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Galvao Engenharia S.A.
CNPJ n° 01.340.937/0001-79 - COMPANHIA FECHADA

Em atendimento as disposicoes legais e estatuarias, submetemos a apreciacéo dos senhores acionistas as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Tais informac¢des vém acompanhadas pelo relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras, que foi
discutido e revisado pela Administracéo. Estas demonstracdes séo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posi¢&o patrimonial e os resultados apurados.

Consolidado

Controladora

Ativo Nota 2011 2010 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 6 213.446 144.383 237.673 164.677
Contas a receber e outros recebiveis 7 879.817 714.823 891.005 778.829
Estoques 55.692 27.490 68.126 38.882
Impostos e contribui¢des a recuperar 36.295 37.072 40.631 38.695
Despesas antecipadas 4.432 12.156 6.101 12.960

Total do ativo circulante 1.189.682 935.924 1.243.536 1.034.043
Contas a receber e outros recebiveis 7 10.247 7.228 8.537 2.269
Ativos fiscais diferidos 8 8.239 3.992 8.239 3.992
Investimentos 9 77.594 74.858 4.437 6.029
Imobilizado 10 90.095 15.596 210.208 144.670
Intangivel 3.845 2.593 3.884 2.632

Total do ativo n&o circulante 190.020 104.267 235.305 159.592

Total do ativo 1.379.702  1.040.191 1.478.841 1.193.635

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2011 2010 2011 2010
Fornecedores e outras contas a pagar n 226.804  130.623 236.815 175.213
Empréstimos e financiamentos 13 4.148 12.587 15.013 21.604
Provisdes e encargos trabalhistas 72.300 46.953 73.859 47.790
Obrigacdes fiscais 15 78.480 65.224 88.873 72.194
Adiantamento de clientes 12 163.723 48.993  183.341 77.436
Total do passivo circulante 545455 _ 304.380 597.901 394.237
Fornecedores e outras contas a pagar n 13.378 1.493 7.873 612
Empréstimos e financiamentos 13 52.094 997 87.874 47.785
Obrigacdes fiscais 15 2.558 4.138 2.558 4.138
Passivos fiscais diferidos 8 109.427 81.238 125.839 98.899
Provis@es para contingéncias 17 14.722 9.663 14.722 9.663
Total do passivo né&o circulante 192.179 97529 _ 238.866 _ 161.097
Patriménio liquido 18
Capital 302.000 285528  302.000 285.528
Adiantamento para futuro aumento de capital - 14.500 - 14.500
Reservas 311578  304.234 311578  304.234
Ajustes de avaliagéo patrimonial 28.490 34.020 28.490 34.020
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores 642.068  638.282 642.068 638.282
Participacdo de ndo controladores - - 6 19
Total do patriménio liquido 642.068 _ 638.282 642.074 _ 638.301
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.379.702 1.040.191 1.478.841 1.193.635

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Adiantamento

Reservas Total do Total do

Capital para futuro Ajustes de patriménio  Participacdo  patriménio
subscrito e aumento de lucros especial avaliagdo Lucros  liquido atribuido de ndo liquido
Nota _ social a integralizar _integralizado de capital legal _a realizar de lucros patrimonial acumulados aos controladores controladores consolidado
Saldo em 1°de janeiro de 2009 200.000 - 200.000 - 14032 _ 206.612 - 41440 (7.596) 454.488 2922 457.410
Resultado do exercicio - - - - - - - - 83.766 83.766 918 84.684
Realizag&o do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (7.420) 7.420 - - -
Reserva legal - - - - 3.809 - - - (3.809) - - -
Proposta de reserva especial de lucros - - - - - - 19.989 - (19.989) - - -
Proposta de reserva de lucros a realizar - - - - - 59.792 - - (59.792) - - -
Transacdes com acionistas registradas
diretamente no patrimonio liquido
Contribuicbes dos acionistas:
Aumento de capital conforme AGE de
30 e 31 de dezembro de 2010 87.500 (1.972) 85.528 - - - - - - 85.528 - 85.528
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 14.500 - - - - - 14.500 - 14.500
Participacdo de n&o controladores - - - - - - - - - - (3.821) (3.821)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 18 _287.500 (1.972) 285.528 14500 17.841 _ 266.404 19.989 34.020 - 638.282 19 638.301
Resultado do exercicio - - - - - - - - 2.386 2.386 (13) 2373
Realizag&o do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (5.530) 5530 - - -
Reserva legal - - - - n9 - - - (119) - - -
Proposta de reserva de lucros a realizar - - - - - - 7.230 - (7.230) - - -
Transacdes com acionistas registradas
diretamente no patrimonio liquido
Contribuicdes e distribuicdes para os acionistas:
Integralizag&o de capital conforme AGE de
30 de agosto de 2011 - 1.972 1.972 - - - - - - 1.972 - 1.972
Subscrigéo e integralizagdo de capital
conforme AGE de 17 de novembro de 2011 14.500 - 14.500 (14.500) - - - - - - - -
Distribui¢ao de dividendos - - - - - 5) - - (567) (572) - (572)
Saldo total em 31 de dezembro de 2011 18 _302.000 - 302.000 - 17.960 __266.399 27.219 28.490 - 642.068 6 642.074

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL
ACompanhia localizada na Rua Gomes de Carvalho n° 1.510, 2° andar, S&o Paulo — SP, ¢ uma sociedade and-
nima de capital fechado e o objeto social abrange: (a) execugéo de obras e servigos de engenharia civil, por
conta prépria ou de terceiros; (b) exploracdo da indlstria da construcao civil e construcéo pesada; (c) execugéo
de estradas vicinais; (d) abastecimento de 4gua, saneamento, drenagem e irrigacéo; (e) aluguel de equipamen-
tos, comércio e representacdo de materiais para construcao; (f) sinalizacdo de vias em geral; (g) pesquisa,
lavra, beneficiamento e comercializagdo de substancias minerais, em todo territério nacional; (h) servigos de
dragagem, transporte e navegacao lacustre, fluvial e maritima; (i) varricdo, coleta, remocao e incineracéo de
residuos sélidos; (j) servigos de elaboracéo de projetos para obras de construgao civil e construgéo pesada,
projeto, construgéo, execugdo, implantacéo e operagéo de aterros sanitarios; (k) execugéo de obras e servigos
de engenharia elétrica, por conta prépria ou de terceiros; (I) construgéo e montagem de gasodutos e oleodutos,
montagem industrial de plantas diversas, inclusive petroquimicas e refinarias de petréleo, construgdo e monta-
gem de plataformas maritimas para exploracéo de petréleo; (m) prestacéo de servigos de operagao, implanta-
¢&o, manutencao, assisténcia técnica e todos e quaisquer outros servicos complementares, auxiliares, conexos
e/ou correlatos relacionados a distribuicdo de gas natural e de combustiveis em geral; (n) armazenamento de
materiais de construgéo civil e de materiais de redes de gas de propriedade de terceiros; (0) importagédo e ex-
portacdo de materiais para construgao, maquinas e equipamentos aplicaveis a qualquer das atividades relacio-
nadas no presente objeto, bem como de suas pecas e partes; (p) importacéo e exportagao de servicos de enge-
nharia civil em geral, em especial a execugao de projetos e a construgéo e implantacao de todo tipo de obra, por
conta prépria ou de terceiros; (q) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis e concessionarias de
servicos publicos, como sécia, acionista ou cotista, bem como em consdrcios que tenham por objeto quaisquer
das atividades mencionadas nos itens (a) a (p) acima.
As operagdes da Companhia s&o representadas substancialmente pela sua participacéo nas Empresas a seguir
relacionadas:
a. SCP Calha do Tieté Lote V, 0 objeto social da empresa é a execucéo dos servigos complementares em atendi-
mento as exigéncias ambientais da Ampliagcdo da Calha do Rio Tieté — Fase I, referente ao projeto de
Despoluigéo da Bacia do Rio Tieté, nos municipios de Pirapora do Bom Jesus, Cabrelva e Itu, Estado de Sdo
Paulo de acordo com o contrato firmado entre a sdcia ostensiva e o DAEE doravante denominada simplesmente
de SCP Tieté — Lote 5. Empresa consolidada proporcionalmente e avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial com participacéo de 50%. Devido ao término da obra, a empresa foi encerrada em dezembro de 2011
com aliquidag&o do mdtuo que possuia com a Construtora Triunfo S.A. (vide nota explicativa 2 e 9).
b. 5 Vias Participagdes Ltda., empresa que tem como objeto social a participacdo em outras sociedades, em-
presérias ou ndo empresarias, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista. Empresa consoli-
dada proporcionalmente e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participacéo de 32,71% (vide
nota explicativa 2 e 9).
c. Galvao Logistica, Exportacéo e Importacéo Ltda., a Empresa tem por objeto: a) locacéo de maquinas e equi-
pamentos, tratores, caminhdes, veiculos automotivos em geral, gruas, para terraplanagem, pavimentagao, mine-
racao e construcéo, com e sem operagao; b) comércio atacadista, importacéo e exportacéo de maquinas e trato-
res, caminhdes, veiculos automotivos em geral, gruas, bem como de suas pecas e partes, para terraplanagem,
pavimentag&o, mineracéo e construcéo; matérias-primas, vegetais e minerais e produtos manufaturados, para
uso préprio ou revenda; ¢) manutencao e reparagdo de maquinas e equipamentos, tratores, caminhdes, veiculos
automotivos em geral, gruas para terraplanagem, pavimentacéo, mineragao e construcéo; d) representacéo de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros; €) a representagéo comercial
de bens de terceiros; f) servicos de terraplanagem e pavimentacéo; g) prestacéo de servicos de logistica e ad-
ministragdo de cadeia integrada a distribuicéo; h) prestacao de servicos técnicos comerciais especializados
nas areas de engenharia, mineragao e construgao; e i) treinamento para operagao de maquinas e equipamen-
tos, tratores, caminhdes, sistemas operacionais integrados, sistemas e procedimentos de qualidade. Empresa
controlada, consolidada e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participacéo de 99,99% (vide nota
explicativa2 e 9).
d. CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A., iniciou suas operagdes em 18 de junho de 2008, com a assinatura do
Contrato de Concesséo de Parceria Publico-Privada, na modalidade administrativa, para a prestagéo de servi-
¢os de manutencéo de barragens, inspe¢éo e manutencéo de tineis e canais de interligacdo de barragens, ma-
nutengao civil e eletromecanica em unidades integrantes do sistema, tratamento e disposicéo final do lodo gera-
do na producao de agua tratada, servicos auxiliares, ampliagao da capacidade da estacdo de tratamento de dgua
de Taiagupeba, construcdo das adutoras e de outras utilidades até 2024. Empresa ligada sob controle comum,
com a participagao de 5% (vide nota explicativa 9).
e. AGT Comércio Varejista de Equipamentos e Materiais para Construgéo Ltda., a Empresa tem como objeto
social a comercializacéo atacadista, incluindo importacéo e exportagdo, de materiais e equipamentos para
construgéo, abrangendo aquisi¢&o, compra e venda de materiais e equipamentos para construgdo em geral.
Empresa consolidada proporcionalmente e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participacéao
de 33,33% (vide nota explicativa 2 e 9).
f. Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru constituida em marco de 2009 e tem como objeto social o mesmo
da controladora Galvao Engenharia S.A. Localizada na cidade de Lima— Peru. Empresa controlada com autono-
mia administrativa, consolidada e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participagéo de 100%
(vide nota explicativa 2 e 9).
g. Galvédo Engenharia S.A. - Sucursal de Angola constituida em novembro de 2009 e tem como objeto social o
mesmo da controladora Galvéo Engenharia S.A. Localizada em Luanda — Angola. Empresa controlada com au-
tonomia administrativa, consolidada e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participagéo de
100% (vide nota explicativa 2 e 9).
h. Galvao Engenharia S.A. - Sucursal de Mogambique constituida em marco de 2011 e tem como objeto social o
mesmo da controladora Galvao Engenharia S.A. Localizada em Mogambique. Empresa controlada com autono-
mia administrativa, consolidada e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participagéo de 100%
(vide nota explicativa 2 e 9).
i. Industria Naval de Pernambuco S.A., a Empresa tem por objeto a construg&o, producéo e reparo naval de em-
barcagdes do tipo navio, plataformas e embarcagdes de apoio, destinadas as operacdes de exploragéo, perfura-
¢éo e producéo de petrdleo e gas natural incluindo médulos. Empresa consolidada proporcionalmente e avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial com participacdo de 50,00% (vide nota explicativa 2 e 9).
j. Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A., constituida em outubro de 2010, com objeto social a reforma, am-
pliacdo, adequagéo, operacéo e manutencao do Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo) na cidade de For-
taleza, Estado do Ceard, para recebimento de partidas da Copa do Mundo de 2014, conforme determinagdes da
FIFA, bem como para a construgéo, operacéo e manutencao de edificio de estacionamento de veiculos, confor-
me recomendagdes da FIFA e a construgéo e manutencéo do edificio-sede da Secretaria do Esporte do Estado
do Cear4, conforme Edital de Concorréncia no. 20090004 de Parceria PUblico-Privada. Empresa controlada,
consolidada e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial com participagéo de 93% (vide nota explicativa 2
e9).
k. Norte Energia S.A., constituida em julho de 2010, € uma sociedade de propésito especifico que tem por objeto
social exclusivo aimplantagéo, operacéo, manutencéo e exploragéo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, locali-
zada no Estado do Par4, e das instalagoes de transmissao de interesse restrito a central geradora. Empresa
ligada avaliada pelo método de custo, com a participacdo de 1,25%. Em novembro de 2011, a Companhia vendeu
toda a participagéo por R$ 15.736, gerando um ganho de R$ 986. (vide nota explicativa 9).

2. ENTIDADES DA CONTROLADORA

Porcentagem

Controladas e controladas em conjunto relevantes de participagéo
Pais 2011 2010

SCP Calha do Tieté Lote V Brasil - 50,00%
5 Vias Participagdes Ltda. Brasil 3271% 32,71%
Galvao Logistica, Exportacdo e Importacdo Ltda. Brasil 99,99%  99,99%
AGT Comeércio Varejista de Equipamentos e Materiais para Construgdo Ltda. Brasil 3333% 33,33%
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal del Peru Peru 100,00% 100,00%
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal de Angola Angola 100,00% 100,00%
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal de Mogambique Mocambique 100,00% -
Industria Naval de Pernambuco S.A. Brasil  50,00% 50,00%
Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A. Brasil 93,00%  93,00%

3. BASE DE PREPARAGCAO
a. Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)
As presentes demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
A emisséao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em 10
de abrilde 2012.
b. Base de mensuragéao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico.
c. Moedafuncional e moeda de apresentagéo: Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
sdo apresentadas em Real, que € amoeda funcional da Companhia. Todas as informagées financeiras apresen-
tadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
d. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracées financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as normas CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas s&o revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis
s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
« Nota 7 — Provisdo para crédito de liquidag&o duvidosa
« Nota 8 — Ativos e passivos fiscais diferidos
« Nota 10 — Ativo imobilizado
« Nota 17 — Provisdes para contingéncias
« Nota 19 — Reconhecimento de contratos de construgéo.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exer-
cicios apresentados nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
a. Base de consolidacédo
i. Controladas e controladas em conjunto
As demonstragdes financeiras de controladas e controladas em conjunto séo incluidas nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas a partir da data em que o controle, controle compartilhado, se inicia até a data em que o
controle, controle compartilhado, deixa de existir. As politicas contabeis de controladas e controladas em conjun-
to estéo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas e contro-
ladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
ii. Operagdes controladas em conjunto

Operacdes controladas em conjunto sdo empreendimentos sobre cujas atividades a Companhia controla, direta
ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual que exige consenti-
mento unanime para as decisdes financeiras e operacionais. Uma operacao controlada em conjunto é uma ope-
rac&o na qual cada empreendedor utiliza seus préprios ativos com o objetivo de realizar operaces em conjunto.
As demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem os ativos que a Companhia controla e os passivos nos
quais ele incorre durante o curso das atividades, visando & operacéo conjunta, bem como as despesas nas
quais a Companhia tenha incorrido e sua participagéo nas receitas que aufere da operacéo conjunta.

iii. Transagdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes intragrupo, séo eli-
minados na preparacéo das demonstra¢des financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de tran-
sagOes com investidas registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor-
¢&do da Companhia na investida.

b. Instrumentos financeiros

i. Ativos financeiros néo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originados. Os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia se torna uma das partes
das disposicdes contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéao no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou
retida pela Companhia e suas controladas nos ativos financeiros séo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quan-
do, somente quando, a Companhia e suas controladas detenham o direito legal de compensar os valores e tenha
aintengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia e suas controladas classificam os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, contas a receber e outros recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja mantido para negociacéo, ou
seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo va-
lor justo por meio do resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam tais investimentos e tomam deci-
sOes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestéao de riscos documentada e a
estratégia de investimentos. Os custos da transagéo, séo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos fi-
nanceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor
justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Caixae equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de
trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de altera-
¢&o no valor e s&o utilizados na gestao das obrigacées de curto prazo.

Contas areceber e outros recebiveis

Contas a receber e outros recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao
séo cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, sio medidos pelo custo amorti-
zado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recupera-
vel. (Veja nota 4(g) (i)).

As contas a receber e outros recebiveis abrangem clientes e outros créditos, incluindo os recebiveis oriundos
de acordos de servigos de construgao.

ii. Passivos financeiros néo derivativos:

A Companhia e suas controladas reconhece passivos subordinados inicialmente na data em que séo origina-
dos. Os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas baixam um passivo financei-
ro quando tem suas obriga¢des contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de tran-
sacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

A Companhia e suas controladas tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financi-
amentos, fornecedores e outras contas a pagar.

iii. Capital social

Acdes ordinérias

As acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios sdo de 25% conforme definido no Estatuto da Companhia (vide nota
explicativa 18h).

c.Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuivel & aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria companhia inclui:

« O custo de materiais e mao de obra direta;

« Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragéo;

« Os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde estes ativos estdo localizados; e

« Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos
da alienacao e o valor contabil do imobilizado), s&o reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no
resultado.

ii. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com
os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutenc&o e reparos recorrentes
sdo registrados no resultado.

iii. Depreciagé@o

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Util eco-
ndmica estimada de cada componente. Ativos arrendados s&o depreciados pelo menor periodo entre a vida Util
estimada do bem e o prazo do contrato, a n&o ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obtera a
propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos né&o s&o depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que s&o instalados e estéo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizagdo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativos s&o as seguintes:

« Maquinas, aparelhos e equipamentos 10anos
» Méveis e utensilios 10anos
« Computadores e periféricos 5anos
« Equipamentos de campo 17 anos
« Veiculos 17 anos
« Instalagbes 8anos
» Equipamentos especiais 11anos
« Edificagbes 25anos

Os métodos de depreciag&o, as vidas Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento de exerci-
cio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contébeis.

d. Ativos intangiveis

i. Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que séo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas
séo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel
acumuladas.

ii. Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos
incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos sé&o reconhecidos no resultado
conforme incortidos.

iii. Amortizacao

A amortizagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o
periodo corrente e comparativo séo as seguintes:

« Softwares 5anos
Métodos de amortizacao, vidas Uteis e valores residuais s&o revistos a cada encerramento de exercicio financei-
ro e ajustados caso seja adequado.

e. Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia e suas controladas assumem os riscos e beneficios inerentes
a propriedade séo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é
medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil
aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais e, ndo sao reconhecidos no balanco
patrimonial da Companhia e suas controladas.

f. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques s&o avali-
ados ao custo médio de aquisicao que ndo excede o valor de mercado.

A Administracdo S&o Paulo, 10 de abril de 2012

Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Receitas 19 2106141 2241539 2224378 2343864
Custo das vendas e servigos 20 (1.840.512) (1.799.116) (1.937.498) (1.858.988)
Lucro bruto 265.629 442.423 286.880 484.876
Despesas administrativas 20  (189.191) (253.012)  (203.891) (267.150)
Outras receitas (despesas) 3.799 (27.280) 1.630 (25.935)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9a) 2.288 19.811 1.180 403
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 82.525 181.942 85.799 192.194
Receitas financeiras 35.995 7.708 37.755 18.886
Despesas financeiras (73.696) (31.813) (75.991) (42.449)
Receita (despesas) financeiras liquidas 21 (37.701) (24.105) (38.236) (23.563)
Resultado antes dos impostos 44.824 157.837 47563 168.631
Imposto de renda e contribuic&o social corrente 8 (18.496) (11.794) (22.497) (21.165)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 8 (23.942) (62.277) (22.693) (62.782)
Resultado do exercicio antes da participacdo
dos acionistas n&o controladores 2.386 83.766 2.373 84.684
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 2.386 83.766 2.386 83.766
Acionistas ndo controladores - - (13) 918
Resultado do exercicio 2.386 83.766 2.373 84.684

Resultado do exercicio pelaquantidade de
acdes ordinérias do dia 31 de dezembro 0,01 0,29
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 2.386 83.766 2.373 84.684
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagdo 6.419 1542 18.616 19.627
Valor residual do permanente baixado 3151 1.343 13.772 1322
Baixa de investimentos 12.799 68.144 14.750 -
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.288) (19.811) (1.180) (403)
Resultado de acionistas néo controladores - - 13 (918)
Provis&o para contingéncias 5.059 5.093 5.059 5.093
Provis&o para crédito de liquidag&o duvidosa 17 1.659 2.029 1.659
Provis&o para perdas com obras 7.432 - 7432 418
Impostos diferidos 23.942 62.277 22.693 62.782
Juros de partes relacionadas - 4.807 - 4.783
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 32.293 7.757 36.781 18.013
Reducéo (aumento) em contas a receber e outros
recebiveis 35151  (344.390) 85.801 (477.347)
(Aumento) reducéo nos estoques (28.202) 433 (29.244) (10.943)
Reducéo (aumento) em impostos e contribui¢des a
recuperar e (23.210) (1.936) (15.470)
Reducéo (aumento) em despesas antecipadas 7.724 (11.385) 6.859  (11.138)
Aumento (redugéo) em fornecedores e outras
contas a pagar 95.987 (8.970) 61.412 13.648
Aumento em provisdes e encargos trabalhistas 25.347 14.034 26.069 14.736
Aumento em obrigagdes fiscais 12.341 6.517 20.077 9.762
Reducéo em participaces de acionistas ndo
controladores - - (13) (2.903)
Aumento em adiantamento de clientes 114.730 36.606 105.905 61.801
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (32.476) (7.076)  (38.915) (16.825)
Impostos sobre o lucro pagos (665) (16.458) (4.978) (16.458)
Fluxo de caixaliquido decorrente das atividades
operacionais 321.924  (137.322) 353.375 (254.077)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Venda de controlada menos disponibilidades liquidas
navenda 23a) - - - 21.835
Aquisi¢&o de investimentos (15.485) (10.038)  (12.830) (5.326)
Aquisicoes de ativo imobilizado 23b) (55.743) (9.269) (57.274) (23.322)
Aquisicoes de ativo intangivel ee——mma(2.151) (2.094) (2.151) (2.115)
Dividendos recebidos 2238 4.602 852 -
Fluxo de caixa decorrente das atividades de g
investimento (71.141) . '(16.799)  (71.403)  (8.928)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos tomados 702.983 167.353 702.982  196.347
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (694.151)  (155.447) (707.158) (155.486)
Aumento de capital de acionistas - 85.528 - 85.528
Adiantamento para futuro aume e capital r - 14.500 - 14.500
Pagamento de dividendos 4 (572) - (572) -
Partes relacionadas - Ingressos ativos e pa;s?o’s (737.442) (90.442) | (442.357) (17.992)
Partes relacionadas - Pagamentos e recebimentos 547.462 68.295 238.129 55.282
Caixa proveniente (usado em) ativid es de 1
financiamento (181.720) 89.787  (208.976) 178.179
Aumento (reducdo) liquidaem caixa e equivalentes 4 4 |
de caixa . 69.063 (64.334) 72.996 _(84.826)
Caixa e equivalentes de caixa'em 1° de janeiro 4 144383 208717 164.677 249.503
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 213.446 144383  237.673 _164.677

As notas explicativas sao parte i

g. Reducdo ao valor recuperavel (impairm
i. Ativos financeiros (incluindo recebivei y

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresenta-
8o para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorride perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem
perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetivaindica que umevento de perda ocorreu apds o reco-
nhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de a teve um efei gativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor
gamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
A Companhia e suas controladas consideram evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento) tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos séo avaliados quanto a perda de valor especifico.
Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento individualmente significativos identifica-
dos como n&o tendo sofrido perda de valor individualmente s&o entéo avaliados coletivamente quanto a qualquer
perda de valor que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes séo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de
risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajus-
tados para refletir o julgamento da administracdo quanto as premissas se as condi¢des econdmicas e de crédi-
to atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendén-
cias histdricas.

Uma reducéo do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado é calcu-
lada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados desconta-
dos a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sé&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando
um evento subsequente indica revers&o da perda de valor, a diminui¢&o na perda de valor € revertida e registra-
danoresultado.

A Administragéo da Companhia e de suas controladas nao identificou qualquer existéncia que justificasse a ne-
cessidade de proviséo para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2011.

ii. Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia e de suas controladas, que ndo o estoque e o
imposto de renda e contribuigao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determi-
nado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mer-
cado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Perdas por redug&o no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel séo
revertidas somente na condicdo em que o valor contabil do ativo n&o exceda o valor contabil que teria sido apu-
rado, liquido de depreciacéo ou amortizacéo, caso a perda de valor n&o tivesse sido reconhecida.

A Administracéo da Companhia e de suas controladas nao identificou qualquer existéncia que justificasse a ne-
cessidade de provis&o para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2011.

h. Beneficios aempregados

i. Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribuigéo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contri-
bui¢des fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma obriga¢éo legal ou cons-
trutiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribui¢io defi-
nida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os
quais servigos séo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente séo reconhecidas
como um ativo mediante a condi¢éo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugéo em futuros pagamentos
esteja disponivel. As contribuices para um plano de contribuigéo definida cujo vencimento é esperado para 12
meses ap6s o final do periodo no qual o empregado presta o servigo séo descontadas aos seus valores presen-
tes.

ii. Beneficios de curto prazo aempregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participa-
¢ao nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tem uma obrigag&o legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de
maneira confiavel.

i. Provisdes

Uma provisao € reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tém uma
obrigac&o legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso eco-
ndmico seja exigido para liquidar a obrigag&o.

Provisé&o perdas com obras

Quando for provavel que os custos totais do contrato venham a exceder a receita total do contrato, a perda espe-
rada devera ser reconhecida imediatamente no resultado. A quantia de tal perda é determinada independente-
mente

(a) de haver ou néo sido iniciado o trabalho relativo ao contrato

(b) da fase de execugéo do contrato; ou

(c) da quantia de lucros esperada em outros contratos que nao sejam tratados como contrato de construgao
Gnico.

j. Receita operacional

i.Vendade bens

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincen-
te de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e suas con-
troladas, de que os custos associados e a possivel devolugéo de mercadorias pode ser estimada de maneira
confiavel, de que n&o haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional
possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa
ser mensurado, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da receita operacional conforme as vendas
sé&o reconhecidas

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicdes individuais do con-
trato de venda.

ii. Servigos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de concluséo do servigo na
data de apresentacéo das demonstra¢des financeiras. A fase de execucéo de um contrato é determinada de
acordo com a medic&o do trabalho executado.

iii. Contratos de construgéo

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de
solicitacdes adicionais, na condicdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser
mensuradas de forma confidvel. Portanto, a receita do contrato € reconhecida no resultado a medida do estagio
de conclus&o do contrato, exceto para as obras da Sucursal del Peru que é contabilizado pelo custo mais mar-
gem, sendo essa de 7% e da Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A. detentora de uma obra com margem de
0,5%. Ambas as margens foram definidas no plano de negdcio. Despesas de contrato s&o reconhecidas quando
incorridas.

O estagio de concluséo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Perdas em um
contrato s&o reconhecidas imediatamente no resultado.

k. Arrendamentos

i. Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sé&o reconhecidos no resultado pelo método linear
pelo prazo do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros séo alocados entre despe-
sas financeiras e reducéo do passivo em aberto. As despesas financeiras séo alocadas a cada periodo durante
o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente
do passivo.

|. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, variagdes cambiais ativas e varia-
¢oes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

ante das demonstrag@es financeiras.

incluir o ndo-pagamento ou atraso no pa-
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, liquidas do
desconto a valor presente das provisoes, variagdes cambiais passivas, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducao ao valor recuperavel
(impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que néo séo diretamente atribui-
Veis a aquisicéo, construcéo ou producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos.

m. Imposto de renda e contribuig&o social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para im-
posto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

As controladas Galvao Logistica, Exportacdo e Importacdo Ltda. e 5 Vias Participagdes Ltda., para a apura-
¢éao do imposto de renda e contribui¢ao social, utilizam-se o regime de apuracéo com base no lucro presu-
mido, calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro presumido
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro presumido tributavel para contri-
buicéo social, correspondente a 32% da receita.

A despesa com imposto de renda e contribuicéo social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exer-
cicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das de-
monstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporérias e créditos tributarios entre os va-
lores contabeis de ativos e passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O impos-
to diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando
elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacao das demonstragdes financeiras.

Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas levam em consi-
deracé&o o impacto de incertezas relativas a posicéo fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a proviséo para
imposto de renda no passivo esta adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto basea-
da em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliagdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia e suas con-
troladas a mudarem o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente; tais alteragdes
impactaréo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tribu-
taria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fis-
cais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tri-
butacéo estaréo disponiveis e contra os quais seréo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos séo revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

n. Aspectos ambientais

As instalacdes da Companhia e de suas controladas consideram que suas atividades estéo sujeitos a re-
gulamentagdes ambientais. Para tanto riscos associados aos assuntos ambientais ja estdo sendo reduzi-
dos por procedimentos operacionais. A Companhia e suas controladas acreditam que nenhuma provisao
para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regula-
mentos em vigor.

5. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulga¢des contabeis da Companhia e de suas controladas exigem a determinagdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propésitos de mensuracéo e/ou divulgagédo baseados nos métodos abaixo. Quando apli-
cavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

i. Caixa e equivalentes de caixa

Os valores contabeis informados no balanco patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do
curto prazo de vencimento destes instrumentos.

ii. Contas areceber e outros recebiveis

O valor justo de contas a receber e outros créditos, excluindo obra em andamento, mas incluindo recebiveis
de contratos de concessé&o de servicos e construcéo, é estimado como valor presente de fluxos de caixas
futuros, descontado pela taxa de 13,69%, apurados na data de apresentagdo que se equiparam ao valor
contabil.

iii. Imobilizado

O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de cus-
tos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi-
¢ao quando apropriado.

iv. Ativos intangiveis

O valor justo de outros ativos intangiveis é baseado nos fluxos de caixa descontados que se espera que
derivem do uso e possivel venda dos ativos.

v. Passivos financeiros néo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apre-
sentacao das demonstracdes financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por
referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixas e bancos 16.015 10.202 24.132 30.496

Aplicagdes financeiras 197.431 134.181 213541 134.181
Caixa e equivalentes de caixanademonstracao dos

fluxos de caixa 213.446  144.383 237.673 164.677

Os saldos em caixa e equivalentes de caixa estdo representados por depésitos a vista e aplicagées em fun-
dos de investimentos, CDB e operacdes compromissadas.
A composicéo das aplicacdes financeiras é representada como segue:

Taxadejuros Controladora Consolidado

Modalidade médiaa.a. 2011 2010 2011 2010
Certificados de dep6sito bancario 100 % do CDI 49.577 17.402 49.577 17.402
Operacdes com compromissadas 91 % do CDI 138.730 116.779 138.730  116.779
Letras financeiras do tesouro 100% da SELIC 639 - 639 -
Fundos deinvestimentos 95% do CDI 8485 - 8485 -
Depositos a prazo 3,33% - - 16.110 -
197.431 134.181 213541 134181

As cotas dos fundos de investimento s&o valorizadas pelo valor informado pelo préprio administrador dos
fundos e ja considera o seu ajuste a valor de mercado, sendo que no ano de 2011, a rentabilidade foi de
95% do CDI. Os Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs e as operagdes compromissadas de debén-
tures séo consideradas como equivalentes de caixa por terem alta liquidez e sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
Tendo como contraparte bancos de primeira linha, seu valor contabil pode ser considerado como valor
justo.

A exposicdo da Companhia e de suas controladas a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa 14.

7. CONTAS A RECEBER E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Contas a receber - privado 277.474 248.760 279.922 259.312

Contas a receber - pblico 562.220 383.709 572.239 434,078
Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa (1.676) (1.659) (3.688) (1.659)

838.018 630.810 848.473 691.731

Adiantamentos - subempreiteiros 1434 181 1.434 183

Adiantamentos - fornecedores 25.415 21.088 26.187 24.147

Adiantamentos - colaboradores 1.084 479 1.147 499

Adiantamentos - consércios 399 51.226 399 51.226

28.332 72.974 29.167 76.055

Partes relacionadas — nota 16 5.390 5572 3442 531

Outras contas 18.324 12.695 18.460 12.781

Total 890.064 722.051 899.542 781.098
Circulante (879.817) (714.823)  (891.005) (778.829)

Na&o circulante 10.247 7.228 8537 2.269

A Companhia e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber
de clientes nas datas de 31 de dezembro de 2011 e 2010 e concluiu que os valores ndo sdo materiais para
ajuste nas demonstragdes financeiras, pois o giro de suas contas a receber é de curto prazo.

A taxa de juros média é utilizada para descontar o fluxo de caixa é de 13,69% a.a (14,93% a.a. em 2010) na
data das demonstracées financeiras, calculada através da média ponderada dos empréstimos e financia-
mentos.

A provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Ad-
ministracdo para cobrir as perdas provaveis na realizagéo de contas a receber de clientes, e o seu célculo
tem por base a avaliacéo da situacéo individual de cada cliente, considerando atrasos acima de 360 dias.

A exposicéo da Companhia e de suas controladas a riscos de crédito e moeda e perdas por reducéo no
valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes, séo divulgadas na nota explicativa 14.

8. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Controladora Ativos Passivos Resultado
Imposto de renda e contribuicao social 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Contas a receber-diferimento de venda p/ 6rgéao
publico - - 108592 81.238 (27.354) (64.191)
Ajuste de depreciacéo — vida util CPC 27 - - - (835) -
Provisdo para contingéncias 5.006 3.286 - - 1720 2.119
Proviséo para perda com obras 2669 142 - - 2527 (769)
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa 564 _ 564 - - - 564
Total 8.239 3.992 109.427 81.238 (23.942) (62.277)
Consolidado Ativos Passivos Resultado
Imposto de renda e contribuig&o social 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Contas a receber—imobiliz.liquido contratos de
concessao - - - - - (4.327)
Ajuste de depreciagdo — vida ttil CPC 27 - - 835 - -
Custo atribuido - - 14676 17661 2985 3.822
Contas a receber - diferimento de venda p/ 6rgao
publico - - 108592 81.238 (27.354) (64.191)
Provisdo para contingéncias 5.006 3.286 - - 1.720 2.119
Ajuste diferido net dos ingressos e custos das
obras do Peru - POC - - 1.736 - (1.736) -
Provisdo para perda com obras 2669 142 - - 2527 (769)
Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 564 564 - - - 564
Total 8239 3.992 125.839 98.899 (22.693) (62.782)
Reconciliagédo da taxa efetiva Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Resultado do exercicio antes dos impostos 44,824 157.837 47.563 168.631
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa com imposto a aliquota nominal (15.240) (53.665) (16.171) (57.335)
Ajuste do imposto de renda e contribuigéo social
Equivaléncia patrimonial 1.249 (2.355) (401) (137)
Despesas ndo dedutiveis (1.190) (10.035) (1.361) (18.459)
Resultado SCP (27.715) (7.733)  (27.715) (7.733)
Outras 458 (283) 458 (283)
(42.438) (74.071)  (45.190)  (83.947)
Imposto corrente (18.496) (11.794)  (22.497)  (21.165)
Imposto diferido (23.942) (62.277)  (22.693)  (62.782)

9. INVESTIMENTOS

A Companhia registrou um ganho de R$ 2.288 em 2011 (R$ 19.811 em 2010) de equivaléncia patrimonial
de suas controladas.

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas a¢des negoci-
adas em bolsa de valores.

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras em controladas, coligadas e empreen-
dimentos controlados em conjunto.

2011 2010

SCP Calha do Tieté Lote V - 894
5 Vias Participacoes Ltda. 1443 778
Galvao Logistica, Exportacdo e Importagéo Ltda. 55.963 56.928
CAB Sistema Produtor Alto Tieté S.A. 3550 3220
AGT Comércio Varejista de Equipamentos e Materiais para Construcéo Ltda. 4973 3598
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal del Peru 6.312 1.788
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal de Angola (52) 365
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal de Mogcambique 537 -
Indstria Naval de Pernambuco S.A. 2) 1
Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A. 4.870 5.036
Norte Energia S.A. - 2.250
77.594 74.858
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a) Dados sobre as participagdes - controladora Ativos  Ativos ndo Total de

2010 Participacdo Circulantes circulantes ativos
SCP Calha do Tieté Lote V (a) 50,00% - 2.000 2.000

circulantes

Total de

passivos
212

Patrimonio
Liquido
1.788

Passivos Passivos nao
circulantes

Lucro ou Equivaléncia
Receitas  Despesas prejuizo _ Patrimonial
212 - -

5 Vias Participagdes Ltda. (a) 32,71% - 2393 2393 - 19 19 2374 679 - 679 222
Galvao Logistica, Exportagdo e Importacéo Ltda. (b) 99,99% 11.049 128461  139.510 13.408 69.168 82576 56.934 38495 (34.106) 4.389 4.389
CAB Sistema Produtor Alto Tieté S.A. (c) 91,44% - - - - - - - 97.957 (87.374) 10.583 9.677
AGT Com. Var. de Eqto. Matl. Constr. Ltda.. (a) 33,33% 42.340 - 42.340 31.544 - 31.544 10.796 50.927 (32.458) 18.469 6.156
Galvéo Engenharia S.A. — Sucursal del Peru (b) 100,00% 34.640 647 35.287 33.188 31 33499 1.788 17.025 (17.572) (547) (547)
Galvéo Engenharia S.A. — Sucursal de Angola (b) 100,00% 627 87 714 - 349 349 365 - (253) (253) (253)
Industria Naval de Pernambuco S.A. (a) 50,00% 1 - 1 - - - 1 - - - -
Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A. (b) 93,00% 37.690 - 37.690 32,641 - 32,641 5.049 33921 (33.742) 179 167
126.347 133588 _ 259.935 110.993 69.847 180.840 79.095 _ 239.004 (205.505) __ 33499 19811
2011
SCP Calhado Tieté Lote V (a) - - - - - - - - - 106 106 106
5 Vias Participagdes Ltda. (a) 32,71% 55 4430 4.485 - 73 73 4412 - 5.692 5.692 1.862
Galvao Logistica, Exportagao e Importac&o Ltda. (b) 99,99% 1.267 124361 125.628 12,676 56.983 69.659 55.969 30.558 (31.523) (965) (965)
AGT Com. Var. de Eqto. Matl. Constr. Ltda.. (a) 33,33% 45674 - 45674 30.750 - 30.750 14.924 8938 (10.504) (1.566) (522)
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal del Peru (b) 100,00% 32.380 900 33280 25233 1736 26.969 6311 50.181 (46.670) 3511 3511
Galvéo Engenharia S.A. — Sucursal de Mogambique (b) ~ 100,00% 234 346 580 39 4 43 537 - (803) (803) (803)
Galvéo Engenharia S.A. — Sucursal de Angola (b) 100,00% 282 179 461 419 3} 514 (53) - (734) (734) (734)
Industria Naval de Pernambuco S.A. (a) 50,00% 1 - 1 2 - 2 1) - ) 2) 1)
Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A. (b) 93,00% 32.104 128 _ 32.232 33.889 (6.527) 27.362 4870 _ 214425 (214.604) (179) (166)
111.997 130.344 242341 103.008 52.364 155.372 86.969 _ 304.102 (299.042) 5.060 2.288
(a) Empresa consolidada proporcionalmente. b) Investimentos avaliados pelo método de custo — consolidado 2011 2010
(b) Empresa controlada. Norte Energia S.A. - 2.250
(c) Representa apenas os 6 meses da empresa na Galvéo Engenharia S.A., pois a partir de parte de sua CAB — Sistema Produtor Alto Tieté S.A. 3.550 3.220
venda em julho de 2010, ela passou a ser avaliada a custo. GSMP S.A. (investimento da 5 Vias Participacdes Ltda.) 887 559
4.437 6.029
10. IMOBILIZADO -
Controladora Méaquinas, Computadores
aparelhos e Moveis e e Equipamentos Equipamentos Adiantamentos
Custo equipamentos utensilios periféricos de campo Veiculos Instalagdes especiais Edificacdes Terrenos afornecedores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4119 2692 5.100 1.064 765 3.640 36! 841 406 19.187
Adicoes 34.358 2.897 2453 1293 18.910 546 13596 383 - 8734 83.170
Baixas (1.836) (106) (300) (147) (98) (961) (33) - - (307)  (3.788)
Transferéncias (37) - - 37 - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 36.604 5.483 7.253 2247 19577 3.225 13.932 574 841 8.833 98.569
Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (1.096) (719) (1.039) (98) (200) (414) (25) - - - (3.591)
Depreciacéo do periodo (1.193) (385) (1.210) (147) (1.394) (376) (802) (78) - - (5.585)
Baixas 371 2 137 20 40 107 5 - - - 702
Transferéncias 23 - - (23) - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.895) (1.082) (2.112) (248) (1.554) (683) (822) (78) - - (8.474)
Valor contabil
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.023 1973 4.061 966 3.226 344 191 841 406 1559
Saldo em 31 de dezembro de 2011 34.709 4401 5141 1.999 2542 13110 4% 841 8.833
Consolidado Maquinas, Computadores
aparelhos e Mbveis e e Equipamentos Equipamentos Adiantamentos
Custo equipamentos utensilios periféricos de campo Veiculos Instalacdes especiais _Edificacdes Terrenos _afornecedores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.168 2.813 5.303 87.158 93.651 3.933 9.116 191 841 406 207.580
Adices 34.589 3017 2532 13.995 19.284 687 13.806 383 - 8.734 97.027
Baixas (1.843) (106) (304) (3.705) (9.534) (961) (2.255) - - (307) (19.015)
Transferéncias 37) - - 37 - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 36.877 5.724 7531 97.485 103401 3.659 20.667 574 841 8833 285592
Depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (1.100) (728) (1.137) (30.618) (25.383) (481) (3.463) - - - (62.910)
Depreciag&o do periodo (1.207) (402) (1.233) (5.759) (7.311) (595) (1.197) (78) - - (17.782)
Baixas 371 28 138 2114 1214 107 1.336 - - - 5.308
Transferéncias 23 - - (23) - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.913) (1.102) (2.232) (34.286) (31.480) (969) (3.324) (78) - - (75.384)
Valor contabil
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.068 2.085 4.166 56.540 68.268 3452 5.653 191 841 406 _144.670
Saldo em 31 de dezembro de 2011 34.964 4.622 5299 63.199 71921 2.690 17.343 4% 841 8833 210.208

11. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS APAGAR

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Fornecedores — empreiteiros 145579 100.180 148.916 111.086
Fornecedores - subempreiteiros 16.936 20.073 18.744 52511
Partes relacionadas —nota 16 5528 8381 19 -
Outras contas a pagar 72.139 10.982 77.009 12.228
240.182 132.116 244,688 175.825
Circulante (226.804)  (130.623) (236.815)  (175.213)
N&o circulante 13.378 1.493 7.873 612

A Companhia e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de fornecedores nas datas
de 31 de dezembro de 2011 e 2010 e concluiu que os valores ndo sdo materiais para ajuste nas demonstracdes
financeiras. A taxa de juros média é utilizada para descontar o fluxo de caixa é de 13,69% a.a (14,93% a.a. em
2010) na data das demonstragdes financeiras, calculada através da média ponderada dos empréstimos e financia-
mentos. A exposicdo da Companhia e de suas controladas para os riscos de moeda e de crédito relacionados a
fornecedores e outras contas a pagar € divulgada na nota explicativa 14.

12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 _ 2010

Norte Energia S.A. 86.943 - 86.943 -
Petrobras S.A. 75200 40384 75200 40.384
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima— SEDAPAL - - 8776 21343
Outros 1580 8.609 12422 15.709
163723 48993 183341 77436

Referem-se a valores recebidos dos clientes para compra de ativos imobilizados, materiais para producéo e es-
toques a ser aplicado em suas respectivas obras.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com
juros, que s@o mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposicao da Companhia e
de suas controladas a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa 14.

Linhade Crédito Juros médios Controladora Consolidado
(a.a.) 2011 2010 2011 2010
Leasing (a) CDI+2,33% 226 - 3.466 4972
FINAME (b) TJILP +5,36% 27.230 - 77162  50.833
Cédula de crédito bancério (c) 115%do CDI 10.154 12587 10.154 12587
Crédito direto ao consumidor (d) 8,34% 11.053 - 11.053 -
Partes relacionadas —nota 16 7579 997 1.052 997
56.242 13584  102.887 _ 69.389

Circulante (4.148) (12587) (15.013) (21.604)
N&o circulante 52.094 997 87.874 47.785

(a) Refere-se aos contratos da Galvao Logistica, Exportagéo e Importagéo Ltda. e da Galvdo Engenharia S.A. de
maquinas, equipamentos e veiculos com garantia do bem em alienacao fiduciaria.

(b) A Companhia e a controlada Galvéo Logistica, Exportagédo e Importacdo Ltda. possuem contratos do Progra-
ma BNDES de sustentacéo do investimento — BNDES PSI — Produto Finame, os quais séo atualizados de 4,5%
a.a. até TILP +6,78% a.a. O contrato tem como garantias a alienacéo fiduciéria dos bens objeto do contrato do
financiamento.

(c) Aobra Belo Monte firmou com a Caterpillar a partir de 30 de novembro de 2011 para compra de maquinas e
equipamentos pesados. O contrato € atualizado por 115% do CDI. Possui como garantia as maquinas e equipa-
mentos e a responsabilidade das consorciadas limitadas ao seu percentual no consércio, no caso 10%.

(d) A obra Belo Monte realizou a partir de 17 de junho de 2011 crédito direto ao consumidor com o banco
Mercedes para fins de compra de seus caminhdes através de taxa pré-fixada de 8,34% a.a.. Possui como garan-
tia os caminhdes e a responsabilidade das consorciadas limitadas ao seu percentual no consércio, no caso
10%.

Cronograma de amortizagéo dadivida

A seguir, estdo as maturidades contratuais dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros

estimados:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
2011 - 12587 - 21.604
2012 4.148 997 15.013 12.041
2013 14.308 - 15.912 7.681
2014 8.880 - 15.326 5.635
2015 9.059 - 15.265 5.395
2016 8,656 - 14565 5.098
2017 3624 - 9.202 4.766
2018 3624 - 7.826 3.390
2019 2,090 - 5.889 2981
2020 1133 2681 798
2021 720 - 1.208 -
_56.242 13584 _ 102887 __69.389

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gerenciamento dos riscos financeiros
Visdo geral
A Companhia e suas controladas estéo expostas aos seguintes riscos:
« Risco de crédito;
« Risco de liquidez; e,
« Risco de mercado.
Esta nota apresenta informaces sobre a exposicdo da Companhia e suas controladas para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia e de suas controladas, politicas e processos de mensuracédo e
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia e de suas controladas.
Estruturado gerenciamento de risco
A Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e
suas controladas, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas s&o estabelecidas para identificar
e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de ris-
cos séo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Com-
panhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas, através de suas normas e procedimentos de trei-
namento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual to-
dos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.
Risco de crédito
Risco de crédito € o risco da Companhia e suas controladas incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obriga-
¢Oes contratuais. O risco é proveniente das contas a receber de clientes e de outros recebiveis conforme apre-
sentado abaixo.
Exposicdo arisco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco
do crédito na data das demonstrac¢des financeiras foi:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixa e equivalentes de caixa 213446 144.383 237673 164.677
Contas a receber e outros recebiveis 890.064 722,051 899.542 781.098
Total 1103510 866.434 1.137.215 945.775
Circulante (1.093.263)  (859.206) (1.128.678) _ (943.506)
Na&o circulante 10.247 7.228 8537 2.269

A Companhia e suas controladas tém atualmente recebiveis nos segmentos de construgéo.

No segmento de construcéo o principal mitigador € trabalhar com clientes de baixo risco de crédito, em geral em-
presas de capital aberto, muitas vezes com classificacdes de grau de investimento feitas por agéncias renomadas,
tais como Petrobras - Petréleo Brasileiro S/A. Nos contratos com instituicSes pUblicas ha risco de atraso, mas ndo
hé histérico na Companhia e suas controladas de perda integral desses recebiveis. No restante dos casos onde
tem risco de recebimento, esses valores estéo provisionados no balanco. Além disso, temos como um indicador
manter um saldo de contratos em carteira n&o inferior a 24 meses.

A Companhia estabelece uma provis&o para perda com recuperagao que representa sua estimativa de despesas
incorridas com as contas a receber e outros recebiveis. O principal componente desta provisao € o item de per-
da especifico relacionado a exposi¢des individuais, e a uma perda coletiva estabelecida para grupos de ativos
similares com relag&o a perdas que j& foram incorridas, porém ainda nao identificadas. A perda coletiva é base-
ada nas taxas historicas de perda para ativos similares.

Perdas por reducgdo no valor recuperavel

A composicao por vencimento das contas a receber de clientes na data das demonstracées financeiras para os
quais nao foram reconhecidos perdas por reducéo no valor recuperavel era o seguinte:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Avencer 812.768 607.048 823223 667.969
Vencido de 1 a 30 dias 13.892 6.692 13.892 6.692
Vencido de 31 a 90 dias 1552 11.566 1552 11566
Vencido de 91 a 120 dias 3.556 589 3556 589
Vencido de 121 a 180 dias 806 1.168 806 1.168
Vencido de 181 a 360 dias 1071 2773 1071 2773
Vencido ha mais de 360 dias 6.049 2,633 8.061 2.633
839.694 632.469 852.161 693.390

O movimento na provisdo para perdas por reducéo no valor recuperavel em relacéo ao contas a receber de cli-
entes durante o exercicio foi 0 seguinte:

Controladora Consolidado

Provisdo acumulada _Provisdoacumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2011 1.659 1.659
Provis&o para reducao ao valor recuperavel reconhecido 17 2029
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1676 3.688

A provis&o para redugéo ao valor recuperével é realizada com base no histérico de inadimpléncia global para
constituicdo dessa proviséo, o que corresponde os titulos vencidos ha mais de 360 dias, que indicam que os
clientes n&o devem conseguir pagar seus saldos pendentes.

A Companhia acredita que nenhuma provis&o ser& necessariacomirelacdo ao contas a receber ndo vencido.
Caixa e equivalentes de caixa

ACompanhia e suas controladas detinham caixa e equivalentes de caixa de R$ 213.446 e R$ 237.673 em 2011
(R$ 144.383 e R$ 164.677 em 2010), respectivamente, os quais representam sua maxima exposicao de crédito
sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicoes financeiras, as
quais s&o consideradas de primeira linha.

Garantias

A politica da Companhia e de suas controladas ¢ a de fornecer garantias financeiras apenas para empresas do
grupo. '

Risco de liquidez p

Risco de liquidez é o riscmé’r:que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagBes associadas com seus passivos financeiros que séo liguidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas controladas na administragao de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vence-
rem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputa-
¢&o da Companhia e de suas controladas.

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e de suas controladas,
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. No setor de cons-
trugdo o principal mitigador do risco de liquidez € avinculagéo dos principais contratos de fornecimento de
insumos e servigos aos recebimentos dos clientes.

Aseguir, estéo os vencimentos contraluaisdyslvos financeiros, incluindo pagamentos déjuros estimados:

Controladora
Valor 0-12 1-2 2-4 5-6 7-8  9-10

31 dedezembro de 2011 contébil meses _anos anos anos _anos _anos
Passivos financeiros néo derivativos ) y
Empréstimos bancérios garantidos 48.663 4148 _6.7. 17939 12280 _5.714 _1.853

48663 _ 4.148 729 17939 12280 5714 1.853
31 de dezembro de 2010
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 12587 12.587 - - - - -

12.587 _12.587 - - - - -

Consolidado
Valor 0-12 1-2 2-4 5-6 7-8  9-10
31de dezembro de 2011 contabil _meses _anos anos anos _anos _anos
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 101.835 15.013 14.860 _30.591 23.767 13.715 3.889
101.835 _15.013

31de dezembro de 2010
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 68.392 21.604 11.044 13316 10493 8156 _3.779

68.392 _21.604 11 13.316 _10.493 _8.156 _3.779

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos resultados da Companhia e de suas controladas ou no valor de suas participagées em instrumen-
tos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢oes a ris-
cos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxade juros

As operagdes da Companhia e de suas controladas estéo expostas as taxas de juros indexadas ao Certificado
de Deposito Interbancario — CDI e TILP. Devido a principal taxa adotada ndo oscilar relevantemente, o risco das
oscilagdes de mercado néo é significativo

Perfil

Na data das demonstragées financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Com-
panhia e de suas controladas eram:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 197.431 134.181 213541 134.181
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (56.242) (13.584) (102.887) (69.389)

Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa parainstrumentos de taxa variavel

Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos e
financiamentos e dos ativos, efetuamos uma andlise de sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o
patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. O Cenario 1
corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras.
O Cenério 2 corresponde a uma alteracdo de 25% nas taxas e o Cendrio 3 corresponde a uma alteracéo de 50%
nas taxas. Separamos os efeitos em apreciag&o e depreciacao nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxade juros sobre ativos e passivos financeiros —apreciacdo das taxas.

Cenérios - Controladora
Cenario 1 Cenério 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % _ Valor % _ Valor % _ Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 197431 CDI 1160% 22983 1449% 28616 17,39% 34.339
Passivos financeiros
Leasing 226 CDI 11,60% (16) 14,49% (16) 17,39% (16)
FINAME 27230 TILP 600% (2.280) 750% (2.366) 9,00% (2.452)
Cédula de Crédito Bancario 10154 CDI 1160% (1.354) 1666% (1.693) 20,00% (2.031)
Crédito Direto ao Consumidor 11.053 Pré  834% (922) 834% (922) 834% (922)
Resultado financeiro liquido
(estimado) 18411 23619 28918
Impacto no resultado e no
patriménio (variagéo) 17174 22472 27.771
Cenarios - Consolidado
Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3
Instrumento Valor Risco % __ Valor % _ Valor % _ Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 213541 CDI 1160% 24786 1449% 30961 17,39% 37.158
Passivos financeiros
Leasing 3466 CDI 1160%  (516) 14,49% (610) 17,39% (704)
FINAME 77162 TILP 600% (6.429) 750% (6.841) 9,00% (7.253)
Cédula de Crédito Bancario 10154 CDI 1160% (1.354) 1666% (1.693) 20,00% (2.031)
Crédito Direto ao Consumidor 11.053 Pré  834% (922) 834% (922) 834% (922)
Resultado financeiro liquido
(estimado) 15,565 20.895 26.248
Impacto no resultado e no
patrimonio (variacao) 4.077 9.407 14.760
Risco de taxade juros sobre ativos e passivos financeiros —depreciacéo das taxas.
Cenérios - Controladora
Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3
Instrumento Valor Risco % __ Valor % _ Valor % _ Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 197431 CDI 11,60% 22983 8,70% 17.169 580% 11.446
Passivos financeiros
Leasing 226 CDI 11,60% (16) 8,70% (16) 580% (16)
FINAME 27230 TILP 600% (2.280) 450% (2.194) 3,00% (2.108)
Cédula de Crédito Bancario 10154 CDI 1160% (1.354) 1001% (1.016) 6,67% 677)
Crédito Direto ao Consumidor 11.053 Pré  834% (922) 834% (922) 834% (922)
Resultado financeiro liquido
(estimado) 18411 13.021 7723
Impacto no resultado e no
patrimonio (variacao) 17.174 11.874 6.576
Cenarios - Consolidado
Cenério 1 Cenario 2 Cenério 3
Instrumento Valor Risco % __Valor % _ Valor % _ Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 213541 CDI 11,60% 24.786 8,70% 18578 580% 12.385
Passivos financeiros
Leasing 3466 CDI 1160%  (516) 8,70% (423) 580% (329)
FINAME 77162 TILP  600% (6.429) 450% (6.017) 3,00% (5.606)
Cédula de Crédito Bancario 10154 CDI 1160% (1.354) 1001% (1.016) 667% (677)
Crédito Direto ao Consumidor 11.053 Pré  834% (922) 834% (922) 834% (922)
Resultado financeiro liquido
(estimado) 15.565 10.200 4.851
Impacto no resultado e no
patrimonio (variacao) 4.077 (1.288) (6.637)

Fontes: as curvas de CDI foram construidas com as taxas referenciais da BM&FBOVESPA com a data base do
ultimo dia util de 2011, e a TILP com informacdes do BNDES.

Gestéao de capital

A gestdo de capital da Companhia e de suas controladas é feita para equilibrar as fontes de recursos préprios e
terceiros, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida da Companhia e de suas controladas para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresenta-

da a seguir:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Total do passivo 737634 401909 836.767 555.334
(-) Caixa e equivalentes de caixa 213446 144383 237.673 _164.677
(=) Passivo liquido (A) 524.188 257526 599.094 _390.657
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores (B) 642.068 _638.282 642.068 _638.282
Relagéo passivo liquido sobre capital ajustado (A)/(B) em 31/Dez 0,82 040 093 0,61

Valor justo versus valor contabil
Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial, quando com-
parados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
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substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinac&o do valor justo:
Caixa e equivalentes de caixa — Sdo definidos como ativos destinados a negociagédo. Os valores contébeis infor-
mados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses
instrumentos.
Contas areceber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas a pagar decorrentes diretamente das opera-
¢OBes da Companhia e de suas controladas, estao sendo contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de
provis&o para perdas, quando aplicavel. Os valores contabeis informados no balanco patrimonial aproximam-se
dos valores justos na data da apuragéo.
Os empréstimos e financiamentos estéo classificados como outros passivos financeiros e estéo contabilizados
pelos seus custos amortizados. Para fins de divulgag&o, os saldos contabeis séo equivalentes aos valores jus-
tos, por se tratarem de captagdes com caracteristicas exclusivas, decorrentes de fontes de financiamento espe-
cificas, indexados as taxas prefixadas.
Hierarquia de valor justo
Os ativos avaliados por valor justo séo representados, na Companhia e suas controladas, somente pelas aplica-
¢Bes em fundos de investimento. O seu valor justo se equipara substancialmente aos valores contabeis apresen-
tados nos balancos de 31 de dezembro de 2011 e 2010 devido ao fato de estarem avaliados pelo nivel 1,0u seja, a
precos de mercado.

15. OBRIGAGOES FISCAIS

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
IR arecolher - 665 3323 4.316
CSL arecolher - - 1110 1.337
ISS arecolher 13594 11.666 13.666 11.774
Cofins arecolher 38.337 34.357 38516 34522
Pis arecolher 8.332 7.445 8371 7.482
Parcelamento Especial PAES (Refisll) (i) 3074 4278 3074 4278
Parcelamento Lei 11.941/09 (ji) 535 1540 535 1540
INSS retido a recolher 1.068 733 1071 737
IR, ISS,CSL, PIS, COFINS retidos a recolher 9421 7.975 13.158 8099
Outros 6.677 703 8.607 2247
81.038 69.362 91431 76.332
Circulante (78.480) (65.224)  (88.873) (72.194)
Na&o circulante 2.558 4138 2.558 4138

(i) Refere-se a débitos de PIS e COFINS proprios e débitos de PIS, COFINS, IR e CSL da empresa Engibras
Comercial Ltda., incorporada em 28 de fevereiro de 2005.
(i) Refere-se a débitos de PIS, COFINS, IR e CSL da Empresa J. Ferreira Engenharia e Construgéo Ltda.,
incorporada em 18 de abril de 2007, que serd homologado pela Secretaria da Receita Federal.

16. PARTES RELACIONADAS
Controladora e parte controladora final
A parte controladora final da Companhia é a Galvao ParticipacGes S.A..
Operagdes com pessoal-chave da administracdo
Remuneragéo de pessoal-chave da administragdo
Em 2011, aremuneragéo do pessoal-chave da administracéo, que contempla Direcéo da Controladora, totalizou
R$8.170 (R$ 10.721 em 2010) e para o consolidado totalizou o montante de R$ 8.170 (R$ 11.284 em 2010),
registrados no grupo de despesas administrativas e inclui salrios, honorarios, remuneracdes variaveis e bene-
ficios diretos e indiretos.
A Companhia e suas controladas nao possui outros tipos de remunerag&o, tais como, beneficios pés-emprego,
outros beneficios de longo prazo ou beneficios de resciséo de contrato de trabalho.
Beneficios aempregados
A Companhia e suas controladas, fornecem aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente: plano de
previdéncia privada com contribui¢éo definida administrado pela Bradesco Previdéncia Privada, seguro de vida, as-
sisténcia médica, assisténcia odontoldgica, e o fornecimento de vale refei¢éo e transporte.
A Companhia inclui em suas politicas de recursos humanos, o Plano de Participagédo nos Resultados (PPR),
sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal. As metas e critérios de definicéo e
distribuicdo da verba de premiagédo séo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os
colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivagéo e engajamento dos
participantes.
O Plano de Participacéo nos Resultados para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, néo foi
provisionado devido a falta de premissas concretas e seguras.
Os montantes referentes a beneficios a empregados estéo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Vale refeicéo (22.230) (16.890) (22.555) (17.328)
Participacéo nos lucros (13.754) (15.155) (13.758) (15.272)
Convénio médico (19.163) (12.347) (19.301) (12.604)
Previdéncia privada (4.828) (4.699) (4.894) (4.758)
Auxilio mobilidade - (30) (104) (74)
Outros (12.526) (9.312) (12.563) (9.390)
(72.501) (58.433) (73.175) (59.426)

Outras transages com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 bem como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente
de transagdes acionistas e empresas ligadas do mesmo grupo econémico.
Controladora Ativo
2011 _ 2010
(nota  (nota
7 7

Resultado
2011 2010

Passivo
2011 _ 2010
(nota  (nota

o)

N&o Circulante

Em contas areceber e outros recebiveis

Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru - mdtuo (f)

5 Vias Participagdes Ltda.-custo c/servigos

compartilhados(a) 9 - - - 9 -

Galvéao Investimentos S.A. - custo c/servigos

compartilhados (a)

Galvao Energia S.A. - custo com servigos

compartilhados (a)

Galvao Engenharia S.A. - Sucursal de Angola -

Aumento de capital (g)

Galvao Oleo e Gés Participagdes S.A. - custo com

servigos compartilhados (a)

CAB Piquete S.A. - custo com servigos compartilhados (a)

Empresa de Saneamento de Palestina ESAP S.A. - custo
com servicos compartilhados (a)

CAB Guaratingueta S.A.-custo c/servigos

compartilhados (a)

Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. - custo com
servicos compartilhados (a)

CAB Aguas de Paranagué S.A. - custo com servigos
compartilhados (a)

CAB MT Participagdes Ltda.-custo c/servicos

compartilhados (a)

Aguas de Alta Floresta Ltda.-custo c/servicos

compartilhados (a)

Aguas de Comodoro Ltda.-custo c/servigos

compartilhados (a)

Colider Agua e Saneamento Ltda.-custo c/servigos
compartilhados (a)

Agua de Pontes e Lacerda Ltda - custo com servigos
compartilhados (a)

Aguas de Andradina S.A.-custo c/servigos

compartilhados (a)

Aguas de Castilho S.A. - custo c/servigos

compartilhados (a)

CAB Canarana Ltda. - custo com servicos

compartilhados (a) 9 - - - 9 -

Galvao Financas S.A. - custo com servicos

compartilhados (a)

CAB Investimentos e Projetos de Saneamento - custo

com servigos compartilhados (a)

Dreen Participagdes em Investimentos S.A. - custo com
servigos compartilhados (a)

AGT Comeércio Varejista de Equipamentos e Materiais

para Construgdo Ltda. - custo com servigos

compartilhados (a)

Galvéo Logistica, Exportacéo e Importagéo Ltda. —

locag&o de bens (c) -

Galvao Participacdes S.A.—custo c/servicos

compartilhados (a)

Outros 2

374 309 g -

B 8 8 8 r8 8 B

© for]
' '
© foel
' '

B K B
8 K B

461 - - -

2030 -

Em fornecedores e outras contas a pagar

SCP Calhado Tieté Lote V — conta corrente (i) -
Galvao Participagdes S.A.—custo co/servigos

compartilhados (j) -
Galvao S.A. —locagéo de imével (d) -
CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A.- construgéo e

empreitada (e) -
Galvéo Logistica, Exportacéo e Importagéo Ltda. —

locacéo de bens () -
Outros -

- 2047
(235)

(14.765)
(252)
- 50278 78343

- (27.627) (27.386)

- 4 -
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Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Galvdo Engenharia S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragédo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstra¢gfes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com

Ativo Passivo Resultado
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Em empréstimos e financiamentos (nota  (nota
13) 13)
Companhia de Aguas do Brasil—- CAB ambiental - mdtuo (h) - - 1052 732 (76) -
Arena Castelao Operadora de Estéadio S.A. —mtuo (b) - - 6527 - (70.416) -
Galvao Participagdes S.A. —empréstimo (I) - - - 265 - (4783)
_ - - _7579 _ 997
Consolidado Ativo Passivo Resultado
2011 _ 2010 _ 2011 _ 2010 2011 2010
Na&o circulante (nota  (nota  (nota (nota
7) 7) 11) 11)
Em contas areceber e outros recebiveis
Galvao Investimentos S.A. - custo c/servigos
compartilhados (a) n - - - (21) -
Galvao Energia S.A. - custo com servigos
compartilhados (a) 131 - - - 131 -
Galvao Oleo e Gés Participagdes S.A. - custo com
servigos compartilhados (a) R - - - 2 -
Galvao Financas S.A. - custo com servicos
compartilhados (a) 257 - - - 257 -
Construtora Triunfo S.A. — conta corrente (k) - 19 - - - -
CAB Piquete S.A. - custo com servigos compartilhados (a) n - - - n -
Empresa de Saneamento de Palestina ESAP S.A. -
custo com servicos compartilhados (a) 10 - - - -
CAB Guaratingueta S.A. - custo com servicos
compartilhados (a) 3B - - - 3B -
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. - custo com
servigos compartilhados (a) 30 - - - 0 -
CAB Aguas de Paranagua S.A.-custo c/servigos
compartilhados(a) 123 - - - 123 -
CAB MT Participacdes Ltda. - custo c/servicos
compartilhados (a) 8 - - - 8 -
Aguas de Alta Floresta Ltda. - custo c/servigos
compartilhados (a) 14 - - - 14 -
Aguas de Comodoro Ltda. - custo c/servigos
compartilhados (a) 9 - - - 9 -
Colider Agua e Saneamento Ltda. - custo com servicos
compartilhados (a) n - - - n -
Agua de Pontes e Lacerda Ltda.-custo c/servigos
compartilhados(a) 12 - - - 12 -
Aguas de Andradina S.A. - custo com servigos
compartilhados (a) 26 - - - 26 -
Aguas de Castilho S.A. - custo com servigos
compartilhados (a) 9 - - - 9 -
CAB Canarana Ltda. - custo com servicos
compartilhados (a) 9 - - - 9 -
CAB Investimentos e Projetos de Saneamento - custo
com servigos compartilhados (a) 656 - - - 656 -
Dreen Participa¢cdes em Investimentos S.A. - custo com
servicos compartilhados (a) 461 - - - 460 -
Galvao Participagdes S.A. — custo c/servigos
compartilhados (a) 962 - - - 962 -
Outros 562 412 - - - -
3442 531 - -
Em fornecedores e outras contas a pagar
Galvao S.A. —locagéo de imével (d) - - - - (235) (252)
CAB-Sistema Produtor Alto Tieté S.A.-construgéo
e empreitada (e) - - - - 54438 41.026
Galvao Participagdes S.A. — custo com servigos
compartilhados (j) - - - - 20417 (14.765)
Outros - - 19 - - -
B D
Em empréstimos e financiamentos (nota  (nota
13)  13) - -
Companhia de Aguas do Brasil —- CAB ambiental - matuo (h) - - 1052 732 (76) -
Galvao Participacdes S.A. —empréstimo (I) R - - 265 - (4.783)
- - 1052 _ 997

Em 27 de dezembro de 2011 a Companhia pagou seu muituo no passivo n&o circulante com base em um “Contra-
to de cesséo de direitos creditdrios e outras avencas”, repassando o montante de R$ 153.364 registrado no con-
tas areceber referente a direitos a faturar, de forma irrevogavel e retratavel, cedendo esses direitos creditérios
a Galvao Participacoes S.A., em carater definitivo e sem direito de regresso.

Em 27 de dezembro de 2011 Companhia firmou um “Contrato de cessédo de direitos creditérios e outras
avencas”, repassando o montante de R$ 53.060 registrado no contas a receber referente a direitos a faturar, de
forma irrevogavel e retratavel, cedendo esses direitos creditdrios a Galvao Recebiveis S.A., em carater definitivo
e sem direito de regresso.

(a) Prestacao de servigos operacionais — CSC prestados pela Galvao Engenharia S.A..

(b) Concessao de mutuo realizado pela Arena Casteléo Operadora de Estadio S.A. e Galvédo Engenharia S.A.,
sem incidéncia de juros.

(c) Locagdo de bens da Galvéo Logistica, Exportacéo e Importacéo Ltda. para a sua controladora Galvéo Enge-
nharia S.A.

(d) A Galvéao Engenharia S.A. possuiimével comercial situado & Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - conjunto 192
—19° andar — Vila Olimpia, Edificio Atrium VI, alugado da Galvéo S.A. (Empresa do grupo). O prazo de locagéo
é de 5 anos, com inicio em 02 de janeiro de 2008 e término em 2 de janeiro de 2013. O valor mensal do aluguel &
de R$ 19, reajustado anualmente pela variagéo de valor do IGP-M. Em 01 de julho de 2010 houve a alteracéo
contratual transferindo com expressa anuéncia da locadora Galvao S.A., todos os seus direitos e obrigacdes
relativos ao contrato para empresa Galvao Participacdes S.A..

(e) A Galvao Engenharia S.A mantém contrato particular de construcéo e empreitada global com a CAB - Siste-
ma Produtor Alto Tieté S.A. no montante de R$ 365.000. Até 31 de dezembro de 2011, o montante contabilizado
desse contrato por meio de medig&o do contrato fisico e financeiro é de R$ 348.084 (R$ 288.806 em 2010),
registrados como receita dos contratos de construg&o.

(f) Concesséo de mutuo realizado pela Galvao Engenharia S.A. a sua Sucursal no Peru, sem incidéncia de ju-
ros.

(g) Refere-se ao numerario em transito de aumento de capital em 30 de dezembro de 2010 na sua sucursal em
Angola.

(h) Mutuo entre a Companhia de Aguas do Brasil— CAB ambiental e a Companhia referente a integralizagao de
capital na CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A., sem incidéncia de juros.

(i) Conta corrente que seré encerrado no final do consércio através de encontro de contas entre as partes.

(j) Gestao corporativa da controladora Galvao Participagdes S.A. iniciado em janeiro de 2010.

(k) Conta corrente referente & SCP Calha Lote V que serd encerrado no final do consércio através de encontro
de contas entre as partes.

(1) Saldo de empréstimo recebido de sua controladora Galvao Participagdes S.A., com incidéncia de juros a uma
remuneracao correspondente & variagdo acumulada das taxas médias diérias dos depdsitos interfinanceiros —
DI de um dia, “extra grupo”, expressa de forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, capitalizadas de um
spread ou sobretaxa, equivalente a 2,5% ao ano.

Fornecimento de garantias, avais ou fiancas

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia forneceu os seguintes avais para suas controladas e controladora:

Tipo A favor de Ligacdo Controladora Consolidado
Aval Galvao Logistica Exp. e Imp. Ltda. Direta 76.188 76.188
Aval Dreen Brasil Investimentos e Participagdes S.A. Indireta 783 783
Aval CAB Aguas de Paranagua S.A. Indireta 86.000 86.000
Aval Galvao Participagdes S.A. Controladora 15.452 15.452
Aval Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental Indireta 75.000 75.000
Garantia  Galvéo Participagdes S.A. Controladora 2117.018 2.117.018
Garantia  CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A. Indireta 25.000 25.000

2.395.441 2.395.441

17. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas é parte em processos judiciais envolvendo contingéncias trabalhistas e civeis.
Para fazer face as perdas futuras vinculadas a esses processos foi constituida provisédo em valor considerado
pela administracdo da Companhia e de suas controladas como suficiente para cobrir as perdas avaliadas como
provaveis. A Controladora e suas controladas classificam o risco de perda nos processos legais como “remo-
tos”, “possiveis” ou “provaveis”. A avaliacdo da probabilidade de perda nessas a¢des, assim como a apuracéo
dos montantes envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posig&o jurisprudencial
acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia e de suas controladas.

As principais informagdes dos processos estéo assim apresentadas:

Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 8.165 1.498 9.663
Complemento 5.059 - 5.059
Saldo em 31 de dezembro de 2011 13224 1.498 14.722

Contingéncias passivas ndo provisionadas
As contingéncias passivas ndo reconhecidas nas demonstragdes financeiras sdo processos avaliados pelos as-
sessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$ 62.475 (R$ 43.405 em 2010), para 0s
quais nenhuma provis&o foi constituida tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil n&o reque-
rem sua contabilizag&o.

Diretor Presidente da Divis&o de Infraestrutura:
José Gilberto de Azevedo Branco Valentim

Diretora Corporativa
Silvana Rodrigues da Costa

Diretor Presidente da Divis&o Oleo & Gas
Erton Medeiros Fonseca

Diretor da Regional Nordeste
André Bezerra de Melo Coutinho

Diretor da Regional Norte

Angelo Araujo de Freitas Carlos Fernando Namur

base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugédo de
procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas nédo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagao
das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacédo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Diretor Presidente da Divisé&o Internacional

18 PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)
a. Capital social
O Capital social da Companhia € de R$ 302.000 subscrito e integralizado (R$ 287.500 subscrito e R$ 285.528
integralizado em 2010). Esta representado por 302.000.000 (287.500.000 em 2010) acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, pertencentes ao seguintes acionistas:
Acdes ordinérias

2011 2010
Galvao Participagdes S. A. 301.999.990 287.499.990
Pessoas fisicas 10 10
Total 302.000.000 287.500.000

b. Capital aintegralizar

No dia 30 de agosto de 2011, foi integralizado R$ 1.972 por parte da Galvéo Participagdes S.A.. Sendo capitali-
zado através de créditos no valor de R$ 1.972 (1.972.000 a¢Ges ordinarias nominativas).

c. Adiantamento para futuro aumento de capital

No dia 17 de novembro de 2011, foi subscrito o adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$
14.500 (14.500.000 agdes ordinarias nominativas) por parte da Galvéo Participagdes S.A..

d. Reservalegal

Foi constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n®
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e. Reservaespecial de lucros

A Administragao da Companhia nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, propds a retengdo dos lucros acumu-
lados, depois da constituicao da reserva legal a constituicdo da reserva especial de lucros de 31 de dezembro
de 2010, e foi aprovada na AGO — Ata Geral Ordinaria de 27 de abril de 2011. O montante de R$ 7.230 registra-
do em 31 de dezembro de 2011 esta a disposicéo dos acionistas e sera distribuido/aprovado na proxima AGO/E
— Ata Geral Ordinaria/Extraordinaria.

f. Reservade lucros arealizar

A Administragdo da Companhia nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, propds a retencado dos lucros acumu-
lados, depois da constituicdo da reserva legal e da reserva especial de lucros, a constituicio da reserva de lu-
cros arealizar de 31 de dezembro de 2010, e foi aprovada na proxima AGO — Ata Geral Ordinaria de 27 de abril
de 2011.

g. Ajustes de avaliacéo patrimonial

Areserva para ajuste de avaliag&o patrimonial inclui os ajustes por adog&o do custo atribuido do ativo imobiliza-
do na data de transi¢éo da controladora Galvao Logistica, Exportacdo e Importacdo Ltda. Os valores registrados
em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente,
quando da alienagao dos ativos a que elas se referem.

h. Dividendos

O Estatuto Social da Controladora determina a distribui¢&o de um dividendo minimo obrigatério de 25% do re-
sultado no exercicio, ajustado na forma da lei. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 a Companhia dis-
tribuiu dividendo superior ao minimo obrigatério no montante de R$ 5, utilizando da reserva de lucros a realizar
registrada em exercicios anteriores.

19. RECEITAS
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas obras publicas 1.268.530 1.182.822 1.331.911 1.254.436
Receitas obras privadas 468.968 904.915 519.149 921.968
Receitas a faturar 358450 148.847 350,570 149.793
Vendas de materiais 161.860 186.324 165.417 206.592
Locac&o de equipamentos ——— - 32.953 11.595
Receita bruta 2.257.808 2.422.908 2.400.000 2.544.384
(-) Impostos sobre vendas (151.667) (181.369) (175.622) (200.520)
2.106.141 2.241539 2.224.378 2.343.864

Areceita de contratos de construgao em stia grande maioria foi determinada com base no método de POC (mé-
todo da percentagem completada), ou seja, 0s engenheiros especializados verificam,o estagio de concluséo da
obra pelo levantamento dos trabalhos realizados (vide nota explicativa 4j).

20. GASTOS POR NATURE 4

y
Custos das vendas e servi y

A Controladora Consolidado
V _ 2011 2010 2011 2010
Custo com pessoal 397.212 558.387 403.915
Materiais 582.886 526.878 592.258
Servicos contratados 691.084 621.224 643.266
Depreciag&o e amortizagdo 61 14114 17.634
Outros custos 127.873 216.895 201.915
1.799.116 1.937.498 1.858.988

Despesas administrativas i
Consolidado

i 2011 2010
Despesa com pessoal ; (122.629) (124.567)
Servicos contratados (59.862) (56.287)
Depreciacdo e amortizagao (4.502) (1.993)
Outras despesas (16.898) (84.303)
. (203.891) (267.150)
21 RECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEI CONHECIDAS
NA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2011 2010 2011 2010
Juros pagos e incorridos (56.197) (25.193) (56.336) (35.714)
Despesas com derivativos (14.643) - (14.643) -
Descontos financeiros concedidos (1.066) (5.395) (1.084) (5.398)
Variag&o cambial (6) - (6) -
Outras (1.784) (1.225) (3.922) (1.337)
(73.696) (31.813) (75.991) (42.449)
Receitas financeiras
Juros de aplicagoes financeiras 23.668 3870 23711 4923
Descontos financeiros obtidos 2252 2820 2282 2983
Resultado com operacdes de mituo - - 9 ne
Variag&o cambial 10.051 - 10.051 -
Outras 24 1.018 1.702 10.864
35995 7.708 37.755 18.886
(37.701) (24.105) (38.236) (23.563)

22. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)
A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
das demonstrac@es financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nossos auditores independen-
tes.
A Companbhia e suas controladas adotam como pratica fazer analise de risco individual para cada obra. Para
atender plenamente esses objetivos, a Companhia mantém em sua estrutura organizacional um departamento
especifico de andlise de risco.
As coberturas de seguros sdo compostas por:

Consolidado
2011 2010
Risco de engenharia 215.686 763.243
Seguro garantia 1.077.460 430.553
Responsabilidade civil 19.000 35.130
Patrimonial (riscos diversos - equipamentos) 19.426 86.591
1331572 _1.315517

23. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADO
A demonstracao do fluxo de caixa foi elaborada de acordo com a Resolugdo CFC n° 1.125/08.
a) Vendade empresa
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia vendeu a participacéo de 86,45% na empresa:
CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A., a qual destacamos a seguir:
CAB - Sistema Produtos Alto Tieté S.A.

Caixa e equivalentes de caixa 19.646
Contas a receber e outros recebiveis 4.109
Estoques 81
Partes relacionadas 335
Imobilizado 160.437
Intangivel 25
Diferido 1.868
Empréstimos e financiamentos (120.556)
Fornecedores e outras contas a pagar (21.408)
Provisdes e encargos trabalhistas (347)
Obrigacdes fiscais (1.923)
Partes relacionadas (246)
Passivos fiscais diferidos (540)
Preco total de venda 41.481
Disponibilidades das controladas (19.646)
Fluxo de caixa daaquisi¢céo

Menos disponibilidades das controladas 21.835

b) Ativo imobilizado

Durante o exercicio de 2011, a Companhia adquiriu ativo imobilizado ao custo total de R$ 83.170 dos quais R$
27.427 por meio de financiamentos e arrendamentos. Pagamentos em caixa de R$ 55.743 foram feitos para
aquisicédo de imobilizado. Além disso, a Companhia e suas controladas adquiriram ativo imobilizado ao custo
total de R$ 97.027 (R$ 42.891 em 2010) dos quais R$ 39.753 (R$ 19.569 em 2010) por meio de financiamentos
e arrendamentos. Pagamentos em caixa de R$ 57.274 (R$ 32.995 em 2010) foram feitos para aquisicéo de imo-
bilizado.

Diretor da Regional Centro-leste
Ricardo Cordeiro de Tolédo

Diretor de Logistica
Silvimar Fernandes Reis

Diretor de Suprimentos

Fabio Yazigi Sabbag

Diretor de Projetos estruturados
Marcus Vinicius Innocéncio Picanco

Contadora - Silvana Rodrigues da Costa - CRC — 1SP195518/0-4

Opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas (BRGAAP)

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Galvdo Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas
no Brasil.

Enfase

Conforme apresentado na nota explicativa n°® 16 as demonstracdes financeiras, a Companhia mantém
relacdes e operacdes em montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente, 0s
resultados de suas operagdes podem ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes
efetuadas apenas com partes néo relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Ribeirdo Preto, 10 de abril de 2012

Km Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Alberto Bressan Filho
Contador CRC — 1SP144380/0-7




