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Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstracoes contabeis da Votorantim
Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., também denominada Votorantim
Wealth Management & Services (VWMZ&S), relativas aos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012,
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acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

AVWMA&S, estrutura organizacional consolidadora das atividades de Asset Management (VAM) e Private Bank,
encerrou 2013 com volume total de recursos geridos de R$ 39,4 bilhdes.
em 30 de dezembro de 2013 foi de R$ 90,2 milhdes e lucro liquido de R$ 15,2 milhdes (R$ 78,6 milhdes e

R$ 20,2 milhoes em 30 de dezembro de 2012, respectivamente).

Em conformidade com sua misséao, visao e valores, em 2013 a VAM manteve sua certificacdo 1SO 9001:08 pelo
Bureau Veritas Certification, além da reafirmacao pela Standard & Poor’s para suas praticas de gestao de recursos
de terceiros (AMP-1 - Muito forte), classificacdo maxima que uma Asset pode obter. Visando reforcar seu
compromisso em incorporar critérios sociais, ambientais e de governanca corporativa nos processos de analise
e gestao de ativos, a VAM implantou o PRI - Principles of Responsible Investment, dos quais tornou-se signataria.

O patriménio liquido

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2013

A VAM atualmente esta entre as dez maiores gestoras de ativos no Brasil de acordo com o ranking de gestores

da ANBIMA, ocupando a 10? posicao em dezembro de 2013, e atua em um amplo grupo de segmentos de
investidores - de corporate e institucionais a clientes de private bank e distribuidores. No segmento de produtos

estruturados, a VAM encerrou 2013 com volume administrado de R$ 11,4 bilhdes e ocupa a 3% posicao no
Ranking de Gestores de Fundos Imobiliarios e a 4% posicao no Ranking de Gestores de Fundos de Investimento

em Direitos Creditorios elaborados pela ANBIMA, com participacdo de mercado de 11,6% e 5,6%,
respectivamente.

Ainda em 2013, a VAM deu continuidade ao seu processo de parceria com o Banco do Brasil, em conjunto com
aBB DTVM, no desenvolvimento, administracao, gestao e distribuicao de fundos de investimento inovadores e
customizados de Imobiliarios (Flls), Direitos Creditérios (FIDCs), de Investimentos em Participacdes (FIPs) e
Crédito Privado. No encerramento de 2013, o volume total dos fundos relativos a essa parceria somava
R$ 4,3 bilhoes.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Rea
Ativo 2012 Passivo 2013 2012
Circulante Circulante 68.661 66.017
Disponibilidades (Nota 5) Outras obrigagbes 68.661 _ 66.017
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez Sociais e estatutarias (Nota14) ~ 33.799 ~ 33.203
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (Nota 6a) . Fiscais e previdenciarias (Nota15a)  26.292  21.023
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 4.231 - Diversas (Nota 17) 8.570 11.791
Carteira propria (Nota 7) 4.231 ~ Exigivel alongo prazo 9.860 327
Outros créditos 29.930 _ 23.913  Qutras obrigacoes 9.860 327
Rendas a receber 9.990 15.448 Fiscais e previdenciérias (Nota 15a) 708 327
Diversos (Nota 9) 19.940 8.465 Negociacéo e intermediacao de valores (Nota 16) 5.257 -
Outros valores e bens 291 195 Diversas (Nota 17) 3.895 _
Despesas antecipadas (Nota 10) 291 195 Patriménio liquido 90.206 78.608
Realizavel a longo prazo 3.150 70.136 Capital (Nota 18a) — -
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 69.381 De domiciliados no Pas 46536 46.536
oﬁglrwtc)iggeéz?gsdepéswtos interfinanceiros (Nota 6a) 2_715 69'32; Reservas de lucros (Nota 18b) 43.670 32.072
Diversos (Nota 9) 2.710 257
Outros valores e bens 440 498
Despesas antecipadas (Nota 10) 440 498
Permanente 4.956 7.053
Investimentos (Nota 11) 2.741 2.323
Outros investimentos 4122 3.703
Provisao para perdas de investimento (1.381) (1.380)
Imobilizado de uso (Nota 12) 1.118 1.438
Outras imobilizagoes de uso 4.742 4.737
Depreciacdes acumuladas (3.624) (3.299)
Intangivel (Nota 13) 1.097 3.292
Ativos intangiveis 7.312 5.535
Provisao para perdas 6.215 2.243
Total do ativo 168.727 _144.952 Total do passivo _168.727 _144.952

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Em junho de 2013, em reconhecimento a sua exceléncia e consis

cia no desempenho, a VAM recebeu da

Revista Valor Investe, em parceria com a Standard & Poor’s, o prémio Top Gestao 2013 - Renda Fixa na categoria
Maiores Assets, premiacao entregue aos melhores gestores da industria brasileira de fundos de investimento
com base na analise da Standard & Poor’s. Além disso, a VAM teve seis fundos destacados como Excelentes no
ranking Melhores Fundos para Investidores Institucionais, publicado na edicao de abril de 2013.

Com relacao ao segmento de Private Bank, em 2013 a VWMA&S alcancou o volume total de ativos de R$ 17,5
bilhdes, dando continuidade a sua missao de ser um Private de solucdes, com foco na gestéo patrimonial.
Adicionalmente, o Votorantim Private Bank manteve a certificacdo 1SO 9001:08 para as atividades que envolvem
o relacionamento, gestao patrimonial e advisory para clientes Private no Brasil do Bureau Veritas Certification.

A administracao da VWM&S agradece aos quotistas, clientes, parceiros pela confianca depositada e aos

colaboradores pelo continuo empenho e dedicacao.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2014

A Diretoria

) DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto o Lucro liquido do periodo por lote de mil quotas)

2° Semestre Exercicios
2013 2013 2012
Receitas da intermediacao financeira 5.599 9.834 8.070
Resultado de operagdes com titulos
e valores mobiliarios (Nota 7¢) 5.599 9.834 8.070
Resultado bruto da intermediacao financeira 5.599 9.834 8.070
Outras receitas/(despesas) operacionais 20.850 47.641 56.881
Receitas de prestacao de servicos (Nota 8) 60.715 122.434 137.414
Despesas de pessoal (Nota 19) (21.051)  (38.620)  (47.191)
Outras despesas administrativas (Nota 20) (12.736) (24.609) (22.024)
Despesas tributarias (Nota 15b) (4.688) (9.516) (10.482)
Outras receitas operacionais (Nota 21) - 189 8
Qutras despesas operacionais (Nota 22) (1.390) (2.237) (844)
Resultado operacional 26.449 57.475 64.951
Resultado nao operacional (Nota 23) (2.658) (3.515) (1.631)
Receitas nao operacionais 462 405
Despesas nao operacionais (2.658) (3.977) (2.036)
Resultado antes da tributacao
sobre o lucro e participagoes 23.791 53.960 63.320
Imposto de renda e
contribuicao social (Nota 24) (6.329) (10.890) (18.042)
Provisao para imposto de renda (7.719) (15.743) (12.048)
Provisao para contribuicao social (4.720) (9.271) (7.146)
Ativo fiscal diferido 6.110 14.124 1.152
Participagoes nos Lucros e Resultados (10.928) (27.859) (25.030)
Lucro liquido do periodo 6.534 15.211 20.248

Lucro por lote de mil quotas - R$
Quantidade de quotas (lote de mil)

1.40

3,27

4,35

4.654

4.654

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contébeis.

4.654

Saldos em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

Capital social

Reservas de lucros

Capital realizado
46.536

Total

Lucros acumulados
77.596

Expansao
26.751 -

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais)

20.248

Lucro liquido do periodo - - - - 20.248
Destinacoes do lucro liquido:

Reserva legal - 1.012 - - (1.012) -

Dividendos - - - - 19.236, 19.236
Mutagbes do periodo - 1.012 - - - 1.012
Saldos em 31 de dezembro de 2012 46.536 5.321 26.751 - - 78.608
Lucro liquido do periodo - - 15.271 15.271
Destinacoes do lucro liquido:

Reserva legal - 760 - - (760) -

Reserva Especial de Lucros - - - 10.838 (10.838) -

Dividendos - - - - 3.613 3.613
Mutacgées do periodo 760 10.838 - 11.598
Saldos em 31 de dezembro de 2013 46.536 6.081 26.751 10.838 90.206
Saldos em 30 de junho de 2013 46.536 5.755 26.751 - 8.243 87.285
Lucro liquido do periodo - - - - 6.534 6.534
Destinacoes do lucro liquido:

Reserva legal - 326 - - (326) -

Reserva Especial de Lucros - - - 10.838 (10.838)

Dividendos - - - 3.613 3.613
Mutacbes do periodo - 326 - 10.838 (8.243) 2.921
Saldos em 31 de dezembro de 2013 46.536 6.081 26.751 10.838 - 90.206

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais)

Contexto operacional
A Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. é uma Companhia
de Capital fechado que tem como objetivo social, principalmente, intermediar, comprar e vender titulos e
valores mobilidrios por conta prépria ou de terceiros e instituir, organizar e administrar fundos e clubes de
investimentos.
As operagoes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no
mercado financeiro, inclusive em relacdo ao gerenciamento de riscos, e certas operacoes tem a
coparticipacdo ou a intermediacdo de instituicoes associadas, integrantes do sistema financeiro.
Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicdes e os custos da estrutura operacional e
administrativa sao absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de Ihes serem atribuidos em
conjunto ou individualmente.
Apresentacao das Demonstracoes Contabeis
As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por A¢oes com observancia as normas e instrucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN),
doBanco Central doBrasil (BACEN), apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicoes
do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).
Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n° 11.638/2007, complementada pela
Lei n® 11.941/2009, as quais alteraram a Lei das Sociedades por Acdes quanto as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Embora a referida lei ja tenha entrado emvigor, algumas alteracoes por ela introduzidas
dependem de normatizacao por parte do CMN. As alteracoes aprovadas pelo CMN foram:
Os procedimentos observados no Pronunciamento Estrutura conceitual para elaboracao e divulgacao
de relatorio contabil-financeiro aprovado pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), naquilo
que nao conflitar com as normas emitidas pelo CMN ou pelo Banco Central do Brasil - CPC-00 (R1);
e Os procedimentos de mensuracao do valor recuperavel de ativos - CPC-01 (R1);
¢ A elaboracdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa em substituicdo da Demonstracdo das Origens e
Aplicagoes de Recursos - CPC-03 (R2);
e A divulgacdo em Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis de informacées sobre partes
relacionadas - CPC-05 (R1);
¢ Pagamento baseado em acoes - CPC-10 (R1);
o Definicao de critérios para selecao, alteracao e divulgacao de politicas contabeis, para as alteracoes nas
estimativas contabeis e para as retificacoes de erros - CPC-23;
e Eventos subsequentes - CPC-24; e
e Os procedimentos de reconhecimento, mensuracao e divulgacdo de provisoes, passivos e ativos
contingentes - CPC-25.
Foi aplicado ainda, o seguinte pronunciamento que nao é conflitante com as normas do Banco Central
do Brasil, conforme determina regulamentacao vigente:
e Demonstracao do Valor Adicionado - CPC-09.
A aplicacao destes, e demais normativos que dependem de regulamentacao do BACEN reflete,
basicamente, em ajustes imateriais ou em alteracdes na forma de divulgacéo, nao gerando impactos
relevantes nas Demonstragoes Contébeis.
A emissao das Demonstragoes Contabeis foi autorizada pela Diretoria em 05 de fevereiro de 2014.
Gerenciamento de riscos e Capital
A abordagem integrada para gestao de riscos compreende a adocao de instrumentos que permitem a
consolidacao e controle dos riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por
objetivo organizar o processo decisério e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis
e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada.
A consolidacao dos riscos abrange todas as exposicoes relevantes inerentes as linhas de negocio do
Conglomerado, agrupados nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e
operacional. Esta consolidacao é feita através de processo estruturado que compreende o mapeamento,
a apuracao e a totalizacao dos valores em risco.
Os niveis de exposicao a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sao
incorporados nas atividades diarias do Conglomerado, através de um processo organizado de gestao e de
controle, que atribui responsabilidades funcionais as &reas envolvidas. O envolvimento da Alta
Administracao se d4 no acompanhamento e na execucao das acoes necessarias a gestao dos riscos.
O retorno financeiro é apurado através de processos que permitem o acompanhamento da rentabilidade
gerencial das varias linhas de negdcio, consistentemente com a programagao orcamentaria e de forma
aderente aos resultados contabeis realizados.
Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestao integrada de riscos:
e Visdo consolidada de riscos;
e Compatibilizacaoentre niveis de exposicao ariscos, limites autorizados e retorno financeiro pretendido;
e Segregacao funcional entre &reas de negdcio, controle de riscos, auditoria e processamento
operacional;
¢ Adocao de metodologias de calculo de riscos em funcdo das praticas de mercado; e
e Envolvimento da Alta Administracdo.
Politicas, normas, manuais e procedimentos
O processo de gerenciamento de riscos conta com um conjunto de documentos que estabelece as
principais diretrizes que devem ser observadas nas atividades de gerenciamento de riscos. O nivel de
detalhamento destes normativos esta estruturado em funcdo do objetivo de cada documento e
orgamzado conforme a hierarquia apresentada a seguir:
Politicas Corporativas: principios e diretrizes fundamentais estabelecidos pelo nivel maximo da

hierarquia e aplicados para toda a organizacao, norteando as demais normas, procedimentos e 4.

manuais de produtos e servicos;

e Normas: regras estabelecidas para definir as atividades e a forma como os procedimentos sao
organizados, aprofundando os aspectos abordados nas politicas corporativas;

e Procedimentos: regras operacionais estabelecidas para descrever as atividades e as etapas de sua
execucao, detalhando os aspectos abordados nas normas; e

e Manuais de Produtos, Servicos, Sistemas e de Modelagens de Célculo: conjunto de documentos que
compilam as principais caracteristicas sobre a estruturacdo dos produtos, servicos, sistemas e
metodologias de calculos utilizados.

Estes normativos estao publicados para consulta interna do Conglomerado, no Portal Corporativo

(intranet), e séo revistos e atualizados com periodicidade minima anual, ou quando ha mudancas

significativas nos objetivos e estratégias do negdcio ou mudangcas significativas no enfoque e na

metodologia de gestao do risco.

Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da

flutuacdo nos valores de mercado de exposicoes detidas pelo Conglomerado. Estas perdas financeiras

podem ser incorridas em funcao do impacto produzido pela variacao das taxas de juros, das paridades
cambiais, dos precos de acoes e de commodiities.

A gestéo é feita de forma centralizada por uma area que mantém independéncia em relacéo a tesouraria.

A principal ferramenta utilizada para a mensuracao de riscos de mercado é o VaR (Valor em Risco).

Os principios basicosquesaoobservados nagestao e controle de riscos de mercado estao em conformidade

com a Resolugéo n° 3.464 do CMN e préticas de mercado:

Envolvimento da Alta Administracdo: os comités e comissdes existentes estao estruturados com o
objetivo de envolver a Alta Administracdo na supervisao global da tomada de riscos;

e Segregacao de carteiras: para efeito da gestao e do controle consolidado do risco de mercado das
exposicoes, as operacoes sao segregadas em dois tipos de carteiras, conforme a sua estratégia de
negaocio: carteira trading (negociacao) ou carteira banking (ndo-negociacao);

¢ Independéncia de funcoes: segregacdo de funcdes entre as areas responsaveis pela execucao de
operacoes e pela definicao de estratégias de negocio, e as areas encarregadas pela sua contabilizacao,
pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria, esta estruturada com o objetivo
de garantir independéncia e autonomia na condugao das atribuicoes inerentes a cada funcao;

¢ Definicdo de atribuicdes: definicdo clara dos processos e do leque de atividades de cada funcao
envolvida na gestao e controle de riscos de mercado esta estruturada com o objetivo de possibilitar
uma gestao operacional organizada e eficiente;

¢ Definicao de metodologias de precificacdo e calculo de riscos: para efeito do controle de riscos sao
adotadas metodologias estruturadas, de utilizacdo corporativa mandatoria, baseadas em préticas de
mercado;

¢ Estabelecimento de limites: definicdo clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base nas
medidas derisco, esta estruturada com o objetivo de inserir nas atividades diérias os niveis de tolerancia

a risco definidos pela instituicao; e

¢ Monitoramento de limites: definicao do processo de acompanhamento e reporte do nivel de utilizacao

dos limites autorizados.
Risco de liquidez
O risco de liquidez é definido pela:

Possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas
operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e

e Possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu
tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.
Os principios béasicos que s&o observados pelo Conglomerado na gestao e controle do risco de liquidez
estao em conformidade com a Resolugéo n°4.090 do CMN e praticas de mercado:

e Envolvimento da Alta Administracdo: os comités e comissdes existentes estdo estruturados com o
objetivo de envolver a Alta Administracdo na supervisao global da tomada de riscos;

¢ Independéncia de funcdes: segregacao de funcoes entre as areas responséveis pela execucao de
operacdes e a definicao de estratégias de negdcio, e as areas encarregadas pela sua contabilizacao,

pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria, est4 estruturada com o objetivo
de garantirindependéncia e autonomia na conducao das atribuicdes inerentes a cada funcao;

* Definicao de atribuicdes: definicao clara dos processos e do leque de atividades de cada funcao
envolvida na gestao e controle de riscos de liquidez esté estruturada com o objetivo de possibilitar uma
gestao operacional organizada e eficiente;

* Definicao de metodologias para construcao de cenarios: sao adotadas metodologias estruturadas, de
utilizacao corporativa mandatéria, baseadas em praticas de mercado, que visam incorporar a dinamica
da contratacao de novas operacdes e da liquidagéo das carteiras existentes;

* Estabelecimento de limites: definicao clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base em
métricas de riscos, estruturadas com o objetivo de inserir nas atividades diérias os niveis de tolerancia
arisco definidos pelo Conselho de Administracao;

* Monitoramento de limites: definicao do processo de acompanhamento e reporte do nivel de utilizacdo
dos limites autorizados; e

e Plano de contingéncia de liquidez: definicao e revisao periddica de plano estruturado para
recomposicao dos niveis pré-estabelecidos de caixa, com a atribuicao de responsaveis e instrumentos.

Risco operacional

Risco operacional é definido como o risco de perda resultante de falha, deficiéncia ou inadequacéo de

processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos ao Conglomerado - inclui o risco legal,

porém exclui o risco de estratégia e o risco de reputacéo.

Os principios basicos observados pe\o Conglomerado na gestéo e controle do risco operacional estdo em

conform\dade com a Resolugao n° 3.380 do CMN e préticas de mercado:

Envolvimento da Alta Administracao na supervisao global da tomada de riscos através dos comités e
comissoes estabelecidos;

* Mapeamento dos controles existentes e analise dos riscos inerentes e residuais;

e Captura de perdas operacionais e manutencao de base de dados estruturada com informagoes
referentes aos eventos;

e Estruturacao de indicadores de risco operacional para monitoramento continuo dos riscos priorizados;

e Andlise, comunicacao e implantacao de planos de acao para melhoria de processos e controles e
mitigacao dos riscos incorridos; e

e Calculo de Capital alocado para risco operacional a partir de metodologias estruturadas, baseadas nas
praticas de mercado e adequadas em relacao as exigéncias regulatérias.

Gerenciamento do Capital

Seguindo as regulamentacoes do BACEN e, em consonancia com as recomendacoes do Comité de

Supervisdo Bancdria de Basileia, a Instituicdo adota as diretrizes prudenciais de gestdo de Capital

determinadas no documento “Convergéncia Internacional de Mensuracao e Padroes de Capital: uma

Estrutura Revisada” (Basileia Il), visando uma administracao eficiente e sustentavel de seus recursos e

colaborando para a promocéo da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Conforme determinado pela Resolucdo n° 3.988 do CMN, a Instituicdo implementou estrutura de

gerenciamento de Capital que contempla os itens:

¢ |dentificacdo e avaliacdo dos riscos relevantes;

* Politicas e estratégias claramente documentadas;

* Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecoes de Capital, principais fontes de
captacao e plano de contingéncia de Capital;

o Testes de estresse e seus impactos no Capital;

* Relatorios gerenciais para a Alta Administracdo (Diretoria e Conselho de Administracao); e

® Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP).

Com relagéo ao Processo Interno de Avaliacao da Adequacao de Capital (ICAAP), o Conglomerado

implantou a estrutura de governanca e os processos necessarios previstos na Resolugao n® 3.988 do CMN

e na Circular n° 3.547 do BACEN, contemplando a gestao de todos os riscos relevantes e o célculo da

necessidade de capital.

Gestao de Ativos e Passivos

O Comité Operacional de ALM, Riscos e Capital é responsavel pela gestao dos riscos estruturais de taxas

de juros, taxas de cambio e de liquidez, bem como pela gestao do Capital, buscando otimizar a relacdo

risco versus retorno e a maior eficiéncia na composicao dos fatores que impactam no Indice de

Solvabilidade (Basileia).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o Indice de Solvabilidade (Basileia) do Conglomerado foi de 14,3%.

0O [ndice de Basileia divulgado foi apurado segundo critérios estabelecidos pelas Resolucdes CMN n°

4.192/2013 e n°4.193/2013, que tratam do calculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio de

Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),

respectivamente. A partir de 01 de outubro de 2013, passou a vigorar o conjunto normativo que

implementou no Brasil as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancéria de Basileia relativas a

estrutura de Capital de instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia lll. A base para a verificacao dos

limites operacionais também foi alterada, passando a considerar apenas o Conglomerado Financeiro, de
01deoutubrode 2013 até 31 de dezembro de 2014, e o Conglomerado Prudencial, definido na Resolucéo

CMN n° 4.280/2013, a partir de 01 de janeiro de 2015. Todas as citacdes ao PR e ao Patrimonio de

Referéncia Exigido (PRE) ou PRMR, em datas anterioresa 01 de outubro de 2013, referem-se a metodologia

de Basileia Il e foram apurados segundo critérios estabelecidos pelas Resolucoes CMN n° 3.444/2007 e n°

3.490/2007, respectivamente.

Em atendimento a Circular n° 3.477/2009 do BACEN, o Conglomerado mantém informacoes adicionais

de seu processo de gestao de riscos disponibilizadas no website: www.bancovotorantim.com.br/ri.

Principais praticas contabeis

As politicas contabeis sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de maneira

uniforme a todas as entidades do Conglomerado.

a. Apuracao do resultado
As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia e sao contabilizadas
pelo critério “pro rata” dia, calculadas com base no método exponencial.

b. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades, aplicacoes em depositos
interfinanceiros e aplicacoes em operacdes compromissadas - posicao bancada, cujo vencimento das
operacoes, na data da aplicacéo, seja de até 90 dias.

c. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
As aplicacdes interfinanceiras séo registradas pelo valor de aplicacdo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do Balanco, calculados “pro rata” dia com base na variacao do indexador e nas
taxas de juros pactuados.

d. Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios sao registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da provisao para
perda, quando julgado necessério, e classificados em funcao da intencao da Administracao em trés
categorias distintas:

(i) Titulos para negociacao - Titulos adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

(ii) Titulos disponiveis para venda - Titulos que ndo se enquadrem para negociacdo nem como
mantidos até o vencimento. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; e

(iii) Titulos mantidos até o vencimento - Titulos adquiridos com a intencao e capacidade financeira
para sua manutencéo em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisicéo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria,
os titulos n&o sao ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta
categoria, o ajuste de marcacdo a mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados
prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
A metodologia de avaliacao a mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes
e verificaveis, que levam em consideracao o preco médio de negociacao no dia da apuracao, ou
na falta deste, o valor de ajuste diario das operacdes de mercado futuro divulgados por fontes
externas ou o valor liquido provavel de realizacao obtido com a utilizacdo de curvas de valores
futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indices de precos e moedas, além de eventuais ajustes
nos precos de titulos de baixa liquidez.
Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria
em que estéo classificados, sao calculados “prorata” dia com base na variacao do indexador e nas
taxas de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da
venda definitiva do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

e. Despesas antecipadas
Sao contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacao de servicos ocorrerao em periodos futuros. As despesas antecipadas sao registradas ao custo
e amortizadas & medida que forem sendo realizadas.

f. Estimativas contabeis
A elaboracdo das Demonstragoes Contabeis requer que a Administracao use de julgamento na
determinacéo e registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transagoes envolvendo essas
estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao
processo de sua determinacdo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
avaliacao de ativos e passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo,
analise de risco de crédito para determinacéo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, assim
como da anélise sobre passivos contingentes. A Administracéo revisa as estimativas e premissas
regularmente ou quando houver indicio de reduc&o do valor recuperavel.

Os principais valores reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis por meio das estimativas estao
incluidos nas seguintes Notas Explicativas:

e n°7 - Titulos e valores mobiliarios;

® n°27 - Ativos e passivos contingentes e obrigacaes legais.

2° Semestre Exercicios
2013 2013 2012
Fluxos de caixa provenientes
das operacoes
Lucro liquido 2.921 11.598 20.248
Ajustes ao lucro liquido: 4.690 5.586 1.238
Depreciacoes (Nota 12) 159 324 448
Provisao para perdas com investimentos/intangivel 3.062 3.058 47
Provisao para passivos contingentes (Nota 27b) 1.469 2.243 743
Resultado n&o operacional - (39) -
Variagoes patrimoniais
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (26.346)  (12.101)  (29.226)
Titulos e valores mobilidrios
e instrumentos financeiros derivativos (189) (4.231) -
Outros créditos (7.866) (8.431) 6
Outros valores e bens (29) (38) 1.659
Outras obrigacoes 29.544 29.169 6.672
— Caixa gerado/(utilizado) pelas operacdes 2.725 21.552 597
Fluxos de caixa provenientes
das atividades de investimento
Alienacao de imobilizado de uso 4 5 73
Alienacao no intangivel (1.319) 334 2.027
Aquisicao de investimentos - (419 (405)
Aquisicao de imobilizado de uso (4) (9) (189)
Aplicacdes no intangivel (419) (1.196) (1.824)
Caixa gerado/(utilizado) pelas
atividades de investimento (1.738) (1.285) (318)
Fluxos de caixa provenientes
das atividades de financiamento
Dividendos pagos - _(19.235) -
Caixa gerado/(utilizado) pelas
atividades de financiamento - _(19.235) -
Variacao liquida de caixa e
equivalentes de caixa (Nota 5) 987 1.032 279
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 502 457 178
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.489 1.489 457
Aumento/(reducao) no caixa
e equivalentes de caixa 987 1.032 279

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais)

2013 2012
Receitas 126.705 143.017

Intermediacao financeira 9.834 8.070

Prestacao de servicos 122.434 137.414

Outras receitas/(despesas) (Notas21e22)  (2.048) (836)

Resultado n&o operacional (Nota23)  (3.515) (1.631)

Insumos adquiridos de terceiros 20.517 18.059

Materiais, energia e outros (Nota 20) (197)

Servicos de terceiros (Nota 20) (408)

Outras 19.912
Comunicacoes (Nota 20) (146)
Manutencao e conservacao de bens (Nota 20) (172)
Processamento de dados (Nota 20) (5.277)

Promocoes e relacoes publicas (Nota 20) (529)
Publicacoes (Nota 20) (95)
Propaganda e publicidade (Nota 20) (69)
Servicos do sistema financeiro (Nota 20) (1.604)
Servicos técnicos especializados (Nota 20) (10.305)
Transportes (Nota 20) (233)
Viagens (Nota 20) (801)
Outras (Nota 20) (681
Valor adicionado bruto 106.188
Despesas de depreciacao (Nota 20) (324)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 105.864
Valor adicionado total a distribuir 105.864
Distribuicdo do valor adicionado 1

Pessoal 60.242
Remuneracao direta (Nota 19) 25.177
Participacoes nos lucros e resultados 27.859
Beneficios e treinamentos (Nota 19) 4.626
FGTS 2.580
Impostos, taxas e contribui¢oes 26.643
Municipais 2.955
Estaduais 1
Federais 23.687
Remuneracao de capitais de terceiros 3.768
Aluguéis (Nota 20) 3.768
Remuneracao de capitais proprios 15.211
Dividendos 3.613

Lucro retido do exercicio 11.598

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

g. Ativo permanente

(i) Os investimentos sao demonstrados pelo seu custo de aquisicao e deduzidos de provisao para
perda, quando aplicavel;

(ii) O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdao, deduzido da respectiva conta de
depreciacao. A depreciacao é calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais,
de acordo com a vida util-econémica estimada dos bens, sendo:
¢ Instalacoes, moveis e equipamentos de uso - 10%);

o Sistemas de comunicacao, seguranca e transporte - 10%; e
o Sistemas de processamento de dados - 20%.

(iii) O ativo intangivel inclui os direitos que tenham por objeto os bens incorporeos, destinados a
manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade. A amortizacao é calculada pelo
método linear, com base no prazo que o beneficio é gerado. Os ativos intangiveis sdo deduzidos
de provisdo para perda, quando aplicavel.

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliacao do valor recuperavel em periodos anuais.
h. Reducéao ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros - Imparidade

Ao final de cada periodo, a Companhia avalia, com base em fontes internas e externas de informacao,

se ha alguma indicacdo de que um ativo nao financeiro possa ter sofrido desvalorizagéo. Se houver

indicacao de desvalorizacdo, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: i)

seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Independentemente de haver indicagdo de desvalorizacao, no minimo anualmente, a Companhia

testa o valor recuperavel dos ativos intangiveis ainda nao disponiveis para uso e dos agios na aquisicao

de investimentos. Esse teste pode ser executado a qualquer momento do ano, desde que seja realizado
sempre na mesma época.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido

a0 seu valor recuperavel por meio de uma provisao para perda por imparidade, que é reconhecida na

Demonstracdo do Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliacdo do valor recuperavel dos principais ativos nao

financeiros:

Intangivel

Softwares - Os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as

necessidades da Companhia, sdao constantemente objeto de investimentos para modernizacéo e

adequacéo as novas tecnologias e necessidades dos negocios. Em razédo de n&o haver similares no

mercado, bem como do alto custo para se implantar métricas que permitam o calculo do seu valor em
uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade para a empresa de
forma que, sempre que um software entra em desuso, seu valor é baixado na contabilidade.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, s&o

demonstradas nas respectivas Notas Explicativas.
i. Beneficios a empregados

Os beneficios aempregados (de curto e longo prazo) sao reconhecidos pelo regime de competéncia de

acordo com o prazo de cada programa/beneficio atribuido a cada colaborador.

Para o “Programa de incentivo de curto e longo prazo” elegivel aos diretores e empregados do

Conglomerado, é oferecida a oportunidade de investir em “acdes virtuais” da Companhia. Os valores

a serem pagos atualizados de acordo com o periodo de caréncia (de um a no méaximo quatro anos ) e

com as caracteristicas de cada beneficio sao registrados em “Outras obrigacoes diversas - Provisao para

despesas de pessoal” em contrapartida a rubrica de “Despesas de pessoal - Proventos”. Detalhes do
programa estao divulgados na nota explicativa n°® 26.

j. Tributos
Os tributos sao apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:
Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 15%
PIS/PASEP 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN

De2% a5%

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sao constituidos pela

aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicao,

manutencao e baixa dos ativos fiscais diferidos sao observados os critérios estabelecidos pela Resolucao

CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolucdes CMN n° 3.355/2006 e CMN n° 3.655/2008, e estao

suportados por estudo de capacidade de realizacao.

k. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

Oreconhecimento, amensuracao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

sao efetuados de acordo com os seguintes critérios:

(i) Ativos contingentes - S&o reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis somente quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de suarealizacao, sobre as quais ndo cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo;

continu
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(ii) Passivos contingentes - Sdo reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de
uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das
obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente,
devendo ser apenas divulgados nas Notas Explicativas, e os classificados como remotos nao
requerem provisao e divulgacao; e

(i) Obrigacées legais - Sao processos judiciais relacionados as obrigacoes tributarias, cujo objeto de
contestacéo € sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da probabilidade
de sucesso dos processos judiciais em andamento, tem os seus montantes reconhecidos
integralmente nas Demonstracoes Contébeis.

|.  Outros ativos e passivos
Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacoes monetéarias e cambiais auferidas (em base “pro rata” dia) e proviséo para perda, quando
julgada necesséria. Os passivos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos
dos encargos e das variacdes monetarias e cambiais incorridas (em base “pro rata” dia).

5. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2013 31/12/2012

Disponibilidades 1.489 457

Total 1.489 457
6. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
a. Composicdo em contas patrimoniais

31/12/2013 _ 31/12/2012

Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 124.680 112.579
Total 124.680 112.579
b. Composicao por faixas de vencimento
Acima
Até De91a Dela De3a de
90 dias 360 dias 3anos _ 5anos 5anos Total
Em 31/12/2013 39.427 85.253 - - - 124.680
Aplicagoes em dep.
interfinanceiros 39.427 85.253 - - - 124.680
Em 31/12/2012 - 43.198 69.381 - - 112.579
c. Rendas de aplicac6es interfinanceiras de liquidez
01/01a 01/01a

31/12/2013 _ 31/12/2012

Rendas de aplicacoes em depositos interfinanceiros
(Nota 7¢) 9.603 8.069
Total 9.603 8.069
7.  Titulos e valores mobiliarios
a. Composicao por categoria

31/12/2013 31/12/2012
Ganho/ Ganho/
Valor de (Perda) Valor de (Perda)
Titulos para Valorde mercado ndo Valorde mercado néo
negociacdo custo _ (contabil) _realizado custo _ (contabil) _realizado
Certificado de
Deposito
Bancario 4.231 4.231 - - - -
Total 4.231 4.231 - - - -
Nao houve reclassificacao de titulos e valores mobiliarios nos periodos findos em 31 de dezembro de
2013e2012.

b. Composicao por faixa de vencimento
Na demonstracdo “Balanco Patrimonial”, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
“titulos para negociacao” sao apresentados como ativo circulante, independentemente dos prazos de
vencimento.
Por categoria

(Em milhares de Reais)

15. Outras obrigagdes - Fiscais e previdenciarias
a. Composicao em contas patrimoniais

31/12/2013 _ 31/12/2012

Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 24.847 19.192
Impostos e contribuigoes sobre servigos de terceiros 51 44
Impostos e contribuicoes sobre salarios 551 558
PIS 81 117
COFINS 496 718
ISS 265 390
Provisao para riscos fiscais (Nota 27) 708 327
Outros impostos e contribuicoes 1 4
Total 27.000 21.350
Passivo circulante 26.292 21.023
Passivo exigivel a longo prazo 708 327
b. Despesas tributarias
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
ISS (2.805) (3.156)
PIS (860) (946)
COFINS (5.292) (5.819)
Tributos federais (143) (100)
Tributos estaduais (1) (1)
Tributos municipais (150) (217)
Outras (265) (243)
Total (9.516) (10.482)
16. Negociacdo e intermediacao de valores
31/12/2013 31/12/2012
Programa de remuneracao variavel 5.257 -
Total 5.257 —
Passivo circulante - -
Passivo exigivel a longo prazo 5.257 -
Outras obrigacgoes - Diversas
31/12/2013 31/12/2012
Provisao para despesas de pessoal 8.607 10.057
Provisao para despesas administrativas 446 282
Provisao para passivos contingentes (Nota 27) 2.373 511
Outras 1.039 941
Total 12.465 11.791
Passivo circulante 8.570 11.791
Passivo exigivel a longo prazo 3.895 -
Patriménio liquido
a. Capital Social

b.

O Capital Social é representado por 4.653.570.201 quotas.

Reservas de Lucros

Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro liquido do periodo, até atingir o limite de 20%
do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando, acrescida do montante das
Reservas de Capital, exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de Capital ou para compensar prejuizos.

Reserva para expansao

Para cumprimento das exigéncias estabelecidas na legislacao societaria e regras do BACEN, no
encerramento do periodo, a Administracdo propde que a parcela do Lucro nao distribuido, caso exista,
seja destinada para “Reserva para expansao”. O saldo de reserva esta a disposicao dos socios para
deliberacao futura em Reuniao de Quotistas.

Reserva Especial de Lucros

Constituida da parcela proposta pela administracdo que exceder as destinacoes legais e estatutarias, deve
ser mantida no Patriménio liquido da Companhia enquanto nao aprovada pela Assembleia de acionistas.

Acima c. Dividendos
. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% do Lucro de
Até De91a De1a De3a de cada perfodo, deduzido da Reserva legal. A Administracdo propde a distribuicao sobre o Lucro do
90 dias 360dias _3anos _5anos _ 5anos _ Total eriodo no montante de R$ 3.613
Em 31/12/2013 - 4.231 - - - _4.231 P T 31/12/2013
Titulos para negociacao - 4.231 - - - 423 Lucro liquido 15.211
Eg\ri;g:i/;mz - - = - = = Reserva legal (760
Acima Base de calculo ) i 14.451
Até De91a Dela De3a de \[;glllgfn(:g n;lsr:omo obrigatdrio %
90dias _ 360dias _3anos _5anos _5anos _ Total o prop . EEEEETTA
Em 31/12/2013 - 4231 - — ~ 4231 % sobre a base de calculo _ 25%
Carteira prépria - 2231 - - = 72231 19. Despesasde pessoal 01012 01/01a

Em 31/12/2012 - - - - - -

¢. Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios Honorarios 31/1%1/2800143) 31/1%1/27(11162)
31120018 311202010 Beneficios (4.557) (>.866)

Titulos de renda fixa 531 T Encargos sociais (8.817) (8.946)

Aplicacoes em depositos interfinanceiros (Nota 6¢) 9.603 8.069 irrgi\far:;zitos <23'3($; (30'5&%;

Total 9.834 8.070

8.  Outros créditos - Rendas a receber 20 g’til d dministrati (38.620) (47.191)
Rendas a receber referem-se basicamente aos valores a receber pela cobranca de taxas de administracao . utras despesas administrativas 01/01 01/01
e de performance dos fundos de investimento administrados, sendo a sua contrapartida registrada na 31/12/201; 31/12/2012
conta de receitas de prestacao de servicos. Aqua, energia e gas (197) 221)
Resultado com prestacao de servigos Algugdéis gaeg (3.768) (3.517)
312203 311212003 Comunicacdes . (140) 77)
Administracao de fundos de investimentos 122.258 137.233 m:?etﬁ:ir;gao & conservacao de bens a 72_) a 3(8
Comissoes sobre colocagao de titulos 176 181 Processamento de dados (5.277) (3.695)
Total - . 122.434 137.414 Promocaes e relacdes publicas (529) (804)
9. Outros créditos - Diversos Publicacoes (95) (112)
31/12/2013 31/12/2012 Seguros (3) (3)
Adiantamentos e antecipaces salariais 199 170 Propaganda e publicidade (69) (110)
Ad,‘a‘”‘am,em‘??a forrjecedores Lo 23 76 Servicos do sistema financeiro (1.604) (1.582)
Crédito tributario de impostos e contribuicoes (Nota 24c) 15.318 1.195 Servicos de terceiros (408) (420)
Devedores por dep¢sitos em garantia (Nota 27d) 114 23 Vigilancia e sequranca (78) 97)
Ig]qostosecomrlbuwcoesacompensar 6,92§ 7.258 Servicos técnicos especializados (10.305) (8.941)
Tl; ’los 55650 =793 Transportes (233) (255)
A‘i.a irculant T YT Viagens (801) (637)
VO circulante : - Emolumentos judiciais e cartorérios (254) (264)
Ativo realizavel a longo prazo 2.710 257 Depreciacio (324) (448)
10. Outros valores e bens Outras (346) (701)
31/12/2013 _31/12/2012 Total (24.609) (22.024)
Despesas antecipadas ; 21. Outras receitas operacionais
Despesas de manutencao e conservagao 440 498 01/01a 01/01a
Despesas de processamentos de dados 65 55 31/12/2013  31/12/2012
Despesas de servicos técnicos especializados 226 140 Variacio monetaria ativa 19
Total /31 693 Reverséo de proviséo de gratificacdo 170 -
Ativo circulante 291 195 Outras - 6
Ativo realizavel a longo prazo 440 498 Total 189 8
11. Investimentos 22. Outras despesas operacionais
31/12/2013 _ 31/12/2012 01/01a 01/01a
Investimentos por incentivos fiscais 4.092 3.673 31/12/2013  31/12/2012
Outros 30 30 Provisao para passivos contingentes (2.001) (743)
Subtotal 4122 3703 Outras (236) (101)
Provisao para perdas de investimento por incentivos fiscais (1.381) (1.380) Total (2.237) (844)
Total 2.741 2.323 23, Resultado ndo operacional
12. Imobilizado de uso 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 _ 31/12/2012
Valor de Depreciagao ’Sa!do 'Sa!do Receitas ndo operacionais 462 405
) custo acumulada _liquido liquido Investimentos por incentivos fiscais 419 405
Moveis e equipamentos de uso 1.659 (1.173) 486 588 Outros 43 -
Sistemas de comunicacao 814 (440) 374 446 Despesas ndo operacionais (3.977) (2.036)
Sistemas de processamento de dados 2.239 (1.997) 242 385 Provisao para perdas de investimentos por incentivos fiscais 5) (47)
Sistemas de seguranca 30 (14) 16 19 Alienacao de valores e bens (3.972) (1.989)
Total 4.742 (3.624) 1.118 1.438 Total (3.515) (1.631)
01/01a 01/01a 24. Imposto de Renda e Contribui¢do Social
31/12/2013 _31/12/2012 a. Demonstracao das despesas de IR e CSLL
Saldo inicial 1.438 1.770 01/01a 01/01a
Aqumgqes 9 189 31/12/2013 31/12/2012
é‘elepl:eacgigiges (32(?1; (ﬂ‘g; Valores Correntes (25.014) (19.194)
saldo final 1118 1438 IR e CSLL no Pais - Corrente (24.846) (19.194)
13. Intangivel IR e CSLL no Pafs - Exercicios anteriores (168) -
31/12/2013 31/12/2012 Ativo Fiscal Diferido 14.124 1.152
Valor de Provisao Saldo Saldo Provisdes para Contingéncias Fiscais/Civeis/Trabalhistas 825 166
custo paraperdas _liquido liquido Provisdes para pagamento de honorarios 13 53
Software ‘ 1.125 (1.124) 1 2.243 ProvisGes para participacdes nos Lucros
Projetos corporativos 6.187 (5.091) 1.096 1.049 e Resultados e Programa de longo prazo 14.224 -
Total 7.312 (6.215) __1.097 3292 Outras provisoes (938) 933
01/01a 01/01a Total das despesas (10.890) (18.042)
. 31/12/2013 _ 31/12/2012 b. Conciliacao dos encargos de IR e CSLL
Saldo inicial 3.292 3.495 01/01a 01/01a
AquisicGes 1.196 1.824 31/12/2013 _31/12/2012
Baixas (334) 37) Resultado antes dos tributos e participacdes 53.960 63.320
Provisao para perdas (3.057) (1.990) D de Imposto de Renda
Saldo final . . 1007 3.292 e Contribuigao Social (10.890) (18.042)
14. Outras obrigagdes - Sociais e estatutarias Encargo total do IR (aliquota de 25%) e CSLL (aliquota de 15%) (21.586) (25.328)

) o 31/12/2013 _ 31/12/2012 Encargos sobre receitas ndo tributaveis 1.733 160
Dividendos e bonificacoes a pagar 3.613 19.236 Encargos sobre despesas nao dedutiveis (2.349) (3.576)
Provisao para participacdes nos Lucros e Resultados 30.186 13.967 Encargos sobre participagdes dos empregados
Total 33.799 33.203 nos Lucros e Resultados 11.146 10.012
Passivo circulante 33.799 33.203 Incentivos fiscais (PAT, Cultura e outros) 311 666
Passivo exigivel a longo prazo - - Outros valores (145) 24

rido (Crédito tributario)
31/12/2013 31/12/2012

Total dos créditos tributarios ativados 15.318 1.195
Provisdes para contingéncias e Obrigacao legal 1.029 209
Provisées de participacdes nos Lucros e Resultados

e Programa de longo prazo 14.223 -
Provisdes para pagamento de honorarios 65 53
Qutras provisdes 1 933

d. Expectativa de realizacdo do crédito tributario
Os valores indicados a seguir, quanto a expectativa de realizacao dos créditos tributarios, respaldam-se
nos mesmos critérios utilizados em estudo técnico elaborado em 31.12.2013, sendo o valor presente
apurado com base na taxa média de captacao do Banco Multiplo.

Valor Valor

nominal presente

Em 2014 12.722 11.500
Em 2015 1.122 901
Em 2016 752 531
Em 2017 568 354
Em 2018 154 84
Total 15.318 13.370

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, observou-se a realizagdo de créditos tributarios no
montante de R$ 6.248, correspondente a 99% da respectiva projecao de utilizacao para o periodo de
2013, que constava no estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2012.

e. Realizacao e valores nominais de créditos

Diferencas

Intertemporais (a)

Em 2014 83%
Em 2015 7%
Em 2016 5%
Em 2017 4%
Apartir de 2018 1%

(a) A capacidade de consumo decorre das movimentacdes das provisdes (expectativa de ocorrerem
reversoes, baixas e utilizacoes).
N&o houve créditos tributarios nao ativados no periodo.

25. Partes relacionadas

a. Sumario das transacdes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas compreendem as empresas que compdem o Conglomerado
Financeiro Banco do Brasil e o Conglomerado Industrial Votorantim, sendo as principais Votorantim
Financas S.A. e Votorantim Industrial S.A.

31/12/2013 31/12/2012

Ativo/(Passivo)
Disponibilidades

Banco Votorantim S.A. 1.485 120

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Banco Votorantim S.A. 124.680 112.579

Titulos e valores mobiliarios

Banco Votorantim S.A. 4.231 -
01/01a 01/01a

31/12/2013 _ 31/12/2012

Receitas/(Despesas)
Resultado de titulos e valores mobiliarios

Banco Votorantim S.A. 9.834 8.038
Receitas/(Despesas) administrativas
BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A. (7.261) (7.541)

b. Remuneracao de pessoal-chave da Administracao
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia despendeu o montante de R$ 5.630 como remuneracao
as pessoas-chave da Administracao.

31/12/2013
Honorarios 1.804
Gratificagoes 2.510
Encargos sociais 1.316
Total 5.630

26. Beneficios a empregados
Nao existem beneficios pds-emprego, tais como pensoes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida
e assisténcia médica, outros beneficios de longo prazo a empregados, incluindo licenca por anos de servico
ou outras licengas, jubileu ou outros beneficios por anos de servico, remuneracao baseada em acoes e
beneficios de resciséo de contrato de trabalho com excecao dos previstos em acordo coletivo da categoria.
Programa de remuneragao variavel
A Companhia implementou no primeiro semestre de 2013 o novo Programa de Remuneracao de Curto
Prazo e Longo Prazo. Sao elegiveis ao programa os diretores e empregados do Conglomerado.
Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 10 de maio de 2012.
A Companhia possui 3 planos de incentivos de longo prazo que tem como objetivo (i) atracao, motivacao
e retencdo de talentos; (i) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados aos objetivos e
interesses dos acionistas; (iii) geracéo de resultados e criacao sustentavel de valor; e (iv) criacdo de uma
visao de longo prazo. Sao eles:
a) Incentivo Variavel Condicionado: plano com duracéo de no minimo 1 ano e no maximo 3 anos, que
consiste na concessao de um incentivo em espécie condicionado a performance de cada ano. Séo elegiveis
ao plano todos os empregados beneficiados pelo Plano de IVC.
b) Incentivo de Longo Prazo: plano com duracao de 4 anos, que consiste na concessao de Unidades de
Investimentos (denominadas “acdes virtuais”) da Companhia baseado na performance de cada ano. Sao
elegiveis ao plano os diretores, os empregados de nivel executivo.
¢) Programa de Compra de Acoes Virtuais: plano com duracao de 4 anos, onde todos os diretores e
empregados tem a oportunidade de investir parte ou totalidade da remuneracéo variavel disponivel em
Unidades de Investimentos (denominadas “acOes virtuais”) da Companhia e, em contrapartida, a
Companhia entrega de forma progressiva Unidades de Investimentos adicionais.
No periodo, foram reconhecidos no resultado em “Despesas de Pessoal - Proventos” da Companhia
R$ 5.338 em relagdo as transacoes de incentivos de longo prazo. Essa despesa, mensurada com base no
valorjusto nadata da concessao, decorre de acordos celebrados com alguns colaboradores da Companhia,
em conformidade com a politica de remuneracao. Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre
1 e no méximo 4 anos contados da data da concessdo, considerando-se que os titulares
estejam empregados na Companhia durante o periodo, cuja liquidacdo ocorre em espécie.
Em 31 dedezembrode 2013, a Companhiaregistrou na rubrica de “Outras obrigaces - Diversas - Provisao
para despesas de pessoal”, o montante de R$ 5.338.
Calculo do valor justo
No ano de 2013, a Companhia concedeu 4.025.009 acdes virtuais aos diretores e empregados.
O valor inicial das acdes virtuais foi calculado sobre o Patriménio liquido de 31 de dezembro de 2012,
onde foi atribuido o valor nominal de R$ 1,00 (um real) para cada unidade de acéo virtual.
O valor da acdo virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados da Companhia
e dos registros efetuados diretamente em contas do Patrimonio liquido por determinacéo das praticas
contabeis vigentes. No valor do referido Patriménio liquido serdo excluidas as movimentacdes eventuais,
que serdo avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracao para deliberacao quanto a
sua exclusao ou nao do calculo do Patriménio base para a valorizacao da acao virtual.

27. Ativos e passivos contingentes
a. Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel

31/12/2013 31/12/2012

Contingéncias fiscais (Nota 15a) (a) 708 327
Contingéncias trabalhistas (Nota 17) (b) 2.373 511
Total 3.081 838

(a) Referem-se a processos administrativos de destinacao de IRPJ para o incentivo fiscal FINOR.

(b) Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das
reclamacoes envolvem indenizagdes, horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho,
adicional de funcéo e representacéo e outros, sendo apresentado na rubrica Outras obrigagoes -

Diversas.

b. Movimentacao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel
Demandas fiscais Demandas trabalhistas
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a

31/12/2013 _ 31/12/2012 31/12/2013 _ 31/12/2012
Saldo inicial 327 - 511 95
Constituicoes 368 327 2.891 416
Reversoes - - (1.114) -
Atualizacoes 13 - 85 -
Saldo final 708 327 2.373 511

c. Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco possivel
31/12/2013 _ 31/12/2012

Contingéncias fiscais (a) 4.474 3.972
Contingéncias trabalhistas (b) 777 214
Total 5.251 4.186

(a) O principal processo contingente avaliado como risco de perda possivel esta relacionado a IRPJ/CS
sobre Juros sobre o Capital Préprio de R$ 4.095 (R$ 3.972 em 2012).

(b) Referem-se aos processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das
reclamacoes envolvem indenizagdes, horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho,
adicional de funcao e representacao e outros.

d. Depésitos judiciais apresentados em Outros créditos - Diversos

31/12/2013 31/12/2012

Contingéncias civeis -
Contingéncias trabalhistas 64 23

Total 114 23

e. Ativos contingentes
Né&o existem ativos contingentes contabilizados.

28. Eventos subsequentes

Medida Provisoria n® 627 (MP 627/13)

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Provisorian® 627 (MP 627/13) que altera a Legislacao

Tributéria Federal sobre IR, CS, PIS e COFINS. A MP 627/13 dispde sobre:

e A revogacao do Regime Tributério de Transicao (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos
métodos e critérios contabeis introduzidos em razao da convergéncia das normas contabeis brasileiras
aos padrdes internacionais;

e Atributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacao ao acréscimo patrimonial decorrente
de participacao em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

¢ O parcelamento especial de Contribuicdo para o PIS/PASEP e a Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS.

A Companhia aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva.

Em uma avaliacao preliminar, ndo havera impactos relevantes para a Companhia.

A DIRETORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estao livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Instituicdo. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Aos

Administradores e aos Quotistas da

Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes contabeis da Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. (“Instituicdo”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da Instituicao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao dessas demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

William de Almeida
Contador - 15P207772/0-9

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Votorantim Asset Management Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos - Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracdo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da
administracao da Instituicdo, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, cuja apresentacao esta
sendo efetuada de forma espontanea pela Instituicdo. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes Alberto Spilborghs Neto
CRC 25P014428/0-6 Contador CRC 15P167455/0-0
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