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Desenvolvimentos do Ano

2014 foi um ano de resultados recordes para a Cremer, marcado pela recuperagdo no segundo semestre, apés um primeiro semestre
mais desafiador. No ano crescemos 15,9% em Receita Liquida e 18,8% considerando somente segmentos de saude, atingindo
R$ 662,5 milhdes, e 18,9% em Desempenho Operacional (22,3% em saude), nosso EBITDA descontado de efeitos extraordinarios,
atingindo R$ 101,5 milhdes.

Tivemos um primeiro semestre ruim, impactado negativamente principalmente pelo (1) carnaval tardio e grande numero de feriados,
(2) copa do mundo e (3) baixa demanda do setor publico hospitalar. Tivemos uma recuperagao importante no segundo semestre, com
forte execucao da nossa estratégia de crescimento das vendas mantendo a disciplina na gestao dos custos e despesas.

Do lado comercial destacamos um excelente ano na BU Odonto (Dental Cremer), que dobrou de tamanho em 2014, mesmo apéds o
crescimento de 70% em 2013. Além disso, conseguimos conquistar mercado na BU Consumo, onde crescemos 12%, acima do
crescimento do mercado farma. Foi um ano mais dificil na BU Hospitalar, onde crescemos apenas 3%, muito impactado pelos fatores
acima mencionados, contudo mostramos uma derivada positiva com a recuperacéo durante o segundo semestre onde crescemos
10% em comparagao ao 2S13.

Seguimos uma disciplina bastante rigida de contengdo de custos e despesas, e como consequéncia conseguimos alavancar a nossa
operagdo com um aumento de 0,7 p.p. na margem bruta e de 0,4 p.p. na margem DO.

Inauguramos um novo CD em Pouso Alegre, MG, situado numa melhor localizagao geografica e fechamos os CDs do Rio de Janeiro
e da Bahia, diminuindo a complexidade da nossa operacao e visando a melhoria do nosso nivel de servigo.

Em 2014 tivemos uma gerag&o de caixa operacional de R$ 95,5 milhdes, principalmente (1) pelas iniciativas para melhorar nosso ciclo
de caixa e (2) pela entrada de uma parcela do 1° aditivo ao sale-leaseback que fizemos da nossa fabrica téxtil com o CSHG.

Como consequéncia do exposto previamente, desalavancamos financeiramente a Companhia ao longo do ano, ao baixar nosso indice
de Divida Liquida/LTM EBITDA de 2,29x ao final de 2013 para 1,72x ao final de 2014.

Além disso, durante o ano, reforgamos o caixa e alongamos nosso perfil de divida com a realizagéo da 4* emissdo de Debéntures no
valor de R$ 200 milhdes, pré pagamento da 3% emisséo, e a 12 emissdo de Notas Promissodrias no valor de R$ 50 milhdes.

Temos trabalhado bastante no sentido de reforcar a nossa cultura empresarial, baseado no tripé: propésito claro, meritocracia e
buscar resultados com alegria. Como maior fornecedor de produtos para a satide do Brasil, temos a ambicéo de estar em todos
os lares, hospitais e clinicas até 2017, e temos tido muito sucesso no engajamento e atragao de talentos. Um exemplo foi o sucesso
do nosso programa de trainee, que em 2014 teve mais de 20.000 inscritos.

O ano também foi marcado pelos leildes da OPA onde o fundo Arapaima Participagdes S.A. (sob gestdo da Tarpon Investimentos)
atingiu uma participagao de mais de 96% do total de a¢des e consequentemente saimos do segmento do “Novo Mercado” e fomos
para o segmento tradicional da BMF&Bovespa, e, com excec¢do do free float, mantivemos todas as nossas praticas de governanca
corporativa que tinhamos no “Novo Mercado”.

Para 2015, onde a Cremer completa 80 anos de histdria, continuaremos a executar nossa estratégia com disciplina na gestdo de
custos e despesas e buscaremos retomar o crescimento de vendas no segmento Hospitalar e teremos como areas foco (i) abertura
de novos canais de venda, (ii) introducdo de novos produtos complementares ao portfdlio, (iii) avangar no novo modelo de
relacionamento com Hospitais visando prover solugcdo completa em produtos descartaveis, (iv) aumento da disponibilidade de
produtos, (v) geragao de caixa, além do (vi) avan¢o na independéncia da unidade de negdcios Dental Cremer (BU Odonto).
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Impostos diferidos.......
Outras contas a receber
Investimentos

Imobilizado
Intangivel .
Total

Passivo e patriménio Liquido
Circulante
N&o circulante

Patriménio Liquido
Capital social .
Reservas........
Ajuste de Avaliagéao Patrimonial
Participacéo de ndo controladores

Total

©®@8® companhia associada

Consolidado

326.938 194.565 437.998 328.268
391.515 424.357 355.434 363.244
31.824 25.653 38.386 34.336
19.660 17.621 74.760 75.334
185.619 214.169 - -
77.739 84.073 96.246 101.328
76.673 82.841 146.042 152.246
718.453 618.922 793.432 691.512
249.033 183.599 285.718 213.293
249.532 169.655 285.640 212.551
219.888 265.668 222.074 265.668
107.370 99.154 107.370 99.154
82.662 129.589 82.662 129.589
29.856 36.925 29.856 36.925
- - 2.186 -
718.453 618.922 793.432 691.512

Demonstracées do Resultado Para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

Receita operacional liquida ....
Lucro bruto
Despesas com vendas ....

Resultado financeiro liquido ............
Imposto renda e contrib.social (corrente e
Lucro do exercicio
Atribuido a:

Acionistas controladores da Companhia
a Nao controladores
Lucro liquido por agéo - Bésico - R$ ..
Lucro liquido por agéo - Diluido - R$..

diferido) ..

Controladora

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

530.042  554.999 662493  571.588
147274  160.322  222.843  188.545
(88.755)  (98.354) (112.372)  (103.661)
(36.980)  (32.928)  (38.688)  (26.739)
40.015 25.293 3.042 3.079
(35.208)  (25.729)  (35.593)  (24.163)
6.171 1.428 (6.506) (7.029)
32,522 30.032 32.726 30.032
32.522 30.032 32.522 30.032
- - 204 -
1,1159 0,9264
1,0577 0,8884

Demonstracdes do Resultado Abrangente Para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de reais)

Controladora
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Lucro liquido consolidado do periodo..
Outros Resultados Abrangentes
Resultado abrangente consolidado do periodo...
Atribuido a sécios da empresa controladora...
Atribuido a Sécios Nao Controladores
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32.522

32.522
32.522

30.032

30.032
30.032

Consolidado
32.726 30.032
32.726 30.032
32.522 30.032

204 -

Contador
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As demonstragdes completas, examinadas pela KPMG auditores independentes, estdo publicadas nesta data no Jornal de Santa Catarina e no Diario Oficial de Santa Catarina e no site www.cremer.com.br/ri



