cargill

A Cargill esta entre as maiores e mais importantes empresas no setor de alimentos no mundo. Com sede em
Mineépolis, Estados Unidos, foi fundada em 1865 no estado americano de lowa. Atualmente, a empresa
emprega 142 mil funcionarios em 65 paises e oferece servicos e insumos para os setores agricola, alimenticio,
industrial e financeiro.

A Cargill contribui com o sucesso de seus clientes por meio da colaboracdo e inovacao e é comprometida
com a aplicacéo de seus conhecimentos e experiéncias globais para explorar oportunidades e superar os
desafios econoémicos, ambientais e sociais.

No Brasil desde 1965, a Cargill Agricola S.A. (“Cargill” a “Companhia”) tem sede em Sao Paulo (SP), conta
com cerca de 9 mil funcionarios e esta presente em 141 municipios de 14 estados brasileiros, representada
por 18 fabricas, 155 armazéns e transbordos, 6 terminais portuarios e 1 centro de inovagéo tecnologica.

A Companhia processa, comercializa e negocia globalmente soja, acucar, algodao, outros graos e etanol.
Além disso, produz e comercializa ingredientes para a industria alimenticia, como amidos, adogantes,
chocolate, gorduras, texturizantes, polidis, entre outros. Também atua na &rea financeira, no gerenciamento
de riscos, na comercializacao de energia e no segmento industrial, com solucdes em 6leos industriais, tintas,
lubrificantes entre outros.

A Cargill produz e comercializa, ainda, produtos voltados ao consumidor final, como 6leos refinados e
compostos, molhos para salada, maionese, molhos e extratos de tomate. Também distribui e comercializa
com exclusividade no Brasil azeites, azeitonas e vinagres.

Cenario Externo e Desempenho Financeiro

A Companhia teve um 6timo desempenho, apresentando lucro aos controladores de R$ 404 milhoes (apos
0s impostos) e receita operacional liquida consolidada de R$ 24,2 bilhdes, 28% maior que no ano anterior
apesar do cenario externo.

O ano de 2012 foi marcado por incertezas globais e mudancas importantes na conducao da economia no
pais, fatores que caracterizaram um cenario de negécios bastante volatil e um timido crescimento de 0,9%
no PIB.

Algumas medidas foram adotadas pelo Governo Federal para amenizar os efeitos da desaceleracdo da
economia na Europa, nos Estados Unidos e na China, os principais parceiros comerciais do Brasil. A reducédo
da taxa SELIC ao patamar de 7,25% ao ano entrou para a histéria como o periodo com a menor taxa ja
praticada no pais. Houve ainda iniciativas para estimular o crédito. Novos projetos de infraestrutura e corte
nos custos de energia também foram iniciativas adotadas que poderao contribuir com resultados positivos
em longo prazo. A ascensdo e novo padrdo de consumo da classe C foram fatores adicionais que
impulsionaram a movimentacao do mercado em 2012.

Os eventos climaticos também influenciaram de diferentes formas na producéo agricola em todo o mundo.
A seca nos Estados Unidos, que afetou a producao de milho naquele pais, trouxe uma vantagem competitiva
ao Brasil para exportacao desta commodity. O volume de chuvas em tempo e quantidade adequadas para a
producéo de cacau também influenciaram em bons resultados para o mercado de chocolates e derivados de
cacau.

Essas condicoes volateis de mercado sao desafiadoras, mas diversidade nos segmentos de atuacéo e no
portfélio de produtos, somada a experiéncia global da empresa em gerenciamento de riscos, trazem a Cargill
condicoes de equilibrio para conducdo dos negdcios.
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Diante deste cendrio, a empresa apresentou melhora no seu indice de liquidez corrente, que foi de 2,00 em
2012, ante 1,82 em 2011. O endividamento total da Companhia apresentou um aumento de 8% em
relacao ao ano anterior, basicamente em funcao dos investimentos realizados durante o ano.

No ano de 2012, o volume total originado, processado e comercializado alcancou 24 milhdes de toneladas
de produtos, enquanto que em 2011 este nimero foi de 22 milhdes. Do total, 81% foi destinado a
exportacao e 19% para o mercado interno. As operacoes da empresa geraram cerca de R$ 1,2 bilhdo em
tributos sobre vendas, excluidos os encargos sociais que somaram aproximadamente R$ 128 milhoes.
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Desempenho Operacional

O ano marcou o ingresso da Cargill no mercado de biodiesel, com a inauguracéo da unidade em Trés Lagoas
(MS). Junto a esse novo negocio, a Companhia também evoluiu no trabalho com cooperativas e mais de
1200 produtores de agricultura familiar, que receberam assisténcia técnica e agricola para producéo de graos
em mais de 120 municipios.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

No periodo houve a consolidacéo de alguns investimentos realizados pela Companhia em anos anteriores.
0O ano marcou a expansao de investimentos em atividades agricolas dentro das joint ventures no mercado de
acucar e etanol. A integracao da Usina SJC Bioenergia Ltda. (“SIC"), joint venture sucroalcooleira formada
entre Cargill e Usina Séo Jodo, possibilitou uma aprendizagem mutua de melhores processos e adocéo das
melhores préticas de ambas as empresas. A usina de Cachoeira Dourada também iniciou o processo de co-
geracao de energia, o que expandiu a atuacdo da SJC no setor elétrico. As areas de produtos de consumo e
Food Service atingiram um desempenho superior, apresentando ao mercado 27 novidades e relancamentos
das marcas Liza, Pomarola, Tarantella, Gallo, Elefante, Mariana e Al Chef. Os produtos de consumo da
Companhia comegaram a ser comercializados em 3500 novos pontos de venda, resultado influenciado pelo
potencial da entrada no mercado de atomatados. A participacao nesse novo segmento tem contribuido para
as negociacoes e auxiliado para promover mais visibilidade dos produtos da empresa nos pontos de venda.
Os investimentos na construcdo da biorrefinaria de milho em Castro (PR) continuaram a ser realizados e
atrairam em 2012 a chegada do cliente Evonik Industries AG, que construird uma fabrica no Complexo
Industrial da Cargill e utilizard matéria-prima fornecida pela Companhia.

Com a conclusao da compra global da empresa Provimi, apesar de ndo ser uma empresa consolidada na Cargill
Agricola S.A., novas sinergias e oportunidades de negdcio foram criadas com a Nutron, subsidiaria brasileira da
empresa Provimi, potencializando os pontos fortes das duas empresas para atuagao no mercado de nutricdo animal.
Os projetos para promover o fluxo logistico de graos via regiao Norte do pais também avancaram em 2012
com a aprovagao das licencas de operacao e ambiental do terminal portuario da empresa em Santarém (PA).
Com as licencas, a Cargill podera dar continuidade aos investimentos na regiao e continuar sua contribuicdo
no crescimento do agronegdcio brasileiro.

CARGILL AGRICOLA S.A.

CNP.J n" 60.498.706/0001-57

Responsabilidade Corporativa

A Cargill reforcou em 2012 seu compromisso com diversos publicos, por meio de praticas sustentaveis nos
ambitos econdmico, ambiental e social durante o ano. Além da continuidade de programas, pactos e
responsabilidade nas cadeias produtivas em que atua, a Companhia evoluiu com o lancamento do Projeto
Cacau Mais Sustentavel. Realizado junto com a Ceplac, com a Organizacdo Ambiental TNC - The Nature
Conservancy e com a Cooperativa Alternativa de Pequenos Produtores Rurais e Urbanos de Sao Félix do
Xingu - CAPPRU, o projeto contempla acdes de incentivo a recuperacao de areas degradadas de forma
economicamente rentdvel, estimulando o cumprimento da legislacdo ambiental pelos pequenos produtores
na microrregiao de Séo Félix do Xingu (PA). O programa de conscientizacao ambiental e de reciclagem de
oleo “Acao Renove o Meio Ambiente” também teve avancos, com a implantacéo de 203 novos pontos de
coleta. Em 2012, o programa aumentou em 17% o volume de reciclagem, em uma iniciativa que, desde sua
implantacao em 2010, ja promoveu o descarte adequado de 320 toneladas de 6leo usado.

A Fundacao Cargill continuou sua atuacao de transformagao social nas comunidades em que a Cargill atua,
concentrando sua atuacdo em projetos e iniciativas para promover a alimentagado saudavel, segura,
sustentavel e acessivel. Nesse sentido, realizou 15 projetos que beneficiaram mais de 45 mil pessoas em
cerca de 20 cidades brasileiras. A escolha dos projetos que serao desenvolvidos em 2013 passou por 23
comités regionais, que contam com a participacdo de cerca de 300 funcionarios voluntérios, de modo a
entender a real necessidade de cada comunidade.

A Cargill manifesta agradecimento especial aos seus acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores,
parceiros e as comunidades nas quais esta presente.

BALANCO SOCIAL ANUAL

2012 (Nao auditado) 2011 (Nao auditado)

1 - Base de Calculo

Valor (Mil reais) Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 24.186.447 18.872.593
Resultado antes de IR e CSLL 529.294 209.857
Folha de pagamento bruta (FPB) 370.190 345.595
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 32.771 8,85% 0,14% 27.011 7.82% 0,14%
Encargos sociais compulsorios 128.065 34,59% 0,53% 122.018 35,31% 0,65%
Previdéncia privada 14.878 4,02% 0,06% 15.304 4,43% 0,08%
Saude 34.315 9,27% 0,14% 27.771 8,04% 0,15%
Seguranca e saude no trabalho 12.080 3,26% 0,05% 8.860 2,56% 0,05%
Educacao 310 0,08% 0,00% 903 0,26% 0,00%
Cultura 120 0,03% 0,00% 16 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 919 0,25% 0,00% 2.780 0,80% 0,01%
Creches ou auxilio-creche 125 0,03% 0,00% 79 0,02% 0,00%
Participacdo nos lucros ou resultados 44.644 12,06% 0,18% 46.655 13,50% 0,25%
Outros 825 0,22% 0,00% 929 0,27% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 269.052 72,66% 1,10% 252.326 73,01% 1,33%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacao 23 0,00% 0,00% 1.833 0,87% 0,01%
Cultura 74 0,01% 0,00% 133 0,06% 0,00%
Saude e saneamento 3 0,00% 0,00% 78 0,04% 0,00%
Esporte 32 0,01% 0,00% 86 0,04% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 2.061 0,39% 0,01% 1.360 0,65% 0,01%
Outros 1.095 0,21% 0,00% 3.193 1,52% 0,02%
Total das contribuic¢des para a sociedade 3.288 0,62% 0,01% 6.683 3,18% 0,04%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.379.370 260,61% 5,70% 1.052.315 501,44% 5,58%
Total - Indicadores sociais externos 1.382.658 261,23% 571% 1.058.998 504,62% 5,62%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com

a producao/operacéo da empresa 14.963 2,83% 0,06% 14.710 7,01% 0,08%
Investimentos em programas

e/ou projetos externos 4.487 0,85% 0,02% 2.849 1,36% 0,02%
Total dos investimentos em meio ambiente 19.450 3,68% 0,08% 17.559 8,37% 0,10%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, o consumo em geral
na producao/operacao e aumentar a eficacia na utilizacdo de recursos naturais, a empresa

(') ndo possui metas
() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 a 50%
(x) cumpre de 76 a 100%

() ndo possui metas
() cumpre de 51 a75%

() cumpre de 0 a 50%
(x) cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2012 2011
N° de empregados(as) ao final do periodo 9.019 8.491
N° de admissées durante o periodo 2.699 1.906
Ne° de empregados(as) terceirizados(as) 2.564 2.258
N° de estagiarios(as) 165 157
N° de empregados(as) acima de 45 anos 1.977 1.216
Ne° de mulheres que trabalham na empresa 2.018 1.856
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 28% 28%
Ne de negros(as) que trabalham na empresa 548 439
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 1,8% 2,8%
6 - Informacdes Relevantes Quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial 2012 2011
Numero total de acidentes de trabalho 51 74
f i P ; - . < (x) direcao () todos(as) P (x) direcao e () todos(as)
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: () direcéo e geréncias empregados(as) () direcéo geréncias empregados(as)
5 ; ; . (x) direcao () todos(as) () todos(as) (x) direcao e () todos(as) () todos(as)
Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: e geréncias empregados(as) +Cipa geréncias empregados(as) +Cipa
Quanto & liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva (x)nao se () segue as () incentiva (x)nao se () segue as ( )incentiva e
e a representacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT e segue a OIT envolve normas da OIT segue a OIT
e . - () direcao e (x) todos(as) A ( )direcaoe (x) todos(as)
A previdéncia privada contempla: () direcéo geréncias empregados(as) () direcao geréndias empregados(as)
L . - ( )direcaoe (x) todos(as) A ( )direcaoe (x) todos(as)
A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcéo geréndias empregados(as) () direcéo geréndias empregados(as)
R ) - - . () néose . (x) organiza () néose . (x)organiza
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de trabalho voluntério, a empresa: envolve () apoia e incentiva envolve () apoia e incentiva
. = . . . na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): 2714825 ~7 39 12839 ~ 27 -9
~ - . . na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
% de reclamacoes e criticas solucionadas: — 739 ~ 0% — 0% ~100% = 100% ~0%
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 2.903.646 2.541.255

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

35,03% governo
2,76% acionistas

22,83% colaboradores(as)
25,47% terceiros  13,91% retido

41,60% governo
1,97% acionistas

24,59% colaboradores(as)
23,75% terceiros  8,09% retido

7 - Outras Informagoes

Nota 2: Alguns beneficios acima sao elegiveis somente para a empresa Cargill Agricola S.A.

Nota 1: Os valores reportados incluem as empresas Cargill Agricola S.A. e suas subsididrias, além das Joint Ventures CEVASA, SIC, TEG e TEAG.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCiCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2012 2011 2012 2011 Passivo Nota 2012 2011 2012 2011 Controladora Consolidado
(Reclassificado) (Reclassificado) (Reclassificado) (Reclassificado)  Fluxos de caixa das atividades operacionais 2012 2011 2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 7 730.699 615.001  796.219 682.872 Fornecedores 19 699.162 872.366  816.785 922.713 igsu\ttado do exercicio 404114 223.342 407.285 224.024
Financiamentos e empréstimos 17 473.925 303.803  784.745 359.150 ustes para:
Contas a receber de clientes 8 1.565.830 1.045.649 1.630.532 1.063.715 Adiantamentos de chzntes 119504 153606 122878 211280 Dépreciag_éo & amortizacao . 120.922 113675 197.216 139.154
Estoques 9 1.784.346 2.128.798 2.020.155 2226474 |mpostos e contribuicoes a recolher 91.938 83.372  101.456 87.849  Custo residual proveniente da baixa e
Impostos a recuperar 11 106.036 97.721  147.753 114.856  Salarios e férias a pagar 52.383 48.541 62.387 55.687 venda de imobilizado e intangivel ) 26.299 43.769 29.019 59.153
Instrumentos financeiros 25 560117 581.872 690816 586.427  Imposto de renda e contribuicao social 43.831 - 46235 1.217  Baixa por valor recuperavel de ativo intangivel 7.415 - 7.415 -
Pa Instrumentos financeiros 25 538577 789.343  667.851 792.067 ~ Amortizacéo do ativo biologico - - 46718 -
gamentos antecipados 55.585 34.168 58.268 39.418 Provisa A Baixas do ativo biologico _ _ 2.580 _
b rovisdo para contingéncias 18 6.503 6.046 6.503 6.046 z A
Mutuos a receber 13 46.508 39.117 20.049 15.835 Dividendos propostos - 381 - 881 Resultado de provisdo para contingéncias 13.275 4.360 12.240 2.275
Empréstimos a receber 13 - 56.558 - - Mtuos a pagar 13 4590 20.358 2.000 17.842 ESSU“}agoge provisao para estoques i g si er i 1osn
Outras contas a receber 33.139 68.251 _ 42.140 157.457  Outras contas a pagar 85.355 226427 _ 96.885 236,920 g D diton e liauiacss U a0 1322 Tem T2 7953
o i Total do passivo circulante 2.115.768 2509.833 2.707.725 2.691.632 provisao para creditos de liquidacao duvidosa : ; : ;
Total do ativo circulante 4.882.260 4.667.135 5.405.932 4.887.054 F P -~ 17 57950 7 130 72197 Resultado de provisao para impostos a recuperar 6.796 (68.839) 6.795 (68.838)
Contas a receber de clientes 8 208 4.857 208 4.857 inanciamentos e empreéstimos 3.295.225 3349.3% 3.864.3 394219 Variacbes cambiais nao realizadas 315.042 (9.335)  290.351 (393.861)
IS Instrumentos financeiros 25 38.320 - 38.320 = Resultado de equivaléncia patrimonial (32.392) (6.919) (1.222) (448)
Depésitos judiciais 10 152.166 156.166  158.127 159.695 Provisao para contingéncias 18 202.430 189.612  231.331 219.548 Instrumentos financeiros (195'120) 603278 (209'709) 583.496
Ativo fiscal diferido 12 - - 108.508 45.158  Passivo fiscal diferido _ 12 76.656 103.919 78.521 105647 Amortizacao de empréstimos decorrentes de incentivos fiscais ~ (9.754)  (18.415) (9.754)  (18.415)
Impostos a recuperar 1 36.958 36.242 42.323 43.764 Provisao para plano de pensao 17.573 13.034 17.578 13.040 Juros provisionados sobre empréstimos 223.683 199.473 258.653 221.156
Instrumentos financeiros 25 4454 _ 4454 __Outras contas a pagar 22.052 9.940 __ 23674 12.076  mposto de renda e contribuicdo social diferidos (27.241) _(134.187) _ (24.572) _(139.636)
! ! Tota_l do passivo nao circulante 3.652.256 3.665.901 4.253.766 4.292.508 8590927 974211 ~1.020.988 631.607
Pagamentos antecipados 12.030 3.295 12.431 3.295 Patrlr_nﬁnlo_liqmdo 20 Ativos (aumento)/reducio:
Empréstimos a receber 15.237 - 6.095 - %apltéﬂ S%CIéﬂ ol 16?2%; 11?@3% 15?2%; H?gﬁ% Contas a receber de clientes (516.888) 2320.340) (563.642) 2335.069§
eservas de capital . E . E Estoques 343.459  (478.053) 204.358  (480.794,
Tot“tlrzs Comla.s 2 reICEbler zg?g% 2;2'1522 Sgg'ggi ;2;?3 Reservas de reavaliacio 1.901 2387 1.901 2387 Impostos a recuperar (15827)  30.893  (38251)  23.439
otal do realizavel a longo prazo : : : : Reservas de lucros 527.959 203.359  527.959 203.359  Pagamentos antecipados (30.152)  (12.120)  (27.986) (9.038)
Investimentos 14 584595 521704 133.619 191.856  Ajustes de avaliacao patrimonial (38.392) (37.658) _(38.392) (37.658)  Outras contas a receber 33.023 336539 114142 290.725
Ativo biolégico - - 132776 100.784  Patriménio liquido atribuivel EepqsitOSJud\cia\i J(reducio) 4.000 (1.305) 1.568 (725)
ili aos controladores 2.190.897 1.366.991 2.190.897 1.366.991 assivos aumento/(redugao):
‘mOblh,Zado 15 1.761.698 1.651.780 2.485.528 2.264.204 Participacdes de ndo controladores - - 15.261 12.090  Fornecedores ‘ (173204)  292.061  (105.928)  254.692
Intangivel 16 _468.628 462.948 _617.190 603.271  yota] do patriménio liquido 2.190.897 1366091 2.206.158 7379081  Adiantamentos de clientes (39.192) 45216  (88382) 90314
Total do ativo nao circulante 3.076.661 2.875.590 3.761.717 3.476.167 Total do passivo 5.768.024 6.175.734 6.961.491 6.984.140 \mpo_stos egontribuicées recolher (3.434) 46.605 1.607 46.836
Total do ativo 7.958.921 7.542.725 9.167.649 8.363.221 Total do passivo e patriménio liquido 7.958.921 7542.725 9.167.649 8363221  alariosefériasapagar 3.842 6.329 6.700 7331
= - p - ) Imposto de renda e contribuicao social 74315 51.142 85.019 55531
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras Outras contas a pagar (128737)  (19.224) (128.437) (3.588)
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Caixa gerado nas atividades operacionais A2 So1o5a 481756 571261
(Valores expressos em milhares de reais) EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Valores expressos em milhares de reais) ‘Juros Ppagos sobre emprestimos (169.302)  (248.583)  (186.900)  (240.729)
mpostos sobre o lucro pagos (30.484) (67.127) (40.001) (72.462)
. . Fluxos de caixa liquido decorrente
Controladora Consolidado Controladora Consolidado das atividades operacionais 211346 _ 636.244 _ 254.855 _ 258.070
Nota 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Receita operacional liquida 21 23603.752 18.581.625 24.186.447 18.872.593 i Dividendos recebidos - 313125 - -
Custos dos produtos vendidos Resultado do exercicio 404.114 223.342 407.285 224.024  Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (270.233)  (341.868)  (454.094)  (359.982)
e dos servicos prestados (21.458.346) (17.144.852) (21.896.003) (17.365.539) Aquisigao de ativo biologico - o (81290 (10416)
L 25 e B0 =20 Outros resultados abrangentes: (Aumento) reducao de participacao em investimentos (31.444) 83.469 - 34
ucro bruto 2.145.406 1.436.773 2.290.444 1.507.054 Combinacdo de nego - _
. _— - . s gOCios (570.623) (570.623)
Receitas (despesas) operacionais Ajustes de conversao patrimonial de subsididrias 7.852 4.961 7.852 4.961 Aquisico de particip. em empreend. controlados em conjunto — (350.000) —-  (174.982)
Vendas, administrativas e gerais 22 (709.744) (729.332) (792.539) (772.322) _ . Fluxos de caixa liquido usado
Outras receitas operacionais 24 208.355 257.961 227.544 276.472  Ganhos no realizados em hedge de fluxo de caixa (12.621) (17.940) (12.621) (17.940) nas ::‘tividades de invedr.tidmer(\jtof (301.677) _(865.897) _(535.384) (1.115.969)
Resultado da equivaléncia patrimonial 14 32.392 6.919 1222 447 buica - Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Resultado antes das despesas financeiras Imposto de renda e contribuicao social Aporte de capital em dinheioc 432378 527.261 432378  527.261
liquidas e impostos 1676409 972321 1726671  1.011.651  sobre outros resultados abrangentes 4008 6383 4008 6383  Dividendosejuros sobre o capital proprio pagos (794)  (50.000) (794 (50.000)
N N . mpréstimos concedidos (27.767)  (195.591) (5.567) -
Receitas financeiras 3.659.091 4.499.081 3.724.972 4.514.639 Recebimento de empréstimos 76.554 208.653 Z _
3 : Outros 27 102 27 102 - i - . :
Despesas financeiras (4.824.713) _(5.266.036) _(4.922.349) (5.316.433) Captagao de financiamentos e empréstimos 936.589 1.669.727 1.440.632 2.193.828
Resultado financeiro liquido 23 (1.165.622) (766.955) (1.197.377) (801.794) Resultado abrangente total 403.380 216.848 406.551 217.530 Pagamento de financiamentos e empréstimos (1.188.203) (1.335.369) (1.452.717) (1.183.032)
Resultado antes dos impostos 510.787 205.366 529.294 209.857 Juros recebidos sobre empréstimos 431 131 - -
Imposto de renda e contribuicao social 12 (106.673) 17.976  (122.009) 14.167 Resultado abrangente atribuivel aos: Msxmegéaggﬁ(giiqmﬁiygiiecorrente (23.159) _ (15.318) _ (20.056) (8.928)
Resultado do exercicio . 404.114 223.342 407.285 224.024 Acionistas controladores 403.380 216.848 403.380 216.848 das atividades de financiamento 206.029 809.494 393.876 _1.479.129
Resultado atribuivel aos: Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 115608 _ 5/9.841 _ 113.347 _ 621230
Acionistas controladores 404.114 223.342 404.114 223342 acionistas nao controladores - - 3471 682  Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 615.001 35.160  682.872 61.642
Acionistas nao controladores - - 3171 682 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 730.699 615.001 796.219 682.872
Resultado do exercicio 404.114 223.342 407.285 224.024  Resultado abrangente total 403.380 216.848 406.551 _217.530  Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 115.698 _ 579.841 113.347 _ 621230
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Valores expressos em milhares de reais)
Reserva de lucros Ajustes de avaliacdo Lucros (prejuizos) Patriménio liquido  Participacoes de Total do
Nota Capital social Reserva de capital Reserva de reavaliacdo Reserva legal Retencéo de lucros _Incentivos fiscais patrimonial acumulados atribuivel aos controladores nao controladores patriménio liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2011 653.201 18.441 2.887 20.876 6.579 2.754 (31.062) - 673.676 11.408 685.084
Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias - - - - - - 4.961 - 4.961 - 4.961
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - 102 102 - 102
Resultado liquido nao realizado de avaliacao a mercado e operacées de hedge - - - - - - (11.557) - (11.557) - (11.557)
Realizacao da reserva de reavaliacao - - (500) - - - - - - -
Incentivos fiscais - - - - - 17.699 - (17.699) - - -
Aumento de capital 527.261 - - - - - - - 527.261 - 527.261
Resultado do exercicio - - - - - - - 223342 223.342 682 224.024
Destinacao do resultado do exercicio:
Reserva legal - - - 11.167 - - - (11.167) - - -
Dividendos propostos e juros sobre capital préprio - - - - - - - (50.794) (50.794) - (50.794)
Constituicao de reservas - - - - 144.284 - - (144.284 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.180.462 18.441 2.387 32.043 150.863 20.453 (37.658) - 1.366.991 12.090 1.379.081
Ajustes de conversao patrimonial de subsidiarias 14 - - - - - - 7.852 - 7.852 - 7.852
Outros resultados abrangentes - - - - - - 27 - 27 - 27
Resultado liquido nao realizado de avaliacao a mercado e operacées de hedge 14 - - - - - (8.613) - (8.613) - (8.613)
Realizacao da reserva de reavaliacao - - (486) - - - - 486 - - -
Incentivos fiscais - - - - - 37.261 - (37.261) - - -
Aumento de capital em dinheiro 20 432.378 - - - - - - 432.378 - 432.378
Capitalizacéo de juros sobre capital proprio e dividendos 20 68.087 - - - - - - - 68.087 - 68.087
Resultado do exercicio - - - - - - - 404.114 404.114 3171 407.285
Transacoes com pagamentos baseados em acoes - 61 - - - - - - 61 - 61
Destinacao do resultado do exercicio: 20
Reserva legal - - - 20.206 - - - (20.206) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (80.000) (80.000) - (80.000)
Constituicao de reservas - - - - 267.133 - - (267.133 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.680.927 18.502 1.901 52.249 417.996 57.714 (38.392) - 2.190.897 15.261 2.206.158

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

continua —k
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cargill Agricola S.A. (“Companhia” ou “Cargill”), domiciliada no Brasil desde 1965 e com sede em Sao
Paulo, na Av. Morumbi, 8234, no estado de Sao Paulo, estd presente em 141 municipios de 14 estados
brasileiros, representada por 18 fabricas, 155 armazéns e transbordos e 6 terminais portuérios, e tem como
objetivo a producao, o beneficiamento, o processamento e a industrializacdo de produtos relacionados ao
setor de agronegdcio em geral, bem como de produtos quimicos para fins industriais, 6leos e lubrificantes,
metais, minérios e seus derivados; a compra e venda, a importacao e exportacdo, e operacoes comerciais e
financeiras derivadas de exportacao, por conta propria ou de terceiros, sob comissao ou consignacao, de
produtos de origens agricola, animal ou mineral, em estado natural ou industrializados; a fabricacéo e o
comeércio de coberturas e recheios doces, molhos e condimentos; a prestacao de servicos por conta propria
ou de terceiros, bem como a assisténcia especializada, comercial, industrial e servicos decorrentes de
exportacao, a outras sociedades nacionais e estrangeiras; o transporte de mercadorias por conta propria ou
de terceiros; o desenvolvimento de atividades portuarias concernentes a de operador portudrio e de agéncias
de navegacéo; a exploracdo dos ramos de incorporacdo, compra e venda, hipoteca, permuta, locacao,
loteamento e administracdo de imoveis; o e xercicio da administracao de carteira de valores mobiliarios; a
distribuicdo de combustiveis liquidos derivados de petréleo, &lcool combustivel, biodiesel, mistura de 6leo
diesel e biodiesel especifica ou autorizada pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e outros combustiveis
automotivos, comercializacao de energia elétrica, além de outras atividades.

2. AQUISICOES DE NEGOCIOS E PARTICIPACAO EM CONTROLADAS EM CONJUNTO

2.1. Combinacao de Negécios

Em 1° de marco de 2011, a Cargill Agricola S.A. (Controladora) concluiu a aquisicdo do negécio de produtos
de tomate (“atomatados”) da Unilever Brasil Ltda. e Unilever Brasil Industrial Ltda., no valor de R$570.623,
garantindo a Cargill a diversificacdo de seu portfélio no setor de alimentos. A aquisicao envolveu a planta da
Unilever na cidade de Goiania, localizada no Estado de Goias, compreendendo as instalacoes de producéo
de atomatados. A concretizacdo deste negocio se deu por meio da aquisicdo da totalidade das quotas da
empresa UBA3 - Comércio e Representacdo de Alimentos Ltda., subsequentemente incorporada pela Cargill
em 1° de marco de 2011. A Cargill adquiriu os estoques desta divisdo da Unilever, composto por matérias-
primas, produtos em elaboracao (polpa de tomate e tomates em pedacos) pelo valor de R$ 68.029, materiais
para embalagem, itens nao produtivos e pecas de reposicao, bem como formulas e processos de fabricacao
dos extratos, molhos e polpas pelo valor de R$ 34.460, adiantamentos a fornecedores e pagamentos
antecipados pelo valor de R$ 1.457, imobilizados, incluindo as edificacoes e os ativos localizados na planta
de Goiania pelo valor de R$195.066, intangiveis no valor de R$ 28.841 e assumiu também os passivos
correspondentes a salarios e férias a pagar no valor de R$ 1.139. O 4gio gerado no valor de R$ 243.909 é
atribuido a expectativa de rentabilidade futura de negécio. A amortizacao fiscal deste agio vem sendo
considerado dedutivel para os fins de imposto de renda e contribuicao social.

Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor total de R$ 978 (R$ 450 no ano de 2011
e R$ 528 no ano de 2010) referentes a honorarios legais externos e custos de due diligence. Os honoréarios
legais e os custos de due diligence foram incluidos nas despesas administrativas da Companhia na
demonstracdo de resultado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo houve atividades de
combinacoes de negbcios.

2.2. Aquisicao de Participacdo em Controladas em Conjunto

Em 9 de setembro de 2011, a Controlada Cargill Holding Participagoes Ltda., adquiriu uma participagao de
50% do capital social da SJC Bioenergia Ltda. por R$ 350.000 a vista, em uma transacéo que resultou na
aquisicdo de um empreendimento controlado em conjunto com a USJ - Aclcar e Alcool S.A. Tal aquisicdo
garante a Cargill um aumento de participacdo no setor sucroalcooleiro. Entre os meses de setembro e
dezembro de 2011, este empreendimento controlado em conjunto contribuiu com uma receita operacional
liquida de R$ 71.333 e resultado do exercicio de R$ 1.636. Os valores de ativos adquiridos totalizam o valor
de R$ 1.504.440 e foram incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas na data da aquisicao: caixa
e equivalentes de caixa de R$ 350.037, contas a receber de clientes por R$ 16.175, estoques de R$ 78.265,
adiantamento a fornecedores de R$ 15.454, impostos a recuperar por R$ 6.709, instrumentos financeiros
por R$ 3.154, ativos biologicos por R$ 180.737, imobilizados R$ 833.661, intangiveis R$ 12.193 e outras
contas a receber no valor de R$ 8.055. Os seguintes passivos também foram assumidos nesta aquisicao:
fornecedores de R$ 94.505, financiamentos e empréstimos de R$ 1.041.345, salarios e férias por R$ 6.867
e adiantamentos de clientes por R$ 9.156. O agio no valor de R$115.500 esta incluido no valor contabil do
investimento e sua amortizacao nao é permitida. Apds reorganizacao societéria mencionada no topico 2.3
abaixo, o 4gio reconhecido passou a ser dedutivel para os fins de imposto de renda e contribuicao social.
Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicao de R$ 886 referentes a honorarios legais externos
e custos de due diligence. Os honorarios legais e os custos de due diligence foram incluidos nas despesas
administrativas da Companhia na demonstracao de resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2011. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, n&o ocorreram transacdes com terceiros envolvendo
aquisicao de participacao societaria.

2.3. Reorganizacao Societaria

Em 31 de outubro de 2012, a controladora Cargill Agricola S.A. transferiu sua participacdo na empresa
Cargill Holding Participacdes Ltda. (“Cargill Holding”) para a sua também controlada Cargill Brasil
Participacoes Ltda. (“Cargill Brasil”), empresa constituida em 10 de setembro de 2012. A Cargill Holding
manteve o investimento no empreendimento controlado em conjunto SJC Bioenergia Ltda. (“SJC”) e em 31
de outubro de 2012 transferiu para a Cargill Brasil o investimento no empreendimento controlado em
conjunto CEVASA - Central Energética Vale do Sapucai Ltda. ("CEVASA"). Em 31 de dezembro de 2012, a
Cargill Holding foi incorporada pela SJC sendo que o respectivo &gio foi reconstituido na Cargill Brasil pelo
valor original descontado do correspondente ativo fiscal diferido no montante de R$ 59.500, reconhecido
pela SJC de acordo com os pronunciamentos contabeis vigentes.

3. ENTIDADES DO GRUPO
A tabela abaixo apresenta as participagdes da Companhia e de suas subsidiarias, bem como suas atividades:

% Participacao
Subsidiaria Atividade principal Pais 31/12/2012 31/12/2011
Armazéns gerais - emissao de
garantias (recibo de depdsito de
Armazéns Gerais Cargill Ltda. commodities) Brasil 99,99% 99,99%
Industrializagao e comercializagao
Cargill Agro Ltda. (a) de produtos agricolas Brasil 99,99% 99,99%
Cargill Comercializadora Comércio atacadista de energia
de Energia Ltda. elétrica Brasil 99,99% 99,99%
Cargill Brasil
Participacoes Ltda. (b) Holding de instituicdes nao-financeiras Brasil 99,99% 0,00%
Cargill Holding
Participagoes Ltda. (c) Holding de instituicdes nao-financeiras Brasil 0,00% 99,99%
Cargill Lecitina Brasil Ltda. (d) Empresa dormente Brasil 100,00% 0,00%
Cargill Nassau Limited. Captacao de recursos no exterior Bahamas 100,00% 100,00%
Cargill Prolease Locacao
de Bens Ltda. Empresa dormente Brasil 99,88% 99,88%
Cargill Specialties Industria
e Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda. Empresa dormente Brasil 99,99% 99,99%
Cargill Transportes Ltda. (e) Empresa de transportes Brasil 99,99% 0,00%
Casa & BSL Ltda. Holding de instituicdes nao-financeiras Brasil 99,99% 99,99%
Innovatti - Industria e Comércio
de Esteres Sintéticos Ltda. Fabricacao de produtos quimicos Brasil 51,00% 51,00%
TEAG - Terminal de Exportacao
de Aclcar do Guaruja Ltda. Operacodes de terminais portudrios Brasil 50,00% 50,00%
TEAS - Terminal Exportador
de Alcool de Santos S.A. Operacdes de terminais portuarios Brasil 33,33% 33,33%

(a) Contempla essencialmente o investimento na empresa TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda.
(“TEG"), investimento em empreendimento controlado em conjunto com a Louis Dreyfuss Commodities
Brasil S.A., com participacao de 60% detida pela Cargill Agro Ltda. (b) Contempla essencialmente o
investimento nas empresas CEVASA - Central Energética Vale do Sapucai Ltda. e SJC Bioenergia Ltda.,
investimentos controlados em conjunto com a Canagril - Cana Agricola Ltda. e USJ, respectivamente, com
participacao da Cargill Brasil Participacoes Ltda. de 62,88% e 50%, respectivamente. (c) Em 31 de dezembro
de 2012, a subsidiaria foi incorporada pela SJC Bioenergia Ltda. (d) Em 13 de dezembro de 2012, a Cargill
Agricola S.A. recebeu 100% das 610.907 quotas do capital social da Cargill Lecitina Brasil Ltda. por meio da
transferéncia da participagao anteriormente detida pela Cargill GMBH e Cargill Food Ingredients Deutschland
GMBH, ambas sediadas na Alemanha. Em 14 de dezembro de 2012, a Cargill Agricola S.A. aumentou o
capital social da controlada em 582.339 quotas, passando a ser de 1.193.246 quotas de seu capital social.
(e) Em 31 de outubro de 2012 a Cargill Agricola S.A. constituiu investimento em sua controlada Cargill
Transportes Ltda. que iniciou suas atividades no setor de transportes.

4. BASE DE PREPARAGAO

4.1. Declaragao de Conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo societéria, os Pronunciamentos, as Orientacdes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pela Diretoria responsavel em 8 de abril de 2013.

4.2. Base de Mensuracao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ® Os instrumentos financeiros
derivativos sao mensurados pelo valor justo; ® Os instrumentos financeiros nao-derivativos sdo mensurados
pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Os ativos financeiros disponiveis para venda sao mensurados pelo
valor justo; e ® Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo deduzidos das despesas com vendas.
4.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas (doravante denominado “Grupo”) é o Real, exceto
pelas controladas TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda. e Cargill Nassau Limited, que possuem moeda
funcional Dolar, de acordo com as definicoes do Pronunciamento Técnico CPC n° 2 (R2) - Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes Contdbeis emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

4.4. Uso de Estimativas e Julgamentos

Para a preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas do
CPC, é exigido que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis, assim como os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revisadas continuamente. Revisdes com
relacdo a estimativas contabeis, sdo reconhecidas no exercicio em que ocorrem ou em quaisquer exercicios
futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos e estimativas, referente as politicas contabeis
adotadas, que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, e que
podem resultar em ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota explicativa n°® 8 - Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa; ® Nota explicativa
n° 9 - Provisao para perda de estoques; ® Nota explicativa n°® 11 - Provisdo para impostos a recuperar; ® Nota
explicativa n° 12 - Imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) diferidos; e Nota explicativa n® 15 -
Vida atil do ativo imobilizado; e Nota explicativa n° 16 - Vida util do ativo intangivel; ® Nota explicativa n® 18
- Provisao para contingéncias; e ® Nota explicativa n°® 25 - Gestdo de riscos e instrumentos financeiros.

4.5. Reclassificagoes as Demonstracdes Financeiras

No balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2011, o saldo de ativo fiscal diferido no montante de
R$ 133.669 na controladora e R$ 142.700 no consolidado, registrado anteriormente no ativo néao
circulante esta sendo apresentado em seu montante liquido no passivo nao circulante. Tal reclassificacdo
foi efetuada nas demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, para fins
de comparabilidade.

5. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de consolidagao

i. Combinacao de negdcios

Combinacées de negécios sao registradas na data de aquisicdo, isto é, na data em que o controle é
transferido para o Grupo utilizando o método de aquisicao. Controle é o poder de governar a politica
financeira e operacional da entidade, de forma a obter beneficios de suas atividades. Quando da
determinacao da existéncia de controle, o Grupo leva em consideracao os direitos de voto potenciais que sao
atualmente exerciveis. O Grupo mensura o &gio na data de aquisicdo como: ® O valor da contraprestacdo
transferida; mais ¢ O montante reconhecido de qualquer participacdo nao-controladora na adquirida; mais
¢ O montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos.
Os custos de transacao, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio,
que o Grupo incorre em conexao com a combinagéo de negdcios sao registrados no resultado conforme
incorridos. Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo néo é
remensurada e a liquidacédo é registrada dentro do patriménio liquido. Para as demais, as alteracoes
subsequentes no valor justo sao registradas no resultado do exercicio.

ii. Controladas e controladas em conjunto

As demonstracdes financeiras de controladas e controladas em conjunto sao incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle ou controle compartilhado se inicia até a data
em que o controle ou controle compartilhado deixa de existir. As politicas contabeis de controladas e
controladas em conjunto estdao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora as informacées financeiras de controladas e controladas em conjunto,
assim como as coligadas, sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Entidades
controladas em conjunto s&o aquelas nas quais o Grupo possui controle compartilhado, estabelecido
contratualmente e que requer consentimento unanime nas decisoes estratégicas e operacionais.

iii. Investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto

As coligadas séo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle, sobre as politicas financeiras e operacionais. Os investimentos em coligadas
e controladas em conjunto sao contabilizados por meio da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras individuais. Nas demonstracoes financeiras consolidadas os investimentos em controladas em

conjunto séo consolidados proporcionalmente. Entidades controladas em conjunto sao aquelas nas quais o
Grupo possui controle compartilhado, estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime
nas decisdes estratégicas e operacionais. As demonstracoes financeiras consolidadas incluem receitas e
despesas e variacoes patrimoniais de companhias coligadas, apos a realizacao de ajustes para alinhar as suas
politicas contabeis com aquelas do Grupo, a partir da data em que uma influéncia significativa ou controle
conjunto comecam a existir até a data em que aquela influéncia significativa ou controle conjunto cessam.
Quando a participacdo do Grupo nos prejuizos de uma investida, cujo patriménio liquido tenha sido
contabilizado, exceda a sua participacao aciondria nessa companhia, registrada por equivaléncia patrimonial,
o valor contabil daquela participacao acionéria, incluindo quaisquer investimentos de longo prazo que facam
parte do investimento, é reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais é encerrado, exceto nos
casos em que o Grupo tenha obrigacoes construtivas ou efetuou pagamentos em nome da investida,
quando, entdo, é constituida uma provisao para a perda de investimentos.

iv. Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas, derivadas de transacoes
intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos nao
realizados oriundos de transacoes com investidas registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento na proporcao da participacdo do Grupo na Investida. Prejuizos nao realizados sao
eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos n&o realizados, mas somente até o ponto em
que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

b. Moeda estrangeira

i. Transacoes em moeda estrangeira

Transagoes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que néo realizadas na moeda funcional,
s&o convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do balanco. O ganho ou
perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco
do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentacdo. Ativos e passivos nao monetarios
denominados em moeda estrangeira que sao mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo for apurado. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes na reconversdo sdo reconhecidas no resultado, com excecdo das diferencas resultantes
na reconversao dos itens listados abaixo, as quais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes:
* Instrumentos financeiros disponiveis para venda (exceto no caso de impairment no qual as diferencas
cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes séo reclassificadas para o resultado); e Passivo
financeiro designado como protecéo (hedge) do investimento liquido em uma operacao no exterior, na
medida em que o hedge seja efetivo; ou e Hedge de fluxos de caixa que se qualificam como tal, na medida
em que sejam efetivos.

ii. Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, sdo convertidos para Real as taxas de cdmbio apuradas na data
de apresentacdo. As receitas e despesas de operacdes no exterior, sdo convertidas em Real as taxas de
cambio apuradas nas datas das transacoes. As diferencas de moedas estrangeiras sao reconhecidas em
outros resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido. Entretanto se a controlada néo for
uma controlada integral, entdo a parte proporcional da diferenca de conversao é atribuida aos acionistas nao
controladores. Quando uma operacdo no exterior (controlada, associada ou entidade controlada em
conjunto) ¢ alienada, o valor registrado em conta de ajuste de avaliacao patrimonial é transferido para
resultado como parte do resultado na alienacdo. Quando da alienacao parcial de uma Controlada que inclua
uma operagao no exterior, a propor¢ao pertinente de tal valor acumulado é reatribuido a participacao
nao controladora. Em quaisquer outras alienacoes parciais de operacao no exterior, a propor¢ao pertinente
é reclassificada para lucro ou prejuizo. Ganhos ou perdas cambiais resultantes de item monetario a receber
ou a pagar sobre uma operacdo no exterior, cuja liquidacdo ndo tenha sido nem planejada nem
tenha probabilidade de ocorrer no futuro previsivel, e cuja esséncia seja considerada como fazendo parte
do investimento liquido na operacdo no exterior (associada ou entidade controlada em conjunto),
s&o reconhecidos em outros resultados abrangentes.

. Instrumentos financeiros

i. Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e dep6sitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sao
reconhecidos inicialmente na data da negociacao, quando o Grupo se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento. O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pelo
Grupo nos ativos financeiros s&o reconhecidas como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando e somente
quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O Grupo classifica os ativos
financeiros nao derivativos conforme segue:

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia esses investimentos
e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e o gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Os custos de transacdo
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, os quais levam em
consideracao qualquer ganho com dividendos, séo reconhecidas no resultado do exercicio. Ativos financeiros
designados como pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos patrimoniais que de
outra forma seriam classificados como disponiveis para venda.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis e que néo séo cotados
no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacéo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis séo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor
recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, mutuos a receber e outras contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com baixo risco de variagdo no valor
de mercado, e sao utilizadas na gestdo das obrigacdes de curto prazo.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda s&o ativos financeiros nao derivativos que sao designados como
disponiveis para venda ou néo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Ativos financeiros
disponiveis para venda sao registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de qualquer custo de
transacéo diretamente atribuivel. Apés o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as
mudancas, que ndo sejam perdas por reducao ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido. Quando um investimento é baixado, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado.

ii. Passivos financeiros nao derivativos

Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séao
reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo se torna uma parte das disposicdes
contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. O grupo classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de
outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. O Grupo tem os seguintes passivos
financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

iii. Capital social

Acoes ordinarias

Acbes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Dividendos pagos s&o reconhecidos no
patriménio liquido quando da aprovacao dos acionistas da Companhia. Os dividendos minimos obrigatérios
conforme definido em estatuto sao reconhecidos como passivo.

iv. Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas exposicoes de risco de
variacao de moeda estrangeira, taxa de juros e de precos de commodities. Derivativos embutidos, quando
identificados, sao separados de seus contratos principais e registrados individualmente caso as caracteristicas
econdmicas e riscos do contrato principal e o derivativo embutido ndo sejam intrinsecamente relacionados;
ou um instrumento individual com as mesmas condicdes do derivativo embutido satisfaca a definicao de um
derivativo, e o instrumento combinado nao é mensurado pelo valor justo por meio do resultado. No
momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os
instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a
estratégia na conducao da transacao de hedge, juntamente com os métodos que serao utilizados para
avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo faz uma avaliacdo, tanto no inicio do
relacionamento de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge
sejam “altamente eficazes” na compensacédo de variacdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos
itens objeto de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada
hedge estao dentro da faixa de 80% a 120%. Para um hedge de fluxos de caixa de uma transacao prevista,
a transacao deve ter a sua ocorréncia como altamente provavel e deve apresentar uma exposicao a variacoes
nos fluxos de caixa que no final poderiam afetar o lucro liquido reportado. Derivativos séo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo; custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variacdes no
valor justo sao registradas como descritas abaixo.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecao (hedge) da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo
reconhecido ou uma transagao prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porcao efetiva
das variacoes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
reserva de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porcao nao efetiva das variacdes no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. Quando o item sujeito a hedge é um ativo
nao financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor contabil do
ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado para
resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha
na demonstracdo de resultados como item objeto de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a
ocorréncia da transacdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido
imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é
transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado. Caso o
instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacao de hedge, expire, ou seja vendido,
encerrado, exercido, ou tenha a sua designacao revogada, entao a contabilizacao de hedge é descontinuada
prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
e apresentados na reserva de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali até que a
transacao prevista afete o resultado.

Derivativos embutidos separaveis

Variagdes no valor justo de derivativos embutidos separéveis, quando identificados, sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Outros derivativos ndo mantidos para negociacao

Quando um instrumento financeiro derivativo nao é designado em um relacionamento de hedge que se
qualifica, todas as variacdes em seu valor justo sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

d. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
é baseado no custo médio de aquisicdo ou producdo e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacoes e condigdes existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e despesas de vendas.

e. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria companhia inclui
(i) o custo de materiais e mao de obra direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;
(iii) os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estéo localizados; e (iv) custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. O software adquirido que seja parte integrante da funcionalidade de
um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Os ganhos e perdas de alienagoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil
e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes s&o capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao registrados no
resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a
vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que o Grupo obterd a propriedade
do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao séo depreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio
corrente e comparativos sao as seguintes:

e Edificios 15 - 40 anos
e Maquinas e equipamentos 5 - 30 anos
* Moveis e utensilios 10 anos
e Outros componentes 4 -5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

f. Ativos intangiveis e agio

i. Agio

O &gio resultante na aquisicao de controladas € incluido nos ativos intangiveis nas demonstracdes financeiras
consolidadas. Para a mensuracao do &gio no reconhecimento inicial, veja a nota explicativa 5(a)(i).
Mensuracao subsequente

O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. Com
relacao as investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do agio é incluido no valor
contébil do investimento e qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel em tal investimento é alocada
para o valor contabil do investimento em contrapartida de equivaléncia patrimonial.

ii. Contratos de concessao de servicos

O Grupo reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concessao de servicos quando ele tem
um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao. Um ativo intangivel recebido como
remuneracao pela prestacdo de servicos de construcdo ou melhorias em um contrato de concessao de
servicos é mensurado pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial,
o ativo intangivel é mensurado pelo custo deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel. As controladas da Companhia, TEG - Terminal Exportador do Guarujé Ltda. e TEAG -
Terminal de Exportacao de Aclcar do Guaruja Ltda., possuem concessoes de servicos publicos decorrentes
dos contratos de arrendamento. Essas Empresas atuam sob regime de concessao, entretanto, suas atividades
nao se enquadram nos requerimentos da Interpretacdo Técnica ICPC n° 01 - Contratos de Concessao, em
funcao do preco nao ser regulamentado pelo poder concedente. Desta forma, ndo foram efetuados ajustes
ou reclassificacdes nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia em decorréncia desse
pronunciamento.

iii. Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sao mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.
iv. Amortizacao

Exceto pelo 4gio, a amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas para o periodo corrente e comparativo, s&o as seguintes:

e Software 20 anos
e Marcas e patentes 10 anos
¢ Concessoes 25 anos

Métodos de amortizacao, vidas Uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado.

g. Ativos biolégicos

Os ativos biologicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Alteragoes no valor
justo menos despesas de venda séo reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem todos os custos que
seriam necessarios para vender os ativos, incluindo despesas de transporte. Os outros arrendamentos
mercantis sdo arrendamentos operacionais e nao sao reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo.

h. Reducéao ao valor recuperavel (impairment)

i. Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A evidéncia objetiva
de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturacao do valor devido ao Grupo sobre condicdes de que o Grupo nao
consideraria em outras transacoes, indicacoes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia
ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial,
um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda
por reducao ao valor recuperavel.

ii. Ativo néo financeiro

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os ativos bioldgicos, estoques e imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, séo revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha indicacéo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No
caso de agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano. Uma
perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condices vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que
sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC"). Para fins do teste do valor recuperavel do 4gio, o montante do agio apurado
em uma combinacdo de negdcios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinacéo é esperado. Perdas por reducéo no valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes o UGCs sao inicialmente alocadas na reducéo de qualquer &gio alocado a
esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de
UGC) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida.
Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condicao em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao,
caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

i. Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao. As provisoes sé&o apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliaces atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no
resultado.

j. Receita operacional

i. Venda de bens

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias pode ser estimada de
maneira confiavel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serao concedidos
e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducao da
receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

ii. Servicos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em funcao de sua realizagdo. Uma receita nao é
reconhecida se h& uma incerteza significativa na sua realizacéo.

k. Beneficios a funcionarios

i. Beneficio de curto prazo - salarios, férias e encargos incidentes

Os pagamentos de beneficios tais como salario, férias vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, sao reconhecidos mensalmente no resultado por
meio de provisdo respeitando o regime de competéncia.

ii. Beneficio de curto prazo - participacdo no resultado

O Grupo adota a politica de participacdo nos resultados, tendo como base o cumprimento de metas de
desempenho individual e/ou de equipes. O montante objeto da provisao é formado com base nas melhores
expectativas do valor a ser pago pelo Grupo baseado no resultado, e na verificacao periddica do cumprimento
das metas de desempenho. O Grupo registra a provisdao mensalmente de acordo com o regime de
competéncia e o reconhecimento da obrigacao presente resultante de evento passado. A contrapartida da
proviséo é registrada como custos de produtos vendidos e servicos prestados ou despesas operacionais de
acordo com a atividade do empregado em atividades produtivas ou administrativas, respectivamente.

iii. Beneficio de longo prazo - fundo de pensao

A Companhia, em conjunto com outras empresas do Grupo Cargill, é patrocinadora de plano de aposentadoria
complementar administrado pela CargillPrev Sociedade de Previdéncia Complementar, uma entidade fechada
de previdéncia privada, sem fins lucrativos. Sdo mantidos dois planos sendo: um plano parte contribuicdo
definida e parte beneficio definido e um plano integralmente de contribuicéo definida. Estes planos tém por
finalidade principal a concessao de beneficios de pectlio e/ou renda suplementares ou assemelhados da
Previdéncia Social para funcionarios, diretores e seus beneficiarios das empresas patrocinadoras. Os custos, as
contribuicdes e o passivo atuarial sdo determinados anualmente, com base em avaliacdo realizada por
atuérios independentes, sendo a ultima efetuada para a data-base 31 de dezembro de 2012.

iv. Beneficio de longo prazo - planos de satude

O Grupo oferece a seus colaboradores planos de satde compativeis com o mercado, onde a Companhia e
suas controladas séo co-patrocinadoras do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela
fixa mensal, podendo ser estendido a seus conjuges e dependentes mediante contribuicoes adicionais.
Os custos, as contribuicdes e o passivo atuarial relacionados a estes planos sao determinados anualmente,
com base em avaliacdo realizada por atuarios independentes, sendo a Ultima efetuada para a data-base
31 de dezembro de 2012.

|. Subvencao governamental

Uma subvencao governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo e confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condigdes descritas no
Pronunciamento Técnico CPC n° 7 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais. Enquanto n&o atendidos os
requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da subvencao governamental registrada no
ativo é efetuada em conta especifica de passivo (ou como conta redutora do ativo).

m. Arrendamentos

i. Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos o Grupo assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade
sao classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido
pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica
contabil aplicavel ao ativo. Os outros arrendamentos mercantis sao arrendamentos operacionais e néo
sao reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo.

ii. Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais s&o reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos sao reconhecidos como
uma parte integrante das despesas totais de arrendamento, pelo prazo de vigéncia do arrendamento.
Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sédo alocados entre
despesas financeiras e reducao do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada periodo
durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo.

iii. Determinando se um contrato contém um arrendamento

No comeco de um contrato o Grupo define se o contrato é ou contém um arrendamento. Isso é o caso se
as duas condicdes abaixo sao atendidas: a. Cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo
especificado; e b. O contrato contém direito de utilizacao do ativo. O Grupo separa, no comeco do contrato
ou no momento de uma eventual reavaliacdo do contrato, pagamentos e outras contraprestacoes exigidas
por tal contrato entre aqueles para o arrendamento e aqueles para outros componentes baseando-se em
seus valores justos relativos. Caso o Grupo conclua que para um arrendamento financeiro seja impraticavel
a separacao dos pagamentos de uma forma confiavel, um ativo e um passivo séo reconhecidos por um valor
igual ao valor justo do ativo subjacente. Posteriormente, os pagamentos minimos de arrendamentos
efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados entre despesa financeira (baseado na taxa de juros
incremental do Grupo) e reducao do passivo em aberto.

n. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros auferidos em aplicagdes financeiras, ganhos com
instrumentos financeiros, quando aplicavel, variacao cambial ativa, acréscimos moratérios incidentes sobre a
venda de produtos e servicos prestados, que séo reconhecidos no resultado. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros, variacao cambial passiva e variagdes monetarias sobre empréstimos e
financiamentos e marcacao a mercado de resultados de operacoes de swap e hedge, que estao reconhecidos
no resultado.

o. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

i. Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a aliquotas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

ii. Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.
O imposto diferido n&o é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: (a) sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja combinacao de negocios e que nao afete
nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, (b) diferencas relacionadas a investimentos
em subsidiarias e entidades controladas quando seja provével que elas n&o revertam num futuro previsivel
e (c) tributaveis resultantes do reconhecimento inicial de &gio. O imposto diferido é mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das
demonstragoes financeiras.

iii. Exposicoes fiscais

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido o Grupo leva em consideracdo o impacto de
incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha
que ser realizado. O Grupo acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estad adequada para
com relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseado em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo
interpretacoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacoes podem ser
disponibilizadas o que levaria o Grupo a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisdo existente.
Tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados anualmente e reduzidos na medida em que
sua realizacao nao seja mais provavel.

p. Novas normas e interpretacées ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacbes sdo efetivas para exercicios
iniciados apo6s 1° de janeiro de 2013, e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Aquelas que podem ser relevantes para o Grupo
estdo mencionadas abaixo. O Grupo nao planeja adotar estas normas de forma antecipada.
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e CPC 36 (R3) Demonstracées Consolidadas, CPC 19 (R2) Negécios em Conjunto e CPC 45 -
Divulgacdo de Participagbes em Outras Entidades: O CPC 36 (R2) introduz um modelo de controle
Unico para determinar se um investimento deveria ser consolidado. Em decorréncia disso, o Grupo talvez
mude a sua conclusao de consolidacdo em relaco a investidas, que pode gerar mudancas na forma atual de
contabilizacdo de tais investidas. De acordo com o CPC 19 (R2), a estrutura de um negdcio em conjunto,
embora ainda seja uma consideracao importante, nao é mais o fator principal na determinacéo do tipo de
negodcio em conjunto e, consequentemente, da contabilizacdo subsequente. A participacao do Grupo em
uma operacao em conjunto, que é um acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos e obrigacoes
sobre os passivos, sera contabilizada com base na participacdo do Grupo sobre esses ativos e passivos.
e A participacdo do Grupo em um empreendimento controlado em conjunto (joint venture), que é um
acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos liquidos, sera registrado por equivaléncia patrimonial.
O Grupo pode necessitar reclassificar seus negdcios em conjunto, o que pode gerar mudancas na
contabilizacao atual destas participacoes. O CPC 45 consolida em uma Unica norma todos os requerimentos
de divulgacao sobre a participacao de uma entidade em controladas, negdcios em conjunto, coligadas e
entidades estruturadas nao consolidadas. O Grupo estd atualmente avaliando os requerimentos de
divulgacao nas suas subsidiarias, participacdes em negdcios em conjunto e coligadas e entidades estruturadas
nao consolidadas em comparacdo com as divulgacdes existentes. O CPC 45 requer a divulgacdo da
informacao sobre a natureza, riscos e efeitos financeiros dessas participacoes. ¢ CPC 46 - Mensuragao do
Valor Justo: O CPC 46 contém uma Unica fonte de orientacao sobre como o valor justo é mensurado, e
substitui a orientagdo de mensuragéo de valor justo que atualmente esta dispersada em outras IFRSs. Sujeito
a excecoes limitadas, o CPC 46 se aplica quando a mensuracao ou divulgacées de valor justo séo requeridas
ou permitidas por outras IFRSs o Grupo est4 atualmente revisando sua metodologia de determinacao de
valor justo. « CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados: O CPC 33 (R1) altera a definicdo de beneficios de
curto e longo prazo para clarificar a distincao entre os dois. Para planos de beneficio definido, a remocao da
escolha de politica contabil para reconhecimento de ganhos e perdas atuariais ndo deve ter impacto no
Grupo. Entretanto, o Grupo talvez tenha que avaliar o impacto das mudancas nos principios de mensuracéo
do retorno esperado sobre os ativos do plano.

6. DETERMINACAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgacdes contabeis do Grupo exigem a determinacao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

i. Imobilizado

O valor justo do imobilizado reconhecido em funcao de uma combinacao de negdcios é baseado em valores
de mercado. O valor de mercado da propriedade é o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado
na data de avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacao sob condicdes normais de
mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas abordagens
de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de
reposicao quando apropriado.

ii. Ativos intangiveis

O valor justo de marcas e patentes adquiridas em uma combinacdo de negdcios é baseado no valor presente
dos pagamentos de royalties estimados que foram evitados em funcao de a marca ou patente ser possuida.
O valor justo dos relacionamentos de clientes adquiridos em uma combinacdo de negdcios é apurado através
do método de lucros excedentes de multiperiodos, através do qual o ativo subjacente é avaliado apds a
deducao de um retorno justo sobre todos os outros ativos que fazem parte na criacao dos respectivos fluxos
de caixa. O valor justo de outros ativos intangiveis é baseado nos fluxos de caixa descontados que se espera
que derivem do uso e possivel venda dos ativos.

iii. Ativos biolégicos

Os ativos biologicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Alteracoes no valor
justo menos despesas de vendas sao reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem todos os custos que
seriam necessarios para vender os ativos. A cana de acticar em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo,
deduzidas das despesas estimadas de venda apurados na data de corte. A cana de aguicar é mensurada a valor
justo de acordo com o método de fluxo de caixa descontado. O periodo de colheita das controladas varia
conforme a regiao geografica do Pais, sendo que para a regido Centro-Sul (unidades nos Estados de Sao Paulo
e Goias), mais a unidade no Estado do Acre, inicia-se no més de abril de cada ano e termina, em geral, no més
de outubro do mesmo ano. Para as unidades existentes na regiao Nordeste do pais, a safra inicia-se geralmente
entre agosto e setembro de um ano e termina entre fevereiro e marco do ano subsequente. Parte da producao
do ativo biologico é produzida em terras proprias, as quais sao contabilizadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC n° 27 - Imobilizado, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis.

iv. Estoques

O valor justo de estoques adquiridos em uma combinacao de negdécios é apurado baseando-se no preco de
venda estimado no curso normal de atividades do negdcio, menos dos custos estimados de conclusao e
despesas de venda, e em uma razoavel margem de lucro baseada no esforco exigido para concluir e vender
0s estoques.

v. Contratos de cambio a termo e swaps de taxas de juros

Os valores justos de contratos de cambio a termo e de contratos de swaps de taxas de juros s&o baseados
nas cotacoes de corretoras. Essas cotacoes sao testadas quanto a razoabilidade através do desconto de
fluxos de caixa futuros estimados, baseando-se nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento similar apurado na data de mensuracao. Os valores justos
refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade
do Grupo e contraparte, quando apropriado.

vi. Outros passivos financeiros nao derivativos

Outros passivos financeiros nao derivativos sao mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial e, para
fins de divulgacéo, a cada data de relatério anual. O valor justo é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
mensuracdo. Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de
mercado ¢ apurada por referéncia a passivos semelhantes que nao apresentam uma opcao de converséo. Para
arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Caixa e bancos 42.266 10.556 50.465 29.636
Aplicacoes financeiras (a) 258.649 14.134 315.970 60.549
Aplicacoes financeiras - partes relacionadas (b) 13 429.784 590.311 429.784 592.687
730.699 615.001 796.219 _682.872

(a) As aplicacoes financeiras consolidadas referem-se substancialmente a operacdes com liquidez diaria,
indexadas pelas taxas de 20% a 102,3% de Certificado de Deposito Interbancario (CDI). (b) Aplicacao
automética da disponibilidade financeira com a Cargill Global Funding e com o Banco Cargill, com liquidez
imediata e remunerada pela taxa média ponderada de 0,261% a.a. e pelas taxas de 85% a 100% de CDlI,
respectivamente. O Grupo considera como caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras de liquidez
imediata e com vencimentos de até 90 dias (ou prazo inferior), a partir da data de contratacdo. A exposicao
do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao
divulgadas na nota explicativa n°® 26.

8. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

Nota 2012 2011 2012 2011
Circulante
Terceiros no pais 808.663 622.876 903.456 637.766
Terceiros no exterior 309.650 149.393 316.857 174.395

479556  304.063 443320  283.181
(32.039) _(30.683) _(33.101) _ (31.627)
1.565.830 1.045.649 1.630.532 1.063.715

Partes relacionadas 13
Provisao para devedores duvidosos

Nao circulante

Terceiros no pais 208 4.857 208 4.857
1.566.038 1.050.506 1.630.740 1.068.572

A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Valores a vencer - terceiros 890.251 656.579 969.535 681.610
Valores a vencer - partes relacionadas (a) 479.556 304.063 443.320 283.181
Vencidos
De 01 a 30 dias 168.598 74.859 182.419 85.470
De 31 a 60 dias 17.223 6.795 22.082 8.950
De 61 a 90 dias 3.858 3.407 4.611 5.259
De 91 a 180 dias 4.552 10.049 5.644 10.068
Acima de 180 dias 34.039 25.437 36.230 25.661

1.598.077 1.081.189 1.663.841 1.100.199
(a) Os saldos em aberto sao realizaveis no curto prazo e a analise dos mesmos nao apresentam histérico de
inadimpléncia. A provisao para devedores duvidosos do Grupo é constituida com base em percentuais
historicos de perda e em avaliacdo individual dos valores pendentes de pagamentos. A exposicdo do Grupo
a riscos de crédito, moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas a contas a receber de
clientes e a outras contas, sao divulgadas na nota explicativa n° 26.

9. ESTOQUES

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Produtos acabados 280.847 349.732 369.432 412.298
Produtos em elaboracao 368 1.100 12.900 1.100
Matérias-primas 729.790 764.551 749.232 787.482
Suprimentos e outros 75.706 73.557 93.622 85.630
Adiantamento a fornecedores 619.836 822.646 716.811 822.646
Qutros 77.799 117.212 78.158 117.318

1.784.346 2.128.798 2.020.155 2.226.474
Determinados itens considerados obsoletos, de baixa rotatividade, de margem negativa ou outras perdas
foram objeto de constituicao de provisdes para o ajuste ao valor de realizacdo. Os saldos estao apresentados
liquidos dessas provisdes que totalizam R$ 33.377 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 32.384 em 31 de
dezembro de 2011), com impacto em resultado de R$ 993, na controladora e R$ 34.423 em 31 de dezembro
de 2012 (R$ 32.462 em 31 de dezembro de 2011), com impacto em resultado de R$ 1.961, no consolidado.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depositos judiciais do Grupo estao restritos as quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucdo
dos litigios a que estao relacionados. A seguir estdo demonstrados os saldos dos depésitos judiciais:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Depésitos judiciais
Tributérios 132.423 136.100 135.342 136.688
Trabalhistas e civeis 19.743 20.066 22.785 23.007
152.166 156.166 158.127 159.695
11. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
ICMS - Imposto sobre circulacao
de mercadorias e servicos 53.695 49.646 72.443 62.821
COFINS - Contribuicao para
financiamento da seguridade social 40.810 42.349 59.808 46.140
IR/CS - Imposto de renda e
contribuicao social a compensar 26.920 27.409 31.875 34.111
PIS - Programa de integracao social 8.964 9.242 13.085 10.065
IPI - Imposto sobre produtos industrializados 11.977 5.213 12.082 5.312
Outros 628 104 783 171
142.994 133.963 190.076 158.620
Circulante 106.036 97.721 147.753 114.856
Nao circulante 36.958 36.242 42.323 43.764

Os saldos de ICMS a recuperar estao apresentados liquidos de provisdes para perda que totalizam R$ 8.885
em 31 de dezembro de 2012 (R$ 2.089 em 31 de dezembro de 2011) na controladora, com impacto em
resultado de R$ 6.796, e R$ 8.919 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 2.124 em 31 de dezembro de 2011),
com impacto em resultado de R$ 6.795, no consolidado.

12. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUICAO SOCIAL (CSLL)
a. Reconciliacdo da taxa efetiva
A conciliacdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacao tributaria, para os seus

valores correspondentes na demonstracao do resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e 2011, é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Resultado antes dos impostos 510.787 205.366 529.294 209.857
Imposto de renda e contribuicao
social a aliquota de 34% (173.668) (69.824) (179.960) (71.352)
Resultado de controladas no exterior (9.205) (2.773) (4.971) -
Equivaléncia patrimonial 11.013 2.352 415 152
Variacdo cambial de investimentos no exterior (filial) 5.305 3.805 5.305 3.805
Imposto de renda e contribuicao social diferido sobre
diferencas temporarias nao reconhecidos (11.040) 29.042 (11.074) 29.600
Juros indedutiveis (13.552) (4.214) (13.552) (4.214)
Juros sobre capital proprio 27.200 17.000 27.200 17.000
Incentivos fiscais 51.530 35.875 51.602 35.875
Anistia com exigibilidade suspensa 771 14 771 14
Outras diferencas permanentes e ajustes 4.973 6.699 2.255 3.287
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (106.673) 17.976  (122.009) 14.167
Taxa efetiva 20,9% (8,8%) 23,1% (6,8%)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (133.914) (116.211) (146.581) (125.469)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 27.241 134.187 24.572 139.636
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (106.673) 17.976  (122.009) 14.167

b. Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis: (i) aos prejuizos fiscais e as bases negativas, que ndo possuem prazo prescricional, mas tém o seu
aproveitamento limitado a 30% dos lucros anuais tributaveis, (i) as diferencas temporarias entre a base fiscal
de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia, e (iii) aos efeitos
gerados pela adocao do Regime Tributario de Transicao (RTT). O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Prejuizo fiscal acumulado - - 25.667 14.043
Base de negativa negativa de contribuicao social - - 9.733 5.057
Diferengas temporarias - - 73.108 26.058
Ativo fiscal diferido - - 108.508 45.158
Consolidado

Controladora

2012 2011 2012 2011
Diferencas temporarias (76.656) (103.919) (78.521) (105.647)
Passivo ativo diferido (76.656) (103.919) _(78.521) (105.647)

As diferencas temporarias possuem a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Provisao para bonus e participacao nos resultados 11.113 10.658 11.990 11.057
Provisao para contingéncias 5.393 5.011 7.032 7.249
Proviséo para perdas com

créditos de liquidacao duvidosa 5.637 6.258 5.637 6.258
Provisao para perdas com créditos tributarios 2.683 364 3.175 375
Provisao para perdas com estoques 10.525 9.913 10.525 10.109
Provisdes sobre operaces financeiras - 4.168 - 4.277
Provisdes diversas 1.359 9.025 (1.314) 6.181
Prejuizo de filial no exterior - 25.180 - 25.180
Depreciacao e amortizacao - Ajustes relativos

ao Regime Tributario de Transicao (RTT) (85.342) (61.347) (91.316) (63.818)
Outros ajustes relativos ao Regime

Tributério de Transicao (RTT) 27.564 27.020 24.921 27.507
Variacdo cambial nao realizada, liquida (55.588) (140.169) (58.721)  (139.758)
Beneficio fiscal de agio a realizar - - 82.658 25.794
Total de diferencas temporarias (76.656) (103.919) (5.413) (79.589)

O Grupo fundamenta o registro dos seus créditos fiscais na expectativa de geracao de lucros tributaveis
futuros. O valor contébil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecoes sao revisadas
anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecoes, estas sao revisadas durante
o exercicio pela Companhia e suas controladas.

c. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relacdo a diferencas temporarias compostas
essencialmente de provisdes para contingéncias com expectativa de utilizacdo no longo prazo, em periodos
nao determinados, no montante de R$ 89.198 (R$ 78.158 em 31 de dezembro de 2011) na controladora e
R$ 89.789 (R$ 78.715 em 31 de dezembro de 2011) no consolidado. Estes saldos nao prescrevem de acordo
com a legislacao tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos com relacao a estes itens,
pois nao é possivel estimar o periodo de realizacao destas diferencas temporarias com nivel de precisao
necessario para garantir que lucros tributaveis futuros provaveis estejam disponiveis para que a Companhia
e suas controladas possam utilizar os beneficios destas diferencas temporarias.

13. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, assim como as transacoes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem
principalmente de operacées de vendas mercantis e empréstimos da Companhia com suas controladas,
entidades controladas em conjunto, coligadas e outras partes relacionadas. As principais operacoes
efetuadas durante o exercicio sao demonstradas no quadro a seguir:

Controladora 2012

Controladas Outras partes

Consolidado 2012
Controladas Outras partes
Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total

No resultado
Receita bruta de produtos e
servicos - mercado interno (a) 21 - 3.172 - 3.172
Receita bruta de produtos e

servicos - mercado externo (a) 21 - - 9.883.820  9.883.820
Resultado financeiro liquido (b) 23 - 1.648 (208.186) (206.538)
- 4.820 9.675.634 _9.680.454
No balanco
Caixa e equivalente de caixa 7 - - 429.784 429.784
Contas a receber 8 - 7.715 435.605 443.320
Mutuos a receber - 118 19.931 20.049
Empréstimos a receber - 6.095 - 6.095
Fornecedores 19 - (3.165) (59.017) (62.182)
Mutuos a pagar - (120) (1.880) (2.000)
Outras contas a pagar - - (3.249) (3.249)
Empréstimos a pagar (c) 17 - - (3.527.923) (3.527.923)
- 10.643 (2.706.749) (2.696.106)
Consolidado 2011

Controladas Outras partes

Nota Controladas em conjuntos relacionadas Total

No resultado
Receita bruta de produtos e
servicos - mercado interno (a) 21 - 542 365 907
Receita bruta de produtos e

servicos - mercado externo (a) 21 - - 8.701.573  8.701.573
Resultado financeiro liquido (b) 23 - (5.160) 431.688 426.528
- (4.618) 9.133.626 _9.129.008
No balanco

Caixa e equivalente de caixa 7 - - 592.687 592.687
Contas a receber 8 - 4.498 278.683 283.181
Mutuos a receber - 122 15.713 15.835
Fornecedores 19 - (77) (78.874) (78.951)
Mutuos a pagar - (121) (17.721) (17.842)

Empréstimos a pagar (c) 17 - - (3.200.563) (3.200.563)
- 4.422 (2.410.075) (2.405.653)
(a) A receita bruta de vendas de produtos e servicos a partes relacionadas é principalmente originada de
transacdes mantidas com a Cargill Internacional S.A. e Cargill Americas, Inc. (b) Inclui valores de receita e
despesa de juros e variacoes cambiais sobre vendas de produtos e servicos e empréstimos. (c) As taxas de
juros relativas a empréstimos a pagar com partes relacionadas variam de 1,532% a 9,484% a.a.
apresentando uma taxa média de 3,55% a.a. em 2012 e de 3,62% a 12,62% a.a. apresentando uma taxa
média de 5,34% a.a. em 2011. Os montantes referentes a remuneracdo dos membros-chave da
Administracdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 constituem o valor de R$ 7.671 na
controladora (R$ 8.070 em 31 de dezembro de 2011) e R$10.225 no consolidado (R$10.050 em 31 de
dezembro de 2011), que incluem proventos e gratificacdes. O Grupo prestou garantias as suas partes
relacionadas, conforme segue: e Aval referente a operacao com Banco Nacional do Desensolvimento
Econémico e Social (“BNDES"”) para a controlada Innovatti - Industria e Comércio de Esteres Sintéticos Ltda.,
no valor de R$ 3.704, para o Banco Votorantim S.A, Banco Alfa S.A. e o Banco Itati S.A.; e ¢ Carta de fianca
referente a contrato com controlada Cargill Prolease Locacdo de Bens Ltda., para o Banco Itau S.A.,
no montante de R$ 343.

14. INVESTIMENTOS
a. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Investimentos avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial 584.391 521.540 17.914 16.693
Agio na aquisicao de empreendimento
controlado em conjunto (a) - - 115.500 175.000
Outros 204 164 205 163
584.595 521.704 133.619 191.856

(a) Agio pago pela Cargill Holding Participacées Ltda., no investimento controlado em conjunto SJC
Bioenergia Ltda. Este investimento foi contabilizado em conformidade com o ICPC-09(R1) Demonstracoes
Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. A variacdo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012 deve-se a incorporacao da controladora pela SIC Bioenergia Ltda (veja nota
explicativa 2.3). Este agio ndo é amortizado, mas sera avaliado em bases anuais para fins de verificacdo da

Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total sua recuperabilidade (impairment).
No resultado b. Composicao de investimentos
. Informagdes das
Rece|.ta bruta de produtos € Participacdo no capital controladas/coligadas
servicos - mercado interno (a) 21 1.090 40.196 - 41.286 2012 2011 2012
Receita bruta de produtos e Capital Capital Capital Capital Patriménio Resultado
servigos - mercado externo (a) 21 - - 9.882.783  9.882.783 Pais _votante total _votante total liquido do exercicio
Resultado financeiro liquido (b) 23 (23.150) 4.420 (192.507) (211.237)  Armazéns Gerais Cargill Ltda. Brasil  99,99% 99,99% 99,99% 99,99% (1.248) 26
(22.060) 44616 9690.276 9.712.832  Cargill Agro Ltda. (a) Brasil  99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 26.648 12.938
No balanco Cargill Comercia\izadora ) \ , \ \
Caixa e equivalentes de caixa 7 - - 429784 429.784 Cgfgﬁ?;g‘:” Ltda. Bras 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 354 S04
Contas a receber 8 193 43.768 435595 479.556  paricipacses Lida. (b) Brasil 99,99% 99,99%  0,00%  0,00% 420943 10208
Mutuos a receber 26.332 245 19.931 46.508 Cargill Holding
Empréstimos a receber - 15.237 - 15237 Participacces Ltda. (c) Brasi  0,00%  0,00% 99,99% 99,99% - (10.936)
Fornecedores 19 (248) (6.717) (58.806) (65.771)  Cargill Lecitina Brasil Ltda. (d) Brasil 100,00% 100,00%  0,00%  0,00% 3 -
Mutuos a pagar (2.237) (473) (1.880) (4.590)  Cargill Nassau Limited Bahamas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 67.987 12.451
Outras contas a pagar - - (3.249) (3.249)  Cargill Prolease Locacao )
Empréstimos a pagar (c) 17 (734.217) - _ (2695968 (3430185  defesitda Brasil 99,88% 99.88% 99.83% 99,88%  (2031) (153)
argill Specialties IndUstria
(710.177) 52.060 (1.874.593) (2.532.710) e Comércio de Produtos
Controladora 2011 Alimenticios Ltda. Brasil 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 1.235 85
Controladas Outras partes Cargill Transportes Ltda. (e) Brasil  99,99% 99,99%  0,00%  0,00% 10 9
Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total Casa &BSL Ltda. Brasil  99,99% 99,99% 99,99% 99,99% - -
No resultado Innovatti - Inddstria e Comércio
Receita bruta de produtos e de Esteres Sintéticos Ltda. Brasil  51,00% 51,00% 51,00% 51,00% 31.149 6.469
. X TEAG - Terminal de Exportacdo
servicos - mercado interno (a) - 21 1153 37.283 367 38797 e Acticar do Guarujé Lida, Brasil 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%  66.910 5.477
Recm‘ta bruta de produtos e TEAS - Terminal Exportador
servicos - mercado externo (a) 21 - - 8.700.010  8.700.010  de Alcool de Santos S.A. Brasil 3333% 3333% 3333% 3333% 53750 3.664
Resultado financeiro liquido (b) 23 (19.487) (12.803) 447.115 414.825 (a) Contempla essencialmente o investimento na empresa TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda.
(18.334) 24.480 9.147.486 9.153.632 (“TEG"), investimento em empreendimento controlado em conjunto com a Louis Dreyfuss Commaodities
No balanco Brasil S.A., com participacao de 60% detida pela Cargill Agro Ltda. (b) Contempla essencialmente o
Caixa e equivalente de caixa 7 B B 590311 590311 investimento nas empresas CEVASA - Central Energética Vale do Sapucai Ltda. e SIC Bionergia Ltda.,
a i : : investimentos controlados em conjunto com a Canagril - Cana Agricola Ltda. e USJ respectivamente, com
Contas a receber de clientes 8 272 25.108 278.683 304.063  participacao da Cargill Brasil Participacoes Ltda. de 62,88% e 50%, respectivamente. (c) Em 31 de dezembro
Mutuos a receber 23.152 252 15.713 39.117  de 2012, a subsidiéria foi incorporada pela SJC Bioenergia Ltda. (d) Em 13 de dezembro de 2012, a Cargill
Empréstimos a receber 56.558 - — 56.558 Agricola S.A. recebeu 100% das 610.907 quotas do capital social da Cargill Lecitina Brasil Ltda. por meio da
transferéncia da participacdo anteriormente detida pela Cargill GMBH e Cargill Food Ingredients Deutschland
K/c:r/rgecedores 19 (2(;2?; gg% g??;é; gi;é:; GMBH, ambas sediadas na Alemanha. Em 14 de dezembro de 2012, a Cargill Agricola S.A. aumentou o
utuos a pagar : : : capital social da controlada em 582.339 quotas, passando a ser de 1.193.246 quotas de seu capital social.
Empréstimos a pagar (c) 17 (447.251) - (2.723.819) (3.171.070)  (e) Em 31 de outubro de 2012 a Cargill Agricola S.A. constituiu investimento em sua controlada Cargill
(369.709) 24.861 (1.935.659) (2.280.507) Transportes Ltda. que iniciou suas atividades no setor de transportes.
c. Movimentacao dos investimentos
Controladora
Constituicao Resultado nao
Em 31 de Ajustes de de provisao realizado de Em 31 de
dezembro Equivaléncia Aumento Transferéncia conversao de passivo operagoes dezembro
de 2011 patrimonial  de capital de participacdo patrimonial a descoberto de hedge de 2012
Armazéns Gerais Cargill Ltda. 200 26 - - - (226) - -
Cargill Agro Ltda. 10.570 12.937 - - 3.098 - 40 26.645
Cargill Comercializadora de Energia Ltda. - 504 - - - (150) - 354
Cargill Brasil Participacoes Ltda. - 10.207 - 429.236 - - (18.542) 420.901
Cargill Holding Participacoes Ltda. 398.842 (10.935) 31.440 (429.236) - - 9.889 -
Cargill Lecitina Brasil Ltda. - - - - - - 3
Cargill Nassau Limited 50.782 12.451 - - 4.754 - - 67.987
Cargill Prolease Locacao de Bens Ltda. Q)] (151) - - - 152 - -
Cargill Specialties Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. 1.150 85 - - - - - 1.235
Cargill Transportes Ltda. - 9 1 - - - - 10
CASA & BSL Ltda. - - - - - - - -
Innovatti - Industria e Comércio de Esteres Sintéticos Ltda. 12.587 3.299 - - - - - 15.886
TEAG - Terminal de Exportacao de Aclcar do Guaruja Ltda. 30.716 2.739 - - - - - 33.455
TEAS - Terminal Exportador de Alcool de Santos S.A. 16.694 1.221 - - - - - 17.915
Total 521.540 32.392 31.444 - 7.852 (224) (8.613) 584.391
Controladora
Constituicdo Resultado nao
Em 31 de Aumento Ajustes de  de provisao realizado de Em 31de
dezembro Equivaléncia (reducdo) Recebimento Aquisiciode conversao de passivo operacbes dezembro
de 2010 _patrimonial de capital de dividendos _ controlada patrimonial a descoberto de hedge de 2011
Armazéns Gerais Cargill Ltda. 93 489 - - - - (382) - 200
Cargill Agro Ltda. 4.959 4.699 - - - 2.558 - (1.646) 10.570
Cargill Comercializadora de Energia Ltda. - (26) - - - 26 - -
Cargill Holding Participacoes Ltda. 62.570 (3.817) - - 350.000 - - (9.911) 398.842
Cargill Nassau Limited 437.914 7.025 (83.435) (313.125) - 2.403 - - 50.782
Cargill Prolease Locacdo de Bens Ltda. - (723) - - - - 722 - (1)
Cargill Specialties Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. 38 1.112 - - - - - - 1.150
CASA & BSL Ltda. i - 11 - - - - (11) - -
Innovatti - Industria e Comércio de Esteres Sintéticos Ltda. 11.875 712 - - - - - - 12.587
TEAG - Terminal de Exportacao de Acucar do Guaruja Ltda. 33.727 (3.011) - - - - 30.716
TEAS - Terminal Exportador de Alcool de Santos S.A. 16.246 448 - - - - - - 16.694
Total 567.422 6.919 (83.435) (313.125) 350.000 4.961 355 (11.557) 521.540
<

15. IMOBILIZADO

Controladora
2012 2011

Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Bens sujeitos a depreciacdo

Maquinas e equipamentos 1.795.224 (849.270) 945.954 843.126
Edificacoes 778.820 (281.229) 497.591 501.233
Equipamentos de computacéo 93.199 (80.959) 12.240 11.858
Veiculos 48.826 (25.277) 23.549 28.053
Moveis e utensilios 30.714 (18.047) 12.667 12.715
Reflorestamento 68.389 - 68.389 68.242
Provisdo para perdas no valor recuperavel (202.781) 168.363 _ (34.418) _ (30.574)
2.612.391 (1.086.419) 1.525.972 1.434.653

Bens nao sujeitos a depreciacao
Terrenos 51.366 - 51.366 48.425
Obras em andamento 184.360 - 184.360 168.702
2.848.117 (1.086.419) 1.761.698 1.651.780

Consolidado
2012 2011

Custo Depreciacao Liquido Liquido
Bens sujeitos a depreciacdo

Méquinas e equipamentos 2.305.135 (1.007.241) 1.297.894 1.197.311
Edificacoes 955.092 (323.053) 632.039 639.146
Equipamentos de computacéo 95.202 (82.671) 12.531 12.244
Veiculos 66.094 (30.467) 35.627 40.716
Moveis e utensilios 38.061 (22.675) 15.386 18.629
Reflorestamento 68.386 - 68.386 68.242
Provisao para perdas no valor recuperavel (202.781) 168.363 (34.418) (30.574)

3.325.189 (1.297.744) 2.027.445 1.945.714

Bens nao sujeitos a depreciacdo

Terrenos 53.140 - 53.140 50.200
Obras em andamento 404.943 - 404.943 268.290

3.783.272 (1.297.744) 2.485.528 2.264.204

A movimentacéo do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é apresentada como segue:
Controladora

Saldo inicial Saldo final
31/12/2011 Adicdes _Baixas Depreciacdo Transferéncias 31/12/2012
Maquinas e
equipamentos 843.126 2416 (6.297) (81.530) 188.239 945.954
Edificacoes 501.233 133 (3.772) (22.843) 22.840 497.591
Equipamentos
Computacdo 11.858 3.433 (173) (3.924) 1.046 12.240
Veiculos 28.053 4102 (1.775) (7.938) 1.107 23.549
Moveis e utensilios 12.715 1.346 (328) (1.680) 614 12.667
Reflorestamento 68.242 5.887 (5.741) 1 - 68.389
Provisao para perdas
do imobilizado (30.574) - (6.760) 2916 - (34.418)
Terrenos 48.425 - (1.430) - 4371 51.366
Obras em andamento 168.702 233.875 - - (218.217) 184.360
1.651.780 251.192 (26.276 (114.998) - _1.761.698
Consolidado
Saldo inicial Depre- Efeito de Saldo final
31/12/2011 Adicoes _Baixas ciacdo Transferéncias _conversdao 31/12/2012
Méquinas e
equipamentos 1.197.311 37.040 (8.961) (126.006) 197.963 547 1.297.894
Edificacoes 639.146  1.149 (3.771) (32.066) 24.930 2.651 632.039
Equipamentos
Computacao 12.244 3510 (176)  (4.157) 1.103 7 12.531
Veiculos 40.716  5.773 (1.830) (10.156) 1.107 17 35.627
Méveis e utensilios 18.629 6.076  (324)  (9.710 705 10 15.386
Reflorestamento 68.242  5.887 (5.743) - - - 68.386
Provisao para perdas
do imobilizado (30.574) - (6.760) 2916 - - (34.418)
Terrenos 50.200 - (1.431) - 4.371 - 53.140
Obras em andamento 268.290 366.840 - - (230.179) (8) 404.943
2.264.204 426.275 (28.996) (179.179) - 3.224 _2.485.528

A vida util-econémica vigente de cada categoria de ativo em cada exercicio esta apresentada na nota explicativa
n° 5e. Nao houve alteracoes nos critérios e nos valores da depreciacdo de benfeitorias em propriedade de
terceiros, melhoramentos, veiculos, moveis e utensilios e sistemas de computador por nao terem representacéo
econdmica relevante e por terem as suas vidas econémicas ja aproximadamente representadas.
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16. INTANGIVEL

19. FORNECEDORES

Taxa de Controladora
amortizacao 2012 2011
(a.a. %) Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Bens sujeitos a deprecia¢do

Agio sobre investimentos (a) 346.670 (56.153) 290.517 297.932
Software 20 49.069 (39.615) 9.454  11.573
Marcas e patentes 10 8.981 (3.412) 5.569 6.294
Concessoes e arrendamento (b) 4 2.799 (1.353) 1.446 2.006
Outros intangiveis 3.386 (761) 2.625 2.840
Intangivel em desenvolvimento 159.017 - 159.017 142.303
569.922 (101.294) 468.628 462.948

Taxa de Consolidado

amortizacao 2012 2011
(a.a. %) Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Bens sujeitos a depreciacao

Agio sobre investimentos (a) 357.681 (61.289) 296.392 297.932
Software 20 51.810 (40.281) 11.529 13.503
Marcas e patentes 10 8.981 (3.412) 5.569 6.294
Concessoes e arrendamento (b) 4 159.793 (20.192) 139.601 134.587
Outros intangiveis 5.819 (759) 5.060 8.652
Intangivel em desenvolvimento (c) 159.039 — 159.039 142.303
743.123 (125.933) 617.190 603.271

A movimentagao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é apresentada como segue:
Controladora
Baixa de

Saldo inicial Amor-  valorndo Transfe- Saldo final
) 31/12/2011 Adicdes Baixas tizacdo recuperavel réncias 31/12/2012
Agio sobre
investimentos (a) 297.932 - - - (7.415) - 290.517
Software 11.573 53 (23) (4.423) - 2.274 9.454
Marcas e patentes 6.294 - - (725) - - 5.569
Concessoes e
Arrendamento 2.006 - - (560) - - 1.446
Outros Intangiveis 2.840 - - (215) - - 2.625
Intangivel em
desenvolvimento 142.303 _18.988 - - - (2.274) 159.017
462.948 _19.041 (23) (5.923) (7.415) 468.628
Consolidado
Baixa
Saldo inicial Amor-  por valor Transfe- Efeito de Saldo final
A 31/12/2011 Adicdes Baixas tizacdo recuperavel réncias conversao 31/12/2012
gio sobre
investimentos (a) 297932 5.881 - - (7.415) - 6) 296.392
Software 13.503 147 (23) (4.566) - 2467 1 11.529
Marcas e patentes 6.294 - - (725) - - - 5.569
Concessoes e
arrendamento (b) 134.587 - - (6.566) - - 11.580 139.601
Outros intangiveis 8.652  2.588 - (6.180) - - - 5.060
Intangivel em
desenvolvimento (c) 142.303 _19.203 - - - _(2.467) - 159.039
603.271 _27.819 23) (18.037) (7.415) - 11.575 617.190

(a) Os agios foram fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de
avaliacoes elaborados por empresa de consultoria especializada. A amortizacao contabil do saldo de agio
ocorreu até 31 de dezembro de 2008, sendo submetida apds esta data, ao teste de recuperabilidade
conforme orientacdes do Pronunciamento Técnico CPC n® 1 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Do
valor total de 4gio, o montante de R$ 243.909 se refere ao agio gerado na aquisicao do negdcio atomatados,
conforme nota explicativa n° 2. A baixa do valor néo recuperavel se refere ao agio apurado na aquisicdo do
TEAS - Terminal Exportador de Alcool de Santos S.A., devido a previsdo de nao recuperabilidade do valor
total do agio anteriormente gerado sobre o investimento. (b) Refere-se a valores gastos com a realizacao de
estudos e levantamentos para a implantacao do empreendimento em conjunto denominado TEG - Terminal
Exportador do Guaruja Ltda., com a Companhia Louis Dreyfus Commaodities Agroindustrial S.A (“LDC") para
promover o arrendamento da area com pier de atracacdo sob a administracdo da Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo ("CODESP”) para a movimentacao e armazenagem de granéis solidos de origem
vegetal. De acordo com o contrato de arrendamento, a CODESP deve disponibilizar as instalacdes portuarias
por um periodo de 25 anos. (c) Referem-se substancialmente ao projeto de desenvolvimento de software
com aplicacdo na gestao dos negocios.

17. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Controladora

Nota 2012 2011
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
BNDES 64.716  110.579  175.295 132.530 173.867 306.397
FCO - Fundo constitucional
de Financiamento
do Centro-Oeste 14.975 71.796 86.771 15.578 60.175 75.753
Programas estaduais
de incentivo 14.552 9.473 24.025 9.754 8.063 17.817
EGF - Empréstimos
do Governo Federal 6.426 - 6.426 30915 - 30915
FINAME 9.445 36.002 45.447 9.972 41.275 51.247
Notas promissérias 1.001 - 1.001 - - -
Partes relacionadas 13 362.810 3.067.375 3.430.185 105.054 3.066.016 3.171.070
473.925 3.295.225 3.769.150 303.803 3.349.396 3.653.199
Consolidado
Nota 2012 2011
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
BNDES 206.593  319.364  525.957 188.463  396.581 585.044
Crédito Especial
Investimento 61 6.038 6.099 4.100 - 4.100
FCO - Fundo constitucional
de Financiamento
do Centro-Oeste 16.431 74.176 90.607 17.048 63.985 81.033
Programas estaduais
de incentivo 14.552 9.473 24.025 9.753 8.063 17.816
FINAME 13.044 51.803 64.847 13.770 51.709 65.479
EGF - Empréstimos
do Governo Federal 6.426 - 6.426 30.915 - 30915
Notas promissorias 1.001 - 1.001 - - -
ACC - Adiantamento
de contrato de cambio 17.377 - 17.377 2.577 - 2.577
PP - Pré-pagamento 45668 212.954  258.622 - 234396 234.396
Capital de giro 52.942 73.260  126.202 31.007 48.417 79.424
Partes relacionadas 13 _ 410.650 3.117.274 3.527.924 61.517 3.139.046 3.200.563
784.745 3.864.342 4.649.087 359.150 3.942.197 4.301.347
Taxa média
Financiamento Controladora Consolidado  Descricdo de juros
012 2012
Atualizado pela variacdo da URTILP
ejurosde 1,4% a.a. a8,83% a.a.
com garantia parcial cedida
BNDES 110.579 319.364  pela Cargill Agricola S.A. 7,83%
Crédito Especial
Investimento - 6.038 12%
FCO - Fundo Taxa de juros de 10% a.a. negociada
constitucional de por meio do Banco do Brasil com
Financiamento do garantia hipoteca cedular ou
Centro-Oeste 71.796 74.176  penhor de R$19.758 4 R$61.200. 9,98%
Taxa de juros de 2,40% a.a. calculados
Programas Estaduais sobre o saldo devedor do
de Incentivo 9.473 9.473  financiamento e pagos mensalmente. 2,40%
Atualizado pela variacao da
URTILP e IPCA, e juros de 1,90% a.a
a8,7% a.a., com alienacao dos
FINAME 36.002 51.803  proprios equipamentos. 6,48%
Juros pré-fixados de 6,01% a.a.
e juros pré-fixados de 2,70% a
PP - Pré-pagamento - 212.954  5,70% a.a. mais LIBOR 12,27%
Capital de giro - 73.260 118,9% a 130% do CDI 7,64%
Partes relacionadas
(nota explicativa n © 13) 3.067.375 3.117.274 3,55%
3.295.225 3.864.342

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora Consolidado

2012 2012

Ano de vencimento:
2014 218.112 565.160
2015 426.737 549.686
2016 568.983 668.396
2017 em diante 2.081.393 2.081.100
3.295.225 3.864.342

Garantias

Em garantia dos financiamentos contratados na modalidade FINAME/BNDES, cujo saldo devedor consolidado
em 31 de dezembro de 2012 era de R$64.847, foram oferecidos os bens objeto destes, em alienacao
fiduciaria. Para certos financiamentos, as garantias sao fiancas bancarias sobre os quais a Companhia paga
um custo financeiro de 0,5% a.a.

Quebra de clausulas contratuais (covenants)

Em 21 de dezembro de 2012, a Companhia obteve uma anuéncia formal (waiver) junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com relacdo ao ndo atendimento de clausula ndo
financeira especifica, possibilitando a manutencéo das parcelas do empréstimo de acordo com os prazos
estabelecidos no contrato, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas sao parte em acoes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questoes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracado, com base em informacdes de
seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acoes trabalhistas, com
base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdio em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as aces em curso, como se segue:
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Contingéncias tributarias 133.768 128.197 136.350 130.901
Contingéncias civeis e trabalhistas 69.767  61.519  73.611 66.104
Contingéncias diversas 5.398 5942 27.873 _28.589
Total proviséo para contingéncias 208.933 195.658 237.834 225.594
(-) Parcela no circulante 6.503 6.046 6.503 6.046
Total proviséo para contingéncias no passivo nao circulante  202.430 189.612 231.331 219.548
Controladora
Juros e
Saldos em Baixas e atualizacoes Saldos em
31/12/2011 Adicoes reversdes Pagamentos _monetarias 31/12/2012
Contingéncias

tributarias 128.197 9.201 (3.633) - 3 133.768

Contingéncias civeis
e trabalhistas 61.519 20.906  (10.742) (1.972) 56 69.767
Contingéncias diversas 5.942 1.218 (1.914) - 152 5.398
195.658 _31.325 _ (16.289) (1.972) 211 208.933

Consolidado
Juros e
Saldos em Baixas e atualizacoes Saldos em
31/12/2011 Adicoes reversdes Pagamentos _monetarias 31/12/2012
Contingéncias

tributdrias 130.901 9.201 (3.756) - 4 136.350

Contingéncias civeis
e trabalhistas 66.104 22.189  (12.854) (1.972) 144 73.611
Contingéncias diversas 28.589 1.218 (1.914) (3.133) 3.113 27.873
225.594 _32.608 _ (18.524) (5.105) 3.261 237.834

A Companhia e suas controladas possuem outras contingéncias de naturezas civel e tributaria, cuja
expectativa de perda avaliada pela Administracao e suportada pelos assessores juridicos esta classificada
como possivel, em 31 de dezembro de 2012, para as quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

Controladora

Consolidado
2

Nota 2012 2011 012 2011

Circulante
Terceiros no pais 487.657 750.181 608.578 800.532
Terceiros no exterior 145.735  43.057 146.025 43.230
Partes relacionadas 13 _65.770 _79.128 _62.182 _78.951
699.162 872.366 816.785 922.713

20. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social

Em 13 de fevereiro de 2012, os acionistas Fundacéo Cargill e Cargill Brazil Holding Il B.V. aprovaram em
Assembléia Geral Extraordinaria o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 87, mediante a
emisséo de 75.529 novas acoes preferenciais nominativas e sem valor nominal, com o preco de emissao de
R$ 1,15 por acao. Nos termos do art.170 § 1°, da Lei n° 6.404/76, o valor de emissdo das novas acoes
correspondeu ao valor do patriménio liquido das acdes da Companhia com base em 31 de agosto de 2011.
O capital social passou a ser de 1.180.548, dividido em 1.205.645.142 acoes ordinarias (1.205.645.142
em 31 de dezembro de 2011) e 8.631.439 acdes preferenciais (8.556.180 em 31 de dezembro de 2011).
Em 24 de setembro de 2012, a acionista Fundacao Cargill vendeu 8.631.024 acdes preferenciais nominativas
para a acionista Cargill Brazil Holding Il B.V. e 1 acao preferencial nominativa para a Nutron Alimentos Ltda.,
ao valor nominal de R$1,15 por acdo. Em 17 de dezembro de 2012, os acionistas aprovaram em Assembléia
Geral Extraordinaria a converséo de todas as 8.631.439 acdes preferenciais, no valor nominal de R$1,15,
em acdes ordinarias e sem valor nominal. O capital social de R$ 1.180.548 passou a ser dividido
em 1.214.276.581 acdes ordinarias (1.205.645.142 acdes ordinarias e 8.556.180 acdes preferenciais
em 31 de dezembro de 2011). Em 19 de dezembro de 2012, os acionistas aprovaram o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 500.379 mediante a emissao de 403.530.708 novas acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 1,24 por acéo. Nos termos do art.170 § 1°,
da Lei n® 6.404/76, o valor de emisséo das novas acoes corresponde ao valor do patriménio liquido das acoes
da Companhia com base em 30/11/2012. O capital social passou a ser de R$ 1.680.927 dividido em
1.617.807.289 acdes ordinarias sem valor nominal, todas nominativas e com direito a voto, como segue:

Capital social (Controladora)

Acoes ordinarias  Acoes preferenciais Total acdes %
Cargill Brazil Holding 11 B.V. 1.617.807.288 - 1.617.807.288 99,99%

0,01%
100%

Nutron Alimentos Ltda. 1 - 1
1.617.807.289 - 1.617.807.289

b. Controladora
A Controladora final da Companhia é a Cargill, Incorporated e a controladora direta ¢ a Cargill Brazil Holding
11 B.V., que detém 99,99% das acdes que representam o seu capital social.

c. Reservas

Reserva de capital

A Reserva de Capital foi constituida por incentivos fiscais de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servigos) recebidos de determinados Estados da Federacao em decorréncia das doagdes e subvencoes para
investimento nos termos do art.182 da Lei n° 6.404/76. Em complemento, a Lei n° 11.638/07 revogou a
Reserva de Capital de Doacoes e Subvencoes para Investimentos, provocando a necessidade de alteracdo no
tratamento contabil. A partir do exercicio social de 2008, conforme definicdes do Pronunciamento Técnico
CPC n° 07 - Subvencdes e Assisténcia Governamentais, as doagoes e subvencoes recebidas pela Companhia
e suas controladas, apos transitar pelo resultado, terdo seus registros contabeis determinados em funcéo das
condicdes estabelecidas para recebimento dessas doacoes e subvencoes.

Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliacdes de bens do ativo imobilizado, das subsidiarias, com base em
laudo de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores independentes. A reserva de reavaliacdo esta sendo
realizada por depreciacdo ou baixa dos bens reavaliados contra lucros acumulados e serd mantida até sua
realizacao total, conforme facultado pelas normas do CPC.

Reserva de lucros

d. Reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, é constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, até o limite de 20% do capital social. Seu saldo em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 52.249
(R$ 32.043 em 31 de dezembro de 2011).

e. Retencao de lucros

A Administracdo da Companhia nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76),
propos a retencao do lucro do exercicio em reserva de lucros a realizar, depois da constituicdo da reserva
legal e distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios. Esta reserva é destinada a aplicacdo em investimentos
previstos no orcamento de capital, conforme aprovado na ata de assembléia emitida em 8 de abril de 2013.
f. Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais é constituida por incentivos fiscais de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos) recebidos de determinados Estados da Federacao. O valor deste incentivo esta sendo
excluido da base de célculo dos dividendos minimos obrigatoérios de acordo com o artigo 195-A da Lei
6.404/76 alterada pela Lei 11.638/07. O estatuto social da Companhia determina que beneficios fiscais de
qualquer natureza sejam excluidos do cdlculo de dividendos minimos obrigatérios.

Ajuste de avaliacao patrimonial

A rubrica de ajustes de avaliagao patrimonial inclui: - Parcela efetiva da variacao liquida cumulativa do valor
justo dos instrumentos de hedge utilizados em fluxo de caixa de hedge na pendéncia do reconhecimento
posterior dos fluxos de caixa que foram hedged. - Ajustes acumulados de conversdo incluem todas
as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracoes financeiras de operacoes
no exterior.

g. Dividendos e juros sobre capital proprio

Dividendos

Aos acionistas da Companhia é garantido o dividendo anual inferior a 1% sobre o lucro liquido do exercicio
em valor proporcional a sua participacdo na sociedade, conforme determinado no estatuto social. No ano de
2012, os valores pagos excederam os dividendos obrigatorios determinados no estatuto social. Os valores
obrigatorios e pagos estdo demonstrados a seguir:
Resultado do exercicio

() receitas de subvencao (a)

404.114
(186.703)

(=) reserva de incentivos fiscais (37.261)
(=) constituicao da reserva legal (20.206,

Base de célculo 159.944
Dividendo obrigatério - 1% sobre o lucro liquido ajustado 1.599
Juros sobre capital préprio do ano de 2012 80.000

(a) Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia todas as receitas de subvencao sao excluidas do
célculo de dividendo minimo obrigatdrio.

Juros sobre capital préoprio

Em 19 de dezembro de 2012, os acionistas decidiram declarar o crédito de juros sobre o capital proprio
referente ao periodo de 1° de janeiro de 2012 a 30 de novembro de 2012, no valor bruto de R$ 80.000.
Os juros sobre o capital préprio foram imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social
de 2012. O juros sobre capital proprio foi contabilizado em 31 de dezembro de 2012, data tomada como
base de célculo, com a incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF de acordo com a legislacao
vigente e utilizado para aumento de capital na mesma data. Para efeito destas demonstracdes financeiras,
esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estao sendo apresentados na conta de
lucros acumulados.

21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

Nota 2012 2011 2012 2011

Receita de venda de produtos
Mercado interno 7.478.986 5.788.392 7.887.657 5.995.405
Mercado interno - partes relacionadas 13 26.773 29.952 - -
Mercado externo 7.560.658 5.197.910  7.755.340 5.305.170
Mercado externo - partes relacionadas 13 _9.870.947 _8.690.479 _9.871.440 _8.690.678
24.937.364 19.706.733 25.514.437 19.991.253

Receita de servicos prestados
Mercado interno 46.537 50.172 81.869 72.327
Mercado interno - partes relacionadas 13 14.513 8.845 3.172 907
Mercado externo 15.567 12.502 48.215 36.030
Mercado externo - partes relacionadas 13 11.836 9.531 12.380 10.895
88.453 81.050 145.636 120.159
25.025.817 19.787.783 25.660.073 20.111.412

Deducdes da receita bruta

Impostos sobre vendas (1.159.456) (1.001.103) (1.208.557) (1.031.641)
Devolucoes e abatimentos (262.609) (205.055) (265.069) (207.178)
(1.422.065) (1.206.158) (1.473.626) (1.238.819)
Total receita operacional liquida 23.603.752 18.581.625 24.186.447 18.872.593

22. DESPESAS COM VENDAS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Despesas com vendas
Depreciagdo e amortizacao 2.120 2.039 2.125 2.041
Salarios e beneficios a empregados 96.236  80.882 96.508  81.051
Fretes 244.493 241.293 273.658 250.926
Publicidade e propaganda 25.850 12.485  25.851 12.485
Viagens, refeicoes e telecomunicacdes 13.269 12.256 13.286 12.260
Comissoes 10.681 6.162 11.284 6.707
Outros 32.493 _27.756 _35.069 _28.082
425.142 382.273 457.781 393.552
Despesas administrativas e gerais
Depreciacdo e amortizacao 11.718  15.776 12.994 16.312
Salarios e beneficios a empregados 188.527 208.779 200.767 216.048
Viagens, refeicoes e telecomunicacoes 18.665  21.241 19.612  21.801
Outros 65.692 100.663 101.385 124.609
284.602 346.459 334.758 378.770
Total despesas com vendas, administrativas e gerais 709.744 729.332 792.539 772.322
23. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Receitas financeiras
Juros recebidos 35.345 49.467 50.575 63.292
Operacoes de assuncao de divida 1.320 - 1.320 -
Outras receitas 5.279 2.675 5.775 5.542
Receita financeira - partes relacionadas 13 10.930 8.231 5.877 2.262
Variagbes cambiais 2.233.635 2.480.089  2.259.085  2.483.305
Variacao proveniente de operagoes
financeiras com derivativos - terceiros 1.221.575 1.388.032 1.252.375 1.388.547
Variacao proveniente de operacoes
financeiras com derivativos -
partes relacionadas 13 151.007 570.587 149.965 571.691
3.659.091 4.499.081 3.724.972  4.514.639
Despesas financeiras
Juros passivos (31.666) (54.876) (54.972) (78.921)
Outras despesas financeiras (4.700) (6.482) (32.624) (21.045)
Despesa financeira - partes relacionadas 13 (204.476) (149.698) (193.682) (142.119)
Variagoes cambiais (2.669.146) (2.687.866) (2.700.354) (2.702.628)
Variagao proveniente de operagoes
financeiras com derivativos - terceiros (1.746.027) (2.352.819) (1.772.019) (2.366.414)
Variacao proveniente de operagoes
financeiras com derivativos -
partes relacionadas 13 (168.698) (14.295) (168.698) (5.306)
(4.824.713) (5.266.036) (4.922.349) (5.316.433)
Resultado financeiro liquido (1.165.622) (766.955) (1.197.377) (801.794)
24. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 3.553 (9.735) 3.286 (9.776)
Incentivos fiscais 89.500 132.241 89.500 132.241
Provisao para perdas com ativo imobilizado (6.550) 400 (6.550) 400
Constituicao e reversao de provisoes (a) (3.187) 44.825 (3.815) 43.849
Receitas com multas contratuais 12.649 3.700 12.649 3.700
Recuperacao de sinistros 10.213 5319  10.765 5.365
Renegociacao de contratos a preco de mercado 79.292 41315 79.292 41.818
Amortizacao de intangivel com vida util definida (216) (180)  (6.222) (5.370)
Outras receitas liquidas 23.101 _40.076 _48.639 _64.245
Outras receitas operacionais liquidas 208.355 257.961 227.544 276.472

(a) O saldo apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 esté4 essencialmente relacionado a
reversao de provisao para perda de crédito presumido de IPI no valor de R$ 48.139, cuja discusséao refere-se
a ilegalidade da instrucdo normativa n° 23/97, que extrapolou os limites impostos pela Lei n° 9.363/96. A
reverséo da provisao para perda se justifica em funcao do fato de que o Ministério da Fazenda aprovou, em
despacho, o parecer PGFN/CRJ n° 2116/2011, o qual dispensou os procuradores da Fazenda Nacional de
contestar e/ou recorrer em relacdo a essa matéria, bem como os autorizou a nao apresentar contestacéo, a
n&o interpor recursos e desistir de recursos ja interpostos nos processos administrativos onde os contribuintes
discutem esta matéria. A aprovacao do referido parecer ocorreu em funcao do atual posicionamento do
superior Tribunal de Justica, que nos autos, reconheceu a ilegalidade da Instrucao Normativa n° 23/97. Desta
forma, pode-se afirmar que atualmente nao ha mais qualquer controvérsia a respeito desta questao.

25. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais fatores de risco que o Grupo estd exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda,
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderecados pelo modelo de gestao do
Grupo. A administracdo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de
politicas, definicao de estratégias e implementacao de sistemas de controle visando a liquidez, rentabilidade

e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus
as vigentes no mercado. O Grupo possui instrumentos financeiros para proteger a sua exposicao aos efeitos
das variacoes das taxas de cambio sobre os seus compromissos indexados a moeda estrangeira, taxas de
juros e reducao dos riscos de volatilidade dos precos das commodities no mercado internacional.
O Grupo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros
monitorada pela Administracéo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos, preservar o valor e
a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios,
incluindo suas expansoes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestao da Administracdo séo:
e Risco de crédito; ® Risco de liquidez;  Risco de taxas de cdmbio e juros; e Risco de precos de commodities.
O Grupo nao efetua aplicagoes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
Essa nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposicdo do Grupo a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos do Grupo, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de
risco, e o gerenciamento de capital do Grupo. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstracoes financeiras.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade do Grupo sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o
Grupo adota como prética a anélise das situacoes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como
a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que tange as
instituicdes financeiras, o Grupo somente realiza operacdes com instituicoes financeiras com baixo risco de
crédito avaliadas por agéncias de rating. O direcionamento dos negocios ¢ tratado em reunides para
tomadas de decisoes, acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando
manter os resultados esperados.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo pode encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo de liquidez é de garantir, o méaximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.
O Grupo trabalha alinhando disponibilidade e geracdo de recursos de modo a cumprir suas obrigacdes nos
prazos acordados.

Risco de taxas de cambio e juros

Os riscos de taxas de cambio decorrem da possibilidade de oscilages das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pelo Grupo para a aquisicao de insumos, venda de produtos e a contratacao de
instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, o Grupo tem
investimentos em controlada no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas.
O Grupo avalia permanentemente a contratacdo de operacoes de hedge para mitigar esses riscos. Os riscos
de taxas de juros decorrem da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o
Grupo busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, e em
determinadas circunstancias sao efetuadas operacoes de hedge para travar o custo financeiro das operacoes.
Risco de precos de commodities

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pelo Grupo e dos demais insumos utilizados no processo de producédo. Essas oscilacdes de precos podem
provocar alteracoes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Com o objetivo de proteger-se em
relacao as oscilagdes nos precos, o Grupo também possui operagoes de futuros de commodities nas Bolsas
de Chicago e Nova lorque.

Instrumentos financeiros

O Grupo possui instrumentos financeiros para proteger a sua exposicao aos efeitos das variacdes das taxas
de cambio sobre os seus compromissos indexados a moeda estrangeira, taxas de juros e para reduzir os
riscos de volatilidade dos precos das commodities no mercado internacional. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado. Todas as operacdes com instrumentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas nas
demonstragoes financeiras do Grupo, e classificadas conforme quadros a seguir:

Controladora Consolidado
Total em 31 Total em 31 Total em 31 Total em 31
de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 564.571 581.872 695.270 586.427
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 730.699 615.001 796.219 682.872
Contas a receber de clientes 1.566.038 1.050.506 1.630.740 1.068.572
Mutuos a receber 46.508 39.117 20.049 15.835
Empréstimos a receber 15.237 56.558 6.095 -
Disponiveis para venda
QOutros investimentos 130 88 130 88
2.923.183 2.343.142 3.148.503 2.353.794
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 699.162 872.366 816.785 922.713
Financiamentos e empréstimos 3.769.150 3.653.199 4.649.087 4.301.347
Mdtuos a pagar 4.590 20.358 2.000 17.842
Ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 576.897 789.343 706.171 792.067
5.049.799 5.335.266 6.174.043 6.033.969

Riscos de crédito

Os instrumentos financeiros que submetem o Grupo a riscos de crédito da contraparte sao representados,
fundamentalmente, por caixa e equivalentes de caixa, instrumentos de protecdo e contas a receber de
terceiros, operacdes a termo e partes relacionadas. Os riscos de crédito de caixa e equivalentes de caixa
decorrem, principalmente, da incapacidade de instituicdes financeiras cumprirem suas obrigacoes financeiras
com o Grupo. Regularmente o Grupo executa andlise de crédito das instituicoes nas quais mantém
relacionamento através de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade
da carteira, dentre outras. Caixa, equivalentes de caixa e seus instrumentos de protecdo sdo mantidos
somente em instituicdes com historico de solida posicao de crédito, privilegiando seguranca e solidez.
Os riscos de créditos de clientes sao administrados por cada unidade de negdcio através de critérios
especificos de aceitacao de clientes e analise de crédito, além de serem mitigados pela diversificacdo de
vendas. Nenhum cliente individual ou grupo representa mais de 15% da receita total. Os volumes de valores
contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco
do crédito nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esta demonstrada abaixo:

Controladora

Ativos 2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 730.699 615.001
Contas a receber de clientes 1.566.038 1.050.506
Mutuos a receber 46.508 39.117
Empréstimos a receber 15.237 56.558
Instrumentos financeiros derivativos 564.571 581.872
Outros investimentos 130 88

2.923.183

Cons
Ativos 2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 796.219 682.872
Contas a receber de clientes 1.630.740 1.068.572
Mutuos a receber 20.049 15.835
Empréstimos a receber 6.095 -
Instrumentos financeiros derivativos 695.270 586.427
Outros investimentos 130 88

3.148.503 2.353.794
Exposicao a riscos de créditos por contraparte
O risco de crédito do Grupo decorre do impacto negativo no fluxo de caixa nos casos em que nossas
contrapartes ndo cumpram com as suas obrigacoes contratuais. Para gerenciar este risco o Grupo mantém
procedimentos como o controle de limites de crédito, o controle da diversificacdo em termos de contraparte
e 0 acompanhamento das carteiras de crédito. Os valores relativos a contas a receber ndo possuem nenhum
cliente com saldo individual superior a 15% do saldo da conta, e as rubricas de caixa e equivalentes de caixa
encontram-se diluidos.
A concentracdo por contraparte para as operacdes de instrumentos financeiros nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e de 2011 est4 demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Derivativos de commodities Contraparte 2012 2012
Contratos de compra ou venda futura (termo) Produtores/Clientes diversos (59.705) (52.409)
Partes relacionadas 132.875 134.889

JP Morgan 627 627

Futuros Partes relacionadas - (875)
JP Morgan 49.382 49.382

Opgodes/Swaps Partes relacionadas 14.974 14.974
Total 138.153 146.588
NDFs (termo de moeda) Partes relacionadas 12.696 12.696
Instituicoes financeiras diversas (6.375) (6.589)

JP Morgan (32.259) (32.259)

Futuros Partes relacionadas (91.173) (91.182)
BM&FBOVESPA/Bolsas 3.286 3.286

Swaps Partes relacionadas (36.653) (35.778)
Instituicoes financeiras diversas - (7.661)

(150.478) (157.487)

(12.325) (10.899)

Total ativo 564.572 695.270
Total passivo (576.897) (706.169)
(12.325) (10.899)

Os contratos de swap e termo encontram-se registrados na CETIP e sao negociados em balcdo, enquanto os
contratos futuros sdo registrados na BM&FBOVESPA e s&o negociados em bolsa. Todas as operacoes foram
devidamente registradas e assinadas, tendo como contraparte as institui¢des financeiras: Banco Bradesco
S.A., Banco HSBC Bank Brasil S.A., Banco Itat S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A.,
Banco Cargill S.A. e BM&FBOVESPA.
Riscos de liquidez
O risco de liquidez surge da possibilidade do Grupo ndo poder cumprir com as suas obrigacoes contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricoes de liquidez do mercado. Para mitigar esse
risco, o Grupo possui linhas de crédito rotativo, que aumentam a liquidez no curto prazo e possibilitam maior
eficiéncia da gestao do caixa, sendo consistente com o seu foco estratégico na reducao do custo do capital.
As principais fontes de liquidez do Grupo derivam do fluxo de caixa gerado por suas operacdes e
financiamentos e empréstimos. O Grupo acredita que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus
atuais usos de fundos, o que inclui, mas nao se limita, o capital de giro, capital de investimento, amortizacdo
de dividas e pagamento de dividendos. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de
vencimento e refletem o fluxo financeiro do Grupo.

Controladora

2012
Fluxo Superiores
de caixa Até1ano 1-2anos _2-5anos a5 anos
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 730.699 730.699 - - -
Contas a receber 1.566.038 1.565.830 81 127 -
Mdtuos a receber 46.508 46.508 - - -
Empréstimos a receber 15.237 - 15.237 - -
2.358.482 2.343.037 15.318 127 -

Passivos
Fornecedores 699.162 699.162 - - -
Mdutuos a pagar 4.590 4.590 - - -
Financiamentos e empréstimos 5.104.499 473.925 439.739 1.772.658 _2.418.177
5.808.251 1.177.677 439.739 1.772.658 _2.418.177

Consolidado
2012
Fluxo de Superiores
caixa Até1ano 1-2anos _2-5anos a5 anos
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 796.219 796.219 - - -
Contas a receber 1.630.740 1.630.532 81 127 -
Mutuos a receber 20.049 20.049 - - -
Empréstimos a receber 6.095 - 6.095 - -
2.453.103 2.446.800 6.176 127 -

Passivos
Fornecedores 816.785 816.785 - - -
Mdtuos a pagar 2.000 2.000 - - -
Financiamentos e empréstimos 5.693.191 784.745 644.677 2.172.899 _2.090.870
6.511.976 1.603.530 _644.677 2.172.899 _2.090.870

Risco de precos de commodities

O Grupo possuia contratos de derivativos de commodities em aberto em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
os quais foram avaliados pelos seus valores justos, sendo a variacdo entre o valor contratado e o valor justo
registrada nas demonstragoes financeiras. O Grupo também possui operacoes de futuros de commodities
nas Bolsas de Chicago e Nova lorque com o objetivo de proteger-se em relacao as oscilages nos precos.
Estas operacdes foram devidamente avaliadas pelo seu valor justo na data do balanco. Para mitigar esses
riscos, 0 Grupo monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de precos. Segue quadro demonstrativo da exposicao de risco de commodities em montantes
de principal (nocional em R$) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Estoques fisicos 586.789 199.521 615.557 199.521
Contratos de compra 7.710.253  3.972.097 7.710.253  3.972.097
Contratos de venda (3.811.188) (2.104.435) (3.811.188) (2.104.435)
Futuros (1.301.282) (1.890.396) (1.287.178) (1.890.396)
Opcoes/Swaps de commodities (3.351.709) (10.453) (3.346.430) (10.453)
Exposicéo liquida (167.137) 166.334 (118.986) 166.334
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Anailise de sensibilidade - Commodities
O quadro a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos cendrios apresentados.
Para o cenério provavel foram utilizados os valores contabeis, para os demais cenéarios foram considerados
os impactos no resultado decorrentes das variacdes dos precos de mercado apurados apos a substituicdo das
taxas de mercado utilizadas para apuracao do valor justo registrado contabilmente por taxas estressadas de
acordo com os cendrios apresentados.

Consolidado

Cenarios

I Provavel 1125% _1l150% 11-25% 111 -50%

Estoques fisicos 405.339 101.335 202.670 (101.335) (202.670)
Contratos de compra (66.370) (16.593) (33.185) 16.593 33.185
Contratos de venda 140.860 35.215 70.430 (35.215)  (70.430)
Futuros 58.886 14.722 29.443 (14.722) (29.443)
Opcoes/Swaps 14.974 3.744 7.487 (3.744) (7.487)
553.689 138.423 276.845 (138.423) (276.845)

Risco cambial

A gestao do risco cambial é guiada pela neutralidade de exposicdes cambiais e considera os riscos
transacional, contébil e operacional do Grupo as mudancas nas taxas de cambio. Para exposicoes cambiais,
o Grupo contrata operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap” e compra a termo de
moeda denominada “Non Deliverable Forward - NDF" (“forward”). Os instrumentos financeiros derivativos
de protecao - hedge, estao lastreados pelas vendas de produtos no mercado externo contratadas para os
préximos periodos, todavia ainda nao faturadas - contabilizadas como instrumento financeiro ativo. Dessa
forma, a exposicao liquida apresentada no quadro a seguir, nao reflete a exposicao efetiva, uma vez que a
contraparte se verificara pela realizacao dessa receita (objeto do hedge). Como aproximadamente 70% das
receitas do Grupo sao originadas em outras moedas que néo o Real, o Grupo possui hedge natural para
fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacdes em moeda estrangeira. Estd demonstrada a seguir,
a exposicao liquida em moeda estrangeira, pelos montantes de principal (nocional em R$) em 31 de
dezembro de 2012 e 2011:

Controladora Consolidado
2012 2012

usbD Euro usbD Euro
Caixa e equivalentes de caixa 279 - 279 -
Contas a receber 18.520 13 27.981 13
Contas a receber - partes relacionadas 435.295 - 435.304 -
Fornecedores (5.751)  (3.620) (6.042) (3.620)
Fornecedores - partes relacionadas (62.055) - (62.266) -
Financiamentos e empréstimos (19.055) - (168.700) -
Empréstimos - partes relacionadas (3.430.185) - (3.527.923) -
Instrumentos financeiros - NDF e futuros (56.038) 3.369 56.630 3.369
Exposicao liquida (3.118.990) (238) (3.244.737) (238)

Controladora Consolidado
2011 2011

usbD Euro usbD Euro
Caixa e equivalentes de caixa 243 - 243 -
Contas a receber 23.606 - 48.608 -
Contas a receber - partes relacionadas 52.277 - 52.277 -
Fornecedores (129.710) (17.248) (129.883) (17.248)
Fornecedores - partes relacionadas (73.552) (52) (73.821) (52)
Financiamentos e empréstimos - - N -
Empréstimos - partes relacionadas (3.171.070) - (2.843.296) -
Instrumentos financeiros - NDF e futuros (80.352) (214) (79.678) (214)
Exposicao liquida (3.378.558) (17.514) (3.025.550) (17.514)

£ importante ressaltar que, embora as operagoes que possuiam compromissos firmes que estavam atrelados
a moeda estrangeira sejam consideradas nos controles gerenciais da gestao financeira das suas exposicoes
cambiais, as mesmas nao foram consideradas na apuracao das exposicoes liquidas apresentadas nos quadro
acima, sendo que, este item por sua vez reduziria significativamente esta exposicao.

Analise de sensibilidade - Cambial

O Grupo utiliza-se de instrumentos financeiros derivativos somente para a protecéo de riscos identificados e
em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco identificado). Desta forma, para fins de
analise de sensibilidade para riscos de mercado originados por instrumentos financeiros, o Grupo analisa
conjuntamente o instrumento de protecdo e o objeto de protecdo, conforme demonstrado nos quadros
abaixo. Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo cambial, a administracdo adotou para
0 cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balanco patrimonial. Os cenarios
Il e lll foram estimados com uma valorizacao adicional de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V
estimam uma desvalorizacéo adicional de 25% e 50%, respectivamente, do Real no cendrio provavel. Para
as operacoes de derivativos utilizou-se o mesmo critério que foi aplicado nas demais operacoes, uma vez
que, os efeitos caso fosse refeito o célculo do valor justo com base na taxa estressada, seriam irrelevantes.
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado consolidado do Grupo na hipdtese dos
respectivos cendrios apresentados:

Cenarios
Risco | Provavel 1125% 111 50% IV -25% V-50%
Futuro de Doélar
(BM&FBovespa)
Desvalorizacao
1- Ativo em Délar Futuro Dolar 3.346 662 1.336 214397 425.595
2- Passivo em
Dolar Futuro Valorizacgo Délar (58) (207.999) (419.196) (686) (1.360)
1+2 Efeito 3.288 _(207.337) _ (417.860) 213.711 424.235
NDF cambial
Desvalorizacao
1- Ativo em Délar NDF Délar 1.497 (20.985)  (43.229) 23.505 45.750
2- Passivo em Doélar NDF  Valorizacao Dolar (48.286) (213.297) (378.292) 116.693 281.689
1+2 Efeito (46.789) _(234.282) _(421.521) 140.198 327.439
Exposicao Patrimonial
1- Ativo em Dolar - Desvalorizacao
Exportacdes/Direitos Dolar 59.219 71.676 106.409 75.764 41.297

2- Passivo em Dolar -

Divida/Importagoes Valorizacdo Délar  (2.662.634) (3.326.998) (5.091.495) (3.916.221) (1.924.548)
1+2 Efeito (2.603.415) (3.255.322) (4.985.086) (3.840.457) (1.883.251)
As informacoes utilizadas para a apuracao da analise de sensibilidade apresentada acima, foram obtidas
juntos as fontes externas de mercado, como Bloomberg e BM&FBovespa.

Risco de taxa de juros

A Administracao considerou que as operacoes mantidas pelo Grupo em que incidam juros, o resultado e os
fluxos de caixa operacionais sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado. Os principais montantes atrelados a taxas de juros, que sdo as operacoes de financiamentos, s&o
preponderantemente obtidos junto ao BNDES ou com partes relacionadas, e consequentemente séo
operagoes atreladas a taxas subsidiadas e a indexadores nacionais que historicamente néo apresentam
volatilidades significativas. Sendo assim, a administracao entende que nao ha risco significativo em relacao
a volatilidade dos juros a ser apresentado ou estressado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e de 2011, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era de:

A DIRETORIA

A

Diretoria e aos Acionistas da

Cargill Agricola S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Cargill Agricola S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 258.649 14.134 315.970 60.549
258.649 14.134 315.970 60.549
Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 429.784 590.311 429.784 592.687
Empréstimos a receber - partes relacionadas 15.237 - 6.095 -
Passivos financeiros
Financiamentos bancarios 86.771 75.753 498.907 401.530
BNDES/FINAME 220.742 357.644 590.804 650.523
Qutros empréstimos com terceiros 31.452 48.732 31.452 48.731
Empréstimos a pagar - partes relacionadas 3.430.185 3.171.070 3.527.924 3.200.563
3.324.129 3.062.888 4.213.208 3.708.660
Exposicao liquida 3.065.480 3.048.754 3.897.238 3.648.111

Analise de sensibilidade - Taxas de juros

Considerando que a gestédo das exposicoes as taxas de juros é efetuada com base na ponderacdo entre
operacdes com taxas pré-fixadas e pds fixadas, a Administracdo entende que, qualquer volatilidade nas
taxas varidveis, as quais as operacdes que o Grupo possui estdo indexadas, n&o incorreria em impactos
significativos em seu resultado.

Valor justo

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operacdes, a Administracao considera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez
que para essas operacoes o valor contabil reflete o valor de liquidacdo naquela data. As operacdes de
empréstimos e financiamentos referem-se basicamente as captacées junto ao BNDES e partes relacionadas,
conforme apresentado a sequir:

Taxa média Proporcao das
Financiamento Controladora Consolidado de juros operagoes
012
BNDES 110.579 319.364 7,83% 8,26%
FCO - Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste 71.796 74.176 9,98% 1,92%
Programas estaduais de incentivo 9.473 9.473 2,40% 0,25%
FINAME 36.002 51.803 6,48% 1,34%
Crédito especial invest - 6.038 12,00% 0,16%
PP - Pré-pagamento - 212.954 12,27% 5,51%
Capital de giro - 73.260 7,64% 1,90%
Partes relacionadas 3.067.375 3.117.274 3,55% 80,66%
3.295.225 3.864.342

Conforme se pode observar no quadro acima, dado as caracteristicas e contrapartes das operacdes que o
Grupo possui, a média das taxas, cujas respectivas operacoes estao indexadas, sdo substancialmente
inferiores as taxas de mercado. Sendo assim, caso fosse aplicado algum critério de mensuracao de valor
justo, como por exemplo, fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, por uma taxa livre de risco,
a Administracao entende que esse valor nao refletiria uma melhor estimativa de pagamento ou que a
diferenca é irrelevante, de forma que, o saldo contabil ja reflete a melhor estimativa. Desta forma, a
Administracdo entende que os valores reconhecidos contabilmente refletiam o endividamento efetivo em
caso de eventual liquidacao naquela data.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balanco patrimonial séo classificados de acordo
com as seguintes categorias: ¢ (Nivel 1) precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos; ® (Nivel 2) inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados
dos precos); e ¢ (Nivel 3) inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos financeiros e passivos
financeiros mensurados a valor justo no balanco patrimonial da Companhia e suas controladas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Controladora
Valor contabil em 31

de dezembro de 2012  Nivel 1 Nivel 2
Ativos
Caixa e bancos 42.266 42.266 -
Aplicacoes financeiras 258.649 - 258.649
Aplicacoes financeiras - partes relacionadas 429.784 - 429.784
Instrumentos financeiros derivativos 564.571 - 564.571
1.295.270 42.266 1.253.004
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 576.897 - 576.897
576.897 - 576.897
Consolidado
Valor contabil em 31
de dezembro de 2012  Nivel 1 Nivel 2
Ativos
Caixa e bancos 50.465 50.465 -
Aplicacoes financeiras 315.970 - 315970
Aplicacoes financeiras - partes relacionadas 429.784 - 429.784
Instrumentos financeiros derivativos 695.270 - 695.270
1.491.489 50465 1.441.024
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 706.171 - 706.171
706.171 - 706.171
Controladora
Valor contabil em 31
de dezembro de 2011  Nivel 1 Nivel 2
Ativos
Caixa e bancos 10.556  10.556 -
Aplicacoes financeiras 14.134 - 14.134
Aplicacoes financeiras - partes relacionadas 590.311 - 590.311
Instrumentos financeiros derivativos 581.872 - 581.872
1.196.873 10.556 1.186.317
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 789.343 - 789.343
789.343 - 789.343

Consolidado
Valor contabil em 31

de dezembro de 2011 Nivel 1 __ Nivel 2
Ativos

Caixa e bancos 29.636 29.636 -
Aplicacdes financeiras 60.549 - 60.549
Aplicacoes financeiras - partes relacionadas 592.687 - 592.687
Instrumentos financeiros derivativos 586.427 - 586.427
1.269.299 29.636 1.239.663

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 792.067 - 792.067
792.067 - _792.067

Metodologias valor justo
 Nivel 1 - As operacoes classificadas neste nivel, referem-se a valores em espécie e ou aplicacdes financeiras,
cujo seu valor justo foi apurado em cotacdo de mercado na data de encerramento do balanco. ¢ Nivel 2 -
As operacoes classificadas neste nivel referem-se a instrumentos financeiros derivativos, cujo seu valor justo
foi apurado com base em fontes de mercado (Bloomberg/BM&FBovespa/CETIP), bem como, em metodologias
utilizadas pelo mercado (estimativa de liquidacdo das operacoes para cada vencimento com base em taxas
projetadas divulgadas pelo mercado, descontadas a valor presente por uma taxa livre de risco, ou precos de
mercado correspondentes aos vencimentos de cada operacdo estimados para aquela data). ¢ Nivel 3 -
Naquela data-base o Grupo nao detinha nenhuma operagéo a ser classificada neste nivel.
Resultado referente aos instrumentos financeiros
Os valores dos ganhos (perdas) referentes as operacoes de instrumentos financeiros derivativos registrados
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 que afetaram a demonstracao de resultado da
Companhia e suas controladas estdo demonstrados conforme quadro a seguir:

Controladora Resultado

2012 2011

Perda instrumentos financeiros com mercado futuro (433.768) (373.331)
Perda moeda 108.375 35.164,
542.143) (408.495

Consolidado Resultado

2012 2011

Perda instrumentos financeiros com mercado futuro (424.870) (373.130)
Perda moeda 113.507) _(38.352
538.377 411.482

Os resultados apresentados acima, foram registrados no grupo de resultados financeiros, uma vez que a
Administracdo entende que essa classificacao deve estar consistente com a gestdo das demais operacoes
envolvidas e principalmente a gestéo do seu estoque.

Contabilidade de hedge

A operacao com instrumentos derivativos do Grupo tem como objetivo proteger seu balanco patrimonial da
volatilidade cambial e ndo tem finalidade especulativa. Algumas operacoes com instrumentos financeiros do
Grupo estao de acordo com as condicdes solicitadas para qualificar-se como “Contabilidade de hedge”,
descrita no CPC 38 (IAS 39).

Politica de utilizacao de instrumentos financeiros derivativos e objetivos

Nossa politica é a minimizagao de riscos, de forma que todos os riscos cambiais decorrentes da operacao de
negocios devem ser minimizados nos prazos definidos. O Grupo possui uma politica de Contabilidade de
Hedge devidamente formalizada, conforme determina a norma, bem como as designacdes (objeto de hedge
especifico versus Instrumento de hedge) e Teste de Efetividade (Prospectivo e Retrospectivo). Os resultados
financeiros dessas operacoes sao provenientes da protecao operacional na qual o Grupo esta exposto, e nao
de ganhos financeiros sem lastros operacionais. Os critérios para contratacdo desses instrumentos
financeiros, como valor nocional, preco futuro, vencimento, devem estar atrelados as respectivas posicdes do
objeto de protecdo.

Objetivos, tipos e estratégia de hedge

Hedge de fluxo de caixa - Para as projecoes do fluxo de caixa exposto ao cambio e aos precos das
commodities (soja, algodéo, cacau, agucar e etanol) o Grupo efetua contratacoes de derivativos de acordo
com estratégia definida em politica, conforme j& mencionado anteriormente. Para tanto séo utilizados
operacoes de contratos de termo de moeda (NDFs) e Swap de commodities com base em seus fluxos de
caixa, de forma que, caso ocorra alteracoes futuras no cdmbio ou nos precos das commodities nao incorram
impactos significativos no resultado do Grupo. Todos os riscos cambiais decorrentes da operagéo de negocios
devem ser minimizados nos prazos definidos em politica global. A apuracao da exposicao de risco de cambio
¢ definida com base na diferenca entre ativos e passivos com vencimentos equivalentes (datas e valores), de
forma que a exposicao remanescente seja referente a itens especificos e que, consequentemente, possam
ser designados como objeto de hedge. O Grupo visa garantir a realizagao do plano econémico, de forma que
suas exposicoes fiquem dentro dos limites previstos em Politica Global. Tais limites contemplam margem de
seguranca para que em situacoes de grande volatilidade operacional nao incorra em posicdes de “over
hedge”. As estratégias das commodities visam garantir a realizacdo do plano econémico, com precos de
matérias-primas adequados, em diferentes niveis e horizontes temporais.

Garantias obtidas

O Grupo nao possui nenhuma garantia tomada vinculada aos seus recebiveis passivel de divulgacéo
do valor justo.

26. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO (NAO AUDITADO)

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por R$ 875.525 para danos materiais e interrupcoes de negécios (lucros cessantes) e R$ 60.344
para responsabilidade civil.

27. SUBVENCOES E ASSISTENCIA GOVERNAMENTAL

A Companhia obteve dos Governos dos Estados do Mato Grosso, Minas Gerais, Pernambuco, Goias e Bahia,
incentivos fiscais correspondentes ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS).
As referidas subvencoes sao reconhecidas no resultado e, em casos em que ha determinagéo legal para a nao
distribuicao do beneficio aos acionistas, sao excluidas do célculo de dividendos e transferidas ao final do
exercicio para reserva de lucros, quando assim determinado nos acordos.

28. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 28 de fevereiro de 2013, a Companhia firmou instrumento particular de compra e venda cujo objeto
envolve 13.159.119 acdes que representam 33,33% do capital social da subsidiaria TEAS - Terminal
Exportador de Alcool de Santos S.A. A venda estd condicionada a aprovacao prévia do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica “CADE”. A Companhia espera registrar o resultado desta operacao
durante o primeiro semestre de 2013, ou em momento posterior, quando ocorra a decisao do CADE quanto
ao pedido de aprovacao do ato de concentracao.

CONTADORA
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracao, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Cargill Agricola S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

RIna

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Sao Paulo, 08 de abril de 2013

Katia Dantas
Contadora - CRC 15P188864/0-3

ALIMENTANDO IDEIAS

ALIMENTANDO PESSOAS

Veleiro.




