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Senhores Acionistas
Submetemos a apreciacdo de V. Sas. as demonstragdes financeiras do Banco BGN S/A, de acordo com
a Legislagdo Societdria, relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012.

BGN, PARTE DO GRUPO BNP PERSONAL FINANCE NO BRASIL

A Cetelem, Empresa do Grupo BNP Paribas Personal Finance, buscando ampliar sua participagcdo no
mercado de crédito ao consumo no Brasil, adquiriu em outubro de 2008 o controle do Banco BGN, o qual
possuia expertise relevante no mercado de crédito consignado. O Banco vem apresentando um
crescimento alinhado com um plano de reestruturag@o que visa a melhoria de eficiéncia operacional das
suas atividades. Neste exercicio, apresenta um lucro liquido de 12.5 Milhdes de Reais, em linha com as
expectativas da administragao. _

REPOSICIONAMENTO DAS OPERACOES

Alinhado com a estratégia do Grupo, o Banco BGN busca frequentemente ampliar seus esforgos
comerciais nas operagdes de pessoa fisica, bem como aumentar a originagao no crédito consignado
com foco no INSS, e diversificando a oferta com produtos de seguros e assisténcias. Por outro lado, vem
reduzindo sua carteira de crédito comercial (Middle Market) e veiculos. O crescimento da carteira de
crédito consignado contribuiu para o crescimento do resultado da intermediacao financeira da ordem de
7% em comparagdo com mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Ativos

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO
Os Ativos Totais do BGN em 31 de dezembro de 2013 somaram R$ 4.214 Milhdes (R$ 3.790 Milhdes em
dezembro de 2012), apresentando um crescimento da ordem de 11% em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior. Alinhado ao crédito, o saldo de captagéo encerrou o ano em R$ 3.093 Milhdes
(R$ 2.735 Milhdes em dezembro de 2012), representando um crescimento de 13% comparado a 2012.
O Patriménio Liquido fechou em dezembro de 2013 em R$ 948 Milhdes (R$ 935 Milhdes em dezembro
de 2012). Esta leve evolugdo do Patriménio reflete a nova estrutura societdria promovida pelo Grupo e
reforca o compromisso do grupo com o crescimento de suas operagdes no Brasil.

CARTEIRA DE CREDITO

A carteira de crédito com o varejo em 31 de dezembro de 2013 alcangou saldo de R$ 3.525 Milhdes
contra R$2.984 Milhdes em dezembro de 2012, apresentando uma evolugédo a ordem de 18% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A carteira de crédito esta distribuida, principalmente, em
empréstimos consignados e financiamentos de veiculos.

RATING

A agéncia de classificacao de rating Moodys’s Investors Service, na avaliacdo publicada em 21 de
Fevereiro de 2014 observou os seguintes pontos fortes do Banco BGN: a elevada integracao entre o
BGN e BNP Paribas permite ao BGN superar desafios relacionados a captacéo e a ndo dependéncia da
venda de operagdes de crédito. Os seguintes ratings foram afirmados:

Total de Operagées de

Rating de Forca Financeira de Bancos: D-; Ratings de Depésito em Escala Global e Moeda Local: Bal e
Not Prime; Ratings de Depdsito em Moeda Estrangeira: Bal e Not Prime; Ratings de Depdsito na
Escala Nacional Brasileira: Aa2.br e BR-1; Todos os ratings com perspectiva estavel.

INDICE DA BASILEIA

Em 31 de Dezembro de 2013, o indice individual do Banco BGN ¢é de 24,47%. Desde 31 de Marco de
2009 o Banco BGN reporta os limites de forma consolidada através do lider do conglomerado Banco
BNP Paribas Brasil.

O OBSERVADOR CETELEM

Fundado em 1989 pela Cetelem na Franga, “O Observador” é hoje referéncia de fonte nos estudos
periédicos que compreendem e mapeiam os habitos de consumo e evolugdo do mercado brasileiro. O
estudo nos permite uma reflexdo consistente sobre as grandes mudangas ocorridas e auxilia o varejo
brasileiro a tracar suas estratégias de negécio, entendendo melhor o consumidor e as tendéncias que
influenciardo seu comportamento. Desenvolvido em parceria com a Ipsos Public Affairs, este estudo é
realizado hé& sete anos pela Cetelem BGN Brasil, e esta disponivel em www.bgn.com.br.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Banco BGN S.A. (“Banco” ou “BGN”) € um banco mdiltiplo, autorizado pelo Banco Central do Brasil a
operar as carteiras comerciais, de cambio e de crédito, financiamento e investimento.
As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de empresas do Grupo Cetelem BGN
(“Grupo”) que atuam integradamente no mercado financeiro e de servicos no Brasil. Atualmente, porcao
significativa das captagdes de recursos (depdsitos) é realizada junto a partes relacionadas, conforme
mencionado na nota explicativa n° 13.
2. BASE PARA PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS
As Demonstracgdes financeiras foram preparadas em consonancia com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN com a lei das
Sociedades por Acdes, incluindo as alteragdes introduzidas pelas leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e de
acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN, apresentadas em conformidade com o Plano Contébil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. Em aderéncia ao processo de convergéncia com
as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu
pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, porém nem todos ho-
mologados pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Desta forma o Banco, na elaborag&o dessas demons-
tragdes financeiras, considerou, quando aplicavel, os seguintes pronunciamentos ja homologados pelo
CMN, quais sejam: a) CPC 01 - Redug&o ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugdo CMN
n° 3.566/08; b) CPC 03 - Demonstragdes do fluxo de caixa - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.604/08;
c) CPC 05 - Divulgacao de partes relacionadas - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.750/09; d) CPC 10
(R1) - Pagamento Baseado em Agdes - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.989/11; e) CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de estimativa e retificag@o de erro homologada pela Resolugdo CMN n° 4.007/11; f)
CPC 24 - Evento Subsequente - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.973/11; g) CPC 25 - Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.823/09; e h) Pronun-
ciamento Conceitual Basico (R1) - Estrutura Conceitual para Elaborag&o e Divulgagao do Relatério Contabil
Financeiro - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.144/12. Atualmente, ndo é possivel estimar quando o
BACEN ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e se a utilizagdo dos mesmos
sera de maneira prospectiva ou retrospectiva. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Adminis-
tragéo para divulgac&o e apresentagédo em 25 de Fevereiro de 2014.
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracé&o do resultado: As receitas e despesas séo apropriadas pelo regime de competéncia. As receitas e
despesas de natureza financeira s@o apropriadas observando-se o critério “pro rata temporis’, substancial-
mente com base no método exponencial. b) Caixa e equivalentes de caixa: Para fins de elaboracéo das
demonstragdes dos fluxos de caixa, o caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugdo CMN
n° 3.604/08, sao representados por dinheiro em caixa e depdsitos em instituicdes financeiras, incluidos na
rubrica de disponibilidades e aplicacdes interfinanceiras de liquidez com prazo de aplicagéo inferior a 90 dias
quando da sua aplicag&o, que possuem conversibilidade imediata em caixa e estdo sujeitos a um insignifican-
te risco de mudanca de valor de justo. ¢) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: As aplicagdes interfinanceiras
de liquidez sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. d) Titulos e
valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos: Os titulos e valores mobilidrios sao classificados de
acordo com a intengdo da Administrag&@o, nas seguintes categorias: - titulos para negociacao; - titulos dispo-
niveis para venda; - titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados como para negociacao e dispo-
niveis para venda s&o avaliados pelo seu valor justo e os classificados como titulos mantidos até o vencimen-
to sdo avaliados pelo seu custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco. O
Banco nao possuia titulos classificados na categoria mantidos até o vencimento em 31 de Dezembro de 2013
e de 2012. Os ajustes para o valor justo dos titulos classificados como para negociacao sao reconhecidos no
resultado do periodo. Os ajustes para o valor justo dos titulos classificados como disponiveis para venda sao
contabilizados em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sen-
do transferidos para o resultado do periodo quando da efetiva realizagéo, através da venda definitiva ou liqui-
dacéao dos respectivos titulos e valores mobilidrios. Os instrumentos financeiros derivativos compostos pelas
operacdes de opgdes sao contabilizados de acordo com os seguintes critérios: - Operagdes com opgoes - 0s
prémios pagos ou recebidos sdo contabilizados no ativo ou passivo, respectivamente, até o efetivo exercicio
da opgéo, e contabilizado como redugéo ou aumento do custo do bem ou direito, pelo efetivo exercicio da
op¢ao, ou no resultado, no caso de nao exercicios; Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo
valor justo, contabilizando a valorizagéo ou a desvalorizagdo em conta de receita ou despesa, no resultado do
periodo. Os critérios para apuragao do valor justo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos séo calculados com base: 1. No valor divulgado pela Anbima ou representado pelo fluxo de caixa
futuro trazido a valor presente pelas taxas divulgadas pela BM&FBovespa ou agentes de mercado, quando
necessario. 2. No fluxo de caixa trazido a valor presente pelas taxas divulgadas pela BM&FBovespa ou por
cotacdes de mercado para aqueles instrumentos que as possuam ou outros modelos desenvolvidos pelo
Banco. e) Operacdes de crédito: As operagdes sdo registradas inicialmente aos seus respectivos valores de
aplicacdo, equivalentes aos desembolsos na data de contratagéo e acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango, apurados com base nas taxas contratadas. As rendas das operagdes de crédito vencidas
h& mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita,
quando efetivamente recebidas. As operagbes classificadas como nivel H, permanecem nesse nivel de risco
até 180 dias, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente, passando a ser controladas em contas
de compensacéo, nao mais figurando em conta patrimonial. As operagdes renegociadas sdo mantidas, no
minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas, exceto quando existem evidéncias de mudanca nas

premissas anteriores. As renegociagdes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provi-
s&0 e que estavam em contas de compensagao sao classificadas como nivel H e os eventuais ganhos prove-
nientes da renegociagéo somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. f) Cessées
de crédito: Até 31 de dezembro de 2011, o Banco adotou os procedimentos de contabilizagdo das suas ope-
racdes de cessao de crédito realizadas de acordo com a Circular BACEN n° 2.568 de 4 de maio de 1995, que
determina que o ativo cedido deve ser baixado e controlado em conta de compensacéo, e a receita gerada na
operagao deve ser reconhecida integralmente no resultado, no momento da venda. A partir de janeiro de 2012,
as operagdes de cessdo de crédito passaram a ser registradas contabilmente com base na Resolugdo CMN
n° 3.533, de 31 de janeiro de 2011 cujos efeitos produzidos na adogao modificaram os procedimentos para
classificacao, registro contabil e divulgacéo de operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nao houve cessao de operagdes de créditos a outras
institui¢des financeiras e aos fundos de investimento em direitos creditérios. g) Provisao para créditos de liqui-
dac@o duvidosa: As operagdes de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administracao
quanto ao nivel de risco, levando em consideragao a conjuntura econémica, a experiéncia passada, a capaci-
dade de pagamento e liquidez do tomador do crédito, e os riscos especificos em relacdo a operacgao, aos
devedores e aos garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/99 e
alteracdes posteriores, que requer a andlise periddica da carteira e sua classificacdo em nove niveis de risco,
sendo AA o risco minimo e H a perda total. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida com
base em estimativa da Administragao para cobrir eventuais perdas na realizacao dos créditos e é considerada
suficiente pela administragao. h) Despesas antecipadas: Despesas antecipadas referem-se as aplicagoes de
recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ocorrerdo em periodos futuros, sendo representadas
principalmente por despesas com comiss&o na intermediacéo de operagdes de crédito consignado, amortiza-
das em fungéo do prazo das operagdes correspondentes. i) Investimentos: Os Investimentos em controlada e
coligada sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial e os demais investimentos s&o avaliados pelo
custo de aquisicao, deduzidos de provisao para perda, quando aplicavel. j) Ativo Imobilizado: Os bens do ativo
imobilizado sdo registrados pelo valor de aquisicao, deduzido da depreciagdo acumulada. As depreciacdes
s&o calculadas pelo método linear as seguintes taxas anuais: instalagées, moveis e utensilios, sistema de
comunicagéo - 10% e equipamentos de processamento de dados e veiculos - 20%. k) Ativo Diferido: O ativo
diferido é registrado pelo custo deduzido da amortizagao acumulada. Os gastos de organizagao e expansao
s@o amortizados em 5 anos ou proporcionalmente ao prazo de locacao e os demais gastos sdo amortizados
em 5 anos. |) Ativo Intangivel: O ativo intangivel é registrado pelo custo deduzido da amortizagéo acumulada.
Os gastos com aquisi¢do de logiciais sdo amortizados em 5 anos ou proporcionalmente ao prazo de utilizacao
ou de geracao de beneficio econdmico. m) Ajuste ao valor recuperavel dos ativos n&o financeiros: Em relacao
a reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“impairment’), é reconhecida uma perda por “‘impair-
ment”se o valor residual de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma
unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente
independentes de outros ativos e grupos. Perdas por “‘impairment”s&o reconhecidas no resultado do periodo.
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, o Banco nao identificou evidéncias de “impairment” em seus
ativos nao financeiros. Perdas com obsolescéncia ou quebra dos itens de ativo fixo s@o reconhecidas quando
identificadas, independentemente da anélise de impairment efetuada. n) Passivo circulante e exigivel a longo
prazo: Os passivos circulante e exigivel a longo prazo representam os valores conhecidos na data do balango,
incluindo encargos e variacdes monetdrias e cambiais incorridos. o) Imposto de renda e contribuicdo social:
A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis pela aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% para lucros excedentes a R$ 240 no exercicio, e a contribuicao social é calcu-
lada a aliquota de 15% sobre lucro tributével. O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, apés
andlise de realizacdo, sdo calculados sobre as adi¢des tempordrias. Os tributos diferidos passivos séo calcu-
lados sobre as exclusdes temporarias. Todos sdo registrados pelas aliquotas vigentes a época dos balangos.
Em 11 de novembro de 2013, foi editada a Medida Proviséria 627 (MP627) e em 16 de setembro de 2013, foi
editada a Instrucdo Normativa 1397 (IN 1397), alterando a legislagao tributaria federal relativa ao Imposto
sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a Contribui-
¢ao para o PIS/PASEP e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS; revoga o
Regime Tributario de Transi¢éo - RTT, instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009; dispoe sobre a
tributacao da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagcao ao acréscimo patrimonial decorrente de par-
ticipag@o em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas e de lucros auferidos por pessoa fisica
residente no Brasil por intermédio de pessoa juridica controlada no exterior. A administracéo avaliou as altera-
coes trazidas pela MP 627 e entende que as demonstragdes financeiras da empresa nao sofreram impactos
significativos. p) Ativos, Provisdes e Obrigacdes Legais (Fiscais e Previdencidrias): O reconhecimento, a men-
suragéo e a divulgagao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais (fiscais e previ-
denciarias) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.823/09, que aprovou
o pronunciamento técnico CPC n° 25 e na Carta Circular BACEN n° 3.429/10, da seguinte forma: Ativos
Contingentes - ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidén-
cias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Provisdes - sao
reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseada na opinido de assessores juridicos e da Admi-
nistracao, for considerado provavel o risco de perda de uma ag&o judicial ou administrativa, e sempre que os
montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Obrigagdes legais (fiscais e previdencia-
rias) - referem-se a demandas judiciais, nas quais estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalida-
de de alguns tributos. Os montantes discutidos s&o integralmente registrados nas demonstragdes financeiras
e atualizados de acordo com a legislacao vigente. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis sao divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo

Caixa Liquido Gerado (Utilizado) nas Atividades
de Investimento
Aumento Liquido (Reducao) de Caixa e

(452) (453) _351.235

Equivalentes de Caixa (49.148) (175.600) 137.274
Caixa e Equivalentes a Caixa:
No inicio do periodo Nota 4 86.346 212.798 75.524
No fim do periodo Nota 4 37.198  37.198 212.798

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

s&o passiveis de provisao ou divulgacao. Os dep6sitos judiciais sdo mantidos em conta de ativo, sem a dedu-
cao das provisdes para passivos contingentes, em atendimentos as normas do BACEN. g) Uso de estimativas:
A elaboragéo das demonstrages financeiras do Banco exige que a administragao faga uso de estimativas
e estabeleca premissas relativas, por exemplo, aos valores justos ativos e passivos financeiros, vida util do
ativo imobilizado, provisdes para perdas com crédito e contingéncias, que afetam os valores reportados nas
demonstragdes financeiras e notas explicativas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2013 2012
Disponibilidades em moeda nacional 19 246
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 37.180 212.552

Total de caixa e equivalentes de caixa 37.199 212.798
5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

2013 2012
Operagdes compromissadas:
Letras do Tesouro Nacional - LTN (nota 13b) 17.635 20.328
Depésitos Interfinanceiros (nota 13b) 19.545 192.224
Total 37.180 212.552

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 os resultados auferidos em aplicagdes in-
terfinanceiras de liquidez totalizam R$ 7.843 (R$ 14.137 em 2012).
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

2013 2012
Disponiveis para venda
Cotas de Fundo de Investimento - 28.595
Total — _28.595
Composicao por categoria - disponiveis para venda:
2012
Valor Valor de
Descricdo Vencimento Quantidade da curva(*) Mercado
Fundos de Investimento
BGN Life 2015 21.981 28.595 28.595
Total 28.595 28.595

(*) Valor do custo mais rendimentos.
Em 31 de dezembro de 2012, referem-se a aplicagcdo em fundo de direitos creditdrios - FIDC BGN Life
- 100% das suas cotas s@o subordinadas, sendo o fundo custodiado no Banco Bradesco S.A.
O valor justo das aplicagdes no fundo foi ajustado com base na cota divulgada pelo administrador de
cada fundo. Por conta da manutengdo de aplicacdo em cotas subordinadas no FIDC, o Banco reconhe-
ceu contabilmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, na rubrica de
“Resultado com titulos e valores mobilidrios”, o seguinte resultado da variagdo dessas cotas:

2013 2012
Resultado da variagéo das cotas subordinadas _282 5.046
O valor justo dos titulos publicos é apurado com base no valor divulgado pela Anbima, representado pelo
fluxo de caixa futuro trazido a valor presente pelas taxas divulgadas pela BM&FBovespa. Conforme Ata
de Assembleia Geral de Quotistas de 07 de marco de 2013, o Banco BGN S.A, na condigdo de unico
detentor das quotas subordinadas, promoveu a liquidag@o antecipada do fundo de direitos creditérios -
FIDC BGN Life. Por conta do encerramento das atividades do Fundo, o Banco assumiu integralmente os
direitos creditdrios e recebeu o montante de R$ 28.877 a titulo de quitagao.
7. OPERACOES DE CREDITO
O saldo de operagdes de crédito € composto, principalmente, por operagdes de crédito consignado a fun-
ciondrios publicos e pensionistas vinculado ao Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS e outros En-
tes. Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a carteira de operagdes de crédito estava composta da seguin-
te forma: a) Composicao por vencimento: Os saldos das operagdes de crédito analisadas para classificar o
risco de crédito, apresentam o seguinte perfil por faixa de vencimento:

2013 2012

% sobre o total % sobre o total
Valor da carteira Valor da carteira

A Vencer:
Até 180 dias 595.771 16,90 515.362 17,26
De 181 até 360 dias 557.507 15,81 475.684 15,93
Acima de 360 dias 2.334.620 66,22 1.953.853 65,43
3.487.898 98,93 2.944.899 98,62

Vencidas:
Até 14 dias 1.864 0,05 2579 0,09
De 15 a 60 dias 9.269 0,26  11.354 0,38
Vencidas ha mais de 60 dias 26.973 0,76 27.240 0,91
38.106 1,07 _ 41.173 1,38
Total 3.526.004 100,00 2.986.072 100

Cermpo BHF PARIDAS E

I NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
b) Composi¢éo por carteira: investimento na Carrefour Promotora de Vendas e Participagdes Ltda., conforme Oficio 02952/2012- 2° sem./2013 2013
2013 2012  BCB/Deorf/Gabin, com o seguinte impacto financeiro: Despesas de pessoal - proventos 5879 10904 13.124

A vencer Vencidas Total Total  Saldo do investimento em 31/12/2011 337.500 Despesas de pessoal - encargos sociais 2.409 5.208
Empréstimos consignados 3.467.577 36.304 3.503.881 2.924.480 Resultado de equivaléncia patrimonial até 31/03/2012 11.177  Despesas de honorarios 723 1.393
Outros empréstimos 320 - 320 190 () Exercicio do contrato de venda de opgao de compra (17.625) Despesas de pessoal - beneficios 1.728 3.609
Titulos descontados 818 - 818 1.833 () Valor de venda com base na cotagao do Euribor (334.511) Despesas de pessoal - treinamento - 16
Financiamentos 19.183 1.802 20.985 59.569  Resultado liquido na venda de investimento 3.459 Total 10.739 _21.130 _27.856
Total da carteira 3.487.898 38.106 3.526.004 2.986.072 (b) Com a forte desvalorizagdo cambial ocorrida no inicio de 1999, que alterou o cenério econdmico 18. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

c) Composicdo da carteira por nivel de risco e por setor de atividade: Em 31 de Dezembro de 2013 e
de 2012, o risco da carteira por setor de atividade, e a proviséo para créditos de liquidacao duvidosa
estavam assim distribuidos:

2013
E

A B o] G H Total

Setor Privado
Servigos
Pessoas fisicas

Total da carteira -
31.12.2013 3.287.544 52.777 30.251 21.583 19.210 17.117

(-) Provis&o para
devedores duvidosos_(16.438) _(528) _ (907) (2.158) (5.763) (8.559) (11.325) (81.343) (127.021)

() P.D.D. Adicional — — — — — — — — (396)

478 39 - - - - - - 517
3.287.066 52.738 30.251 21.583 19.210 17.117 _16.179 _81.343 3.525.487

16.179 _81.343 3.526.004

2012
A B C D E F G H Total
Setor Privado
Industria - - 91 74 - - - 14 179
Servigos 1.409 66 - - - 176 1.651

Pessoas fisicas 2.704.779 70.896 44.638 30.774 30.945 18.418 _14.762 _69.030 2.984.242
Total da carteira -
31/12/2012

(-) Provisédo para

2.706.188 70.962 44.730 30.848 30.945 18.418 _14.762 _69.220 2.986.072

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 as receitas com operagoes de créditos
totalizam R$ 734.381 (R$ 723.999 em 2012). As taxas praticadas nas operagdes variam de 0,04% e
4,25% ao més (1,10% e 3,50% ao més em 2012). A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa apre-

sentou a seguinte movimentacao:
Exercicios
2° semestre 2013 2013 2012
Saldos no inicio do semestre/exercicio 130.022 116.852  71.672
Provisdes constituidas (revertidas) 60.504  126.407 117.776
Valores baixados para prejuizo (63.099) (115.832) (72.596)
Saldos no fim do semestre/exercicio 127.427 _127.427 116.852

O estoque de operagdes de crédito baixadas e controladas em conta de compensagdo, em 31 de
Dezembro de 2013, corresponde a R$ 450.553 (R$ 316.630 em 31 de dezembro de 2012). Foram recu-
perados no exercicio, créditos anteriormente baixados contra a provisdo, no montante de R$29.595
(R$ 30.787 em 2012) e renegociados créditos no montante de R$ 1.024.692 (R$ 920.853 em 2012), in-
cluidas as novas liberagcdes para operagdes ja existentes. As operagdes originadas em renegociagao
representam o montante de R$ 1.466.704 (R$ 1.321.008 em 2012) do valor total da carteira de crédito.
Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a concentragao dos principais devedores era a seguinte:
2013

% sobre o total % sobre o total

Valor da carteira Valor da carteira
10 maiores devedores 2.421 0,07 2.550 0,09
50 seguintes maiores devedores 9.163 0,26 8.856 0,30
100 seguintes maiores devedores 15.322 0,43 14.981 0,50
Demais devedores 3.499.098 99,24 2.959.685 99,12
Total ; 3.526.004 100,00 2.986.072 100
8. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS
2013 2012
Créditos tributarios de impostos e contribuicoes (a) 347.413 356.424
Recompra antecipada 40.466 11.918
Devedores por depdsitos em garantia 28.450 26.219
Adiantamento de comissdo 19.009 7.470
Devedores diversos - pais 3.839 6.628
Impostos e contribuicdes a compensar e a recuperar 5.644 7.803
Adiantamento a correspondentes - acordos especiais 3.332 3.929
Adiantamentos diversos 1.223 1.572
Valores a receber a sociedades ligadas (nota 13.b) 15 -
Adiantamentos e antecipacdes salariais 56 252
Total 449.447 422215
Curto prazo 129.661 102.425
Longo prazo 319.786 319.790

(a) O saldo de crédito tributario diferido registrado no periodo decorre de Prejuizo Fiscal e Base Negati-
va, diferencas temporarias sobre a Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD), contingén-
cias civeis e trabalhistas e demais provisdes. A movimentacéo dos créditos esta a seguir demonstrada:

Imposto de renda Contribuicao social Total
2013 _ 2012 2013 _ 2012 2013 _ 2012

222.765 225.670
15.344 11.195

133.659 135.402
9.207 6.717

356.424 361.072
24.551 17.912

Saldo anterior
(+) Constituicao de créditos
(-) Realizagao de créditos (20.976) (14.100) (12.586) (8.460) (33.562) (22.560)
(=) Saldo atual 217.133 222.765 130.280 133.659 347.413 356.424
O saldo da provisao ativa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, registrado em “Outros Créditos -
Diversos” apresenta a seguinte composicao:

_Base de calculo_ _Imposto de renda_ Contribuicéo social

2013 2012 2013 2012

2013 _ 2012 0
RS$ mil _R$ mil R$ mil _R$ mil RS$ mil _R$ mil

Adicoes temporarias
- Provisdo para contingéncias civeis

e trabalhistas 50.563 26.946 12,640 6.737 7.584  4.042
- Proviséo para bénus 2.984 2679 746 670 448 402
- Provisdo para créditos em liquidagao

_duvidosa 239.484 216.954 59.871 54.239 35.923 32.543
- Agio na incorporagao 501.851 583.232 125.463 145.808 75.278 87.485
- Outras provistes 35.062 20.137 8.766  5.034 5259  3.021
Prejuizo fiscal e base negativa 38.587 _41.109 9.647 _10.277 5.788

6.166

Total de créditos tributarios ativados 868.531 891.057 217.133 222.765 130.280 133.659
(1) A Lei n® 9.430, em seu artigo 9°, determina as regras de dedutibilidade da despesa de provisdo para
devedores duvidosos na base de célculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social. As provisdes para
perdas com operagoes de crédito sao registradas de acordo com as disposi¢des da Resolugao do Conselho
Monetario Nacional n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999 e alteracdes posteriores. Desta forma, a parcela
de provisdo constituida pelas regras societérias que ultrapassa o limite apurado de acordo com a legislacao
fiscal é adicionada ao calculo dos tributos citados. O provisionamento indedutivel sera abatido dos resulta-
dos tributérios de periodos seguintes, quando passar a se enquadrar nos conceitos de perda para fins fis-
cais ou quando de sua reversao. Diante da temporariedade da adi¢do das provisdes para créditos de liqui-
dacéo duvidosa e passivos contingentes, e conforme disposi¢do da Circular BACEN n° 3.171, de 30 de
dezembro de 2002 e artigo 8° da Medida Proviséria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, o Banco registra
crédito tributario correspondente ao Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sobre referidas diferencas
temporarias. (2) Devido a reestruturagdo societaria ocorrida em 2010, o Banco constituiu reserva de agio no
patriménio liquido no montante de R$ 325.525 em contrapartida a conta de crédito tributario, reserva esta,
oriunda do crédito tributério sobre a provisao para baixa de agio no montante de R$813.813, cujo prazo de
amortizacdo é de dez anos, pago pelo Grupo BNP Paribas quando da aquisicao do Grupo BGN. Os Créditos
Tributérios provenientes de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sao realizados & medida que as
diferencas temporarias sobre as quais sao calculadas sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros
de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizagao se apresenta a seguir, devidamente fundamentado
em estudo técnico no qual h& expectativa de geracao de resultados positivos futuros, com a consequente
geracgdo de obrigacdes com impostos e contribuicdes. O quadro abaixo demonstra a realizagao do saldo de
créditos tributarios sobre diferencas temporarias em 31 de dezembro de 2013, ao longo dos préximos 10
(dez) anos, comparativamente com o valor presente, calculado com base nas taxas referencias BM&F:

2013
Realizacao do crédito de Realizacao do crédito de
imposto de renda contribuicéo social Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Periodo previsto presente previsto presente previsto presente
2014 32.484 29.728 19.491 17.837 51.975 47.565
2015 33.176  27.359 19.906 16.415 53.082 43.774
2016 35.372  26.110 21.223 15.666 56.595 41.776
2017 37.470 24.798 22482 14.879 59.952 39.677
2018 34172  20.298 20503 12.179 54.575 32477
Até 2023 34.812 _ 17.318 20.887 _ 10.391 _55.699 _ 27.709
Total 207.486 _145.611 124.492 _ 87.367 331.978 232.978

Os Créditos Tributarios de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social diferidos calculados sobre
Prejuizo Fiscal - PF e Base Negativa - BN de periodos anteriores, sdo realizados a medida que o Banco
apresente lucro tributavel. A legislacdo do imposto de renda, através da Lei n°® 8.981/95 prevé que as
pessoas juridicas poderédo deduzir do lucro liquido, ajustado pelas adi¢cdes e exclusdes previstas na le-
gislagao do imposto de renda, limitado a 30%, os valores dos referidos prejuizos. Desta forma, funda-
mentado em estudo técnico no qual hd expectativa de geragao de resultados positivos futuros, apresen-
tamos o quadro abaixo demonstrando a realizagdo do saldo de créditos tributarios sobre saldos de
prejuizo fiscal e base negativa em 31 de dezembro de 2013, ao longo dos préximos 2 (dois) anos,
comparativamente com o valor presente, calculado com base nas taxas referencias BM&F.
2013

Realizacao do crédito de Realizacao do crédito de

prejuizo fiscal base negativa Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Periodo previsto presente previsto presente previsto presente
2014 6.544 5.988 3.926 3.593 10.470 9.581
2015 3.103 2.559 1.862 1.535 _ 4.965 4.094
Total 9.647 8.547 5.788 5128 _15.435 _ 13.675

9. OUTROS VALORES E BENS - DESPESAS ANTECIPADAS

Referem-se, principalmente, as despesas com comissao na intermediacao de operagdes de crédito

consignado, amortizadas em fungdo da realizagao dos juros das respectivas operagoes.
2013 2012

312.687 239.679

Comissao na originagéo de operacdes de crédito

Outras 10 49
Total 312.697 239.728
Curto prazo 143160 111.445
Longo prazo 169.537 128.283
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA
2013 2012
Carrefour

BGN Promotora BGN

Leasing S.A. deVendae Leasing S.A.

- Arrendamento Participacoes - Arrendamento

Mercantil (b) Total Ltda. (a) Mercantil (b) _ Total

Capital social 7.000 - - 7.000 -
Patriménio liquido ajustado 8.203 - - 7.483 -
N° de agdes possuidas 7.000.000 - - 6.999.994 -
Lucro liquido no exercicio 342 - - 378 -
Participagdo do Banco BGN S.A. (%) 100 - - 100 -
Resultado da equivaléncia patrimonial 342 342 11.177 378 11.555
Saldo do investimento 8.203 8.203 - 7.861 7.861

(a) Em 23 de abril de 2012, o Banco Central do Brasil - BACEN aprovou a venda da participagao do

brasileiro, provocando retracao no mercado de arrendamento mercantil, a Administragdo do Banco optou
pela paralisagéo das atividades da investida BGN Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil e ainda ndo
definiu a sua retomada. A BGN Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil estd em processo de alienagéo,
conforme contrato vinculante celebrado em abril de 2013, cuja efetividade da operagao somente ocorrera
quando das aprovagées do Banco Central do Brasil.

11. IMOBILIZADO

2013 2012
Depreciacao/  (-) Provisao
amortizacao ara Taxa
Custo _ acumulada obsolescéncia Total Total % a.a.
Moveis e utensilios 1.272 (1.055) (62) 155
Instalagdes e benfeitorias em iméveis
de terceiros 962 (566) - 396 540 10
Sistema de comunicacao 769 (535) (6) 228 324 10
Equipamentos de informatica 2.645 (2.542) 9) 94 147 20
Sistema de seguranca 142 (100) (37) 5 - 20
Sistema de transporte 321 (143) - _ 178 17 20
Total 6.111 (4.941) (114) 1.056 1.120

12. DEPOSITOS, CAPTACOES NO MERCADO ABERTO, OBRIGAGOES POR
EMPRESTIMOS E REPASSES
a) Depdsitos

2013 2012
Sem Até 3ail2 1a3 3a5b
Vencimento vencimento 3 meses __meses anos anos Total Total
A vista - — — — 516 387
Interfinanceiro — 579.921 1.272.453 1.212.793 2.874 3.068.041 2.679.403
A prazo - 1.300 7.236 15.852 = 24.388 55.615
Total 516 581.221 1.279.689 1.228.645 2.874 3.092.945 2.735.405
b) Concentracao dos depésitos

2013 2012
% sobre o total % sobre o total
Valor da carteira Valor da carteira
3.092.258 99,98 2.733.384 99,93

10 seguintes maiores depositantes
50 seguintes maiores depositantes 687 0,02 2.021 0,07
Total 3.092.945 100 2.735.405 100,00

Conforme detalhado na nota explicativa n° 13, as partes relacionadas representam parte substancial do
total de depositantes em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012. Nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e de 2012 as despesas com captagao totalizam R$247.722 (R$281.444 em 2012). As taxas
praticadas variam entre 7,87% e 14,38% ao ano (7,25% e 14,40% ao ano em 2012).

13. OUTRAS OBRIGACOES DIVERSAS

2013 2012
Credores diversos - pais 70.818  52.868
Provisdo para contingéncias (Nota n° 15) 57.922  34.055
Provisao para despesas administrativas 36.021 23.191
Proviséo para despesas com pessoal 3.765 3.236
Valores a pagar a sociedades ligadas (Nota 14 b) 1.756 -
Cheques administrativos 6 3
Outros pagamentos 9 485
Total 170.297 113.838
Curto prazo 60.571 49.971
Longo prazo 109.726  64.667

14. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: O Banco é administrado por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria. De acordo com o seu Estatuto Social, o Conselho de Administracao
deve ser composto por até 6 (seis) membros, todos acionistas da instituicdo, eleitos por Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao.
A Diretoria deve ser composta por até 7 (sete) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por
ele destituiveis a qualquer tempo com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢éo, sendo, um Diretor
Presidente, um diretor Vice-Presidente e os demais designados Diretores Executivos. A remuneragao
atribuida aos Diretores no conglomerado das empresas integrantes do Grupo Cetelem/BGN para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 foram de, respectivamente, R$8.454 e
R$15.525, os quais representam beneficios de curto prazo e beneficios de rescisao de contrato de tra-
balho. Nao existem beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo e remuneragao baseada
em acoes. b) Transagcoes com partes relacionadas: Os Depdsitos a vista, Depositos Interfinanceiros,
Depésitos a Prazo e as Outras Despesas Administrativas referentes a servigos técnicos especializados
e demais transagoes entre partes relacionadas sao efetuados em condicoes e taxas contratadas entre
as partes. Os saldos e transacgdes sdo demonstrados como segue:

2013 2012
Ativos  Receitas Ativos  Receitas
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
Aplicagdes em operacdes compromissadas 17.635 1.952 20.328 1.100
Banco BNP Paribas S.A. - (parte relacionada) 17.635 1.952 14.601 1.100
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 19.545 5.890 192.224 13.037
Cetelem Brasil S.A. - CFl - (parte relacionada) 19.545 5.890 192.224 13.037
Depositos a vista (217) - (265) -
BGN Mercantil e Servigos Ltda. - (parte relacionada) (174) - (108) -
Cetelem Brasil S.A. - CFl - (coligada) (27) - (50) -
BGN Leasing S.A - Arrendamento Mercantil
- (Controlada) (9) - (107) -
Cetelem Servigos Ltda. - (parte relacionada) (7) - - -
Depésitos a prazo (18.127) (899) (29.646) (2.592)
Cetelem Latin American Holding Participagoes Ltda.
- (parte relacionada) - (245) (3.116) (291)
Cetelem América S.A. - (Controladora) (1.434) (134) (2.287) (230)
Cetelem Servigos Ltda. - (parte relacionada) (12.872) (735) (22.089) (1.772)
BGN Mercantil e Servigos Ltda. - (parte relacionada) (1.043) (245) (2.154) (299)
Depésitos interfinanceiros (3.068.042) _ (244.327) (2.679.403) _ (275.546)
BGN Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
- (Controlada) (8.362) (629) (8.053) (702)
Cetelem Brasil S.A. - CFI - (Coligada) - (4.147) (102.194) (6.016)
Banco BNP Paribas S.A. - (parte relacionada) (3.059.680) (239.572) (2.569.156)  (268.828)
Valores a receber/(pagar) de sociedades ligadas
e Outras despesas administrativas 45.048 (53.730) 46.178 (34.645)
BGN Mercantil e Servigos Ltda. - (parte relacionada) 46.786 (41.730) 46.178 (22.518)
Cetelem Servigos Ltda. - (parte relacionada) - (70) - (142
Cetelem Brasil S.A. - CFI - (Coligada) 15 - - -
Cetelem Brasil S.A. - CFI - (Coligada) (1.756) (11.930) - (11.985)

Os depésitos interfinanceiros com partes relacionadas sdo remunerados a taxas que variam de 7,87%
a.a.a 14,38% a.a.. A conta de Outras Despesas Administrativas corresponde ao valor pago a empresas
ligadas pela captagao de clientes. R

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

2013 2012
Civeis 23.654 12.352
Trabalhistas 26.910 14.594
Fiscais 7.358 _7.109
Total 57.922 34.055

Movimentag&o das provisdes:
Contingéncias
Fiscais Trabalhistas Civeis Total

Movimentacao

Saldo final - 31/12/2011 -
Constituicao .
Baixas por pagamento - (558)

12.849 _4.681 17.530
2.303 19.990

(2.907) (3.465)

Saldo final - 31/12/2012 7.109 14.594 12.352 34.055
Saldo inicial - 31/12/2012 7.109 14594 12.352 34.055
(+) Adicao por reclassificagao contabil * - - 1.692 1.692
Constituigao 249 12.377  9.881 22507
Baixas por pagamento - (61) (271) (332)
Saldo final - 31/12/2013 7.358 26.910 23.654 57.922

* Referem-se a liquidagdes ocorridas em periodos anteriores, langadas contabilmente como redutora
das provisdes dos passivos contingentes, sendo o correto classifica-las como ativo de depésitos judi-
ciais. Trabalhistas: Sdo agées movidas por ex-colaboradores nas quais sao pleiteados os direitos de na-
tureza trabalhista, cujos objetos de discussao estao relacionados a danos morais, horas extras e equipa-
racdo salarial. Suportada na opinido dos consultores juridicos, o Banco constituiu provisdo no montante
de R$ 26.910 (R$ 14.594 em 2012) com base em percentual esperado de perda sobre os valores em
discussdo de todas as agdes. Civeis: Referem-se a agdes indenizatérias de danos morais e materiais.
Sao reconhecidas contabilmente de acordo com o histdrico de perdas das causas, para os quais existe
provisdo de R$23.654 (R$ 12.352 em 2012). Com o objetivo de padronizar o critério de provisdo para
contingéncias civeis entre as empresas do grupo Cetelem BGN, a partir de junho de 2012, o célculo de
provisionamento passou a ser constituido com base no valor médio dos pagamentos dos processos
encerrados nos Ultimos 24 (vinte e quatro) meses, sendo este valor médio aplicado sobre os processos
em andamento. Fiscal: Refere-se a auto de infragéo lavrado em 11 de junho de 2012, de IRPJ e CSLL
incidentes sobre despesas com perdas em operagdes de créditos de liquidagdo duvidosa (Lei n°
9.430/96) nos exercicios de 2007 a 2008 e a diferenga de aliquota de CSLL de 2008. O saldo da provisdo
em 31 de dezembro de 2013 monta o valor de R$ 7.358 (R$ 7.109 em 2012), atualizado pela Selic. Nao
existem causas classificadas como nivel de risco “possivel”.

16. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: O capital social integralizado, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta dividido em
412.664.093 de agoes ordinarias de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. b) Destinagao do resultado:
Do lucro liquido apurado no final de cada exercicio, 5% s&@o destinados para a constituicdo da reserva
legal. Aos acionistas é assegurado o dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liqui-
do apurado no encerramento de cada exercicio, calculado nos termos do artigo 202 da Lei das Socieda-
des por Agdes. Em 2013 e 2012, foi efetuada a destinacao dos lucros acumulados para a rubrica Reser-
vas Especiais de Lucro em atendimento a Resolugdo CMN n° 3.605 de 29 de agosto de 2008. Com
intuito de segregar as atividades financeiras e nao financeiras do Grupo, cada qual a ser concentrada
sob uma holding especifica, em 26 de fevereiro de 2010, o Banco incorporou simultaneamente o acervo
liquido das empresas BGN Holding e Cetelem Holding. Este evento de incorporagao reversa da BGN
Holding gerou a constitui¢do de reserva de agio no patriménio liquido no montante de R$ 325.526 em
contrapartida a conta de crédito tributario, reserva esta, oriunda da provisao para baixa de 4gio no mon-
tante de R$813.813 pago pelo Grupo BNP Paribas quando da aquisicdo do Grupo BGN. ¢) Acordo da
Basileia: As institui¢des financeiras devem manter um patriménio liquido compativel com o grau de risco
da estrutura de seus ativos. Desde 31 de margo de 2009, o BGN esta apurando os limites de forma
consolidada através do Banco BNP Paribas Brasil S.A.

17. DESPESAS DE PESSOAL

O Grupo definiu uma metodologia para rateio das custas envolvendo as empresas Cetelem Brasil S.A. -
Crédito Financiamento e Investimento e Banco, considerando os gastos com pessoal (proventos, encargos
sociais e beneficios), com efeitos a partir do exercicio de 2012. Os resultados apurados com despesas de
pessoal, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, estdo assim compostos:

Os resultados apurados com outras despesas administrativas estao assim compostos:
2° sem./2013 2013

Despesas com servigos técnicos especializados (*) 99.636 195.587 132.807
Despesas de processamento de dados 6.628 14.225  13.449
Despesas de seguros 4.084 9.732 X
Despesas de comunicagoes 2.159 6.814

Despesas com servicos de terceiros 948 3.247

Despesas com servicos do sistema financeiro 1.004 1.973

Despesas de promocgdes e relacdes publicas 221 600

Despesas de material 48 255

Despesas de transporte 443 911

Despesas de amortizagao 402 891

Despesas de depreciagao 244 517

Despesas com aluguéis 1.369 1.900

Outras despesas administrativas 1.507 3.219

Total 118.693 239.871
(*) Refere-se substancialmente a comissdes na originacdo das operacoes de crédito consignado.
19. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Os resultados apurados com outras receitas operacionais estao assim compostas:

2° sem./2013 2013 2012

Reversao de provisado para perdas em comissao - consignado 4.949 —
Reversao de provisao de recompra nao averbada — 4.474 14.670
Reversao de provisdes de despesas administrativas 2.758 4.370 1.742
Reversao de provisdes para contingéncias civeis 2.813 2.813 —
Reversao de provisao de acordos especiais — 2.704 227
Reversao de provisdo para perdas em depositos judiciais 2.005 2.005 -
Variagao monetaria - depdsitos judicias 1.423 1.423 —
Reversao de provisao de baixa de repasse pendente 668 1.181 479
Reversao de provisdes para contingéncias trabalhistas 664 1.027 233
Variagao monetaria ativa sobre créditos CSLL e IRJP 11 938 2.508
Recuperacao de encargos e despesas administrativas 297 827 1.108
Reversao de provisao de seguro prestamista — 655 220
Outras 2.698 3.011 208
Total 13.337 _30.377 _21.395

20. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Os resultados apurados com outras despesas operacionais estdo assim compostas:

2° sem./2013 2013 2012
30.095 30.095

Perdas em agoes civeis e trabalhistas (*) -
2.536

Provis&o para contingéncia trabalhista 9.632 13.404

Provisdo para contingéncia civel (nota 14) 6.920 12.694 10.578
Convénios 5.574 10.747  10.530
Recompras nao averbada (**) 3.469 7.079 11.515
Baixa por fraude 3.516 5501 15.486
Provisdo para perdas operacionais - 1.650 -
Variagdo monetaria sobre créditos de IRPJ - 947 -
Provisdo para perdas em adiantamento acordos especiais 1.799 2.453 1.500
Provisdo para contingéncia fiscal 139 249 7.109
Provisd@o para baixa de repasse pendente 288 957 513
Provis@o para perdas em depésitos judiciais - - 2.005
Outras 1.000 2.584 1.322
Total 62.432 88.360 _63.094

(*) Referem-se a baixa de depdsitos judiciais vinculados as agoes civeis e trabalhistas, levantados pela
parte contréria depois de transitadas em julgado as decisdes recorridas. (**) Referem-se as operacdes
de recompra de crédito consignado junto a outras instituicdes financeiras e pendentes de averbacéao até
adata do balango.
21. RESULTADO NAO OPERACIONAL

2° sem./2013 2013 2012

Lucro na alienacgéo de participagao societaria (Nota 10) - - 3.459
Ganhos ou (perdas) de capital sobre cessao de crédito 833 1.554 1.421
Resultado na alienagao de valores e bens (931) (931) 32
Outras 2 3 2
Total (96) 626 _4.914

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
O Banco esté sujeito ao regime de tributagéo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do Imposto de
Renda e Contribuicio Social pela Estimativa. O efeito em resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 foi de despesa de R$ 9.433 (R$ 24.827 em 31 de dezembro de 2012) e de Contribuicao Social foi de
R$ 4.276 (R$ 16.387 em 31 de dezembro de 2012), estando sua conciliagao a seguir demonstrada:

2013 2012

Imposto Contribuicao
de renda social
Contri-
2° Exer- 2° Exer- Imposto buicdo

semestre _ cicio semestre _cicio de renda _ social
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuigao social (7.194) 26.236  (7.194) 26.236  99.136 99.136
Aliquota vigente 25%  25% 15%  15% 25% 15%
Expectativa de despesa de acordo com

a aliquota vigente 1.810 (6.535) 1.079 (3.934) (24.760) (14.870)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as

diferencas permanentes no exercicio:
Resultado de equivaléncia patrimonial 49 85 29 51
Outras diferengas permanentes (203)  (593) (122) (356)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas

temporarias no exercicio:

Descricdo

2889 1.733
(1.163)  (698)

Outras adi¢oes temporérias (34) (61) (20)  (37) (1.739) (1.043)
Ajustes de anos anteriores — (2.359) - - (172) (1.509)
Incentivos fiscais 16 30 17

966 (4.276) _(24.828) (16.387)

Crédito (despesa) contabilizado 1.638 (9.433)
23. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Riscos e administracdo de riscos: Os principais riscos relacionados aos instrumentos financeiros decor-
rentes dos negdécios do Banco s&o: o risco de crédito, o risco de mercado, o risco de liquidez e o risco de
capital. A administracdo desses riscos € um processo que abrange diversas politicas e estratégias.
As politicas de administracdo desses riscos sdo, em geral, conservadoras, procurando limitar o prejuizo
absoluto ao minimo. Risco de Crédito: O risco de crédito é definido como o risco de incorrer perdas em
empréstimos e recebiveis (existentes ou potenciais, devido a compromissos dados) resultantes de uma
mudanca na qualidade do crédito dos devedores, o que pode resultar em inadimpléncia. O Banco BGN em
conformidade com as politicas internas de gerenciamento de risco do Grupo BNP Paribas, alinhada as re-
gulamentacdes de Basileia Il e as normas emanadas pelo Banco Central do Brasil, possui processos e
ferramentas para mensurar, classificar, acompanhar e mitigar o risco de crédito. Entende-se por gerencia-
mento do risco de crédito a definicdo de limites de exposicao do portfélio, limites de risco de crédito aceitos
para cada carteira e produto, acompanhamento dos indices de inadimpléncia e dos planos de agdo adota-
dos, em caso de desvio significativo em relagdo a politica e aos limites pré-estabelecidos. A elaboragdo das
politicas é de responsabilidade das geréncias de politicas de crédito, (area subordinada a diretoria de risco),
com posterior validac@o pela area de processos e qualidade, sempre com aprovagao final de um membro
do COMEX (Comité Executivo). A revisdo das politicas de crédito é realizada conforme avaliagdes dos ce-
narios do planejamento estratégico da organizagéo. A estrutura completa do gerenciamento do risco de
crédito encontra-se disponivel ao publico no enderego: http://www.bancobgn.com.br/Informacoes Financei-
ras/Risco_de Credito.shtml. Risco de Mercado: Risco de Mercado é definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de posi¢des detidas por uma instituicao financei-
ra, advindas da taxa de juros, moedas e indices. Como integrante do Grupo BNP Paribas, o Banco BGN
deve prover para a Area de Risco de Mercado do BNP Paribas Brasil as informagdes necessérias para o
célculo do VaR (Value At Risk) de todo o Grupo BNP Paribas no Brasil. A drea responsavel pelo Risco de
Mercado do BNP Paribas executa o controle de segundo nivel para o Banco BGN, aplicando rotinas e pro-
cedimentos determinados pela Politica do conglomerado. A estrutura do Banco BGN, prevé a mediacéo,
monitoramento e controle das exposigdes aos riscos e que baseado em Politicas Corporativas, age tempes-
tivamente para mitigagao de risco iminente. A estrutura completa do gerenciamento do risco de mercado
encontra-se disponivel ao publico no endereco: http://www.bancobgn.com.br/Informacoes Financeiras/
Risco _de Mercado.shtml. Risco de Liquidez: Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de ocor-
réncia de desequilibrios entre ativos e passivos exigiveis - descasamentos, que possam afetar a capacidade
da instituicdo. A Area de Planejamento Financeiro/ALM (Assets Liabilities Management), subordinada ao Comi-
té ALCO, no que tange os assuntos de risco de mercado e de liquidez, efetua o monitoramento do risco e garan-
te o cumprimento da Politica de Risco de Liquidez. A estrutura prevé o monitoramento diario dos descasamentos
entre ativos e passivos que possam comprometer a instituicao de honrar seus compromissos, gerando informa-
¢Oes a Tesouraria sobre possiveis exposicoes a riscos, para que acoes corretivas sejam tomadas, baseadas em
Politicas Corporativas que regem o tema. A area responsavel pelo do Risco de Liquidez do BNP Paribas execu-
ta o controle de segundo nivel para o Banco BGN, aplicando rotinas e procedimentos determinados pela Politica
do conglomerado. A estrutura completa do gerenciamento do risco de liquidez encontra-se disponivel ao publico
no enderego: http://www.bancobgn.com.br/Informacoes Financeiras/Risco de Liquidez.shtml. Gerenciamen-
to de capital: A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo Cetelem-BGN em conformidade com a
Resolugao n° 3.988 de 30/06/2011 do Conselho Monetario Nacional, consiste em um processo continuo de
monitoramento e controle do capital mantido pela instituicéo face aos riscos que ela esta sujeita, com pla-
nejamento de metas e necessidade de capital, adotando uma postura prospectiva, antecipando a necessi-
dade de capital decorrente de possiveis mudangas nas condigdes de Mercado. O Grupo Cetelem-BGN,
instituiu em sua estrutura o Grupo de Trabalho de Gerenciamento de Capital, como responsével pelas ativi-
dades relacionadas ao Gerenciamento de Capital, permitindo a segregacéo de fungdes e adequando o
gerenciamento a complexidade e as caracteristicas das operagoes do Grupo Cetelem-BGN, sendo este GT
subordinado ao comité ALCO (Assets Liabilities Committee). A estrutura completa do gerenciamento de
capital encontra-se disponivel ao publico no enderego: http://www.bancobgn.com.br/Informacoes Financeiras/
Gerenciamento de Capital.shtml. Risco operacional: O risco operacional é definido como a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. A defini¢cao inclui o risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como a sanc¢des em razao de descumprimento de dispositivos le-
gais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco. A Cete-
lem BGN instituiu uma area dedicada denominada Risco Operacional, dentro da estrutura de Compliance,
com politicas especificas, processos, ferramentas e controles apropriados para a gestao do risco operacio-
nal. A &rea preserva sua independéncia através do reporte direto ao Diretor Presidente. A Diretoria da insti-
tuicdo é responsavel pelas informagdes prestadas e por acompanhar as correcoes das deficiéncias de
controle e de gerenciamento do risco operacional. A instituicdo mantém sua posicao conservadora (método
basico - BIA) quanto ao capital regulatério a ser alocado para fins de riscos operacionais, por considerar que
continua sendo a mais apropriada em funcao do atual cendrio global, do nivel de atividade e segmento de
atuag&o. A descricao da estrutura de gerenciamento de risco esta disponibilizada através do endereco:
www.cetelem.com.br/portal/Sobre cetelem/risco_operacional.shtml. Derivativos: A administracédo do Ban-
co BGN néo tem como politica a contratagao de Instrumentos Financeiros derivativos como forma da cap-
tacéo de recursos, também, néo tem a necessidade de contratac&o dos mesmos para protegéo de posicdes.
24. CUSTODIA DE VALORES

A responsabilidade pela custédia e administracéo de valores de clientes totaliza em 31 de dezembro
de 2013, R$ 23.573 (R$12.905 em 31 de dezembro de 2012).

25. OUTRAS INFORMACOES

Em abril de 2013, o Banco BGN celebrou contrato vinculante de venda da BGN Leasing S/A - Arrendamento
Mercantil, cujo exercicio da operagdo ocorrera quando da aprovacao do Banco Central do Brasil.

I A DIRETORIA

I CONTADOR: CARLOS ALBERTO DE FREITAS - CRC 1SP151.732/0-1 - “S™-PE I

Introdugao: O Comité de Auditoria do Banco BGN S/A (BGN), composto por trés membros, escolhidos
entre seus diretores estatutarios, € o 6rgao colegiado responsdvel por supervisionar os processos de
controles internos e de gerenciamento de riscos do BGN, bem como os trabalhos desenvolvidos pelas
auditorias independente e interna e avaliar a qualidade e integridade das suas demonstragoes contabeis.
Para o cumprimento de suas atribuigdes, as avaliacbes e recomendacdes do Comité baseiam-se em
informacdes recebidas da Administracao do BGN, incluidos os gestores de riscos, da auditoria interna e
da auditoria independente. A Administracdo do BGN é responsavel pela elaboracdo das demonstragdes
contabeis e pelos critérios e procedimentos utilizados nos processos geradores das informagdes e,
portanto, é a garantidora de sua qualidade. O componente organizacional de auditoria interna é
responsavel por identificar e avaliar os principais riscos a que esta exposta o BGN em suas operacdes,
bem como analisar os controles utilizados na mitigagao desses riscos. E de sua competéncia, também,
verificar o cumprimento das normas legais e regulamentares que regem as operacgdes auditadas. A
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes é a empresa responsavel pela auditoria das
demonstragbes contabeis e deve assegurar que elas representam adequadamente, em todos os

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

aspectos relevantes, a posicado patrimonial e financeira do BGN, e que foram elaboradas de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Atividades do Comité: O Comité de Auditoria do Banco BGN S/A foi instituido em julho de 2012 e desde
entao, reune-se periodicamente. Foram desenvolvidas as seguintes atividades pelo Comité de Auditoria:
Compliance, Controles Internos, e Administracio de Riscos: Avaliacao das estruturas vigentes, dos
procedimentos, indicadores utilizados, avaliagdo do ambiente de controles internos e relatérios
instituidos. O Comité considera que estdo apropriados os controles instituidos;

Auditoria Interna: Discussao e avaliagao da estrutura vigente, das missoes realizadas e do programa
de trabalho em andamento para o 2° semestre de 2013. O Comité considera que a abrangéncia e
profundidade dos trabalhos foram satisfatérias;

Auditoria Independente: Discussao e avaliagao do escopo dos trabalhos realizados para avaliacdo das
demonstragdes contabeis, e acompanhamento das evidéncias para sanar as deficiéncias anteriormente
identificadas visando a conclusdo dos trabalhos. O Comité considera satisfatérias as informacgoes

I
recebidas dos auditores independentes sobre os trabalhos realizados;
Demonstragoes contabeis: O Comité tomou conhecimento dos principais aspectos dos fechamentos
contabeis dos balangos e as praticas contabeis utilizadas na preparacéao das demonstracdes contabeis
de 31.12.2013, o que incluiu pontos de gerenciamento de riscos e dos trabalhos da auditoria interna e
da auditoria independente. As demonstragdes contabeis de 31.12.2013 demonstraram-se consistentes.
Conclusao: O Comité de Auditoria, com base nas informacdes recebidas, entende que as demonstragdes
contabeis de 31.12.2013 do BGN foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Com base nas
revisdes e discussdes acima mencionadas, o Comité de Auditoria recomenda a aprovacdo das
demonstragées contabeis auditadas relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2013.

Sao Paulo, 14 de margo de 2014.
Comité de Auditoria

Aos Administradores e Acionistas do

Banco BGN S.A.

Recife - PE

Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco BGN S.A. (“Banco”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracgdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras estao
livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e a
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras do Banco para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliagao da apresentagdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, do Banco BGN S.A. em 31 de dezembro de
2013, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2014

Deloitte

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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