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Relat6rio da Administracao

Relatério da Administragao

1. Aos Acionistas

E com grande satisfacao que submetemos a apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da CCR S.A,, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhados
do Relatério dos auditores independentes.

2. Apresentagao

A CCR S.A. (CCR) é uma holding cujo objeto social a permite atuar no setor de concessdes de rodovias, vias urbanas,
pontes e tidneis, além do setor de infraestrutura metrovidria, aeroportudria e outras atividades que estejam ligadas
a essas, hem como participagdo em outras sociedades. Diante disso, além da atuacdo em concessdes rodovidrias,
buscamos investimentos em outros negdcios correlatos.

A criagdo da CCR foi o resultado de uma decisdo estratégica dos seus acionistas fundadores, para concentrar seus
esforcos em uma sé empresa, aumentando o desempenho de cada concessiondria e agregando maior valor aos
negdcios.

A CCR atualmente detém 100% do capital social da Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (Auto-
BAn), da Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (NovaDutra), da Concessiondria da Ponte Rio-Niterdi S.A.
(Ponte), da Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (ViaLagos), da Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao
Paulo - ViaOeste S.A. (ViaOeste), 95% da Concessionéria do Rodoanel Oeste S.A. (RodoAnel Oeste), 85,92% do capi-
tal social da RodoNorte - Concessionéria de Rodovias Integradas S.A. (RodoNorte) e 58% da Concessionéria da Linha
4 do Metrd de Sdo Paulo S.A. (ViaQuatro). Por meio de sua controlada CPC, a CCR detém 100% da Rodovias Integra-
das do Oeste S.A. (SPVias), 40% da Renovias Concessionaria S.A. (Renovias) e 45% da Controlar S.A. (Controlar).
Além disso, a CCR detém, direta ou indiretamente, 100% do capital social da Actua Assessoria S.A., da Companhia
de Concessdes Rodovidrias México S. de R.I. de C.V., da CCR - USA, LLC, da Inovap 5 - Administracdo e Participa-
¢0es Ltda. (Inovap 5); da SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (SAMM) e da CPCSP - Companhia
de Participacdes em Concessdes de Servicos Publicos (CPCSP); da Companhia de Participagdes em Concessoes
(CPC); 99% do Consoércio Operador Rodovias Integradas (CORI), direta e indiretamente, por intermédio da CPC e da
Inovap 5; 85,92% do capital social da Parques Servicos Ltda. (Parques) e 38,25% do capital social da STP Servigos
e Tecnologia de Pagamentos S.A. (STP).

Com o objetivo de expandir sua area de atuagdo, a CCR pretende concorrer em novas concessdes, por meio de
licitagdes e Parcerias Publico-Privadas (PPP) dos governos Federal, Estaduais e Municipais, assim como aquisicdes
de outras concessiondrias existentes. E também parte integrante de sua estratégia buscar por novas oportunidades
no mercado internacional, assim como concessdes metrovidrias, urbanas e aeroportudrias.

3. Mercado

A partir de 1994, os governos Federal e Estaduais estabeleceram programas de concessoes, entre eles, 0 programa
de concessdo de rodovias, cujo modelo possibilita a obtencdo de recursos por meio da cobranca de pedagio para a
recuperacao e desenvolvimento da malha rodovidria brasileira. Grande parte dos recursos destinados @ modernizagao
e ampliacdo das rodovias é oriunda de empréstimos de longo prazo, concedidos pelos sistemas financeiros nacional
e estrangeiro, bem como investimentos diretos do setor privado.

Restrigdes orcamentdrias dos governos Federal e Estaduais continuam a indicar a existéncia de oportunidades de
crescimento para a Companhia por meio de novas licitacoes.

No final de 2004, foi aprovada no Congresso Nacional, a regulamentagdo das Parcerias Publico- Privadas (PPP), que
pode significar a expansdo do nosso mercado de atuacao.

0 Brasil conta com aproximadamente 1.765.278 km de rodovias, sendo 211.680 km pavimentados, e 15.458,32 km
atualmente operados pela iniciativa privada.

Em outubro de 2007, o governo Federal licitou sete rodovias com uma extensao total de aproximadamente 2.600 km.
0 leilao foi promovido pelo Ministério dos Transportes e pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
sendo o seu critério de julgamento o menor valor de tarifa de pedagio. Em marco de 2008, o governo do Estado de
Sdo Paulo licitou o trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, concessao onerosa, interligacao entre os corredores de
acesso a metropole de Sdo Paulo - SP-348; SP-330; SP-280; SP-270 e BR-116. A CCR passou a explorar esse trecho
a partir de junho 2008.

Em outubro de 2008, o governo do Estado de S3o Paulo licitou cinco rodovias com uma extensdo total de aproxima-
damente 1.800 km. O leildo foi promovido pela Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP),
sendo o seu critério de julgamento o menor valor da tarifa de peddgio.

Em abril de 2010, o governo do Estado da Bahia promoveu, por meio da Secretaria de Infraestrutura do Estado
da Bahia e do Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia, licitagdo visando a outorga de concessdo
de servico publico de recuperacao, operacao, manutencao, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacao de
capacidade do Sistema Rodovidrio, composto por trechos das rodovias BA093, BA512, BA521, BA524, BA526 ¢
BA535, na regiao metropolitana de Salvador. O critério de julgamento desta licitagdo foi o menor valor da tarifa de
pedagio ofertada.

Em novembro de 2010, o governo do Estado de S3o Paulo, por meio da Secretaria de Estado dos Transportes e da
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP), realizou a
licitagdo visando: (i) a outorga de concessao onerosa do Trecho Sul do Rodoanel Mério Covas; e (i) a construgdo e
posterior exploracdo do Trecho Leste do aludido Rodoanel. O critério de julgamento da licitac@o foi o menor valor da
tarifa de peddgio ofertada.

Em abril de 2011, o governo do Estado de Pernambuco, por meio da empresa SUAPE - Complexo Industrial Portuério
Governador Eraldo Gueiros, promoveu a licitagdo referente a concessdo onerosa para exploracao de trechos, vias e
acessos rodovidrios ao Porto de SUAPE, pelo critério de menor tarifa ofertada.

4. Desemp Econdmico-Fi iro

Destaques

Em R$ mil 2011 2010
Receita Bruta 5.599.287 5.043.710
Receita de Pedégio 4.631.848 3.864.273
Receita de Construgdo (IAS 11) 556.724 881.403
Outras Receitas 410.715 298.034
(-) Deducdes da Receita Bruta 464.991 386.454
Receita Liquida 5.134.296 4.657.256
(-) Custos Totais (a) 2.857.277 2.956.004
EBIT 2.277.019 1.701.252
Margem EBIT (b) 49,7% 45,1%
(+) Depreciagdo/amortizagao 434.884 319.569
(+) Provisdo de Manutencao 139.080 157.638
(+) Desp Antecipada 82.779 80.315
EBITDA. 2.933.762 2.258.774
Margem EBITDA (b) 64,1% 59,8%
(-) Resultado Financeiro Liquido 922.738 627.938
(-) Imposto de Renda e Contribuigéo Social 443.512 395.806
Participacdo dos Minoritarios 11.397 5.786
Lucro Liquido 899.372 671.722
Divida Bruta 6.947.875 6.711.481
Investimentos 658.609 951.217
Veiculos equivalentes (em milhares) 962.374 868.557

(a) Custos Totais: Custos dos servigos prestados + Despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionais.
(b) As Margens EBIT e EBITDA sdo calculadas sobre a receita liquida excluindo a receita de construgao.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
descritas nas notas explicativas n* 2 e 3.

Receita Operacional Consolidada

A receita de pedagio em 2011 representou 82,7% do total da receita. O incremento das receitas de peddgio é con-
sequéncia do trafego que, medido em termos de veiculos equivalentes, teve crescimento de 10,8%. Além disso, a
tarifa média apresentou um aumento de 8,2%, devido aos reajustes contratuais aplicados durante o ano de 2011.
Custos Totais

0Os Custos Totais (Custo dos servigos prestados somados as Despesas administrativas) apresentaram uma reducao
de 3,3% em relagdo a 2010, perfazendo R$ 2.857.277 mil no ano de 2011. Os principais motivos dessas variagoes
sdo indicados abaixo:

Os Custos de Construgao atingiram R$ 556.724 mil. A redugdo de 36,8% decorreu principalmente do menor investi-
mento em melhorias (Up Grade), realizado na concessionaria AutoBAn (-81,7%).

A Provisao de Manutencdo foi de R$ 139.080 mil e apresentou uma redugéo de 11,8% em relagdo ao ano de 2010.
Durante o exercicio de 2011, foram realizados diversos aprimoramentos na revisao das estimativas dos custos da
Provisdo de Manutencao envolvendo, entre outros, a andlise da periodicidade das obras de manutencao e sua cone-
xd0 com os contratos de concessdo, a estimativa dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragdo
do valor presente.

As despesas de Depreciacdo e Amortizagdo somaram R$ 434.884 mil no ano de 2011. O crescimento de 36,1%
decorre do incremento previsto no trafego no periodo, bem como de investimentos adicionais que entraram em
operacao.

0 Custo da Outorga (somado a apropriagao de despesas antecipadas) atingiu R$ 344.975 mil. 0 aumento de 11,1%
deveu-se a parcela varidvel da outorga, que € resultado do crescimento da receita bruta, e a parcela fixa que foi rea-
justada em julho/11 nas concessionarias AutoBAn, ViaOeste, Renovias e SPVias.

0 Custo de Servigos totalizou R$ 592.418 mil, no ano de 2011, uma reducao de 6,2%, ja considerado o efeito de R$
104.016 mil relativos a SPVias. Esse resultado decorre dos menores custos com conservacao, manutencao, operagao
e sinalizagéo nas concessionérias NovaDutra e RodoNorte.

0 Custo com Pessoal atingiu R$ 488.204 mil no ano de 2011, registrando aumento de 34,2%. Esse aumento deveu-
-se, principalmente, ao dissidio total de 5,5%, ocorrido em margo/11 e abril/11, bem como ao aumento do quadro de
funciondrios (+932 funcionérios).

0Os Outros Custos (seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletronicos de pagamentos e outros) atingiram
R$ 300.992 mil no ano de 2011. 0 aumento de 1,9% deveu-se principalmente a consolidagao da concessionaria
SPVias.

Resultado financeiro

No ano de 2011, o resultado financeiro liquido negativo foi de R$ 922.738 mil, comparado a um resultado negativo
de R$ 627.938 mil em 2010. Esse aumento deveu-se, principalmente, ao maior estoque da divida e ao ajuste de
swap a pagar da concessiondria RodoAnel Oeste, ocorrido em marco de 2011. A concessiondria RodoAnel Oeste, em
novembro de 2010, celebrou contratos de swap, para proteger o estoque da divida até maio de 2011. Em maio de
2011, a controlada refinanciou sua parcela da divida denominada em moeda estrangeira e os respectivos contratos
de swap foram liquidados.

Lucro liquido

Em 2011, o Lucro liquido foi de R$ 899.372 mil, apresentando um aumento de 33,9% em relagdo a 2010. O aumento
decorreu principalmente do melhor desempenho operacional.

Divida

Em 2011, a divida bruta da CCR cresceu 3,5% em relacdo ao ano de 2010. Do total da divida, o montante denominado
em moeda local representava, em 2011, 93,8% e 0 montante da divida com vencimento em longo prazo representava
72,8%, comparado a 83,3% e 72,8%, respectivamente, no ano de 2010. O crescimento da divida deveu-se principal-
mente a ViaOeste (Emissdo de Debéntures em fevereiro de 2011 no valor de R$ 150 milhdes), NovaDutra (Emissao
de Nota Promisséria em novembro de 2011, no valor de R$ 130 milhdes) e AutoBAn (Emissdo de Nota Promisséria
em novembro de 2011, no valor de R$ 960 milhGes).

Investimentos

No acumulado do ano de 2011, os investimentos somaram R$ 658.609 mil. As concessiondrias que mais investiram
foram AutoBAn, NovaDutra, ViaOeste e ViaQuatro, representando respectivamente, 12,6%, 34,9%, 15,6% e 10,8% do
total. A AutoBAn investiu principalmente nas obras do Complexo Anhanguera. A NovaDutra investiu principalmente
na implantagdo dos trevos no km 38 (Cachoeira Paulista) e km 58 (Guaratingueta) e na adequacao do trevo km 158
Pista Norte. A Concessionaria ViaOeste investiu principalmente na ampliagdo das marginais na SP-270 do km 92 ao
106. A ViaQuatro investiu principalmente em material rodante e sistemas para a Fase 1.

Dividendos Propostos

A Administracao da CCR prop@e a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas referentes ao exer-
cicio de 2011 no valor de R$ 100.775 mil, correspondente a aproximadamente R$ 0,06 por agdo, montante a ser
submetido a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Considerando-se, os dividendos intermediarios pagos
em 30 de setembro de 2011, no valor de R$ 701.821 mil, correspondente a aproximadamente R$ 0,40 por agdo,
teremos como resultado um payout de 89,24%, referente ao exercicio fiscal de 2011.

5. Destaques do ano de 2011
« No dia 29 de agosto de 2011, a CCR divulgou Comunicado ao Mercado, informando que o Conselho de Administra-
¢do decidiu analisar a possibilidade de atuacdo da Companhia no setor de infraestrutura aeroportuaria.

Caso a participacao da CCR nesse setor fosse considerada vidvel, os acionistas controladores Grupo Andrade Gutier-
rez e Grupo Camargo Corréa canalizariam para a Companhia negécios de sua atual titularidade (“Ativos”) no setor
aeroportudrio, bem como a exploracao de novas oportunidades no referido segmento, mantendo-se alinhados os
interesses de todos os acionistas da Companhia.

Os Ativos supramencionados referem-se especificamente a participacao acionaria dos referidos controladores na
concessao dos aeroportos internacionais do Equador e Costa Rica (Grupo Andrade Gutierrez), do aeroporto interna-
cional de Curagao (Grupo Camargo Corréa) e ao projeto do Novo Aeroporto de Séo Paulo (“NASP”, detido conjunta-
mente pelos Grupos Andrade Gutierrez e Camargo Corréa).

Diante do exposto, o Conselho de Administracdo da CCR, em reunido ocorrida naquela data e, em atencdo as melho-
res praticas de governanca e transparéncia, aprovou: (i) autorizar a andlise de mercado que subsidiasse a decisao dos
acionistas da Companhia sobre a possibilidade de complemento de seu objeto social para incluir a exploracdo do setor
de infraestrutura aeroportudria; (ii) a constituicao de um Comité Independente para analisar a potencial aquisicao dos
Ativos, que devera adotar as melhores préticas de transparéncia e independéncia em linha com o Parecer de Orien-
tacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer CVM n° 35/08”), declarando-se desde aquela oportunidade
impedidos de votar os Acionistas atuais detentores dos Ativos, quanto a decisdo de sua aquisicao; (iii) a convocagao
de Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre o respectivo complemento do objeto social da Companhia e
a aquisicdo dos Ativos; e (iv) a publicagéo de Fato Relevante.

* No dia 10 de outubro de 2011, a CCR comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que conforme infor-
mado naquela data por seus acionistas controladores Andrade Gutierrez Concessoes S.A. (“AGC”), Camargo Corréa
Investimentos em Infraestrutura S.A. (“CCII”), Soares Penido Concessdes S.A. (“SPC”) e Soares Penido Obras, Cons-
trucdes e Investimentos Ltda. (“SP0”), VBC Energia S.A. (“VBC”), Construtora Andrade Gutierrez S.A. (“CAG”) e AGC
ParticipacOes LTDA. (“AGC ParticipacGes”) (em conjunto, “Grupo Controlador”) que, na mesma data, foi aprovada a
cisdo total da acionista Aguilha Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“Aguilha”) com a incorporagéo do acervo
liquido cindido por suas tnicas s6cias AGC, CCll e SPC, incluindo as acdes da CCR vinculadas ao Acordo de Acionis-
tas entdo de titularidade da Aguilha.

* No dia 19 de outubro de 2011, a CCR comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em decorréncia
da cisdo total da acionista Aguilha Participagdes e Empreendimentos Ltda. seguida da incorporacao do acervo liqui-
do cindido por suas Unicas s6cias Andrade Gutierrez Concessdes S.A. (“AGC”), Camargo Corréa Investimentos em
Infraestrutura S.A. (“CCII”), Soares Penido Concessdes S.A. (“SPC”), conforme mencionado acima, seus acionistas
controladores: AGC, CClI, SPC, Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos Ltda. (“SP0”), VBC Energia S.A.
(“VBC”), Construtora Andrade Gutierrez S.A. (“CAG”) e AGC Participagdes Ltda. (“AGC Participacdes”) (em conjunto,
“Grupo Controlador”), celebraram na referida data o Instrumento Particular de Sétima Alteracdo do Acordo de Acio-
nistas da CCR (cuja c6pia esta disponibilizada para consulta no Sistema IPE da CVM), para refletir a nova distribuicao
de agoes vinculadas ao Acordo de Acionistas, mantendo-se inalterado o Grupo Controlador.

* Em 25 de novembro de 2011, mediante Assembleia Geral Extraordinéria da CCR, foi aprovado, dentre outras maté-
rias, (i) o desdobramento de agdes da Companhia, sendo que cada ag@o ordinaria foi desdobrada em quatro acdes,
passando o capital social a ser composto por 1.765.587.200 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal e (i) adaptacao do Estatuto Social da Companhia ao Regulamento do Novo Mercado, conforme alterado
em 2011.

« No dia 28 de novembro de 2011, a CCR comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi listada, no
dia 25 de novembro, no ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial. Este é o indicador de sustentabilidade mais
importante da BM&FBovespa composto por agdes de empresas que apresentam alto grau de comprometimento com
préticas de sustentabilidade e governanga corporativa. As acdes integrantes do ISE s@o selecionadas entre as mais
negociadas na BM&FBovespa em termos de liquidez e ponderadas na carteira pelos seus valores de mercado. No
processo de definicdo das empresas a integrarem esse indice, a bolsa encaminhou um questionario as 182 compa-
nhias que detém as 200 acbes mais liquidas. Como resultado desse processo, foram selecionadas 38 empresas para
compor essa edicdo do indice, incluindo as acdes ON da CCR (CCRO3).

« No dia 16 de dezembro de 2011, a CCR comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi celebrado o
8° Termo Aditivo Modificativo (“TAM”) ao Contrato de Concessao de Servicos Publicos de Monitoragdo, Recuperagao,
Manutencao, Conservagao, Operacdo, Implantacdo e Ampliacdo da Ligagao Vidria Rio Bonito - Araruama - Sdo Pedro
da Aldeia n° 43/96, de 23/12/96 (“Contrato de Concessao”), entre sua controlada Concessiondria da Rodovia dos
Lagos S.A. (CCR ViaLagos) e o Estado do Rio de Janeiro, representado pela Fundacdo Departamento de Estradas
de Rodagem do Rio de Janeiro / DER/RJ (Poder Concedente). O referido TAM tem por objeto reequilibrar a equacao
econdmico-financeira do Contrato de Concessao, em decorréncia de (i) acréscimos as obrigacdes de investimentos
da Concessiondria, incluida a implantacdo de dispositivos de seguranca para separacdo das pistas da rodovia, 0
alargamento da plataforma da via, pavimentacdo dos acostamentos, dentre outros; e (i) redugdo dos valores atuais
das tarifas de peddgio, que passaram a vigorar a partir de 13 de janeiro de 2012. Conforme previsto no Contrato de
Concesséo, a recomposicao foi realizada mediante extensao por 15 (quinze) anos do prazo da concessao.

« No dia 26 de dezembro de 2011, a CCR comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que:

a) Conforme informado no Fato Relevante publicado em 29 de agosto de 2011, o Conselho de Administragdo da Com-
panhia deliberou naquela ocasido a andlise para a eventual aquisicao de certos ativos aeroportuarios de titularidade
dos acionistas vendedores. Os ativos sao representados por participacdes aciondrias em sociedades de propésito es-
pecifico, vinculadas direta e indiretamente a exploracao das respectivas infraestruturas aeroportudrias dos aeroportos
internacionais de Quito, no Equador e de San Jose, na Costa Rica (Grupo Andrade Gutierrez) e em Curagao (Curagao)
(Grupo Camargo Corréa) (Quito, Costa Rica e Curacao) (Ativos). Também foi objeto de andlise o projeto que envolve
a eventual construcdo de novo aeroporto em Sao Paulo (NASP);

b) 0 Conselho de Administracdo autorizou a constituicao de um Comité Independente (Comité Independente), com-
posto por 4 (quatro) membros, dos quais: 2 (dois) sao membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
sendo 1 (um) deles eleito como independente segundo as regras do Novo Mercado e o outro que fora indicado pelo
3° acionista que faz parte do bloco de controle, mas que ndo tem qualquer ligacdo ou indicagdo dos Acionistas Ven-
dedores. Os 2 (dois) membros referidos escolheram e elegeram mais 2 (dois) outros executivos externos com ampla
experiéncia de mercado e de regulamentacao do mercado de valores mobiliérios;

c) 0 Comité Independente selecionou e indicou a Companhia a contrataco de diversos assessores técnicos que tive-
ram como escopo auxilid-lo na conducao dos trabalhos. Ditos assessores técnicos também forneceram suas andlises
e informacdes aos préprios executivos da Companhia para que os mesmos também pudessem analisar e avaliar o
interesse da Companhia nos Ativos. O Comité Independente também selecionou o banco responsavel pela avaliagao
financeira dos Ativos, bem como seu assessor juridico para o processo;

d) Os trabalhos foram concluidos em dezembro e o relatério final do Comité Independente (Relatério do Comité
Independente), bem como o laudo de avaliagdo dos Ativos, foram disponibilizados no site da Companhia.

Com base nas recomendagdes do Relatorio do Comité Independente, o Conselho de Administragdo da Companhia
(CAD/CCR) autorizou a diretoria da Companhia a negociar com os Acionistas Vendedores. As partes acordaram sobre
os valores de aquisicao que, considerados individualmente ou em conjunto, s@o inferiores a mediana da recomenda-
¢do que consta do Relatério do Comité Independente. Os valores acordados para a aquisicao dos Ativos sdo: Quito
- US$ 140.000 mil; Costa Rica - US$ 50.000 mil e Curagao - US$ 24.500 mil. Quanto ao projeto do NASP, as partes
tratardo do assunto em data futura.

Como resultado do processo e negociacdo descritos acima, O Conselho de Administracao da CCR, decidiu convocar
em 26 de dezembro de 2011, Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) realizada em 16 de janeiro de 2012, para
andlise e eventual aprovagdo dos Senhores Acionistas quanto: (i) complementagdo do objeto social da Companhia,
relativamente a exploracdo de infraestrutura aeroportudria; e (ii) aquisicao dos Ativos nos termos informados neste
Fato Relevante. Conforme foi informado no Fato Relevante de 29 de agosto de 2011, os Acionistas Vendedores nao
votariam na referida AGE. Também ficou acordado com os Acionistas Vendedores que enquanto titulares do projeto
NASP, os mesmos se declaram impedidos de votar em deliberacdes dos orgaos de administracdo da Companhia e
de acionistas, em linha com as disposicdes do artigo 5.7 do Acordo de Acionistas da Companhia. Para informages
quanto a AGE de 16 de janeiro de 2012, vide nota explicativa n® 32 - Eventos subsequentes.

Dividendos

No dia 19 de abril de 2011, os Acionistas da Companhia aprovaram, por meio de Assembleia Geral Ordindria, a
distribuicdo complementar de dividendos relativos ao ano de 2010, proposta pela diretoria da Companhia, no valor de
R$ 100.775, correspondentes a R$ 0,228309 por agao, distribuidos a partir do dia 29 de abril do referido exercicio.
A partir de 30 de setembro de 2011, a CCR iniciou o pagamento de dividendos intermediarios referentes ao exercicio
de 2011, no valor de R$ 701.821 mil, equivalente a R$ 1,59 por agdo ordindria, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdo de 29 de agosto de 2011, ad referendum da préxima Assembleia Geral Ordindria.

r ao
No dia 21 de outubro de 2011, a CCR realizou o 7° CCR Day.

6. Responsabilidade Corporativa

0 Grupo CCR tem consciéncia de sua importancia para o desenvolvimento das comunidades onde estd presente. Por
isso, investiu mais de R$ 20 milhoes em 2011 em projetos culturais, sociais, esportivos e de meio ambiente nas 100
cidades em que atua nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana.

Esses recursos viabilizaram a realizagdo dos programas Estrada para a Cidadania e Estrada para a Satde, dos projetos
culturais Cine Tela Brasil, Circo Roda e Festa do Teatro, o apoio a projetos que incentivam a pratica do esporte e que
contribuem para o meio ambiente, como o Projeto SacoLona, que transforma faixas e banners de rodovia em sacolas,
estojos e muitos outros produtos.

Confira abaixo as informacdes sobre os principais projetos desenvolvidos pelo Grupo CCR em 2011:

Cultura

Cine Tela Brasil

A sala do Cine Tela Brasil percorre as cidades brasileiras realizando sessoes gratuitas de filmes nacionais, para a co-
munidade e a rede publica de ensino, que nao tem acesso as salas convencionais. De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 92% dos municipios ndo tém salas de cinema.

Idealizado pelos cineastas Lais Bodanzky e Luiz Bolognesi (realizadores dos filmes Bicho de Sete Cabegas, Chega
de Saudade e As Melhores Coisas do Mundo), o Cine Tela Brasil conta com duas salas itinerantes que oferecem ao
pablico o conforto e a experiéncia completa de estar em um cinema com padrao de shoppings centers. A estrutura
movel conta com 225 cadeiras acolchoadas, ar-condicionado, projecao cinemascope 35mm, som stereo surround
e tela de 21m2.

Desde seu primeiro ano, em parceria com o Grupo CCR, em 2004, o projeto j& percorreu cerca de 350 cidades, onde
foram realizadas mais de 4.100 sessdes, com um publico de mais de 800 mil espectadores, sendo que muitos deles
estiveram em uma sala de cinema pela primeira vez. Atualmente, a sala permanece trés dias em cada cidade, realizan-
do quatro sessdes por dia para alunos da rede ptblica.

Cine Tela Educativo

0 novo modelo do projeto Cine Tela Brasil transforma a tenda em um centro cultural e educativo, que permanece por
trés semanas nas comunidades de baixa renda, exibindo filmes nacionais para alunos da rede publica e capacitando
professores e adolescentes.

Sdo realizadas oficinas audiovisuais para jovens, nas quais sao ensinadas as técnicas de producdo, roteiro, direcdo e
edicao de video, abrangendo todo o processo de criagdo de um filme. Durante as oficinas, os alunos produzem trés
curtas metragens, que sao exibidos para a comunidade no Gltimo dia de curso.

A capacitacao de professores se dé por meio de workshops sobre como utilizar o audiovisual como ferramenta de en-
sino, estimulando a capacidade de reflexao e o senso critico, além de palestras e debates com convidados especiais.
0 Portal Tela Brasil marca presenca no Educativo, abrindo uma linha direta de contato com educadores de todo o
Brasil. Acessando o portal, professores que querem levar o cinema para a escola (ou que ja desenvolvem algum tipo
de projeto audiovisual com seus alunos) podem tirar ddvidas e trocar experiéncias com nossa equipe de educadores
e consultores.

Circo Roda

Em 2006, a CCR deu inicio a uma de suas acdes mais ousadas: 0 apoio a arte circense. O resultado foi a criagdo do
Circo Roda, que em 2011 viajou pelas rodovias do Grupo CCR com o espetaculo DNA, o terceiro do grupo.

A montagem tem uma tematica intrigante e cheia de vitalidade, que aborda grandes questdes da humanidade, como
0s mistérios de nossa origem e nossos destinos. A linguagem contempordnea do espetaculo estd em sintonia com
nameros circenses inovadores e tecnologia de ponta, como projecdes com recurso de /ight grafitti, onde imagens de
video interagem ao vivo com o publico e com as cenas.

0 espetdculo narra por meio de acrobacias, malabarismos, saltos e voos a aventura de Inadequado, um homem
desajustado e perdido no tempo, cuja vida vira de ponta-cabeca quando tenta ajudar uma Anja que despencou do
céu. Com auxilio de uma cientista, 0 Homem Original, meio homem meio macaco, luta contra o tempo, o que faz o
Inadequado inverter o curso de sua vida, ao invés de envelhecer, rejuvenesce a cada cena.

Festa do Teatro

Aterceira edicdo da Festa do Teatro, realizada em 2011, promoveu a distribuicao gratuita de mais de 42 mil ingressos
para 190 pecas de teatro adultas e infantis em Sao Paulo.

0 evento de abertura da Festa contou com uma apresentacdo da Cia. Base, que fez niimeros aéreos em pleno Vale
do Anhangabal.

0 projeto visa promover e democratizar 0 acesso a rica diversidade da producao cénica contemporanea brasileira,
abrangendo tanto montagens realizadas por grupos teatrais autbnomos quanto grandes produgdes, permitindo que
o pablico tenha conhecimento da pluralidade cénica oferecida hoje na cidade e auxiliando na formacdo de plateia
para o teatro.

Miisica nas Escolas

0 Projeto Musica nas Escolas abrange todas as escolas da rede municipal de ensino de Barra Mansa, no sul fluminen-
se. No total, sdo beneficiadas 22 mil criangas e adolescentes, com apoio da CCR NovaDutra, por meio da Lei Rouanet.
Aviniciacao dos alunos comega na pré-escola e o aprendizado musical evolui até o quinto ano do ensino fundamental.
Do sexto ao nono ano, as aulas de musica estdo inseridas na disciplina “Educag@o Artistica”. As aulas de prética
instrumental sdo realizadas nos diversos pélos espalhados pelas escolas da cidade, que possibilitam acesso a todos
os tipos de instrumentos que compdem as bandas e orquestras do projeto. Além disso, todos os alunos podem
chegar ao curso superior de Musica, por meio de um convénio firmado entre a Prefeitura e o Centro Universitario
Barra Mansa (UBM).

Festival Vale do Café

Importante festival regional de musica classica, o Festival Vale do Café tem o patrocinio da CCR NovaDutra e é rea-
lizado em vérias cidades da regiao do Vale do Paraiba, com sede em Vassouras, e também em fazendas tombadas
da época colonial.

0 evento é um exemplo de como a cultura pode se articular com a histéria e o turismo de uma regiao. So realizadas
apresentacBes de musica instrumental em 14 fazendas histéricas da regido, shows gratuitos em pragas publicas,
cortejos de tradigdes populares locais, que se destacam pela beleza da cultura local.

No Café Cultural, acontecem debates e degustacBes abordando temas da cultura histérica da regido, do cultivo ao
café. Além disto, sdo realizados cursos e oficinas para jovens.

Responsabilidade Social

Estrada para a Cidadania

Todas as concessiondrias do Grupo CCR realizam o programa Estrada para a Cidadania, eleito em 2010 pela IBTTA -
principal associagdo internacional de concessiondrias de rodovias - 0 melhor programa de responsabilidade social do
setor em todo 0 mundo. O programa tem o objetivo de disseminar informacoes sobre seguranca de transito, meio am-
biente e cidadania entre os alunos da 4° e 5% séries das redes publicas de ensino fundamental nas cidades de atuagao
das concessiondrias do Grupo CCR. Apenas em 2011, mais de 350 mil criancas foram beneficiadas pelo programa.
0 programa Estrada para a Cidadania tem um material didatico completamente exclusivo e leva em consideracdo a
transversalidade das matérias, ou seja, busca incluir o tema em diversas disciplinas. Visando a inclusao de professo-
res e alunos com deficiéncia visual, todo o material também € produzido em braile. Também segue os padroes atuais
de ilustracdo, linguagem e leis de transito e cidadania.

Para facilitar ainda mais a assimilagdo do programa Estrada para a Cidadania pelas escolas, é realizado ainda um
treinamento com professores das escolas parceiras. As aulas sao semanais e algumas das atividades envolvem
também os familiares das criangas, com exercicios que precisam ser feitos em casa. Essa atividade € um importante
fator disseminador das informagdes ensinadas nas salas de aula, que multiplica o nimero de pessoas impactadas
pelo projeto.

Desde a criagdo do projeto, em 2002, mais de 1 milhdo de criancas tiveram a oportunidade de aprender nogdes sobre
seguranca no transito, transformando-se em agentes disseminadores de conhecimento e valores sobre a preservagéo
da vida.

Estrada para a Saide

Atentas as dificuldades do caminhoneiro em cuidar de sua satde e aos riscos de acidentes decorrentes de problemas
como sono e automedicacdo, as concessiondrias CCR NovaDutra, CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste e
CCR RodoAnel Oeste realizam o programa Estrada para a Saude.

0 programa é a uniao de todos os projetos de salde realizados pelas concessiondrias do Grupo CCR e oferece
acompanhamento continuo a mais de 10 mil caminhoneiros todos os anos, por meio de exames médicos, tratamento
odontoldgico e servicos gratuitos, além de orientacdes preventivas para melhorar sua qualidade de vida e bem-estar.
Parto Humanizado

Todos os meses, 500 gestantes sdo atendidas pelo Programa de Apoio ao Parto Humanizado, realizado pela CCR
RodoNorte em parceria com a Prefeitura Municipal e a Pastoral da Crianca nas cidades de Ponta Grossa, Apucarana,
Pirai do Sul, Ortigueira e Imbau, em parceria com as prefeituras e Pastoral da Crianca dos Campos Gerais. Entrando
em seu décimo ano, o programa jé beneficiou mais de 29.300 gestantes.

0 objetivo do programa € auxiliar os municipios da area de atuagdo da CCR RodoNorte na luta pela reducao dos
indices de mortalidade infantil. Para tanto, a concessiondria motiva as gestantes para a realizacao do exame pré-natal,
com a entrega de um enxoval de bebé a todas que comprovarem a realizacao de no minimo seis consultas do exame
na rede pablica de sadde.

Junto com o enxoval, as futuras mamaes recebem materiais educativos sobre os beneficios do acompanhamento
médico adequado para uma gravidez segura, e também sobre os cuidados que devem ter com a crianga nos primei-
ros meses de vida. Elas também assistem a palestras sobre a importéncia do aleitamento materno, proferidas por
funciondrias do Banco de Leite e do Instituto de Saide de Ponta Grossa. Apds o nascimento, elas continuam sendo
atendidas pela Pastoral da Crianca e outros 6rgdos, criando uma verdadeira rede de protecdo social, multiplicando os
cuidados e conhecimentos, divulgando também o Parto Humanizado.

Desde o inicio do Parto Humanizado, em 2002, os indices de mortalidade infantil tiveram seguidas quedas. A impor-
tancia do programa nessa reducdo foi reconhecida tanto pela Pastoral quanto pelas prefeituras que aderiram a inicia-
tiva. Em Apucarana, por exemplo, o indice caiu pela metade, passando de 16,43 para 8,7 6bitos de recém-nascidos
para cada mil nascidos vivos. Em Ponta Grossa, o indice que ja foi de 16,19 passou para 7,9 em 2010, enquanto
cidades como Pirai do Sul (de 18 para 5) e Imbau (14 para 9) também registraram reducao.

Projeto Guri

Criado em 1995 pela Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo em parceria com a Associa¢cdo Amigos do Projeto
Guri, 0 projeto tem a missao de promover a inclusao sociocultural por meio do ensino musical.

Hoje o Projeto Guri, que atende mais de 40 mil jovens em mais de 300 municipios, é reconhecido como um dos
programas mais bem sucedidos do segmento e oferece, gratuitamente, aulas de instrumentos de corda, sopros,
percussdo e coral para criancas e adolescentes, de 6 a 18 anos.

A CCR AutoBAn é patrocinadora regional do Projeto Guri, contribuindo com cinco pélos nos municipios de Jundiai,
Campinas, Vinhedo, Sumaré e Cordeirdpolis - e beneficiando mais de 1.100 jovens.

Durante o processo de educacdo musical trabalha-se, implicitamente, a concentragao, disciplina, trabalho em grupo e
aapuracdo da sensibilidade. Além disso, os jovens convivem, se integram, adquirem novos conhecimentos e recebem
todo apoio para se desenvolver na escola, em familia e na sociedade.

Sindrome Hip Hop

A danca de rua também pode permitir a celebragdo da inclusdo social. O grupo Sindrome Hip Hop é uma prova disso.
Formado por alunos da ASIN- Associag@o para a Sindrome de Down de Sao José dos Campos (SP), o grupo realiza
apresentacdes de street dance em escolas, instituicdes e empresas da cidade, estimulando o debate e propiciando a
quebra de preconceitos em relagdo a sindrome.

0 programa de apresentacdes é patrocinado pela CCR NovaDutra desde 2008, por meio da Lei Municipal de Incentivo
Fiscal de Sdo José dos Campos, com apoio da Fundacao Cultural Cassiano Ricardo.

0 Grupo Sindrome Hip-Hop j& realizou mais de 100 shows, trazendo no curriculo apresentacdes como convidado
especial no Festidanga 2005 e como contratado no projeto Arte nas Escolas da Prefeitura Joseense.

Zero Alcool )

Lancado no inicio de 2008, o Programa Zero Alcool, por meio de fiscalizagdo e ages educativas, visa a mudanga
de comportamento dos motoristas e a reducdo do niimero de acidentes ao longo do sistema rodovidrio, ja que
grande parte dos acidentes de transito com mortes no Pais decorre da ingestdo de bebidas alcoélicas por parte dos
motoristas.

Cozinha Brasil

A CCR Ponte, em parceria com o SESI, promove o Programa Cozinha Brasil, curso gratuito que tem como objetivo
ensinar técnicas de aproveitamento integral dos alimentos. Os participantes aprendem a preparar receitas saborosas,
nutritivas e de baixo custo, e ainda recebem dicas de educagdo alimentar.

Realizado nas instalagdes da concessiondria e, ministrado por uma nutricionista, o curso é destinado ao ptblico
externo e tem duracdo de 8 horas. Ao final, os novos chefs recebem um certificado, livro de receitas e estdo aptos a
preparar um cardapio mais sauddvel e econdmico para toda a familia.

Qualificacdo profissional

A acdo de iniciativa social da Concessiondria CCR ViaLagos, ja formou mais de 1.300 jovens em situag@o de risco
social, que moram e estudam em escolas proximas a rodovia. Durante nove meses, 0s jovens adquirem conhecimen-
tos de informatica, manutencdo e montagem de computadores, e atendimento ao cliente, além de orientacdes para o
autoconhecimento, planejamento pessoal, ética e cidadania.

Eles também participam de palestras sobre empregabilidade, vocacao profissional e o mercado de trabalho. Com esta
acao, a concessiondria contribui para a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento profissional de jovens
moradores da regido de influéncia da rodovia, que jd comecam a ser absorvidos pelo mercado de trabalho, alguns
deles na propria concessionaria.

Sou Sangue Bom

Com a campanha Sou Sangue Bom, o Centro de Hematologia do Parana (Hemepar) de Ponta Grossa pode contar com
1000 novos doadores de sangue desde 2008, quando o programa foi implementado.

A campanha é uma iniciativa da CCR RodoNorte, em parceria com a 3* Regional de Salide, com o objetivo de aumentar
a coleta mensal de sangue na cidade. Todos os meses, funcionarios da concessionaria fazem a doacao.

Voluntarios da Vida

Sensibilizada com a importancia da doagdo voluntaria de sangue, a CCR AutoBAn iniciou o Programa Voluntarios da
Vida em abril de 2006. Uma pesquisa realizada com os 1.162 colaboradores da concessionaria revelou que mais de
50% deles desejavam ser doadores regulares de sangue, o que motivou a criacdo do programa de responsabilidade
social.

0 objetivo do programa € contribuir com os hemocentros e bancos de sangue da regido do Sistema Anhanguera-
-Bandeirantes, no abastecimento de seus estoques, para beneficiar os pacientes da rede hospitalar que necessitem
de sangue. Além disso, orienta e incentiva os colaboradores internos da CCR AutoBAn e das empresas do Grupo CCR
(CCR - divisao Actua, CPC - divisao Engelog e CPC - divisdo Engelogtec) a serem doadores voluntdrios de sangue.
Nas 16 campanhas realizadas até dezembro de 2011, em média trés por ano, em Jundiai, Americana e Campinas, o
programa Voluntdrios da Vida reuniu mais de 1.900 doacdes. Apenas em 2011 participaram 478 doadores, benefi-
ciando 1.912 pessoas.

As bolsas de sangue, ap6s os exames soroldgicos, foram distribuidas aos hospitais ptblicos e filantrépicos de Jun-
diai, Americana, Campinas e de toda regido de abrangéncia do sistema. Cada bolsa beneficia diretamente até quatro
pacientes que precisem de transfusao em casos de emergéncia. Desde que foi lancado, o Programa jé ajudou quase
8 mil pacientes. Sdo parceiros na acao a Colsan Jundiai, 0 Hemocentro de Americana (Fusame) e Hemocentro da
Unicamp.

Esporte

Fundacao Gol de Letra

Projeto social dos campedes mundiais de futebol em 1994 Rai e Leonardo, os programas de educacao integral
atendem mais de 1.200 criancas, adolescentes e jovens de 7 a 24 anos em S@o Paulo, na Vila Albertina, e no Rio de
Janeiro, no bairro do Caju. Ha 10 anos, a Fundacao Gol de Letra é reconhecida pela Unesco como instituicdo modelo.
Com uma proposta pedagdgica associada a protecao social, promove ainda o atendimento as familias e o fortaleci-
mento das comunidades por meio de acdes socioeducativas. Estas agdes sao convertidas em uma formagéo pessoal,
esportiva e comunitdria que cultiva nos participantes o desejo de continuidade educacional e o desenvolvimento de
aptiddes para a vida social que conduzam a promogao social e ao exercicio da cidadania.

Projeto Basquete

A CCR AutoBAn patrocina, desde julho de 2010, o Projeto Basquete - Treinando para a Vida. O projeto é uma iniciativa
do IBK - Instituto Barrichello Kannaan, que tem como base a educag@o por meio do esporte, direcionado a provocar
impacto social e mudancas de comportamento, contribuindo para abrir horizontes de criancas e adolescentes.

0 projeto oferece aulas de basquete e atividades educativas - como rodas de discussao sobre temas que interferem no
dia a dia e na formacao, apresentacdo de filmes com diferentes abordagens para reflexdo - para criancas e jovens de
7 a14 anos, tendo como vertentes o ser, conviver, conhecer e fazer. Uma forma de despertar a autoestima e trabalhar
a capacidade de tomar decisdes éticas, a atuagdo em grupo, a convivéncia com a familia, o rendimento escolar, a
criatividade e a valorizagdo da vida por meio da prética esportiva.

0 Projeto Basquete acontece em trés niicleos, Itupeva, Nova Odessa e Perus, municipios lindeiros ao Sistema Anhan-
guera-Bandeirantes, beneficiando 300 criangas e jovens que residem em bairros com registro de alta vulnerabilidade
social e econdmica.

Projeto Grael

A Fundagdo Rumo Ndutico, mais conhecida como Projeto Grael funciona na enseada de Jurujuba, em Niterdi, o
“quintal” de geracdes de velejadores, onde os irmaos campedes Lars e Torben Grael criaram o projeto de uma escola
de vela e oficios nauticos para adolescentes e jovens, agregando a sua educagdo a filosofia do esporte, sua relagao
com a natureza e o trabalho em equipe, além de qualificacdo para o mercado de trabalho e orientacao em cidadania.
0 Projeto Grael é patrocinado pela CCR Ponte, empresa do Grupo CCR, através do Conselho Nacional de Protecdo a
Crianca e ao Adolescente do Ministério da Educacao.

Projeto Janeth

A CCR NovaDutra iniciou em abril de 2010, parceria com o Instituto Janeth, no Nicleo de Formagéo de Pindamonhan-
gaba (SP). Criado pela ex-jogadora Janeth Arcain, na regiao do ABC paulista em 2002, o Projeto Janeth tem como
missdo proporcionar as criangas e aos jovens, desenvolvimento fisico e mental harmonioso, respeito por regras e
companheiros, sociabilidade e amor pela atividade fisica, através de treinos préticos e teorias formativas para sua
qualidade de vida.

0 Nicleo de Formacao do Projeto Janeth da Cidade de Pindamonhangaba atende cerca de 100 criancas, divididas em
quatro grupos de alunos na faixa etéria de 7 a 13 anos.

Rugby Social

0 S3o José Rugby Clube e a CCR NovaDutra, sdo responsaveis pelo projeto Rigbi Social, o qual utiliza o esporte
como ferramenta de educag@o e promogdo social. Destinado a 150 criangas e jovens moradores de bairros carentes
de S@o José dos Campos (SP), o projeto é um desdobramento do programa Aprendendo e Jogando Rugbi, realizado
hé cinco anos pelo Sao José Rugby.

A programacao de aulas no Centro Poliesportivo do Sdo José Esporte Clube, sede do Sao José Rughy Clube, é com-
posta por uma hora de ginastica em academia e duas horas de fundamentos e prética do esporte. As aulas terminam
com uma refeicao completa para todos os alunos.

0 apoio da CCR NovaDutra ao projeto é feito por meio da Lei de Incentivo Fiscal, sob orientagao do Conselho Muni-
cipal da Crianca e do Adolescente (CMDCA).

Apoio a Equipe Petrobras Lubrax de Rally

A CCR NovaDutra passou a integrar o grupo de patrocinadores da Equipe Petrobras Lubrax, em junho de 2008. A
equipe é conhecida por seus 20 anos de participacao em ralis. A estreia da concessiondria foi no Rally dos Sertdes,
realizado naquele ano.

A Petrobras Lubrax é uma das mais importantes equipes de off-road no Brasil e conta com competidores nas cate-
gorias Caminhoes, com o trio André Azevedo, Maykel Justo e Mira Martinec; Carros, com a dupla Jean Azevedo e
Youssef Haddad; e Motos, com o piloto Rodolpho Mattheis.

Meio Ambiente

Projeto SacoLona

0 material que antes servia para a divulgagdo de campanhas educativas e informacgdo dos usudrios atendidos pelas
concessionarias do Grupo CCR agora é transformado em bolsas customizadas, nécessaires, estojos escolares, bolsas
universitdrias, aventais, sacolas de feira, entre outros.

Os objetivos do projeto sdo a destinagdo ecologicamente correta para as lonas utilizadas pelas concessiondrias e a
geracao de renda para associacdes regionais de costureiras que trabalham na confecgéo dos produtos em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Parand.

Guardides da mata

Preocupada com a preservacdo da biodiversidade da regido no entorno do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, a CCR
AutoBAn firmou parceria em 2009 com a Associacdo Mata Ciliar por meio do Projeto Guardides da Mata. Nele, todo
animal silvestre resgatado com vida das rodovias Anhanguera e Bandeirantes, é encaminhado a ONG em Jundiai, para
ser reabilitado e reintegrado a natureza.

Ao cumprir seu papel socioambiental na regido onde atua com a parceira no Projeto Guardioes da Mata, a CCR Auto-
BAn foi certificada como empresa verde e recebeu o selo Mata Ciliar de Guardioes da Biodiversidade da associacao
mata ciliar, entidade civil sem fins lucrativos, fundada em 1987 e declarada de utilidade publica federal em 1999. A
ONG é referéncia nacional em protecao, reabilitacdo e reproducdo de animais silvestres por meio do seu centro brasi-
leiro para conservacdo de felinos neotropicais e do seu centro de reabilitacao de animais silvestres.

Com o projeto, a concessiondria também atua na educac@o ambiental das comunidades sob sua influéncia a fim de
contribuir para a preservacao da fauna e da flora regional.

Projeto Caochorro e Qutros Bichos

Com o intuito de contribuir para minimizar os impactos causados pela falta de controle de animais abandonados,
realidade atual em todo o mundo, e contribuir com a sadde publica, a CCR AutoBAn apéia o Projeto Integracao para
Posse Responsavel Caochorro e outros bichos nas regides de Americana, Campinas, Osasco e Jundiai.

0 projeto tem como objetivo principal a identificacao e registro da populagdo animal e seus proprietarios, possibi-
litando o controle de zoonoses e a rastreabilidade dos animais. Todo cdo ou gato capturado com vida na faixa de
dominio da CCR AutoBAn é encaminhado aos parceiros onde recebe os primeiros socorros, €é identificado, registrado
(microchip), castrado e direcionado para adogao.

Viveiro de Mudas em Roseira

A CCR NovaDutra patrocina um viveiro de produgdo de mudas da Mata Atlantica em Roseira (SP). Instalado em
uma Unidade de Conservacao, reconhecida pela Unesco como Reserva da Bioesfera da Mata Atlantica, o viveiro foi
implantado e é administrado pelo CEAVAP - Centro de Estudos Ambientais do Vale do Paraiba. O espaco do Viveiro
também é utilizado para visitacao de alunos de escolas da regiao.
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Parque Natural Jardim Jurema

A CCR NovaDutra apoia a revitalizagdo do Parque Natural Jardim Jurema, em Sao Jodo de Meriti (RJ), na baixada
fluminense. A concessiondria participou da recuperacao florestal e da modernizagdo do parque.

A érea ambiental tem aproximadamente 15 hectares, compreendendo remanescentes de Mata Atléntica em estégio
intermedidrio de regeneracdo e dreas em estagio inicial. Entre as principais espécies vegetais que compdem o Parque
estdo exemplares de angico, jacarandd, pau-ferro e ipé. Com o apoio da CCR NovaDutra, o parque foi transformado
em Unidade de Conservagdo (UC) protegida por lei.

Verde Escola

Com apoio do Grupo CCR, o projeto Verdescola promove acdes de educagdo ambiental na Praga Victor Civita, referén-
cia em recuperacao de areas plblicas degradadas na cidade de Sdo Paulo. O foco sdo as criangas, que conhecem as
tecnologias ambientais utilizadas na revitalizacao do espaco e participam de oficinas de reaproveitamento de materiais.
Além de ser adequada para atividades educativas sobre o meio ambiente, a Praca Victor Civita é bastante utilizada para
atividades esportivas e de lazer, trazendo mais qualidade de vida a todos paulistanos.

7. Gestdo de Pessoas no Grupo CCR

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de
um trabalho em equipe, levando a organizagdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenca, a empresa
desenvolveu uma politica de Gestdo de Pessoas, por meio da qual oferece subsidios para promover o crescimento
de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Os resultados desse conjunto de iniciativas demonstram o
aumento de satisfacdo dos colaboradores, que, em 31 de dezembro de 2011, j& somavam 7.129 pessoas, localizadas
nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parand.

8. Governanca corporativa

Primeira empresa a ingressar no Novo Mercado, o segmento mais exigente da Bolsa de Valores de S3o Paulo (Bo-
vespa), a Governanga Corporativa sempre foi um dos grandes diferenciais da CCR e uma das razdes que explicam o
sucesso da empresa perante os investidores e o mercado internacional. No ano de 2011 o montante médio negociado
diariamente na Bovespa situou-se em R$ 38 milhdes.

0 pioneirismo que marcou o ingresso da Companhia no mais alto nivel de governanca da Bovespa é visto também
dentro de casa. A CCR foi a primeira empresa brasileira a instituir um Comité de Governanca, cuja principal fungéo é
avaliar periodicamente o desempenho do Conselho de Administracdo e do CEO. Isso demonstra o total comprometi-
mento da Companhia e de seus administradores com a transparéncia e as melhores praticas.

Balangos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

Hé ainda outros pontos em que a CCR é considerada exemplo mundial. A administracdo é profissional e desvinculada
das empresas controladoras. Os acionistas tém participacdes equilibradas, ndo havendo qualquer veto ou aprovacao
singular por qualquer dos controladores (quorum especial de 51% das acGes vinculadas em reunides prévias para
determinadas matérias).

Além disso, a empresa informa periodicamente ao mercado, por meio do Formulério de Referéncia, todos os con-
tratos celebrados entre as empresas do Grupo CCR com partes relacionadas, bem como informa a BM&FBovespa
regularmente, a celebracdo de contratos com partes relacionadas, adotando-se as premissas do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Para que isso ocorra de forma transparente e eficiente, o Plano de Investimentos do
Grupo CCR é previamente aprovado para cada um dos negdcios e a aplicagdo dos recursos é financiada por terceiros
que, constantemente, fiscalizam os precos e a execucao por meio de engenheiros e empresas especializadas.
Maiores informacdes e detalhes sobre a atuacdo da CCR no &mbito da governanca corporativa podem ser encontra-
dos em nosso site, por meio do enderego www.grupoccr.com.br/investidores.

9. Perspectivas

A CCR continua a trabalhar com a estratégia de capturar sinergias por meio da otimizagdo administrativa do conjunto
de seus negdcios, com reflexos positivos em suas margens operacionais.

A Companhia entende que o crescimento de trafego nas rodovias em que opera, deverd, em geral, acompanhar
o crescimento do PIB brasileiro. Adicionalmente, a administracdo continua em busca de novas oportunidades de
negdcios nos mercados nacional e internacional, primério e secundario, de concessoes rodoviarias, metrovirias,
aeroportudrias e negacios correlatos, em consonancia com seu objeto social.

Com a aproximacdo de eventos esportivos internacionais, que irdo demandar do Brasil infraestrutura e um sistema
organizado de transporte urbano e rodovidrio, também ha boas perspectivas de negacios, obras e licitagdes, como a
implantacdo de metros, trens e Veiculos Leves Sobre Trilhos (VLT). Apenas em mobilidade para a Copa de 2014 estao
previstos mais de R$ 11,48 bilhdes em investimentos pablicos e privados.

Ainda no segmento da mobilidade urbana, os estacionamentos urbanos de grande porte oferecem boas perspec-
tivas. J& operando no setor com a STP, o Grupo CCR acredita na necessidade de solugbes ndo apenas em meios
de pagamento eletronicos, mas também na logistica. Um dos desafios nacionais com o qual a empresa pretende
contribuir é oferecer ndo apenas bhons servicos coletivos de mobilidade, mas também disponibilizar ao usudrio de
transporte individual condicBes melhores de acesso e aumento de fluidez de trafego nos locais mais congestionados
dos grandes centros urbanos.

10. Agradecimentos

Finalizando, queremos expressar 0s nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicdes governamentais,
financiadores, prestadores de servigos e todos os colaboradores da CCR.

11. Consideracdes Finais

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos
da auditoria externa. Estes servigos correlatos tiveram prazo de duragdo inferior a um ano e montaram a R$ 199 mil,
8,39% do valor dos honorarios consolidados relativos a auditoria externa para o Grupo CCR e estavam relacionados
a trabalhos de diligéncia em processos de aquisi¢oes. Em razao do escopo e dos procedimentos executados, estes
servigos ndo afetaram a independéncia e objetividade dos Auditores Independentes.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes geren-
ciais e promover nossos interesses.

As demonstracdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societéria brasileira,
a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como outras informacdes ope-
racionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

12. Clausula Compromisséria
A CCR esta vinculada a arbitragem na Cédmara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula Compromisséria cons-
tante em seu Estatuto Social.

13. Declaracao da Diretoria
Em observéncia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatorio da KPMG Auditores
Independentes, emitido nesta data, e com as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011.
Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2012.
A Administragao

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010 Nota 2011 2010 2011 2010
(Reclassificado) (Reclassificado) _ (Reclassificado) (Reclassificado)
Ativo Passivo
irculante Cemoebotimos,firanciamert dament i 19 351 305 128.946 418.630
- ; " mpréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil.............ccooccvevienne. . X
g?:;er:sqeurcl:lentes de caixa 7 363'973_ 790'369 763‘33‘1‘ 1 78'663 Debéntures e notas promissérias 20 61.893 63.064 1.753.524 1.427.009
Cont receber 8 ~ R 240.865 184.735 Contas a pagar com operacdes de derivativos 29 - 2.057 217 54.673
ontas a recene . - : Fornecedore 17 4.460 2212 335.064 318.885
Contas a receber - partes relacionada 3 13.501 8.082 163.199 126.909 mnostos e contribuicdes a recolher 22 1.898 1.433 89.859 66.246
Mutuos - partes relacionadas................ 13 62.374 22.736 26.197 9549 Impostos e contribuicdes parcelados 22b 35 14 46.830 44134
Dividendos e juros sobre o capital proprio 3.240 - 612 5.692 Imposto de renda e contribuicao social 293 - - 48.050 59.092
Impostos a recuperar 9 23.164 43.356 39.970 92.658 Obrigagdes sociais e trabalhi 23.056 18.918 95.248 80.918
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 1" - - 82.873 82.779 Miituos - partes relacionadas 13 - - 24117 8.792
Contas a receber com operacdes de derivativos . 29 6.584 700 20.503 700 Fornecedores - partes relacionada 13 3.590 945 37.894 40.474
Despesas antecipadas e outras 12 2.357 4.226 43.185 39.847 Contas a pagar - partes relacionadas 13 669 6.157 96 97
Total do ativo circulante 475.283 869.460 1.380.739 1721541 Plano de incentivo - partes relacionadas . 13 6.736 9.211 6.736 9.211
Dividendos e juros sobre o capital proprio 26 124 23 124 4.293
Provisao de manutencgdo 25 - - 222.821 283.567
Obrigacdes com o poder concedente 31a - - 30.433 143.407
Outras contas a pagar 18 86 109 92.112 82.245
S Total do passivo circulante 102.898 104.448 2.912.071 3.041.673
Nao circulante Nio circulante
Rgallzavel a longo prazo 634 1577 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil...............ccccccoeveeine 19 137 435 968.238 1.403.583
onta reserva - i : Debgntures e notas promissorias 20 113.984 1.093.480 4.097.167 3.462.259
Contas a receber : 8 - - 5.491 2154 Contas a pagar com operagdes de derivativos 29 - - 1.005 58.473
Contas a receber - partes relacionada 3 - 1.725 - - Impostos e contribuicdes a recolher - parcelados.. 22b 64 191 462.402 448.688
Mdtuos - partes relacionadas 13 977.462 899.096 4.476 3.438 Impostos diferidos 10b 5988 - 732.598 668.972
Impostos a recuperar 9 139.355 89.867 149.838 89.867 Provisdo para conti 23 - - 20.431 21.062
Impostos diferidos 10b 27.862 - 878.214 671.612 Provisdo de manutengdo 25 - - 203.423 276.504
Pagamentos antecipados relacionados a cc a0 1 - - 2.515.7117 2.474.667 Provisdo para passivo a descoberto 14 267.394 63.927 - -
Contas a receber com operagoes de derivativos ...........cccceeeinerencnienns 29 10.398 3.599 13.186 12.060 Obrigagdes com o poder concedente 31c - - 29.163 39.009
Despesas antecipadas e outras 12 153 153 17.662 16.721 Aumento de capital - partes relacionadas 13 1.916 1.916 1.916 1.916
Mdtuos - partes relacionadas 13 - - 45.437 37.031
1.155.250 994440 8:585.218 8:272.00 Plano de incentivo - partes relacionadas 13 10.667 8.775 10.667 8.775
Outras contas a pagar 18 901 900 152.633 159.196
Investimentos 14 9.099.431 9558.823 . : ;l;ttilig%r?;slsil::i:zo circulante 401.051 1.169.624 6.725.080 6.585.468
mobhizato I e e o S 3312 Capitalsocial 26a 2.025.342 2.025.342 2.025.342 2.025.342
F T e : : o el Ajuste acumulado de conversao 26e (3.028) (2.901) (3.028) (2.901)
Total do ativo ndo circulante 3.296.291 3.586.999 11.470.627 11.045.990 Reservas de lucros 26 (b) e (c) 1.144.536 1.059.171 1.082.277 985.502
Dividendo adicional proposto 100.775 100.775 100.775 100.775
Patrimonio liquido dos controladores 3.267.625 3.182.387 3.205.366 3.108.718
Participacdes de acionistas néo controladore - - 8.849 31.672
3.267.625 3.182.387 3.214.215 3.140.390
Total do ativo 3.771.574 4.456.459 12.851.366 12.767.531  Total do passivo e patrimonio liquido 3.771.574 4.456.459 12.851.366 12.767.531
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes de resultados Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)
Controladora C lidad Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Receita operacional liquida 27 152.442 78.723 5.134.296 4.657.256 2011 2010 2011 2010
Custos dos servicos prestados Receitas
Custo de construcdo - - (556.724) (881.402) i aqi - -
Servigos (10.071) (5.983) (457.401) (494.785) gece!:as ge peda?") - 422;332 322?5(7)2
Custo da outorga - - (344.975) (310.579) ~ heceitas de construcao - - - :
Depreciagdo e amortizagdo (3.286) (1.582) (327.468) (250.152)  Outras receitas 171.179 86.864 418.405 305.046
gusto corg pessoal ) (39.321) (17.423) gggg};}é; g132§;; (-) Provisdo para devedores duvidosos - - (7.690) (7.012)
rovisdo de manutengdo 5 - - . 57. it i
Materiais, equipamentos ¢ veiculos (5.680) (2.659) (52.909) (46.937) '“;"":"s 3"“""“:“3 de terceiros 556,724 561403
Outros (1.536) (443) (120.401) (99.532)  Gustos de construcdo... - - (556.724) (881.403)
(59.894) (28.090) (2.282.075) (2.454.652)  Provisao de manutencao - - (139.074) (157.638)
Lucro bruto 92.548 50.633 2.852.221 2.202.604 Custos dos servicos prestado (17.172) (8.977) (625.434) (628.336)
Receitas (despesas) operacionais Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (34.345) (36.965) (259.654) (298.623)
Despesas gerais e administrativas -
Despesas com pessoal (72.552) (48.233) (205.087) (150.108) Valor adicionado bruto 119.662 40.922 4.018.401 3.077.710
Servigos (24.383) (22.059) (135.017) (136.937) - -
Materiais, equipamentos ¢ veiculos (1179) 816) (14.766) (13.607) Depreciagdo e amortizagdo F—— (4.866) (5.241) (434.884) (319.569)
Depreciagdo e amortizagdo (1.580) (3.659) (107.416) (69.417) Valor adicionado liquido gerado pela 114.796 35.681 3.583.517 2.758.141
Outros (12.143) (13.218) (28.693) (87.940)  yalor adicionado recebido em transferéncia
Outras g o (”1-232) (%g?i; (‘:gggggg (iigggg; Resultado de equivaléncia patrimonial 844.816 655.259 - -
reseilds Op B . . . . .
Resultado antes do resultado financeiro e da equivaléncia patrimonial ...... (18.994) (40.666) 2277.019 T701257  heveltas financeiras 236.882 208.354 350.585 463162
I fi i 28 (184.592) (153.387) (1.273.273) (1.091.100)  Valor adicionado total a distribuir 1.196.494 899.294 3.934.052 3.221.303
Receitas fi i 28 236.882 208.354 350.535 463.162
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 844.816 655.259 - -
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 878.112 669.560 1.354.281 1.073.314 " pistribuigzo do valor adicionado
Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes... 10a (12.024) (5.802) (586.488) (529.114) Empregados
Imposto de renda e contribuicao social - Diferidos .... 10a 21.874 - 142.976 133.308 preg o
Lucro liquido do exercicio 887.962 663.758 910.769 677508 Remuneracdo direta 88.150 51.070 335.370 240.202
Atribuivel a: Beneficio 8.961 5.367 70.995 55.545
Acionistas controladores 887.962 663.758 899.372 671.722 FGTS 2.958 1.876 16.994 13.220
Acionistas ndo controladores - - 11.397 5.786 Outras 852 414 5.809 4717
Lucro liquido por agdo - béasico e diluido (em reais - R$)............cccccoevvvvrs 26f 1,47 1,50 1,49 1,52 Tributos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Federais 15.905 19.045 719.003 625.091
= Estaduais 25 9 917 411
D.emantragoe_s de resultados abrangentes Municipais 5.645 2.249 254.630 213.636
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Remuneragéo de capitais de terceiros
Controladora Consolidado Juros 183.050 153.110 1.254.830 1.058.450
Nota 2011 2010 2011 2010 Aluguéis 2.986 2.396 19.670 21.015
Lucro liquido do exercicio 887.962 663.758 910.769 677.508 Outorga - - 344.975 310.577
OK_trots resultados ab_rar:jgegtes racs ibeis de controlad o % 120 70 (2 7 Remuneragao de capitais préprios
justes na conversao de demonstracdes contabeis de controladas no exterior .. Dividendos 300.000 200.000 300.000 200.000
;::rhlu(::erle:.ultado abrangente do exercicio 887.835 663.684 910.642 677.434 Lucros retidos do exercicio 587.962 463.758 610.769 478.439
Acionistas controladores 887.835 663.684 899.245 671.648 1.196.494 899.294 3.934.052 3.221.303
Acionistas ndo controladores - - 11.397 5.786
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido - Controladora em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
Capital Custos de Retencao Dividendo Ajuste acumulado Lucros
Nota social captacao Legal de lucros adicional proposto de conversao acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 2.055.495 (29.387) 67.407 1.179.156 101.523 (2.827) - 3.371.367
Distribuicao de dividendos 28 de abril de 2010 - - - - (101.523) - - (101.523)
Distribuicao de dividendos 17 de setembro de 2010 - - - (550.375) - - - (550.375)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 663.758 663.758
Ajustes acumulados de conversao - - - - - (74) - (74)
Custo de captagdo - (766) - - - - - (766)
Destinacoes:
Reserva legal - - 33.188 - - - (33.188) -
Dividendos intermediarios em 17 de setembro de 2010 - - - - - - (200.000) (200.000)
Dividendo adicional proposto - - - - 100.775 - (100.775) -
Reserva de retencao de lucros - - - 329.795 - - (329.795) -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.055.495 (30.153) 100.595 958.576 100.775 (2.901) - 3.182.387
Distribuicao de dividendos em 29 de abril de 2011 26¢ - - - - (100.775) - - (100.775)
Distribuicdo de dividendos em 30 de setembro de 2011 26¢ - - - (401.822) - - - (401.822)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 887.962 887.962
Ajustes acumulados de conversao 26e - - - - (127) - (127)
Destinacoes:
Reserva legal 26h - - 44.398 - - - (44.398) -
Dividendos intermediarios em 30 de setembro de 2011 26d - - - - - - (300.000) (300.000)
Dividendo adicional proposto 26d - - - - 100.775 - (100.775) -
Reserva de retencao de lucros 26¢ - - - 442.789 - - (442.789) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.055.495 (30.153) 144.993 999.543 100.775 (3.028) - 3.267.625
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido - Consolidado em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
Patrimonio liquido Participagao dos Patrimdnio
Capital Custos de Retencao Dividendo Ajuste acumulado Lucros Acionistas acionistas nao liquido
Nota social taca Legal de lucros adicional proposto de a acumulados controladores controladores i
Saldos em 1° de janeiro de 2010 2.055.495 (29.387) 67.407 1.097.523 101.523 (2.827) - 3.289.734 55.437 3.345.171
Distribuicao de dividendos em 28 de abril de 2010 - - - - (101.523) - - (101.523) - (101.523)
Distribuicao de dividendos em 17 de setembro de 2010 - - - (550.375) - - - (550.375) - (550.375)
Distribuicao de dividendos de minoritérios da RodoNorte - - - - - - - - (29.551) (29.551)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 671.722 671.722 5.786 677.508
Ajustes acumulados de conversao - - - - - (74) - (74) - (74)
Custo de captacdo - (766) - - - - - (766) - (766)
Destinagdes:
Reserva legal - - 33.188 - - - (33.188) - - -
Dividendos intermediarios em 17 de setembro de 2010 - - - - - - (200.000) (200.000) - (200.000)
Dividendo adicional proposto - - - - 100.775 - (100.775) - - -
Reserva de retencao de lucros - - - 337.759 - - (337.759) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.055.495 (30.153) 100.595 884.907 100.775 (2.901) - 3.108.718 31.672 3.140.390
Distribuicao de dividendos em 29 de abril de 2011 26d - - - - (100.775) - - (100.775) - (100.775)
Distribuicao de dividendos em 30 de setembro de 2011 26d - - - - (401.822) - - (401.822) - (401.822)
Distribuicao de dividendos de minoritérios da RodoNorte - - - - - - - - (34.220) (34.220)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 899.372 899.372 11.397 910.769
Ajustes acumulados de conversdo 26e - - - - - (127) - (127) - (127)
Destinagoes:
Reserva legal 26b - - 44.398 - - - (44.398) - - -
Dividendos intermediarios em 30 de setembro de 2011 26d - - - - - - (300.000) (300.000) - (300.000)
Dividendo adicional proposto 26d - - - - 100.775 - (100.775) - - -
Reserva de retencao de lucros 26¢ - - - 454.199 - - (454.199) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.055.495 (30.153) 144.993 937.284 100.775 (3.028) - 3.205.366 8.849 3.214.215

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




continuagao

CCR 5.A.

Companhia Aberta
CNPJ n® 02 846, 056/0007-97

CCR

Demonstragﬁes dos fluxos de caixa - Método indireto - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(Reclas- (Reclas-
Fluxo de caixa das atividades operacionais sificado) sificado)
Lucro liguido do exercicio 887.962 663.758 910.769 677.508
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (21.874) - (142.976) (133.308)
Apropriacdo de despesas antecipadas - - 82.779 82.546
Depreciacao e amortizagao 4.017 1.940 355.711 276.403
Baixa do ativo imobilizado, intangivel e diferido 10 1 19.365 14.139
Amortizagdo do direito da cc 30 - dgio 849 3.303 79.173 43.166
Variag@o cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos - - 32.231 (50.994)
Variagdo monetaria das obrigacBes com o poder concedente - - 11.168 1.785
Juros sobre debéntures, notas promissorias, empréstimos,
financiamentos e arrendamento mercantil 163.727 137.867 869.988 547.115
Variagdo monetaria sobre debéntures, empréstimos e financiamentos... 10.680 8.535 32.229 63.330
Capitalizacao de custo de empréstimo: - - (47.286) (74.266)
Resultado de operages com derivativos (6.264) (475) 20.675 144.456
Resultado de operages com valor justo dos empréstimos - - (2.992) -
Constituicdo da provisdo de manutengéo - - 139.080 157.638
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao. - - 70.640 91.630
Constituicdo e juros sobre contingéncias 52 - 13.971 11.181
Provisao para devedores duvidosos - - 7.690 7.012
Juros e variagdo monetaria sobre mituo com partes relacionadas............ccccoecueciueciniicni (128.505) (72.116) 4.730 2.891
Juros sobre impostos parcelados - 18 55.238 40.115
Juros, multa e outros encargos sobre impostos parcelados - Lei 11.941/09.. - - - 24.800
Descontos obtidos sobre impostos parcelados - Lei 11.941/09 - - - (17.856)
Participacao dos acionistas ndo controladores - - (34.220) (29.551)
Equivaléncia patrimonial (844.816) (655.259) - -
(832.124) (576.176) 1.567.194 1.202.232
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber - - (67.157) (56.720)
Contas a receber - partes relacionadas (3.784) (192.233) (36.290) (20.607)
Impostos a recuperar (9.426) (35.954) (6.905) (48.823)
Despesas antecipadas outorga fixa - - (123.923) (533.968)
Dividendos e juros s/ capital proprio a receber - - - (5.692)
Despesas antecipadas e outras 1.869 (1.886) (4.279) (17.178)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(Reclas- (Reclas-
Aumento (redugéo) dos passivos sificado) sificado)
Fornecedores 2.248 (632) 16.179 75.221
Fornecedores - partes relacionadas (2.843) 6.627 (44.256) (103.899)
Plano de incentivo - partes relacionadas (583) - (583) -
Obrigacdes sociais e trabalhista 4138 7.218 14.330 22.907
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social 359 1.185 (27.785) 37.955
Liquidacao de contingéncia: (52) - (14.602) (7.336)
Realizacao da provisao de manutencao - - (343.547) (209.815)
Obrigacdes com o poder concedente - - 47.818 134.806
Dividendos e juros s/ capital proprio a pagar - - - 4293
Outras contas a pagar (23) 37 3.304 206.181
Caixa liquido proveniente (usado nas) das dades operacionai 47.741 (127.956) 1.890.267 1.357.065
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de investimentos (28.375) (194.373) (127) (74)
Pagamento pela compra de 100% da SPVias e Inovap, liquido do caixa adquirido.................. - - - (1.314.408)
Aquisicao de ativo imobilizado (7.682) (12.995) (118.973) (131.976)
Adicdes ao ativo intangivel (5.088) (4.943) (539.636) (791.016)
Caixa liquido usado nas dei (41.145) (212.311) (658.736) (2.237.474)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / Aplicagdes (conta reserva) - - 943 (41)
Liquidacdo de operaces com derivativos (8.476) (1.767) (151.461) (35.930)
Mdtuos com partes relacionadas
Captacoe! - - 17.663 13.447
Recebimentos 143.386 22.695 - -
Liberagdes (152.755) (150.604) (15.198) -
Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e arrendamento mercantil
Captacoe: - - 3.278.770 2.150.324
Pagamentos de principal (985.968) (37.166) (3.191.200) (988.187)
Pagamentos de juros (159.357) (131.420) (784.700) (349.016)
Aumento de capital
Custo de captacdo - (766) - (766)
Dividendos:
Pagos (802.496) (858.629) (806.766) (851.898)
Recebidos 1.532.683 777.346 5.080 -
Caixa liquido usado nas lades de fi (432.983) (380.311) (1.646.869) (62.067)
Reducao do caixa e equivall de caixa (426.387) (720.578) (415.338) (942.476)
Demonstragao da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 790.360 1.510.938 1.178.669 2.121.145
No final do exercicio 363.973 790.360 763.331 1.178.669
(426.387) (720.578) (415.338) (942.476)
Divulgac@o suplementar as informacdes do fluxo de caixa
Caixa pago durante o exercicio
Imposto de renda e contribuicdo social - 682 549.841 598.686

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas as demonstragées financeiras - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Viabilizar solucbes de investimentos e servicos em infraestrutura. Essa é a principal contribuicao da CCR para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. A CCR é um dos
maiores grupos privados de concessoes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite @ Companhia atuar no setor de concessoes de rodovias, aeroportos,
vias urbanas, pontes e tineis, além do setor de infraestrutura metroviéria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participacdes em outras sociedades.

Em 16 de fevereiro de 2011, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, a alteracdo da razao social da CCR (controladora), passando de Companhia de Concessdes
Rodovidrias para CCR S.A.

A CCR S.A. (“Companhia” ou “CCR”) é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, Capital, constituida de acordo com as leis brasileiras e com agdes
negociadas na BM&FBovespa (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros) sob a sigla “CCRO3”.

0 exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.

Atualmente, a CCR é responsével por 2.437,60 quilometros de rodovias da malha concedida nacional nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parand, sendo que em 2.347,02
quilémetros é responsavel pela administracdo e em 90,58 quildmetros apenas pela conservacao e manutencao. As rodovias do Grupo CCR estao sob a gestdo das concessiond-
rias CCR Ponte, CCR NovaDutra, CCR ViaLagos, CCR RodoNorte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias e Renovias, sendo as duas (ltimas por meio
de sua controlada CPC.

Além da atuagdo em concessdes rodovidrias, buscamos investimentos em outros negécios. Exemplo disso sdo as nossas participagdes, diretas ou indiretas, nas empresas
ViaQuatro (Linha 4-Amarela do Metr6 de S&o Paulo), Controlar (Inspecdo Ambiental Veicular do municipio de Sdo Paulo), STP (Servigos de Pagamento Automatico de Pedégios
e Estacionamentos Sem Parar, Via Fécil e Onda Livre) e SAMM (atividades em multimidia).

Fazem parte do Grupo CCR as seguintes empresas:

Controladas:

« Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (CCR NovaDutra)

« Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)

 Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR ViaLagos)

« Concessionéria da Ponte Rio-Niterdi S.A. (CCR Ponte)

« RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas S.A. (CCR RodoNorte)

 Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)

« Concessionéria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)

» Companhia de Participacdes em Concessoes (CPC)

 Parques Servicos Ltda. (Parques)

* Actua Assessoria S.A. (Actua Assessoria)

* SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (SAMM)

* CPCSP - Companhia de Participacdes em Concessdes de Servigos Publicos (CPCSP)

» Companhia de Concessdes Rodovidrias México S. de R.L de C.V. (CCR México)

* CCR - USA, LLC. (CCR Estados Unidos)

Controladas em conjunto:

« Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaQuatro)

« Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A. (STP)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

* Renovias Concessiondria S.A. (Renovias)

 Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)

« Controlar S.A. (Controlar)

« Inovap 5 Administracao e Participagdes Ltda. (Inovap 5)

Concessdes do Grupo CCR

Veja, a seguir, mais detalhes das concessdes do Grupo CCR:

CCR NovaDutra: Rodovia BR-116/RJ/SP (Via Dutra) entre as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, num total de 402,2 quildmetros. O prazo do contrato de concessdo vai até
fevereiro de 2021;

CCR AutoBAn: Sistema Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Sdo Paulo e Limeira, sendo responsével pela administracao (operacao,
conservagao e manutengdo) de 316,8 quilometros, e manutencao e conservagao de outros 5,9 quildmetros. O prazo do contrato de concessao vai até dezembro de 2026;

CCR Vialagos: Ligacdo viria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Sdo Pedro da Aldeia, abrangendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, totalizando 56 quilometros. Em
13 de dezembro de 2011, foi formalizada a extensdo do prazo de concessao em 15 anos, sendo que a partir de janeiro de 2012, o prazo do contrato de concessao passa a ser
até janeiro de 2037,

CCR Ponte: Ponte Presidente Costa e Silva (Rio-Niterdi), totalizando 23,3 quilometros. O prazo do contrato de concessao vai até maio de 2015;

CCR RodoNorte: Rodovia BR-376, de Apucarana a Sao Luis do Purund; Rodovia BR-277, entre S&o Luis do Purun@ e Curitiba; PR-151, de Jaguariaiva a Ponta Grossa; e BR-373,
entre Ponta Grossa e o Trevo do Caetano. A concessiondria é responsavel pela administragéo (operag@o, conservacao e manutengdo) de 487,5 quilometros e pela manutencédo e
conservagdo de outros 80,28 quildmetros. O prazo do contrato de concessdo vai até novembro de 2021. A CCR tem 85,92% do capital social dessa concessionaria;

CCR ViaOeste: Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador José Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a capital paulista
ao oeste do Estado. A concessiondria é responsével pela administragdo de 168,62 quilometros e pela manutengdo e conservacao de outros 4,4 quilometros. O contrato de
concessdo vai até dezembro de 2022;

CCR RodoAnel Oeste: Trecho oeste do RodoAnel Mario Covas, numa extensdo total de 32 quildmetros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sao Paulo (SP-348,
SP-330, SP-280, SP-270 e BR-116) e os conectando ao trecho sul em direcao ao Porto de Santos. O prazo do contrato de concessao vai até junho de 2038. A CCR tem 95% do
capital social da concessiondria.

ViaQuatro: Operacdo e manutencdo da Linha 4-Amarela do Metrd de Sao Paulo, totalizando 12,8 quildmetros sobre trilhos e 11 estages, sendo 9 quildmetros (6 Estaces) na
Fase | e os 3,8 restantes com a inclusdo de mais cinco Estacdes na Fase I, que prevé ainda 3,5 quilometros a serem operados por meio de Onibus entre a Estacao Vila Sonia e
Tabodo da Serra. A ViaQuatro jé concluiu a primeira fase do projeto com a abertura das estacdes Luz, Republica, Butantd, Pinheiros, Faria Lima e Paulista. O contrato de concessao
vai até novembro de 2038, podendo ser prorrogado até 2041, para completar 30 anos de operacao. A CCR tem 58% do capital social dessa concessionéria.

Outras empresas do Grupo

Além dessas concessdes, a CCR possui participacdo nas seguintes empresas:

Companhia de Participacdes em Concessdes (CPC): A empresa tem participacdo de 99% da CCR e de 1% da Actua Assessoria. A Companhia de Participacdes em Concessoes
(CPC) tem por objetivo avaliar as oportunidades de novos negdcios, em processos de licitacao, bem como realizar a administracéo direta de eventuais novos negdcios. Detém,
desde 2008, participacao de 40% na Renovias e, desde 2009, participacdo de 45% no capital social da Controlar (50% do controle societario). Em outubro de 2010, passou a
controlar integralmente a SPVias, mediante a aquisicao de 100% das agdes representativas de seu capital social. Também em 2010, incorporou a Engelog, que tinha como objeto
social a prestacao de servicos técnicos de engenharia e gerenciamento de obras, bem como a prestag@o de servicos de tecnologia da informacao para as empresas controladas
da CCR. Mediante a incorporacao, essas dreas foram reestruturadas, criando, respectivamente, a Divisdo Engelog e a Divisdo Engelogtec, ambas com autonomia de gestao e foco
nos resultados em suas areas de atuacdo. A incorporacao teve o objetivo de propiciar uma melhor gestéo dos ativos do Grupo CCR, além de oferecer um importante diferencial
competitivo no processo de analise e avaliagao de novos negdcios.

Renovias: Responsével pela administracao das rodovias SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 e SP-350, entre Campinas e o Sul de Minas Gerais, com extensdo de 345,6 quilome-
tros. O prazo de concessao vai até maio de 2022. A CPC tem 40% do capital social da concessionaria.

Controlar: Concessiondria exclusiva de servigos publicos municipais, responsével até 2018 pela inspecdo ambiental veicular na frota registrada da cidade de Sdo Paulo. Atual-
mente, a Controlar possui 27 centros de inspecdo em 16 enderecos diferentes. A CPC detém 45% do capital dessa concessionaria (correspondente a 50% das acdes ordindrias).
CCR SPVias: Concessiondria responséavel pela administracao de seis trechos de rodovias no Estado de Sdo Paulo, num total de 515,68 quildmetros de extensdo. O prazo da
concessao vai até setembro de 2027. A CPC detém 100% do capital social dessa concessiondria.

Actua Assessoria, Parques e Inovap 5: Estas empresas tém por objetivo a prestacdo de servigos as empresas controladas da CCR, de acordo com os respectivos objetos sociais.
A Actua Assessoria detém ainda participagao minoritdria em algumas das empresas pertencentes ao Grupo CCR, tais como a CCR Ponte, CCR ViaLagos, CPC, SAMM e CPCSP.
STP e suas controladas, Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A. e Sociedade de Gestdao de Meios de Pagamento Ltda.: O objetivo da STP é operar os servigos de
pagamento automatico de pedagios e estacionamentos Sem Parar, Via Facil e Onda Livre, utilizados atualmente por cerca de 3,2 milhdes de usuarios. Responsavel pela imple-
mentacao do sistema de Identificacao Automética de Veiculos (IAV) no Brasil, a STP esté presente em mais de 50 concessiondrias de rodovias e em 114 shoppings nos Estados
de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Minas Gerais, Santa Catarina e Bahia. A CCR detém 38,25% da STP.

CCR México: Tem como objetivo principal prospectar, em territério mexicano, os mercados de concessoes rodoviarias e de infraestrutura de trens subterraneos (metrd). Atual-
mente esta controlada nao detém nenhum contrato de concessao.

CCR Estados Unidos: Empresa cujo objetivo principal é prospectar negécios de concessdo nos Estados Unidos. Atualmente esta controlada ndo detém nenhum contrato de
€ONCessao.

SAMM: Empresa constituida pela CCR (99,90%) e pela Actua Assessoria (0,10%), tendo como objeto social a exploragao e prestacao, por conta propria ou de terceiros, de
servigos de telecomunicacdes, seja por meio de concessao, permissdo ou autorizagao, bem como atividades correlatas e participagéo no capital social de outras sociedades.
CPCSP: Empresa constituida pela CCR (99,90%) e pela Actua Assessoria (0,10%), tendo como objeto social a participagdo no capital de outras sociedades.

Sobre o negdcio

As concessoes rodovidrias do Grupo CCR consistem na explorag@o de rodovias mediante arrecadacao de pedagio e, em extensdo limitada, receitas provenientes da exploragao
da faixa de dominio ao redor das rodovias. As concessionarias sao responsaveis por reparar, ampliar, conservar, manter e operar estas rodovias. Como parte do contrato de
concessao, os Poderes Concedentes transferiram as concessiondrias, os imoveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura do contrato de concessao, sendo
responsabilidade dessas zelar pela integridade dos bens que Ihes foram cedidos, além de fazer novos investimentos para a construcao ou melhorias das rodovias e da ponte.
No tocante a Controlar, a concessao contempla a implantagdo dos Centros de Inspecao e a realizagao da inspecao obrigatdria de veiculos leves e pesados, com motores dos ciclos
Otto e Diesel, licenciados no municipio de Sdo Paulo.

Em relacdo a ViaQuatro, a concessiondria é responsavel pela operacao e manutencdo da Linha 4-Amarela do metrd de Sdo Paulo por um periodo de 30 anos. A concessao é feita no
regime de Parceria Publico-Privada (PPP) pela qual hd o pagamento, pelo Poder Concedente, de contraprestagdes pecunidrias, assim como hé a tarifagao ao usudrio pelo servigo
de transporte. A concessiondria é responsavel pelo fornecimento dos trens e sistemas (sinalizagao, comunicacgéo e controle) e o Poder Concedente pela infraestrutura metrovidria.
Os contratos de concessao nao incluem clausulas de renovacdo, com excecdo da CCR ViaLagos, Controlar e ViaQuatro. A extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso
de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os contratos de concessao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com férmulas especificas neles descritas, que sdo baseadas em indices de inflagdo também
especificados nos contratos.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo das rodovias, ponte e infraestrutura metrovidria, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos
ou transferidos no &mbito do contrato de concessao. As concessiondrias terao direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessérios para garantir a continuidade e
atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo de concessao.

2. APRESENTAGAO DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstragdes financeiras incluem:

« As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo /International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP); e

« As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com o BRGAAP.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BRGAAP, sendo que essas préticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstra-
¢oes financeiras separadas em fungdo da avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) pelo método de
equivaléncia patrimonial no BRGAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Entre as demonstragdes consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstragdes da controladora preparadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ha diferenga no patriménio liquido e no resultado do exercicio, em decorréncia da manutencdo nas demonstracoes financeiras
individuais, das controladas e controladas em conjunto, de saldos de ativo diferido oriundo de despesas pré-operacionais de suas controladas e controladas em conjunto, nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, enquanto que nas demonstracdes financeiras consolidadas
ndo é permitida a manutencao de tal saldo, conforme item 5 do Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1) - Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 41. Os montantes
das divergéncias geradas pelas diferencas de praticas contébeis estdo demonstrados abaixo:

Ajustes no patrimdnio liquido

2011 2010
Patriménio liquido da controladora 3.267.625 3.182.387
Baixa do ativo diferido (179.323) (179.323)
Reversdo da amortizagao do ativo diferido 117.064 105.654
Patrimdnio liquido consolidado 3.205.366 3.108.718
Ajustes no resultado do exercicio

2011 2010
Resultado do exercicio da controladora 887.962 663.758
Baixa do ativo diferido - R
Reversdo da amortizacdo do ativo diferido 11.410 7.964
Resultado do exercicio consolidado (atribuivel aos acionistas controladores) 899.372 671.722

Em 29 de fevereiro de 2012, foi autorizada pela Administragao da Companhia a conclusao das demonstragdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas.
Reclassificagdes

Para melhor apresentacéo do balango patrimonial do exercicio de 2010, os saldos a pagar relacionados a remuneracao do pessoal chave da Administracao foram reclassificados
da rubrica Partes relacionadas para Obrigacdes sociais e trabalhistas. O montante da reclassificagdo foi de R$ 7.970 (controladora) e R$ 14.064 (consolidado). O saldo de notas

promissarias de 2010 no montante de R$ 50.479 (consolidado) foi reclassificado da rubrica empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro para a rubrica
debéntures e notas promissorias.

Além disso, no balanco patrimonial, foram criadas as rubricas de contas a receber - partes relacionadas e mutuos - partes relacionadas, no ativo circulante e no nao circulante;
contas a pagar a partes relacionadas e fornecedores partes relacionadas no passivo circulante e nao circulante, aumento de capital partes relacionadas no nao circulante, mituos
partes relacionadas e plano de incentivo partes relacionadas, no passivo circulante e no ndo circulante, anteriormente registrado somente como partes relacionadas.

Os respectivos efeitos dessas reclassificagdes no balango patrimonial foram considerados nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

- Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado;

- Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;

- Passivos para pagamentos com base em acdes, liquidados em dinheiro, mensurados ao valor justo;

- Ativos e passivos de empresas adquiridas a partir de 1° de janeiro de 2009, reconhecidos inicialmente ao valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras da controladora e as consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagcdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota

3 Classificacao de obras de melhoria incorporadas ao ativo intangivel (ICPC 01 (R1)/IFRIC 12)
8 Provisdo para devedores duvidosos

10b Impostos diferidos

15 Depreciagdo do ativo imobilizado

16 Amortizagdo dos ativos intangiveis

16 Recuperabilidade dos dgios

21 Pagamentos baseados em agdes

23 Provisdo para contingéncias - consolidado
24 Classificacao de arrendamento mercantil
25 Provisdo de manutencao

29 Mensuracao dos instrumentos financeiros

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nas demonstracoes financeiras individuais da controladora
e consolidadas.
a) Base de consolidacao
« Combinagdes de negécios
Aquisicdes efetuadas em ou apés 1° de janeiro de 2009
Para aquisicdes efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apds essa data, a Companhia mensura o dgio como o valor justo da contraprestacao transferida, incluindo o valor reco-
nhecido de qualquer participacdo nao-controladora na Companhia adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido (geralmente o valor justo) dos ativos e passivos assumidos
identificaveis, todos mensurados na data da aquisicdo. Quando o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido imediatamente na demons-
tracdo de resultados do periodo.
Os custos de transacao, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participacao aciondria, os quais 0 Grupo CCR incorre com relagdo a uma
combinacao de negdcios, sdo reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.
Aquisicdes anteriores a 1° de janeiro de 2009
Como parte da transicdo para o IFRS e CPC, a Companhia optou por ndo reapresentar as combinages de negécio, nas quais o &gio representa 0 montante reconhecido sob as
préticas contbeis anteriormente adotadas. Este 4gio foi testado quanto a redugdo do seu valor recuperdvel na data de transicdo, conforme descrito na nota explicativa n® 16.
« Controladas e controladas em conjunto
As demonstracdes financeiras de controladas e controladas em conjunto sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle ou controle
compartilhado se inicia até a data em que ele deixa de existir.
Nas demonstracdes financeiras da controladora, as informagdes financeiras de controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.
« Operacdes controladas em conjunto
Operagdes controladas em conjunto sao empreendimentos sobre cujas atividades a Companhia controla, direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por
meio de acordo contratual que exige consentimento unénime para as decisdes financeiras e operacionais.
Uma operagao controlada em conjunto é uma operagdo na qual cada empreendedor utiliza seus préprios ativos com o objetivo de realizar operagbes em conjunto. As demons-
tragdes financeiras consolidadas incluem os ativos que o Grupo CCR controla e os passivos nos quais ele incorre durante o curso das atividades, visando a operagdo conjunta,
bem como as despesas nas quais o Grupo CCR tenha incorrido e sua participagdo nas receitas que aufere da operacao conjunta.
« Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagao
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto a seguir relacionadas:

Percentual de participagao

2011 2010
Controladas
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (b) 100,00 100,00
Concessiondria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A. (b) 100,00 100,00
Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (b) 100,00 100,00
Concessiondria da Rodovia Ponte Rio-Niterdi S.A. (b) 100,00 100,00
Rodonorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. 85,92 85,92
Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo - ViaOeste S.A. 100,00 100,00
Companhia de Participacdes em Concessdes (a) (c) 100,00 100,00
Concessionéria do RodoAnel Oeste S.A. 95,00 95,00
Parques Servicos Ltda 85,92 85,92
Actua Assessoria S.A. (b) 100,00 100,00
SAMM - Sociedade de Atividade em Multimidia Ltda 100,00 100,00
CPCSP - Companhia de Participacdes em Concessoes de Servigos Piblicos (b) 100,00 100,00
Companhia de Concessdes Rodovidrias México S. de R.L. de C.V. 100,00 100,00
CCR - USA, LLC 100,00 100,00
Controladas em conjunto
Concessiondria da Linha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A 58,00 58,00
Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A 38,25 38,25

(a) Detém 40% da Renovias e 45% da Controlar, sob a forma de controle em conjunto, além de deter 100% da SPVias e da Inovap 5.

(b) Estes percentuais referem-se a participacao direta (99,90%) e indireta (0,10%) da CCR por meio de suas controladas.

(c) Estes percentuais referem-se a participacdo direta (99%) e indireta (1%) da CCR por meio de suas controladas.

0 Consorcio Operador Rodovias Integradas (CORI) foi considerado como uma extensao das atividades da Companhia e esté sendo apresentado na proporcéo de 87% (99% no
consolidado), de seus ativos, passivos e resultados integrados as demonstragdes financeiras da Companhia (controladora).

Os principais procedimentos para consolidacdo sdo os seguintes:

- Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

- Eliminacdo das participac@es no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas controladas;

- Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas;

- Eliminacao dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado apresentados como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado;

- As participacdes dos acionistas nao controladores da RodoNorte, da Parques e do RodoAnel Oeste, no patrimonio liquido e no resultado do exercicio, foram destacadas e
registradas na rubrica “Participacao de acionistas ndo controladores”;

- A ViaQuatro, a STP, a Renovias e a Controlar, controladas em conjunto, sao consolidadas proporcionalmente. Os saldos dos principais grupos do ativo, passivo e resultado das
controladas em conjunto STP, ViaQuatro, Renovias e Controlar, a 100% e de acordo com o percentual de participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, em cada uma delas,
estdo a seguir demonstrados, sendo que para efeito fins de consolidagéo o ativo diferido foi baixado para o resultado:

2011
STP ViaQuatro Renovias Controlar
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45%
Ativo circulante 658.871 252.018 66.653 38.659 37.598 15.039 43.915 19.762
Ativo ndo circulante 116.410 44.527 745.022 432112 426.468 170.587 81.238 36.557
Realizavel a LONQGO Prazo .........c.ccocovevvvveeerirenes 4.034 1.543 85.008 49.304 114.545 45.818 (22) (10)
Imobilizado 90.622 34.663 8.407 4.876 20.218 8.087 73.582 33.112
Intangivel 21.754 8.321 621.270 360.336 291.705 116.682 4.183 1.882
Diferido - - 30.337 17.596 - - 3.495 1.573
Total do ativo 775.281 296.545 811.675 470.771 464.066 185.626 125.153 56.319
Passivo circulante 637.440 243.821 158.490 91.924 101.503 40.601 63.220 28.449
Passivo N30 CIrCUIANE ........cccoevevereerirriieriienes 1.195 457 590.900 342.721 269.043 107.617 13.880 6.246
Patrimdnio liquido 136.646 52.267 62.285 36.126 93.520 37.408 48.053 21.624
Total do passivo e patriménio liquido.................. 775.281 296.545 811.675 470.771 464.066 185.626 125.153 56.319
2011
STP ViaQuatro Renovias Controlar
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45%
Receita operacional liquida 371.320 142.030 227.181 131.765 298.585 119.434 178.389 80.275
Custos dos servigos prestados (110.173) (42.141) (185.574) (107.633) (170.240) (68.096) (68.724) (30.926)
Lucro bruto 261.147 99.889 41.607 24.132 128.345 51.338 109.665 49.349
Despesas (Receitas) operacionais . (115.137) (44.040) (48.121) (27.910) (1.708) (683) (66.622) (29.980)
Resultado operacional. 146.010 55.849 (6.514) (3.778) 126.637 50.655 43.043 19.369
Resultado financeiro ... 23.569 9.015 (95.191) (55.211) (22.698) (9.079) (7.216) (3.247)
Resultado antes do IR e CS. 169.579 64.864 (101.705) (58.989) 103.939 41.576 35.827 16.122
IR e CS corrente e diferido... (54.209) (20.735) 34.209 19.841 (4.835) (1.934) (9.151) (4.118)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio.. 115.370 44.129 (67.496) (39.148) 99.104 39.642 26.676 12.004
2010
STP ViaQuatro Renovias Controlar
100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45%
Ativo circulante 537.221 205.487 110.533 64.109 28.389 11.355 33.733 15.180
Ativo ndo circulante 96.000 36.720 602.214 349.284 376.783 150.713 90.224 40.601
Realizdvel @ LONgO Prazo ..........ccocoovevevrvverirenes 3.642 1.393 55.412 32.139 68.065 27.226 169 76
Imobilizado 92.358 35.327 15.022 8.713 15.283 6.113 86.055 38.725
Intangivel - - 492.775 285.809 293.435 117.374 - -
Diferido - - 39.005 22.623 - - 4.000 1.800
Total do ativo 633.221 242.207 712.747 413.393 405.172 162.068 123.957 55.781
Passivo circulante 510.952 195.439 134.688 78.118 44575 17.830 64.328 28.948
Passivo N30 CIrcUIANte ........c..oeveevererinreieriienes 1.244 476 464.778 269.570 256.182 102.472 38.251 17.213
Patriménio liquido 121.025 46.292 113.281 65.705 104.415 41.766 21.378 9.620
Total do passivo e patriménio liquido.................. 633.221 242.207 712.747 413.393 405.172 162.068 123.957 55.781
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2010
STP ViaQuatro Renovias Controlar

100% 38,25% 100% 58% 100% 40% 100% 45%
Receita operacional liquida ... 280.876 107.435 273.253 158.487 246.000 98.400 154.998 69.749
Custos dos servigos prestado (87.469) (33.457) (270.655) (156.980) (115.643) (46.257) (55.847) (25.131)
Lucro bruto 193.407 73.978 2.598 1.507 130.357 52.143 99.151 44618
Despesas (Receitas) operacionais (86.850) (33.220) (41.719) (24.197) (1.430) (572) (62.956) (28.330)
Resultado operacional.. 106.557 40.758 (39.121) (22.690) 128.927 51.571 36.195 16.288
Resultado financeiro .... 11.595 4.435 841 488 (22.653) (9.061) (9.760) (4.392)
Resultado antes do IR e CS. 118.152 45193 (38.280) (22.202) 106.274 42.510 26.435 11.896
IR e CS corrente e diferido.. .. (38.818) (14.849) 13.222 7.668 (36.650) (14.660) (10.951) (4.928)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio...........c........ 79.334 30.344 (25.058) (14.534) 69.624 27.850 15.484 6.968

b) Moeda estrangeira

« TransagOes com moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cdmbio das datas de cada transacdo. Ativos e passivos
monetérios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e 0s passivos monetérios sao reconhecidos na demonstracdo de resultados.

Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transages ou nas datas de
avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a variagbes cambiais
posteriores. Os ganhos e as perdas, decorrentes de variagdes de investimentos no exterior, sdo reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, na conta de ajustes acumulados
de conversao, e reconhecidos no demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados total ou parcialmente.

As demonstracdes financeiras das controladas no exterior sdo ajustadas as praticas contébeis do Brasil e as internacionais e posteriormente convertidas para a moeda funcional
local, pela taxa de cambio da data do fechamento.

* Operag0es no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real as taxas de cdmbio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e as despesas de operagdes no exterior
sdo convertidas em Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido.

¢) Apuragao do resultado

Os resultados das operacdes sdo apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia do exercicio.

d) Receitas de Servigos

As receitas de peddgio/metrovidrias sao reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios das rodovias, ponte e metro;

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos;

Receitas de construcao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de construgdo ou melhorias na infraestrutura deve contabilizar receitas e custos
relativos a estes servicos de acordo com a deliberacdo CVM 576/09, correlacionada ao CPC 17 - Contratos de construcao. O estégio de conclusdo é avaliado pela referéncia do
levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

e) Instrumentos financeiros

« Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os
valores e tem a intencao de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

« Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo ou tenha sido designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos e passivos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da
transacao, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo e mudancas no seu valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperével.

« Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que s@o originados. Todos o0s outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de contabilizacao.
Os ativos e passivos financeiros sao compensados € o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de com-
pensar os valores e tem a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

« Capital social - acdes ordinarias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes foram reconhecidos como dedugéo do patriménio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

« Instrumentos financeiros derivativos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transacdo atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivati-
vos sdo mensurados pelo valor justo e as variagBes no valor justo sao registradas no resultado do exercicio.

f) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais
sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracao de valor.

g) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

0Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a taxa interna de retorno (TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao.

h) Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

0 ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisicao ou construcdo, de bens que ndo estejam vinculados diretamente ao contrato de concessao, deduzido das
depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

0Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessarios para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos
de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que ele se refere, caso contrario, é reconhecido no resultado
como despesa.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienagao com o valor contabil do imobilizado, sao reconhe-
cidos em outras receitas/despesas operacionais, no resultado.

0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provével que sejam incorporados beneficios econdmicos dentro do imobilizado e que
o0 seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciagdo

A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. Ativos arrendados
sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida (til estimada do bem e o prazo do contrato. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas nas notas explicativas
n°s 15 e 24b.

0s métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

i) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

« Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizagdo, a qual é calculada de acordo com a sua vida (til estimada.

« Direito da concessao - Agio

0 direito da concessao - 4gio gerado na aquisicao total ou parcial das acdes das concessionarias ViaOeste, RodoNorte, Renovias, Controlar e SPVias reflete o custo de aquisicao
do direito de operar as concessoes. Este direito esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizado de acordo com a curva de beneficio econémico
(curva de trdfego) esperada ao longo do prazo da concessao, exceto para a Controlar, que esté sendo amortizado linearmente pelo prazo de concessao. Os ativos intangiveis com
vida util definida tém seu valor recuperavel testado anualmente.

« Agio - STP e Incorporagéo da Siga Livre pela CGMP, controlada da STP

Os 4gios gerados na aquisicao das participagdes aciondrias nas empresas STP e Siga Livre (incorporada), estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura dessas
empresas. Os ativos intangiveis possuem vida (til indefinida e tém seu valor recuperével testado no minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.

* Agio - Inovap 5

0 4gio foi gerado na aquisicao da empresa e esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

< Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item t.

j) Ativas arrendados

« Arrendamento mercantil operacional

0Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sao reconhecidos nos resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrenda-
mento, conforme nota explicativa n® 24a.

« Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao caracterizados como
de arrendamento financeiro e os ativos sao reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois 0 menor.

Os bens reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou prazo de concessao, dos dois 0 menor.

0Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre despesas financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas
financeiras sao alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo,
conforme nota explicativa n® 24.
k) Redugao ao valor recup

« Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo,
e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confivel.

Uma reducao do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda
de valor, a diminuigdo na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

« Ativos nao financeiros

0Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentag@o para apurar se hd indicagao de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagéo,
entdo o valor recuperével do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados dos negécios, com base nos orgamentos aprovados,
na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de tréfego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam
as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de
descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor contébil de um ativo exceda seu valor recuperével estimado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel relacionada a gio ndo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores s@o
avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢do em que o valor contébil
do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

1) Provisdes

Uma provis@o é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para
0 passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

Provisdo de manutengao - contratos de concessao:

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes
de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacao presente
na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisao de manutencdo as intervencdes fisicas de caréter periodico, claramente identificado, destinadas a
recompor a infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacao presente de manutencao somente a proxima intervencdo a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo pelos usuarios.

A provisdo para manutengdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos
recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.

Ataxa de desconto praticada para cada intervencdo futura é mantida por todo o periodo de provisionamento, para fins de calculo do valor presente.

m) Receitas e desp fil i

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados através
do resultado do exercicio e variagdes monetérias e/ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetdrias e cambiais sobre passivos financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperacao de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou producao de ativos qualificiveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

n) Capitalizagao dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessao sao capitalizados durante a fase de construcdo de acordo com o CPC 20 (R1) - Custos de empréstimos.

0) Beneficios a empregados

« Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia)
e nao tera nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo mediante a condicao de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.

Nos exercicios de 2011 e 2010, os montantes reconhecidos como despesas estao demonstrados abaixo:

| de ativos (impairment)

para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento
adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada para com relacéo a todos os
periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas
e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacdo da provisao existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis quando é provével que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

A Companhia considerou a adogdo do Regime Tributério de Transicdo (RTT) para a apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de geracao de lucros tributveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pelos drgdos da administracao.

r) Resultado por agao

0 resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias
em circulacdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acao.

s) Direito da concessao

Em consideracdo a orientacao contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao, a Companhia adota a prética contébil de ndo ativar o preco da delegacao do
servico publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n° 32) ao Poder Concedente, sob o entendimento dos contratos de concesséo de
suas investidas serem contratos executorios. Nos contratos de concesséo a relagéo entre as partes é continuada, havendo obrigacGes reciprocas a ser cumpridas ao longo de
toda a concessao, sendo que o seu cumprimento ndo ocorre de uma s6 vez, mas na medida em que se avanca no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de rescisao, sendo que o concessiondrio serd indenizado pelos investimentos
realizados e ndo amortizados. A Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

t) Contratos de concessao de servicos - Direito de exploragao de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio, porque o contrato de
concessao ndo transfere ao concessiondrio o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos puablicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao
de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ap6s o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para operar a infraestrutura para a
prestacdo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessiondrio atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servigos de construcao ou melhoria) usada para prestar um servigo piblico e opera e mantém essa infraestrutura (servicos de operag@o) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracao
pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel 8 medida que recebe o direito (autorizagdo) de
cobrar os usudrios dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao mensurados pelo custo
amortizado, dependendo de sua classificacao.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgéo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneracao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a receber.

0 direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela
utilizagdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia
estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao da rodovia, tendo sido adotada a curva de tréfego estimada como base para a amortizacao.

u) Informagao por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e des-
pesas relacionadas com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracdo para decisdes sobre os recursos
a serem alocados ao segmento, avaliacdo de seu desempenho e para o qual informacdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

v) Gastos pré-operacionais

A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais nao podem mais ser capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados como despesas operacionais,
com excegdo daqueles que se qualificam como composicdo do custo dos ativos, a exemplo de custos de pessoal diretamente vinculado ao processo de aquisicdo e preparagao
dos ativos para funcionamento, bem como custos de empréstimos relacionados a aquisicao dos ativos enquanto estes estiverem em construgao.

Os saldos existentes no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 estao sendo mantidos nesta conta até a sua completa amortizagao conforme opgéo descrita no item 20 do
CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n° 449/08, posteriormente convertida para a Lei n° 11.941/09. Entretanto, para fins das demonstracoes
consolidadas, estes saldos e suas respectivas amortizacoes estdo sendo eliminados conforme descrito no item “a” desta nota explicativa.

w) D des de valor adicionad.

Foram elaboradas demonstragdes do valor adicionado (DVA) da controladora e do consolidado, nos termos do CPC 09 - Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apre-
sentadas como parte integrante das demonstragoes financeiras.

x) Novos pronunciamentos e interpretagdes ainda nao adotad.

Diversas normas, emendas a normas e interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda néo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, sendo essas:
» Amendments to IAS 01 Pr ion of fil jal

* Amendments to IAS 12;

» Amendments to IAS 19 Employee Benefits;

* Amendments to IAS 27 (2011);

* Amendments to IAS 28 (2011);

» Amendments to IAS 32 and IFRS 7 (2011);

* IFRS 9 Financial Instruments (replacement of IAS 39);
« IFRS 10 Consolidated Financial Statements;

* [FRS 11 Joint Arrangements;

* IFRS 12 Disclosure of Interests in Other / Entities;

* IFRS 13 Fair Value Measurement;

« IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine.

A Companhia ainda ndo estimou a extensao dos possiveis impactos destas novas normas em suas demonstracdes financeiras. No entanto, é esperado que nenhum desses
novos pronunciamentos tenha efeito material sobre as demonstracdes financeiras da Companhia e suas investidas, exceto pelo IFRS 9 Financial Instruments que pode modificar
a classificacao e mensuracdo de ativos financeiros mantidos e pelos IFRS 10 e IFRS 11, os quais podem ter impacto na consolidacdo das investidas atualmente consolidadas
proporcionalmente. A Companhia nao espera adotar esses pronunciamentos antecipadamente e o impacto de sua adogao ainda néo foi mensurado.

4. DETERMINAGAO DOS VALORES JUSTOS

Diversas politicas e divulgacBes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. 0s
valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicével, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

« Investimentos em instrumentos patrimoniais e titulos de divida

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento apurado na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras.

« Passivos financeiros ndo derivativos

0 valor justo que é determinado para fins de registro contdbil e de divulgacdo, € calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utili-
zadas nos célculos foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).

« Derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de moeda e de taxa de juros e opcdes de compra de Libor, que visam a protecéo
contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacoes de swap de juros e/ou de moeda

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operagdes, tomando-se como base cotacdes de mercado futuras
obtidas no mercado (ex: BM&FBovespa e Bloomberg) adicionadas de eventuais cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacoes e trazidos, sendo a curva ativa, a
valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuragao.

Opcdes de compra de Libor com teto (cap)

0 valor justo das opcdes de compra é calculado utilizando-se 0 modelo de Black para precificagdo de opgdes de taxas de juros.

« TransagOes de pagamentos baseados em acoes

0 valor justo das opgdes de pagamentos baseados em agdes (Incentivos de longo prazo) é mensurado utilizando-se a formula Black-Scholes-Merton. Os inputs de mensuracao
incluem o valor da Unidade Virtual de Valor (UVV) na data de mensuragao, o valor de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada, a média ponderada dos prazos estimados
destes instrumentos, dividendos esperados, uma taxa livre de risco, expectativa de postergacao de resgate de cada tranche e expectativa de cancelamentos.

5. SEGMENTOS OPERACIONAIS

As informagdes por segmentos estao sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 - Informagdes por Segmento e sdo apresentadas em relagdo aos negécios da Companhia
e suas investidas que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizados pelos principais tomadores de decisao
da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em
bases razoéveis.

Os negécios da Companhia foram divididos em trés segmentos operacionais principais, sendo eles, o de concessdes rodovidrias, de concessao metrovidria e de servicos/
holdings.

Nos segmentos operacionais estao 0s seguintes negdcios da Companhia:

* Concessoes rodoviarias: A AutoBAn, ViaOeste, NovaDutra, RodoNorte, SPVias, Ponte, ViaLagos, RodoAnel Oeste e a Renovias;

« Concessao metrovidria: A ViaQuatro;

« Servigos / holdings: A Companhia, as sub-holdings CPC e CPCSP e os demais negdcios ndo alocados aos segmentos anteriormente dispostos, a saber:

a) Actua Assessoria, a Parques € a Inovap 5 - prestadoras de servigos internos para o Grupo CCR;

b) SAMM - exploracdo de servicos de telecomunicagdes por meio de concessdes, permissdes ou autorizagdes;

¢) CCR Estados Unidos e a CCR México - escritorios para prospeccao de negdcios; e

d) A Controlar (inspecao ambiental veicular) e a STP (servicos de pagamento automético de pedagios e estacionamentos).

A Companhia, atualmente, possui basicamente atuacao no Brasil, e sua carteira de clientes é pulverizada, ndo apresentando concentracdo de receita.

Abaixo estdo apresentadas as informagdes por segmento:

Concessdes Concessédo Servigos/ Eliminacdes
rodovidrias metrovidria Holdings Totais * C lidad.
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2011

Receitas brutas 5.193.675 137.367 259.745 5.590.787 - 5.590.787
Receitas brutas entre segmentos - - 268.881 268.881 (260.381) 8.500
Receitas financeiras 155.995 64.230 259.331 479.556 (129.021) 350.535
Despesas financeiras (1.064.693) (119.441) (218.160) (1.402.294) 129.021 (1.273.273)
Depreciacao e amortizagdo (385.057) (9.353) (55.131) (449.541) 11.409 (438.132)
Resultados dos segmentos divulgéveis apds imposto

de renda e da contribuicdo social 894.925 (39.148) 915.012 1.770.789 (860.020) 910.769
Imposto de renda e contribuic0 SOCIAl ...........ccevevreereriiriiriiirinns (449.970) 19.841 (13.383) (443.512) - (443.512)
Resultado de equivaléncia patrimonial............c.cccoeveeevecirirecienennns - - 844.816 844.816 (844.816) -
Ativos dos segmentos divulgéveis 11.133.563 470.771 4.865.528 16.469.862 (3.618.496) 12.851.366
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto................. - - 2.413.261 2.413.261 (2.413.261) -
CAPEX 534.485 71.229 52.895 658.609 - 658.609
Passivos dos segmentos diVUIGAVEIS.............c..evverveerrernriereriiennes 9.620.098 434.645 987.210 11.041.953 (1.404.802) 9.637.151

Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2010

Receitas brutas 4.665.630 159.369 210.749 5.035.748 - 5.035.748
Receitas brutas entre segmentos - - 226.859 226.859 (218.898) 7.961
Receitas financeiras 237.440 59.988 223.760 521.188 (71.111) 450.077
Despesas financeiras (891.542) (59.500) (198.085) (1.149.127) 71.112 (1.078.015)
Depreciacdo e amortizagdo (289.129) (3.354) (48.976) (341.459) 21.890 (319.569)
Resultados dos segmentos divulgéveis apds imposto

de renda e da contribuicdo social 686.641 (14.534) 680.636 1.352.743 (680.090) 672.653
Imposto de renda e contribuicdo social (363.141) 7.669 (35.600) (391.072) (4.735) (395.807)
Resultado de equivaléncia patrimonial.. - - 655.259 655.259 (655.259) -

(*) A coluna de eliminacdes e ajustes inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

6. GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

Vis@o Geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

c) Risco de taxa de cdmbio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

Abaixo estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco e de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos adota-se como prética a andlise das situages financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletronicos que
potencialmente sujeitam as investidas a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente séo realizadas operagdes com instituicdes financeiras
de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, busca-se realizar parte das captacdes com indexadores equivalentes aqueles que reajustam as receitas.

A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) da LIBOR, (2) da TJLP e CDI relativos aos empréstimos
em reais, (3) da Cesta de Moedas (UMBNDES) relativa ao empréstimo em reais tomado com o BNDES, (4) IGP-M e CDI relativo as debéntures e (5) IGP-M relativo ao dnus da
concessao. As taxas de juros nas aplicac@es financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas
n°7,19e20.

As tarifas de pedagio e de metrd sao atualizadas pela variagdo dos seguintes indices:

Controladas Indices de atualizagdo (variacdo)

Controladora Consolidad
2011 2010 2011 2010
Plano de previdéncia privada (contribui¢do definida) 1154 078 210 0

 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado.

p) Pagamentos baseados em agdes

Os efeitos de pagamentos baseados em acdes so calculados pelo valor justo e reconhecidos no balango patrimonial e na demonstragéo do resultado, a medida que as condicdes
contratuais sejam atendidas.

q) Imposto de renda e contribuigao social

0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

As despesas com imposto de renda e contribuig@o social compreendem os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
apresentacao das demonstrac@es financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

0 imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados

AutoBAn 100% do IGP-M (*)

ViaOeste 100% do IGP-M (*)

Renovias 100% do IGP-M (*)

SPVias 100% do IGP-M (*)

RodoAnel Oeste  100% do IPCA

ViaQuatro Média ponderada, sendo: 50% IGP-M e 50% IPC

NovaDutra Média ponderada de componentes (colunas) de indices (FGV) da construcao civil, sendo: 13% da 36, 16% da 37, 20% da 38 e 51% da 39.

RodoNorte Média ponderada de diversos indices, sendo: 10% do INCC (coluna 2), 10% do IGP-M e os seguintes componentes (colunas) de indices (FGV) da construcao
civil: 20% da 36, 20% da 37, 10% da 38 e 30% da 39.

Ponte Média ponderada de componentes (colunas) de indices (FGV) da construcao civil, sendo: 30% da 36, 30% da 37 e 40% da 39.

ViaLagos Média ponderada de componentes (colunas) de indices (FGV) da construcao civil, sendo: 15% da 36, 20% da 37, 15% da 38 e 50% da 39.

As colunas de indices da FGV mencionadas acima sdo relativas aos seguintes itens da construcao civil:

Coluna 36 Obras de arte especiais (Pontes, viadutos e passarelas)
Coluna 37 Pavimento

Coluna 38 Terraplenagem

Coluna 39 Servicos de Consultoria

(*) Os indices de reajuste da tarifa foram alterados. Para maiores detalhes veja nota explicativa n° 32.
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a
liquidacdo de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas no exterior e tem fluxos ope-
racionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratacao de operacdes de hedge
para mitigar esses riscos.

As controladas financiam parte de suas operacdes com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira vinculados ao délar (EUA) e a cesta de moedas (UMBNDES)
equivalentes, em 31 de dezembro de 2011 a R$ 172.293 (R$ 1.168.226 em 31 de dezembro de 2010), (nota explicativa n° 19).

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag@o do custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes
de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.

0 quadro abaixo representa os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual de vencimento:

Controladora Consolidado
Menos de Entre 1 Entre 2 Entre 3 Acimade Menos de Entre 1 Entre 2 Entre 3  Acima de
1ano e2anos e3anos e4anos 4 anos 1ano e2anos e3anos e4anos 4 anos
Empréstimos, financiamentos e
arrendamentos mercantis 351 137 - - - 132.213 474.847 114.057 108.437 281.863
Debéntures e notas promissérias 62.172 57.121 57.121 - - 1759503 1.452.652  990.258  868.069  795.455

Gestao de capital

A politica da Administragdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos investidores, credores e do mercado, além de manter o desenvolvimento futuro do
negacio. Os retornos sobre capital e o nivel de dividendos para acionistas s@o monitorados e procura-se manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de endividamento, mantendo-se as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Caixa e bancos 56 652 30.006 33.626
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos 363.917 789.708 733.168 1.105.487
CDBs pds-fixados - - 153 39.542
Titulos de capitalizagdo - - 4 14
363.973 790.360 763.331 1.178.669
As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,30% do CDI, equivalente a 11,51% ao ano (9,68% ao ano em 31 de dezembro de 2010).
8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - CONSOLIDADO
Consolidado
2011 2010
Circulante
Pedagio eletronico — STP (a) 239.526 182.576
Receitas acessorias (b) 10.647 12.868
Pedagio eletronico — outros (c) 13.004 11.378
Contraprestacao pecunidria/SPTrans - Sdo Paulo Transportes S.A. (d) 11.786 4.324
Outros 1.072 1.069
276.035 212.215
Provisdo para devedores duvidosos (e) (35.170) (27.480)
240.865 184.735
Nao circulante
Poder Concedente - ViaOeste (f) 24.292 24.292
Contraprestacao pecunidria/SPTrans - Sdo Paulo Transportes S.A. (d) 5.491 2.154
Receitas acessorias (b) 2.118 2.118
31.901 28.564
Provisdo para devedores duvidosos - ViaOeste (f) (24.292) (24.292)
Provisao para devedores duvidosos (e) (2.118) (2.118)
(26.410) (26.410)
5.491 2.154
Idade de vencimento dos titulos em aberto
Consolidado
2011 2010
Créditos a vencer 231.121 185.701
Créditos vencidos até 60 dias 12.809 1135
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 2.426 53
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 106 1.847
Créditos vencidos h& mais de 180 dias 61.474 52.043
307.936 240.779

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos a taxa de manutengdo de TAG's e estacionamentos da STP, bem como de tarifas de pedégio
que serdo repassadas as concessionarias;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locacao de painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao;

(c) Créditos a receber decorrentes, basicamente, de operagdes com cartdes de crédito e vale-pedégio;

(d) Saldo a receber do Poder Concedente pela ViaQuatro, correspondente & contraprestagao pecunidria prevista no Termo Aditivo n® 3 e 4 e que seré recebida em 24 (vinte e
quatro) parcelas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao més do inicio da operacao comercial de cada sub-trecho da Fase |. Estes valores serao
reajustados anualmente pelo IGP-M FGV (50%) e IPC-FIPE (50%);

(e) Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) - Constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias, baseado no histérico de perda da Companhia; e

(f) Saldo a receber do Poder Concedente, originado pelas receitas asseguradas quando da adocdo de Regime Especial Transitorio, conforme previsto no Termo Aditivo Modifica-
tivo n° 3, para o periodo de agosto de 2002 a abril de 2004, decorrente da diminuigdo do tréfego da Rodovia Castello Branco pela interferéncia do RodoAnel Mario Covas. Este
valor estd em discussao entre as partes e 0s assessores juridicos entendem que o desfecho favoravel a investida é remoto. O valor esta totalmente provisionado.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Ci lidad
2011 2010 2011 2010
Circulante
Imposto de renda retido na fonte 10.288 10.168 14.270 11.745
Imposto de renda e contribuico social 3.131 24.716 9.914 69.109
COFINS 7.632 6.655 9.776 8.032
CSLL 112 367 1.088 509
PIS 1.666 1.444 2.840 2,071
1SS de pedagio - - 263 476
Outros 335 6 1.819 716
23.164 43.356 39.970 92.658
Nao circulante
Imposto de renda e contribuico social 139.355 89.867 149.838 89.867
139.355 89.867 149.838 89.867
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}[\O SOCIAL
a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos
A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado é demonstrada a seguir:
Controladora C lidad
2011 2010 2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 878.112 669.560 1.354.281 1.073.314
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal (298.558) (227.650) (460.456) (364.927)
Constituicao de impostos diferidos ndo constituidos em exercicios anteriores ...........cccveverererereerererees 16.972 - 16.972 -
Efeitos tributarios da compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa 5.346 2.510 10.185 10.491
(276.240) (225.140) (433.299) (354.436)
Efeito tributdrio das adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 287.237 222.788 - -
Amortizagdo agio ndo incorporado sobre investimentos (289) (372) (10.344) (12.500)
Despesas indedutiveis (5.332) (4.334) (15.513) (12.891)
Juros e multas indedutiveis - Lei 11.941/09 - - (39) (25.714)
Descontos obtidos - Lei 11.941/09 - - - 6.071
Resultado de operacdes de derivativos indedutiveis 4.109 1.261 488 (5.709)
Reversdo de juros e multa - Lei 11.941/09 - - - 12.486
Outros ajustes tributérios 365 (5) 15.195 (3.113)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 9.850 (5.802) (443.512) (395.806)
Impostos correntes (12.024) (5.802) (586.488) (529.114)
Impostos diferidos 21.874 - 142.976 133.308
9.850 (5.802) (443.512) (395.806)
Aliquota efetiva de impostos 1,12% 0,87% 32,75% 36,88%
b. Impostos diferidos
0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
Controladora Ci lidad
2011 2010 2011 2010
Ativo N@o Circulante
IR/CS sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 18.351 - 330.819 133.308
Custo da transagdo na emissao de titulos 34 - 2.054 1.571
Despesas gerais e administrativas - pré operacional - - 7.515 9.202
Variagéo cambial - - 4.026 1.028
Valor justo de operagBes com instrumentos financeiros derivativos - - 5.522 16.083
Perdas com operagao de swap - - 506 24.832
Provis@o para participacao nos resultados (PLR) 2.581 - 6.230 4.421
Provisdo para comissdes sobre empréstimos - - 1.650 3.558
Provisao para devedores duvidosos - - 11.164 9.981
Provisdo para despesas com taxa de manutencao de TAG'S - - 1.225 9N
Provisdo para contingéncias - - 6.035 5.370
Parcelamento de impostos ndo homologados - - - 2.952
Provisdo para perda de investimentos - - 491 480
Depreciagao de obras lancadas no custo (b) - - 112.940 100.375
Depreciacao de obras realizadas na provisao de manutencao (c) - - 218.608 170.146
Constituicdo da provisdo de manutencao (d) - - 144.923 185.900
Outros 6.896 - 24.506 1.434
27.862 - 878.214 671.612
Passivo Nao Circulante
Variacao cambial - - 5.305 20.482
Valor justo de operagdes com instrumentos financeiros derivativos 1.488 - 2.463 168
Ganhos com operacdes swap 4.351 - 9.441 267
Depreciacdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizacao do ativo intangivel (contabil) (e) (*) ........ - - 547.923 511.333
Custo de empréstimos capitalizados (f) (*) ...... - - 126.805 107.057
Amortizacdo linear do Direito da Concesséo - Agio (fiscal) versus amortizagao
pela curva de beneficio econdmico (contabil) (g) - - 20.258 12.005
Critério de contabilizagdo de direito de outorga Renovias - - 16.964 17.247
Ajuste valor presente sobre outorga varidvel - RTT. - - 1.613 -
Outros 149 - 1.826 413
5.988 - 732.598 668.972

(*) Houve reclassificagdo em 2010 de R$ 102.600 da rubrica “Depreciacdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil)” para a rubrica “Custo
de empréstimos capitalizados”.

(a) A CCR, a ViaLagos, o RodoAnel QOeste e a ViaQuatro estimam recuperar os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social nos
seguintes exercicios:

2012 21.199
2013 22.295
2014 25.229
2015, 20.464
de 2016 em diante 241.632

330.819

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos lucros tributéveis, levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de
negacios. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a estas previses.

A recuperacdo dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo inferior ao acima estimado, em funcéo de reorganizagdes societédrias e de estrutura de capital.

(b) Diferencas tempordrias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo nas préticas contabeis - Lei 11.638/07;

(c) Diferenca tempordria oriunda da depreciacdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisdo de manutengdo nas préticas contabeis - Lei 11.638/07;

(d) Constituicdo da provisdo de manutencao, cuja realizacdo ocorrerd nos termos do item “c”, conforme préticas contabeis - Lei 11.638/07;

(e) Diferenca tempordria entre a depreciacdo fiscal e a amortizagdo contabil de obras qualificadas como melhorias nos termos das préticas contabeis - Lei 11.638/07;

(f) Diferenca tempordria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de depreciacao oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins
contabeis, no termos das préticas contabeis - Lei 11.638/07;

(g) Diferenca tempordria entre a amortizacao fiscal (linear) e contébil (curva de beneficio econémico) do direito de concessao - agio, nos termos das praticas contabeis - Lei
11.638/07.

Ainvestida CPC ndo registrou o ativo fiscal diferido sobre o prejuizo fiscal e base negativa acumulada, que montam em R$ 49.991, por ndo haver expectativa de geragéo de lucro
tributével no longo prazo. Caso fosse registrado, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ / CSLL) seria de R$ 16.997.

11. PAGAMENTOS ANTECIPADOS RELACIONADOS A CONCESSAO - CONSOLIDADO
Inicio da a

Circulante 2011 2010
Via Lagos 1177 1177
AutoBAn 4.727 4.727
ViaOeste 3.297 3.297
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
Renovias 94 -

82.873 82.779

Inicio da concessao Extensdo do prazo da a Total
Nao circulante 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Via Lagos 9.614 10.791 - - 9.614 10.791
AutoBAn 66.178 70.904 458.928 353.728 525.106 424.632
ViaOeste 32.970 36.267 65.765 50.616 98.735 86.883
RodoAnel Oeste 1.870.107 1.943.685 - - 1.870.107 1.943.685
Renovias 902 - 11.253 8.676 12.155 8.676
1.979.771 2.061.647 535.946 413.020 2.515.717 2.474.667
12. DESPESAS ANTECIPADAS E OUTROS
Controladora Ci lidad
2011 2010 2011 2010
Circulante
Adiantamentos a terceiro 180 839 12.260 14.942
Seguros 9 6 17.158 11.886
Adiantamentos de pessoal 882 1.211 2.213 3.670
Beneficios antecipados 300 691 4.440 4.989
Depésitos judiciais (*) - - 960 165
Encargos financeiros a apropriar 485 485 2.156 1.446
Material em estoque - - 1.675 1.445
Outros 501 994 2.323 1.304
2.357 4.226 43.185 39.847
Nao circulante
Depdsitos judiciais (*) 153 153 16.131 16.631
Outros - - 1.531 90
153 153 17.662 16.721

(*) A Companhia registra os depésitos judiciais como ativos financeiros até o momento da solugdo das questdes as quais estdo associados, quando serdo resgatados ou
liquidados dos passivos.

13. Partes relacionadas

0Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, assim como as transaces que influenciaram os resultados dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, relativos as operagBes com partes relacionadas, estdo apresentados abaixo. As operacdes realizadas e as taxas de remuneracao dos
mutuos sdo equivalentes as praticadas no mercado, nas datas em que as transacdes foram realizadas.

a. Controladora

Ti 0 Saldos
Ativo Passivo
Servicos Contas a Aumento Contas
Prestados R receber Mituos de capital apagar Fornecedores
Controladas
Rodonorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. (a).........ccc..... - 5.783 475 - - - -
Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (a)... - 12.609 1.030 - - - -
Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. (a) e (b) - 161 13 905.458 - - -
Concessionaria da Ponte Rio - Niterdi S.A. (a).... - 5.409 434 - - - -
Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (a). - 26.794 2.154 - - - -
Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (a)....... - 2.937 236 - - - -
Conces. do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (a).. - 23.621 1.930 - - 74 -
Conces. da Linha 4 do Metro de Sdo Paulo S.A. (c).... - 6.005 473 62.374 - - -
Companhia de Participacdes em Concessdes (a 175 770 62 - - 14 -
Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias) (a) (€) (j).......ccowwererrrerrrneens - 2.108 6.385 67.528 - 568 -
Inovap 5 Adm. e Partic. Ltda. (i) - - - - - - 3.590
SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidias Ltda. (a).........c.cccccceeec - 165 155 - - - -
Controladoras
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. (d)......ccccooevieinne - - - - 720 - -
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (d) - - - - 720 - -
Aguilha Participacoes e Empreendimentos Ltda. (@) .........ccccccveeciniicniine - 4 - - - - -
Outras partes relacionadas
Companhia Operadora de Rodovias (a) - 1.263 102 - - - -
Consércio Operador de Rodovias Integradas (CORI) (h) - 81.749 - - - - -
COPER - Consdrcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (a).. - 1.764 142 - - - -
Benito Roggio Transporte Ltda. (f) - - - 2.238 - - -
RATP Developpment S.A. (f) - - - 2.238 - - -
Serveng-Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia (d)............. - - - - 476 - -
Camargo Corréa Transportes S.A. - - - - - 13 -
Total circulante, 31 de dezembro de 2011 13.591 62.374 - 669 3.590
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2011 .......c.covviiiiiiiiiiiiiic - 977.462 1.916 - -
Total, 31 de dezembro de 2011 175 171.179 13.591  1.039.836 1.916 669 3.590
Total, 31 de dezembro de 2010 25.506 86.864 9.807 921.832 1.916 6.157 945
0 quadro abaixo demonstra os saldos a pagar aos profissionais chave:
2011 2010
Remuneracao dos administradores (g) 9.946 7.970
Plano de incentivo 17.403 17.986

(a) Prestacao de servicos administrativos;

b) Contrato de mdtuo remunerado a variagdo acumulada de 114% a.a. do CDI. O vencimento do contrato serd em 15 de novembro de 2024;

c) Contratos de mutuo, remunerados a variagdo acumulada de 115% a.a. do CDI. O vencimento previsto para o contrato é 30 de setembro de 2012;
d) Adiantamento para futuro aumento de capital;

e) Contratos de mutuo, remunerados a variagdo acumulada de 115% a.a. do CDI. O vencimento previsto para o contrato é 17 de outubro de 2016;
f

g) Contempla valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da administracdo: conselho de administracdo (somente remuneracdo fixa), diretoria estatutaria
e diretoria ndo estatutaria;

(h) Prestacdo de servicos de operagdo, manutencao e conservagao para a investida SPVias;

(i) Refere-se ao percentual de participacdo da folha de pagamento do Consércio Operador de Rodovias Integradas - CORI; e

(j) Refere-se ao percentual de participacao do repasse de despesas de servicos de operagdo, manutencao e conservacao da investida SPVias para o Consércio Operador de
Rodovias Integradas - CORI.

b. Consolidado

Saldos

Ativo
Contas a
receber

Passivo

Servigos Imobhilizado/
Prestad: Intangivel

Contas
a pagar

Aumento

Miituos de capital Miituos

Controladoras
Andrade Gutierrez Concessdes S.A. (a) - - - - - - -
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (a).........cccooovvvcrrinn - - - - - - - 3 -
Construtora Andrade Gutierrez S.A. (B) ..o - - - - - 720 -
VBC Energia S.A. (a) - - - - - - -
Camargo Corréa Investimentos em

Infra-Estrutura S.A. (b) - - - - -

Controladas

Companhia de Participagdes em

Concessoes (Divisao ENGelog).........ccoovwevverrurrcerenenne - -
Companhia de Participacdes em

Concessoes (Divisao Engelogtec) ..........ooeevrerrerennce - -
CCR S.A. (Divisdo Actua) - -

Controladas em conjunto
Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. (c)........... - - -
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A..... - - -

Outras partes relacionadas
COPER - Consdrcio Operador da Rodovia

Presidente Dutra (d) (i)
Serveng-Civilsan S.A. — Empresas Associadas

de Engenharia (a) -
Serveng-Civilsan S.A. — Empresas Associadas

de Engenharia (b) - - -
Companhia Operadora de ROdoVias..........c.ccovuviuviirinennne - - -
Consorcio Operador de Rodovias Integradas (CORI) (e)...
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) . . - - - - - - - 3 -
Camargo Corréa Transportes S.A.....
Benito Roggio Transporte Ltda. (f)
RATP Developpment S.A. (f).
Encalso Construgdes S.A. (g)
Cesbe S.A. Engenharia e Equipal .
J. Malucelli Construtora de Obras Ltda. ... . - - - - - -
Mitsui & Co Ltd. (h) - - - - - -
Montgomery Participacdes S.A. (N) ......cccocoevvvvrinriirnnine - - -

Total circulante, 31 de dezembro de 2011

Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2011

Total, 31 de dezembro de 2011 . 241.348

Total, 31 de dezembro de 2010..........cccovvevrvcirieriiniriins 357.795

0 quadro abaixo demonstra os saldos a pagar aos profissionais chave:

720 - - -

535 - - - - - -
5.589 - - - - - -

162.695
239

155 - - - 23.520 -

7117 -

4.735 -

163.199  26.197
- 4.476
163.199 _ 30.673

126.909  12.987

37.894

41.675
14.838

6.291
3.988

37.894
40.474

2011
28.051
17.403

2010
14.064
17.986

Remuneracao dos administradores (j)
Plano de incentivo
(a) Contrato de prestacdo de servigos de obras nas rodovias;

(b) Adiantamento para futuro aumento de capital;

(c) Valores de tarifa de pedagio cobrado de usuarios do sistema de pedégio eletronico, os quais serdo repassados para as investidas no periodo subsequente;
(d) Refere-se ao custo de operac@o, manutengdo e conservagdo para a investida NovaDutra;
(e
(

) Refere-se ao custo de operacao, manutencao e conservacao para a investida SPVias;
f) Contratos de mdtuo com as empresas, remunerados pelo IPC +1% a.m., com vencimentos em 1° de fevereiro de 2015 e 1° de agosto de 2016;
(9) Contrato de mdtuo remunerado a variacao acumulada de 114% a.a. do CDI para a investida RodoAnel Oeste com a empresa Encalso. O vencimento do contrato é 15 de
novembro de 2024;
(h) Contratos de mituo da investida ViaQuatro com as empresas Montgomery e Mitsui, remunerados a variagao acumulada de 115% a.a. do CDI, com vencimento previsto em
30 de setembro de 2012;
(i) Embora tenha sido faturado no exercicio de 2011, R$ 297.607, somente permaneceu no resultado R$ 240.408, sendo o restante, no valor de R$ 57.199, registrado como
realizacdo da provisdo de manutencgdo no passivo; e
(j) Contempla valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administragdo: conselho de administracdo (somente remuneracdo fixa), diretoria estatutdria
e diretoria ndo estatutéria.
0s montantes referentes as despesas (controladora e consolidado) com profissionais chave da administracdo estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
1. Remuneracao:
Beneficios de curto prazo - remuneracdo fixa 9.044 7.778 22.662 17.129
Outros beneficios:
Provisdo de participagdo no resultado 21.649 7.376 45.619 19.655
Previdéncia privada 597 491 1.469 1.187
Seguro de vida 20 19 71 57
2. Plano de incentivo de longo prazo 5.665 8.639 5.665 8.639
36.975 24.303 75.486 46.667
14. Investimentos
a. Composigao dos investimentos (Controladora)
Resultado liquido Resultado de
Participagao da  Patrimdnio liquido Investimentos do exercicio equivaléncia
controladora no das i id da d dasi id patrimonial (d)
capital das i 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
NovaDutra (c) 100%  419.188  351.665 419188  351.665 191.138  131.218  191.138  130.541
AutoBAn (c) 100%  450.001  867.373  450.001  867.373  496.377  410.336  496.377  409.450
ViaLagos (c) 100% 21.344 20.382 21.344 20.382 21.008 22.004 21.008 22.004
Ponte (c) 100% 42.487 31.758 42.487 31.758 34.812 22.585 34.812 22.565
RodoNorte (a) 8592% 162779 248974  139.860 213.919  156.950  106.937  134.852 91.729
ViaOeste 100%  406.942  408.001  406.942  408.001  193.941  147.062  193.941  146.980
RodoAnel 0este (2) (D) ..euvevereerrrererrirrerererenes 95%  (281.468)  (67.243) (267.394)  (63.881) (214.225) (183.722) (203.514) (174.562)
ViaQuatro (a) 58% 62.286  113.284 36.126 65.705  (67.497) (25.059) (39.148)  (14.534)
Parques (b) 85,92% 22 (54) 19 (46) 76 (611) 65 (451)
CCR México (c) 100% 1.901 929 1.901 929 (2.487) (2.381) (2.487) (2.381)
CCR USA 100% (5) 60 (5) 60 (63) (190) (63) (190)
STP (a) 38,25%  136.646  121.025 52.267 46.292  115.370 30.344 44129 30.344
CPC (a) 99%  517.084  539.637  511.912  534.241 (22.545)  10.501 (22.320)  (23.707)
SAMM (a) 99,90% 12.156 2.140 12.144 2.138 (1.112) (4.057) (1.111) (4.057)
CPCSP (a) 99,90% (350) 2.898 (350) 2.898 (3.251) (1.398) (3.247) (1.398)
Actua Assessoria 100% 5.594 13.462 5.595 13.462 384 6.339 384 7.193
ACtUA SEIVIGOS ().....evveererciciiieeiieieieieis 99,90% - - - - - 7.476 - 7.665
Engelog (a) 99,90% - - - - - 8.471 - 8.068
Total de investimentos liquido da provisao
para passivo a descoberto .........c.c.ccocverus 1.956.607 2.654.291 1.832.037 2.494.896  898.876  685.855  844.816  655.259

(a) Os valores do patriménio liquido e do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 dessas controladas em conjunto estdo considerados a 100%.

(b) A controladora reclassificou os saldos de investimentos de 2011 e 2010 de sua investida RodoAnel Oeste e 0 saldo de 2010 de sua investida Parques, para o passivo, a conta
de provisdo para passivo a descoberto.

(c) Existe participacdo irrelevante de acionistas ndo controladores, a qual ndo impacta o célculo de equivaléncia patrimonial na controladora.

(d) As diferencas na equivaléncia patrimonial de 31 de dezembro de 2010, quando se aplica o percentual de participagdo da controladora sobre o resultado das investidas, é
decorrente de ajustes de lucros ndo realizados.
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CCR

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Demanstragdes financeiras resumidas das investidas

2011 2010
Lucro Lucro
Total do passivo Total das (prejuizo) Total do passivo Total das (prejuizo)
Total do circulante e receitas do liquido do Total do circulante e receitas do liquido do
ativo nao circulante exercicio exercicio ativo nao circulante exercicio exercicio
NovaDutra 1.553.963 1.134.775 1.267.792 191.138 1.351.127 999.462 1.113.940 131.218
AutoBAn 2.746.829 2.296.828 1.604.580 496.377 2.717.005 1.849.631 1.723.791 410.336
ViaLagos 136.009 114.665 80.585 21.008 121.107 100.725 70.435 4,692
Ponte 88.094 45.607 145.836 34.812 89.810 58.053 135.818 22.585
RodoNorte 669.692 506.913 477.297 156.950 696.148 447175 447.963 106.937
ViaOeste 1.431.158 1.024.216 840.043 193.941 1.398.595 990.594 766.383 147.062
RodoAnel Oeste 2.544.276 2.825.744 222125 (214.225)  2.464.482 2.531.724 216.368 (183.722)
ViaQuatro (a).... 470.771 434.645 137.367 (39.148) 413.393 347.690 159.369 (14.534)
Parques 1.622 1.600 - 76 2.729 2.783 536 (525)
CCR MEXICO ..o 1.959 58 - (2.487) 1.022 92 - (2.381)
CCR USA 27 32 - (63) 96 36 - (190)
STP (a) 296.545 244278 166.302 44129 242.207 204.711 129.412 30.344
CPC 711.118 194.034 95.825 (22.545) 798.091 215.995 50.530 (35.369)
Renovias (a) 185.626 148.218 130.340 39.642 162.068 120.303 107.813 27.850
Controlar (a) .... 56.319 34.695 93.441 12.004 55.781 46.160 81.338 6.966
SPVias 1.777.811 1.523.340 425.077 (23.618)  1.768.517 1.517.138 83.119 2.483
Inovap5 5.309 5.071 1.879 (87) 2.417 2.092 444 237
SAMM 13.962 1.806 - (1.112) 3.456 1.316 - (4.057)
CPCSP 1.110 1.460 - (3.251) 3.197 295 - (1.398)
Actua Assessoria.. 5.614 20 - 384 13.809 (19) 21.602 6.339
Actua Servigos - - - - - - 16.338 7.476
Engelog - - - - - - 50.776 8.471
Subtotal 12.697.814 10.538.005 5.688.489 883.925  12.305.057 9.435.956 5.175.975 670.820
CoNtroladora............oeeeeveeereereeeniierienes 3.771.574 503.948 171179 887.962  4.456.459 1.274.072 86.864 663.758
Baixa do ativo diferido para
fins de consolidagao ...........ccccevevenrreenne (62.259) - - 11.410 (73.668) - - 8.934

Eliminagde (3.555.763) (1.404.802) (260.381) (883.925)  (3.920.317) (1.082.887) (219.129) (671.790)
€onsolidado ... 12.851.366 9.637.151 5.599.287 899.372  12.767.531 9.627.141 5.043.710 671.722

(a) Empresas consolidadas proporcionalmente. A Renovias e a Controlar sao consolidadas na CPC.
¢. Outras informagades relevantes

RodoNorte - Co ria de Rodovias Integrad
i. Reducdo unilateral de tarifa de pedagio

Em 20 de julho de 1998, o Governo do Parana reduziu unilateralmente a tarifa de pedagio de todas as concessionarias paranaenses. No caso da controlada, a reducao foi de 50%
(cinquenta por cento). Proposta acdo judicial contra a medida em 13 de agosto de 1998, a mesma foi encerrada por acordo, homologado judicialmente em 24 de margo de 2000.
0 Ministério Pablico Federal recorreu visando: (a) a anulacdo do acordo, pela auséncia de participacao do Ministério Pblico na defini¢ao do acordo; ou (b) a reducao da tarifa em
50%. Os pedidos do Ministério Publico ndo foram acatados e o processo foi julgado definitivamente, sem resolucao de mérito. As tarifas de pedagio continuam sendo cobradas
com base no acordo.

ii. Anulac@o de Aditivos ao Contrato de Concessao (2000 e 2002)

A acdo visa a anulagao dos termos aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002) e da decisdo homologatéria das respectivas transacoes (item “i”), 0s quais restabeleceram as
tarifas de peddgio e reequilibraram o Contrato de Concesséo. De inicio, o processo teve seu andamento suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da acao sobre reducao
unilateral de tarifa (item “i”). Atualmente o processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebracéo de acordo.

iii. Processo de encampacao

Em 4 de julho de 2003, foi publicada a Lei n° 14.065, autorizando o Estado do Parand a encampar a Controlada, nos termos da legislaco e contrato de concessdo. Essa medida
é admissivel, mas pressupde respeito ao devido processo legal e pagamento prévio de indenizagao dos investimentos, multas por rescisdes contratuais e lucros cessantes.

A Controlada prop6s acdo judicial em 22 de agosto de 2003, contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o Estado do Parané e o Depar-
tamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand (DER/PR). Os trabalhos da Comissdo de Encampacdo estdo suspensos com base em liminares concedidas em agdes
similares propostas pelas outras concessiondrias paranaenses. Atualmente o processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebracao
de acordo.

iv. Decreto expropriatorio

Em 8 de janeiro de 2004, o Governo do Parana promulgou o Decreto n°. 2.462, declarando de utilidade publica, para fins de desapropriagéo e aquisicdo do controle acionario,
100% das acdes com direito a voto da Controlada. Em razdo disso, os acionistas e a Controlada ajuizaram acdo em 14 de janeiro de 2004, contra a Unido, o DNIT, o Estado do
Parané e o DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficécia do referido Decreto até o julgamento final da acdo. O Estado do Parana recorreu dessa deciso liminar em
trés oportunidades (STJ em 5 de maio de 2004; Pleno do STJ em 6 de maio de 2004 e Corte Especial do STJ em 17 de novembro de 2004), sem resultado favoravel, mantendo-se
suspenso o Decreto n® 2.462/04. Atualmente o processo encontra-se suspenso, por requerimento das partes, diante da possibilidade da celebracao de acordo.

v. Reajustes tarifarios de 2003 a 2010

Entre os anos de 2003 e 2010, a Controlada encontrou dificuldades em conseguir junto ao DER do Estado do Parand a autorizagdo para aplicagdo do reajuste tarifario contratual,
cuja data base é 1° de dezembro de cada ano; tendo sido necessario o ajuizamento de medidas judiciais para garantir esse direito. O reajuste de 2011 foi autorizado sem a
necessidade de acao judicial.

Todos os reajustes tarifarios no referido periodo foram aplicados de acordo com o percentual previsto em contrato, apés a obtencéo de liminares. As acdes referentes aos reajus-
tes de 2003 a 2009 tiveram sentencas favordveis a Controlada, com recursos da parte contraria pendentes de julgamento. A agdo relativa ao reajuste de 2010 aguarda sentenca.
Em relacao ao reajuste de 2003, a Controlada apelou quanto ao 6nus da sucumbéncia.

0 contrato de concessao prevé o reequilibrio econdmico-financeiro, ressarcindo a Controlada pelo periodo em que a tarifa vigorou sem o reajuste contratual.

Diante da possibilidade da celebrag@o de acordo nas referidas acdes, as partes requereram a suspensao dos aludidos feitos.

vi. Procedimentos administrativos i

0 DER/PR expediu Autos de Infracdo contra a Controlada, no primeiro semestre de 2004, por supostas irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (Indice
de Gravidade Global). A Controlada se defendeu alegando que esse indice contratual somente é aplicavel aos trechos rodoviarios restaurados, o que nao era o caso dos trechos
fiscalizados. Além disso, demonstrou o cumprimento do cronograma de restauragdo de pavimentos. O DER/PR negou provimento e aplicou multas no valor aproximado de
R$ 16.000. A Controlada ajuizou agao e as multas encontram-se suspensas, liminarmente, desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrugao.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n° 732/2004-DER-PR) para apuracdo das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade
do contrato de concessao.

A Controlada ingressou com duas acdes judiciais, sendo uma para declarar a nulidade da Portaria n° 732/2004-DER-PR a qual indevidamente instaurou processo administrativo
para o fim de decretar a Caducidade do Contrato de Concessao, e a outra para declarar a inexisténcia das infragdes invocadas pela Portaria, alegando a duplicidade de procedi-
mentos e penalidades decorrentes dos mesmos fatos, além de vicios formais na constituicao da comissao julgadora do procedimento. Em 3 de fevereiro de 2005, foi deferida
liminar na primeira acao para suspender o processo administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Diante da possibilidade da celebracdo de acordo nas referidas agoes,
as partes requereram a suspensao dos aludidos feitos.

vii. Reducao de tarifa - receita maior

0 DER propds agao civil pablica, em maio de 2007, pleiteando reducdo das tarifas de pedagio, sob alegacdo de que a Controlada auferiu receitas alternativas e financeiras
superiores e custos inferiores ao previsto, em montante que superou as perdas de receita decorrentes da nao autorizagdo tempestiva de reajustes e o valor dos investimentos
adicionais ainda nao reequilibrados. O pedido de liminar foi negado. A Justica Federal ndo se reconheceu competente para julgar a causa, contra o que, foi interposto recurso
pela Concessionaria e ao qual foi dado provimento. Foi mantida a competéncia da Justica Federal, em virtude da Unido e DNIT serem partes no processo. Sentenca de extingéo
da agao sem julgamento do mérito, com recurso da parte contraria pendente de julgamento.

Diante da possibilidade da celebragéo de acordo nas referidas acdes, as partes requereram a suspensao dos aludidos feitos.

Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A.

(i) Acd@o Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalacdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de acdo popular proposta por tinico autor em face do Estado de Sdo Paulo, da Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos Delegados do Estado de Sdo Paulo (ARTESP)
e dos acionistas da Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A., Companhia de Concessdes Rodovidrias (antiga razao social de CCR S.A.) e Encalso Construcdes Ltda., com pedido
de anulacdo das clausulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagdo da cobranca de pedégio, tendo a controlada RodoAnel Qeste recebido e acatado determinacao da Agéncia
Reguladora neste sentido, por nao ser parte da acao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de Suspensdo de Liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal de Justica
suspendeu tal decisao, restabelecendo a cobranca de pedégio até transito em julgado do processo.

A acdo foi julgada procedente. O Governo de Sdo Paulo/Fazenda do Estado de Sdo Paulo e a ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo contra a
aplicacao imediata da sentenca em razao de anterior decisdo do Tribunal de Justica, que suspendeu os efeitos até o transito em julgado da acdo, o que foi deferido.

0 recurso de apelacao do Estado de S3o Paulo foi provido para anular o processo desde a citagdo, a fim de que o autor emende a peticao inicial. A CCR e a Encalso interpuseram
embargos de declaracao, que foram rejeitados.

Em 16 de fevereiro de 2012, foram interpostos os recursos ao STJ e STF, que aguardam juizo de admissibilidade.

Concessiondria da Linha 4 do Metré de Sao Paulo S.A.

Informamos que hé& Acdes Populares visando anulagao dos procedimentos relacionados a Concorréncia Internacional da Parceria Pablico Privada para concessao patrocinada
da Linha 4 - Amarela do Metrd de S@o Paulo.

(i) Processo n° 05306107038-4 - 11° Vara da Fazenda Piiblica de S@o Paulo

Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 17 de margo de 2006 e proposta por vérios autores (pessoas fisicas) em face de: (i) Fazenda Estadual de Sao Paulo; (ii) Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo-Metrd; (iii) Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM; (iv) Companhia Paulista de Parcerias - CPP; (v) Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU; (vi) representantes dos entes supra, Srs. Luiz Carlos Frayse David; José Kalil Neto e Jurandir Fernandes.

Aacdo visa a anulacdo dos atos e procedimentos relacionados com a Concorréncia Internacional n® 42325212, relativa a Concessao Patrocinada para Exploragao da Operacao dos
Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metr6 de Sdo Paulo. O pedido de liminar foi indeferido em 1% instancia. Apés recurso, foi deferido parcialmente
em 2% instancia somente para determinar republicacao do Edital. Feito isso, a liminar parcial perdeu efeito, sendo negado provimento ao recurso. Contra essa decisao, houve
recurso dos Autores ao STJ, que negou provimento a estes, e ao STF, que ndo conheceu do respectivo recurso.

As partes passivas originais apresentaram defesa. Em 30 de outubro de 2007, foi proferida decisao incluindo a Concessiondria no pélo passivo e determinando a sua citagdo. A
Concessiondria apresentou sua defesa em 28 de janeiro de 2008.

Iniciada a fase de instrucdo, o Juiz de primeiro grau indeferiu as provas requeridas pelos autores da Acdo Popular. O processo esta em fase de discussdo da decisdo que acolheu
o pedido do Ministério Publico para inclusdo dos signatéarios do Contrato, como representantes das empresas, no pélo passivo da acdo. O recurso encontra-se em fase de
admissibilidade perante o STJ, tendo sido requerida a suspensao da instrucéo do processo até a decisao do recurso.

(ii) Processo n° 0532006117119-0 - 9° Vara da Fazenda Piiblica de Sdo Paulo

Trata-se de Acao Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por vérios autores (pessoas fisicas) em face de (i) Fazenda Estadual de Sao Paulo; (i) Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo-Metrd; (iii) Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM; (iv) Companhia Paulista de Parcerias - CPP; (v) Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos de Sdo Paulo S.A. - EMTU; (v) representantes dos entes supra, Srs. Luiz Carlos Frayse David; José Kalil Neto e Jurandir Fernandes.

Aacdo tem como pedido a anulacdo de todos os atos e procedimentos relacionados com a Concorréncia Internacional n® 42325212, relativa a Concessao Patrocinada para Explo-
racao da Operacao dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo. Foi requerida a concessao liminar para suspender o procedimento
de licitacao, o que foi indeferido.

As partes passivas originais apresentaram defesa. Em 07 de novembro de 2008 foi proferida decisdo incluindo a Concessiondria no pélo passivo e determinando a sua citacao,
a pedido dos Autores. A Concessionaria apresentou sua defesa em 22 de abril de 2009. Em 29 de outubro de 2009 foi proferida decis@o determinando a conexdo com a Agao
Popular n° 05306107038-4, em curso na 11* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Em razdo da referida conexdo, 0 andamento desta agdo segue, portanto, o da Acéo Popular n° 05306107038-4, em curso na 11° Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

A Administracdo da Controlada considera remota a chance de perda das duas acdes acima (itens i e ii) e tem expectativa de um desfecho favorével considerando (i) que os
argumentos de fundo sdo frageis no entendimento do escritério de advocacia responsavel; (i) que nao foram apresentados com as iniciais - momento processual oportuno -
quaisquer elementos de prova que sustentem as acdes; (iii) que o Poder Judiciario sequer suspendeu a Licitacao Internacional. Pelo contrario, admitiu sua conclusao e assinatura
regular do Contrato de Concessao.

Controlar S.A.

(i) Acdo Civil Pablica n° 1249/1997 ajuizada em 4 de dezembro de 1997 pelo Ministério Pablico do Estado de Sdo Paulo contra a Controlar S/A, a SPTrans e outros, perante a 6*
Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo, visando a declaracdo de nulidade do termo de convénio de cooperagdo firmado pelas empresas rés para a utilizagao do Centro Integrado
de Taxis, por 90 (noventa) dias, para experimentagéo do programa de inspecdo veicular na frota de uso intenso. A agdo foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro
de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de convénio de cooperacdo; (ii) condenar o Municipio de S3o Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem
integrante do patriménio publico para a Controlar instalar os seus centros de inspecao; e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de
multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos e a proibigdo de contratar com o Poder Piblico pelo mesmo
periodo. O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelacao da Controlar em 08 de abril de 2003. Em 19 de dezembro de 2011, os Embargos de Declaragéo opostos
contra o acérddo da apelagdo foram rejeitados.

Publicado o acérdao dos Embargos de Declaragao em 23 de janeiro de 2012. Em 02 de fevereiro de 2012 foram opostos novos Embargos de Declaragdo por outras partes, 0s
quais ainda aguardam processamento para posterior julgamento.

(if) Mandado de Seguranga n° 9024608-94.2009.8.26.0000 (994.09.001320-4) impetrado em 13 de margo de 2009 por Pedagio Inspecdo de Seguranga Veicular Ltda. ME e
Famam Inspecdo de Seguranca Veicular Ltda., perante o Org@o Especial do Tribunal de Justica de S@o Paulo, visando a declaracéo de nulidade parcial dos Decretos Municipais
que autorizaram a licitacdo e concessdo do programa de inspecdo veicular para uma Gnica empresa. A seguranca foi denegada por unanimidade em 29 de junho de 2010. No
momento, aguarda-se a remessa ao STJ do Recurso Ordinério interposto pelos Autores do Mandado de Seguranca.

(iii) Acao Civil de Improbidade Administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053, ajuizada pelo Ministério Publico de Sdo Paulo em 25 de novembro de 2011, perante a 11° Vara
da Fazenda Publica de Sao Paulo, contra Gilberto Kassab e outros, com pedido de liminar para a suspensdo da execugdo do contrato de concessdo da Controlar S/A, sequestro
de bens dos réus como garantia de futura reparacdo dos danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito. O Juiz de 1°. Grau concedeu em parte a tutela
requerida, determinando (i) a realizagdo de nova licitagdo, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar, e (ii) a indisponibilidade de veiculos e imdveis de todos os
réus. Contra essa decisdo, o Municipio de Sao Paulo formulou Pedido de Suspensdo de Liminar perante o Superior Tribunal de Justica e interpds Agravo de Instrumento perante
o Tribunal de Justica de Sdo Paulo.

Em 11 de janeiro de 2012, a Presidéncia do Superior Tribunal de Justica acolheu integralmente o pedido de suspensdo de liminar. Em 22 de janeiro de 2012, foi concedido, por
decisao monocrética, efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento da Municipalidade, relativo a decis@o por realizar nova licitacdo. Posteriormente, o Ministério Publico de Sao
Paulo interpds dois Agravos de Instrumento contra a decisao de 1° grau, pleiteando o afastamento do Sr. Prefeito, e a manutencao da indisponibilidade dos bens dos réus. Ambos
foram indeferidos, respectivamente, em 1° de fevereiro de 2012 e 07 de fevereiro de 2012.

A decisdo liminar concedida pelo Juiz de primeiro grau encontra-se integralmente suspensa por determinacao do Superior Tribunal de Justica.

(iv) Acdo pelo Procedimento Ordindrio n° 0001123-54.2012.8.26.0053 ajuizada pela Controlar em face da Municipalidade de Sao Paulo em trdmite perante a 10° Vara de Fazenda
Publica de Sdo Paulo, visando a declaracao de nulidade de decisdo administrativa que determinou a reducao unilateral da tarifa dos servigos de inspecao veicular no municipio
de Sao Paulo, com vigéncia imediata para 1°/1/2012. Em sede de liminar, a Controlar postulou a antecipacdo de tutela parcial para suspender os efeitos da referida decisao
de reducdo de tarifa. No mérito, a Controlar requereu o retorno ao status quo imediatamente anterior as nulidades constatadas nos autos do processo administrativo onde foi
proferida a decisdo de reducdo de tarifa, sanando-as de modo que: i) seja dada a ampla oportunidade de exercicio do contraditério a Autora, a fim de que possa acompanhar a
realizac@o dos estudos técnicos da FIPE, indicando assistente técnico e formulando quesitos; ii) seja determinado a Municipalidade que se abstenha de direcionar os trabalhos
da FIPE, que deverdo respeitar as condicdes originais da proposta vencedora da licitacdo; iii) e, posteriormente, seja o resultado final do reequilibrio encaminhado a Secretaria
Municipal de Financas para devido exame, conforme determina o Decreto Municipal n® 49.286/2008. A tutela antecipada foi indeferida pelo Juiz de primeiro grau e aguarda-se a
abertura de prazo para recurso contra essa decisao.

Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S/A

i) Acdo Civil Publica de Improbidade Administrativa n® 053.02.022800-0, movida pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo contra a AutoBAn e outros, visando & declaracao
de nulidade da Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Réus apresentaram defesa prévia nos termos da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz
proferiu despacho rejeitando a defesa prévia da AutoBAn, na qual se defendia entre outros argumentos, a prescricao do direito de agao amparada nos termos do inciso | do artigo
23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apés o término do exercicio de mandato, de cargo em comissao ou de funcdo de confianca). A AutoBAn opds embargos de declaracao
contra a decisao que ndo acolheu a defesa prévia, os quais ainda estao pendentes de decisdo.

Em 03 de fevereiro de 2012, a AutoBAn foi citada para apresentar a contestacao, na pendéncia de decisao dos embargos de declaracao opostos pela Concessiondria. A AutoBAn
requereu, em 09 de fevereiro de 2012, a anulacdo da citacao até o julgamento dos embargos de declaracao, o que foi deferido em deciséo proferida em 24 de fevereiro de 2012.
Renovias Concessiondria S/A

i) Segundo noticiado pela imprensa, o Estado de Sdo Paulo teria ingressado no final do ano de 2011 com uma acdo judicial contra a Renovias para anular o Contrato de Concessao
n° CR/004/98. Como a Renovias ainda nao foi citada para responder a referida acdo, os fundamentos e os pedidos formulados pelo Estado sao desconhecidos. Em processo
administrativo instaurado pela ARTESP para averiguar o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao n® CR/004/98, foi arguida a nulidade do referido instrumento
por supostas falhas no processo de licitacdo decorrentes de resposta a indagacao formulada pelos licitantes. Aguarda-se, no momento, a citagdo da Renovias para contestar a
referida acao.

Os acionistas controladores e a administracdo das controladas reiteram o seu entendimento sobre os procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao e
mantém a expectativa de um desfecho favoravel para todos os casos.

As demonstracdes financeiras das referidas controladas e as da controladora ndo contemplam nenhum ajuste decorrente dos processos acima descritos, tendo em vista que até
a presente data ndo houve nenhum desfecho ou tendéncia desfavorével para nenhum deles.

SA

15. ATIVO IMOBILIZADO

Taxa média Controladora
anual de 2011 2Il1ll
depreciacdo % Custo  Depreci Liquido Custo  Depr Liquido
Méveis e utensilios 10 2.871 (1.066) 1.805 1.766 (896) 870
Maquinas e equipamentos 25 5.580 (2.7117) 2.863 4.410 (1.584) 2.826
Veiculos 20 966 (165) 801 825 (48) 777
Instalagoes e edificacoes 6 1.654 (556) 1.098 550 (549) 1
Sistemas operacionais 14 57 (14) 43 30 (6) 24
ImobilizagBes em Andamento 11.330 - 11.330 7.205 - 7.205
22.458 (4.518) 17.940  14.786 (3.083) 11.703
Taxa média C lidad
anual de 2011 2l11l1

depreciacao % Custo  Depreci Liquido Custo  Depreciaga Liquido
Méveis e utensilios 10 26514 (11.709) 14805  21.647 (10.216) 11.431
Méquinas e equipamentos 15 215.989 (109.916)  106.073  168.917 (89.325) 79.592
Veiculos 20 82.239 (48.956) 33.283  77.378 (43.894) 33.484
Instalagdes e edificacdes 6  47.070 (15.457) 31613  43.053 (10.719) 32.334
Sistemas operacionais 12 294.031 (190.217)  103.814  296.349 (201.610) 94.739
Imobilizagdes em Andamento - 138.728 138.728  138.785 - 138.785
Adto. de fornecedor para imobilizado - 2.757 - 2.757 2.757 - 2.757
807.328 (376.255)  431.073  748.886 (355.764)  393.122

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo dos bens totalmente depreciados era de R$ 108.984 (R$ 129.682 em 31 de dezembro de 2010).

Movimentac@o do custo - Consolidad
2010 2011

Saldo Inicial Adigdes Baixas  Transferéncias (a) Saldo Final
Méveis e utensilios 21.647 1.967 (866) 3.766 26.514
Maquinas e equipamentos 168.917 21.051 (7.499) 33.520 215.989
Veiculos 77.378 501 (5.447) 9.807 82.239
Instalagdes e edificacoes 43.053 2.460 (10) 1.567 47.070
Sistemas operacionais 296.349 1.228 (47.149) 43.603 294.031
Imobilizagdes em Andamento 138.785 105.539 (551) (105.045) 138.728
Adto. de fornecedor para imobilizado 2.757 - - - 2.757
748.886 132.746 (61.522) (12.782) 807.328

(a) O saldo liquido refere-se a reclassificagGes para o ativo intangivel.

0 imobilizado em andamento refere-se substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de instalagao, mais especificamente, implantacao de praca de pedégio bidirecional;
aquisicao de equipamentos para implantacao do sistema de controle de arrecadagdo (SCA); e instalagdo de geradores.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 13.773 no exercicio de 2011 (R$ 13.928 no exercicio de 2010).

Movimentagao da depreciagao - Consolidado

2010 2011
Saldo Inicial Adigdes Baixas  Transferéncias (a) Saldo Final
Méveis e utensilios (10.216) (2.023) 649 (119) (11.709)
Méquinas e equipamentos (89.325) (25.705) 5110 4 (109.916)
Veiculos (43.894) (9.597) 4615 (80) (48.956)
Instalacdes e edificacoes (10.719) (3.454) 239 (1.523) (15.457)
Sistemas operacionais (201.610) (24.429) 34.073 1.749 (190.217)
(355.764) (65.208) 44.686 31 (376.255)
(a) Reclassificagdes para o ativo intangivel.
16. ATIVOS INTANGIVEIS
Taxa média Controladora
anual de 2011 2010
amortizagao % Custo  Amortizagao Liquido Custo  Amortizagao Liquido
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 9.173 (3.048) 6.125 4518 (1.271) 3.247
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados .. 20 3.380 (1.093) 2.287 2.946 (287) 2.659
Direito da cc a0 - Agio (a) (*) 41.788 (26.510) 15.278  41.788 (25.661) 16.127
54.341 (30.651) 23.690  49.252 (27.219) 22.033
Taxa média Consolidado
anual de 2011 2010
amortizagao % Custo  Amortizagao Liquido Custo  Amortizagao Liquido
Direitos de exploracdo da infraestrutura (*) 7.462.664 (1.670.564) 5.792.100 7.046.781 (1.392.331) 5.654.450
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 53.015 (28.553) 24.462 39.229 (22.497) 16.732
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados .. 20 31.785 (11.324) 20.461 19.892 (6.788) 13.104
Direito da cc a0 - Agio (a) (*) 1.826.514 (209.201) 1.617.313 1.826.514 (130.028) 1.696.486
9.373.978 (1.919.642) 7.454.336 8.932.416 (1.551.644) 7.380.772
(*) Amortizacdo pela curva de beneficio econdmico.
Movimentacao do custo - Consolidado
2010 2011
Saldo Inicial Adicdes Baixas éncias (b) Outros (c) Saldo Final
Direitos de exploracao da infragstrutura (d).........cccccoveerricnricciniicniccinnens 7.046.781 600.583 (4.171) 1.277 (181.806) 7.462.664
Direitos de uso de sistemas informatizados 39.229 7.350 (67) 6.503 - 53.015
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados .. 19.892 6.891 - 5.002 - 31.785
Direito da cc a0 - Agio 1.826.514 - - - - 1.826.514
8.932.416 614.824 (4.238) 12.782 (181.806)  9.373.978
Movimentacdo da amortizacao - Consolidado
2010 2011
Saldo Inicial Adigdes Baixas  Transferéncias (b) Saldo Final
Direitos de exploracao da infraestrutura (1.392.331) (279.846) 1.644 (31)  (1.670.564)
Direitos de uso de sistemas informatizados (22.497) (6.121) 65 - (28.553)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados (6.788) (4.536) - - (11.324)
Direito da cc a0 - Agio (130.028) (79.173) - - (209.201)
(1.551.644) (369.676) 1.709 (31)  (1.919.642)

Em 31 de dezembro de 2011, foi realizado teste de reduc@o ao valor recuperével das unidades geradoras de caixa do Grupo CCR com dgio, baseado em seu valor em uso,
mediante o desconto do fluxo de caixa de dividendos futuros gerados a partir do uso continuado da unidade ou até o fim dos contratos de concess@o. Os valores em uso foram
superiores aos valores contabeis e, portanto, nenhum ajuste foi reconhecido. A identificacao dos agios (direito de concessao) em relagdo as respectivas unidades geradoras de
caixa (UCG) esta demonstrada abaixo:

(a) Direito da Concessdo - Agio

i. Agio ViaOeste - R$ 188.516: Refere-se ao 4gio gerado na aquisigao de 100% do capital social da ViaOeste, amortizado pela curva de beneficio econdmico (curva de trafego)
pelo prazo remanescente da concessdo. 0 agio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

ii. Agio CPC - Renovias - R$ 172.442: Refere-se ao agio gerado na aquisicdo de 40% do capital social da Renovias Concessiondria S.A., amortizado pela curva de beneficio
econdmico (curva de trafego) pelo prazo remanescente da concessao da Renovias. O dgio estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

iiii. Agio CPC - Controlar - R$ 100.262: Refere-se ao dgio gerado na aquisigdo de 45% do capital social, correspondente a 50% das agdes ordinarias da Controlar S.A., amortizado
linearmente pelo prazo remanescente da concessao da Controlar. O &gio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

iv. Agio SPVias - R$ 1.137.734: Refere-se ao agio gerado na aquisicdo de 100% do capital social da SPVias, amortizado pela curva de beneficio econdmico (curva de trafego)
pelo prazo remanescente da concessdo. O dgio estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

v. Agio CCR RodoNorte - R$ 10.922: Refere-se ao aumento de participagdo na Concessionaria, sendo que o mesmo estd sendo amortizado pela curva de beneficio econdmico
(curva de tréfego) pelo prazo remanescente da concessdo. O dgio estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.

vi. Agio STP - R$ 4.356: Refere-se ao agio gerado na aquisicdo da Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A., pago as outras concessiondrias. O gio esta fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura.

vii. Agio Inovap - R$ 3.081: Refere-se ao agio gerado na aquisicao da empresa, o qual estd fundamentado em expectativa futura de rentabilidade futura.

(b) Reclassificaces do ativo imobilizado para o intangivel;

(c) Refere-se a parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto de obras que estdo sendo realizados pela investida AutoBAn, conforme
descrito no Termo Aditivo Modificativo n° 24, no valor de R$ 157.988 e pela investida ViaOeste, conforme descrito no Termo Aditivo Modificativo n° 21, no valor de R$ 23.818;
(d) Ativos intangiveis em construcao

As principais obras de melhorias, em fase de construcdo e ainda néo disponibilizadas aos usudrios, no montante de R$ 169.294 em 31 de dezembro de 2011, sdo as seguintes:
AutoBAn:

- SP330/SP348 - Obras civis para melhoria do sistema de arrecadacao;

- Expansdo na sede da empresa;

- SP330 - Implantacao de faixas adicionais; e

- SP330 - Projeto executivo para implantacao de marginais.

ViaOeste:

- SP280 - Implantacdo de faixa adicional do km 28 ao km 30;

- SP280 - Implantacdo de retorno no km 64;

- SP280 - Melhorias no retorno do km 76;

- SP280 - Remodelagdo do Posto geral de fiscalizacdo do km 74;

- SP270 - Implantacdo de marginais do km 92 ao km 106 (pistas leste e oeste);

- SP270 - Implantagdo de dispositivo de intersecao no km 77;

- SP280 - Implantacdo de passarela no km 29; e

- SP270 - Implantacdo de 3" faixa e melhorias no acostamento do km 64 ao km 69.

NovaDutra:

- Implantacao de marginal do km 170 ao km 176 - pista norte (RJ);

- Implantacao de marginal em Guarulhos, do km 216 ao km 222 - pista sul (SP);

- Implantacao de marginal do km 173 ao km 176 - pista sul (RJ);

- Adequacdo de trevo do km 158 - pista norte (SP); e

- Implantacdo de passarelas no km 301 (RJ) e no km 206 (SP).

RodoNorte:

- BR277 - Obra de duplicacdo de pista do km 113 a0 km 121.

RodoAnel Oeste:

- Implantac@o de patio/estacionamento de veiculos de carga de transporte de produtos perigosos na pista interna SP021;

- Implantacdo de barreiras acusticas nos km 11, 13, 20, 21 e 23;

- Implantacao de dispositivos contra incéndios nos tuneis;

- Implantacdo de base para Policia Militar Rodovidria km 5 - pista externa; e

- Projeto executivo de implantacdo de 5° faixa do km 14 ao km 24 nas duas pistas.

SPVias:

- SP270 - Duplicagdo do km 115 a0 158; e

- SP258 - Duplicagdo do km 262 ao 264 - Contorno de Taquarivai;

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 33.513 no exercicio de 2011 (R$ 60.338 no exercicio de 2010). A taxa média de capitalizacdo foi de 11,55% a.a.
durante o exercicio de 2011 (12,17% a.a. durante o exercicio de 2010).

17. FORNECEDORES

Controladora c lidad

2011 2010 2011 2010
Fornecedores e Prestadores de Servicos Nacionais (a) 4.292 2197 269.248 227.511
Fornecedores e Prestadores de Serv. Estrangeiros (a) - 15 16.459 44537
Caucdes e Retengdes Contratuais (b) 168 - 49.357 46.837

4.460 2.212 335.064 318.885

(a) Os saldos da controladora referem-se principalmente aos fornecedores de servicos administrativos e para o consolidado referem-se principalmente aos valores a pagar por
conta de servicos, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservagao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas desses prestadores, em decorrén-
cia de responsabilidade solidaria por parte do Grupo CCR. Em média séo retidos 5% do valor das medicdes até o encerramento do contrato de prestacdo de servicos.

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR - CONSOLIDADO

2011 2010
Circulante

Contas a pagar - Aquisicdo da SPVias e Inovap 5 (a) 43.372 38.563
Receitas acessorias a apropriar 19.395 16.154
Comissdes a pagar 4.854 10.466
Verbas contratuais 8.053 6.554
Indenizagdes a pagar 3.610 3.608
Proviséo de custos com AVI 3.649 2.904
Adiantamento de clientes 1.831 1.192
Seguros a pagar 1.917 165
Outros 5.431 2.639
92.112 82.245

Nao circulante
Contas a pagar - Aquisicao da SPVias e Inovap 5 (a) 129.676 155.711
Receitas acessorias a apropriar 21.647 2.585
Outros 1.310 900
152.633 159.196

(a) Refere-se a contas a pagar aos ex-controladores da SPVias e Inovap 5, o qual é atualizado pelo CDI. O pagamento foi dividido em cinco prestacdes anuais, sendo que a
primeira foi liquidada em novembro de 2011.
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19. Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Taxa efetiva do Custos de
custo de transacao transacao Saldos dos custos a 2010
Empresa Instituicdes fi Taxas contratuais (% a.a.) incorridos apropriar em 2011 Vencimento final 2011 (Reclassificado)
Em moeda nacional

CCR Itai BBA S.A. (Leasing) 13,10% a.a. N/I - - Agosto de 2013 220 351 (k)
CCR Banco Alfa S.A. (Leasing) CDI+1,5% a.a. N/I - - Outubro de 2013 268 389 (k)

Subtotal Controladora 488 740
1a  AutoBAn BNDES - FINEM 11 TILP +2,12% a.a. 0,0531% (a) 535 267 Fevereiro de 2017 213.351 249.268 (e)
1a  AutoBAn BNDES - FINEM [V TILP +2,12% a.a. N/I - - Fevereiro de 2017 20.143 - (e)
1.b  AutoBAn BNDES - FINEM | TJLP +5% a.a. N/I - - Janeiro de 2012 - 14940  (d)
1b  AutoBAn BNDES - FINEM Il - Repasse TJLP + 5% a.a. N/l - - Janeiro de 2012 - 17.928 (d)
2.2 Renovias BNDES - FINEM | TJLP +4,72% a.a. N/I - - Dezembro de 2011 - 7.183 (e)
2b  Renovias BNDES - FINEM 11 TJLP +1,80% a.a. 2 2,80% a.a. 0,0234% a 0,0239% (a) 7 7 Novembro de 2016 13.411 - (e)
2.b  Renovias BNDES - FINEM 11 TJLP +1,80% a.a. a2,80% a.a. 0,0652% a 0,0667% (a) 21 21 Abril de 2016 12.606 - (e)
3a  SPVias BNDES - FINEM | e CEF TJLP +55% a.a. N/I - - Outubro de 2013 13.584 23.532 (f)
3a  SPVias BNDES - FINEM II - Repasse e CEF TILP +55% a.a. N/I - - Outubro de 2013 15.257 25.460 (f)
3b  SPVias BNDES - FINEM 11 TILP +2,8% a.a. N/I - - Julho de 2018 44.894 51.711 (f)
3c  SPVias Santander S.A. CDI +3,75% a.a. N/I - - Julho de 2015 37.257 46.024 (i)
3d  SPVias Bradesco S.A. 116,5% do CDI 0,4419% (a) 783 290 Fevereiro de 2013 57.923 51.287 (i)
3.d  SPVias Itati BBA S.A. 116,5% do CDI 0,4612% (a) 694 572 Fevereiro de 2013 109.574 96.964 (i)
4a  Ponte Santander S.A. 111% CDI N/I - - Julho de 2012 11.675 23.233  (m)
4b  Ponte Itai BBA S.A. 102,5% do CDI N/I - - Novembro de 2012 11.134 11115 (m)
7. Controlar Itai BBA S.A. CDI+1,7% a.a. N/I - - Dezembro de 2013 16.861 29.245 (h)
10.a  SPVias Banco Votorantim S.A. TJLP + 4,50 % a.a. a 13,00% a.a. N/I - - Setembro de 2013 1.283 2.169 (k)
10.a  Diversos Diversos (Finame) TILP +1% a.a.a 4,3% N/l - - Julho de 2015 4.761 8.129 (k)
10.b  ViaOeste Banco Alfa 105% do CDI N/I - - Fevereiro de 2011 - 30.073  (m)
Diversos Itad Leasing S.A. (Leasing) 1,0916% a.m. a 1,2321% a.m. N/I - - Junho de 2014 978 390 (k)
Diversos Banco Alfa S.A. (Leasing) CDI'+1,5% a.a. N/l - - Outubro de 2013 7.415 9.861 (k)
Diversos Bradesco S.A. (Leasing) 1,14% a 2,77% a.m. N/I - - Dezembro de 2012 2.555 2.309 (k)
SPVias Diversos (Leasing) CDI +0,14% a.a. a 0,5654% a.a. N/I - - Junho de 2013 1.649 1.562 (k)

Subtotal em moeda nacional 596.799 703.123

Em moeda estrangeira

3a  SPVias BNDES - FINEM | Cesta de Moedas + 5,5% a.a. N/l - - Outubro de 2013 1.673 2.293 (f)
6. RodoAnel Oeste BID - A Loan US$ + LIBOR +3,5% a.a. 5,6514% (a) 15.089 - Novembro de 2022 - 320.739 (i)
6. RodoAnel Oeste BID - B Loan US$ +LIBOR + 3,75% a.a. 5,9271% (a) 22.633 - Novembro de 2024 - 481.107 (i)
5a  VialLagos HSBC Bank Brasil S.A. US$ +1,66% a.a. 3,0347% (a) 879 - Agosto de 2011 - 66.466  (m)
5.b  Vialagos Merrill Lynch (c) US$ +1,73% a.a. N/l - - Agosto de 2013 87.396 - (m)
8. ViaQuatro BID - B Loan US$ + LIBOR + 1,9% a.a. 22,5 % a.a. 3,7516% (a) (b) 13.906 10.203 Fevereiro de 2020 253.262 192.767 (i)
8. ViaQuatro BID - A Loan US$ + LIBOR +2,2% a.a. 22,8 % a.a. 4,2287% (a) (b) 3.903 2.873 Fevereiro de 2023 73.157 55.718 (i)
9. Rodonorte Merrill Lynch (c) US$ + Libor + 1,5% a.a. N/I - - Novembro de 2013 84.897 - (m)

Subtotal em moeda estrangeira 500.385 1.119.090

1.097.184 1.822.213
Controladora Consolidado b) Em 07 de julho de 2008, foi firmado contrato de financiamento mediante abertura de crédito junto a0 BNDES, no valor total de R$ 174.456 (subcrédito A - R$ 52.526 e

2011 2010 2011 2010  subcrédito B - R$ 121.930).
Circulante Parar? s%bcrédi;%A, 0 plrincipal estd sen(ljiq a}jmqréiéado emt 9?1 pazlg:%astm;egsdais. degde(]52(1§1govembro de 2010 até 15 de julho de 2018 e para o subcrédito B, o principal serd
fot M P : amortizado em 78 parcelas mensais a partir de 15 de agosto de até 15 de janeiro de .
ETsiitr)essggng:,nfo;famentos & arrendamento mercantil financeiro 351_ 305_ 1%%&% 42(‘513‘713) Os juros sdo pagos mensalmente a partir de 15 de novembro de 2010 para o subcrédito A e a partir de 15 de agosto de 2012 para o subcrédito B, até o vencimento final de cada
. : subcrédito.
351 305 128.946 418.630 A principal garantia compartilhada entre esse financiamento e o financiamento de 28 de marco de 2003, é manter contratada fianga bancaria, garantindo solidariamente as
Nio Circulante obrigacdes decorrentes deste contrato, até a sua liquidacao.
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro 137 435 979.204 1.449.437  ¢) Em 09 de setembro de 2009 e posteriores aditivos, a controlada firmou em conjunto com a controladora (garantidora), o Banco Itad BBA S.A. e 0 Banco Santander Brasil S.A.
Custos de transacao - B (10.966) (45.854) © 3" termo de aditamento ao Gonvénio de Prestacao de Fianca. Neste aditivo, as garantias de projeto estabelecidas no Convenio foram canceladas e substituidas pela prestacao
137 235 968.038 1403583 de fianca/aval pela CCR. Em 28 de junho de 2011, foi assinado o 4° termo aditivo, onde foi retirada a obrigacao:

N/I - Custo de transacdo néo identificado em funcdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e nao considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal
dar-se-a no final da operacdo e na data de cada transagdo ndo séo conhecidas as futuras taxas aplicéveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada
transagdo. Seu método de célculo estd de acordo com o pronunciamento contabil CPC 08. Quando uma operagdo possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa
média ponderada.

(b) Alternativamente poderd ser utilizada a ABR Prime, conforme previsao contratual.

(c) Por entender ser informagao mais relevante, dado que as operacdes estdo integralmente protegidas por contratos de hedge, a Companhia decidiu mensurar estas operagdes
ao valor justo através do resultado (vide nota explicativa 29 para maiores detalhes).

Garantias

(d) Penhor de 45% das agdes e das contas bancérias e cessao da indenizagdo e dos recebiveis.

e) Fianca bancéria.

f) Fianca bancdria com aval do acionista controlador.

g) Fidejussoria e Bens financiados.

h) Fianca dos acionistas controladores, cessdo da indenizacdo e dos recebiveis.

i) Alienacao das acdes, cessdo das contas bancdrias e da indenizacao e suporte dos acionistas controladores para determinados eventos.

j) Fianca do acionista controlador.

k) Bens financiados.

1) Aval do acionista controlador.

m) Nao existem garantias.

ronograma de desembolsos (nao circulante)

o

Contr Consolidad
2011 2011
2013 137 474.847
2014 - 114.057
2015 - 108.437
Apbs 2015 - 281.863
Total 137 979.204

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexacao da primeira
coluna do quadro. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Nos financiamentos junto ao BNDES e nos FINAME, quando a TJLP for superior a 6% a.a., a diferenga sera capitalizada ao saldo devedor e liquidada juntamente com este.

1. AutoBAn

a) Em 05 de fevereiro de 2009, foi contratado financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 267.353, liberado em seis parcelas, entre os anos
de 2009 e 2011, sendo que em 25 de novembro de 2011 foi liberada a Gltima parcela, no valor de R$ 20.397.

0 principal esté sendo amortizado em 72 parcelas mensais, de 15 de margo de 2011 até 15 de fevereiro de 2017.

Os juros foram pagos trimestralmente entre 15 de maio de 2009 e 15 de fevereiro de 2011. A partir de 15 de margo de 2011 estao sendo pagos mensalmente. A Gltima parcela
serd paga em 15 de fevereiro de 2017.

b) Em 15 de julho de 2011, foram liquidados antecipadamente, por decisdo da administracao, os contratos de FINEM com vencimento original em janeiro de 2012.

c) Em 14 de outubro de 2011, foi contratada fianca bancdria junto ao Banco Bradesco S.A., a fim de substituir as garantias do contrato (acdes, recebiveis, conta caucao, indeni-
zagdo) e liberar os covenants, sendo que a formalizacdo dessa substituicao ocorreu em 24 de novembro de 2011.

2. Renovias

a) Em 15 de dezembro de 2011, foi totalmente liquidado, o crédito com o BNDES, com vencimento original em dezembro de 2011.

b) Em 14 de dezembro de 2011, foi firmado contrato de abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 130.000 divididos em 8 subcréditos, dos quais R$ 65.000 foram
liberados em 23 de dezembro de 2011 para os subcréditos A1, A2, B1 e B2. O restante serd liberado trimestralmente, mediante a apresentacao dos documentos que comprovem
a realizacdo do projeto financiado.

Os subcréditos A1 e A2, nos montantes de R$ 23.441 e R$ 10.046, respectivamente, serdo amortizados em 53 prestagdes mensais a partir de julho de 2012, com juros pagos
trimestralmente, entre dezembro de 2011 e junho de 2012 e, mensalmente, entre julho de 2012 e novembro de 2016.

Os subcréditos B1 a B6, nos montantes entre R$ 3.329 e R$ 44.096, serdo amortizados em 33 prestagdes mensais a partir de agosto de 2013. Os juros serdo pagos trimestral-
mente entre dezembro de 2011 e julho de 2013 e, mensalmente, entre agosto de 2013 e abril de 2016.

As principais garantias e clausulas restritivas para o contrato de financiamento sao as seguintes:

« Carta(s) fianca(s) no valor do crédito liberado, com validade minima de dois anos; e

 Nao apresentar, sem prévia e expressa autorizacao do BNDES, saldo devedor de empréstimos, financiamentos e debéntures, que represente mais de 15% da receita bruta
auferida no exercicio anual anterior. Estdo excluidos desse saldo devedor os valores referentes a contratacao de financiamentos cuja finalidade seja exclusivamente para aquisicao
de equipamentos, a 1% emissdo de debéntures e os matuos concedidos por acionistas, cuja taxa de juros nao seja superior a 2,5% acima do CDI ou 8% acima do IPCA.

3. SPVias

a) Em 28 de margo de 2003, foi contratado financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 67.400 (subcrédito A - R$ 53.920 e subcrédito B
em moeda estrangeira - R$ 13.480). Na mesma data, foi firmado contrato de financiamento com a Caixa Econdmica Federal (CEF), através de repasse do BNDES, nos mesmos
montantes acima e com as mesmas remuneragdes e vencimentos.

0 principal esta sendo amortizado em 96 parcelas mensais, entre 15 de outubro de 2005 e 15 de setembro de 2013 para o subcrédito A e entre 15 de novembro de 2005 e 15
de outubro de 2013 para o subcrédito B.

A (ltima parcela de juros do subcrédito A seré paga em 15 de setembro de 2013 e a do subcrédito B, em 15 de outubro de 2013.

Ainvestida possui a obrigagdo de pagar, até 31 de dezembro de 2013, taxa de sucesso de 2,5% e 3%, respectivamente ao BNDES e a CEF, sobre a receita que ultrapassar corres-
pondente ao volume de veiculos o estipulado no contrato. Para cumprimento dessa obrigagéo, hd provisao na rubrica outras contas a pagar.

A principal garantia compartilhada entre os financiadores e clausula restritiva do contrato de financiamento com o BNDES é manter contratada fianca bancdria, garantindo soli-
dariamente as obrigacdes decorrentes do contrato, até a sua liquidagdo.

20. DEBENTURES E NOTAS PROMISSORIAS

« Nao observancia, ou falta de comprovacao dos indicadores financeiros (covenants) semestrais e anuais citados abaixo:

- Indice de Cobertura do Servigo da Divida, maior ou igual a 1,0, onde: (EBITDA - Variacao do Capital de Giro - Imposto de Renda e Contribuicdo Social - CAPEX + Novas Dividas
de Longo Prazo + Desembolso do BNDES para CAPEX) / (A Soma de Principal e Juros).

- Divida Liquida/EBITDA, menor ou igual a 2,5 no ano de 2010 e menor ou igual a 2,3 a partir de 2011.

0 principal critério para o estabelecimento de vencimento antecipado € efetuar a reducao de capital sem prévia anuéncia dos credores.

d) Em 04 de novembro de 2010, foram emitidas quatro Cédulas de Crédito Bancério (CCB) junto ao Banco Bradesco e Itati BBA, no valor total de R$ 50.337 e R$ 95.079, com
vencimento para 28 de setembro de 2011, remuneragdo de 116,50% do CDI e garantia da controladora. Em 22 e 29 de setembro de 2011, foram firmados aditivos contratuais
prorrogando a data de vencimento para 28 de fevereiro de 2013, mantendo as demais condicdes inicialmente contratadas.

4. Ponte

a) Em 07 de julho de 2011, realizou-se aditamento do valor do principal, do vencimento e da remuneragdo a CCB contratada junto ao Banco Santander S/A, no montante de
R$ 11.000, com vencimento de juros e principal em 03 de julho de 2012 e com remuneragdo correspondente a 111% do CDI.

b) Em 24 de novembro de 2011, realizou-se aditamento do vencimento e da remuneragéo & CCB contratada, junto ao Banco Itad BBA S.A., no valor de R$ 11.000, com vencimento
de juros e principal em 19 de novembro de 2012 e com remuneragao correspondente a 112,50% do CDI.

5. ViaLagos

a) 0 contrato de empréstimo foi integralmente liquidado em agosto de 2011.

b) Em 15 de agosto de 2011, foi contratado empréstimo em moeda estrangeira (délar norte-americano), através da resolucdo 4131 do BACEN, com o Bank of America National
Association, no montante de US$ 47.400 mil, equivalente a R$ 77.072, com vencimento em 15 de agosto de 2013, sendo o pagamento de juros trimestral e pagamento de
principal no final da operacdo. Na mesma data, foi firmado contrato de swap, trocando a totalidade da variacao cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior,
por 101% do CDI.

6. RodoAnel Oeste

Em 16 de maio de 2011, o contrato firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Japan Bank for International Cooperation (JBIC), foi totalmente liquidado.
7. Controlar

Em 24 de novembro de 2009, foi contratado financiamento com o Banco Itati BBA, no montante de R$ 70.000, sendo que o valor integral foi liberado até 31 de margo de 2010.
A remuneracao corresponde a variacdo do CDI, acrescida de 1,7% a.a., com amortizagdo do principal e pagamento de juros trimestral entre marco de 2010 e dezembro de 2013.
As garantias e as principais clausulas restritivas deste contrato de financiamento sdo as seguintes:

« Fianca dos acionistas para 100% do endividamento;

« Cessao fiducidria dos direitos creditorios do projeto e indenizacdes devidas pelo Poder Concedente;

« Limitagdo do endividamento liquido em R$ 100.000;

» Manutencao do indice de endividamento liquido / EBITDA inferior a 3,0, sendo a apuracdo deste indice realizada semestralmente;

« Restricao de distribuicao de dividendos, pela investida, além do minimo legalmente permitido, durante o periodo decorrido entre a assinatura de cada contrato e a data na qual
deverd ser paga a primeira parcela de principal; e

« Restrigdes para modificacdes da composicao dos acionistas sem a prévia anuéncia do financiador.

8. ViaQuatro

Em 07 de outubro de 2008, foi contratado financiamento de longo prazo, no valor total de US$ 368.700 mil junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), com a
participacdo de outros bancos comerciais. Este financiamento destina-se a investimentos previstos nas Fases | e Il do Contrato de Concessao e estd assim dividido:
Financiamento BID A (fase 1): Possui valor de US$ 69.200 mil e prazo total de 15 anos;

Financiamento BID A (fase II): Possui valor de US$ 59.500 mil. O prazo e o custo equivalentes as condicdes de mercado no momento da fase II.

Financiamento BID B (somente fase 1): Possui valor de US$ 240.000 mil e prazo total de 12 anos.

De acordo com as condicdes estipuladas no Contrato de Financiamento, poderd ser utilizada Taxa Bésica Alternativa (ABR Prime) em substitui¢do a Libor quando esta ndo refletir
de modo adequado e justo o custo para as partes.

0s montantes sdo creditados @ Concessiondria mediante o atendimento de condiges precedentes.

As principais garantias e clausulas restritivas deste financiamento sao as seguintes:

« Alienacdo fiduciaria e usufruto condicional de 100% das acdes ordindrias e 100% das acdes preferenciais;

 Cessao fiduciaria dos direitos e créditos da concessionaria, inclusive aqueles decorrentes das contas bancérias;

« Cessao fiducidria dos direitos e créditos oriundos do contrato de concessao, inclusive de eventual indenizacdo do Poder Concedente em caso de término antecipado deste;

« Contratar operacdo de hedge de taxa de juros ao montante de 75% do valor total desembolsado, até 15 de fevereiro de 2013. Apds essa data 0 montante protegido devera ser
de 100% do total desembolsado, até o vencimento do financiamento;

« Contratar operacdo de hedge de moeda ao montante de 25% do valor total desembolsado caso a taxa a termo do délar de margo de 2010 esteja acima de R$ 2,40. Ap6s a entrega
das obras de infraestrutura, devera ser efetuado hedge de 100% do valor correspondente aos préximos quatro pagamentos de juros e principal (2 anos);

« Nao constituir qualquer dnus sobre qualquer direito, participacao ou propriedade da investida em conjunto, exceto aqueles expressamente permitidos no contrato de finan-
ciamento;

« Nao contrair ou manter, sem o consentimento do BID, qualquer divida exceto, dentre outras: (i) dividas subordinadas contraidas diretamente com a CCR/os patrocinadores do
projeto; (ii) empréstimo de capital de giro/divida de curto prazo que ndo exceda R$ 7.500;

+ Nao alienar ou de alguma forma dispor de seus ativos ou direitos, exceto em circunsténcias previstas no contrato de financiamento;

» Manter em conta reserva o equivalente a 6 meses do servico da divida projetado ou obter carta de fianca bancéria para 0 mesmo valor, apés o Gltimo desembolso do financia-
mento da fase | do projeto;

* Nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio antes da data de conclusao do projeto da fase I;

» Somente distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio, apés a conclus@o do projeto, se as demonstracdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou as demons-
tracdes financeiras revisadas do primeiro semestre, apresentar no minimo, indice de cobertura do servigo da divida (caixa + juros + fees e outros débitos relacionados a divida /
servico da divida pago no referido periodo) maior ou igual a 1,3.

9. RodoNorte

Em 10 de novembro de 2011, foi contratado empréstimo em moeda estrangeira (délar norte-americano), através da resolucao 4131 do BACEN, com o Bank of America National
Association, no montante de US$ 45.819 mil, equivalente a R$ 80.000, com vencimento final em 14 de novembro de 2013, sendo o pagamento de juros semestral e pagamento
do principal no final da operacdo. Na mesma data, foi firmado contrato de swap, trocando a totalidade da variagdo cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior,
por 101% do CDI.

10. FINAMES

a) Contratados entre os anos de 2007 e 2011 pelas investidas AutoBAn, RodoNorte, RodoAnel Oeste, ViaOeste, NovaDutra e SPVias, no montante total de R$ 6.044, possuem
remuneracao entre 1% a.a. e 13% a.a. mais TJLP e destinam-se substancialmente a compra de caminh@es, guinchos, plataformas de autossocorro, cesta aérea, ambulancia e
equipamentos de demarcacao vidria.

b) O contrato de Finame foi totalmente liquidado em fevereiro de 2011.

Saldos dos custos a 2010
Empresa Série Taxas Custo efetivo (% a.a.) Custo de tr 0 incorridos apropriar em 2011 V final 2011 (Reclassificado)
ia  CCR 2 Emissdo - Série (nica 105% do CDI 0,2388% (b) 1.601 - Margo de 2011 - 38.812 (c)
1b  CCR 4* Emissdo - Série Uinica 14,75% a.a. 0,3974% (a) 17.532 - Dezembro de 2018 - 485.334 (d)
1c  CCR 5% Emissdo - Série 1 112% do CDI 0,7282% (b) 3.550 - Dezembro de 2011 - 467.823 (d)
1c  CCR 5% Emissdo - Série 2 IPCA +7,5% a.a. 0,6215% (a) 1.188 537 Agosto de 2014 175.877 164.575 (d)
Subtotal - controladora 175.877 1.156.544
2. RodoNorte 2 Emissdo - Série inica 115,50% do CDI 0,2025% (b) 1.645 975 Novembro de 2015 202.120 215.384 (c)
3a  AutoBAn 12 Emissdo - Série 1 IGP-M + 10,65% a.a. 0,1636% (a) 877 131 Abril de 2014 74.034 93.848 (e)
3a  AutoBAn 1* Emissao - Série 2 IGP-M + 10,65% a.a. 0,1636% (a) 877 104 Outubro de 2013 56.255 80.237 (e)
3.a  AutoBAn 1% Emissao - Série 3 103,3% do CDI 0,1846% (b) 2.809 30 Abril de 2012 46.736 138.311 (e)
3b  AutoBAn 2 Emissdo - Série nica 108% do CDI 0,2114% (b) 662 206 Setembro de 2012 133.806 140.129 (c)
3.c  AutoBAn 3* Emissdo - Série Uinica 106,50% do CDI 0,1021% (b) 83 - Dezembro de 2011 - 75.880 (c)
3.d  AutoBAn Cetip (Notas promissorias) 106,50% do CDI 0,0805% (a) 40 - Novembro de 2011 - 50.479 (c)
3. AutoBAn Cetip (Notas promissorias) 105,50% do CDI 0,0559% (a) 562 518 Novembro de 2012 959.866 - (c)
4a  ViaOeste 1% Emissao - Série 1 104,5% do CDI 0,2917% (b) 3.668 800 Julho de 2015 130.016 166.840 (f)
4a  ViaOeste 1% Emissao - Série 2 IGP-M +7,6% a.a. 0,2976% (a) 2.431 639 Julho de 2015 128.028 152.058 (f)
4a  ViaOeste 1% Emissao - Série 3 IGP-M +7,6% a.a. 0,2976% (a) 2431 551 Janeiro de 2015 105.825 134.034 (f)
4b  ViaOeste 2* Emissdo - Série nica 117% do CDI 0,1334% (b) 1.494 831 Dezembro de 2016 227.096 249.660 (c)
4.c  ViaOeste 3% Emissao - Série Gnica 110,5% do CDI 0,2201% (b) 740 480 Fevereiro de 2015 156.122 - (c)
5.a  RodoAnel Oeste 1¢ Emissdo - Série 1 117,50% do CDI 0,1634% (b) 188 - Novembro de 2012 - 42.624 (9)
5.a  RodoAnel Oeste 1% Emissao - Série 2 117,50% do CDI 0,1634% (b) 3.577 - Novembro de 2012 - 809.859 (9)
5b  RodoAnel Oeste 2% Emissdo - Série 1 109,20% do CDI 0,1125% (b) 1.684 1.398 Maio de 2014 507.337 - (9)
5b  RodoAnel Oeste 2% Emissdo - Série 2 111% do CDI 0,1131% (b) 2.483 2.169 Maio de 2015 557.599 - (9)
5b  RodoAnel Oeste 2% Emissdo - Série 3 112% do CDI 0,1142% (b) 4197 3.713 Maio de 2016 759.728 - (9)
6.a  Renovias 1* Emissao - Série (nica CDI'+1,90% a.a. 0,1784% (b) 485 235 Fevereiro de 2015 55.766 55.627 (c)
7. SPVias 1* Emissao - Série (inica 116,50% do CDI 0,1433 %(b) - - Fevereiro de 2013 934.912 822.753 (9)
8.a  NovaDutra 2* Emissdo - Série 1 110,50% do CDI 0,1648% (b) 1.683 1.150 Setembro de 2015 304.877 302.968 (d)
8.a  NovaDutra 2% Emissdo - Série 2 112,50% do CDI 0,1648% (b) 1122 767 Setembro de 2015 203.325 202.033 (c)
8.b  NovaDutra Cetip (Notas promissorias) 106,80% do CDI 0,0100% (a) 13 12 Novembro de 2012 131.366 - (c)
5.850.691 4.889.268
Controladora Ci lidad: 0Os pagamentos de juros estdo sendo realizados anualmente, entre 1° de agosto de 2010 e de 2014 e amortizacao do principal ocorrera em 3 parcelas anuais, entre 1° de agosto
2011 2010 2011 2010 de2012ede 2014.
Circulante Em 23 e 28 de abril de 2010, foram contratadas operacdes de swap onde houve a troca do indexador IPCA +7,5% a.a., para todos os vencimentos de juros, por um percentual
Debéntures e notas promissorias 62.172 65.933 1.759.503 1.434.611 do CDI que varia entre 108% e 109,65% (maiores detalhes vide nota explicativa 29 - Instrumentos financeiros).
Custos de transacio. (279) (2.869) (5.979) (7.602) Um dos principais eventos de vencimento antecipado é a nao manutencao, por dois trimestres consecutivos de indices financeiros apurados trimestraimente, com base nas
61.893 63.064 1.753.524 1427009 demonstragdes financeiras consolidadas da CCR, feita a anualizagdo, mediante a soma do trimestre em questdo com os trés trimestres imediatamente anteriores, sendo estes
Niio Circulante indices: Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao deverd ser inferior a 2.
A 2. RodoNorte
gebtenu&rﬂ; _ 114'345 1.1?8.16% 4'108“2‘2‘7‘ 342322% Em 15 de abril de 2010, foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie subordinada, através de distribuicdo pablica com
ustos de transagao 113(9:4) : é92-480) i Oé7-167) 3 162.259) esforcos restritos, de série tinica, com valor nominal total de R$ 200.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 11 de maio de 2010.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicéveis,
nao foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissao dos titulos e ndo considera taxas p6s-fixadas, uma vez que na data de cada tran-
sacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicéveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagao.

Garantias

(c) Nao existem garantias

(d) Flutuante

(e) Penhor de 55% das acdes e das contas bancdrias e cessao da indenizacao e dos recebiveis

(f) Penhor das acdes e das contas bancérias e cessdo da indenizacao e dos recebiveis

(g) Fidejussoria do acionista controlador

Cronograma de desembolsos (n@o circulante)

Controlad Consolidado

2011 2011

2013 57.121 1.452.652
2014 57.121 990.258
2015 - 868.069
Apds 2015 - 795.455
Total 114.242 4.106.434

A seguir, especificamos as principais condi¢des, garantias e restricdes vinculadas as emissdes de debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro de debéntures.
As condicdes, garantias e restricoes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

As definicdes dos termos descritos nos covenants devem ser verificadas na escritura de cada uma das operagdes.

1.CCR

a) Em marco de 2011, foi liquidada a Gltima parcela das debéntures da 2* emissao.

b) Em dezembro de 2011, a Companhia liquidou antecipadamente a totalidade das debéntures da 4* emiss@o.

¢) Em 1° de agosto de 2009, foram emitidas 598.156 (quinhentas e noventa e oito mil, cento e cinquenta e seis) debéntures simples, da 5* emissado, ndo-conversiveis em agdes,
com garantia flutuante, em duas séries, todas nominativas e escriturais, com valor nominal unitério de R$ 1, podendo ser resgatadas antecipadamente, a critério da emissora.
Em dezembro de 2011, a totalidade das debéntures da 1% série desta emissdo foi liquidada antecipadamente.

Os juros estao sendo pagos em parcelas semestrais entre 15 de novembro de 2011 e 15 de novembro de 2015 e a amortizag@o do principal, em parcelas semestrais entre 15 de
novembro de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento, a critério da emissora, com pagamento de prémio definido na escritura.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

« Distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio, exceto se as demonstragdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou revisadas do primeiro semestre de cada ano,
apresentarem, no minimo, os seguintes indices:

« Indice de cobertura do servigo da divida maior ou igual a 1,3;

« Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3,0;

« (Divida Liquida + Matuos contraidos com os controladores diretos ou indiretos e/ou afiliadas) / EBITDA menor ou igual a 4,0.

 Contrair ou manter qualquer divida, sem o consentimento dos financiadores, exceto as definidas na escritura.

3. AutoBAn

a) Em 1° de abril de 2006, foram emitidas 51.000 (cinquenta e uma mil) debéntures nominativas escriturais, da 1° emissao, com garantias reais e ndo conversiveis em agoes, em
trés séries, sendo 9.800 (nove mil e oitocentas) para a 1% e 2* séries e 31.400 (trinta mil e quatrocentas) para a 3 série. O valor nominal total da emisséo foi de R$ 510.000, as
quais foram subscritas e integralizadas em 1° de agosto de 2006, por R$ 533.883.

0 valor nominal atualizado das debéntures e 0s juros serao pagos da seguinte maneira:

« Primeira série: A amortizacao do principal estd sendo efetuada em seis parcelas anuais, entre 1° de abril de 2009 e de 2014 e 0 pagamento dos juros, anualmente, entre 1° de
abril de 2007 e de 2014.

« Segunda série: A amortizacao do principal esta sendo realizada em cinco parcelas anuais, entre 1° de outubro de 2009 e de 2013 e o pagamento dos juros, anualmente, entre
1° de outubro de 2007 e de 2013.

« Terceira série: A amortizacao do principal esta sendo realizada em sete parcelas semestrais, entre 1° de abril de 2009 e de 2012 e o0 pagamento dos juros, semestralmente, entre
1° de abril de 2007 e de 2012.

Como garantia da emissao das debéntures, a investida esté sujeita a penhora de 99,9% das aces e 100% do produto oriundo da cobranca de pedagios e demais receitas, bem
como das contas correntes detidas por ela.

As garantias sao compartilhadas sempre na proporgéo de 45% para o BNDES e 55% para os debenturistas. Na hipétese da investida contrair dividas adicionais junto ao BNDES,
essa proporgdo permanecera inalterada e se a investida contrair dividas com quaisquer outros credores que ndo o BNDES, estes deverdo compartilhar do percentual de 55%
destinados ao agente fiduciario.

b) Em 25 de marco de 2010, foi realizada a 2* emissao publica de debéntures, no total de 130 (cento e trinta) deb&ntures simples, série tnica, nao conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, para distribuigao ptiblica com esforgos restritos, com valor nominal total de R$ 130.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 1° de abril de 2010,
pelo mesmo montante.
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Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os juros estdo sendo pagos semestralmente, entre 24 de marco de 2011 e 25 de setembro de 2012. A amortizag@o do principal serd em parcela tinica em 25 de setembro de 2012.
As debéntures podem ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora. Caso o resgate antecipado ocorra até o final do 12° més apds a
data de emissdo, o valor do resgate sera acrescido de prémio de 0,5%.

¢) Em dezembro de 2011, foi liquidada a tltima parcela das debéntures da 3* emissao.

d) Em 24 de novembro de 2011, foram liquidados os contratos de notas promissérias junto a0 HSBC Bank.

e) Em 25 de novembro de 2011, foi realizada a 2* emissao de notas comerciais, no total de 380 (trezentos e oitenta) notas de série tinica, sem garantia, para distribuicao ptblica
com esforgos restritos e com valor nominal total de R$ 950.000. O vencimento do valor nominal e dos juros ocorrerd em 19 de novembro de 2012. As notas podem ser faculta-
tivamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora.

4. ViaOeste

a) Em 1° de julho de 2007, a investida emitiu 65.000 (sessenta e cinco mil) debéntures simples, nao conversiveis em agoes, todas nominativas e escriturais, com garantias reais,
em 3 séries, sendo a primeira de 28.000 (vinte e oito mil) debéntures e a segunda e a terceira séries de 18.500 (dezoito mil e quinhentas) debéntures cada, com valor nominal
total de emissdo de R$ 650.000, as quais foram parcialmente subscritas e integralizadas em 31 de julho de 2007, e as restantes em 1° de agosto de 2007.

Os prazos, amortizagGes e pagamento de juros ocorrerao da seguinte maneira:

« Primeira série: prazo de oito anos, com amortizacdes e pagamento de juros semestralmente, entre 1° de julho de 2008 e 1° de julho de 2015;

« Segunda série: prazo de oito anos, com amortizacGes e pagamento de juros anualmente, entre 1° de julho de 2008 e 1° de julho de 2015;

« Terceira série: prazo de sete anos e meio, com amortizagBes e pagamento de juros anualmente, entre 1° de janeiro de 2009 e 1° de janeiro de 2015.

Como garantia da emissdo das debéntures, a investida esta sujeita a penhora de 100% de suas acdes e 100% do produto oriundo da cobranga de pedagios e demais receitas, bem
como das contas correntes detidas por ela, e eventual indenizacdo do Poder Concedente no caso de término antecipado do contrato de concessao.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

 Contrair ou manter sem o consentimento dos Financiadores qualquer divida exceto as definidas na escritura.

« Criar ou permitir a existéncia de quaisquer dnus ou gravames sobre as propriedades, ativos ou receitas;

< Distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio, exceto se as demonstracdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou revisadas do primeiro periodo apresentar, no
minimo, os seguintes indices:

« Indice de cobertura do servico da divida (caixa + juros + fees e outros débitos relacionados a divida / valores de principal e juros pagos no referido periodo) maior ou igual a 1,2;
« Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3.

b) Em 22 de dezembro de 2009, foi realizada a 2* emissao publica de debéntures, no total de 250 (duzentas e cinquenta) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, série Uni-
ca, da espécie subordinada, sem garantias, com valor nominal total de R$ 250.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 23 de dezembro de 2009 pelo mesmo montante.
Os juros estdo sendo pagos semestralmente, entre 22 de junho de 2011 e 22 de dezembro de 2016. A amortizacao do principal estd sendo realizada em 11 parcelas semestrais,
entre 22 de dezembro de 2011 e de 2016, podendo ser totalmente resgatadas, a qualquer momento, a critério da emissora.

c) Em 20 de fevereiro de 2011, foi realizada a 3* emissao publica de debéntures, no total de 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
série (inica, da espécie subordinada, sem garantias, com valor nominal total de R$ 150.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 21 de fevereiro de 2011 pelo mesmo
montante.

Os juros estdo sendo pagos em 8 parcelas semestrais, entre 20 de fevereiro de 2011 e de 2015. A amortizac@o do principal esta sendo realizada em 8 parcelas semestrais, entre
20 de fevereiro de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas, a qualquer momento, a critério da emissora.

As principais obrigacdes e cldusulas restritivas sao as seguintes:

« Nao realizar novas emissdes de debéntures da espécie quirografaria, com garantia real ou com garantia flutuante, sem que a respectiva destinagao dos recursos esteja limitada
ao financiamento de novos investimentos aprovados pelo Poder Concedente, ndo previstos no contrato de concessdo (“Emissdes para finalidades diversas”), até a liquidacao
das obrigacdes relativas as debéntures da 1* emissao;

« Até a liquidagdo total das obrigacdes relativas as debéntures da 17 emissdo, nao distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital proprio, em valor superior ao
minimo legal, caso o resultado da divisdo “Divida liquida/EBITDA” seja superior a 3 e/ou o Indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) seja inferior a 1,20;

* Ap6s a liquidagdo total das obrigacdes relativas as debéntures da 1* emissdo, ndo distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior
ao minimo legal, caso o resultado da divis&o “Divida liquida/EBITDA” seja superior a 4 e/ou 0 ICSD seja inferior a 1,2.

5. RodoAnel Oeste

a) Em 28 de julho de 2011, por decisdo da administracao, foi liquidada antecipadamente a totalidade da 1* emissao.

b) Em 05 de maio de 2011, foi realizada a 2* emissdo publica de debéntures, no total de 180.000 (cento e oitenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em trés séries.

As debéntures da 1? série, no total de 50.000 (cinquenta mil) e as da 2° série de 55.000 (cinquenta e cinco mil), tém valor nominal total de R$ 1.050.000 e foram totalmente subs-
critas e integralizadas em 10 de maio de 2011 pelo mesmo montante. As debéntures da 3 série, no total de 75.000 (setenta e cinco mil), tém valor nominal total de R$ 750.000
e foram subscritas e integralizadas em 28 de julho de 2011.

As debéntures das trés séries sdo garantidas por fiangas prestadas pelos acionistas na proporcao de suas participacdes, sendo CCR (95%) e Encalso (5%).

Os juros correspondentes a 1% série serdo pagos semestralmente entre novembro de 2011 e maio de 2014, os juros da 2° série serdo pagos semestralmente entre novembro de
2011 e maio de 2015 e os juros da 3* série serdo pagos semestralmente entre novembro de 2011 e maio de 2016.

0 principal serd liquidado em parcela tnica, em maio de 2014, maio de 2015 e maio de 2016, para a 1%, 2* e 3" séries, respectivamente.

As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente mediante o pagamento de prémio equivalente a 0,15% para a 1° série, 0,20% para a 2* série e 0,40% para a 3° série, todos
decrescentes proporcionalmente ao prazo remanescente da respectiva série.

Um dos principais eventos de vencimento antecipado € a ndo manutencdo, por dois trimestres consecutivos de indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da CCR, feita a anualizacao, mediante a soma do trimestre em questdo com os trés trimestres imediatamente anteriores. Os indices sdo:
Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao devera ser inferior a 2.

6. Renovias

a) Em 1° de fevereiro de 2010, a Renovias realizou a 1* emissao publica de debéntures, no total de 140 (cento e quarenta) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie subordinada, em série (inica, no valor total de emissdo de R$ 140.000.

Os juros estao sendo pagos mensalmente, entre 1° de marco de 2010 a 1° de fevereiro de 2015. O principal estd sendo amortizado em 37 parcelas mensais, entre 1° de fevereiro
de 2012 e de 2015.

As debéntures podem ser amortizadas extraordinariamente a qualquer momento, sendo que, se a amortizacao extraordindria for efetuada no periodo de caréncia do principal, o
valor seré acrescido de um prémio de 0,60%.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

(i) Realizacdo de novas emisses de debéntures, exceto da espécie subordinada ou cuja destinacao dos recursos seja limitada a contratagdo de dividas de longo prazo para o
financiamento de investimentos ndo previstos no contrato de concessao de que a emissora seja titular, para os quais tenham sido acordados mecanismos legais de restabeleci-
mento do equilibrio econdmico e financeiro; e

(i) Contrair ou manter empréstimos de capital de giro no curso normal das atividades da emissora, que excedam a qualquer momento, o valor principal total de R$ 40.000, sem
prévia aprovacao dos titulares das debéntures em Assembleia Geral dos Debenturistas.

7. SPVias

Em 22 de dezembro de 2010, a investida assumiu por sucessao, a 1* emissao publica de debéntures, no total de 800 (oitocentas) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie subordinada com garantia adicional fidejusséria da controladora, em série tnica, emitidas em 13 de dezembro de 2010 e aditadas em 17 de dezembro de 2010, sendo
o valor total de emissdo de R$ 817.387.

0 pagamento dos juros e principal no final da operagao, em 28 de fevereiro de 2013. As debéntures podem ser amortizadas extraordinariamente, a qualquer momento.

Um dos principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado é a extincdo, perda e/ou término antecipado de concessao de servigo publico da qual qualquer
subsididria ou investida da Controladora seja titular, que represente individualmente ou de forma agregada, 25% ou mais do faturamento consolidado anual da Controladora.

8. NovaDutra

a) Em 1° de outubro de 2010, foi realizada a 2* emissao de debéntures simples, no total de 500.000 (quinhentas mil), divididas em duas séries, nominativas escriturais, nao
conversiveis em agoes, para distribuicao piblica com esforgos restritos e valor nominal total de emissao de R$ 500.000, podendo ser totalmente resgatadas a qualquer momento,
a critério da emissora, com pagamento de prémio definido na escritura.

As séries das debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

As debéntures da 1% série, no total de 300.000 (trezentas mil), possuem garantia flutuante e tem valor nominal total de R$ 300.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais,
entre 15 de setembro de 2011 e de 2015. A amortizagao do principal serd realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de 2012 e de 2015.

As debéntures da 2* série, no total de 200.000 (duzentas mil), sdo subordinadas e tem valor nominal total de R$ 200.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de
setembro de 2011 e de 2015. A amortizacdo do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de setembro de 2012 e de 2015.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

« Distribuicdo de dividendos em valor superior a0 minimo legal, caso o indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) menor ou igual a 1,2 e/ou o resultado da divisdo Divida
liquida/EBITDA, seja maior ou igual a 4;

« Reducdo do capital social da emissora apés a data de emissao das debéntures, para um valor inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de no minimo, 2/3 dos titulares
das debéntures em circulagao, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim.

b) Em 25 de novembro de 2011, realizou-se a 1% emissdo de notas promissérias, no total de 26 (vinte e seis) notas de série inica, sem garantia, para distribuicao publica, com
esforgos restritos e com valor nominal total de R$ 130.000. O vencimento do valor nominal e dos juros ocorrerd em 19 de novembro de 2012. As notas promissorias poderdo
ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora.

21. Pagamentos baseados em acdes (plano de incentivo de longo prazo)

A Companhia possui plano de incentivo de longo prazo, tendo por objetivo estimular a retencdo de talentos, associado a geragao de resultados e criacdo sustentével de valor por
meio do alinhamento de interesses entre acionistas e executivos da Companhia.

Esse plano esta baseado na venda a determinados colaboradores, escolhidos de forma discriciondria pela Administragao da Companhia, de titulos virtuais denominados Unidades
de Investimento - Uls.

Cada Ul é um instrumento que confere ao seu titular um direito pecunidrio referenciado na variagao de uma Unidade Virtual de Valor (“UVV”). A Ul ndo atribui ao seu titular a
condicao de acionista da CCR, sendo sua liquidagéo em dinheiro.

0 incentivo do Plano ocorre pelo aumento da Ul, ou seja, pela valorizagdo da UVV (UVV no resgate - UVV na compra), apés um prazo de caréncia pré-determinado (vesting), no
qual o executivo deverd permanecer na Companhia. A UVV é apurada mediante a ponderagdo da cotacao média das agbes da Companhia em determinado periodo do ano (30%),
nos dividendos pagos aos acionistas (40%) e em indicador relacionado a criagdo de valor (30%).

Atualmente existem trés Planos de Incentivo vigentes, tendo sido o Plano 1 aprovado pelo Conselho de Administragéo no ano de 2005, o Plano 2 no ano de 2007 e o Plano 3 no
ano de 2010. Cada plano possui seus respectivos Programas.

Caso o contemplado tenha seu vinculo empregaticio encerrado com a CCR em funcdo de aposentadoria, invalidez ou morte, durante a vigéncia do Plano, ele ou seus sucessores
terdo todas as Uls resgatadas com base no Gltimo valor real calculado das UVVs. Em desligamentos ocorridos por qualquer outro motivo, o beneficidrio perde todos os seus
direitos ao resgate de Uls ainda ndo exercidos.

As Uls sdo compradas a vista pelos beneficidrios do Plano, em data especifica, ao preco estabelecido no plano. A cada ano um novo Programa é iniciado, no qual Uls sdo com-
pradas pelos participantes eleitos. O pagamento dos resgates anuais de Uls ocorrera somente em més especifico determinado no Plano.

0 direito de resgate das Uls ocorre de forma gradual, dividindo em parcelas anuais o nimero total de Uls de cada Programa. O periodo de caréncia minimo é de 3 anos, ap6s o
qual o beneficidrio terd o direito de resgatar suas Uls de forma gradual até o final do respectivo Programa, que normalmente tem prazo maximo de 6 anos.

Nao é obrigatério o resgate de Uls ao término do periodo de vesting, podendo o beneficidrio, a seu exclusivo critério e risco, deixar o resgate para periodos futuros, limitado ao
(ltimo ano do respectivo Programa. Ao final de cada Programa, as Uls serao automaticamente resgatadas.

A criacdo de cada Programa estd condicionada ao alcance de meta anual de valorizagdo minima da UVV com base em projecdes submetidas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo (CAD). A conquista de um Novo Negdcio também poderd ensejar a criagdo de um Programa especifico. Em 2011 foi aprovado pelo CAD um programa especifico
relativo a aditivo contratual na ViaOeste. A criacao de novos Planos e seus respectivos Programas estao suijeitos a aprovacdo do Conselho de Administracao da Companhia.
Nao ocorreram no periodo referente a essas demonstragdes financeiras, modificagdes nos critérios estabelecidos inicialmente em cada um dos Planos ou Programas de incen-
tivo, bem como nenhuma Ul foi expirada.

22. Imp e contribuigdes a e parcelamentos
a) Obrigacaes fiscais federais, estaduais e municipais - a recolher

Controladora Consolidad

2011 2010 2011 2010
Circulante
Imposto de Renda e Contribuicao Social - - 48.050 59.092
1SS 282 194 27.331 25.074
COFINS 536 870 20.864 20.224
IRRF 29 23 25.610 9.285
PIS, COFINS e CSLL retidos 22 79 3.211 3.980
PIS 116 189 3.333 3.006
INSS retido 867 32 9.086 4.072
Outros (IPTU, CIDE e IOF) 46 46 424 605

1.898 1.433 137.909 125.338
b) Impostos e contribuigdes parcelados - Consolidado

2010 2011
Saldo Inicial Adicdes Realizacao Transferéncias Total

Circulante
IRPJ 25.192 1.885 (289) (26.788) :
CSLL 9.781 621 (85) (10.317) -
PIS 1.387 2.910 (1.076) (3.221) -
COFINS 4.928 580 (3.604) (1.904) -
IRRF 34 2 - (36) -
1SS 2.077 3.613 (5.500) - 190
INSS. 735 28 - (763) -
PAES - 22 (2.036) 4.085 2.071
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) - 1.935 (26.238) 68.872 44.569
Total 44.134 11.596 (38.828) 29.928 46.830
Nao circulante
IRPJ 316.296 12.572 - (328.868) -
CSLL 121.140 4.799 - (125.939) -
PIS 1.475 4.576 : (6.051) :
COFINS 2.668 66 : (2.672) 62
IRRF 384 13 - (397) -
INSS. 6.218 238 - (6.456) -
IRPJ 455 183 - (638) -
CSLL 52 30 - (82) -
PAES - 118 - 918 1.036
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) - 21.047 - 440.257  461.304
Total 448,688 43.642 - (29.928)  462.402

(1) Os impostos parcelados através da Lei 11.941/09 comegaram a ser pagos a partir de junho de 2011 de acordo com o processo de consolidacdo da Receita Federal do Brasil
ocorrido em 17 de junho de 2011, em até 180 parcelas, mensais, iguais, consecutivas e atualizadas mensalmente com base na taxa SELIC.

23. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS - CONSOLIDADO

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decor-

rentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com

base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e, (i) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
2010 2011

Constituigdo /
reversao de

Saldo Inicial provisdo  Pagamentos Transferéncias  Saldo Final

Nao circulante
Civeis — Indenizacdo aos usuarios da rodovia 15.624 7.967 (8.025) (358) 15.208
Trabalhistas e previdencidrias 3.773 5.818 (6.382) 358 3.567
Tributérias 1.665 186 (195) - 1.656
21.062 13.971 (14.602) - 20.431

A Companhia e suas investidas possuem outras contingéncias passivas relativas a questoes tributérias, civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como sendo
de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contébeis adotadas no Brasil nao determinam
sua contabilizacao.

2011 2010

Civeis — Indenizagdo aos usudrios da rodovia 117.625 70.794
Trabalhistas e previdenciérias 11.041 11.476
Tributarias 36.372 36.744
Outras (a) e (b) 53.539 -
218.577 119.014

(a) Trata-se de acdo proposta pelo Banco Espirito Santo S/A, Caixa Banco de Investimento S/A e Credit Agricole Corporate and Investment Bank em face do RodoAnel visando
ao recebimento de um valor de liquidacdo (close-out amount), andlogo a uma multa por pagamento antecipado, no contexto de operacdes de swap de taxa de juros firmadas
entre RodoAnel e cada um dos autores, que foram liquidadas antecipadamente, em decorréncia do pagamento antecipado voluntario pelo Rodoanel de empréstimo junto ao
Banco Inter-Americano de Desenvolvimento (BID) e o Japan Bank for International Cooperation (JBIC) (“Empréstimo BID/JBIC”). O RodoAnel compareceu aos autos, solicitando
julgamento antecipado da lide por entender que se trata de questdo a ser dirimida exclusivamente com base nos contratos de swap firmados com cada um dos autores da
acdo judicial. O pedido de julgamento sumario foi negado. O RodoAnel pretende interpor recurso contra essa decisao. O processo encontra-se em fase de producao de provas.
(b) Valor equivalente a USD 28.542 mil em 31 de dezembro de 2011.
Além de efetuarem depésitos judiciais, foram contratadas fiangas bancérias no montante de R$ 118.605 para os processos em andamento.
24. ARRENDAMENTO MERCANTIL
a) Operacional - Consolidado
Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo canceldveis estdo segregados da seguinte forma:

Pagamentos futuros minimos

2011 2010
Até um ano 2.355 3.373
Acima de 1 ano e até cinco anos 4.453 4.604

A Companhia e suas investidas operam com 248 veiculos de frota através de contrato de arrendamento mercantil operacional. Os contratos possuem prazo de duracdo de no
méximo 24 meses, com cldusulas de opcdo de renovagdo, sem opgao de compra e com reajustamento a cada 12 meses pelo IGP-M.

2011
6.617

2010
9.900

Despesa com arrendamento mercantil operacional
b) Financeiro

A Companhia e suas investidas possuem ativos num montante de R$ 25.186 (R$ 19.735 em 31 de dezembro de 2010), obtidos por meio de contratos de arrendamento mercantil
financeiro. Os contratos possuem prazo de duracao de até 3 anos, com cléusula de opcao de compra. Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado da
Companhia e suas investidas.

2011 2010
Taxa média anual
de depreciacdo % Contr Consolidado Controladora Consolidado
Méveis e Utensilios 10 - 175 - 245
Maquinas e Equipamentos 15 - 2.498 - 2.821
Equipamentos de Telefonia 15 - 13 - 16
Equipamentos de Informatica 15 - 767 - 1.164
Veiculos 20 966 14.100 776 13.436
Softwares. 12 - 34 - 1
Benfeitorias em Iméveis de Terceiro. 6 - 725 - 917
966 18.312 776 18.610
0Os pagamentos futuros minimos estao segregados da seguinte forma:
Controladora

2011 2010
Valor N | Valor Presente  Valor Nominal Valor Presente
Até um ano 422 352 329 305
Acima de um ano e até 2014 174 137 460 435
596 489 789 740

Consolidado

2011 2010
Valor Valor Presente  Valor Valor Presente
Até um ano 9.816 7.805 7.007 6.632
Acima de um ano e até 2014 7.778 5.280 8.645 8.230
17.594 13.085 15.652 14.862

Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento mercantil.
Durante o exercicio de 2011, foram reconhecidos como despesa no resultado referente a arrendamento mercantil financeiro, os montantes de R$ 1.648 (R$ 1.116 em 31 de
dezembro de 2010) relativos a despesas financeiras e R$ 2.758 (R$ 1.714 em 31 de dezembro de 2010) relativos a despesas de depreciagao.

25. PROVISAO DE MANUTENGAO

Em virtude dos contemplados dos Programas serem colaboradores da Companhia, o valor justo dos servigos recebidos em troca das Uls, durante o periodo a que estas demons- 2010 — 2011
tragbes financeiras se referem, foram considerados como o préprio valor justo dos instrumentos outorgados, levando-se em conta os respectivos periodos de vesting. Para este Constituigdo
efeito, foi reconhecido como despesa o montante de R$ 5.665 no exercicio de 2011 (R$ 8.639 no exercicio de 2010). o de provisdoa  Ajuste a valor o - )
Em 31 de dezembro de 2011, 0 saldo de provisio para incentivos de longo prazo era de R$ 17.403 (R$ 17.986 em 31 de dezembro de 2010). Circulant Saldo inicial _valor presente presente  Realizagdo _Transferéncias _Saldo final
Saldo Total em Saldo Prov. ¢/ Outorga entre Canceladas entre irculante o
31.12.2010 passivo em 31.12.2010 01.01 e 31.12.2011 01.01 e 31.12.2011 Provisao de manutencao 283.567 53.127 25.144 (342.342) 203.325 222.821
Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Quan-  VJUMP Nao circulante -
tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em Provisdo de manutencao 276.504 85.953 45.496 (1.205) (203.325) 203.423
de Uls 31.12.10 Total de Uls 31.12.10 Total de Uls 31.12.11  Total de Uls 31.12.10  Total  As taxas para clculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem e estdo demonstradas a seguir:
Plano 1 Programa 3 (2006).. 53263 77,22  4.113 53.263 7722 4113 - - - - - - - Projetos com inicio de provisao até 2009: 14,75% a.a.
Plano 2 Programa 4 (2007).. 350528 19,04 6673 350528 19,04  6.673 - - - - - - - Projetos com inicio de provisdo em 2010: 12,34% a.a.
Plano 2 Programa 5 (2008).. 336.843 1812 6103 336843 1812  6.103 - - - - - - - Projetos com inicio de provisdo em 2011: 12,62% a.a. , o
Plano2 Programa 6 (2009).. 250.200 18,45 4617 76.806 16,63 1977 N - N N - _ Em 31 de dezembro de 2011, o montante provisionado corresponde a R$ 513.666 do valor nominal das projegGes de gastos (R$ 681.850 em 31 de dezembro de 2010).
Plano 3 Programa 7 (2010).. - - - - - - 537435 17,52 9.417 - - - P
Plano 3 Programa 8 (2011).. - - - - - - 356577 2090  7.451 - - - :%’;ﬁ}g:'ﬁ'&'ﬂ? Liquino
P)‘l':lsto l_\lqv»N,egl;IO (@011). - i 8(;) (186) 133'749 20'99 2(;$i) " Em 25 de novembro de 2011, em Assembleia Geral Extraordinaria da CCR, foi aprovado o desdobramento de agGes da Companhia, sendo que cada agao ordinaria foi desdobrada
e em quatro aces, passando o capital social autorizado a ser composto por 1.920.000.000 acdes ordinarias e o subscrito e integralizado por 1.765.587.200 acdes ordindrias,
Total s 990.834 21.326 _ 817.440 17.986 1.027.752 19.149 - ~ nominativas, escriturais e sem valor nominal. Anteriormente, o capital autorizado era de 480.000.000 agdes ordinérias e o subscrito e integralizado era de 441.396.800 agdes
Exercidas entre Saldo Prov. ¢/ ordindrias.
01.01 e 31.12.2011 Saldo Total em 31.12.2011 Exerciveis em 30.06.2012 passivo em 31.12.2011 E Reservalegal wero liu eio social . Lei 6404, ¢ o limite de 20% il social
Quan- Valor de Quan-_ VJUMP Quan-  VJUMP Quan- VJUMP : cggss:':s;dg:rr:lz::ggz Sdéolﬂ?;r;:m iquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
tidade resgate tidade (R$) em tidade (R$) em tidade (R$) em £ e - f : ’ ] . o
de Ul's da Ul (RS) Total deUl’s 31.12.11 Total deUl's 31.12.11 Total deUl's 31.12.11 Total E.crq_ns_tjtuuia para a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinéria (AGO).
Plano 1 Programa 3 (2006).. 53.263 77,09  4.106 - - - - - - - - - 0s dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76).
Plano 2 Programa 4 (2007).. 53.871 15,24 821 296.658 17,62 5226  296.657 17,62 5226 296.658 17,62 5226  Em 19 de abril de 2011, foi aprovado em AGO, o pagamento de dividendos complementares, relativos aos lucros do exercicio de 2010, no montante de R$ 100.775, correspon-
Plano 2 Progrma 5 (2008) 72111 10,72 773 264.732 16,00 4.235 176.488 16,00 2.824 264.732 16,00 4.235  dente a R$ 0,228309 por agdo, com inicio de pagamento para 29 de abril de 2011, tendo sido os dividendos, aprovados e pagos na data prevista.
Plano 2 Programa 6 (2009).. 53.562 9,34 500  196.638 18,35  3.609 65.546 18,35 1203  196.638 18,35  3.609  Em 29 de agosto de 2011, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo ad referendum da préxima AGO, a distribuicdo de dividendos intermediarios do exercicio de
Plano 3 Programa 7 (2010).. 70.107 8,02 562  467.328 17,52 8.188 - - - 182.761 16,70  3.052 2011, no valor de R$ 701.821, correspondente a R$ 1,59 por agdo, com inicio de pagamento realizado a partir de 30 de setembro de 2011, sendo R$ 401.822 relativos ao saldo
Plano 3 Programa 8 (2011).. - - - 356.577 20,90  7.451 - - - 55.380 20,01 1.108  de reserva de retencao de lucros do exercicio de 2010 e R$ 300.000 referentes aos lucros apurados no primeiro semestre de 2011.
NN Nov Neg VO (2011) . - - - 133.740 20,90 2795 - - - 20.771 20,01 416 A Administragdo da CCR propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referentes ao exercicio de 2011, no montante de R$ 100.775, correspondentes
Custo aquisicdo Ul . - - - - - (694) - - (80) - - (243)  aR$ 0,057077 por agdo, a ser submetido a aprovagdo da préxima AGO.
Total T 302914 6.763 1.715.673 30810 538.691 9172 1.016.941 17.403 Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2011 foram atendidos conforme o quadro abaixo:
""""""""""""""""""""""" —_ - s - 2 - — = Lucro liquido do exercicio 887.962
VJUMP (R$) = Valor Justo Unitério Médio Ponderado em Reais (-) Constituigdo de reserva legal (44.398)
VJUl(R$) = \{alor Justo Unitrio em Reais Lucro liquido ajustado 843.564
Totais em milhares o . o P 10801
Premissas utilizadas no calculo do valor justo B!v!gengo n}n:lrno (zjl?[lgatorlo - 25% sabre o lucro liquido ajustado gsgggé
ividendos intermediarios pagos .
Critérios de apuracao de dados utilizados no modelos de avaliacao DELN Dividendo adicional proposto 100.775

Preco corrente Preco corrente da UVV com base em nimeros realizados  R$ 47,26 (Plano 2), R$ 44,36 (Plano 3 e Nov. Neg VO)

Programa 4, 27,91 para 2012

Programa 5, 34,07 para 2012 e 35,70 para 2013

Programa 6, 34,07 para 2012, 35,70 para 2013 e 37,37 para 2014
Programa 7, 37,36 para 2013, 39,11 para 2014 e 41,36 para 2015
Programa 8, 38,75 para 2014, 40,98 para 2015 e 43,58 para 2016

Prog. Nov. Neg VO, 38,75 para 2014, 40,98 para 2015 e 43,58 para
2016

Prego da UVV de resgate (R$), com correges futuras esti-

Prego de exercicio madas, acordo com os critérios do programa

Prazo decorrido entre a data-base destas demonstracoes
financeiras e prazo de resgate da tranche de cada programa

Desvio-padrao do LN da variacdo didria das agdes da Cia.

Tempo 180 dias p/ resgates de 2012 e 360 dias adicionais p/ cada ano seguinte

Volatilidade esperada entre 1°.1.2003 até a data-base desta demonstragdo finan-  2,50% a.d.
ceira
> g Média histérica anual entre 2003 e a data-base destas de-
Dividend Yield monstracoes financeiras 4.30% aa.
. : " Estimativa na data-base destas demonstracoes financeiras  9,23% (2012), 8,23% (2013), 8,73% (2014), 9,73% (2015) e 8,98%
Taxa de juros livre de risco do CDI para os periodos em andlise (2016)
Expectativa de cancelamento Taxa histérica de cancelamento de Uls até a data-base de 2.42%

apuracdo destas demonstragdes financeiras

Taxa historica de postergamento de resgate de Uls até a
data-base de apuracdo destas demonstracdes financeiras

As regras do plano ndo permitem realizacdo de resgate
antecipado

Black-Scholes-Merton

Expectativa de postergacao de resgate 53,41% no primeiro ano e 53,89% no segundo ano

Expectativa de exercicio antecipado

Modelo utilizado na avaliagao

e. Ajuste de (Contr e Consolidado)

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior. Esse efeito acumulado serd revertido para o resultado
do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou haixa do investimento.

f. Lucro por agéo basico e diluido

Controladora Consolidado
(Em milhares, exceto acOes e dados por acao) 2011 2010 2011 2010
Numerador
Lucro liquido disponivel para acionistas controladores 887.962 663.758 899.372 671.722
Denominador
Média ponderada de ag0es - basico e diluido 573.815.840 441.396.800 605.591.857 441.396.800
Lucro por agdo - hésico e diluido em R$ 1,55 1,50 1,49 1,52
A Companhia nao possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por agdo.
27. RECEITAS

Controladora c lidad

2011 2010 2011 2010
Receita de pedagio - - 4.631.848 3.864.273
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) - - 556.724 881.403
Receitas administrativas 89.429 44.992 266.050 218.407
Receitas de operacao de rodovia 81.750 41.872 2.198 334
Receitas acesséria - - 79.197 69.390
Receitas metrovidrias - - 63.270 9.903
Receita bruta 171179 86.864 5.599.287 5.043.710
Impostos sobre receitas (18.737) (8.141) (455.697) (376.754)
Devolugdes e abatimentos - - (9.294) (9.700)
Deducdes da receita bruta (18.737) (8.141) (464.991) (386.454)
Receita liquida 152.442 78.723 5.134.296 4.657.256
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28. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Ci lidad
2011 2010 2011 2010
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e arrendamento mercantil. (153.727) (137.867) (869.988) (547.115)
Variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (10.680) (8.535) (33.688) (63.336)
Variag@o cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos - - (151.924) (166.244)
Variagdo monetaria sobre obrigacdes com poder concedente - - (11.168) (1.785)
Juros e variagdes monetdrias sobre mutuos - - (7.596) (4.000)
Perda com operacdes de derivativos (10.429) (5.957) (53.594) (173. 965)
Valor justo sobre financiamentos - - (2.992)
Juros sobre impostos parcelados (18) (55.238) (40.115)
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao - - (70.640) (91.630)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos - - 47.286 74.266
Juros e multas sobre obrigacdes fiscais (203) - (1.849) (4.954)
Juros e multas sobre obrigacdes fiscais - Lei 11.941/09 - - - (24.800)
10F (1.064) (24) (9.392) (14.026)
Taxa, comiss0es e outras despesas financeiras (8.489) (986) (52.490) (33.396)
(184.592) (153.387) (1.273.273) (1.091.100)
Receitas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre mituos 128.505 72116 2.866 1.109
Ganho com operacdes de derivativos 16.693 6.432 38.903 29.509
Descontos obtidos 76 15 2.022 29.564
Descontos obtidos - Lei n° 11.941/09 - - - 17.856
Rendimento sobre aplicacoes financeiras 81.927 121.408 143.410 144785
Variacdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos - - 119.693 217.238
Variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - 1.459 6
Juros e outras receitas financeira 9.681 8.383 42182 23.095
236.882 208.354 350.535 463.162
Resultado financeiro liquido 52.290 54.967 (922.738) (627.938)

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politica
A Companhia e suas investidas mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de derivativos com o objetivo de protecao é feita por meio de uma andlise periédica da
exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. Nao sao efetuadas aplicagBes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam
operagdes definidas como derivativos exéticos.
Os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragao da Companhia.
E adotada a manutencéo de contratos de hedge para protegdo de 100% dos pagamentos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, vincendos nos proximos 24
meses, ou de acordo com critérios estabelecidos nos contratos de financiamento.
Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questoes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados
pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o
Conselho de Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de risco, exposicdes ao cambio, aval
em operacdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de acdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, conforme os quadros a seguir:

Controladora

PO
2011 2010
Passivo Passivo
Valor financeiro Valor financeiro
justo por mensurado justo por mensurado
meiodo Empréstimos ao custo do meio  Empréstimos ao custo
resultad e iveis _amortizado (a) Total resultado e recebi amortizado (a) Total
Ativos
AplicacOes financeiras...........cocvvveverreeeercrveineens 733.325 - - 733.325 1.145.043 - - 1.145.043
Aplicacoes financeiras vinculadas - Conta Reserva. 638 - - 638 1.580 - - 1.580
Contas a receber - 246.356 - 246.356 - 186.889 - 186.889
Contas a receber de clientes - partes relacionadas... - 163.199 - 163.199 - - - -
Mutuos - partes relacionadas . - 30.673 - 30.673 - 139.896 - 139.896
Contas a receber com operagdes de denvatlvos 33.689 - - 33.689 12.760 - - 12.760
Passivos
Empréstimos em moeda nacional . - - (244.424)  (244.424) - - (338.420)  (338.420)
Arrendamento mercantil financeiro - - (13.085)  (13.085) - - (14.862) (14.862)
Financiamentos em moeda nacional .. - - (339.290)  (339.290) - - (400.320)  (400.320)
Empréstimos em moeda estrangeira.. .. (172.293) - - (172.293) - - (66.466) (66.466)
Financiamentos em moeda estrangeira.. - - (328.092) (328.092) - - (1.052.624) (1.052.624)
Debéntures e notas promissorias ...... - - (5.850.691) (5.850.691) - - (4.838.789) (4.838.789)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (579.809)  (579.809) - - (560.326)  (560.326)
Mutuos - partes relacionadas - - (69.554)  (69.554) - - (45.823) (45.823)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacmnadas - - (37.990)  (37.990) - - (40.571) (40.571)
Plano de incentivo - partes relacionadas... - - (17.403)  (17.403) - - (17.986) (17.986)
Aumento de capital - partes relacionadas . - - (1.916) (1.916) - - (1.916) (1.916)
Contas a pagar com operacdes de derivativo (1.222) - - (1.222) (113.146) - - (113.146)
594.137 440.228 (7.482.254) (6.447.889) 1.046.237 326.785 (7.378.103) (6.005.081)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

0Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

« Aplicacdes financeiras - Sao definidos como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico o valor contébil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operagoes;

« Contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos sdo iguais aos saldos contdbeis, dado o
curto prazo para liquidacao das operagdes.

« Financiamentos - Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas
exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos, atrelados a TJLP - Taxa de Juros do Longo Prazo, conforme descrito na nota
explicativa n° 19.

< Empréstimos mensurados ao valor justo por meio do resultado - A ViaLagos e a RodoNorte contrataram operacdes em moeda estrangeira (délar norte-americano), sendo
que nas mesmas datas das contratagdes foram firmados contratos de swap trocando a totalidade da variacdo cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior,
por 101% do CDI. A Administracao da Companhia entendeu que a mensuragdo dessas dividas pelo valor justo (fair value option), tal qual a ponta ativa do derivativo, resultaria
em informacdo mais relevante e reduziria o descasamento contébil no resultado causado pela mensuragdo do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo custo
amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 175.284 em 31 de dezembro de 2011. Para maiores detalhes sobre
as operagoes, vide nota explicativa n® 19.

0Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagbes com base nas taxas contratuais futuras obtidas através de fontes publicas
(ex: BM&FBovespa, Bloomberg) mais cupom da operacao e trazendo a valor presente pelo cupom sujo.

« Empréstimos e debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados
seriam os seguintes:

Controladora Ci lidad
2011 2010 2011 2010
Valor Valor Valor Valor
contahil (a)  Valor justo ahil (a) Valor justo ahil (a) Valor justo  contabil (a)  Valor justo
Empréstimos em moeda nacional................. - - - - 245.286 251.379 405.513 423.672
Debéntures e notas promissorias ................. 176.414 190.507 1.174.586 1.239.943 5.865.937 6.019.228 4.869.054 5.004.638

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex:

2011 2010 BM&FBovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).
Passivo Passivo Hierarquia de valor justo
Valor financeiro Valor financeiro A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados no nivel 2:
justo por mensurado justo por mensurado Controladora Consolidad
meiodo  Empréstimos ao custo do meio  Empréstimos ao custo 2011 2010 2011 2010
I e recebiveis  amortizado (a) Total resultado e recebiveis amortizado (a) Total ~ Aplicagdes financeiras e conta reserva 363.917 789.708 733.963 1.146.623
Ativos Derivativos 16.982 2.242 32.467 (100.386)
a B B -
AplicagOes fiNaNCIraS................. 363.917 - - 363917 789708 - CTBOTOB G Hianios e e A s (172.293)
Contas a receber de clientes - partes relacionadas.. - 13.591 - 13.591 - 9.807 - 9.807 < Nivel 1: pregos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
Mutuos - partes relacionadas..............cccoeveevenen. - 1.039.836 - 1.039.836 - 921.832 - 921.832  « Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e
Contas a receber com operagdes de derivativos ... 16.982 - - 16.982 4.299 - - 4.299 < Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
Passivos Instrumentos financeiros Derivativos
Debéntures, - - (175.877)  (175.877) - - (1.156.544) (1.156.544) As operacdes com derivativos contratadas tm por objetivo principal a protecao contra variagdes cambiais nas captacdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira,
Arrendamento mercantil financeiro R R (488) (488) R R (740) (740) além de protecao com flutuacdes da Libor, sem caréter especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por
Fornecedores e outras contas a pagar - - 5.447 5.447 - - 3.221 3.221 meio do resultado.
pag (5.447) (5.447) ( ) (8.221) A ViaQuatro, visando cumprir as exigéncias de seu contrato de financiamento com o BID, conforme descrito na nota explicativa n° 16 e visando a mitigac@o dos riscos de taxa
Forecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (4.259) (4.259) - - (7.102) (7.102) g juros, contratou opgdes de compra da Libor com teto de 4,5% ao ano para todo o fluxo de juros de seu financiamento. Além disso, de acordo com politica da Companhia,
Plano de incentivo - partes relacionadas............... - - (17.403)  (17.403) - - (17.986)  (17.986) contratou operagdes de swap para proteger os fluxos de caixa do endividamento em moeda estrangeira para os proximos dois anos.
Aumento de capital - partes relacionadas - - (1.916) (1.916) - - (1.916) (1.916) A CCR realizou operagdes com derivativos (swap) visando mitigar os riscos de taxas de juros e inflagdo.
Contas a pagar com operacdes de derivativos...... - - - - (2.057) - - (2.057) A Vialagos e a RodoNorte, contrataram operagGes com derivativos, visando proteger a totalidade dos fluxos de caixa de seus endividamentos em moeda estrangeira.
380.899 1.053.427 (205.390) 1.228.936 791.950 931.639 (1.187.509)  536.080 godos 0s instrumentos financeiros derivat!vos foram negoc.iadgs em mercado dg balc@o.
egue abaixo, quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados:
Composigao dos saldos de il fii der para protecao
Valores de Referéncia (N 1) (4) Valor Justo Valores Brutos Liquidados Efeito Acumulado Resultad
Moeda Local Valores a receber/ Efeito acumulado
Data de inicio Data de Posigéo (Valores Moeda Estrangei Moeda Local Moeda Local Recebidos/(Pagos) recebid Valores a pagar/(pagos) ganho/(Perda)
Contraparte dos Venci de Referéncia) 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
OPGOES DE COMPRA
ViaQuatro .. .
1 Posicao ativa.. Varios (1) 20/07/2009 15/02/2023 (2) Libor 134.494 134.494 252.284 224.094 2.789 7.853 - - 2.789 7.853 - - (3.819) (5.687)
Posicdo passiva . Liborc/ “Cap” 4,5% a.a.
SWAP
CCR
2 Posigdo ativa CitiBank 23/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 40.000 40.000 47.137 44.030 (1.704) - 4.493 1.084 (1.704) - 1.614 1.084
Posigdo passiva . 109,65 % do CDI (42.644) (42.946)
3 Posicdo ativa.. BTG Pactual 23/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 30.000 30.000 35.354 33.023 (1.275) - 3.374 819 (1.275) - 1.279 819
Posicdo passiva . 109,6 % do CDI (31.980) (32.204)
4 Posicdo ativa.. BTG Pactual 28/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 20.000 20.000 23.569 22.015 (812) - 2313 646 (812) - 904 646
Posicao passiva . 108 % do CDI (21.256) (21.369)
5 Posicdo ativa.. HSBC 23/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 30.000 30.000 35.313 32.985 (1.276) - 3.332 781 (1.276) - 1.279 781
Posicao passiva . 109,6 % do CDI (31.980) (32.204)
6 Posicdo ativa.. Merryl Linch 28/04/2010 01/08/2014 (3) IPCA +7,5% a.a. - - 30.000 30.000 35.354 33.023 (1.219) - 3.468 969 (1.219) - 1.429 969
Posicao passiva . 108 % do CDI (31.885) (32.054)
ViaLagos
7 Posicdo ativa Merryl Linch 15/08/2011 15/08/2013 USD +2,0353% a.a. 47.400 - 77.072 - 87.866 - (1.774) - 9.637 - (1.774) - 8.153 -
Posicdo passiva . 101 % do CDI (78.229) -
ViaQuatro
8 Posigdo ativa BTG Pactual 03/10/2011 14/02/2012 usb 2.216 - 4.157 - 4143 - - - - - - - (114) -
Posicdo passiva . 77 % do CDI (4.257) -
9 Posigdo ativa.. Bradesco 03/10/2011 14/08/2012 usb 2.601 - 4.879 - 4.800 - - - - - - - (103) -
Posicao passiva . 67,2 % do CDI (4.903) -
10 Posicao ativa.. Bradesco 03/10/2011 14/02/2013 usD 13.788 - 25.864 - 25.046 - - - - - - - (485) -
Posicao passiva . 65,5 % do CDI (25.530) -
11 Posicao ativa.. .. Bradesco 03/10/2011 14/08/2013 usD 13.622 - 25.552 - 24.326 - - - - - - - (520) -
Posicdo passiva.............. 67 % do CDI (24.847) -
Rodonorte
12 Posicdo ativa Merryl Linch 14/11/2011 14/11/2013 Libor+1,5 % a.a. 45.819 - 80.000 - 85.537 - - - 4.281 - - - 4.281 -
Posicdo passiva . 101 % do CDI (81.256) -
TOTAL DAS UPERAQOES EM ABERTO EM 31/12/2011 619.808 374.094 32.467 12.152 (8.060) - 33.687 12.152 (8.060) - 13.898 (1.388)
TOTAL DAS OPERAGOES LIQUIDADAS ATE 31/12/2011 - (112.538) (143.401) (35.930) (1.070) (2.272) (144.471) 78.436 (31.623)  (143.068)
TOTAL DAS OPERAGOES 32.467 (100.386) (151.461) (35.930) 32.617 9.880 (152.531) 78.436 (17.725)  (144.456)

Os contratos de swap possuem vencimentos intermedirios em agosto de 2012 e 2013;

(1
(2
@3
(4) Refere-se ao valor base do primeiro vencimento numa série com varios vencimentos, ou o valor base de um vencimento (nico.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propésito de protegao

Cancnlidad

2011 2010
Riscos cambiais (24.230) (148.755)
Riscos de juros 6.505 4.299
Total (17.725) (144.456)

Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracao da Companhia e de suas investidas revisam
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das andlises.

Em atendimento a Instrugao CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto a variagBes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de operagdes com derivativos (hedge) além dos ja existentes.

Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variacdo cambial sobre os contratos de empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores
correspondem aos efeitos no resultado do exercicio e no patrimonio liquido e foram calculados com base no saldo das exposi¢des cambiais na data dessas demonstracdes
financeiras, sendo que para os cenarios A e B, as taxas de cambio utilizadas no cendrio provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioragao de 25% e 50%, definidos
na referida Instrucéo.

Para o cdlculo do cendrio provével foi utilizada a taxa cambial no fechamento dessas demonstragdes financeiras (R$ x USD = 1,8758). Como os valores ja estdo registrados, ndo
hé efeitos adicionais no resultado para esse cenario.

[ lidado - Efeito em R$ no Itad

Operacao Vi até Exposicao em R$ (1) Risco Cenario provavel Cendrio A 25% Cenario B 50%
ViaQuatro
Divida em USD - BID Fevereiro de 2023 339.497  Aumento da cotacdo do USD - (84.874) (169.748)
SWAPUSD x CDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2012 (7.170)  Diminuicdo da cotagao do USD - 1.793 3.585
SWAPUSD x CDI (Ponta ativa)... Agosto de 2012 (8.413)  Diminuicao da cotacdo do USD - 2.103 4.206
SWAPUSD x CDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2013 (44.591)  Diminuicdo da cotacao do USD - 11.148 22.296
SWAPUSD x CDI (Ponta ativa)... Agosto de 2013 (44.057)  Diminuicdo da cotacdo do USD - 11.014 22.028
Efeito de Ganho ou (Perda) - (58.816) (117.633)
ViaLagos ..
Divida em [ Agosto de 2013 89.101  Aumento da cotagdo do USD - (22.275) (44.550)
SWAPUSD x CDI (Ponta ativa)......... Agosto de 2013 (88.545)  Diminuicdo da cotacdo do USD - 22.136 44.272
Efeito de Ganho ou (Perda) - (139) (278)
Rodonorte....
Divida em US| [ Novembro de 2013 86.184  Aumento da cotagdo do USD - (21.546) (43.092)
SWAPUSD x CDI (Ponta ativa)......... Novembro de 2013 (85.656)  Diminuicdo da cotacao do USD - 21.414 42.828
Efeito de Ganho ou (Perda) - (132 (264)
Total dos Efeitos de Ganho ou (Perda) - (59.087) (118.175)

(1) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transacéo.

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de juros sobre os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com taxas pés-fixadas,
no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2012 ou até o vencimento final de cada operagao, o que ocorrer primeiro.

c lidado - Efeito em R$ no resultad
Exposicao

Operaca Risco V até em R$ (6) Cendrio p Cenario A 25% Cenario B 50%
Passivos Financeiros
Empréstimo BID.......oooovevevrennee Aumento da Libor de 6 meses ©  Fevereiro de 2023 339.495 (9.580) (10.278) (10.976)
Hedge (opgdes) de taxa de juros 7 Fevereiro de 2023 - - -
Efeito liquido (9.580) (10.278) (10.976)
Debéntures Aumento do IPC-A Agosto de 2014 176.414 (25.456) (28.526) (31.595)
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) .. Diminuicéo do IPC-A Agosto de 2014 (176.414) 25.456 28.526 31.595
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva)...........  Aumento do CDI Agosto de 2014 176.414 (21.123) (26.435) (31.760)
Efeito 1iquido............cooovrvrrnricirers (21.123) (26.435) (31.760)
Debéntures Aumento do IGP-M Julho de 2015 365.567 (55.491) (61.735) (66.618)
Debéntures Aumento do CDI Dezembro de 2016 4.232.194 (510.417) (638.647) (767.218)
Notas Promissorias............ovevereerenrenns Aumento do CDI Novembro de 2012 960.384 (110.058) (137.238) (164.803)
CCB Aumento do CDI Julho de 2015 245.286 (30.998) (38.378) (45.775)
Swap USD x CDI (ponta passiva).... Aumento do CDI Novembro de 2013 84.897 (8.873) (11.092) (13.311)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2013 87.396 (8.545) (10.682) (12.819)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2012 7.361 (75) (121) (144)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2012 8.621 (381) (720) (860)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2013 45.674 (3.181) (6.246) (7.495)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2013 45.144 (3.218) (6.173) (7.408)
Total do efeito de ganho ou (perda) (761.940) (947.745) (1.129.187)
As taxas de juros consideradas foram (:

cDI @ 10,87% 13,59% 16,31%

IGP-M © 5,10% 6,37% 7,65%

IPC-A 6,50% 8,13% 9,76%

LIBOR 6 meses © 0,8085% 1,0106% 1,2128%

) As contrapartes sao: Banco Santander (Brasil) S.A., SMBC Capital Markets Limited, Banco Bilbao Vizcaya Argentina, S.A., WestLB AG, New York Branch, Espirito Santo Investiment p.l.c, Societé Generale/ Paris;
) As opcdes de compra estdo divididas em cinquenta e quatro tranches, sendo uma para cada vencimento de juros de cada tranche do contrato de financiamento do BID, com o primeiro vencimento em agosto de 2009;
)

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (7) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio provével:

(2) Refere-se a taxa de 30/12/2011, divulgada pela CETIP.

(3) Refere-se a variacao anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pela Anbima.

(4) Refere-se a variacao anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

(5) Refere-se as taxas Libor de 6 meses, divulgados pela BBA (British Bankers Association) em 30/12/2011.

(6) Nos valores de exposicao ndo estdo deduzidos os custos de transacao e também ndo estdo considerados os saldos de juros em 30/12/2011 quando estes nao interferem
nos calculos dos efeitos posteriores.

(7) Existem contratos de opcao (cap) para proteger o aumento da Libor de 6 meses, cujo preco de exercicio é 4,5% a.a. As opgdes de compra somente geram efeitos se a Libor
estiver acima do preco de exercicio.

Além dos indices varidveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos
calculos.

Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados @ TJLP (Empréstimos do BNDES e Finames), em virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma
taxa de longo prazo e administrada pelo Governo Federal, nao estd sujeita a variagdes relevantes de curto prazo e, portanto, ndo oferecendo riscos relevantes de elevacao no
contexto das operacdes da Companhia.

2
3
4
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30. COBERTURA DE SEGUROS

0 Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente
nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2011, as coberturas proporcionadas pelas apélices de seguros da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto, foram resumidas conforme
abaixo:

 Responsabilidade civil - de R$ 15.000 a R$ 82.500;

« Riscos de engenharia - conservagao e manutengao - de R$ 15.000 a R$ 137.690;

« Riscos de engenharia - ampliagdo e melhoramentos - de R$ 106 a R$ 123.719;

« Riscos patrimoniais / operacionais - de R$ 15.000 a R$ 500.000;

« Perda de receita - de R$ 6.600 a R$ 165.500.

31. COMPROMISSOS VINCULADOS A CONTRATOS DE CONCESSAQ

a. Compromisso com o Poder Concedente

Outorga fixa

Refere-se ao prego da delegacao do servigo piiblico, assumido no processo de licitagdo, determinado com base no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais
e mensais até 2018, corrigidas pela variagdo do IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente
2011 2010 2011 2010
AutoBAn 1.582.064 1.743.069 1.358.213 1.462.352
ViaOeste 315.878 349.267 272.230 294.145
Renovias (*) 151.998 167.050 108.373 113.256
2.049.940 2.259.386 1.738.816 1.869.753
(*) Trata-se de 100% do compromisso da concessiondria.

Esses compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2011, estavam assim distribuidos:
Valor nominal  Valor presente
2012 325.085 315.843
2013 325.393 299.716
2014 325.393 284.228
2015 325.393 269.608
Apods 2015 até 2018 748.676 569.421
2.049.940 1.738.816

0 calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da
outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do exercicio, foi pago ao Poder Concedente, o montante de R$ 256.972 (R$ 572.331 no exercicio de 2010).

A AutoBAn reteve 16 (dezesseis) parcelas de dnus fixo relativas ao periodo de novembro de 2009 a fevereiro de 2011 e esté retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis)
parcelas restantes do dnus fixo, no periodo de margo de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo Modificativo n°® 24, de abril de 2011, como parte do reequilibrio
econdmico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto de obras a serem realizadas. Esse compromisso, em 31 de dezembro de 2011, corresponde a zero, pois todos
os valores retidos ja foram compensados com os gastos efetuados (o saldo era de R$114.694 em 31 de dezembro de 2010).

Outorga varidvel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste, Renovias e SPVias

Refere-se ao preco da delegacao do servigo publico, correspondente a 3% da receita bruta efetivamente obtida mensalmente, com vencimento até o Gltimo dia atil do més
subsequente. O compromisso, em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 30.433 (R$ 28.713 em 31 de dezembro de 2010).

No decorrer do exercicio, foi pago ao Poder Concedente, 0 montante de R$ 78.664 (R$ 56.522 no exercicio de 2010).

b. Compromissos relativos as concessoes

As investidas assumiram o compromisso de melhorar, conservar e expandir as rodovias, bem como adquirir o material rodante, implantar sistemas, operar e realizar manutencéo
da Linha 4 - Amarela do Metr6 de Sao Paulo, a serem realizados até o final do prazo da concessao, para que as mesmas possam comportar 0 aumento do trafego/usudrios futuro
previsto e, consequentemente, gerar receitas adicionais para as concessiondrias. Os valores estdo apresentados abaixo:




continuagao

—

CCR 5.A.

Companhia Aberta
CNPJ n® 02 846.056/0001-97

CCR

Notas explicativas as demonstragﬁes financeiras - exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2011 2010
RodoNorte 1.233.018 1.207.895
ViaQuatro (*) 1.648.316 1.555.466
AutoBAn 1.079.719 1.026.249
ViaOeste 569.071 476.558
NovaDutra 624.006 707.829
RodoAnel Oeste 378.385 281.160
Renovias (*) 292.375 360.722
Ponte 47.314 37.922
ViaLagos 147.104 10.117
SPVias 764.238 552.148
6.783.546 6.216.066

(*) Trata-se de 100% do compromisso da concessionaria.

¢. Outorga Varidvel e Obras a executar (ndo circulante)
2011 2010
Obras a executar - ViaOeste (a) 8.822 8.713
Outorga varidvel - SPVias (b) 20.341 30.296
29.163 39.009

(a) Implantac@o dos contornos dos trechos urbanizados de Sao Roque e de Brigadeiro Tobias conforme Termo Aditivo Modificativo n°® 7.
(b) Retencao da outorga varidvel para compensagao parcial do ISSQN correspondente ao periodo de fevereiro de 2003 a janeiro de 2005, sendo o pagamento destes valores
diferidos para os anos 2012 e 2013, conforme Termo Aditivo Modificativo n® 15.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

« Alteracao do objeto social e aprovacao para aquisicao de aeroportos

i. Em consequéncia as deliberacdes do Conselho de Administracdo da Companhia e respectivos Fatos Relevantes, de 29 de agosto e 26 de dezembro de 2011, e da publicagéo
do respectivo Edital de Convocacdo de Assembleia, em 16 de janeiro de 2012, foi realizada Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, por meio da qual foram aprovadas:
Por maioria dos acionistas presentes, registradas as abstengdes, a complementacdo do objeto social da Companhia, de forma a incluir no artigo 5° do Estatuto Social a exploracao
de atividades do setor de infraestrutura aeroportudria, passando referido artigo a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - A Companhia tem por objeto social:

(i) A exploragdo no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através de consdrcios, de negdcios de concessoes de obras e servigos puiblicos, especificamente a
prestacao de servigos de operagao de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tineis e infraestruturas metrovidrias e aeroportudrias;

(ii) A prestagao de servigos de consultoria, ia técnica e administragdo de empresas quando relacionados aos negdcios indicados no item (i) acima;

(iii) O exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente, inclusive importagdo e exportagéo; e

(iv) A participagao em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.”

Conselho de Administracao

ii. Com a aprovacao de 99,88% dos acionistas presentes com direito a voto, com abstengéo de voto dos acionistas (a) Andrade Gutierrez Concessdes S.A., Construtora Andrade
Gutierrez S.A., AGC Participaces Ltda. (“Grupo Andrade Gutierrez”) e (b) Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A. e VBC Energia S.A. (“Grupo Camargo Corréa”),
em conjunto Acionistas Vendedores, e também com abstenc@o de voto dos acionistas da Companhia, Srs. Eduardo Borges de Andrade e Paulo Roberto Reckziegel Guedes,
conforme deliberagao do Conselho de Administragdo da Companhia de 29 de agosto de 2011, em linha com o Parecer de Orientacdo n® 35/2008 da Comissdo de Valores Mobi-
lidrios e as melhores préticas de governanga corporativa, foi aprovada, arquivados na sede da Companhia, os votos contrédrios e registradas as abstences apresentadas neste
ato, a aquisicdo de participacdes societdrias detidas pelos Acionistas Vendedores nas sociedades de propdsito especifico que detém, direta ou indiretamente, concessoes de
infraestrutura aeroportudria e sociedades relacionadas direta e indiretamente aos seguintes ativos (“Ativos”):

(a) Quito, no Equador, detida, direta ou indiretamente, por Andrade Gutierrez Concessdes S.A., mediante o pagamento de US$ 140.000 mil;

(b) San Jose, na Costa Rica, detida, direta ou indiretamente, por Andrade Gutierrez Concessdes S.A., mediante o pagamento de US$ 50.000 mil; e

(c) Curagao, detida, direta ou indiretamente, por Camargo Corréa Investimentos em Infragstrutura S.A., mediante o pagamento de US$ 24.500 mil.

Em razéo da referida aprovacao, a administracao da Companhia estd autorizada a celebrar os documentos definitivos com os Acionistas Vendedores, observadas as recomen-
dacdes que constam da Carta de Recomendacdes de 20 de dezembro de 2011, enderecada pelo Comité Independente da Companhia, que constitui o Anexo V da Proposta da
Administracao a realizacdo da referida Assembleia Geral Extraordindria.

iii. Os Acionistas Vendedores declararam aos demais acionistas da Companhia e ao mercado em geral que, enquanto prosseguirem com os estudos para a eventual construgéo
e exploracdo de um novo aeroporto no Estado de Sdo Paulo, denominado NASP, declaram-se impedidos de participar de decisdes da Companhia relacionadas a exploragdo de
ativos aeroportudrios no Estado de S@o Paulo, em linha com o disposto no art. 5.7 do Acordo de Acionistas da Companhia.

« Alteracdo do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2012, a CCR divulgou Fato Relevante ao mercado, informando que foram celebrados os termos aditivos modificativos (TAMs) aos Contratos de Concessao
(“Contratos de Concessao”) entre a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP (Poder Concedente) e suas controladas,
quais sejam (i) Concessiondria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A. (AutoBAn) - Contrato de Concessdo n° 005/CR/1998; (ii) Concessionaria de Rodovias do Oeste de
Sdo Paulo - ViaOeste S.A. (ViaOeste) - n° 003/CR/1998; (iii) Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias) - Contrato de Concessao n° 010/CR/2000; e controlada em conjunto,
(iv) Renovias Concessiondria S.A. (Renovias) - Contrato de Concessdo n° 004/CR/1998, sendo AutoBAn, ViaOeste, SPVias e Renovias, em conjunto, “Concessiondrias”.
Referidos TAMs tém como objeto (i) a alteracao do indice de reajuste das tarifas de pedagio dos Contratos de Concessao, de Indice Geral de Preco de Mercado (IGP-M) para Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (i) do procedimento e forma de revisdo contratual para verificagdo da existéncia de desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposicdo, decorrentes da utilizacao do novo indice de reajuste tarifario.

Diante disso, seréd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao a favor das Concessionarias ou a favor do Poder Concedente,
caso se verifique diferenca entre o montante anual da receita de pedégio auferida por meio das tarifas reajustadas pelo IPCA, efetivamente cobradas pelas Concessionérias, e 0
montante que teria sido recebido caso as tarifas tivessem sido reajustadas pelo IGP-M.

0 desequilibrio serd apurado no més de julho de cada ano, considerando o mesmo periodo do reajuste contratual das tarifas de pedégio (desequilibrio anual). O reequilibrio serd
realizado a cada dois anos (reequilibrio bienal), mas podera ser reavaliada de comum acordo pelas partes a partir do 5° (quinto) ano, a periodicidade do reequilibrio.

« Procedimentos administrativos ARTESP

Em fevereiro de 2012 foram recebidas pelas controladas e controlada em conjunto, respectivamente: (i) Concessionéria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR Au-
toBAn), (ii) Concessiondria de Rodovias do Oeste de S3o Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste), Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias) e Renovias Concessiondria
S.A. (Renovias), solicitagdes da ARTESP para apresentacdo de respectivas defesas prévias em processos administrativos referentes aos Termos Aditivos modificativos a seguir
relacionados: n° 16/06 - CCR AutoBAn, n° 12/06 - CCR ViaOeste, n° 14/06 - CCR SPVias e n° 13/06, Renovias.
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Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CCR S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes finan-
ceiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consoli-
dadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board — 1ASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento

Parecer do conselho fiscal

do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
aelaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficé-
cia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das préticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as d des fi iras individuai
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho consolidado de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board - 1ASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da CCR S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demons-

tracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela opcdo pela manutencao
do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2011, que vem sendo amortizado. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em func@o desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresen-
tacao € requerida pela legislacéo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2012
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CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7

0 Conselho Fiscal da CCR S.A. (“CCR”), no uso de suas atribuicdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracao e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, bem como a revisdo do orcamento de capital e a proposta de destinacao dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o Relatério da KPMG Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o Parecer do Comité de Auditoria, emitidos em 29 de fevereiro de 2012, manifesta-se, por unanimidade, favoravelmente as referidas demonstrages, bem como
a revisdo do orcamento de capital e a proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, que estao em condicdes de serem votadas pela Assembléia Geral dos Acionistas.

ADALGISO FRAGOSO DE FARIAS

Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2012
NEWTON BRANDAO FERRAZ RAMOS

JOSE VALDIR PESCE




