"/ BancoVotorantim

BANCO VOTORANTIM S.A.
C.N.P.J. 59.588.111/0001-03

Tel. (11) 5171-1000 Fax (11) 5171-1900

RELATORIO DA ADMIN

TRACAO 2013

Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar - Vila Gertrudes - CEP 04794-000 - Sao Paulo - SP

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, apresentamos o Relatério da Administracdo e as
Demonstracoes Contabeis individuais e consolidadas do Banco Votorantim S.A. (Banco) relativas aos periodos
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério
dos auditores independentes.

1.

Ambiente Econémico e Setor Bancario

A exemplo da primeira metade do ano, o segundo semestre de 2013 (2S13) caracterizou-se pela
volatilidade nos mercados internacionais, especialmente para os ativos financeiros de economias
emergentes, como o Brasil. A incerteza de quando se daria o inicio da retirada de estimulos monetarios
pelo Federal Reserve (banco central norte-americano), o que efetivamente ocorreu em Dez.13, levou a
novos ajustes nos portfolios globais, optando-se pela maior exposicao em renda variavel de paises
avancados em detrimento aos ativos de renda fixa e moedas de mercados emergentes.

Com o fluxo liquido de saida de recursos externos do pais e a maior demanda por hedge cambial, a
moeda nacional prosseguiu com a tendéncia de depreciacdo frente ao dolar, atingindo R$ 2,45 em
Ago.13, a maior cotacdo em quatro anos. Para conter a maior volatilidade no mercado cambial,
o Banco Central do Brasil (Bacen) passou a ofertar swaps cambiais em leildes diarios, e mesmo com
vendas de derivativos cambiais de cerca de US$ 70 bilhdes, o Real encerrou o ano de 2013 com
depreciacao adicional de 5,7% no 2513.

O cenario externo mais adverso deixou os mercados menos receptivos a politica fiscal anticiclica adotada
pelo governo com o intuito de estimular a atividade doméstica, de forma que a percepcao de risco do
mercado financeiro se elevou. Para contrabalancar, o Bacen elevou a Selic em 200 bps no 2513, para
10,00% a.a.. A inflacdo encerrou 2013 em 5,9%, ficando praticamente estavel em relacdo ao anterior
e dentro da meta tracada pelo Conselho Monetério Nacional. A divida publica total inclusive cedeu de
58,9% do PIB para 57,2% entre 2012 e 2013.

Mesmo com o PIB tendo crescido abaixo das expectativas, o pais teve um ano com trajetéria positiva e
de aceleracdo. As pessoas fisicas preferiram seguir ordenando suas financas ao invés de acelerar o
consumo, o que resultou em um nivel mais baixo de inadimpléncia, que recuou de 5,6% em Dez.12
para 4,4% em Dez.13. Especificamente com recursos livres passou de 8,0% para 6,7%, e a relacionada
ao crédito para aquisicao de veiculos de 6,4% para 5,2%.

No ano que se inicia, o recente programa de concessoes publicas constitui oportunidade para que o
Brasil avance em novas obras de infraestrutura em diversas partes do pais, ampliando as perspectivas de

crescimento da economia.

2.  Principais Informacoes - Posicao consolidada

RESULTADOS (R$ Milhges)

Margem financeira bruta (a) 4.766 5.042 5,8%
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - PDD (b) (5.423) (4.454) -17,9%
Resultado bruto da intermediacéao financeira (a - b) (657) 588 -189,4%
Receita de prestacdo de servicos' 1.035 1.030 -0,5%
Despesas administrativas e de pessoal (2.550) (2.493) -2,2%
Resultado operacional (3.101) (1.186)  -61,7%
Lucro liquido (Prejuizo) (1.988) (512) -74.2%
INDICADORES GERENCIAIS (%)
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio? (ROAE) (24,1) 6,9 17,3 p.p.
Retorno sobre Ativo Total Médio® (ROAA) (1,7) 0,4) 1,2 p.p.
Indice de Basileia 14,3 143  0,0p.p.
BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milhdes)
Total de ativos 121.762 105.490 -13,4%
Carteira de crédito classificada 56.739 54.889 -3,3%
Segmento Atacado 19.315 18.244 -5,5%
Segmento Varejo 37.424  36.645 -2,1%
Garantias prestadas 12.947 11.084 -14,4%
Recursos captados 98.819 79.117 -19,9%
Patriménio Liquido 8.210 7.141 -13,0%
4.
Patriménio de Referéncia 12111 11.218 -7.4%
INDICADORES DE QUALIDADE DA CARTEIRA GERENCIADA (%)
Operagoes Vencidas ha + 90 dias /Carteira de Crédito Classificada 7,0 52 -18p.p.
Saldo de Provisdo/Operacées Vencidas ha + 90 dias - Indice Cobertura 104 152 47,3 p.p.
Saldo de Provisao/Carteira de Crédito Classificada 7.3 7.9 0,6 p.p.
OUTRAS INFORMACOES
Recursos geridos* (R$ Milhoes) 47315 39374  -16,8%

1. Inclui Rendas de Tarifas Bancérias.

2. Quociente entre o lucro liquido do periodo e o Patriménio Liquido médio do periodo. O Indicador

est4 anualizado.

3. Quociente entre o lucro liquido do periodo e os ativos totais médios do periodo. O indicador est4 anualizado.
4. Incluir fundos onshore (critério ANBIMA) e recursos de clientes private (renda fixa, renda variavel e fundos

offshore).

3. Desempenho dos Negécios

As operagdes do Banco sao conduzidas por meio de um conjunto de instituicdes controladas que atuam
integradamente no mercado financeiro, inclusive em relacdo ao gerenciamento de riscos. Entre essas
empresas controladas estdo a BV Financeira, BV Leasing, Votorantim Asset Management (VAM) e
Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Com acionistas fortes e comprometidos (Grupo Votorantim e Banco do Brasil - “BB"”), o Banco é um dos
maiores bancos privados brasileiros em ativos totais e também em carteira de crédito, e possui um
portfolio diversificado de negdcios de banco de atacado, financiamento ao consumo e gestdo de
patrimonio.

Os resultados de 2013 confirmam o avanco concreto no processo de reestruturacdo do Banco, que
conta com total apoio dos acionistas e que permitird a retomada do crescimento com rentabilidade e de
forma sustentavel. Os principais destaques dos resultados do exercicio foram:

1. Geracdo consistente de receitas. A Margem Financeira Bruta cresceu 5,8% em 2013/2012,
totalizando R$ 5,0 bilhdes, impulsionada pela continua melhora da qualidade dos ativos de crédito
- principalmente nos financiamentos de veiculos - e pelo foco em rentabilizacdo do portfélio de
negocios.

2. Melhora da qualidade da carteira. Os financiamentos de veiculos de melhor qualidade - safras
originadas até Jun.10 e apos Set. 11 - j& representam 73% da carteira gerenciada de veiculos (53%
em Dez.12), contribuindo para a reducao dos indicadores de inadimpléncia. O Inad 90 consolidado
da carteira classificada recuou para 5,2% em Dez.13, melhora de 1,8 p.p. em 12 meses. O Inad
90 do segmento Varejo reduziu para 6,9% em Dez.13, sexta reducéo trimestral consecutiva.

3. Reducdo das despesas com provisdes de crédito (PDD). As despesas consolidadas com PDD
reduziram 17,9% no comparativo 2013/2012, totalizando R$ 4.454 milhoes. No segmento Varejo

4. Aumento do RBIF. O Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira cresceu R$ 1.245 milhdes em
2013/2012, totalizando R$ 588 milhdes, impulsionado tanto pelo aumento da Margem Financeira
Bruta como pela reducdo das despesas com PDD. Importante notar que essa reducao foi
acompanhada do aumento do Indice de Cobertura das operacoes de crédito vencidas ha mais de
90 dias, que alcancou 152% em Dez.13, ante 104% em Dez.12.

5. Despesas sob controle. As despesas de pessoal e administrativas reduziram 2,2% em 2013/2012.
Desconsiderando as despesas com processos trabalhistas, em grande parte relacionadas a
reestruturacao, essa reducao foi de 6,9% em 2013, ante uma inflacao de 5,91%.

Estes avancos foram acompanhados pelo maior foco na rentabilizacdo do portfélio de negocios.

O segmento Atacado, composto pelo Corporate & Investment Banking (CIB) e BV Empresas, buscou
explorar oportunidades ligadas a investimentos em infraestrutura e ao mercado de capitais, mantendo
o foco em rentabilidade e prudéncia em provisoes de crédito.

O CIB mantém-se como um dos lideres de mercado em crédito para empresas com faturamento anual
acima de R$ 600 milhdes. A carteira de crédito ampliada (incluindo avais, fiancas e TVM privado) do CIB
encerrou Dez.13 com saldo de R$ 27,5 bilhdes, reducao de 3,9% em relagéo a Dez.12.

O BV Empresas, que enfrentou um mercado de middle market desfavoravel e com menor crescimento
econdmico, encerrou Dez.13 com carteira ampliada de R$ 7,6 bilhdes, reducéo de 17,9% em 12 meses,
principalmente devido a postura mais conservadora do Banco e a estratégia de focar em clientes com
faturamento anual entre R$ 100 milhdes e R$ 600 milhoes.

A Votorantim Wealth Management & Services (VWM&S), por sua vez, manteve seu foco em ser um dos
melhores estruturadores e gestores de produtos de alto valor agregado. A VWM&S encerrou Dez.13
com R$ 39,4 bilhdes em recursos geridos, ocupando a 10? posicao no ranking de gestores da Anbima.

O segmento Varejo, conforme mencionado anteriormente, apresentou resultados melhores em 2013
em relacao ao ano de 2012, e encerrou Dez.13 com carteira classificada de R$ 36,6 bilhdes.

A combinacéo entre o aumento da margem financeira bruta, diminuicdo nas despesas com PDD do
segmento Varejo, e reducao da base de despesas contribuiu para a melhora dos resultados consolidados.
Em 2013, o resultado negativo reduziu para R$-512 milhdes, ante R$-1.988 milhdes no ano anterior.
Vale destacar que o Banco voltou a registrar resultados positivos no 4T13 - lucro liquido de R$ 121
milhdes, confirmando o avanco na reestruturacao iniciada no 4T11.

O resultado de 2013 ainda foi impactado por:

. Despesas com PDD ainda elevadas, devido a menor qualidade das safras de financiamentos de
veiculos originadas entre Jul.10 e Set.11 e & maior prudéncia em provisbes de crédito,
particularmente no segmento Atacado;

. Despesas pontuais ligadas ao processo de reestruturacado em curso; e

. Despesas decorrentes da liquidacdo antecipada de carteiras cedidas com coobrigacéo até Dez.11
(antes da Resolucao 3.533), que ja haviam tido as receitas reconhecidas integralmente no ato da
€essao.

Nesse contexto de resultados, o Banco manteve a prudéncia em relacao a liquidez, funding, provisdes e
capital.

Desde o inicio do processo de ajuste, em Set.11, a carteira de crédito classificada reduziu-se em 14%
(Set.11: R$ 64,0 bilhdes, Dez.13: R$ 54,9 bilhdes), diminuindo a necessidade de captacoes. Diante
disso, o Banco tem atuado na melhora do perfil dos recursos captados. Nos ultimos 12 meses, o Banco
ampliou a participacao de instrumentos com prazos de vencimento mais longos, como Letras Financeiras
(LFs) e cessoes de créditos com coobrigacao, bem como reduziu em 55% o volume de depésitos a prazo
(CDBs). Esse movimento de substituicdo de instrumentos de captacéo, particularmente de reducéo de
CDBs em prol de LFs, tem sido observado no sistema bancéario como um todo.

Em relacdo ao capital, o indice de Basileia encerrou Dez.13 estavel em 14,3% (14,3% em Dez.12) e os
acionistas - Banco do Brasil e Votorantim Financas - permanecem comprometidos com a manutencao
da capitalizacao do Banco em niveis adequados, conforme previsto no Acordo de Acionistas.

Nos préximos trimestres o Banco deve concluir o processo de reestruturacdo e consolidar a estratégia de
crescimento, que possui trés elementos-chave: (i) rentabilizacdo dos negocios atuais, (i) aumento da
eficiéncia operacional e (iii) aprofundamento das sinergias com o Banco do Brasil.

Nesse contexto, a despeito dos impactos do passado que ainda persistem, o Banco deve gerar resultados
positivos em 2014.

O Banco Votorantim, atendendo ao disposto no Artigo 8° da Circular n° 3.068/01, do Bacen, declara
possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na
categoria “titulos mantidos até o vencimento” no montante de R$ 5,2 bilhoes, representando 16,56 %
do total de titulos e valores mobiliarios.”

Para informacodes adicionais sobre o desempenho econémico-financeiro consolidado do Banco, veja o
“Relatério Gerencial de Resultados 4T13" no site de Relacdes com Investidores (www.bancovotorantim.
com.br/ri).

Agéncias de Rating
O Banco possui grau de investimento pelas trés principais agéncias internacionais de rating, em

reconhecimento & sua capacidade de honrar compromissos.

AGENCIAS DE RATING Internacional

Nacional

IDR Moeda Estrangeira (LP/CP)

Fitch Ratings
9 IDR Moeda Local (LP/CP)

Escala Nacional (LP/CP)

Senior Unsecured MTN - ME (LP/CP)

Moody’s Depositos - Moeda Estrangeira (LP/CP)

Depésitos - Moeda Local (LP/CP)

Moeda Estrangeira (LP/CP)
Moeda Local (LP/CP)
Escala Nacional (LP/CP)

Standard & Poor’s

Nota: LP = Longo Prazo ; CP = Curto Prazo

Prémios e Reconhecimentos

Seguem os principais prémios e reconhecimentos recebidos pelo Banco e suas controladas em 2013:

e “Top Gestdo - Renda Fixa” (Standard & Poor's/Revista Valor Investe): em Jun.13, em
reconhecimento a sua exceléncia e consisténcia no desempenho, a VAM recebeu o prémio
Top Gestao 2013 - Renda Fixa, na categoria Maiores Assets, entregue aos melhores gestores da
indUstria brasileira de fundos de investimento com base em analise da Standard & Poor’s.

. “The World’s Top Forecasters” (ranking da revista Bloomberg Markets): os economistas-
chefe da VWMA&S e do Banco figuraram entre os cinco economistas que mais acertaram projecoes
ao longo dos ultimos dois anos.

. “150 Melhores Empresas em Praticas de Gestdo de Pessoas” (Gestdo RH): em Set.13,
reconhecendo as boas praticas em programas de gestao de pessoas que abrangem lideranca,

Governanca Corporativa

O atual modelo de governanca corporativa estd em continuo aperfeicoamento para alcancar mais
robustez e transparéncia, assegurando agilidade nos processos decisérios - forte caracteristica do Banco.

A governanca do Banco é compartilhada entre os acionistas Grupo Votorantim e o Banco do Brasil,
com participacdo paritdria de ambos no Conselho de Administracdo (CA) e seus Comités de
Assessoramento (Financas e Produtos e Marketing), além dos trés Orgaos Estatutarios:

. Conselho Fiscal, 6rgao independente que tem a funcdo de fiscalizar os atos de gestao administrativa;

e Comité de Auditoria, 6rgao que tem entre suas atribuicbes avaliar a efetividade do sistema de
controles internos e das auditorias interna e independente, além de revisar e se manifestar quanto
a qualidade das demonstracdes contabeis; e

. Comité de Remuneracao e Recursos Humanos, érgao que acompanha questoes relacionadas a
Politica de Remuneragao de Administradores e praticas de RH.

Além disso, a gestao administrativa do Banco é conduzida pelo Comité Executivo e seus Comités

Operacionais, envolvendo as liderancas executivas do Banco.

Gestao de Pessoas

Os profissionais sao orientados e motivados por uma gestdo comprometida com a sustentabilidade do
negocio. A lideranca exerce papel fundamental na disseminacéo das estratégias e praticas de gestao de
pessoas, contribuindo para o engajamento e performance dos colaboradores.

A area de Recursos Humanos (RH) atua como parceira estratégica no desenvolvimento de acoes que
suportam o crescimento do negocio, além de proporcionar o desdobramento das diretrizes institucionais
a todos os colaboradores, promovendo acdes voltadas a gestao do capital humano e & manutencéo dos
valores e cultura organizacional.

As principais frentes de atuacao da area de RH contemplam as iniciativas a seguir:

Captacdo e Retencao de Talentos: o intuito é valorizar o capital humano, trazendo profissionais com
diferenciais competitivos alinhados aos valores e cultura organizacional. Também sao atributos da érea
proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional por meio de recrutamento interno, bem
como investir na contratacao de jovens talentos e na diversidade.

Gestao de Desempenho: o modelo de gestdo de desempenho apoia a execucao da estratégia
organizacional por meio do planejamento e definicdo de indicadores com apuracao direcionada e
sistematizada. A contratacdo de metas anual teve inicio com a divulgacdo clara e transparente das
diretrizes institucionais, de forma a direcionar responsabilidades e desenvolvimento dos profissionais,
definindo metas para 100% dos colaboradores, contribuindo desta forma para o alcance dos resultados.

Remuneracao: as praticas de remuneracao estao alinhadas aos objetivos e estratégias do negocio e
estimulo para o alto desempenho, assegurando desta forma a equidade interna e competitividade
externa. A remuneracdo total é composta por remuneracdo fixa, incentivos de curto prazo e incentivos
de longo prazo. Para os incentivos de curto e longo prazos, sdo considerados os indicadores de
resultados da empresa e das areas e o desempenho individual do colaborador. O modelo tem como
finalidade alinhar os interesses dos acionistas e dos profissionais, estimulando a busca de resultado e
cultura de alto desempenho.

Gestao de Talentos: o intuito € investir no desenvolvimento, carreira e retencao de talentos através do
mapeamento do perfil e performance individual dos executivos, possibilitando acoes diferenciadas que
apoiam a sustentabilidade do plano de sucesséo para as posicoes-chave da organizacao. Os profissionais
em posicao de gestao sao elegiveis ao “Programa Coaching”, com o proposito de potencializar seu
desempenho por meio de sessoes individuais, permitindo ao gestor ampliar o escopo de atuagéo e
alinhamento as exigéncias de alto desempenho.

Educacao Corporativa

O Banco investe de forma continua e estratégica na formacao de seus colaboradores, em um modelo

que estimula o desenvolvimento e fortalece os valores e cultura organizacional.

No ano de 2013 foram 42.702 horas de capacitacéo e 36.184 participacdes, sendo 4.638 presenciais e

31.546 em cursos a distancia, com o total de 166 temas.

As solugdes séo oferecidas através das Escolas de Negocios, divididas em quatro pilares:

. Escola BV: dissemina a cultura, valores da empresa e desenvolve as competéncias essenciais para o
aumento do desempenho individual e da exceléncia organizacional, tendo como foco acbes
institucionais.

. Banking School: promove agées de desenvolvimento técnico e especifico alinhadas as préticas e
expertises de cada area de negocio.

e Escola Mercado, Estratégia e Clientes: apoia o desenvolvimento comportamental e a capacidade
de visao estratégica, criando um ambiente de aprendizagem especifica para acoes relacionadas a
gestao de clientes e mercados.

e Escola lideranca, Pessoas e Resultados: desenvolve a exceléncia na gestdo de pessoas e dos
negdcios, qualificando os lideres para um ambiente altamente competitivo.

Gestao de Clima e Cultura

Com a preocupacdo genuina de monitorar e manter um ambiente de trabalho agradavel, o Banco

disponibiliza a todos os colaboradores os canais de comunicacédo “RH com Vocé” (Ouvidoria interna) e

“Central RH" (Consultoria de processos e atendimento de RH).

Para assegurar que o clima esteja em consonancia com a cultura, os valores e as diretrizes estratégicas

da organizacao, a Consultoria Interna também atua de forma estratégica na gestao e monitoramento

do clima.

Sustentabilidade

O conceito de Sustentabilidade esta intrinsecamente ligado as praticas de negdcios da instituicdo e ac
cotidiano de suas operacoes. O Banco tem o compromisso de estabelecer relacGes éticas, transparentes
e perenes em todas as suas areas de atuacéo, considerando os aspectos econdémicos, sociais, ambientais
e humanos em seus processos.

Para garantir a insercao da Sustentabilidade em toda a organizacao foi constituido, em 2011, o Comité
de Sustentabilidade, Imagem e Comunicacao, com a participacao de executivos das principais areas de
negocios e diretorias do Banco. Para atingir as metas estabelecidas pelo Comité, a atuacao da area de
Sustentabilidade esta pautada em trés principais focos: Sustentabilidade nos Negdcios, Consumo
Consciente e Investimento Social.

Sustentabilidade nos Negécios

A sustentabilidade e a sua incorporacéo a estratégia de negécios € um movimento mundial que esta se
tornando cada vez mais relevante no mercado brasileiro. Com relacéo a incluséo da Sustentabilidade
nos Negocios, foram priorizadas algumas acoes, das quais se destacam:

Implementacao de ferramenta para a analise de risco socioambiental para concessao de crédito;

Implementacao do PRI - Principles for Responsible Investment nos negécios da VAM e Votorantim
Corretora;

Alinhamento dos negoécios as diretrizes estabelecidas pelo Protocolo Verde, do qual o Banco é
signatério desde 2009;

Acoes internas visando disponibilizar aos colaboradores acesso as informacoes e conceitos de
Sustentabilidade e de Educacao Financeira por meio de e-learning especifico.

Consumo Consciente

Visando ampliar a adesao dos colaboradores e adaptar as atividades da empresa aos principios
estabelecidos pelo Protocolo Verde, acoes relacionadas ao consumo consciente sdo permanentemente
promovidas na organizacao, além da disseminacéo de conceitos e orientacdes a respeito do Protocolo,
do qual o Banco é signatério desde 2009.

Investimento Social

De acordo com sua Politica de Investimento Social, o Banco destina recursos incentivados para projetos
culturais, esportivos e sociais desenvolvidos por reconhecidas instituicdes do terceiro setor, priorizando
projetos com cunho de democratizacdo do acesso a cultura, esportes e atendimento de demandas de
criancas e adolescentes. Ao longo de 2013 foram apoiados 15 projetos culturais, esportivos e sociais.

Na area cultural, foram destinados recursos para projetos que contemplam a difuséo cultural e a
democratizacao do acesso, valorizando as manifestacoes populares e a extensao do impacto social do
projeto.

Na area social, foram destinados recursos para Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente em
municipios onde o Banco atua e que apresentam demandas na area da infancia e adolescéncia alinhadas
as diretrizes do ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente.

A area de Responsabilidade Social monitora e acompanha o desenvolvimento dos projetos apoiados,
visando garantir o melhor aproveitamento dos recursos destinados.

Agradecimentos

A Administracdo do Banco Votorantim agradece aos clientes e acionistas pela confianca depositada e
aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicacéo.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2014

a reducao alcangou 39,5% (R$ 1,9 bilhao) no periodo. diversidade, desenvolvimento pessoal, qualidade de vida e comunicacéo. A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de Reais)
Ati 201B3anco 2012 ZC()qlr;SOIidado 2012 Banco Consolidado
ivo .

Circulante 77.184.499 _97.628.553 _54.105.363 __ 64.234.017 P_ass';"’ 2013 2012 2013 2012
Disponibilidades (Nota 5) 52.155 30.535 206.299 155.070 Circu ?n.te 69.378.863 74.083.974 64.441.897 _76.913.984
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6a) _35.768.778 _47.430.899 _11.622.995 16.562.582  Depositos (Nota 19a) 7.306.097 _12.468.664 6.923.383 _12.169.893

Aplicacées no mercado aberto 8.257.423 14.372.959 9.671.636 14.372.959 Depositos a vista 261.413 277.658 268.648 281.583
Apl!cag(:)es em depdsitos inten‘inance\ros 27.384.655 32.636.980 1.811.086 1.755.858 Depdsitos interfinanceiros 1.870.307 1.284.445 1.496.718 993.423
Aplicagoes em moeda estrangeira 126.700 420.960 140.273 433.765 Denositos a prazo 5174377 10.906.561 5158017 10894887

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 32.919.933 35.720.526 14.814.611 14.095.649 POSIt P o Bt 2 o
Carteira propria (Nota 7b) 12.254.631 8.307.547 7.501.692 6.946.726 Captagoes no mercado aberto (Nota 19¢) 27.388.334 36.093.008 30.275.687 38.571.924
Vinculados a compromissos de recompra (Nota 7b) 18.825.082 24.092.124 5.630.861 4.191.533 Carteira propria 21.893.137 24.671.946  28.885.519  30.340.751
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8a) 547.219 1.076.480 367.642 667.120 Carteira de terceiros 5.193.466  10.927.785 1.088.437 7.737.896

Ruinculados & prestacao de garantias ('\(‘ﬁtat 73; 1293001 2249375 1314410 2290270 Carteira livre movimentacso 301.731 493277 301.731 493277
Ergg)tgss :/r;ngu‘éréggcelras ota . . - - . . Recursos de aceites e evnv'lyis.séo Qe titl{lqs » . (Nota 20a) 9.807.234 7.756.328 11.311.586 7.756.328

Depdsitos no Banco Central 127.775 1.177.120 127.775 1.177.120 Recursos de letras imobilirias, hipotecarias, de crédito e similares 8.255.709 5.782.103 8.255.709 5.782.103
Repasses interfinanceiros 109.419 98.733 109.419 98.733 Recursos de debéntures - - 1.504.352 -

RCIOWQSPO_HiEH‘th déndi 760 33.913 , ;gg 33.913 Obrigactes por titulos e valores mobiliarios no exterior 1.551.525 1.974.225 1.551.525 1.974.225
elacoes intercependencias = = - = Relagdes interdependéncias (Nota 21) 26.156 38.528 36.524 39.038
Transferéncias internas de recursos - - 1.376 - R . . . - .

Operacées de crédito (Nota 10) 6.728.906 8.630.909 _ 22.987.832 24.301.496 Recursos em transito de terceiros 26.156 38.528 26.156 38.528
Operacodes de crédito - Setor publico 14.161 26.253 14.161 26.253 Transferéncias internas de recursos - - 10.368 510
Operacoes ge crégito - SetolréJrivado 7.586.531 8.976.687 20.849.413 26.301.635 Obrigaces por empréstimos (Nota 22a) 2.048.352 5.103.072 2.048.352 5.103.072
Operacoes de crédito vinculadas a cessao - ~- 4721684 259.157 Empréstimos no Pas - Outras instituicdes 3.847 3.853 3.847 3.853
Provisao para operacoes de crédito de liquidacao duvidosa (871.786) (372.031) (2.597.426) (2.285.549) - .

Operacbes de arrendamento mercantil (Nota 10) 7 7 541897 1628181 Em.prest_!mos no exterior ) o L 2.044.505 5.099.219 2.044.505 5.099.219
Arrendamentos a receber - Setor privado - - 1.183.698 2654215  Obrigacoes por repasses do Pais - Instituicoes oficiais (Nota 22¢) 1.622.263 2.087.518 1.623.325 2.088.937
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil - - (586.681) (938.669) Tesouro Nacional 124.736 154.708 124.736 154.708
Provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa - - (55.120) (87.365) BNDES 862.891 1.346.608 862.891 1.346.608

ocurgﬁocs';g'rt::ais e flangas honrados 1400068 _ 4420313 _ 3.177.478 2910213 FINAME 634.636 586.202 635.698 587.621
Carteira de cambio (Nota 11a) 1282.811 3.787.088 1282.811 3.787.088 Instrumentos flnancglros dgrl\(atlvos (Nota 8a) 18.176.041 5.943.772 586.062 1.511.890
Rendas a receber 15.157 39.845 35610 58.463 Instrumentos financeiros derivativos 18.176.041 5.943.772 586.062 1.511.890
Negociacdo e intermediacao de valores (Nota 12) 117.813 135.446 151.794 195.890 Outras obrigacoes 3.004.386 4.593.084 _11.636.978 9.672.902
Diversos . o ) (Nota 13) 528521 519.923 2.251.497 1.930.763 Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 1.594 7.272 7.808 14.665
Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa (Nota 10e) (544.234) (62.083) (544.234) (62.083) Carteira de cambio (Nota 11a) 340.538 2.897.332 340.538 2.897.332

Outros valores e bens (Nota 14) 76.705 85.605 514.921 271.058 . -

Outros valores e bens 18.829 21.680 128.313 164.005 Spc@ls e esta.tutarl.as (Nota 23) 186.332 128.309 346.946 213.367

ProvisGes para desvalorizagoes (4.850) - (21.517) (11.438) Fiscais e previdencidrias (Nota 24a) 28.982 1.088.971 649.269 2.410.931

Despesas antecipadas 62.726 63.916 408.125 118.491 Negociacao e intermediacao de valores (Nota 12) 70.393 76.495 134.662 164.542
RZalllzavel a !0?9?, Prazo  ie liuid (Nota 62) 24-%88-;8? 2;-322-3‘513 50-933;8‘51 57.1;;228 Dividas subordinadas (Nota 25a)  2.142.980 216490  2.142.980 216.490

plicagbes interfinanceiras de liquidez ota 6a . .058. . . .

Aplicacoes em depositos interfinanceiros 700902 ~ 6.058957 82505 Tog.660  Diversas (Nota 26) 233.567 178215 8014775 3755575

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 12.830.848 11.526.471 17.701.293 23.068.002 Exigivel alongo prazo 29.672.180 _48.369.590 _33.873.157 _36.603.217
Carteira propria (Nota 7b) 4.728.888 4.039.944 5.595.020 9.817.525 Depésitos (Nota 19a) 1.548.697 3.365.005 1.548.697 3.284.440
l\/mculados a ?QmpromiSSgS de recompra ((kllota éb; 5-35-223 ?-g;ig-ggg 9-32223; ?-823} é-g?g Depdsitos interfinanceiros 890.917  1.432.769 890.917  1.363.387
nstrumentos financeiros derivativos ota 8a . .876. . .218. Asi
Vinculados a prestacio de garantias (Nota7b)  1.235234 1140583  1.807.740 2219103 cDe‘th'_tos aprazo o abert (Nota 19 _ 2 ??;gg ;'?fé'égg . ?;;'égg ;3282;

Operacoes de crédito (Nota 10) 8.783.314 9.119.571 _25.524.569 27.230.992 aptacoes no mercado aberto ota 15¢ L1 L1 ayae oL
Operacoes de crédito - Setor publico 455 595 = 455595 - Carteira propria 2.177.636 3.747.053 2.177.636 3.747.053
Operagc}es de crédito - Setor pr\vgdo ) 8.640.825 9.530.607 20.080.087 26.150.529 Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 20a) _12.726.037 13.568.132 12.726.103 15.064.190
299@5095 de C"Ed'tO_V“"éU'ad?é'ta cessa‘_o dacao duvid 313 1063 @ 0367) (16112153096552) (12-674233-5%6353 Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares 7.405.258 7.530.903 7.405.258 7.530.903

rovisao para operacoes de créditos de liquidacao duvidosa . . .125. .643. A _ _

Operacoes de arrendamento mercantil (Nota 10) - - 372.323 272.938 Recgrso% de debgntures e . 66 1.496.058
Arrendamento a receber - Setor privado — - 686481 1.070.669 Obng_ago_es por titulos ? va.lores mobilidrios no exterior 5.320.779 6.037.229 5.320.779 6.037.229
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil - - (287.437) (731.154)  Relacdes interdependéncias (Nota 21) 225 - 225 -
Provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidacdo duvidosa - - (26.721) (66.577) Recursos em transito de terceiros 225 - 225 -

Ogtefgi ocsr?)g'rtgsa s e fiancas honrados Z-gg-;gg 1.052.779 6-2‘1‘;;22 5.432.773  Obrigacbes por empréstimos (Nota 22a) 14.050 7.561 14.050 7.561

rédi vais e fi . - . - o h TR
Carteira de cambio (Nota 11a) 1899 _ 1899 _ Empr?st!mos no Pais —.Outras instituicoes 3.780 7.561 3.780 7.561
Rendas a receber 1.303 942 1.303 8.344 Empréstimos no exterior 10.270 - 10.270 -
Negociacao e intermediacao de valores (Nota 12) 5.407 6.243 5.407 6.243 Obrigacoes por repasses do Pais - Institui¢cdes oficiais (Nota 22¢) 2.959.052 3.022.899 2.966.289 3.036.356
Diversps . . } . (Nota 13) 1.815.937 1.050.398 6.220.319 5.422.990 Tesouro Nacional 2.000 4574 2.000 4574
Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa (Nota 10e) (150) (4.804) (150) (4.804) BNDES 1.702.192 1.610.670 1.702.192 1.610.670

Outros valores e bens (Nota 14) 83.272 137.765 421.278 908.356 FINAME 1254 860 1.407.655 1.262.097 1421112
Outros valores e bens - 293 1.463 293 ) i o e el e et
Provisoes para desvalorizacoes - - (282) - Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8a) 4.680.194 17.792.314 776.175 1.183.176
Despesas antecipadas 83.272 137.472 420.097 908.063 Instrumentos financeiros derivativos 4.680.194  17.792.314 776.175 1.183.176

Permanente 4.806.393 5.174.268 441.526 416.264  Qutras obrigagdes 5.566.289 6.866.626 _13.663.982 _10.280.441
Investimentos 4728177 _ 5.086.758 280.330 247475 Fiscais e previdenciarias (Nota 24a) 279.831 91731  1.004.877  1.400.764
Participacoes em controladas (Nota 15a) S .

No Pafs 4.625.289 4.992.066 200.856 180.266 N§QOC|agao e |_ntermed|agao de valores (Nota 12) 27.842 2 36.313 2
No exterior 78.735 69.171 - - Dividas subordinadas (Nota 25a) 5.215.233 6.774.721 5.215.233 6.774.721
Qutros investimentos (Nota 15b) 41.318 37.312 120.451 111.413 Diversas (Nota 26) 43.383 172 7.407.559 2.104.954

| Pfo;‘_?_éo parg perdas (Nﬁta ! 152) <1278- 166158) <1311-739212> (‘;0495779 (‘gt)-?fé; Resultados de exercicios futuros 34.287 34.364 34.287 34.364
utras mobilizacees de uso (ot 16 88.168 82615 217.502 197257  Farticipaces de acionistas ndo controladores = = - !
Depreciacoes acumuladas (59.550) (51.293) (122.968) (106.788) Patnmonlo liquido 7.140.682 8.210.436 7.140.682 8.210.436

Intangi\_/el (Nota 17) 25.221 29.160 41.879 51.143 Capital
ﬁtlvos_lntang\'ve\s lad (239806889) 29(.121788) (2624;544221) (1623-3‘217) De domiciliados no Pais 7.125.761 7.026.841 7.125.761 7.026.841

mortizacao acumulada . . . Reservas de Capital 372.120 585.104 372.120 585.104

Diferido (Nota 18) 24.377 27.028 24.743 27.177 ’ ’ ' '
Gastos de organizacao e expansao 35.152 35.141 41.767 43167  Resevasdelucros - 299.612 - 299.612
Amortizacao acumulada (10.775) (8.113) (17.024) (15.990) Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 27¢) (357.199) 298.879 (357.199) 298.879

Total do ativo 106.226.012 130.698.364 105.490.023 121.762.002  Total do passivo 106.226.012 130.698.364 105.490.023 121.762.002

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

cont u



—% continuacao

BANCO VOTORANTIM S.A.
C.N.P.J. 59.588.111/0001-03

'l/ BancoVotorantim

Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar - Vila Gertrudes - CEP 04794-000 - Sao Paulo - SP
Tel. (11) 5171-1000 Fax (11) 5171-1900

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto o Prejuizo do periodo por lote de mil acées)

Banco Consolidado Banco Consolidado
2° Semestre Exercicios Exercicios 2° Semestre 2013 2012 2013 2012
2013 2013 2012 2013 2012 Fluxos de caixa provenientes das operagdes
Receitas da intermediacao financeira 4.078.380 _ 8.042.935 10.417.869 _14.235.225 _13.895.240 Prejuizo do periodo (37.925) (512.076) (1.987.773) (512.076) (1.987.773)
Operacoes de crédito (Nota 10j) 955.488 2.008.796  2.332.103  8.642.233  9.180.757  Ajustes ao Prejuizo: (50.705) 610.391 _ 2.648.630 _2.842.866 _ 5.834.472
Resultado de operagdes de arrendamento mercantil (Nota 10k) - - - 248.499 381.614 Depreciacoes e amortizacdes (Nota 31) 9.321 15.663 10.974 33.499 29.444
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios (Nota 7c)  3.909.644  7.229.928 9.121.917 3.843.686  4.939.559 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 15a)  (358.304) (2.380) 2.362.112  (109.104) (70.381)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (Nota 80)  (927.552) (1.509.454) (1.429.675) (613.162) (1.108.434) Provisao para crédito de liquidacéo duvidosa (Nota 10e)  1.062.413  1.511.754 561.051 4.382.983 5.422.915
Resultado de operagoes de cambio (Nota 11b) 137.839 291.297 142.463 291.307 142.439 Provisao para perdas com investimentos e ativos intangiveis (Nota 15b) 73 9.427 757 3.885 3.753
Resultado das aplicacoes compulsérias 2.557 21.959 251.061 21.959 251.061 Provisao para passivos contingentes / Obrigacoes legais (Nota 38b) (635.581) (613.078) 229.049 (3.181.709)  1.028.237
Operacoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros 404 409 - 1.800.703 108.244 Ajuste a mercado reconhecido no resultado (128.643) (308.951) (513.340) 1.713.248 (569.979)
Despesas da intermediacao financeira (4.829.385) (8.904.334) (9.542.498) (13.647.392) (14.552.574) Resultado nao operacional (Nota 34) 16 (2.044) (1.973) 64 (9.517)
Operacoes de captacao no mercado (Nota 20c) (3.488.123) (6.682.472) (8.174.975) (6.857.194) (8.252.099) Variacoes patrimoniais
Operacoes de empréstimos e repasses (Nota 22e) (278.849) (710.108) (806.472) (711.024) (807.774) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 10.455.966 20.010.489 (1.779.751) 8.876.177 (4.838.744)
Operacoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros - - (1.624.881) (69.786) Titulos para negociacao e instrumentos financeiros derivativos 898.589  1.724.328 (7.283.594) (1.089.425) (4.747.799)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 10f) (1.062.413) (1.511. 754) (561.051) (4.454.293) (5.422.915) Relagoes interfinanceiras e interdependéncias 153.974 1.059.665 4.638.942 1.068.147 4.639.234
Resultado bruto da intermediacéo financeira (751.005) _ (861.399) 875.371 587.833 _ (657.334) Operagoes de crédito / arrendamento 388.966 1.132.717  1.275.454 (1.935.530) (3.354.612)
Outras receitas / (despesas) operacionais 275.476 _ (245.964) (2.673.147) _(1.774.274) (2.443.746) Outros créditos (100.172)  1.179.341 (3.201.233)  922.486 (5.567.415)
Receitas de prestacao de servicos (Nota 28) 143.092 285.137 307.470 501.840 513.402 Outros valores e bens 27.806 63.393 46.545 235.897 86.378
Rendas de tarifas bancarias (Nota 29) 1.217 2.470 2.961 528.296 521.802 Depositos (1.166.605) (6.978.875) (10.054.873) (6.982.253) (10.170.310)
Despesas de pessoal (Nota 30) (214.187) (402.963) (357.770) (1.011.423) (978.136) Captacdes no mercado aberto (5.865.536) (10.274.091)  6.314.510 (9.865.654)  8.783.982
Outras despesas administrativas (Nota 31) (150.707) (276.046) (260.068) (1.481.746) (1.571.545) Recursos de aceites e emissao de titulos 880.781 1.462.782 6.285.650 1.409.976 4.952.325
Despesas tributarias (Nota 24b) (42.591) (93.355) (132.784) (509.843) (477.518) Obrigacdes por empréstimos e repasses (1.852.292) (3.577.333) (1.233.221) (3.583.910) (1.242.436)
Resultado de participacdes em controladas 358.304 2.380 (2.362.112) 109.104 70.381 Outras obrigacoes (636.011) (2.644.940) 3.203.653 8.159.858  7.374.699
Qutras receitas operacionais (Nota 32) 250.634 322.498 174.668 592.750 251.378 Resultados de exercicios futuros 5.016 (77) (7.502) 77) (7.502)
Qutras despesas operacionais (Nota 33) (70.286) (86.085) (45.512) (503.252) (773.510)  Caixa gerado / (Utilizado) pelas operagoes 3.101.852  3.255.714 (1.134.563) (453.518) (245.501)
Resultado operacional (475.529) (1.107.363) (1.797.776) (1.186.441) (3.101.080) Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
Resultado nao operacional (Nota 34) (9.242) (12.781) 1.052 (36.605) (139.489) Titulos disponiveis para venda 4117 (365.850) 232.186 4.855.458 (5.636.369)
Receitas nao operacionais 12 4.998 2.529 (7.159) 9.518 Titulos mantidos até o vencimento (981.688) (981.688) — (981.688) -
Despesas nao operacionais (9.254) (17.779) (1.477) (29.446)  (149.007) Alienacao de investimentos - 3 - 3 -
Resultado antes da tributacao sobre o Lucro e participacoes (484.771) _(1.120.144) (1.796.724) (1.223.046) _(3.240.569) Alienacao de imobilizado de uso e de arrendamento 930 1.458 5.075 17.199 12.306
Imposto de Renda e Contribuicao Social (Nota 35) 538.506 721.897 5.410 956.189 _ 1.615.635 Alienacao de diferido 77 77 214 87 214
Provisao para Imposto de Renda 63.147 63.209 (272.434) 74.570 (626.171) Alienacao no intangivel 4.275 492 1.802 12.174 2.383
Provisao para Contribuicao Social 33.722 34.346 (155.078) 110.385 (369.298) Aquisicdo de investimentos - (5.109.606) - (109.605)
Ativo fiscal diferido 441.637 624.342 432.922 771.234  2.611.104 Aquisicao de imobilizado de uso (4. 391) (7.113) (6.700) (41.525) (13.648)
Participaces nos Lucros e Resultados (91.660) (113.829) (196.459) (245.219) (362.839) Aplicacoes no intangivel (1. 257) (5.259) (11.217) (20.546) (20. 219)
Prejuizo antes da participacao de acionistas nao controladores (37.925) (512.076) (1.987.773) (512.076) (1.987.773) Aplicacoes no diferido - - (319)
Participacao de acionistas nao controladores - - - Dividendos recebidos - 147.175 8.079  117.949 -
Prejuizo do periodo (37.925) (512. 076) (1.987.773 ) (512.076) (1.987.773 Outros (75) (78) - 611) -
Prejuizo por lote de mil agées - R$ (0,36) (4,86) (19,12) Caixa gerado / (utilizado) pelas atividades de investimento (978.012) _(1.210.783) _(4.880.167) _3.958.181 _(5.764.938)
Quantidade de agées (lote de mil) 105.391.473 105.391.473 103. 949 377 Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis. Aumento de capital i B - 2.000.000 ~ 2.000.000
- - - - Participacoes de acionistas néo controladores - - - (1 (9)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Dividas suk:jordir(}adélis do) pel dades de f 338.401 367.002 (406.099) 367.002 (406.099)
1 Caixa gerado / (utilizado) pelas atividades de financiamento 338.401 367.002 _ 1.593.901 367.001 _ 1.593.892
EXEI;CSIEIIJI)ESS?I';\IEDF(::I;‘I\)IIEBI\‘:I gf 3:255“225%35 32123(; 32012 Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2.462.241 _ 2.411.933 (4.420.829) _3.871.664 _(4.416.547)
. ” Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota 5) 973.114 1.023.422 5.444.251 1.177.501 5.594.048
(Em milhares de Reais) Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota5) _ 3.435.355 _ 3.435.355  1.023.422 5.049.165 _ 1.177.501
Capital Social Reservas de Lucros Ajustes Lucros/ Aumento / (Reducao) no caixa e equivalentes de caixa 2.462.241 2.411.933 (4.420.829) 3.871.664 (4.416.547)

Aumento Reservas de valor

Capital

(Prejuizos)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

realizado de Capital _de Capital Legal _Expansao patrimonial acumulados Total -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 4.026.841 _1.000.000 585.104 _421.612 _2.083.208 (75.346) (217.435) _7.823.984 5 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Reversoes de reservas - - ~ (122.000) (2.083.208) —~ 2.205.208 - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 27¢) - - - - - 374.225 - 374225 (Em milhares de Reais)
Aumento de Capital (Nota 27a) 3.000.000 (1.000.000) - - - - - 2.000.000 Banco Consolidado
Prejuizo do periodo - - - - - — _(1.987.773) (1.987.773) 2013 2012 2013 2012
5 : Receitas 7.042.420 10.297.457 10.863.961 _8.845.908
Mutacées do periodo 3.000.000 (1.000.000) (122.000) (2.083.208) 374.225 217.435 386.452 Intermediacao financeira 8042935 10417 869 14.235 225 13.895 240
Prestacao de servicos e tarifas bancarias 287.607 310.431 1.030.136 1.035.204
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.026.841 — 585.104 299.612 = 298.879 - _8.210.436 Reversao / (Constituicao) de provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 10f) (1.511.754) (561.051) (4.454.293) (5.422.915)
Outros eventos o - - - - - - (520) (520)  OQutras receitas / (despesas) 236413 129.156 89.498 (522.132)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Nota 27¢) - - - - - (656.078) - (656.078)  Resultado nao operacional (Nota 34)  (12.781) 1.052  (36.605) (139.489)
Aumento de Capital (Nota 27a) - 98.920 - - - - - 98.920 pespesas da intermediacéo financeira (7.392.580) (8.981.447) (9.193.099) (9.129.659)
Prejuizo do periodo - - - - - - (512.076) (512.076) Insumos adquiridos de terceiros (220.767) (209.450) (1.338.222) (1.406.570)
Absorgéo do Prejuizo = - _(212.984) (299.612) - = 512.596 —  Materiais, energia e outros (2.755) (2.790) (6.668) (7.514)
Mutacées do periodo ~ 98920 (212.984) (299.612) ~ (656.078) — (1.069.754) éeJtvr“afs de terceiros (Nota 31 (21(131 E‘éﬁi (zég 2%8; a 3(1?5% a ,3(;321282;
Comunicacoes (Nota 31) (8.644) (9.341)  (64.380)  (80.454)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.026.841 98.920 372.120 - - (357.199) - 7.140.682 Manutencao e conservacao de bens (Nota 31) (4.477) (4.556) (24.614) (14.201)
Saldos iniciais em 30 de junho de 2013 7.026.841 - 585.104 299.612 - (307.021) (474.151) 7.130.385 Processamento de dados (Nota 31) (59.885) (52.304) (179.518) (169.130)
Outros eventos - - - - - - (520) (520) Promocoes e relacoes publicas (Nota 31) (2.352) (3.287) (4.510) (5.610)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (Nota 27¢) - - - - - (50.178) - (50.178) Publicacoes (Nota 31) (469) (588) (936) (1.174)
Aumento de Capital (Nota 27a) - 98.920 - - - - - 98.920 Propaganda e publicidade (Nota 31) (191) (286) (2.490) (3.211)
Prejuizo do periodo - - - - - - (37.925) (37.925) Servicos do sistema financeiro (Nota 31) (32.217) (36.024) (144.971) (189.724)
Absorcao do Prejuizo _ — (212.984) (299.612) _ — 512.596 — Servicos técnicos especializados (Nota 31) (71.452) (68.412) (505.515) (491.776)
- " Transportes (Nota 31) (3.999) (4.460) (15.372) (15.963)
Mutacoes do periodo - 98.920 (212.984) (299.612) - (50.178) 474151 10.297 Viagens (Nota 31) (5.412) (5.183) (12.085) (10.467)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.026.841 98.920 _ 372.120 - - _ (357.199) - _7.140.682 Emolumentos judiciais e cartorarios (Nota31)  (6.923)  (7.616) (218.067) (263.394)
Outras (Nota 31) (17.563) (10.593) _ (139.969) _ (140.592)
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracées Contabeis. Valor adicionado bruto (570.927) _1.106.560 __ 332.640 (1.690.321)
‘ - , Depreciacao e amortizacao (Nota 31) __ (15.663) _ (10.974) _ (33.499) _ (29.443)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Valor adicionado liquido produzido pela Entidade (586.590) _1.095.586 _ 299.141 (1.719.764)
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 Valor adicionado recebido em transferéncia 2.380 (2.362.112) _ 109.104 70.381
. P Resultado de participacdes em controladas 2.380 (2.362.112) 109.104 70.381
: (Em milhares de Reais) Valor adicionado total a distribuir (584.210) (1.266.526) __408.245 (1.649.383)
1. Contexto operaciona istribuica ici
O Banco \/otgrantim S.A. é uma Companhia de Capital fechado que, operando na forma de Banco Multiplo, desenvolve atividades bancarias em modalidades Distribuicdo do valor adicionado (584.210) (1.266.526) __408.245 (1.649.383)
autorizadas, por meio de suas carteiras comercial, de investimento e de operacées de cambio. Pessoal 464.077 _ 500.376 1.130.587 1.210.914
Por intermédio de suas controladas, a Companhia atua também em diversas outras modalidades, com destaque para as atividades de crédito ao consumidor, de Remuneracao direta (Nota 30) ~ 287.132 233219 699.087  640.481
arrendamento mercantil, de administracao de fundos de investimento e de cartoes de crédito, de corretagem e distribuicao de titulos e valores mobiliarios e o Participacoes nos Lucros e Resultados 113.829  196.459 245219  362.839
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional. Beneficios e treinamentos (Nota 30) 41.587 50.804  132.888  152.122
As operacdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente no mercado financeiro, inclusive em relacago ao  FGTS 21.525 19.884 53.157 55.261
gerenciamento de riscos, e certas operagoes tem a coparticipacao ou a intermediacao de instituicoes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios ~ Outros 4 10 236 211
dos servicos prestados entre essas instituicoes e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade Impostos, taxas e contribuicoes (575.827) 181.227 _(320.291) (1.008.056)
de Ihes serem atribuidos em conjunto ou individualmente. Municipais (Nota 24b) 15.613 17.052 55.191 53.592
Em 31 de julho de 2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporacao da BV Participacdes ao seu patriménio nos termos do Protocolo e Estaduais (Nota 24b) 18 29 32 34
Justificacdo de Incorporacdo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 30 de junho de 2013, data-base da operacdo, no montante de  Federais (591.458) 164.146 (375.514) (1.061.682)
R$ 98.920; acrescentando-se as variagdes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliacao contabil e a data da incorporagdo. A incorporagao  Remuneracao de capitais de terceiros 39.616 39.644  110.025  135.532
justifica-se uma vez que representa um aprimoramento da respectiva estrutura societéria, acarreta uma racionalizacdo das operacoes, simplifica a administracao, Aluguéis (Nota 31) 39616 39.644 110.025 135.532

facilita procedimentos contabeis e financeiros; minimiza despesas administrativas, ocasionando a otimizacao de seus ativos e resultados. Como decorréncia

natural, a BV Participacoes teve sua personalidade juridica extinta e o Banco Votorantim passou & condicao de sucessor, a titulo universal, de todos os seus

direitos e obrigacdes. A Incorporacao implicou em um aumento do Capital Social do Banco, no mesmo montante do Patriménio Liquido incorporado, mediante

a emissdo de 1.442.096.204 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e dois milhdes, noventa e seis mil, duzentas e quatro) novas acoes, sendo 1.179.896.894

(um bilhao, cento e setenta e nove milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, oitocentos e noventa e quatro) acdes ordinarias e 262.199.310 (duzentos e sessenta

e dois milhdes, cento e noventa e nove mil, trezentas e dez) acoes preferenciais, todas sem valor nominal, atribuidas a Votorantim Financas e Banco do Brasil,

Unicos acionistas da BV Participagdes, na proporcao que cada um detém no Capital Social do Banco Votorantim, em substituicdo das acdes da BV Participacoes

que serdo extintas.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais da BV Participacoes incorporados pelo Banco Votorantim:

e Ativos: 99.090

e  Passivos: 170

e Patriménio Liquido: 98.920

Em 31 de julho de 2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporacéao da CP Promotora ao patriménio da BV Financeira nos termos do

Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 30 de junho de 2013, data-base da operacao,

no montante de R$ 65.046; acrescentando-se as variagoes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliacdo contébil e a data da incorporacéo.

A incorporacao justifica-se uma vez que representa um aprimoramento da respectiva estrutura societdria, acarreta uma racionalizacao das operacdes, simplifica

a administracao, facilita procedimentos contébeis e financeiros e minimiza despesas administrativas. Como decorréncia natural, a CP Promotora teve sua

personalidade juridica extinta e a BV Financeira passou a condicao de sucessora, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigacdes. A Incorporacédo

implicou em aumento do Capital Social da BV Financeira, no mesmo montante do Patriménio Liquido incorporado, mediante a emissao de 80.601

(oitenta mil e seiscentos e uma) novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a serem atribuidas a BV Financeira, Unica acionista da CP Promotora,

em substituicdo das acdes da CP Promotora que serdo extintas.

Demonstramos a sequir os saldos patrimoniais da CP Promotora incorporados pela BV Financeira:

e Ativos: 220.916

e Passivos: 155.870

e Patrimdnio Liquido: 65.046

Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contébeis emanadas da Lei das Sociedades por Acdes com observancia as normas e

instrucoes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), apresentados em conformidade com o Plano Contabil das Instituicoes

do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n° 11.638/2007, complementada pela Lei n® 11.941/2009, as quais alteraram a Lei das Sociedades por Acoes

quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil. Embora a referida lei j& tenha entrado em vigor, algumas alteracdes por ela introduzidas dependem de

normatizagao por parte do CMN. As alteracdes aprovadas pelo CMN foram:

e Os procedimentos observados no Pronunciamento Estrutural conceitual para elaboracao e divulgacao de relatério contabil-financeiro aprovado pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), naquilo que n&o conflitar com normas emitidas pelo CMN ou pelo Banco Central do Brasil - CPC-00 (R1);

Os procedimentos de mensuracao do valor recuperavel de ativos - CPC-01 (R1);

A elaboragéo da Demonstracéo do Fluxo de Caixa em substituicao da Demonstracao das Origens e Aplicacdes de Recursos - CPC-03 (R2);

A divulgacédo em Notas Exp\icat\vas as Demonstracdes Contabeis de informacoes sobre partes relacionadas - CPC-05 (R1);

Pagamento baseado em acoes - CPC-10 (R1);

Definicao de critérios para a selecao, alteracao e divulgacao de politicas contabeis, para as alteracdes nas estimativas contabeis e para as retificacoes de

erros - CPC-23;

e  Eventos subsequentes - CPC-24; e

e Os procedimentos de reconhecimento, mensuracao e divulgagoes de provisdes, passivos e ativos contingentes - CPC-25.

Foi aplicado ainda o seguinte pronunciamento que nao ¢ conflitante com as normas do Banco Central do Brasil, conforme determina regulamentacao vigente:

e Demonstracao do Valor Adicionado - CPC-09.

A aplicacao destes, e demais normativos que dependem de regulamentacao do BACEN reflete, basicamente, em ajustes imateriais ou em alteracées na forma

de divulgacao, ndo gerando impactos relevantes nas Demonstracdes Contabeis.

As Demonstracoes Contabeis consolidadas compreendem o Banco Votorantim e as controladas diretas, no Pais e no exterior, a seguir relacionadas:

Percentual de participacdo

31/12/2013 _31/12/2012
Controladas diretas no Pais
Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. 99,99% 99,99%
Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda. 99,99% 99,99%
BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 100% 100%
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 100% 100%
Controladas diretas no exterior
Votorantim Bank Limited 99,99% 99,99%
Banco Votorantim Securities Inc. 100% 100%
Banco Votorantim Securities (UK) Limited 100% 100%

As participacdes em Sociedades An6nimas demonstradas no quadro acima sdo compostas somente por aces ordinarias.

As Demonstracoes Contabeis consolidadas foram elaboradas em conformidade com as normas de consolidacdo e instrucdes do CMN, aplicaveis ao

Conglomerado Financeiro. Os principais procedimentos adotados no processo de consolidacéo séo:

Eliminacao dos saldos das contas de ativos, passivos, receitas e despesas entre controladora e controladas;
e Eliminacao das participacoes no Capital, Reservas e Lucros acumulados das empresas controladas;
e Apresentacdo das operacdes de arrendamento mercantil pelo método financeiro, reclassificando o imobilizado de arrendamento para a rubrica de
operacdes de arrendamento mercantil, reduzido do valor residual recebido antecipadamente, o ajuste da marcacao a mercado da carteira de arrendamento
mercantil, bem como os respectivos efeitos no resultado;
e Os saldos contabeis das controladas diretas no exterior, que sao preparados de acordo com as normas internacionais de contabilidade, foram convertidos
para Reais, utilizando-se a cotacdo do Ddlar americano na data do encerramento do periodo, e foram ajustados conforme praticas contabeis descritas na
Nota Explicativa n° 4;
e Avariacdo cambial das operacoes da agéncia e das empresas controladas no exterior foi distribuida nas linhas da Demonstracéo de Resultado, de acordo
com os respectivos ativos e passivos que lhes deram origem; e
e O processo nao inclui a consolidacao dos fundos de investimentos exclusivos e dos fundos de investimentos em direitos creditérios, de acordo com as
normas de consolidacao estabelecidas pelo CMN.
a. Reclassificacoes
I. O Conglomerado deixou de registrar os valores dos créditos tributérios decorrentes de diferencas temporérias pelo valor liquido de suas obrigacoes
fiscais diferidas. Foram efetuadas reclassificacbes nos saldos de 31 de dezembro de 2012 no Balango Patrimonial no montante de R$ 724.772
(Consolidado) e R$ 116.420 (Banco Votorantim), visando permitir a comparabilidade das Demonstracoes Contébeis;

IIl. O Conglomerado efetuou a reclassificacao de ajustes a mercado de operacoes de crédito e arrendamento mercantil de “Outros créditos - Diversos”
para “Operacoes de crédito” e “Operacoes de arrendamento mercantil”, em atendimento & Carta-Circular 3.624/2013. Os saldos de 31 de dezembro
de 2012 no Balanco Patrimonial foram reclassificados visando permitir a comparabilidade das Demonstracdes Contabeis.

Banco

Divulgacao Saldo

anterior Reclassificacdo reclassificado

Operacoes de crédito 18.437.491 96.056 18.533.547

Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (Operacoes de crédito

e outros créditos com caracteristica de concessao de crédito) (854.543) 4.589 (849.954)

Outros créditos - Diversos 1.554.106 16.215 1.570.321

Outras obrigacdes - Fiscais e previdenciarias - Provisdes para impostos e contribuicoes diferidos - 116.860 116.860

Consolidado

Divulgacao Saldo

anterior Redlassificacdo reclassificado

Operacoes de crédito 54.096.287 1.453.892 55.550.179
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa (Operacdes de crédito, arrendamento

mercantil e outros créditos com caracteristica de concessao de crédito) (4.153.969) 4.588 (4.149.381)

Qutros créditos - Diversos 8.087.461 (733.708) 7.353.753

Outras obrigagoes - Fiscais e previdenciarias - Provisdes para impostos e contribuicoes diferidos 543.701 724.772 1.268.473

A emisséo das Demonstracdes Contabeis foi autorizada pela Diretoria em 05 de fevereiro de 2014.
Gerenciamento de riscos e Capital
A abordagem integrada para gestao de riscos compreende a adocao de instrumentos que permitem a consolidacdo e controle dos riscos relevantes incorridos
pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e
compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada.
A consolidacao dos riscos abrange todas as exposicoes relevantes inerentes as linhas de negdcio do Conglomerado, agrupados nas seguintes categorias de
riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e operacional. Esta consolidacao é feita através de processo estruturado que compreende o mapeamento, a apuracao
e a totalizagéo dos valores em risco.
Os niveis de exposicao a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sao incorporados nas atividades diarias do Conglomerado,
através de um processo organizado de gestao e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O envolvimento da Alta Administracao
se dd no acompanhamento e na execucao das acoes necessarias a gestao dos riscos.
O retorno financeiro é apurado através de processos que permitem o acompanhamento da rentabilidade gerencial das varias linhas de negocio, consistentemente
com a programacao orcamentaria e de forma aderente aos resultados contabeis realizados.
Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestao integrada de riscos:
e Visdo consolidada de riscos;
e  Compatibilizacao entre niveis de exposicao a riscos, limites autorizados e retorno financeiro pretendido;
e Segregacao funcional entre areas de negécio, controle de riscos, auditoria e processamento operacional;

Remuneracdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio

(512.076) (1.987.773)

(512.076) (1.987.773)

(512.076) (1.987.773)

(512.076) (1.987.773)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

e Adocao de metodologias de calculo de riscos em funcao das praticas de mercado; e

e Envolvimento da Alta Administracao

Politicas, normas, manuais e procedimentos

O processo de gerenciamento de riscos conta com um conjunto de documentos que estabelece as principais diretrizes que devem ser observadas nas atividades

de gerenciamento de riscos. O nivel de detalhamento destes normativos esta estruturado em funcao do objetivo de cada documento e organizado conforme a

hlerarqu\a apresentada a seguir:

Politicas Corporativas: principios e diretrizes fundamentais estabelecidos pelo nivel maximo da hierarquia e aplicados para toda a organizacao, norteando
as demais normas, procedimentos e manuais de produtos e servicos;

e Normas: regras estabelecidas para definir as atividades e a forma como os procedimentos sao organizados, aprofundando os aspectos abordados nas
politicas corporativas;

e Procedimentos: regras operacionais estabelecidas para descrever as atividades e as etapas de sua execucao, detalhando os aspectos abordados nas normas; e

e Manuais de Produtos, Servicos, Sistemas e de Modelagens de Célculo: conjunto de documentos que compilam as principais caracteristicas sobre a
estruturacao dos produtos, servicos, sistemas e metodologias de célculos utilizados.

Estes normativos estao publicados para consulta interna do Conglomerado, no Portal Corporativo (intranet), e sao revistos e atualizados com periodicidade

minima anual, ou quando ha mudancas significativas nos objetivos e estratégias do negocio ou mudangas significativas no enfoque e na metodologia de gestao

do risco.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao n&o cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas

obrigacoes financeiras nos termos pactuados.

Os principios bésicos que sé&o observados pelo Conglomerado na gestao e controle de riscos de crédito estdao em conformidade com a Resolucédo n° 3.721 do

CMN e préaticas de mercado:

Manuais e documentos contendo a estrutura organizacional, produtos, politicas corporativas e normas e procedimentos contendo fluxos e regras
relacionados aos processos de governanca, negocios e suporte de crédito;

e Adequado ambiente tecnolégico englobando o ciclo de crédito com um fluxo de sistemas desde a admissao, acompanhamento e monitoramento até a
reestruturacao de crédito;

e Processo de validacao cobrindo os riscos envolvidos em sistemas, acuracia dos modelos para calculo e qualidade dos dados processados, bem como a

abrangéncia dos documentos;

Estrutura de comités e alcadas de aprovagéo de crédito;

Critérios e procedimentos de selecao de clientes e prevencao & lavagem de dinheiro;

Normas de anélise e concessao de crédito;

Procedimentos de analise, aprovacéo e liberacdo de novos produtos com risco de crédito;

Classificacao da carteira em niveis de risco, ponderando o rating dos clientes, as garantias envolvidas, os prazos e os atrasos das operacoes;

Classificacao e analise de risco Pais;

Acompanhamento de concentracdes geograficas, setoriais e de grupos econémicos, bem como monitoramento dos limites internos e regulatorios definidos

dentro das politicas e normas;

Gestao de limites e risco de crédito de contraparte de instrumentos derivativos financeiros;

Avaliacao do risco em operacoes de venda ou transferéncia de ativos;

Procedimentos formalizados contemplando o fluxo de recuperacéo de créditos;

Estabelecimento de limites de exposicao para a realizacao de operacoes sujeitas ao risco de crédito, tanto em nivel individual quanto em nivel agregado

(grupo com interesse econémico comum) e de tomadores ou contrapartes com caracteristicas semelhantes;

Controle de garantias e instrumentos de mitigacao de risco de crédito;

Monitoramento da carteira ativa de crédito com sinais de alerta que possam influenciar a performance operacional ou financeira dos clientes, minimizando

o risco de perda;

e Realizacao de testes de estresse, mensurando o efeito combinado de movimentos adversos em indicadores de atividade econémica, taxas de juros, taxas
de cambio e indices de crédito e estimando impactos financeiros afetando politicas e critérios de crédito;

e Emissao de relatorios gerenciais periddicos para a Alta Administracdo, com indicadores do desempenho do gerenciamento do risco em decorréncia das
politicas e estratégias adotadas; e

e Procedimentos documentados de excecdes a politica.

Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuacao nos valores de mercado de exposicdes detidas

pelo Conglomerado. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em funcéo do impacto produzido pela variagéo das taxas de juros, das paridades cambiais,

dos precos de acoes e de commodities.

A gestéo é feita de forma centralizada por uma area que mantém independéncia em relacdo a tesouraria. A principal ferramenta utilizada para a mensuracao

de riscos de mercado é o VaR (Valor em Risco).

Os principios basicos que sao observados na gestao e controle de riscos de mercado estdo em conformidade com a Resolucao n° 3.464 do CMN e praticas

de mercado:

Envolvimento da Alta Administracdo: os comités e comissoes existentes estdo estruturados com o objetivo de envolver a Alta Administracdo na supervisao
global da tomada de riscos;

e Segregacao de carteiras: para efeito da gestéo e do controle consolidado do risco de mercado das exposicoes, as operacoes sao segregadas em dois tipos
de carteiras, conforme a sua estratégia de negdcio: carteira trading (negociagéo) ou carteira banking (ndo-negociagéo);

¢ Independéncia de funcdes: segregacao de funcdes entre as areas responsaveis pela execucéo de operagoes e pela definicao de estratégias de negocio, e as
areas encarregadas pela sua contabilizacéo, pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria, esta estruturada com o objetivo de garantir
independéncia e autonomia na conducao das atribuicoes inerentes a cada funcao;

e Definicao de atribuicdes: definicao clara dos processos e do leque de atividades de cada funcéo envolvida na gestéo e controle de riscos de mercado esta
estruturada com o objetivo de possibilitar uma gestao operacional organizada e eficiente;

e Definicao de metodologias de precificacao e calculo de riscos: para efeito do controle de riscos sdo adotadas metodologias estruturadas, de utilizacao
corporativa mandatéria, baseadas em praticas de mercado;

e Estabelecimento de limites: definicao clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base nas medidas de risco, esta estruturada com o objetivo de
inserir nas atividades didrias os niveis de tolerancia a risco definidos pela Instituicao; e

e Monitoramento de limites: definicdo do processo de acompanhamento e reporte do nivel de utilizagdo dos limites autorizados.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido pela:

e Possibilidade de a Instituicao nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes
de vinculacéo de garantias, sem afetar suas operacoes diérias e sem incorrer em perdas significativas; e

e Possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacéo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Os principios basicos que sao observados pelo Conglomerado na gestao e controle do risco de liquidez estao em conformidade com a Resolucao n° 4.090 do

CMN e préticas de mercado:

e Envolvimento da Alta Administracao: os comités e comissdes existentes estao estruturados com o objetivo de envolver a Alta Administracdo na supervisao
global da tomada de riscos;

* Independéncia de funcdes: segregacdo de funcdes entre as areas responsaveis pela execucao de operacoes e a definicao de estratégias de negocio, e as
areas encarregadas pela sua contabilizacéo, pelo controle de riscos, compliance e controles internos e auditoria, esta estruturada com o objetivo de garantir
independéncia e autonomia na conducao das atribuicoes inerentes a cada funcao;

e Definicao de atribuices: definicdo clara dos processos e do leque de atividades de cada fungéo envolvida na gestao e controle de riscos de liquidez esta
estruturada com o objetivo de possibilitar uma gestao operacional organizada e eficiente;

e Definicdo de metodologias para construcao de cenérios: sao adotadas metodologias estruturadas, de utilizacdo corporativa mandatéria, baseadas em
préticas de mercado, que visam incorporar a dindmica da contratacdo de novas operacoes e da liquidacao das carteiras existentes;

e Estabelecimento de limites: definicdo clara e objetiva dos limites autorizados de risco, com base em métricas de riscos, estruturadas com o objetivo de inserir
nas atividades diarias os niveis de tolerancia a risco definidos pelo Conselho de Administracao;

e Monitoramento de limites: definicao do processo de acompanhamento e reporte do nivel de utilizacdo dos limites autorizados; e

e Plano de contingéncia de liquidez: definicao e revisao periddica de plano estruturado para recomposicao dos niveis pré-estabelecidos de caixa, com a
atribuicdo de responsaveis e instrumentos.

Risco operacional

Risco operacional é definido como o risco de perda resultante de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos

externos ao Conglomerado - inclui o risco legal, porém exclui o risco de estratégia e o risco de reputacao.

Os principios bésicos observados pelo Conglomerado na gestao e controle do risco operacional estdo em conformidade com a Resolucdo n° 3.380 do CMN e

préticas de mercado:

e Envolvimento da Alta Administracdo na supervisao global da tomada de riscos através dos comités e comissoes estabelecidos;

Mapeamento dos controles existentes e andlise dos riscos inerentes e residuais;

Captura de perdas operacionais e manutencao de base de dados estruturada com informacoes referentes aos eventos;

Estruturacdo de indicadores de risco operacional para monitoramento continuo dos riscos priorizados;

Andlise, comunicacao e implantacao de planos de acao para melhoria de processos e controles e mitigacao dos riscos incorridos; e

Célculo de Capital alocado para risco operacional a partir de metodologias estruturadas, baseadas nas praticas de mercado e adequadas em relacao as

exigéncias regulatorias.
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Gerenciamento do Capital

Seguindo as regulamentacoes do BACEN e, em consonancia com as recomendagoes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, a Instituicao adota as
diretrizes prudenciais de gestao de Capital determinadas no documento “Convergéncia Internacional de Mensuracao e Padrées de Capital: uma Estrutura
Revisada” (Basileia Il), visando uma administracao eficiente e sustentavel de seus recursos e colaborando para a promocéo da estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional.

Conforme determinado pela Resolucdo n° 3.988 do CMN, a Instituicdo implementou estrutura de gerenciamento de Capital que contempla os itens:

e |dentificacdo e avaliacao dos riscos relevantes;

Politicas e estratégias claramente documentadas;

Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecdes de Capital, principais fontes de captacao e plano de contingéncia de Capital;

Testes de estresse e seus impactos no Capital;

Relatdrios gerenciais para a Alta Administracao (Diretoria e Conselho de Administracao); e

e Processo Interno de Avaliacao da Adequacédo de Capital (ICAAP).

Com relacdo ao Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP), o Conglomerado implantou a estrutura de governanca e os processos
necessarios previstos na Resolucdo n° 3.988 do CMN e na Circular n° 3.547 do BACEN, contemplando a gestao de todos os riscos relevantes e o célculo da
necessidade de Capital.

Adequacao do Patriménio de Referéncia

A gestéo do Patrimonio é executada com o objetivo de garantir a adequacao aos limites regulatérios e o estabelecimento de uma base sélida de Capital que
viabilize o desenvolvimento dos negdcios e operacoes de acordo com o plano estratégico do Banco.

Anualmente é elaborado um plano de Capital considerando projecoes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operacoes das empresas pertencentes
ao Banco, visando a avaliacao da suficiéncia de Capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites operacionais regulatorios.
Mensalmente ap6s a apuracao do PR e do PRE, sao divulgados, para as areas envolvidas, relatérios gerenciais de acompanhamento do Capital alocado para riscos
e o Indice de Basileia.

indice de Basileia 31/12/2013 31/12/2012
Patriménio de Referéncia Total (PR) 11.217.685 12.110.639
Patrimonio de Referéncia Nivel | 7.100.735 7.874.507
Patriménio Liquido 7.140.682 8.210.437
Ativo permanente diferido (39.947) (37.051)
Ajustes ao valor de mercado - (298.879)
Patrimonio de Referéncia Nivel Il 4.116.950 4.236.132
Ajustes ao valor de mercado - 298.879
Dividas subordinadas elegiveis a Capital 4.116.950 4.070.748

(=) Excesso de acoes preferenciais emitidas com cldusula de resgate com prazo original de vencimento

inferior a 10 anos e intrumentos de divida subordinada - (133.495)
Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 8.653.596 9.310.466
Risco de crédito 8.068.579 8.720.742
Risco de mercado 184.537 294.179
Risco operacional 400.480 295.545
Excesso de Patrimonio de Referéncia 2.564.089 _2.800.173
indice (PR x 100)/(PRE/0,11) 14,3% 14,3%
Limite de imobilizacdo 31/12/2013  31/12/2012
Limite para imobilizacao 5.608.842 6.055.319
Valor da situacdo para o limite de imobilizacao 437.088 379.211
Valor da margem ou insuficiéncia 5.171.754 5.676.108

0 Indice de Basileia divulgado foi apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resolucées CMN n° 4.192/2013 e n° 4.193/2013, que tratam do calculo do
Patriménio de Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), respectivamente.
A partir de 01.10.2013 passou a vigorar o conjunto normativo que implementou no Brasil as recomendacoes do Comité de Supervisao Bancaria de Basileia relativas
a estrutura de Capital de instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia lll. A base para a verificacao dos limites operacionais também foi alterada, passando a
considerar apenas o Conglomerado Financeiro, de 01.10.2013 até 31.12.2014, e o Conglomerado Prudencial, definido na Resolucdo CMN n° 4.280/2013, a partir
de 01.01.2015. Todas as citacoes ao PR e ao Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) ou PRMR, em datas anteriores a 01.10.2013, referem-se a metodologia de
Basileia Il e foram apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolucoes CMN n° 3.444/2007 e n° 3.490/2007, respectivamente.
Em atendimento a Circular n® 3.477/2009 do BACEN, o Conglomerado mantém informacées adicionais de seu processo de gestao de riscos disponibilizadas no
website: www.bancovotorantim.com.br/ri.
4. Principais praticas contabeis
As politicas contabeis séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de maneira uniforme a todas as entidades do Conglomerado.
a. Apuracao do resultado
As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia e sao contabilizadas pelo critério “pro rata” dia, calculadas com base no
método exponencial, exceto aquelas relacionadas a operagdes com o exterior, as quais sao calculadas com base no método linear.
b. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades, aplicacdes em depdsitos interfinanceiros, aplicacoes em moedas estrangeiras com alta
liquidez e risco insignificante de mudanca de valor e aplicacdes em operacdes compromissadas - posicao bancada cujo vencimento das operacoes, na data
da aplicacao, seja de até 90 dias.
c.  Aplicagoes interfinanceiras de liquidez
As aplicacdes interfinanceiras sao registradas pelo valor de aplicacao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia
com base na variacao do indexador e nas taxas de juros pactuados.
d. Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios sao registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da provisao para perda, quando julgado necessario, e classificados
em funcéo da intencdo da Administracdo em trés categorias distintas:
(i) Titulos para negociacao - Titulos adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. S&o ajustados pelo seu valor de mercado
em contrapartida ao resultado do periodo;
(ii) Titulos disponiveis para venda - Titulos que nao se enquadrem para negociacao nem como mantidos até o vencimento. Séo ajustados pelo seu
valor de mercado em contrapartida a conta destacada do Patriménio Liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; e
(iii) Titulos mantidos até o vencimento - Titulos adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutencéo em carteira até o vencimento.
Sao registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos
n&o sao ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta categoria, 0 ajuste de marcacao a mercado € incorporado ao custo,
sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
A metodologia de avaliacdo a mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e verificaveis, que levam em consideracao o preco médio
de negociacao no dia da apuracéo, ou, na falta deste, o valor de ajuste diario das operacdes de mercado futuro divulgados por fontes externas ou o valor
liquido provavel de realizacao obtido com a utilizacao de curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indices de precos e moedas, além de
eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez.
Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobilidrios, independentemente da categoria em que estéo classificados, séo calculados “pro rata” dia
com base na variacdo do indexador e nas taxas de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva
do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.
e. Instrumentos financeiros derivativos
Em relacéo as politicas e estratégias, informamos que os derivativos efetuados como “hedge” de risco de mercado sao realizados para atender as demandas
de clientes, bem como atender as necessidades de administrar a exposicao global de risco.
Os instrumentos financeiros derivativos sao avaliados pelo seu valor de mercado, com critérios consistentes e verificaveis, considerando o preco médio de
negociacao no dia da apuracao, ou, na falta deste, por modelos de precificacdo que traduzam o valor liquido provavel de realizacao.
Os instrumentos financeiros derivativos que, classificados de acordo com a intencao da Administracao, levando-se em consideracéo a sua finalidade, sao
utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das exposigoes as variacdes no valor de mercado de ativos ou passivos sao
considerados instrumentos de protecéo (hedge) e sao classificados de acordo com a sua natureza em:
(i) Hedge de risco de mercado - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nessa categoria, bem como o item objeto de hedge, tém seus
ajustes a valor de mercado registrados em contrapartida ao resultado do periodo; e
(ii) Hedge de fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria tém seus ajustes a valor de mercado registrados em
conta destacada do Patriménio Liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; os instrumentos que n&o atendam aos critérios de hedge tém seus ajustes
a valor de mercado registrados diretamente no resultado do periodo.
No momento da designacao inicial do hedge, a Administracao formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos e os itens objeto de hedge,
incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugéo da transacao, juntamente com os métodos que serao utilizados para avaliar
a efetividade do relacionamento de hedge, considerando métodos de calculo convencionais e consagrados. A Administracao devera avaliar, tanto no inicio
do relacionamento, como continuamente, se existe expectativa de que os instrumentos sejam altamente eficazes na compensacao de variaces no valor
justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual é designado, e se os resultados reais estdo dentro da faixa de 80-125 por cento,
conforme previsto na regulamentacao vigente.
Para os itens objeto que foram descontinuados da relacdo de hedge e permanecem registrados no Balango, como nos casos de contratos de créditos
cedidos com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, quando aplicavel, o ajuste de marcacao a mercado é incorporado ao custo e reconhecido pelo
prazo remanescente pela nova taxa de juros efetiva.
f. Operacoes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio, outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito e provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
As operacoes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com caracteristicas de concessao de
crédito sao classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura econdémica,
a experiéncia passada e os riscos especificos em relacao a operacao, aos devedores e garantidores, aos periodos de atraso e ao grupo econémico,
observando os parametros estabelecidos pelo CMN, que requer a analise da carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (risco
maximo). Com relacdo ao periodo de atraso verificado nas operacoes de varejo com prazo a decorrer superior a 36 (trinta e seis) meses, admite-se a
contagem em dobro sobre os intervalos de atraso definidos para os nove niveis. Nos casos em que ha acdes revisionais em andamento, admite-se
classificacao inferior ao risco observado através da inadimpléncia da operagéo, uma vez que comprovado em extrato dos bancos depositarios o recebimento
de valor necessario a quitacao de todo ou parte do débito, em conta discriminada a favor do Conglomerado. As rendas das operagoes de crédito vencidas
ha mais de 60 (sessenta) dias, independentemente de seu nivel de risco, somente séo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.
As operacoes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por 180 (cento e oitenta) dias, quando entéo séo baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagao. As operacoes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas,
observado as regras da Resolucao n° 2.682/1999 do CMN, exceto quando houver amortizacao significativa das operacoes ou quando fatos novos relevantes
justificarem a mudanca do nivel de risco. As renegociacoes de operacoes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam em contas
de compensacao sao classificadas como nivel H, e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo sao reconhecidos como receita quando efetivamente
recebidos.
As operacdes de crédito e arrendamento mercantil, que s&o objetos de hedge de risco de mercado, séo avaliadas pelo seu valor de mercado utilizando
critério consistente e verificavel. Os ajustes de avaliacao a valor de mercado dessas operacdes séo registrados em operacdes de crédito e arrendamento
mercantil, em contrapartida de Resultado com instrumentos financeiros derivativos.
O resultado das cessoes de operagoes de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011, foi apurado na data da cessao, sendo reconhecido integralmente,
mediante baixa dos ativos correspondentes, independente da retencao ou néo do risco. Para a carteira de operacdes de crédito cedida com coobrigacao,
a Administracdo constitui provisao para perdas, registrada em Outras obrigacoes - Diversas.
A partir de 01 de janeiro de 2012, os ativos financeiros cedidos consideram o grau de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos transferidos para uma
outra entidade:
*  Quando séo transferidos ativos financeiros para uma outra entidade, mas nao ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios relacionados aos
ativos transferidos, os ativos permanecem reconhecidos no Balanco da Companhia; e
e Quando sao transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos para uma entidade, os ativos sao baixados
do Balango da Companhia.
g. Despesas antecipadas
Sao contabilizadas as aplicacbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servicos ocorrerao em periodos futuros.
As despesas antecipadas sao registradas ao custo e amortizadas a medida que forem sendo realizadas.
As operacoes de “Direito de usufruto de acoes” foram registradas com base nos recursos pagos referente a constituicao de usufruto oneroso e temporario
de acoes preferenciais de outras empresas, a favor do Banco Votorantim S.A., as quais conferem, dentre outros direitos e vantagens, o direito de receber
dividendos, na forma prevista nos Estatutos Sociais de cada uma das empresas. Os recursos pagos sao diferidos em contrapartida ao resultado conforme
prazo de vigéncia de cada operacao de usufruto, enquanto os valores oriundos dos direitos de recebimento dos dividendos sao reconhecidos como receita
quando da comprovacao do direito.
h.  Estimativas contabeis
A elaboracdo de Demonstracdes Contabeis requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis.
A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecises inerentes ao processo
de sua determinacao. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliacao de ativos e passivos financeiros e instrumentos financeiros
derivativos pelo seu valor justo, analise de risco de crédito para determinacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, assim como da analise sobre
passivos contingentes. A Administracdo revisa as estimativas e premissas regularmente ou quando houver indicio de reducéo do valor recuperavel.
Os principais valores reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis por meio das estimativas estao incluidos nas seguintes Notas Explicativas:
e n°7-Titulos e valores mobiliarios;
* n°8-Instrumentos financeiros derivativos;
e n°10 - Operacdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio, outros créditos com caracteristicas de concessao
de crédito e provisao para créditos de liquidagao duvidosa; e
*  n°38 - Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais.
i.  Ativo permanente
(i) Os investimentos em coligadas e controladas com influéncia significativa ou com participacdo de 20% ou mais no capital votante sao avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial com base no valor do Patriménio Liquido da coligada ou controlada. O investimento em participacdes no exterior
s&o convertidos em moeda Real pelo critério de taxas correntes e seus efeitos sdo reconhecidos no resultado. Os demais investimentos permanentes
sao demonstrados pelo seu custo de aquisicao e deduzidos de provisao para perda, quando aplicavel;
(ii) O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da respectiva conta de depreciacdo. A depreciacao é calculada pelo método linear,
com base nas seguintes taxas anuais, de acordo com a vida Util-econémica estimada dos bens, sendo:
e Instalagoes, moveis e equipamentos de uso - 10%;
e  Sistemas de comunicacao, seguranca e transporte - 10%; e
e Sistemas de processamento de dados - 20%.
(iii) O ativo diferido é demonstrado pelo custo de aquisicao ou formacao, deduzido da respectiva amortizacdo, composto, basicamente, por gastos em
imoveis de terceiros até 30 de setembro de 2008. A amortizagéo é calculada pelo método linear, com base no prazo que o beneficio é gerado. Durante
o periodo, ndo houve aquisicoes em decorréncia da regulamentacao vigente. As perdas em arrendamentos sao amortizadas pelo prazo remanescente
de vida util dos bens objeto dos contratos de arrendamento e de acordo com a regulamentacao vigente; e
(iv) O ativo intangivel inclui os direitos que tenham por objeto os bens incorporeos, destinados & manutencdo da Companhia ou exercidos com essa
finalidade. A amortizagdo é calculada pelo método linear, com base no prazo que o beneficio é gerado. Os intangiveis s&o deduzidos de proviséo para
perda, quando aplicavel.
Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliacdo do valor recuperavel em periodos anuais.
j.  Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros - Imparidade
Ao final de cada periodo, o Conglomerado avalia, com base em fontes internas e externas de informacao, se ha alguma indicacao de que um ativo nao
financeiro possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver indicacédo de desvalorizacao, o Conglomerado estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior
entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.
Independentemente de haver indicacdo de desvalorizacao, no minimo anualmente, o Conglomerado testa o valor recuperéavel dos ativos intangiveis ainda
néo disponiveis para uso e dos agios na aquisicao de investimentos. Esse teste pode ser executado a qualquer momento do ano, desde que seja realizado
sempre na mesma época.
Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma provisao
para perda por imparidade, que é reconhecida na Demonstracao do Resultado.
Metodologias aplicadas na avaliacao do valor recuperavel dos principais ativos nao financeiros:
Intangivel
Softwares - Os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Conglomerado, sao constantemente objeto de
investimentos para modernizacao e adequacao as novas tecnologias e necessidades dos negécios. Em razao de néo haver similares no mercado, bem como
do alto custo para se implantar métricas que permitam o célculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua
utilidade para a empresa de forma que, sempre que um software entra em desuso, seu valor é baixado na contabilidade.
As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, séo demonstradas nas respectivas Notas Explicativas.
k. Beneficios a empregados
Os beneficios a empregados (de curto e longo prazo) sao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com o prazo de cada programa/beneficio
atribuido a cada colaborador.
Para o “Programa de incentivo de curto e longo prazo” elegivel aos diretores e empregados do Conglomerado, ¢é oferecida a oportunidade de investir em
“acoes virtuais” da Companhia. Os valores a serem pagos atualizados de acordo com o periodo de caréncia (de um a no maximo quatro anos) e com as
caracteristicas de cada beneficio sao registrados em “Outras obrigacoes diversas - Provisdo para despesas de pessoal” em contrapartida a rubrica de
“Despesas de pessoal - Proventos”. Detalhes do programa estao divulgados na Nota Explicativa n° 37.
|I.  Depositos e Captacdes no mercado aberto
Os depésitos e captacdes no mercado sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data
do balanco, reconhecidos (em base “pro rata” dia).

m. Tributos

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a sequir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (a) 15%
PIS/PASEP (b) 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (b) 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN De 2% a 5%

(a) Aliquota aplicada as empresas financeiras. Para as empresas nao financeiras, a aliquota de CSLL corresponde a 9%.
(b) Para as empresas nao financeiras optantes do regime de apuracao nao cumulativo, a aliquota do PIS/PASEP é de 1,65% e da COFINS é de 7,6%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributérios) e os passivos fiscais diferidos sdo constituidos pela aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre
suas respectivas bases. Para constituicdo, manutencao e baixa dos ativos fiscais diferidos sao observados os critérios estabelecidos pela Resolucao
CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolucoes CMN n® 3.355/2006 e CMN n° 3.655/2008, e estdo suportados por estudo de capacidade de realizacéo.
Na controlada BV Leasing é reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado & aliquota de 25% sobre os ajustes de superveniéncia de depreciacéo da
carteira de arrendamento mercantil.
n. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais
O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais s&o efetuados de acordo com os seguintes critérios:
(i) Ativos contingentes - Sao reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis somente quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua
realizacao, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo;
(ii) Passivos contingentes - S3o reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracéo,
for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigagoes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis nao
s&o reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas Notas Explicativas, e os classificados como remotos n&o requerem provisao e
divulgacao; e
(iii) Obrigag6es legais - Sdo processos judiciais relacionados a obrigacoes tributarias, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da probabilidade de sucesso dos processos judiciais em andamento, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas
Demonstracoes Contabeis.
0. Avais e fiancas ndo honrados
Os avais e fiancas ndo honrados e prestados pela Instituicao, ndo constituidos por dinheiro, sao registrados em nome dos avalizados ou afiancados em
contas de compensacdo, observados os desdobramentos previstos para controle, registro e acompanhamento dos atos administrativos que podem
transformar-se em obrigacao decorrentes de acontecimentos futuros, previstos ou fortuitos.
Quando o valor da responsabilidade estiver sujeito a variacdo cambial ou outra forma de reajuste, os saldos dessas contas sao atualizados por ocasiao dos
balancos.
As rendas de comissdes de avais e fiangas prestadas, pertencentes ao periodo e ndo recebidas sao contabilizadas mensalmente em Comissdes por
Coobrigacdes a Receber, em contrapartida com Rendas de Garantias Prestadas.
Comissoes recebidas antecipadamente contabiliza-se em Rendas Antecipadas, do grupamento Resultados de Exercicios Futuros, apropriando-se mensal,
segundo o regime de competéncia, admitindo-se a apropriacdo em periodos inferiores a um més.
Observadas situacoes nas quais, como resultado de eventos passados, possa haver uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos futuros na
liquidacdo de obrigacao presente ou obrigacdo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos nao totalmente sob controle da Instituicdo esta constitui Passivo Contingente, baseado em estimativas confidveis da obrigacdo tendo sua
mensuracao a melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balanco.
p. Outros ativos e passivos
Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetérias e cambiais auferidas (em
base “pro rata” dia) e a provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos
dos encargos e das variacbes monetarias e cambiais incorridas (em base “pro rata” dia).
5. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Banco Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Disponibilidades 52.155 30.535 206.299 155.070
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (a) 3.383.200 992.887 4.842.866 1.022.431
Operacdes compromissadas - Posicao bancada 2.413.471 462.765 3.827.684 462.765
Aplicacoes em depésitos interfinanceiros 843.029 109.162 874.909 125.901
Aplicagoes em moedas estrangeiras 126.700 420.960 140.273 433.765
Total 3.435.355 1.023.422 5.049.165 1.177.501
(a) Referem-se a operagoes com prazo original igual ou inferior a 90 dias.
6. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez
a. Composicao em contas patrimoniais
Banco Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Operagoes compromissadas - Posicao bancada 2.750.647 _2.965.812 4.164.860 _ 2.965.812
Letras Financeiras do Tesouro 676.724 - 676.724 -
Letras do Tesouro Nacional 1.753.377 1.239.714 3.167.590 1.239.714
Notas do Tesouro Nacional 250.390 1.701.607 250.390 1.701.607
Outras 70.156 24.491 70.156 24.491
Operagdes compromissadas - Posi¢ao financiada 5.199.498 10.922.487 5.199.498 10.922.487
Letras Financeiras do Tesouro - 541.791 - 541.791
Letras do Tesouro Nacional 4.111.199 8.544.636 4.111.199 8.544.636
Notas do Tesouro Nacional 1.088.299 1.836.060 1.088.299 1.836.060
Operacoes compromissadas - Posicao vendida 307.278 484.660 307.278 484.660
Letras do Tesouro Nacional 91.200 231.130 91.200 231.130
Notas do Tesouro Nacional 216.078 253.530 216.078 253.530
Aplicagoes em depositos interfinanceiros 27.485.557 38.695.937 1.893.591 1.954.518
Aplicacoes em moeda estrangeira 126.700 420.960 140.273 433.765
Total 35.869.680 53.489.856 11.705.500 16.761.242

b. Composicao por faixa de vencimento
Até 90 De91a De1a De3a Acimade

Banco dias 360 dias 3anos 5anos 5 anos Total
Em 31/12/2013 22.395.605 13.373.173 75.994 24.908 — 35.869.680
Operacbes compromissadas - Posicao bancada 2.680.491 70.156 - - - 2.750.647
Operacoes compromissadas - Posicao financiada 5.049.336 150.162 - - - 5.199.498
Operacoes compromissadas - Livre movimentacao 307.278 - - - - 307.278
Aplicacoes em depositos interfinanceiros 14.231.800 13.152.855 75.994 24.908 - 27.485.557
Aplicacdes em moedas estrangeiras 126.700 - - - - 126.700
Em 31/12/2012 12.368.829 35.062.070 6.039.123 19.834 — 53.489.856
Consolidado
Em 31/12/2013 10.646.809 976.186 57.597 24.908 — 11.705.500
Operacdes compromissadas - Posicdo bancada 4.094.705 70.155 - - - 4.164.860
Operacoes compromissadas - Posicao financiada 5.049.336 150.162 - - - 5.199.498
Operagoes compromissadas - Livre movimentagéo 307.278 - - - - 307.278
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros 1.055.217 755.869 57.597 24.908 - 1.893.591
Aplicagoes em moedas estrangeiras 140.273 - - - - 140.273
Em 31/12/2012 11.628.906 _4.933.676 194.824 3.836 - 16.761.242
c¢. Rendas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Rendas de aplicacoes no mercado aberto 1.161.566 1.247.657 1.161.566 1.196.876
Posicao bancada 251.042 346.401 251.042 341.514
Posicao financiada 854.992 868.544 854.992 822.650
Posicao vendida 55.532 32.712 55.532 32.712
Rendas de aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 2.697.695 3.696.627 95.682 133.199
Total 3.859.261 4.944.284 1.257.248 1.330.075
7. Titulos e valores mobiliarios
a. Composicao por categoria, no Pais e no exterior
Banco 31/12/2013 31/12/2012
Valor de Ganho/ Valor de Ganho/
Valor de mercado (Perda) ndo Valor mercado (Perda) ndo
Titulos para negociacdo custo _(contabil) realizado de custo _(contabil) realizado
No Pais 28.990.992 28.972.559 (18.433) 30.932.039 30.948.013 15.974
Letras Financeiras do Tesouro 334.447 334.482 35 948.067 947.695 (372)
Letras do Tesouro Nacional 2.395.613  2.396.084 471 3.069.239  3.068.593 (646)
Notas do Tesouro Nacional 1.118.525 1.103.728 (14.797)  3.389.737 3.404.504 14.767
Debéntures 24.930.691 24.930.682 (9) 23.138.459 23.137.947 (512)
Cédulas de Produto Rural 187.095 182.975 (4.120) 353.617 359.941 6.324
Acoes de Cias. Abertas 52 46 (6) 32.920 29.333 (3.587)
Certif. de Rec. Imobiliarios 24.569 24.562 7) - - -
No exterior 166.191 165.139 (1.052) 448.553 450.200 1.647
Governos estrangeiros 23.423 23.424 1 112.390 112.392 2
Tesouro Nacional 35.601 34.263 (1.338) 161.037 160.129 (908)
Qutros 107.167 107.452 285 175.126 177.679 2.553
Total 29.157.183 29.137.698 (19.485) 31.380.592 31.398.213 17.621
Banco 31/12/2013 31/12/2012
Valor de Ganho/ Valor de Ganho/
Valor mercado (Perda) ndo Valor de mercado (Perda) ndo
Titulos disponiveis para venda de custo _(contabil) realizado custo _(contabil) realizado
No Pais 13.831.219 13.452.864 (378.355) 11.259.744 11.512.417 252.673
Letras do Tesouro Nacional 4.365.100  4.189.529 (175.571)  1.659.472 1.657.602 (1.870)
Notas do Tesouro Nacional 2.734.333  2.614.898 (119.435)  3.421.086  3.621.050 199.964
Certif. de Receb. Imobiliarios 39.708 40.453 745 42.195 43.462 1.267
Debéntures 2.850.301 2.841.012 (9.289) 2.372.776 2.421.359 48.583
Titulos da Divida Agréria 22.581 23.030 449 29.848 31.821 1.973
Notas Promissorias 306.410 306.410 - 430.981 430.987 6
Cotas de FIDC 6.730 6.730 - 353.396 353.396 -
Cotas de Fundos de Invest. 1.135.980  1.135.980 - 936.312 936.312 -
Cédulas de Produto Rural 792.896 785.185 (7.711) 348.086 348.294 208
Acoes de Cias. Abertas (a) 156.632 64.700 (91.932) 69.521 54.514 (15.007)
Acoes de Cias. Fechadas 1.137.579 1.160.170 22.591 1.463.794 1.480.681 16.887
Outros titulos 282.969 284.767 1.798 132.277 132.939 662
No exterior 711.462 683.479 (27.983) 1.365.159 1.383.027 17.868
Governos estrangeiros - - - 474.604 481.843 7.239
Outros titulos 711.462 683.479 (27.983) 890.555 901.184 10.629
Total 14.542.681 14.136.343 (406.338) 12.624.903 12.895.444 270.541
(a) Acoes de Companhias abertas liquido de provisao para perdas no montante de R$ 60.117 em contrapartida de “Resultado com titulos e valores
mobiliarios”.
Banco Valor de custo (contabil)
Mantidos até o vencimento 2013 2012
No Pais
Notas do Tesouro Nacional 981.688 -
Total 981.688 -

Os titulos classificados “Mantidos até o vencimento”, se avaliados a valor de mercado, apresentariam em 31 de dezembro de 2013 um ajuste a mercado
negativo de R$ 6.760.

Consolidado 31/12/2013 31/12/2012
Valor de Ganho/ Valor de Ganho/

Valor mercado (Perda) nao Valor mercado (Perda) nao
Titulos para negociacao de custo (contabil) realizado de custo (contabil) realizado
No Pais 4.975.989 4.956.380 (19.609) 8.313.839 8.333.215 19.376
Letras Financeiras do Tesouro 356.331 356.386 55 1.330.269 1.329.923 (346)
Letras do Tesouro Nacional 2.395.613 2.396.084 471 3.069.239 3.068.593 (646)
Notas do Tesouro Nacional 1.132.297 1.118.050 (14.247) 3.424.658 3.442.799 18.141
Debéntures 32.055 32.046 9 95.532 95.022 (510)
Cédulas de Produto Rural 188.841 182.975 (5.866) 353.617 359.941 6.324
Cotas de FIDC 838.838 838.838 - - - -
Cotas de Fundos de Investimentos 7.393 7.393 - 7.604 7.604 -
Acoes de Cias. Abertas 52 46 (6) 32.920 29.333 (3.587)
Certificado de Rec. Imobiliarios 24.569 24.562 (7) - - -
No exterior 189.617 188.565 (1.052) 468.988 470.633 1.645
Governos estrangeiros 46.849 46.850 1 132.825 132.826 1
Tesouro Nacional 35.601 34.263 (1.338) 161.037 160.129 (908)
Outros titulos 107.167 107.452 285 175.126 177.678 2.552
Total 5.165.606 5.144.945 (20.661) 8.782.827 8.803.848 21.021

31/12/2013 31/12/2012
Valor de Ganho/ Valor de Ganho/

Valor mercado (Perda) nao Valor mercado (Perda) nao
Titulos disponiveis para venda de custo (contabil) realizado de custo (contabil) realizado
No Pais 20.733.904 20.279.090 (454.814) 24.618.092 25.091.078 472.986
Letras do Tesouro Nacional 11.154.501 10.905.390 (249.111) 11.905.662 12.062.470 156.808
Notas do Tesouro Nacional 2.836.732 2.714.378 (122.354) 4.685.729 4.947.328 261.599
Certificado de Receb. Imobiliarios 39.708 40.453 745 42.195 43.461 1.266
Debéntures 2.850.301 2.841.012 (9.289) 2.372.776 2.421.359 48.583
Titulos da Divida Agréria 22.581 23.030 449 29.848 31.822 1.974
Notas Promissorias 306.410 306.410 - 430.981 430.988 7
Cédulas de Produto Rural 792.896 785.185 (7.711) 348.086 348.294 208
Cotas de Fundos de Investimentos 1.146.865 1.146.865 - 2.753.661 2.753.661 -
Cotas de FIDC 6.730 6.730 - 383.562 383.562 -
Acoes de Cias. Abertas (a) 156.632 64.700 (91.932) 69.521 54.514 (15.007)
Acoes de Cias. Fechadas 1.137.579 1.160.170 22.591 1.463.794 1.480.681 16.887
Outros titulos 282.969 284.767 1.798 132.277 132.938 661
No exterior 711.462 683.479 (27.983) 1.365.159 1.383.027 17.868
Governos estrangeiros - - - 474.604 481.843 7.239
Outros titulos 711.462 683.479 (27.983) 890.555 901.184 10.629
Total 21.445.366 20.962.569 (482.797) 25.983.251 26.474.105 490.854
(a) Acdes de Companhias abertas liquido de provisdo para perdas no montante de R$ 60.117 em contrapartida de “Resultado com titulos e valores

mobilidrios”.
Valor de custo (contabil)

Mantidos até o vencimento 2013 2012
No Pais
Letras do Tesouro Nacional 3.801.595 -
Notas do Tesouro Nacional 1.379.605 -
Total 5.181.200 -

Em 31 de dezembro de 2013, na BV Financeira, ocorreu a reclassificacdo de Titulos Publicos Federais abaixo, da categoria “Disponiveis para venda” para a
categoria “Mantidos até o vencimento”, em decorréncia da revisdo da intencdo da Administracdo sobre os respectivos titulos. A reclassificacdo destes
titulos ndo gera impacto no resultado e no Patriménio Liquido na respectiva data-base.

Consolidado Valor de Custo Valor de Mercado Ganho / (Perda) nao realizado
Letras do Tesouro Nacional 3.976.859 3.801.595 (175.264)
Notas do Tesouro Nacional 409.596 397.917 (11.679)
Total 4.386.455 4.199.512 (186.943)

O Conglomerado, atendendo ao disposto no Artigo 8° da Circular n° 3.068/01, do Banco Central do Brasil, declara possuir capacidade financeira e intencao
de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria “titulos mantidos até o vencimento” no montante de R$ 5.181.200 (R$ 4.199.512
reclassificados em 31 de dezembro de 2013 e R$ 981.688 adquiridos nesta categoria), representando 16,56% do total de titulos e valores mobiliarios.
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b. Composicao por faixa de vencimento Para a compra de protecéo, opera-se em carteira de trading com cliente risco soberano, principalmente da Republica Federativa do Brasil. Nesse caso,
Por categoria considera-se a exposicao potencial futura para alocar limite da contraparte.
Na demonstracao “Balanco Patrimonial”, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para negociacao” sao apresentados como ativo Banco e Consolidado 31/12/2013 31/12/2012
circulante, independentemente dos prazos de vencimento. Valor de referéncia Valor de mercado Valor de referéncia Valor de mercado
Banco Até De91a De 1 De 3 Acima de Risco recebido - Swaps de crédito 413.867 (1.688) 2.963.075 10.704
90 dias 360 dias a3 anos a5 anos 5 anos Total Risco transferido - Swaps de crédito 503.659 2.186 872.596 5.344
Em 31/12/2013 2.140.212 1.347.472 10.783.513 _2.983.785 27.000.747 44.255.729 Em 31 de dezembro de 2013, o efeito no célculo do Patriménio de Referéncia Exigido do risco recebido foi de R$ 19.624 (R$ 168.815 em 2012).
Titulos para negociacao 158.851 93.817  4.420.260 407.487 24.057.283 29.137.698 h. Derivativos de crédito por indexador
Titulos disponiveis para venda 1.981.361 1.253.655 5.381.565 2.576.298 2.943.464 14.136.343 Banco e Consolidado 31/12/2013 31/12/2012
Titulos mantidos até o vencimento - - 981.688 - - 981.688 Valor Valorde Valorde Valor Valorde Valorde
Em 31{_1d2/§012 2.996.144 3.160.038 _3.313.125 _8.458.750 26.365.600 44.293.657 original custo mercado original custo mercado
onsolidado Posica iva - Pré-fix 413.867 2.059 1.934 3.126.556 8.060 13.966
Em 31/12/2013 4.332.859 5.271.925 13.538.731 3.495.838 4.649.361 31.288.714 pg:iégg ’ajgssaiva _iré_ﬁggdo 503.659 676 5.808 709.115 837 8.606
T\,tulos para negociacao 191.420 111.340  2.714.144 422.142 1.705.899  5.144.945 i. Composicio dos contratos de Box de opgo - Estratégia de renda fixa
mu:os dlsp?_r:;ve\stpara venda . 4.141.439 5.160.585 i%&;;gg Zg;;g? 2.943.462 Zg?g%;’gg Banco 31/12/2013 31/12/2012
ftulos manticos ate o vencimento - - /63 : - AR Valor de mercado/ Valor de mercado/
Em 31/12_/2012 4.024.677 3.564.942 9.019.444 10.985.023 7.683.867 35.277.953 Valor contratado exposico a risco  Valor contratado exposicio a risco
;g:“‘:g‘”e"a Até  De91a De 1 De3  Acimade Risco pré-fixado 41.213.824 21.416.801 20.316.846 21.928.151
N h Posicao passiva
90 dias 360 dias a3 anos a5 anos 5 anos Total e
Em 31/12/2013 2140212 1.347.472 10.783.513 _2.983.785 27.000.747 44.255.729 xg:g: g: Eﬁﬁ’ﬁg;” l"'r;“i'tfg: g;ia 32'235;% 13;3%? 1%?;3% 11’323'5?5
Carteira propria 2.112.119  1.115.828 1.505.466 1.098.818 11.151.288 16.983.519 Ri dol : ! . T : ) : o
Vinculados a compromissos de recompra - 222442 8540710 815.529 15.165.294 24.743.975 1sco colar
Vinculados & prestacao de garantias 28.093 9.202 737.337  1.069.438 684.165  2.528.235 Posicao ativa ) )
Em 31/12/2012 2.996.144 3.160.038 _3.313.125 _8458.750 26.365.600 44.293.657 Venda de Put com limite de baixa 16.955.866 16.461.075
Consolidado Posn;ao passiva o
Em 31/12/2013 4.332.859 5.271.925 13.538.731 _3.495.838 _4.649.361 31.288.714 Venda de Call com limite de alta 16.955.866 16.461.075
Carteira propria 4303.416 1.508.447 2.363.957 1.110.112 3.810.780 13.096.712 Consolidado 31/12/2013 31/12/2012
Vinculados a compromissos de recompra - 3.739.031 10.360.870 815.529 154.416 15.069.846 Valor de mercado/ Valor de mercado/
Vinculados a prestacao de garantias 29.443 24.447 813.904  1.570.197 684.165  3.122.156 Valor contratado _exposicéo arisco Valor contratado _exposicdo a risco
Em 31/12/2012 4.024.677 3.564.942 _9.019.444 10.985.023 _7.683.867 35.277.953 Risco pré-fixado 264.211 143.598 986.075 1.034.208
¢. Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios P(’/Sigjodpaz}i/‘/’a imite de al 57 646 57 263 586,180 306.669
Banco Consolidado ‘enda de Call com limite de alta . . . X
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a Venda de Put com limite de baixa 206.565 86.335 699.895 727.539
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Risco dolar - -
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (Nota 6¢) 3.859.261 4.944.284 1.257.248 1.330.075 Posicao ativa
Titulos de renda fixa 3.150.585 3.918.221 2.262.584 3.025.941 Venda de Put com limite de baixa 112.846 716.647
Titulos no exterior 74.668 (201.508) 74.682 (201.496) Posicao passiva
Titulos de renda variavel 192.729 197.890 192.729 197.890 Venda de Call com limite de alta 112.846 716.647
Aplicacdes em fundos de investimento 131.634 77.683 310.275 406.141 j.  Titulos dados em garantia
Ajustes ao valor de mercado (64.245) 429.233 (138.478) 425.135 Banco Consolidado
Outros (114.704) (243.886) (115.354) (244.127) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
5 Inst Total tos fi iros derivati 7.229.928 _9.121.917 _3.843686 _4.939.559 Operagdes em Bolsa 1.561.914 573.404 _2.146.605 _1.670.125
. Instrumentos financeiros derivativos N Te ro Nacional 1.400. 464.851 1.919.1 13.91
Para mensuracao dos instrumentos financeiros derivativos, sao utilizados fontes externas na determinacao do valor. O valor de mercado dos swaps é determinado L(;trgz g;aiiﬁ; dgchssuro ?gggg 28.2(5)1 91 8533 532.20?
utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado que usam curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informacoes para Letras do Tesouro Nacional 141.743 69.952 216.853 1.117.611
construir as curvas de rendimento sao obtidas, principalmente, na Bolsa de Mercadoria e Futuros - BM&FBOVESPA e no mercado secundario doméstico. O valor Operacdes Camara Compensacio 105.489 128.373 105.489 128.373
de mercado dos contratos a termo e de futuros também é determinado com base em fontes externas para derivativos negociados em bolsa ou utilizando Notas do Tesouro Nacional 30.049 110.615 30.049 110.615
metodologias similares aquelas descritas para swaps. No mercado de opcdes, as posicoes ativas ou compradas tém o Conglomerado como titular, enquanto que Letras Financeiras do Tesouro - 17.758 - 17.758
as posicoes passivas ou vendidas tém o Conglomerado como langador. Letras do Tesouro Nacional 75.440 - 75.440 -
Os instrumentos financeiros derivativos referem-se, substancialmente, a operacdes de swaps e futuros, sendo registradas na Camara de Custédia e Liquidagao Outros 860.832  2.683.181 870.062  2.710.875
- CETIP e na BM&FBOVESPA. :
o Conglomeﬁadg utiliza mgtpdo\ogias estatisticas e simulacdo para mensurar os riscos de suas posicoes inclusive em derivativos, utilizando modelos de valor em ,C‘;tzz g%;ﬁi‘;ﬁg ’(\J‘gch:ero 1.858 101 gggg 11.088 10;332;
risco, de sensibiidade e andlise de estresse. - . o . Letras do Tesouro Nacional 452248 690745 452248 690745
Os principais riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos, decorrentes dos negécios do Conglomerado e de suas subsidiarias, sao os de crédito, de Outros (a) 406.726 969.641 406.726 969.641
;“ercé‘i%dis“iq;fiznf ffﬁ;gg‘ogat'r»imoniais Total 2528235 3384958 3122156 _4.509.37/3
: posi¢ P Banco Consolidado (a) Em 31 de dezembro de 2013, referem-se, basicamente, a outros titulos no exterior no montante de R$ 383.302 (R$ 375.406 em 2012) e titulos de
Ativo 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 governos estrangeiros no montante de R$ 23.424 (R$ 594.235 em 2012).
Diferencial a receber de swap 1114.993 2 643.847 847 131 1576205 k. Instrumentos financeiros derivativos segregados por local de negociacdo e contraparte .
Contratos de termo de moeda 39.493 41.095 39.493 41.095 L Banco Consolidado
Compra de opcdes de compra - Acdes 2934 4838 2934 4838 Posicio ativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Compra de opcées de venda - Acoes 12.182 11.779 12.182 11.779 gple[acoes em bolsa ! ;;g-ig; , ;gg-gg; ! %g-gg; ! ;ég-gg
mpr: 5 mpra - Ative alcao .374. .832. .106. .765.
Cf?n./pmaer(i.e opgoes de compra - Ativo 101.177 65.247 101.177 65.247 Instituicoes financeiras 662.429 2.550.147 384.881 1.482.505
Compra de opcoes de venda - Ativo Clm‘entes 712.066 282.546 721.752 282.546
fin./merc. 4,964 38.783 4,964 38.783 Tota 1.495.052 2.953.340 1.227.190 1.885.698
Derivativos de crédito 1.934 13.966 1.934 13.966 Banco Consolidado
Non Deliverable Forward - NDF 218.075 133.785 218.075 133.785 Posicdo passiva 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Tota\. 1.495.052 2.953.340 1.227.190 1.885.698 Operacdes em bolsa 199.609 192.564 199.609 192.564
Pa_\sswo Balcao 22.656.626  23.543.522 1.162.628 2.502.502
Diferencial a pagar de swap 1.140.206  1.502.661 919.411  1.355.584 Instituicoes financeiras 22541292 23.439.651  1.049.595  2.398.631
Contratos de termo de moeda . 39.730 41.740 39.730 41.740 Clientes 115.334 103.871 113.033 103.871
Venda de opgoes de compra - Agoes 307 13.713 307 13.713 Total 22856235 23.736.086 1362237 2.695.066
Venda de opcoes de venda - Acoes 5.455 9.502 5.455 9.502 L c icdo de i f iros derivati ilizad sgias de hed.
Venda de opcoes de compra - Ativo . omposicao de instrumentos financeiros derivativos utilizados em estratégias de hedge Banco Consolidado
T cbes de venda - Afivo in/merc. B e hhn aeh Instrumentos de hedge 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Box de opcao - Estratégia de renda fixa 21.416.801 21.928.151 143598  1.034.208 Hedge de risco de mercado
Derivativos de crédito 5.808 8.606 5.808 8.606 Ativo 7.463.615 10.552.061 7.463.615 12.630.615
Non Deliverable Forward - NDF 54.081 62.364 54.081 62.364 Futuros 7190322 9.702.416  7.190.322  11.780.970
Total 22.856.235 23.736.086 _ 1.362.237 _ 2.695.066 Swap 273.293 849.645 273.293 849.645
b. Composicdo dos contratos de swap por indexador Passivo 6.371.140 10.266.408 35.330.747 50.784.482
Banco 31/12/2013 31/12/2012 Futuros 6.371.140 10.266.408 35330.747 50.784.482
Valor original Valor de custo Valor de mercado Valor original Valor de custo Valor de mercado Itens objeto de hedge
Posicao ativa 15.654.207 975.129 1.114.993 39.340.176 1.574.351 2.643.847 Hedge de risco de mercado
DI 6.879.622 183.602 199.440 2.020.798 84.086 86.057 Ativo 5.858.483 9.750.820 33.852.984 50.250.030
Délar 2.054.140 255.034 329.272 3.853.101 632.346 606.870 Aplicacdes no mercado aberto 1.003.200 4.078.678 1.003.200 4.078.678
Euro 29.820 5.240 5.454 480.933 73.233 71.923 Titulos e valores mobiliarios 278.798 268.514 278.798 268.514
IGPM 513.150 105.382 121.858 789.103 119.026 220.943 Operacoes de crédito 4.576.484 5.403.628 31.644.786 44.047.056
IPCA 2.597.429 134.971 118.259 5.063.530 101.602 477.947 Operagoes de arrendamento mercantil - - 926.200 1.855.782
Pré-fixado_ ) 3.346.968 234.524 253.965 26.240.722 508.145 1.119.084 Passivo 6.754.786 9.255.247 6.754.786 9.255.247
gonodmes . ?;3 6376 a6 7?21 885-32; o 902 o g;g Obrigacoes por empréstimos e TVM no exterior 3.554.651  6.800.796  3.554.651  6.800.796
utros . . . . . . i i
Posicdo passiva 32.254.231 858.594 1.140.206 14.260.968 612.460 1.502.661 m. He%;‘;’i;ﬁ?;’g?.‘”ada 3200135 2454451 3.200135 2454451
DI' 23.992.974 66.834 252.077 581.991 29.214 25.170 Hedge de risco de mercado
Délar 1.680.614 114.535 151.305 776.660 24.627 43.649 Banco Objeto de hedge Instrumentos de hedge
Euro 10.829 657 744 53.648 822 685 Estratégias / Risco 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
IGPM 332.000 93.350 112.116 533.300 100.161 176.646 Valor de Ganho/(Perda) Valor de Valor de Valor de
IPCA 3.615.487 391.061 411.714 6.647.672 300.606 921.948 mercado _nao realizado mercado Derivativo mercado mercado
Pré-fixado 2.163.308 166.821 180.368 5.515.490 153.174 325.949 f 4 7002000 (90 4072672 Fitira bl 1221709 4021 605
T 383832 17656 24553 17903 3217 3788 Hedge de Op. comprommsadasﬁaxas pre-ﬂxadas ) 1.003.200 (90)  4.078.678 Futuro DI 1.381.722  4.081.605
TP 7’865 2166 5229 i o e Hedge de Tit. e valores mob\{l\érlos/varlaga"ao camblgl 278.798 32.082 268.514 Futuro DDI 300.888 290.269
Libor 46,391 4832 4337 _ _ B Hedge de Operacoes de crédito/taxa pré-fixada/variacao cambial ~ 4.576.484 202.001 5.403.627 Futuro DI 1.711.790  3.224.863
Commodities =20 e =27 737 s 19 Futuro DDl 2.516517  2.669.671
Outros 20.931 682 563 139.567 1.631 5.307 Futuro Libor 460.223 -
Diferencial liquido (16.600.024) 116.535 (25.213) 25.079.208 961.891 1.141.186 Hedge de_Obrigagc‘zes por TVM 3.554.651 (150.170) 6.800.796 Futuro DDI 3.662.525 6.399.570
Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 no exterlor/var\agao cambial o Swap - 573.403
Valor original _Valor de custo _Valor de mercado  Valor original Valor de custo _Valor de mercado Hedge de Divida subordinada/variacdo cambial/IGP-M 3.200.135 (148.849)  2.929.768 ;uturo DDI 33%;;3; 3;%&232125
Posicao ativa 11.114.556 648.519 847.131 15.794.331 1.102.514 1.576.205 C lidad Obijeto de hed wap Inst t ld hed: .
DI 5.491.013 85.414 176.218 1.509.778 83.957 85.890 onsolicaco leto de hedge nstrumentos ce heage
Délar 2.045.228 252 687 326.729 3.822.929 629.143 603.169 Estratégias / Risco 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Euro 29.820 5.240 5.454 480.933 73.233 71.923 Valor de Ganho/(Perda) ~ Valorde Valorde  Valor de
IGPM 513.150 105.382 121.858 789.103 119.026 220.943 ) o mercado _nao realizado mercado Derivativo mercado mercado
IPCA 2.597.429 134.971 118.259 5.063.530 101.602 477.949 Hedge de Op. compromlssada;{taxas pre:ﬂxadas ) 1.003.200 (90)  4.078.678 Futuro DI 1.381.722  4.081.605
Pré-fixado 204.838 8.449 11.867 3.236.069 39.640 55310 Hedge de Tit. e valores mobilidrios/variacdo cambial ) 278.798 32.082 268.514 Futuro DDI 300.888 290.269
Commodities 954 _ 31 2.492 7 322 Hedge de Operacoes de crédito e arrendamento mercantil 32.570.986 (217.773)  45.902.837 Futuro DI 30.260.595 45.821.491
Outros 232.124 56.376 86.715 889.497 55.906 60.699 /taxa pré-fixada/variacao cambial Futuro DDI 2.516.517  2.669.671
Posicdo passiva 12.365.475 763.083 919.411 12.273.793 521.818 1.355.584 Futuro Libor 460.223 -
DI 4.934.011 61.453 120.227 310.345 28.960 25.041 Hedge de Obrigacdes por TVM 3.554.651 (150.170)  6.800.796 Futuro DDI 3.662.525  6.399.570
Délar 1.680.614 114.535 151.305 776.660 24.627 43.649 no exterior/variacdo cambial Swap - 573.403
Euro 10.829 657 744 53.648 822 685 Hedge de Divida subordinada/variacao cambial/IGP-M 3.200.135 (148.849)  2.929.768 Futuro DDI 3.527.797  3.302.846
IGPM 332.000 93.350 112.116 533.300 100.161 176.646 Swa 273.292 276.242
IPCA 3.615.487 391.061 411.714 6.647.672 300.606 921.947 A efetividade verificada na carteira de hedge encontrava-se em conformidade com o estabelecido na regulamentagénggente.
Pré-fixado 1.333.513 76.691 91.423 3.799.961 62.786 179.003 Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos e dos objetos de hedge
Libor 430.225 22.488 28.890 - - - Banco Consolidado
TR 7.865 2.166 2.429 11.903 2.217 3.288 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Commodities - - - 737 8 19 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Outros 20.931 682 563 139.567 1.631 5.306 Perdas dos itens objeto de hedge (2.629.614) (1.968.242) (3.040.516) (3.868.594)
Diferencial liquido (1.250.919) (114.564) (72.280) 3.520.538 580.696 220.621 Ganhos dos instrumentos de hedge 20622894 _1.970213 _3.008.162 _3.824.638
c. Composicao dos contratos de termo por indexador Efeito liquido (6.720) 1.971 (32.354) (43.956)
Banco e Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 Ganhos dos itens objeto de hedge 1.887.522 3.356.969 3.857.003 3.359.753
Valor original Valor de custo Valor de mercado Valor original Valor de custo Valor de mercado Perdas dos instrumentos de hedge (1.849.448) (3.359.906) (3.888.026) (3.363.155)
Posicao ativa - Termo de moeda 13.232 38.931 39.493 40.894 40.894 41.095 Efeito liquido 38.074 (2.937) (31.023) (3.402)
Posicao passiva - Termo de moeda 25.699 38.931 39.730 40.894 40.894 41.740 n. Composicao por faixa de vencimento
d. Composicao dos contratos de opcdes por indexador Banco Até De91a De 1 De3 Acimade
Banco e Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 Em 31/12/2013 90 dias 360 dias a3anos abanos 5 anos Total
Posicao comprada / titular Valor contratado  Valor de mercado  Valor contratado  Valor de mercado Ativo 265.114 282.105 491569 245.672 _210.592 _1.495.052
De compra Diferencial de swap 131.831 132.493 446.378  193.699 210.592 1.114.993
Dolar 3.090.925 58.250 4.748.288 21.153 Contratos de termo de moeda 30.811 8.682 - - - 39.493
Acoes 172.000 2.234 166.000 4.838 Compra de opcoes - Acoes 9.252 5.164 - - - 14.416
Flexiveis 523.432 42.927 254.567 10131 Compra de opgdes - Ativo financeiro / mercadorias 45.227 19.174 1.781 39.959 - 106.141
ggt"gn da - - 64.331 33.963 Derivativos de crédito 806 985 143 - - 1.934
, Non Deliverable Forward 47.187 115.607 43.267 12.014 - 218.075
pélar S era 00 901 i eosss [jnard Passivo 257.372 17.918.669 4.328.667 192509 _159.018 22.856.235
Acoes '439'200 12.182 .660>500 1 1'779 Diferencial de swap 131.147 256.939 472127  120.975 159.018 1.140.206
Commodities g T 286 3 Contratos de termo de moeda 31.505 8.225 - - - 39.730
Flexiveis 149.122 1.077 192.079 6.772 Compra de opcoes - Acdes ‘ 1.689 4.073 - - - 5.762
Outros 53.000 2,986 10.400 29 Compra de opgoes - Ativo financeiro / mercadorias 60.603 51.747 9.990 71.507 - 193.847
Total 9.527.829 120557 23.849 482 120647 Box de opgéo / E;tr_atégia de renda fixa 11.088 17.565.048  3.840.665 - - 21.416.801
Posicao vendida / lancadora Valor contratado Valor de mercado Valor contratado Valor de mercado I?/gzvgte"ﬁ;rgleﬂgiglward 20_22; 32_389 ?2(7); 2; - Sigg?
Do 2.870.750 66.283 6.710.863 35.442 Em 31/12/2012
~ : : : ) ) : Ativo 380.933 695.547 974.181 599.878 302.801 2.953.340
’a@o,es ! 023'382 1o g% %fl»ggg ;g-;gg Passivo 853380 5.090.392 17.173.176 226100  393.038 23.736.086
Oi)?r\ées‘s Dea.5% e 24330 S 453 Consolidado Até De91a De 1 De3 Acimade
De venda A . E\"'] o o 19503(?2; 326121?88 a433a2§§ azftsa Vi z?oaggg 1 227T 7t9ao|
tivo . . . . . . .
palar 1809.925 1.203 3316338 24.865 Diferencial de swap 19.859 64839 358291 193504 210588  847.131
ndice 3.925.500 - 14.598.000 14.039
Acoes 572,002 5455 508.100 9.502 Contratos de termo de r:noeda 30.811 8.682 - - - 39.493
Commodities _ - 1.105 52 Compra de opgoes - Ag_oes ) ) 9.252 5.164 - - - 14.416
Flexiveis 291.111 6.836 306.806 3.628 Comprg de opgoes - Ativo financeiro / mercadorias 45.227 19.174 1.781 39.959 - 106.141
Outros _ _ 11.000 70 Derivativos de crédito 806 984 144 - - 1.934
Total 10.287.284 199.609 26.789.999 192.564 PNij Deliverable Forward 1;‘;;22 lég-ggé 4;‘;-;?; 1;%-%‘21 150018 1 g;g%;
sz A assivo . . . . . . .
e. Composicao dos contratos de futuros por indexador Banco Consolidado Diferencial de swap 56.571 174074 ~ 410080 119.668 159.018  919.411
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Contratos de termo de moeda 31.505 8.225 - - - 39.730
Compromisso de compra 18.007.627 27.055.636 _18.007.846 _27.063.268 Compra de opcoes - Acbes ) 1.689 4.073 - - - 5.762
DDI 11.079.221 14.169.766 11.079.221 14.169.766 Compra deﬂopgoes - Ativo financeiro / mercadorias 60.603 51.747 9.990 71.507 - 193.847
Dolar 1.641.967 2.225.922 1.641.967 2.225.922 Boxvde‘opgao/Estr'atégm de renda fixa 11.088 132.510 - - - 143.598
DI 5.154.794 10.167.834 5.155.013  10.167.834 Derivativos de crédito 801 430 4.577 - - 5.808
Euro 26.181 _ 26.181 - Non Deliverable Forward 20.539 32.207 1.308 27 - 54.081
Cupom Cambial - - - 7.632 Em 31/12/2012
Cogqmod,'ﬁes 9.519 29.864 9.519 29.864 Ativo 278.575 388.545 331.421 585.045 302.112  1.885.698
{ndice 95.945 258.056 95.945 258.056 Passivo 252.828 1.259.062 570.597 219.541 393.038  2.695.066
Nee (a) - 204.194 - 204.194 0. Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Compromisso de venda 26.391.118 32.304.742 _53.937.189 _75.899.787 Banco Consolidado
DDI 9.526.685 13.745.585 9.526.685 13.745.585 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Délar 1.600.801 3.313.492 1.600.801 3.313.492 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
DI ) 11.332.392 14.642.020 38.878.463 58.236.640 Contratos de swap (4.105) 588.165 515.950 (93.644)
Cupom Cambial 3.917.567 - 3917567 425 Contratos a termo (367) (1.281) (368) (1.281)
??erodmes 13.673 33&%2 13.673 332%2 Contratos de futuros (244.710) 16.127 772.334  (1.774.417)
T-Note - . - . Contratos de opcoes de agdes 20.088 (6.635) 20.088 (6.635)
Indice - 12513 - 12513 Contrato de opcoes - Ativo financeiro / mercadorias 46.526 76.201 46.527 76.201
EEVCO @ - 503 zgg - 503 Zgg Derivativos de crédito 5.620 37.150 5.620 37.150
(a) Swap cambial com ajuste periodico. Ajustes ao valor de mercado (120.053) 169.272  (1.981.511) 794.158
f. Composicao do_s contratos de NDF por indexador Outros (18.566) (13.884) (18.579) (13.892)
Banco e Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 Total (1.509.454) (1.429.675) (613.162) (1.108.434)
Valor contratado  Valor de mercado Valor contratado Valor de mercado g pajaces interfinanceiras — — - —
Ativo 3.471.251 218.075 4.535.500 133.785 : < :
Dolar 3378.229 172.975 4.243.701 74.950 %
Euro 11.169 1.071 4.090 169 Ativo - =
S:st;?jo . 92;%2 éjgé? . éggzgg Zg'ggi Reservas compulsorias BACEN 127.775 _1.177.120
Dolar 1750603 44255 1124021 53823 Compu\sgr!o sobre deposito a vista 84.473 128.476
Euro 50.399 8.485 38.887 1319 Compu\sqr!o sobre recursos a prazo - 37.547 709.353
Outros 181.126 1.341 372.260 2222 Compulsério sobre exigibilidade adicional - 333.588
Posicao liquida 1.489.123 163.994 3.000.332 71.421 Compulsério sobre operacoes de microfinancas 5.755 5.703
g. Derivativos de crédito Repasses interfinanceiros 109.419 98.733
O Conglomerado realiza operacdes com derivativos de crédito com a finalidade de gerir o risco de crédito da carteira. Composta por clientes cujo risco & Relacoes com correspondentes _____760 ___ 33913
classificado como grau de investimento e, como contraparte, figuram os principais lideres internacionais de mercado destas operacoes. Para a venda de Total __237.954 _1.309.766
protecao é aprovado limite de crédito, tanto para o cliente risco quanto para a contraparte, conforme as alcadas e féruns dos comités de crédito. Aloca-se Ativo circulante 237.954 1.309.766
limite de crédito para o cliente risco pelo valor de referéncia (notional) do derivativo, considerando os valores depositados em garantia. Ativo realizavel a longo prazo - -

continu
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

S - 31 DE DEZEMBRO DE

10. Operacoes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio, outros créditos com caracteristicas de concessdo de 11. Carteira de cambio

crédito e provisao para créditos de liquidacao duvidosa

a. Composicao das operagdes por modalidade e parcelas vencidas e vincendas

a. Composicao em contas patrimoniais

Banco e Consolidado

Banco Consolidado Outros créditos 31/12/2013  31/12/2012
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Cambio comprado a liquidar 1.082.329 2.277.885
Adiantamentos a depositantes 80 384 80 384 Direitos sobre vendas de cambio 191.888 1.500.282
Empréstimos 7.523.012 9.101.119  11.743.856  16.506.964 Adiantamentos em moeda nacional recebidos (12.469) (18.412)
Titulos descontados 51.990 618 51.990 618 Rendas a receber de adiantamentos concedidos 22.962 27.333
Financiamentos 3.498.290  4.204.442 24.332.494 29.474.770 Total 1.284.710 _3.787.088
Financiamentos a exportagédo 3.880.248 3.306.622 3.880.248 3.306.622 Ativo circulante 1.282.811 3.787.088
Financiamentos em moeda estrangeira 439.823 629.733 439.823 629.733 Ativo realizavel a longo prazo 1.899 -
Financiamentos rurais 597.603 342.088 597.603 342.088 Outras obrigagoes
Financiamentos imobilidrios 510.921 606.365 510.921 606.365 Cambio vendido a liquidar 190.923 1.500.474
Financiamentos de infraestrutura e desenvolvimento - 30.667 - 30.667 Obrigagoes por compras de cambio 1.016.221 2.259.753
Operacoes de crédito vinculadas a cessoes (a) - - 10.835.636 _ 2.982.623 Adiantamentos sobre contrato de cambio (866.607) (862.906)
Subtotal 16.501.967 18.222.038 52.392.651 53.880.834 Valores em moedas estrangeiras a pagar 1 1
Adiantamentos sobre contratos de cambio 889.570 890.239 889.570 890.239 Total 340.538 _2.897.332
Diferenca de taxa de operacdes de cambio 1.733 2.099 1.733 2.099 Passivo circulante 340.538 2.897.332
Operacoes de arrendamento mercantil - - 992.689 1.965.922 Passivo exigivel a longo prazo - -
Créditos por avais e fiancas honrados 612.388 94 612.388 94 Posicéo liquida de cambio 944.172 889.756
Total de operacoes de crédito 18.005.658 19.114.470 54.889.031 56.739.188 b. Resultado de operacoes de cambio -
Parcelas vencidas (a partir de 15 dias) 892311 229015 1926774  1.705.048 Banco Consolidado
Parcelas vincendas 17.113.347 18.885.455 52.962.257 55.034.140 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Total de parcelas 18.005.658 19.114.470 54.889.031 56.739.188 } 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012
(a) Operacoes de crédito cedidas com retencao dos riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operacao. Resultado de exportacao 51.384 53.676 51.384 53.676
b Ajustepa aalos de mercado da carseirs d P : Resultado de importacao 2.899 3.640 2.899 3.640
. Resultado financeiro 5.252 (456) 5.253 (456)
Banco 31/12/2013 31/12/2012 Variacoes e diferencas de taxas 178.571 73.135 178.571 73.135
Valor de Valor de Ganho/(Perda) Valor de Valor de Ganho/(Perda) Disponib. em moedas estrangeiras 51.854 12.251 51.863 12.227
) ___ custo _ mercado _ n&orealizado _ custo _mercado _ ndo realizado Recuperacao de créditos baixados 1.337 217 1.337 217
Operacoes de crédito 18.005.658 18.200.803 195.145 19.114.470 19.425.979 311.509 Total 291.297 142.463 291.307 142.439
Total 18.005.658 _ 18.200.803 195145 _ 19.114.470 _ 19.425.979 311509 12, Negociagio e intermediacio de valores
Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 Banco Consolidado
Valor de Valor de Ganho/(Perda) Valor de Valor de Ganho/(Perda) Outros créditos 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
custo mercado nao realizado custo mercado nao realizado Caixa de registro e liquidacdo 4 - 4 -
Operacoes de crédito 53.896.342  53.738.583 (157.759)  54.773.266  56.353.472 1.580.206 Devedores conta liquidagdo pendentes - 90 23.457 54.863
Operacoes de arrendamento mercantil 992.689 996.061 3.372 1.965.922 2.055.060 89.138 Oper. com ativos financeiros e merc. a liquidar 76.091 88.704 86.012 93.853
Total 54.889.031 54.734.644 (154.387) _ 56.739.188 _ 58.408.532 1.669.344 Outros créditos 47.125 52.895 47.728 53.417
c. Concentragdo das operacbes Total 123.220 141.689 157.201 202.133
Banco Consolidado Ativo circulante 117.813 135.446 151.794 195.890
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Ativo realizavel a longo prazo 5.407 6.243 5.407 6.243
Dez maiores devedores 3552151  2.876.111  3.700.991  2.960.084 L Banco Consolidado
Cinquenta seguintes maiores devedores 4353391 3924805 4431050 4.018.461 Outras obrigacoes . 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Cem seguintes maiores devedores 2.896.663  2.999.484  2.939.859  3.056.467 Caixa de registro e liquidacao - 1.601 15.078 8.780
Demais clientes 7.203453 _9.314.070 43.817.131 46.704.176 Comissdes e carretagens a pagar 318 479 328 523
Total 18.005.658 19.114.070 54.889.031 56.739.188 Credores conta liquidacao pendentes 4 - 48.464 80.824
d. Composicao das operagdes por setor de atividade econémica Credore} por empréstimos de acoes . 22 27 22 27
Banco Consolidado Operagées com ativos financ. e merc. a liquidar . 71.965 74.390 71.966 74.390
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 %{(tar‘as obrigacoes para negociacao e intermediacao de valores sgggg 5 49; 133;% = 54;
Pessoas juridicas 17.932.576  18.793.614 19.164.842 20.398.260 . - - - -
Setor publico estadual Passivo CIFCLJ'\ame 70.393 76.495 134.662 164.542
Administracio direta 469.757 _ 469.757 _ Passivo exwlglv_el a Ionv_go prazo 27.842 2 36.313 2
Setor publico municipal 13. Outros créditos - Diversos .
Servicos - 26.253 - 26253 Banco Consolidado
Setor privado L o 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Industria 8.926.877 9637522 9032913 9.784.025 ﬁg\amamemos e ?nteapagoes salariais 2.076 1.120 3.042 2.791
Comércio 2391065 3128829 2788.795  3.738.451 lantamentos a fornecedores o 187 885 198 1342
Crédito tributério de impostos e contribuicoes (Nota 35¢) 1.854.251 1.009.696 6.544.564 5.398.487
Rural 597.607 342.349 597.607 342.349 Devedores por depésitos em garantia 213.154 186.885 794.813 625.788
Servicos 5.547.270  5.658.661  6.275.770  6.507.182 Impostos e contribuicbes a compensar 87.358 141.315 344.027 557.742
Pessoas fisicas 73.082 320.856 35.724.189 36.340.928 Impostos e contribuicoes a recuperar _ _ 9 5
Total 18.005.658 19.114.470 54.889.031 56.739.188 Transacoes de cartdo de crédito - - 545.506 369.402
e. Composicao das operagdes e da provisao para créditos de liquidagao duvidosa nos correspondentes niveis de risco e tipo de carteira Ajuste ao mercado op. de crédito e arrendamento mercantil 3.259 6.948 3.259 37.599
Banco 31/12/2013 31/12/2012 Liquidacoes de titulos no exterior 8.816 6.762 8.816 6.762
% Provisdo minima Curso Operacbes Totaldas Provisdio  Total das  Provisdo Outros 175.377 216.710 227.582 353.835
Niveis de risco requerida normal _ vencidas operacdes Existente operacdes Existente Total 2344458 _1.570.321 _8.471.816 _7.353.753
AA - 3.783.967 - 3.783.967 - 7.300.727 - Ativo circulante 528.521 519.923 2.251.497 1.930.763
A 0,5 7.079.629 - 7.079.629 35.398  5.580.945 27.904 Ativo realizavel a longo prazo 1.815.937 1.050.398 6.220.319 5.422.990
B 1 3.527.758 7.734  3.535.492 35.355  3.555.178 35.552  14. Outros valores e bens
C 3 768.442 12.619 781.061 23.432  1.100.902 33.027 Banco Consolidado
D 10 656.453 51.506 707.959 85.629 544.343 67.642 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
E 30 147.233 17.438 164.671 49.401 483.969 178.388 Outros valores e bens 18.829 21.982 129.776 164.298
F 50 263.187 50.281 313.468 158.171 57.995 28.998 Bens nao de uso proprio - Imoveis 15.990 10.505 15.990 10.505
G 70 383.132 608.605 991.737 694.216 39.893 27.925 Bens nao de uso préprio - Veiculos e afins 2.323 11.183 112.723 153.489
H 100 242.869 404.805 647.674 _ 647.674 450.518 _ 450.518 Outros 516 294 1.063 304
Total 16.852.670 _1.152.988 18.005.658 1.729.276 19.114.470 _ 849.954 '{roviséo par:l ngV:lorizaséo de bens nao de uso préprio : %8959(2 T35 (5;2;8729292) : (012164535?
; 5 5 p antecipadas . . . .026.
Percentual sobre carteira —2.60% —245% Despesas de 5eguros 799 472 1419 3.133
Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 Despesas de processamento de dados 6.311 5.763 10.312 7.451
% Provisao minima Curso Operagoes Total das  Provisao Total das  Provisao Comissoes por intermediacdo de operacoes (a) _ _ 664.516 786.856
Niveis de risco requerida normal _ vencidas operaces Existente operacdes Existente Despesas de servicos do sistema financeiro 2.683 3.436 13.595 33.746
AA - 4.637.672 - 4.637.672 - 7.855.126 - Despesas de servicos técnicos especializados 558 2.829 1.530 4.420
A 0,5 27.138.786 - 27.138.786 135.694 30.060.274 150.301 Direito de usufruto de acoes 132.461 185.965 132.461 185.965
B 1 8.209.531 988.439  9.197.970 91.980  7.955.252 79.553 Outras 3.186 2.923 4.389 4.983
C 3 6.278.183 1.272.803 7.550.986 226.530  4.795.935 143.877 Total 159.977 223.370 936.199 1.179.414
D 10 813.643 602.752 1.416.215 156.472 1.371.149 150.322 Ativo circulante 76.705 85.605 514.921 271.058
E 30 249.280 432.440 681.720 204.516 1.014.193 337.456 Ativo realizavel a longo prazo 83.272 137.765 421.278 908.356
F 50 319.661 360.857 680.518 341.696 477.168 238.584 (a) Referem-se ao diferimento dos custos associados as operacoes de crédito concedidos na BV Financeira incorridos na sua originagéo.
G 70 427.547 882.973 1.310.520 917.364 536.015 375.211  15. Investimentos
H 100 305.114 1.969.350 _2.274.464 2.274.464 2.674.076 2.674.076 a. Participacdo em controladas diretas no Pais e no exterior
Total 48.379.417 6.509.614 54.889.031 4.348.716 56.739.188 4.149.380 » Aume_nto .
Percentual sobre carteira 7,92% 731% Dividendos/ de capital/ Ajuste de
Banco Consolidado 311303012 eventos deimvest, sauiveléncs patimonial 3112/2013
.
) - ) 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012 No Pais 4.992.068 (69.366) - (7.184) __(290.229) _4.625.289
Provisao para empréstimos e titulos descontados 977.614 612.837 1.446.418 1.254.158 Consolidadas
Provisao para financiamentos 176.392 153.499 2.053.936 2.631.852 Votorantim CTVM Ltda. 257.439 (1.904) _ (136) _ 255.399
Provisao para financiamentos rurais e agroindustriais 5.980 3.474 5.980 3.474 Votorantim Asset DTVM Ltda. 97.843 (19.237) _ 15.216 _ 93.822
Provisao para financiamento imobiliario 24.906 13.104 24.906 13.104 BV Financeira S.A. 3.126.688 48.375 _ (241.081) (290.303) 2.643.679
Provisao para financiamento, infraestrutura e desenvolvimento - 153 - 153 BV Leasing Arrend. Merc. S.A. 1.329.828 (8.086) - 109.717 74  1.431.533
Provisao para operagoes de crédito cedidas - - 191.251 25.810 Nao consolidadas
Provisao para arrendamentos financeiros - - 76.617 153.942 BVIP - BV Inv. e Partic. S.A. 38 - - (27) - 11
Provisao para outros créditos (a) 544.384 66.887 549.608 66.887 BVIA - BV Inv. Alt. Gestdo S.A. 14 - - 1) - 93
1.729.276 849.954 4.348.716 4.149.380 Votorantim Corretora de Seguros S.A. 180.118 (117.949) - 106.413 - 168.582
(a) Refere-se basicamente & provisao para créditos de liquidacao duvidosa de avais e fiancas. BV Sistemas de Tecnologia da Inf. S.A. (@ - 29.435 - 2.735 - 32.170
f. Movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no periodo No exterior 69.171 = = 9.564 = 78.735
Banco Consolidado Consolidadas
01/01a 01/01a 01/01 a 01/01a Votorantim Bank Limited 40.363 - - 4.061 - 44.424
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Banco Votorantim Securities 15.989 - - 3.527 - 19516
Saldo inicial 849.954 652 592 4149 380 3206327 Votorantim Securities (UK) Limited 12.819 - - 1.976 - 14.795
L ~ Total 5.061.239 (69.366) - 2.380 (290.229) _ 4.704.024
Constituicdes/(Reversoes) 1.511.754 561.051 4.454.293 5.422.915 X ~ —— = = = ——
Baixas para prejuizo (632.432) (363.689) (4.254.957) (4.479.862) (a) No sggundo semestre dg 2013, com a incorporacao da BV Participacoes, o Banco Votorantim recebeu a totalidade de 500.000 acdes ordinarias da
saldo final 1729276 8499054  4.348.716 4.149 380 BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A. pelo valor de R$ 29.435.

g. Informacoes sobre cessées de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011 31/12/2013 N°d —~ dinarias/
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Conglomerado apurou despesas de liquidagdo antecipada reconhecidas integralmente em contas de Capital Patriménio L liquido/ fag;es o 'f'aJ"Zs
resultado de R$ 265.380 (R$ 393.834 em 2012), e receita com a reversao de proviséo para perdas de R$ 98.291 (R$ 60.704 em 2012), referente as cessoes gpl.al a T{no.r:ilo ucroP iquido, guoBas N proprl% ?j e
realizadas até 31 de dezembro de 2011. ‘ » » No Pais ocla Iquido (Prejuizo) do Banco em unidades
FD?\llgggzt”ldea provisao para perdas com créditos cedidos no montante de R$ 181.215 (R$ 314.808 em 2012), registrados na rubrica “Outras obrigacoes - Votorantim CTVM Ltda. 169.280 255 399 (136) 16.928.021.130
Saldo das coobrigagdes com cessoes de crédito 31/12/2013 31/12/2012 Votorantim Asset DTVM Ltda. 46.536 93.819 15.211 4.653.477.324
Instituicoes financeiras - Partes relacionadas 4.709.154 9.852.888 BV Financeira $.A. 5.910.764 2658.383 (241.081) 2.999.516

AR . ! : ! BV Leasing Arrend. Merc. S.A. 998.800 1.431.533 109.716 510.404
Outras instituicoes financeiras 105.211 329.760 BVIP - BV Inv. e Partic. S.A. 301 1 26) 301.000
fotal < - . . . _4.814.365 10.182.648 BVIA - BV Inv. Alt. Gestao S.A. 301 93 (19) 301.000

h. Informagoes sobre cessoes de crédito realizadas a partir de 01 de janeiro de 2012 Votorantim Corretora de Seguros S.A 54.802 168.581 106.413 200.000
Foram realizadas transferéncias de ativos financeiros (operacdes de crédito), com retencdo substancial dos riscos e beneficios, para partes relacionadas e BV Sistemas de Tecnologia da Inf SA. 13.610 32170 11.955 500.000
fundos de investimento em direitos creditorios, dos quais o Banco Votorantim e a BV Financeira (através de aplicacdes em cotas de fundos de investimento No exterior T ’ ' ' '
multimercado) detém 100% das cotas subordinadas, demonstrados abaixo: Votorantim Bank Limited 96.727 44.424 (1.781) 6.002.120

_______31/12/2013 _ Banco Votorantim Securities 28.111 19.516 1.249 4.000.000
Ativo financeiro  Passivo referente a Votorantim Securities (UK) Limited 15.491 14.795 (200) 4.000.000
objeto da venda obrigacdo assumida b. Outros investimentos
BV Financeira FIDC Il 45733 46.951 Banco Consolidado
BV Financeira FIDC V 674 674 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
BV Financeira FIDC VI 791.755 867.593 Investimentos por incentivos fiscais 41.037 37.032 120.139 111.101
Instituicoes financeiras - Partes relacionadas 9.997.475 11.883.243 Titulos patrimoniais 175 176 176 176
Total 10.835.637 12.798.461 Acoes e cotas 6 6 6 6
Na controlada BV Financeira, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as receitas do ativo objeto de venda ou transferéncia totalizaram Outros 100 100 130 130
R$ 1.800.703 (R$ 108.244 em 2012) e as despesas com obrigacao por operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros totalizaram Subtotal 41.318 37.314 120.451 111.413
R$ 1.624.881 (R$ 69.786 em 2012). Provisao para perdas de investimentos por incentivos fiscais (17.165) (11.791) (40.977) (44.204)
Na controlada BV Financeira, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi realizada venda de operacoes de crédito vencidos (com atraso maior que Total 24.153 25.523 79.474 67.209
360 dias) no montante de R$ 3.397.532 (R$ 97.944 em 2012), sem retencao substancial dos riscos e beneficios. Pela venda foi recebido R$ 91.505 16. Imobilizado de uso
(R$ 8.686 em 2012) reconhecido no resultado do periodo na rubrica de “Receita de operacdes de crédito - Recuperagdo de créditos baixados”. Banco 31/12/2013 31/12/2012
O Banco nao adotou a opcao prevista na Resolucao n° 4.036/2011 sobre o tratamento das perdas de liquidacoes antecipadas, reconhecendo as perdas Valor de custo Depreciacao acumulada Saldo liqguido Saldo liquido
integralmente no momento em que elas ocorrem. Moveis e equipamentos de uso 33.448 (16.257) 17.191 19.437
i. Composicdo por faixa de vencimento Sistema de comunicacao 7.627 (5.668) 1.959 2.259
Até De 91a De 1 De3 Acimade Sistema de processamento de dados 44.381 (36.114) 8.267 8.236
Banco 90 dias 360 dias a3anos _ab5anos 5 anos Total Sistema de seguranca 2.296 (1.095) 1.201 1.390
Em 31/12/2013 2.078.603 _4.955.199 _5.534.644 1.852.939 1.854.997 16.276.382 Sistema de transporte 416 (416) - =
Operagoes de crédito 2931578 5518244 5738719 1907.499 1.909.618 18.005.658 Total 88.168 (59.550) 28618 31.322
Provisao créditos de lig. duvidosa (852.975) (563.045) (204.075) (54.560) (54.621) (1.729.276) Consolidado 31/12/2013 31/12/2012
Em 31/12/2012 3.140.811 5.411.726 5.424.365 1.733.953 1.728.116 17.438.971 Valor de custo Depreciacdo acumulada Saldo liquido Saldo liquido
Consolidado Instalacoes 54.567 (13.128) 41.439 36.913
Em 31/12/2013 8.035.970 16.037.616 21.218.781 3.392.116 1.855.832 50.540.315 Moveis e equipamentos de uso 60.362 (28.517) 31.845 31.681
Operacoes de crédito 9.948.169 17.322.197 22.188.179 3.519.993 1.910.493 54.889.031 Sistemas de comunicacao 12.655 (9.006) 3.649 4.000
Provisdo créditos de lig. duvidosa (1.912.199) (1.284.581)  (969.398) (127.877)  (54.661) (4.348.716) Sistemas de processamento de dados 86.655 (70.340) 16315 16.304
Em 31/12/2012 9.385.406 15.768.268 21.035.218 3.839.783 1.735.588 51.764.263 Sistemas de seguranca 2.355 .17 1.238 1.421
j.  Receitas de operacées de crédito Sistemas de transporte 948 (860) 88 150
Banco Consolidado Total 217.542 (122.968) 94.574 90.469
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a Banco Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Adiantamentos a depositantes 19 94 19 94 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Empréstimos 970.891  1.330.388  3.156.643  3.267.760 Saldo inicial 31.322 37.947 90.469 110.436
Titulos descontados 14.227 11.693 14.227 11.693 Aquisicoes 7.113 6.700 39.465 13.648
Financiamentos 230.945 363.700  4.962.780  6.047.225 Incorporacao (a) - - 2.060 -
Financiamentos a exportacao 581.061 450.002 581.061 450.002 AlienacGes (1.458) (5.075) (17.199) (12.306)
Financiamentos em moeda estrangeira 29.682 30.154 29.682 30.154 Depreciacao (8.359) (8.250) (20.221) (21.309)
Financiamentos rurais 41.465 49.266 41.465 49.266 Saldo final i _ 28618 31.322 94.574 90.469
Rendas de financ. e empreend. imobiliarios 66.124 47.679 66.124 47.679 (a) Referem-se a incorporacao da CP Promotora pela BV Financeira em julho de 2013.
Rendas de financ. infraestrutura e desenvolvimento - 668 - 668 17. Intangivel
Resultado de cessoes de crédito - Cessao periodo (3.724) (2.622) (3.724) (2.256) Banco — 31/12/2013 — 31/12/2012
Resultado de cessées de crédito - Liquidacdo antecipada - - (265.380) (393.834) Software Valor de custo 2“1528 Provisdo para perdas  Amortizacdo acumulada  Saldo I"zlu;‘ig Saldo I|c:u1u;<2)
Recuperacdo de créditos baixados 28.744 17.189 514.563 241.320 Projetos corporativos 29003 (4.054) (3.868) 21,081 28,038
Outras (a) 49.362 33.892 (455.227) (569.014) Total 33143 2054 3868 55201 59160
Total 200879 _2.332.103 _8.642.233 _9.180.757 C‘ﬁf‘so“dado - @ 31312/2013 (3.868) - e
(a) No consolidado, referem-se, basicamente, as receitas e custos associados a producao de operacoes de crédito. — —— — P
k. Resultado de operagdes de arrendamento mercantil . SISBEX BM&FBOVESPA Mecustg w‘% w M M
sreonsolidade____ Software 6.258 - (1.350) 4.908 1.993
. . 31/12/2013  31/12/2012 Egzrljé;g: or diritos 27.038 (14.658) 12.380 14.735
Receitas de arre_ndam_ento mercantil 2.049.937 2.060.690 de comercializacao 5.000 _ (2.665) 2335 3.085
Arrendamento financeiro 706.518 843.403 Projetos corporativos 36.313 (10.269) (3.869) 22.175 31.330
Resultado na alienacao de bens arrendados 1.155.772 979.084 Fundo de comércio 81 _ _ 81 _
Recuperacao de créditos baixados 16.973 11.170 Total 74.890 (10.469) (22.542 41.879 51143
Qutras 170.674 227.033 "
Despesas de arrendamento mercantil (1.801.438) (1.679.076) 01/01Baanco 01/01a 01?&"?""“81/01 a
Arrendamento financeiro {1.801.438) - (1.679.076) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Total 248499 _ 381614 saldo inicial 29.160 20.050 51.143 40.250
I Informagdes complementares . Aquisicoes 5.259 11217 20.046 20219
Banco Consolidado Incorporacio (a) _ _ 500 _
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Baixas (492) (1.802) (12.174) (2.383)
Montante de créditos aditados/renegociados no periodo 5.864.354 5.756.901 6.426.550 6.224.322 Provisao para perdas (4.054) - (7.112) (1.990)
Montante de créditos recuperados, baixados como prejuizo 30.081 17.406 532.874 252.707 Amortizacao (4.652) (305) (10.524) (4.953)
Garantias prestadas 11.084.358 12.946.828 11.084.358 12.946.828 Saldo final 25.221 29.160 41.879 51.143
o Bancp Votorantim detém 'cotas'do FIDC V no'va\or dg R$ 1.868 (R$ 345.981 em 2012) e a sua controlada BV Financeira detém 100% das cotas (a) Referem-se a incorporacdo da CP Promotora pela BV Financeira em julho de 2013.
subordinadas dos fundos de investimento em direitos creditérios descritos a sequir: Estimativa de amortizacio dos intangiveis
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013
BV Financeira FIDC | 143571 130.504 Banco Consolidado
BV Financeira FIDC Il (a) 69.013 133.886 Em 2014 5818  12.389
BV Financeira FIDC Il (@) 6.733 106.306 Em 2015 5818 12.176
BV Financeira FIDC IV (a) 237 443.524 Em 2016 5.818 8.259
BV Financeira FIDC VI (a) 619.283 925.168 Em 2017 5.818 5.930
Total das aplicacoes em cotas 838.837 1.739.388 Acima de 5 anos 1.949 3.125
(a) Em 31 de dezembro de 2013, houve resgate parcial das cotas subordinadas. - Total 25.221 41.879
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18. Diferido c¢. Composicao das obrigacoes por repasses
Banco 31/12/2013 31/12/2012 Banco Consolidado
Valor de custo Amortizacdo acumulada Saldo liquido Saldo liquido 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Gastos em imdveis de terceiros 35.152 (10.775) 24.377 27.028 Repasses no Pais - Tesouro Nacional
Total 35.152 (10.775) 24377 27.028 P(e-?xado (a) 115.965 126.555 115.965 126.555
Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 :?:palﬁg? no Pais - BNDES ®) 10.771 32727 10.771 32727
Valor de custo  Amortizacdo acumulada = Saldo liquido  Saldo liquido Pré-fixado (© 846.505 979.359 846.505 979.359
Gastos em imdveis de terceiros 40.158 (15.472) 24.686 27.103 Pos-fixado (d) 1.633.818 1.864.653 1.633.818 1.864.653
Gastos aquis. desenv. de logiciais 1.609 (1.552) 57 74 Com variacdo cambial (e) 84.760 113.266 84.760 113.266
Total 41.767 (17.024) 24.743 27.177 Repasses no Pais - FINAME
Banco Consolidado Pré-fixado (f) 1.657.998 1605545 1.666.297  1.620.421
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a Pos-fixado ) (9) 230.883 388.312 230.883 388.312
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 %’t;“‘ variacao cambial (h) T g}g STToAT 455 g}i T35
;ilodr(;c:?;gé]aol (@ 2702? 29'661 27';?; 30'573 (a) Taxa de atual!zag?o em 2013:5,50% a.a.
Baixas 77 214) 87) 214) (b) Taxade atuahzag@o em 2013: Selic.
e (c) Taxa de atualizacao em 2013: de 0,80% a.a. a 7,00% a.a.
Variagao cambial 78 - 88 - (d) Taxa de atualizacao em 2013: de 7,02% a.a. a 9.91% a.a. + IPCA/de 0,50% a.a. a 4,50% a.a. + TILP/2,5% a.a. + Selic.
Amortizacao (2.652) 2.419) (2.754) (3.181) (e) Taxa de atualizacao em 2013: de 1,30% a.a. a 3,00% a.a. + variacdo cambial.
Saldo final 24.377 27.028 24.743 27.177 (f) Taxa de atualizacdo em 2013: 0,30% a.a. a 8,30% a.a.
(a) Referem-se a incorporacao da CP Promotora pela BV Financeira em julho de 2013. (g) Taxa de atualizacdo em 2013: de 0,50% a.a. a 5,50% a.a. + TILP.
Em 31 de dezembro de 2013, n&o foi verificada a existéncia de ativos relevantes que indique perda de desvalorizacao. (h) Taxa de atualizacao em 2013: de 0,90% a.a. a 1,40% a.a. + variacdo cambial.
19. Depédsitos e captacdo no mercado aberto d. Composicao dos repasses por prazo de exigibilidade
a. Composi¢ao dos depésitos Até De 91 a De1a De3a Acimade
Banco Consolidado Banco 90 dias 360 dias 3anos _5anos 5 anos Total
N3 3UA0E 303 31/122012 FRepasses n0 Pafs - Tesouro Naciona sd ymess oo oo L A9SR
2 P IS - u I . . B - - .
F?:Sggassltf?;caaswsm zg;g;i 2;22(5)2 zgggi? zgéigg Repasses no Pais - BNDES 258.526 604.365 971.289 303.076 427.827 2.565.083
P : . ! : Repasses no Pais - FINAME 184.817 449.819 703.976 324.764 226.120 1.889.496
Pessoas juridicas 238.725 251.379 244.853 255.030 P
I . Em 31/12/2012 461.838 1.625.680 1.764.193 596.998 661.708 5.110.417
Instituicoes financeiras 12 43 12 43 Consolidado
Outros . 42 28 42 28 Em 31/12/2013 489.590 1.133.735 1.684.502 627.840 _653.947 4.589.614
Depésitos interfinanceiros 2.761.224 2.717.214 2.387.635 2.356.810 Repasses no Pais - Tesouro Nacional 46154 78.582 2.000 — — 126.736
Depésitos a prazo 5.832.157 12.838.797 _5.815.797 12.815.940 Repasses no Pais - BNDES 258526  604.365  971.289 303.076  427.827 2.565.083
Pessoas fisicas 267.956 615.838 267.956 615.838 Repasses no Pais - FINAME 184.910 450.788 711.213  324.764 226.120 1.897.795
Pessoas juridicas 5.564.201 12.222.959 5.547.841 12.200.102 Em 31/12/2012 462.103 1.626.834 1.774.079 600.569 661.708 5.125.293
Total 8.854.794  15.833.669 8.472.080 15.454.333 e. Despesas de operacdes de empréstimos e repasses
b. Composicao dos depésitos por prazo de exigibilidade Banco Consolidado
Até De 91a De 1 De3 Acimade 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
90 dias 360dias a3anos a5anos 5 anos Total 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Banco - - - = — — Empréstimos no Pais (785) (1.321) (785) (1.321)
Em 31/12/2013 2487.604 4818493 _ 695033 _38.482 815182 _8.854.794 Empréstimos no exterior (386.106)  (600.874)  (386.106)  (600.874)
P Repasses Tesouro Nacional (8.278) (7.615) (8.278) (7.615)
Depdsitos a vista 261.413 - - - - 261413 Repasses BNDES (182.653)  (214.682)  (182.653)  (214.682)
Depositos interfinanceiros 454,127 1.416.180 58.794 23.104 809.019 2.761.224 Rep FINAME | ! )
o passes (70.232) (106.579) (71.148) (107.881)
Depsitos a prazo 1.772.064 3.402.313 636239 15.378 6.163  5.832.157 Obrigacoes com banqueiros no exterior (199.958) (123.895) (199.958) (123.895)
Em 31/_12/2012 4.717.947 7.750.717 2.516.666 _105.492 742.847 15.833.669 Ajustes ao valor de mercado 19.849 (38.181) 19.849 (38.181)
Consolidado Variacao cambial 118.055 286.675 118.055 286.675
Em 31/12/2013 2.236.950 4.686.433 695.033 38.482 815.182 8.472.080 Total (710.108) (806.472) (711.024) (807.774)
Depositos a vista 268.648 - - - - 268.648 23. Outras obrigagdes - Sociais e estatutarias
Depésitos interfinanceiros 196.238 1.300.480 58.794 23.104 809.019  2.387.635 Banco Consolidado
Depésitos a prazo 1.772.064 3.385.953 636.239 15.378 6.163 5.815.797 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Em 31/12/2012 4.504.464 7.665.429 2.436.101 105.492 742.847 15.454.333 Provisdo para participacao nos Lucros e Resultados 186.332 128.309 346.946 213.367
c¢. Composicdo das captacdes no mercado aberto Total 186.332 128.309 346.946 213.367
Banco Consolidado Passivo circulante 186.332 128.309 346.946 213.367
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Passivo exigivel a longo prazo - - - -
Carteira propria 24.070.773 28.418.999 31.063.155 34.087.804 24. Outras obrigacdes - Fiscais e previdenciarias
Letras Financeiras do Tesouro 37.339 159.652 37.339 159.652 a. Composicdo em contas patrimoniais Banco Consolidado
Letras do Tesouro Nacional 5.537.619 2.964.843  12.528.277 8.630.826
Notas do Tesouro Nacional 2345514 4377384 2345514  4.377.384 | buicses sobre o | 31/12/2013 31/12%)22‘3’(1)% 31“225’32‘9’;? 31“327’12%2
Debéntures de emissdo prépria 16.138.240 20.176.364 16.138.240 20.176.364 mpostos e contribuicoes sobre o lucro a pagar - : : :
Outros 12.061 740.756 13785 743578 Impostos e contr!bu!gges sobre servicos de terceiros 716 557 4.628 4.045
Carteira de t . 5193466 10.927.785 1.088.437 7737.896 Impostos e contr!bu!goes sobre salér\os ) ) 4,998 4.659 8.285 8.464
arteira de terceiros 2 e oS e Impostos e contribuicdes sobre aplicacdes financeiras 15.394 22.137 15.401 22.230
Letras Financeiras do Tesouro - 541.791 - 492.914 PIS 760 3224 4.157 7.458
Letras do Tesouro Nacional 4.105.029 8.543.575 - 5.402.563 COFINS 4.677 12.299 25.584 35.695
Notas do Tesouro Nacional 1.088.437 1.842.419 1.088.437 1.842.419 1SS 1.269 2.014 4.603 5.323
Carteira livre movimentagdo 301.731 493.277 301.731 493.277 Provisao para riscos fiscais (Nota 38) (a) 194.029 810.648 573.904  2.088.589
Letras do Tesouro Nacional 90.630 236.438 90.630 236.438 Provisdo para impostos e contribuicdes diferidos (Nota 35d) 86.961 116.859 763.575  1.268.473
Notas do Tesouro Nacional 211.101 256.839 211.101 256.839 Outros impostos e contribuicoes 9 4 14 14
Total 29.565.970 39.840.061 32.453.323 42.318.977 Total 308.813 1.180.702 1.654.146 3.811.695
d. Composicao das captagoes no mercado aberto por prazo de exigibilidade Passivo circulante 28.982 1.088.971 649.269 2.410.931
Até De91a De 1 De 3 Acimade Passivo exigivel a longo prazo 279.831 91.731 1.004.877 1.400.764
Banco 90 dias 360dias _a3anos _5anos 5 anos Total (a) Em 2013 foi publicada a Lei 12.865, de 09 de outubro, dispondo, entre outros assuntos, que os débitos para com a Fazenda Nacional relativos
Em 31/12/2013 16.117.722 11.270.612 2.054.126 122.388 1.122  29.565.970 contribuicao para o Programa de Integracao Social (PIS) e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), de que trata o Capitulo
Carteira propria 11.847.272 10.045.865 2.054.126 122.388 1.122 24.070.773 I da Lein®9.718, de 27 de novembro de 1998, devidos por instituicdes financeiras e companhias seguradoras e vencidos até 31 de dezembro de 2012,
Carteira de terceiros 4.150.574  1.042.892 _ _ —  5.193.466 poderiam: i) ser pagos a vista com reducao de cem por cento das multas de mora e de oficio, de cem por cento das multas isoladas, de cem por cento
Carteira livie movimentacao 119.876 181.855 _ _ _ 301.731 dos juros de mora e de cem por cento sobre o valor do encargo legal; ou ii) parcelados em até 60 (sessenta) prestacoes, sendo 20% (vinte por cento)
Em 31/12/2012 20.569.122 15.523.886 3.539.713 96.025 111315 39.840.061 de entrada e o restante erT; parcelas mensais, com redggao de 80% (oitenta puor cento) das multas de mora e de oficio, de 80% (oitenta por cento)
Consolidado Rpon anaise Getahada da cienda.leaulacho, condiderando due agumas. empresus miedranes do Congomerata. dscutam judicamente o
Em 31{12/2913 19.306.555 10.969.132 2.054.126 122.388 1122 32.453.323 alargamento da base de calculo da COFINS conforme disposto na Lei 9.718/98, optou-se pela adesao com a possibilidade de pagamento prevista na
Carteira prépria 18.098.242 10.787.277 2.054.126 122.388 1.122  31.063.155 Lei 12.865 e respectiva desistencia da referida discussao judicial.
Carteira de terceiros 1.088.437 - - - - 1.088437 O resultado da adesdo aos programas foi registrado em “Outras Receitas Operacionais” (Nota 32).
Carteira livre movimentacéo 119.876 181.855 - - = 301.731 b. Despesas tributarias
Em 31/12/2012 24.191.013 14.380.911 3.539.713 96.025 _111.315 42.318.977 Banco Consolidado
e. Despesas de operacdes de captacdo com depdsitos e no mercado aberto 01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01a
Banco Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a ISS (13.950) (15.087) (50.999) (48.360)
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 PIS (7.279) (11.610) (46.626) (45.029)
Depésitos (921.264) (2.112.401) (888.439) (2.082.156) COFINS _ (43.306) (71.445) (290.328) (277.101)
Depdsitos a prazo (677.943) (1.807.787)  (676.455) (1.805.948) Tributos federais (1.230) (202) (25.447) (4.778)
Depositos interfinanceiros (243321)  (304.614)  (211.984)  (276.208) Tributos estaduais (18) 29) (32) (34)
Captacio no mercado aberto (2.950.828) (3.178.143) (3.021.332) (3.079.508) g:gbigz municipais ( -?%; (. 9(65; (4(;2% (%@f;
Carteira prépria (2.015.767)  (2.243.092) (2.367.072) (2.273.849) Atualizacdo de passivos fiscais 3.825 (32.290) (21.197) (92.598)
Carteira de terceiros (914.414) (858.376) (632.942) (728.984) Outras (29.664) (116) (70.765) (3.965)
Carteira livie movimentagao (20.647) (76.675) (21.318) (76.675) Total (93:359 (132.784) (509:843) (477:51 8)
Total ) o (3.872.092) (5290.544) (3.909.771) (5.161.664) 25. Qutras obrigacées - Dividas subordinadas
20. Recursos de aceites e emissao de titulos a. Composicio em contas patrimoniais
a. Composicao em contas patrimoniais Banco e Consolidado
Banco . Captacoes Remuneracao a.a. Data da captacdo Vencimento 31/12/2013 31/12/2012
Primeira data Ultima data de Certificado de Depositos Bancarios
Taxa de atualizacao da captacao vencimento 31/12/2013 31/12/2012 Pos-fixado de 1,64% a 1,67% a.a. + CDI 08/2009 12/2014 2.018.513 1.837.189
Recursos de Letras de Crédito Imobiliario Pos-fixado de 7,86% a 8,00% a.a. + IPCA 08/2009 08/2014 124.467 325.383
P6s-fixado R$ 93,50% a 98,00% do DI 02/2012 07/2015 187.835 132.530 Nota Subordinada o )
Recursos de Letras de Crédito do Agronegécio Com variagdo cambial . 7,38% a.a. + variagao cambial 01/2013 01/2020  2.962.359  2.692.109
Pés-fixado R$ 90,00% a 98,00% do DI 12/2007 03/2020 2.530.499 2.208.220 :;g:rﬁiat;ga"ce"as Subordinadas de 130% a 1.94% a.a. + CDI/
Afi 0, o, - . o ) 0 a.d.
Prefhado  iras RS 9.22% 29,60% aa. 06/2013 082014 1.626 >107 o de 115,00% 3 119,00% do DI 11/2010 102017 1492804  1.486.180
s e nom oo e R - SSa oA (e
Pos-fixado R$ 100,00% a 112,02% do DI 04/2011 04/2019  11.687.721 10.319.041 Total ' ' “ 7358213 6991211
Pos-f!xado R$ 108,30% a 109,30% da Selic 01/2012 04/2015 150.675 194.319 b. Composicdo por prazo de exigibilidade _—
Pés-fixado R$ 3,11% a7,60% a.a. + IPCA 01/2011 12/2020 414.161 270.200 Até De91a De1a De3a Acimade
Pos-fixado R$ 3,67% a5,57% a.a. + IGPM 06/2013 11/2015 2.266 2.992 Banco e Consolidado 90 dias 360 dias 3 anos 5 anos 5 anos Total
Obrigagoes por TVM no Exterior Em 31/12/2013 - 2.142.980 549.935 1.615.675 3.049.623 7.358.213
Pré-fixado R$ 5,45% a19,77% a.a. 04/2007 07/2020 1.359.348 1.460.827 Certificado de Depositos Bancéarios — 2.142.980 - - — 2.142.980
Pos-fixado R$ 80,29% a 101,40% do DI 01/2011 02/2017 8.896 38.473 Nota Subordinada - - - - 2.962.359 2.962.359
Com variacao cambial 0,25% a 8,90% a.a. Letras Financeiras Subordinadas - - 549.935 1.615.675 87.264 2.252.874
USD  + variacao cambial 09/2006 03/2019 5.501.752 5.776.958 Em 31/12/2012 216.490 - 1.946.082 2.108.452 2.720.187 6.991.211
Com variacdo cambial EUR No Coupon + variacio cambial 12/2013 122014 2.308 735.196 26. Outras obrigaces - Diversas )
Total 22.533271 21.324.460 Banco Consolidado
Consolidado _— o 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Primeira data Ultima data de Provisao para despesas de pessoal 131.535 57.256 219.953 195.099
Taxa de atualizacio da captacio vencimento 31/12/2013 31/12/2012 Provisao para desp_esas administrativas 37.612 15.139 194.506 96.979
Debéntures laxaceatualizacao ~  dacaptacao _ vendmento 31/12/2015 3%/14/2012 Provws?o para pas(sjlvos c_ontmger]tesh(NotZ 38) 44.564 38.862 1.078.953 802.816
Pos-fixado - o R$ 100,00% a 111,00% do DI 06/2006 07/2027  1.504.418  1.496.058 C;?g‘f;";;ﬁ;’gr as - Flanias néo honradas 50.193 - e 157 824
Recursos de Letras de Crédito Imobiliario Provisdo para perdas com créditos cedidos - 9.394 181.215 314.808
Pos-fixado R$ 93,50% a 98,00% do DI 02/2012 07/2015 187.835 132.530 RNR - Site Meu Carro Novo _ _ 14703 _
Recursos de Letras de Crédito do Agronegécio Transacoes de cartdo de crédito - - 548217 381.209
Pos-fixado R$ 90,00% a 98,00% do DI 12/2007 03/2020 2.530.499 2.208.220 Liquidacoes de titulos no exterior 2.090 3.184 2.599 3.428
Pré-fixado R$ 9,22% a9,60% a.a. 06/2013 08/2014 1.626 5.167 Operacdes de crédito e arrendamentos a liberar - - 10.444 36.370
Letras Financeiras Ajuste a mercado op. de crédito e arrendamento - - 66.645 -
Pré-fixado R$ 5,10% a 13,95% a.a. 09/2010 11/2022 686.184 180.537 Obrigacoes de operacdes vinculadas a cessoes (a) - - 12.798.461 3.509.446
Pés-fixado R$ 100,00% a 112,02% do DI 04/2011 04/2019  11.687.721  10.319.041 Outras (b) 10.956 54.552 223.652 362.550
Pos-fixado R$ 108,30% a 109,30% da Selic 01/2012 04/2015 150.675 194.319 Total 276.950 178.387  15.422.334 _5.860.529
Pés-fixado R$ 3,11% a 7,60% a.a. + IPCA 01/2011 12/2020 414.161 270.200 Passivo circulante 233.567 178.215 8.014.775 3.755.575
Pos-fixado R$ 3,67% a5,57% a.a. + IGPM 06/2013 11/2015 2.266 2.992 Passivo exigivel a longo prazo ) _ 43383 172 7.407.559  2.104.954
Obrigagées por TVM no Exterior (a) Refere-se a obrigacoes por operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros com retencao substancial de riscos e beneficios, realizadas a partir
Pré-fixado R$ 545% a19,77% a.a. 04/2007 07/2020 1359348  1.460.827 de 01 de janeiro de 2012, conforme regulamentacao vigente. . . _ -
Pos-fixado R$ 80,29% a 101,40% do DI 01/2011 02/2017 8.896 38.473 . E’b)t _Refer.e-sE’, ba_ﬂcamente, aos valores a processar oriundos do fluxo operacional da carteira de operacoes de crédito e de arrendamento mercantil.
Com variagao cambial 0,25% a 8,90% a.a. . aa "g:)r:t“a)l Slg::alo
- USD + variacéo cambial - . 09/2006 03/2019 5.501.752 5.776.958 O Capital Social é representado por 105.391.472.816 acoes, sendo 86.229.386.840 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal e 19.162.085.976
Com variacao cambial EUR No Coupon + variagao cambial 12/2013 12/2014 2.308 735.196 acoes preferenciais nominativas e sem valor nominal.
Total o 24.037.689  22.820.518 Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de junho de 2012, foi deliberado e aprovado o aumento do Capital Social no montante de
b. Composicao por prazo de exigibilidade R$ 2.000.000, mediante a emissao de 22.410.553.662 novas acoes, totalmente subscritas e integralizadas. O aumento de Capital foi homologado pelo
Até  De91a De 1 De3 Acimade BACEN em 29 de junho de 2012.
Banco 90 dias _360 dias a3anos _ab5anos 5 anos Total Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2013, foi deliberado e aprovado o aumento do Capital Social no montante de
Em 31/12/2013 2.859.821 6.947.413 11.608.951 1.045.692 71.394 22.533.271 R$ 98.920, mediante a emissdo de 1.442.096.204 novas acdes, sendo 1.179.896.894 acdes ordindrias e 262.199.310 acbes preferenciais,
Letras de Crédito Imobilidrio 41.938 132.812 13.085 - - 187.835 sem valor nominal.
Letras de Crédito do Agronegécio 844.387 1.383.768 252.886 37.400 13.684  2.532.125 b. Reserva de lucros
Letras Financeiras 1.013.394 4.839.410 6.387.115  652.141 48.947 12.941.007 Reservalegal . . o ) R . ) ) o
Obrigacdes por TVM no exterior 960.102 591.423  4.955.865 356.151 8763 6.872.304 Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até ann%\r o limite de 20% do Capital Social. A Reserva Iegq\ podera deixar de
Em 31/12/2012 3152287 4.604041 8368301 5.149710 50.121 21.324.460 ser constituida quando acrescida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
Consolidado aumento de Capital ou para compensar prejuizos.
Reserva para expansao
Em 3]/12/2013 4.364.173 6.947.413 11.609.017 1.045.692 71.394  24.037.689 Para cumprimento das exigéncias estabelecidas na legislacdo societaria e regras do BACEN, no encerramento do periodo, a Administracdo propoe que a
Debéntures o 1.504.352 - 66 - - 1.504418 parcela do lucro nao distribuido, caso exista, seja destinado para “Reserva para expansao”. O saldo de reserva est4 a disposicao dos acionistas para
Letras de Crédito Imobilidrio 41.938 132.812 13.085 - - 187.835 deliberacao futura em Assembleia Geral.
Letras de Crédito do Agronegocio 844.387 1.383.768 252.886 37.400 13.684  2.532.125 c.  Ajustes de valor patrimonial reconhecidos no Patriménio Liquido no periodo
Letras Financeiras 1.013.394 4.839.410 6.387.115 652.141 48.947 12.941.007 Consolidado
Obrigacdes por TVM no exterior 960.102 591.423  4.955.865 356.151 8763  6.872.304 01/01 a 31/12/2013 01/01 a 31/12/2012
Em 31/12/2012 3.152.287 4.604.041 _9.873.820 5.149.451 40.919 22.820.518 Saldo inicial 298.879 (75.346)
c. Despesas de operacdes de captacdo no mercado Titulos disponiveis para venda (1.069.776) 543.156
Banco Consolidado Banco Votorantim S.A. (586.062) 306.424
01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01a Controladas . (a) (483. 714) 236.732
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Hedge de fluxo de caixa 2.005
Despesas de captacao com depdsitos e mercado aberto (Nota 19e) (3.872.092) (5.290.544) (3.909.771) (5.161.664) E?n_co Votorantim S.A. -~ 5.005
= : eitos tributarios 413.698 (173.936)
Operacoes de TVM no exterior (1.384.543) (1.637.281) (1.384.543) (1.637.281) saldo final (357.199) 598.879
Letras de Crédito do Agronegécio (179.223) (152.024) (179.223) (152.024) . ~ . = =
Letras de Crédito Imobili4rio (14.150) (5.552)  (14.150) (5.552) Movimentacao do periodo . A ) (656.078) 374.225
Lotras Financeiras (1.220. 767) (1.064. 057) “ 220.767) (1.064.057) (a) Inqlul o val_or de (R$ 186.9432 referemt_e a0 ajuste ao valor de me[cado na data 'de transferéncia dos titulos reclassificados para a categoria “Mantidos
. e até o vencimento” e que serdo apropriados de acordo com a fluéncia dos papéis.
Debeéntures (137.043) (206.004) 78 Receitas de prestacao de servicos
Outras 1 .697) (25.51 7) (11.697) (25.517) Banco Consolidado
Total (6.682.472) (8.174.975) (6.857.194) (8.252.099) 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
21. Relages interdependéncias 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Banco Consolidado Administracao de fundos de investimento - - 123.256 138.676
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Rendas de cobranga 9.439 12.748 9.439 12.748
Recursos em transito - Sociedades ligadas 104 2.800 104 2.800 Comissoes sobre colocacao de titulos 66.994 81.880 70.314 80.157
Recebimentos em transito - Terceiros 132 718 132 718 Corretagens de operagGes em Bolsa - - 17.121 22.206
Ordens de pagamento em moeda estrangeira 26.145 35.010 26.145 35.010 Rendas de servicos de custodia 96 53 723 621
Transferéncia interna de recursos _ _ 10.368 510 Rendas de garantias prestadas 171.047 170.635 171.047 170.635
Total 26.381 38528 36.749 39.038 Transacoes de cartao de crédito - - 34.448 26.074
. Comissao de corretagem de seguros 2.238 1.705 21.039 17.260
Passivo circulante 26.156 38.528 36.524 39.038 Assessoria financeira 24.960 32222 24.960 33.087
Passivo exigivel a longo prazo 225 - 225 - Rendas com servicos bancarios - - 88 412
22. Obrigagdes por empréstimos e repasses Outras 10.363 8.227 29.405 11.526
a. Composicao das obrigagdes por empréstimos Total 285.137 307.470 501.840 513.402
Banco e Consolidado 29. Rendas de tarifas bancarias
31/12/2013 31/12/2012 Banco Consolidado
Empréstimos no Pais 01/01a 01/01 a 01/01a 01/01a
Com variacio cambial (a) 7627 11.414 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Empréstimos no exterior Pessoa fisica 1 7 521.017 510.983
Com variacao cambial (b) _2.054.775 _5.099.219 Confeccgo de cadastro - - 280512 307.069
Total 2.062.402 _5.110.633 TVS”Sfe'e”C'aS . - - . 2 5 83§
(a) Taxa de atualizacao em 2013: CDI + 0,40% a.a. + variacao cambial. - ﬁ \tlam§nt(§)s Eontratuals ! ; 177'5ﬁ 146.310
(b) Taxa de atualizacao em 2013: de 0,76% a.a. a 8,45% a.a. + variacao cambial / 0,17% a.a. a 0,72% a.a. + Libor. Cva \9§a(é e 'g_ns B 55.968 40'323
b. Composicdo dos empréstimos por prazo de exigibilidade artoes de crédito - - ' )
. . Outras - - 4.347 7.446
) Até  De91a Dela De3a Acdmade Pessoa juridica 2.469 2.954 7.279 10.819
Banco e Consolidado _ 90dias _360dias 3anos 5anos _ 5anos ___Total Confeccao de cadastro - - 3.338 5.961
Em 31/12/2013 928.082 1.120.270 14.050 - - 2.062.402 Transferancias 1013 1382 1019 1393
Empréstimos no Pais - 3.847  3.780 - - 7.627 Avaliacéo de bens 1.456 - 1.466 1.894
Empréstimos no exterior 928.082 1.116.423 10.270 - - 2.054.775 Outras - 1.572 1.456 1.571
Em 31/12/2012 1.289.553 3.813.519 _7.561 - — 5.110.633 Total 2.470 2.961 528.296 521.802

continu
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Despesas de pessoal

Honorarios

Beneficios

Encargos sociais

Proventos

Treinamentos

Total

Outras despesas administrativas

Agua, energia e gas

Aluguéis

Comunicagoes

Manutencao e conservacao de bens
Material

Processamento de dados
Promogdes e relacoes publicas
Propaganda e publicidade
Publicacoes

Seguros

Servicos do sistema financeiro
Servicos de terceiros

Vigilancia e seguranca

Servigos técnicos especializados
Transportes

Viagens

Emolumentos judiciais e cartorarios
Amortizacao

Depreciacao

Outras

Total

Outras receitas operacionais

Recuperacéo de encargos e despesas

Variacdo cambial de invest. no exterior
Reversao de provisao de passivos contingentes
Correcao monetéria de deposito judicial
Variagdo monetaria ativa

Ressarcimento de custos associados

Desconto de juros COFINS

Reversao de provisoes trabalhistas

Outras

Total

@)

'm milhares de Re

Banco Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
(9.768) (11.072) (14.884) (18.592)
(40.286) (46.841) (130.697) (146.657)
(74.244) (73.747) (179.448) (185.533)
(277.364) (222.147) (684.203) (621.889)
(1.301) (3.963) (2.191) (5.465)
(402.963) (357.770) (1.011.423) (978.136)

Banco Consolidado
1/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
(2.305) (2.165) (4.752) (5.105)
(39.616) (39.644) (110.025) (135.532)
(8.644) (9.341) (64.380) (80.454)
(4.477) (4.556) (24.614) (14.201)
(450) (625) (1.916) (2.409)
(59.885) (52.304) (179.518) (169.130)
(2.352) (3.287) (4.510) (5.610)
(191) (286) (2.490) (3.211)
(469) (588) (936) (1.174)
(752) (1.424) (12.067) (13.354)
(32.217) (36.024) (144.971) (189.724)
(4.428) (4.010) (19.127) (13.360)
(1.091) (1.035) (3.281) (3.553)
(71.452) (68.412) (505.515) (491.776)
(3.999) (4.460) (15.372) (15.963)
(5.412) (5.183) (12.085) (10.467)
(6.923) (7.616)  (218.067)  (263.394)
(7.304) (2.724) (13.278) (8.134)
(8.359) (8.250) (20.221) (21.309)
(15.720) (8.134) _ (124.621) _ (123.685)
(276.046) (260.068) (1.481.746) (1.571.545)

Banco Consolidado
1/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
- 785 426
104.642 59.656 114.938 65.471
192.576 141 384.867 9.430
7.062 10.529 29.738 30.675
3.845 12.550 10.341 33.310
- - 10.519 20.135
- - 152 -
- - 4.251 -
14.373 91.792 37.159 91.931
322.498 174.668 592.750 251.378

(a) Refere-se, basicamente, ao efeito liquido pela adesdo ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios (Nota 24a) no valor de

R$ 377.745 (Consolidado) e R$ 188.658 (Banco).
Outras despesas operacionais

Custos associados a producao

Provisao para passivos contingentes
Indenizacdes civeis

Recuperacao de encargos e despesas
Depositos judiciais

Provisao para perdas - Fiancas nao honradas
Despesas de juros COFINS

Outras

Total

Resultado nao operacional

Receitas nao operacionais

Investimentos por incentivos fiscais

Outros

Despesas nao operacionais

Alienacao de valores e bens

Perdas de investimentos por incentivos fiscais
Outros

Total

Imposto de Renda e Contribuicao Social

a. Demonstracao das despesas de IR e CSLL

Valores correntes

IR e CSLL no Pais - Corrente

IR e CSLL no Pais - Exercicios anteriores
Passivo fiscal diferido

MTM - TVM / Derivativos / Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

Superveniéncia de depreciacao

Compensacao de superveniéncia de depreciacao
Ativo fiscal diferido

Prejuizos fiscais

Bases negativas

Superveniéncia de depreciacao

MTM - TVM / Derivativos / Operacoes de crédito e arrendamento mercantil
Provisao créditos liquidacdo duvidosa - Carteira propria / Carteira cedida

Provisao para perdas - Fiancas nao honradas
Provisdes para contingéncias fiscais / civeis / trabalhistas

Provisdes para participacdes nos Lucros e Resultados e Programa de longo prazo

Provisdes para pagamento de honorarios
Qutras provisdes
Total das despesas

b. Conciliacdo dos encargos de IR e CSLL

Resultado antes dos tributos e participacoes

Despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social
Encargo total do IR (aliquota de 25%) e CSLL (aliquota de 15%)

Encargos sobre receitas nao tributaveis
Encargos sobre despesas ndo dedutiveis
Encargos sobre juros de TVM nao tributaveis
Encargos sobre lucros no exterior

Encargos sobre participacdes dos empregados nos Lucros e Resultados

Incentivos fiscais (PAT, cultura e outros)
Outros valores
c. Ativo fiscal diferido (Crédito tributario)

Total dos créditos tributarios ativados
Prejuizos fiscais - no Pais

Bases negativas de CSLL - no Pais

Créditos tributarios no exterior

Compensacao de superveniéncia de depreciacao

MTM - TVM / Derivativos / Operacoes de crédito e arrendamento mercantil
Provisao para créditos liquidagdo duvidosa - Carteira propria / Carteira cedida

Provisao para perdas - Fiancas nao honradas
Provisdes para contingéncias e Obrigacao legal
Provisdes de participagoes nos Lucros e

Resultados e Programa de longo prazo
Provisdes para pagamento de honorarios
Outras provisdes

Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
(3.212) (3.444) (3.212) (3.444)
(12.005) (26.913) (154.930) (482.878)
- - (201.187) (217.373)
10 10
(8) (708) (44) (5.521)
(50.193) - (50.193) -
(385) - (549) -
20.282 (14.457) (93.137) (64.304)
(86.085) (45.512) (503.252) (773.510)
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
4.998 2.529 (7.159) 9.518
4.005 1.626 9.038 6.342
993 903 (16.197) 3.176
(17. 779) (1.477) (29.446) (149.007)
(1.521) (264) (32.672) (147.244)
(5. 373) (758) 3.226 (1 .763)
(10.885) (455) -
(12.781) 1.052 (36.605) (139. 489)
B Consolidado
01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
67.655 (376.006) (231.766) (837.460)
- (208.301) (253.993) (371.402)
67.655 (167.705) 22.227 (466.058)
29.900 (51.506) 416.721 (158.009)
29.900 (51.506, 351.260 (277.232)
- - 282.616 170318
- - (217.155) (51.095)
624.342 432.922 771.234 _2.611.104
36.870 (56.793) (58.458) (99.557)
24.577 (33.166) 26.859 (33.761)
- - 217.155 39.720
(32.758) 128.249 (246.194) 432.611
484.260 156.436 611.136 1.490.103
48.602 - 48.602
(7.899) 180.804 47.240 656.571
30.923 51.323 72.841 77.346
4.287 2.043 23.090 15.615
35.480 4.026 28.963 32.456
721.897 5.410 956.189 1.615.635
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
(1.120.144) (1.796.724) (1.223.046) (3.240.569)
721.897 5.410 956.189 1.615.635
448.058 718.688 489.218 1.283.826
439.225 184.860 369.609 455,185
(204.979)  (1.022.078) (37.616) (359.444)
8.906 43.189 9.427 44.225
- (1.794) 72.089 15.907
45,532 78 584 98.089 157.533
- 458 8.195 6.249
(14.845) (497) (52.822) 12.154
Banco Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
1.854.251 1.009.696 _6.544.564 _5.398.487
66.574 18.986 697.839 745.578
34.595 3.589 37.201 3.914
121.286 138.433 121.286 138.433
- - - (217.155)
269.674 82.219 524.039 444711
925.104 440.843  3.744.333  3.133.192
48.601 - 48.601 -
260.163 268.061 1.109.154 1.014.093
82.248 51.323 150.190 77.346
6.330 2.043 39.297 15.615
39.676 4.199 72.624 42.760

Em 31 de dezembro de 2013, nao foram constituidos créditos tributarios sobre Base negativa e Prejuizo fiscal no montante de R$ 2.611 (R$ 2.253 em
2012), os quais serao registrados quando atenderem aos aspectos regulatérios e apresentarem efetivas perspectivas de realizacdo, de acordo com estudo
técnico de realizacdo do crédito tributério elaborados pela Administracéo.

d. Obrigagoes fiscais diferidas

Superveniéncia de depreciacao _
Compensacao da superveniéncia de depreciacao

MTM - TVM / Derivativos / Operagoes de crédito e arrendamento mercantil

Operacbes com derivativos - Regime de caixa
Total
e. Expectativa de realizacao do crédito tributario

Em 2014

Em 2015

Em 2016

Em 2017

Em 2018

A partir de 2018
Total

Banco Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
441.236 723.850
(217.155)
86.148 114.333 321.526 759.251
813 2.526 813 2.526
86.961 116.859 763.575 1.268.472

Banco Consolidado
Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente
254.160 229.747 1.111.092 1.004.369
964.007 774.063 2.272.924 1.825.076
156.533 110.627 896.571 633.633
157.264 97.901 830.527 517.027
206.785 113.457 878.036 481.753
115.502 49.278 555.414 174.616
1.854.251 1.375.073 6.544.564 4.636.474

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, observou-se a realizacao de créditos tributarios no montante de R$ 342.400, correspondente a 48%
(530% em 2012) da respectiva projecao de utilizacao para o periodo de 2013, que constava no estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2012.

f. Realizagdo e valores nominais de créditos

Em 2014
Em 2015
Em 2016
Em 2017
Em 2018
A partir de 2018

Banco

Consolidado

Prejuizo Fiscal/CSLL
___aCompensar (a)

4%
54%
42%

Intertemporais (b)

Diferencas

14%
55%
9%
6%
9%
7%

Prejuizo Fiscal/CSLL
___a Compensar (a)

14%
6%
3%

10%
8%

59%

Diferencas

Intertemporais (b)

17%
38%
15%
13%
14%

3%

(a) Projecao de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes. O crédito tributario sobre prejuizo
fiscal e base negativa contempla também o resultado negativo auferido por subsidiaria no exterior;
(b) A capacidade de consumo decorre das movimentacoes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversoes, baixas e utilizacoes).

Partes relacionadas
a. Sumario das transacoes com partes relacionadas

As operacoes com partes relacionadas compreendem as empresas que compéem o Conglomerado Financeiro Banco do Brasil, e o Conglomerado Industrial
Votorantim, sendo as principais Votorantim Financas S.A. e Votorantim Industrial S.A.

Ativo / (Passivo)

Disponibilidades

Banco do Brasil S.A. e controladas
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Titulos e valores mobiliarios

BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
Instrumentos financeiros derivativos
Banco do Brasil S.A. e controladas
Votorantim Financas S.A. e controladas
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
Votorantim C.T.V.M. Ltda.

Cessoes de crédito (liquido da PDD)
Banco do Brasil S.A. e controladas

BV Financeira FIDC Il

BV Financeira FIDC Il

BV Financeira FIDC IV

BV Financeira FIDC V

BV Financeira FIDC VI

Carteira de cambio - Posicao ativa
Banco do Brasil S.A. e controladas
Outros créditos

Votorantim Finangas S.A. e controladas
BV Participacdes S.A. e controladas
Depositos

Pessoas Fisicas

Banco do Brasil S.A. e controladas
Votorantim Financas S.A. e controladas

BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
Votorantim C.T.V.M. Ltda.

Votorantim Asset Management D.T.V.M Ltda.
BV Participacoes S.A. e controladas
Votorantim Corretora de Seguros Ltda.
Votorantim Bank Limited

BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A.
Carteira de cambio - Posicao passiva
Votorantim Financas S.A. e controladas
Obrigacoes por operacoes compromissadas
Banco do Brasil S.A. e controladas

Votorantim Financas S.A. e controladas

BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A.

BV Participacdes S.A. e controladas

Recursos de letras imob., hipotecarias, de crédito e similares

Votorantim Financas S.A. e controladas

31/12/2013  31/12/2012
69.829 34.691
25.623.846  36.758.158
24.898.636  23.042.927
- 3.015

9.027 6.264
265319  1.063.919
2.543 3.723
(16.592.397) (14.706.629)
(46.951) (136.952)

- (56.365)

(7.505)

(674) (8.339)
(867.593)  (1.043.269)
5.369 919.305

3 6

- 118

(51.659) -

- (25.635)

(221.550 (310.587)
(9.748) (7.303)
(419) (244)
(262.450) (265.891)
(130.396) (112.699)
— (113.063)
(193.365) (189.753)
- (1)

(25.178) -

- (608)

(55.341) (74.997)
(137.251) (359.707)
(4.105.029)  (3.189.889)
- (55.383)

(6.914) (6.347)

31/12/2013 31/12/2012
Ativo / (Passivo)
Obrigacoes por empréstimos e repasses
Banco do Brasil S.A. e controladas (15.577) -
Instrumentos financeiros derivativos
Banco do Brasil S.A. e controladas (137.913) 154.247
Votorantim Finangas S.A. e controladas (134.598) (947.902)
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (21.493. 997) (21.040.941)
Votorantim C.T.V.M. Ltda. (79)
Outros valores a receber / (pagar)
Banco do Brasil S.A. e controladas (23.024) 919
Votorantim Financas S.A. e controladas 6
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - 5.425
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (173 (357)
Votorantim C.T.V.M. Ltda. 4 (1.086)
Banco Votorantim Securities Inc. (961) 236
Votorantim Bank Limited (117) 146
BV Participacdes S.A. e controladas - (29.958)
Votorantim Securities UK Limited (913) -
01/01a 01/01a
31/12/2013 31/12/2012
Receita / (Despesa)
Operacoes de crédito
Banco do Brasil S.A. e controladas 435.565 234.318
Resultado com titulos e valores mobiliarios
Banco do Brasil S.A. e controladas 9.481 8.016
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 2.602.034 3.618.281
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 1.855.816 1.759.378
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Banco do Brasil S.A. e controladas 124.489 (313.435)
Votorantim Financas S.A. e controladas (1.643) 885
Votorantim C.T.V.M. Ltda. 890.166 1.853
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (1.741.611)  (1.488.761)
Resultado com operagées de cambio
Banco do Brasil S.A. e controladas 47.089 (223.018)
Votorantim Finangas S.A. e controladas (563) (474)
Operacoes de captacdoes no mercado
Banco do Brasil S.A. e controladas (23.876) (32.821)
Votorantim Financas S.A. e controladas (8.737) (11.100)

BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (1

0)
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (362.211) (298.554;
Votorantim C.T.V.M. Ltda. (21.245) (21.872
Votorantim Asset Management D.T.V.M. Ltda. (9.834) (8.038

Votorantim Bank Limited

Votorantim Corretora de Seguros Ltda. (13.735) (12.479
BV Participacdes S.A. e controladas - (7.458
BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A. (2.176) (2.347
Operagoes de empréstimos e repasses

Banco do Brasil S.A. e controladas (614) (895)

Receitas / (Despesas) de prestacdo de servicos
Banco do Brasil S.A. e controladas 176 129

BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - 4.972
BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A. (74.039) -
Banco Votorantim Securities Inc. (9.280) (9.619)
Outras despesas administrativas

Banco do Brasil S.A. e controladas (6.938) (6.663)
BV Participagdes S.A. e controladas - (128.740)

Outras receitas / (despesas)
Votorantim Financas S.A. e controladas 5 8
BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A. (135) -
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Conglomerado, por meio de sua controlada BV Financeira, realizou cessoes de crédito com retengéo
substancial de risco com parte relacionada. A soma dos valores presentes totalizou R$ 13.177.302 (R$ 2.347.222 em 2012).
Remuneracao de pessoal-chave da Administracao
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Banco Votorantim despendeu o montante de R$ 57.984 como remuneracao as pessoas-chave da
Administracao, formado pelo Conselho de Administracao, Diretoria executiva, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

Consolidado

Honorarios 13.871
Gratificacoes 30.619
Encargos sociais 13.494
Total 57.984

37. Beneficios a empregados

Nao existem beneficios pos-emprego, tais como: pensoes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida e assisténcia médica pds-emprego, outros
beneficios de longo prazo a empregados, incluindo licenca por anos de servico ou outras licencas, jubileu ou outros beneficios por anos de servico, remuneragéao
baseada em acdes e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, com excecao dos previstos em acordo coletivo da categoria.

Programa de remuneracao variavel

A Companhia implementou no primeiro semestre de 2013 o novo Programa de Remuneracéo de Curto Prazo e Longo Prazo. Sao elegiveis ao programa os
diretores e empregados do Conglomerado. Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 10 de maio de 2012.

A Companhia possui 3 planos de incentivos de longo prazo que tem como objetivo (i) atracdo, motivacao e retencao de talentos; (i) alinhamento dos interesses
dos diretores e empregados aos objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geracao de resultados e criacdo sustentavel de valor; e (iv) criacdo de uma visao de longo
prazo. Séo eles:

a) Incentivo Variavel Condicionado: plano com duracdo de no minimo 1 ano e no maximo 3 anos, que consiste na concessao de um incentivo em espécie
condicionado a performance de cada ano. Sao elegiveis ao plano todos os empregados beneficiados pelo Plano de IVC.

b) Incentivo de Longo Prazo: plano com duracao de 4 anos, que consiste na concessao de Unidades de Investimentos (denominadas “acdes virtuais”) da
Companhia baseado na performance de cada ano. Sao elegiveis ao plano os diretores e os empregados de nivel executivo.

¢) Programa de Compra de Agdes Virtuais: plano com duracéo de 4 anos, onde todos os diretores e empregados tem a oportunidade de investir parte ou
totalidade da remuneracao variavel disponivel em Unidades de Investimentos (denominadas “acoes virtuais”) da Companhia e, em contrapartida, a Companhia
entrega de forma progressiva Unidades de Investimentos adicionais.

No periodo, foram reconhecidos no resultado em “Despesas de Pessoal -

Proventos” do Conglomerado R$ 28.476 em relacao as transagdes de incentivos de

longo prazo. Essa despesa, mensurada com base no valor justo na data da concesséo, decorre de acordos celebrados com alguns colaboradores do Conglomerado,
em conformidade com a politica de remuneracéo. Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre 1 e no maximo quatro anos contados da data da
concessao, considerando-se que os titulares estejam empregados no Conglomerado durante o periodo, cuja liquidacao ocorre em espécie. Em 31 de dezembro
de 2013, o Conglomerado registrou na rubrica de “Outras obrigacdes - Diversas - Provisao para despesas de pessoal”, o montante de R$ 28.476.

Calculo do valor justo

No ano de 2013, o Conglomerado concedeu 22.456.547 acdes virtuais aos diretores e empregados. O valor inicial das acoes virtuais foi calculado sobre o
Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2012, onde foi atribuido o valor nominal de R$ 1,00 (um real) para cada unidade de acao virtual.

O valor da acéo virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do Conglomerado e dos registros efetuados diretamente em contas do
Patriménio Liquido por determinacdo das praticas contabeis vigentes. No valor do referido Patriménio Liquido serdo excluidas as movimentacoes eventuais,
que serao avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracéo para deliberacdo quanto a sua exclusao ou nao do célculo do Patriménio base
para a valorizacdo da acao virtual.

38. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

a.

f.

Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel e obrigagoes legais

Banco Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Contingéncias fiscais (a) 194.029 171.562 573.264 476.454
Obrigagoes legais (b) - 639.086 640 1.612.135
Subtotal (Nota 24a) 194.029 810.648 573.904  2.088.589
Contingéncias civeis () 706 312 327.696 274.758
Contingéncias trabalhistas (d) 43.858 38.550 751.257 528.058
Subtotal (Nota 26) 44,564 38.862 1.078.953 802.816
Total 238.593 849.510 1.652.857 _ 2.891.405

(a) Em decorréncia da acéo judicial que discute a base de célculo da COFINS, as empresas do Conglomerado Financeiro possuem Mandado de Seguranca
no qual discutem a ocasido da dedutibilidade da COFINS no Lucro real e na Base de Calculo CSLL. Para fins de adequacao das Demonstracoes
Contabeis, no periodo, foi constituida a provisao referente ao passivo em discusséo (apresentada na rubrica de “Outras obrigacdes - Fiscais e
Previdencirias”); e crédito tributario correspondente, de acordo com as caracteristicas/argumentacoes da referida discussao judicial (apresentado na
rubrica de “Outros créditos - Diversos”).

(b) As empresas do Conglomerado Financeiro fizeram opcéo pelo pagamento & vista da COFINS, nos termos do artigo 39 da Lei n® 12.865/13.

(c) Referem-se, basicamente, a acdes indenizatérias cujas naturezas sao: contestacdo do custo efetivo total dos contratos pactuados; revisao das
condigOes e encargos contratuais; e tarifas, sendo apresentadas na rubrica “Outras obrigacoes - Diversas”.

(d) Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamacdes envolve indenizacdes, horas extras,
descaracterizacao de jornada de trabalho, adicional de funcao e representacao e outros; sendo apresentadas na rubrica “Outras obrigacdes - Diversas”.

Movimentacao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco provavel e obrigacoes legais

Demandas fiscais Demandas civeis Demandas trabalhistas Obrigacéo legal

01/01 a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
Banco 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Saldo inicial 171.562 1.680 312 157 38.550 11.879 639.086 606.745
Constituicoes 16.100 169.813 408 155 36.863 26.671 - -
Reversoes - - (14) - (31.798) - (662.404) -
Baixas - - - - (2.160) - - -
Atualizacoes 6.367 69 - - 2.403 - 23.318 32.341
Saldo final 194.029 171.562 706 312 43.858 38.550 - 639.086

Demandas fiscais Demandas civeis Demandas trabalhistas Obrigacao legal

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Consolidado 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Saldo inicial 476.454 5.309 274.758 192.217 528.058 139.633 1.612.135 1.519.861
Constituicdes 69.489 470.730 219.423 86.860 460.204 390.254 6.150 -
Reversoes (a) (109) - (54.193) - (276.994) - (1.687.411) -
Baixas (a) (755) - (112.292) (4.319) (143.121) (1.829) - -
Atualizacoes 28.196 415 - - 42177 - 69.654 92.274
Incorporacao 101 - - - 140.933 - - -
Reclassificacoes (112) - - - 140.933 - 112 -
Saldo final 573.264 476.454 327.696 274.758 751.257 528.058 640 1.612.135
(a) As reversoes e baixas das contingéncias trabalhistas referem-se, basicamente, a indenizacées trabalhistas por acordos.
Composicao dos passivos contingentes classificados na categoria de risco possivel

Banco Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Contingéncias fiscais (a) 381.074 348.901 707.234 666.473
Contingéncias civeis (b) 3.819 - 16.798 16.842
Contingéncias trabalhistas (o) 120.320 1.602 1.330.180 56.662
Total 505.213 350.503 2.054.392 739.977

(a) No Consolidado referem-se basicamente: a) IRPJ/CS sobre equivaléncia patrimonial de investimentos no exterior R$ 198.805 (R$ 191.406 em 2012);
b) INSS R$ 147.703 (R$ 141.611 em 2012); ¢) IRPJ de excesso de destinagdo ao FINOR (2006 a 2010) R$ 107.145 (R$ 10.145 em 2012);
d) ISS R$ 70.001 (R$ 94.454 em 2012); e) INSS sobre participacdes nos lucros e resultados - Agéncia Nassau Branch R$ 45.186 (R$ 43.520 em 2012);
f) PIS/COFINS sobre desmutualizacao R$ 32.528 (R$ 31.290 em 2012) e g) IRPJ/CS sobre compensagéo indevida - Gratificacoes a diretores estatutarios
R$ 24.515 (R$ 23.718 em 2012).

(b) No Consolidado referem-se, basicamente, as acdes de cobranca.

() No Consolidado referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamacdes envolve indenizacoes,
horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho, adicional de funcao e representacao e outros.

Depositos judiciais apresentados em Outros créditos - Diversos

Banco Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Contingéncias fiscais 204.426 182.875 558.964 484.601
Contingéncias civeis - - 121.270 90.323
Contingéncias trabalhistas 8.693 3.980 114.367 50.709
Outros 35 30 212 155
Total 213.154 186.885 794.813 625.788

Acoes civis publicas
O Conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo agdes civis publicas em que, baseado na opinido de assessores juridicos e no julgamento da
Administracao, o risco de perda é considerado possivel. Em funcao do estagio em que se encontram, a mensuracao dos montantes envolvidos dessas acoes
néo pode ser determinado com suficiente seguranca.

Os principais temas discutidos nessas acdes referem-se a cobranca de tarifas e questdes envolvendo crédito consignado para aposentados e pensionistas
do INSS.

Ativos contingentes

Né&o existe ativo contingente contabilizado.

39. Outras informacoes

Compromissos assumidos por captagdes junto a institui¢des financeiras internacionais

O Conglomerado é tomador de empréstimos de curto prazo junto a instituicdes financeiras internacionais, cujos contratos exigem manutencao de indices
financeiros (financial covenants). Os indices financeiros séo calculados com base nas informacdes contabeis, elaboradas de acordo com a legislacao brasileira e
normas do BACEN. Em 31 de dezembro de 2013, o Conglomerado atende a todos os indices financeiros.

Eventos subsequentes

40.

a.

T e e e

Incorporagéo BV Sistemas

Em 31 de janeiro de 2014, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporacao da BV Sistemas de Tecnologia da Informacao S.A. ao seu
Patriménio nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de
2013, data-base da operagéo, no montante de R$ 20.813; acrescentando-se as variagoes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliacao
contabil e a data da incorporagdo. A incorporacao justifica-se uma vez que representa um aprimoramento da respectiva estrutura societaria, acarreta uma
racionalizacao das operagoes, simplifica a administragao, facilita procedimentos contabeis e financeiros; minimiza despesas administrativas, ocasionando a
otimizacao de seus ativos e resultados. Como decorréncia natural, a BV Sistemas teve sua personalidade juridica extinta e o Banco Votorantim passou &
condicao de sucessor, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigacoes. A Incorporacao nao implicara em um aumento do Capital Social do
Banco e o estatuto social ndo sofrera qualquer alteracao.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais da BV Sistemas incorporados pelo Banco Votorantim:

Ativos: 65.852

Passivos: 45.039

Patriménio Liquido: 20.813

Medida Proviséria n°® 627 (MP 627/13)

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13) que altera a Legislacao Tributaria Federal sobre IR, CS, PIS e COFINS.
A MP 627/13 dispde sobre:

A revogacao do Regime Tributério de Transicao (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrées internacionais;

A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacado em lucros auferidos no exterior por
controladas e coligadas; e

O parcelamento especial de contribuicao para o PIS/PASEP e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

O Conglomerado aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliacao preliminar, ndo havera impactos
relevantes para o Conglomerado.

continu
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - SEGUNDO SEMESTRE DE 2013

Introducao

O Comité de Auditoria é um 6rgao estatutério, disciplinado pela Resolucdo CMN n° 3.198/2004, Estatuto
Social do Banco Votorantim S.A. e pelo seu Regimento Interno, disponiveis para consulta no site
http://www.bancovotorantim.com.br/ri.

E 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, atua em carater permanente e com independéncia.
E constituido por cinco membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo trés Diretores da
Sociedade, observada a regulamentagéo do Banco Central do Brasil, um membro independente indicado pelo
Acionista Votorantim Financas S.A., e um membro independente indicado pelo Acionista Banco do Brasil S.A.,
podendo a parte que os indicou destitui-los a qualquer tempo.

O Banco Votorantim S.A. optou, conforme faculta o artigo 11 da Resolugéo 3.198, pela constituicao de
Comité de Auditoria unico para o Banco Multiplo e para as sociedades controladas BV Financeira S.A. Crédito
Financiamento e Investimento, Votorantim Asset DTVM LTDA, Votorantim Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. e BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.. Em conformidade com o Estatuto Social do
Banco Votorantim S.A. e seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria tem como atribuicdes principais, além
de outras previstas na legislacdo ou designadas pelo Conselho de Administracéo, avaliar a efetividade do
sistema de controles internos, revisar, previamente & publicacdo, e manifestar-se quanto a qualidade das
demonstracoes contdbeis, avaliar a efetividade das auditorias interna e independente, exercer suas atribuicoes
e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo Banco Votorantim S.A. que aderiram ao Comité de
Auditoria Unico.

As administracdes do Banco Votorantim S.A. e de suas sociedades controladas sao responsaveis por elaborar
e garantir a integridade das demonstragoes contabeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos
efetivo e consistente e zelar pela conformidade as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna tem como missao prover os acionistas, o Conselho de Administracao e a Diretoria
com avaliacdes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos,

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao

Conselho de Administragéo e aos Acionistas do

Banco Votorantim S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Banco Votorantim S.A. (“Instituicdo”)
identificadas como “Banco” e “Consolidado”, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data para as demonstracoes contabeis
individuais e exercicio findo naquela data para as demonstracdes contabeis consolidadas, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administracao da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstrages contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

a adequacdo dos controles e cumprimento de normas e regulamentos associados as operacoes do
Conglomerado.

A KPMG Auditores Independentes é a empresa responsavel pela prestacdo dos servicos de auditoria das
demonstracoes contabeis, a quem cabe opinar sobre a sua adequacao em relacdo a posicao financeira e
patrimonial, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, bem como avaliar a qualidade e
adequacao do sistema de controles internos no contexto dos trabalhos de auditoria sobre as demonstracoes
contabeis, inclusive sistemas de processamento eletrénico de dados e de gerenciamento de riscos, e o
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Atividades exercidas no periodo

No intuito de cumprir suas atribuices e em atendimento ao previsto em seu Plano Anual de Trabalho, para o
perfodo iniciado em 22 de marco de 2013, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 04 de abril de 2013,
o Comité de Auditoria realizou 64 reunides no segundo semestre, totalizando 109 no periodo, consideradas as
reunides ordinarias e aquelas realizadas com os representantes da alta direcdo, com as auditorias interna e
externa, 6rgaos externos de fiscalizacdo e com os principais responsaveis pelas areas de negocios e controles.
Nessas reunides abordou, em especial, assuntos relacionados a controles internos, contabilidade e tributos,
front-office, back-office, compliance, contingéncias judiciais e administrativas, seguranca da informagéo,
tecnologia da informacao, gestéo de riscos, recomendacoes de auditoria interna e externa e 6rgaos externos
de fiscalizacao.

Nas reunides com a auditoria interna, verificou os trabalhos desenvolvidos no periodo, as principais
constatagoes, recomendagoes e apreciou seu planejamento para 2014. Com a auditoria externa acompanhou
e verificou os trabalhos do periodo.

O Comité examinou o processo de preparacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, os
principais Ativos, Passivos, Patriménio Liquido, Resultado e Notas Explicativas no padrao BRGAAP, as praticas
contébeis adotadas, os procedimentos utilizados para constituicao de provisdes e conheceu o teor do parecer

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contéabeis estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencgdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes contabeis da
Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco Votorantim S.A.
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e
semestre findos naquela data para as demonstracdes contabeis individuais e exercicio findo naquela data para

emitido pela auditoria externa. Nas situacoes em que identificou oportunidade de melhoria, sugeriu

aprimoramentos.

Conclusées

Com base nas atividades que desenvolveu no periodo e tendo presente suas atribuicoes e as limitagoes

inerentes ao escopo de sua atuacao, o Comité de Auditoria concluiu que:

a) nao foram identificados, no periodo, fatos relevantes ou evidéncias que permitissem inferir que o
Sistema de Controles Internos nao é efetivo. O Comité continuarad monitorando as agoes de correcoes
de fragilidades, de melhorias e evolucao do Sistema de Controles Internos;

b) a Auditoria Interna desempenha suas funcées de forma efetiva e independente, é adequada a estrutura
e complexidade da Instituicdo e responde apropriadamente as demandas do Comité;

¢) a Auditoria Externa - KPMG Auditores Independentes - realizou seus trabalhos com efetividade e nao
foram identificadas ocorréncias que comprometessem a sua independéncia; e

d) as demonstracoes contabeis do segundo semestre de 2013 foram elaboradas em conformidade com as
normas legais e com as préaticas adotadas no Pais e refletem, em todos os aspectos relevantes, a situacao
patrimonial e financeira do Banco Votorantim S.A. e suas controladas.

Sao Paulo-SP, 11 de fevereiro de 2014

José Dantibio Rozo
Coordenador
Pedro Paulo Mollo Neto
Membro

Alvaro Jorge Fontes de Azevedo
Membro

Ricardo Abrahao Fajnzylber

Membro

as demonstracoes contabeis consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos - Demonstra¢oes do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo individual e consolidada do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Instituicao, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
cuja apresentacao esta sendo efetuada de forma espontanea pela Instituicdo. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido,
estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacado as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2014
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KPMG Auditores Independentes
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Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 1SP167455/0-0
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