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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: De acordo com os dispositivos legais e estatutarios
submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, acompanhadas das notas
explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Cenario Atual: A PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A. é uma empresa
controlada pelo Banco Panamericano S.A., que detém 99,97% de seu capital total.
A empresa é de capital aberto, entretanto ndo tem agdes negociadas em Bolsas
de Valores.

Em 09 de novembro de 2010, foi eleita uma nova Diretoria Executiva no Banco
PanAmericano, que assumiu suas fungdes naquela data, apés a divulgacéo da
informacao de que haviam sido descobertas irregularidades e inconsisténcias na
contabilidade do Banco. Para restabelecer o equilibrio patrimonial e financeiro o
acionista controlador aportou o montante de R$ 2,5 bilhdes. Esses fatos tiveram reflexos
na PanAmericano Arrendamento Mercantil, com alteragdo dos membros do Conselho
de Administrag@o e Diretoria, conforme Reunidao do Conselho de Administragao e
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2010.

A nova Diretoria Executiva concentra seus esforgos na melhoria dos padrbées de
governancga, gerenciamento e controle, adequando os processos vigentes as novas
diretrizes. Inicialmente busca-se a adequacgao dos registros contdbeis e gerenciais,
processo acompanhado por profunda e minuciosa revisédo de estrutura e processos
vigentes. Tais ajustes geram expectativas positiva em relagéo aos padroes de gestdo e
ganho de eficiéncia. A estrutura de governanga serd totalmente reformulada,
possibilitando maior transparéncia dos atos de gestdo e mensuragéo do impacto desses
atos no resultado obtido.

Em dezembro de 2010, a empresa liquidou integralmente a emissao de 12.500
debéntures emitidas em 01 de dezembro de 2005, conforme prazo pactuado.

Desempenho Financeiro: A PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A. (Leasing)
atua no segmento de automéveis, motos e caminhdes novos e usados através de
operagdes de leasing financeiro. Sua carteira, em 31 de dezembro de 2010, é composta
por 117.192 contratos contra 151.515 no exercicio anterior, majoritariamente
contratados por pessoas fisicas. Em relacdo ao mercado, a empresa ocupa a 19% no
levantamento de novembro/10 do ranking da ABEL (Associagéo Brasileira de Empresas
de Leasing) pelo critério de valor presente da carteira.

As operacdes de leasing complementam as atividades de financiamento de veiculos
oferecidas pelo Banco PanAmericano S.A., sua controladora, sendo uma alternativa aos
clientes que buscam formas de financiamento mais adequadas a suas necessidades.

A carteira da PanAmericano Arrendamento Mercantil decresceu 7,3% no exercicio de
2010 (R$ 1.058,6 milhdes) em relagédo a 2009 (R$ 1.141,5 milhdes). Conforme dados da
Abel, entre novembro/10 e novembro/09 o valor presente da carteira consolidada de
operacoes de leasing do mercado sofreu uma queda de 17,0% (novembro/10 - R$ 90,9
bilhées x novembro/09 109,5 bilhdes).

O menor nivel de atividade no setor de arrendamento financeiro combinado ao aumento
de despesas operacionais, as quais nao puderam ser realinhadas com as receitas, e a
adequacdo das provisdes para contingéncias e das provisdes para bens nédo de uso
préprio impactaram negativamente o resultado operacional da empresa.

A Leasing detinha em dezembro de 2010 aplicagdes em cotas subordinadas do Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), denominado FF Multisegmento, no
montante de R$ 24,5 milhdes (dezembro/09 — R$ 51,6 milhdes), de emissao do Banco
PanAmericano. No ano de 2010 nao ocorreram resgates ou aplicacdes neste fundo.
A partir do segundo semestre de 2010, as cotas didrias dos fundos passaram a
desvalorizar-se, o0 motivo foi 0 aumento da inadimpléncia dos recebiveis que compde o
Fundo e a consequente perda no valor das cotas. O Banco PanAmericano tem a opgao
de recomprar as parcelas inadimplentes e no periodo ndo exerceu esta faculdade. Este
fato, explica a expressiva redugdo no resultado de Rendas com Titulos e Valores
Mobiliarios, no ano de 2010 em comparagao ao ano de 2009.

PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A. 2010 2009
Receitas da Intermediacgao Financeira 764.466 749.054
Operag6es de arrendamento mercantil 791.494 728.050
Rendas com titulos e valores mobilidrios (27.028) 21.004
Despesas da Intermediagao Financeira (741.364) | (671.776)
Operag6es de captagdo no mercado (141.770) | (158.438)
Operagdes de arrendamento mercantil (534.920) | (456.888)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (64.674) (56.450)
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 23.102 77.278
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (82.075) (61.759)
Resultado Operacional (58.973) 15.519
Resultado nao Operacional (295) (11.120)
Resultado Antes daTributagao (59.268) 4.399
Imposto de Renda e Contribuicao Social 23.686 (1.646)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (35.582) 2.753

Auditoria: Em atendimento ao Oficio - Circular/CVM/SEP/CNC/n° 02/2003, que ratifica
orientagdes gerais sobre procedimentos a Instru¢ao CVM n° 381/03, que dispbe sobre a
divulgagéo pelas entidades auditadas, de informacdes sobre a prestagdo pelo auditor
independente de outros servigos que nao sejam de auditoria externa, a PanAmericano
Arrendamento Mercantil S.A. ndo incorreu em outros gastos com a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes além do servigo de auditoria para exame das
demonstragdes financeiras.
Declaragao da Diretoria: Em observancia as disposi¢oes constantes da Instru¢ao CVM
n° 480/09, a Diretoria da PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A. declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31de dezembro de 2010.
Agradecimentos: Agradecemos a todos os nossos clientes, que nos honraram pela sua
preferéncia, confianga e fidelidade, aos acionistas pelo seu apoio e comprometimento e
aos funcionarios e colaboradores pela sua dedicagao e profissionalismo.

Séao Paulo, 14 de fevereiro 2011 - A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - R$)

Nota
ATIVO Explicativa 2010 2009
Circulante 163.198 139.050
Disponibilidades ........ccccccooeiiiiiiiiiiiiiieciiciiecs 2.926 2.657
Operagoes de arrendamento
mercantil . 6 (32.562) (24.997)
Arrendamentos a receber - setor privado ... . 376.737 406.315
Rendas a apropriar de arrendamentos a receber (360.619) (390.597)
Provisao para créditos de arrendamento mercantil
deliquidagdo duvidosa ..........ccccevereeiiiniennennn. 7  (48.680) (40.715)
Outros créditos.... 163.708 121.374
Diversos ......... 8 163.708 121.374
Outros valores e bens... 29.126 40.016
Outrosvaloresebens ..........cccceevviincnas 15.180 16.114
Provisao para desvalorizagao
de outros valores e bens (9.010) (4.348)
Despesas antecipadas 9 22.956 28.250
Realizavel aLongo Prazo 274.571 356.108
Titulos e Valores Mobilidrios e
Instrumentos Financeiros Derivativos 24.537 51.566
Carteira Propria 4 24.537 51.566
Operagdes de arrendamento mercantil .... . 6 - -
Arrendamentos a receber - setor privado ... . 587.773 675.865
Rendas a apropriar de arrendamentos a receber (587.773) (675.865)
Outros créditos.... 214.327 260.887
Diversos ......... 8 214.327 260.887
Outros valores e bens... 35.707 43.655
Despesas antecipadas ..........cccceceveiveens 9 35.707 43.655
Permanente 1.797.427 1.843.973
Investimentos 2.487 2.540
Participacdo em coligada.. 10 2.487 2.540
Imobilizado de arrendamento 11 1.794.940 1.841.433
Bensarrendados............... 1.830.598 1.847.530
Superveniéncia de depreciagao. 790.008 600.295

Depreciacao acumulada ..
Total do Ativo

(825.666) _(606.392)
2.235.196 2.339.131

DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto (prejuizo) lucro liquido por agéo)

Nota

PASSIVO Explicativa 2010 2009
Circulante 803.011 1.050.302
Depositos 13 431.716 203.883
Depdsitos interfinanceiros ... 431.716 203.883
Recursos de aceites e emissao de titulos - 418.391
Recursos de debéntures 12 - 418.391
Outras obrigagoes .......... 371.295 428.028
Fiscais e previdenciarias 14 946 1.043
Diversas 15 370.349 426.985
Exigivel aLongo Prazo.. 1.326.246 1.147.308
Depositos ......ooveeerienienns 362.773 -
Depésitos interfinanceiros . 13 362.773 -
Outras obrigagdes ... 963.473 1.147.308
Fiscais e previdenciarias 14 232.985 177.763
Diversas 15 730.488 969.545
Patriménio Liquido 16 105.939 141.521
Capital de domiciliados no pais 141.521 138.768
Reservasdelucros .......... = 2.753
Prejuizos acumulados ... (35.582) -

Total do Passivo 2.235.196 2.339.131

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2010 (Em milhares de reais - R$)

Nota Capital Aumento Reserva de lucros Prejuizos
Explicativa social de capital Legal Outras acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2008 104.212 - 1.728 32.828 - 138.768
Aumento de capital com reservas e lucros 16 - 34.556 (1.728) (32.828) - -
Homologagao pelo Bacen de aumento de capital .... 34.556 (34.556) - - - -
Lucro liquido do eXerciCio ..........ceceerereereeniereeeene - - - - 2.753 2.753
Destinagéao -

Reservalegal - 138 - (138) -

Outras reservas de lucro ....... - - - 2.615 (2.615) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 ..... 138.768 - 138 2.615 - 141.521
Aumento de capital com reservas de lucros . . 16 - 2.753 (138) (2.615) - -
Homologacéao pelo Bacen de aumento de capital .... 2.753 (2.753) - - - -
Prejuizo liquido do exercicio............c.c.... . - - - - (35.582) (35.582)
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 141.521 - - - (35.582) 105.939
Saldos em 30 de Junho de 2010.... 138.768 2.753 - - (2.688) 138.833
Homologacao pelo Bacen de aumento de capital 2.753 (2.753) = = = =
Prejuizo liquido do semestre ................... - — — — (32.894) (32.894)
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 141.521 - - - (35.582) 105.939

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2010 (Em milhares de reais-R$)

1.Contexto Operacional

A PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) € uma empresa
controlada pelo Banco Panamericano S.A., o qual detém 99,97% do seu capital. Suas
operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam
integradas no mercado financeiro, utilizando a estrutura administrativa e operacional do
Banco Panamericano S.A. Os custos provenientes dessas utilizacdes sdo alocados,
conforme praticavel, por meio de rateio entre as instituicdes.

2. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdao sendo apresentadas com
observancia das diretrizes estabelecidas pela legislagdo societaria brasileira, pelo
Banco Central do Brasil - BACEN e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Até 31
de dezembro de 2010, o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu
pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional,
aprovados pela CVM, porém nem todos homologados pelo BACEN. Desta forma,
a Companhia, na elaboragdo das demonstracdes financeiras, adotou os seguintes
pronunciamentos ja homologados pelo BACEN, quais sejam:

a) CPC 01 - Redugao ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugdo
BACEN n° 3.566/08.

b) CPC 03 - Demonstragao do fluxo de caixa - homologado pela Resolugdo BACEN
n°3.604/08.

c) CPC 05 - Divulgagao de partes relacionadas - homologadas pela Resolugao BACEN
n°3.750/09.

d) CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado pela
Resolugdo BACEN n° 3.823/09.

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/06, informamos que as Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2010, foram aprovadas pela Diretoria em 14 de
fevereiro de 2011. As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 foram reclassificadas para fins de comparabilidade nas presentes
demonstragdes financeiras.

3.Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Os arrendamentos a receber sdo atualizados monetariamente de acordo com as
condigdes determinadas nos contratos de arrendamento e o efeito é creditado na conta
“Rendas a apropriar de arrendamento mercantil”. As contraprestacdes de arrendamento
sao registradas como receitas da intermediacéao financeira - operagoes de arrendamento
mercantil pelo regime de vencimento das respectivas parcelas, conforme prevé a
legislacao aplicavel.

b) As rendas das operacdes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita
quando efetivamente recebidas. As operagdes classificadas como nivel “H” permanecem
nessa classificagao por 6 meses, quando entéo sdo baixadas contra a provisdo existente
e passam a ser controladas em contas de compensacgédo, ndo mais figurando no
balango patrimonial.

c) Os titulos e valores mobiliarios estao contabilizados pelo valor da aplicagéo, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data de balango, com base na taxa de remuneragéo e
em razéo da fluéncia dos prazos dos papéis, estdo apresentados conforme disposto na
Circular BACEN n°3.068/01 e s&o classificados como:

*Titulos para negociacao - sdo titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de
ser ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado do exercicio.

* Titulos disponiveis para venda - sdo titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram
como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido
dos efeitos tributarios. Os ajustes ao valor de mercado (ganhos e perdas nao realizados)
sdo registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos
tributarios. Esses ganhos e perdas ndo realizados séo reconhecidos no resultado do
exercicio, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - sdo titulos e valores mobiliarios para os quais ha
intengdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento,
avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo.

d) A participacdo em sociedade coligada é avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial.

e) A depreciagao dos bens do imobilizado de arrendamento é calculada pelo método
linear, no prazo usual de vida util, reduzido em 30% com amparo da Portaria n®113/88 do
Ministério da Fazenda, quando o arrendatario for pessoa juridica e o prazo do contrato de
arrendamento mercantil for equivalente a, no minimo, 40% do prazo de vida util do bem
arrendado. Essa depreciacédo é contabilizada a débito de despesas da intermediagdo
financeira - operacgdes de arrendamento mercantil.

f) Os valores residuais garantidos, os quais representam as opgdes de compra a vencer,
bem como suas respectivas atualizagdes, sdo registrados na rubrica “Valores residuais a
realizar”, tendo como contrapartida a rubrica “Valores residuais a balancear”.

g) Na apuragéo do resultado do periodo é efetuado o célculo do valor presente dos
arrendamentos a receber, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato.
O valor assim apurado é comparado com o saldo residual contabil dos bens arrendados e
operagdes de arrendamento, registrando-se a diferenga em insuficiéncia de
depreciagdo, se negativa, ou superveniéncia de depreciacdo, se positiva.
A superveniéncia de depreciagdo é creditada no resultado do exercicio, na rubrica
“Operagoes de arrendamento mercantil”, e a insuficiéncia de deprecia¢ao, quando
apurada, é registrada no resultado do exercicio, como despesa, na rubrica “Operagdes
de arrendamento mercantil”’, tendo como contrapartida o registro em bens arrendados.
O efeito doimposto de renda sobre essa diferenca é diferido.

h) A provisdo para créditos de arrendamento mercantil de liquidagdo duvidosa é
constituida de acordo com as normas estabelecidas na Resolucao n° 2.682/99 do
Conselho Monetario Nacional - CMN, editada pelo BACEN, e com base em estimativa da
Administragao para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

i) A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% mais adicional de
10% sobre o lucro tributavel, e a provisdo para contribuigdo social foi constituida a
aliquota de 15%, ambos calculados com base no lucro contéabil ajustado pelas adi¢oes e
exclusdes de carater permanente e temporario. Os impostos diferidos, calculados sobre
as adi¢bes temporarias, sdo registrados na rubrica “Outros créditos - diversos”, e a
provisdo para o imposto de renda diferido sobre a superveniéncia de depreciacédo é
registrada na rubrica “Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias”. Os créditos
tributarios s@o constituidos as aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social
vigentes nas datas do balango, sobre os saldos de prejuizos fiscais e as diferencas
temporarias das bases de célculo destes impostos. Em 31 de dezembro de 2010 e de
2009, foi constituido crédito tributario de contribuigdo social a aliquota de 15% apenas
para as adi¢des tempordrias originadas a partir de maio de 2008, até o limite das
obrigag6es de contribuigéo social correspondentes, em virtude de a Companhia estar
questionando judicialmente a majoragao da aliquota.

j) As demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal.

k) Obrigacoes legais - Fiscais e previdenciarias a longo prazo referem-se a demandas
judiciais em que estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade da
Contribuicdo para o Programa da Integragcdo Social - PIS e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Os montantes discutidos s&o
integralmente registrados nas demonstragdes financeiras, e atualizados de acordo com
alegislacao fiscal.

1) Contingéncia - a provisdo para contingéncias civeis e trabalhistas é constituida com
base em analise e avaliagdo das acdes judiciais, representadas substancialmente por
acoes civeis referentes a danos morais, as quais sdo efetuadas pelos assessores
juridicos, sendo efetuada provisdo de 100% do valor em risco para as causas avaliadas
com probabilidade de perda “provavel” e com base na perda média histérica para as
causas avaliadas com probabilidade de perda “possivel”.

m) Redugéo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros: os ativos ndo financeiros
estdo sujeitos & avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
frequéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de
seus valores.

4.Titulos e Valores Mobiliarios

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC). A Companhia possui cotas
subordinadas do FF Multisegmento, no montante de R$ 24.537 (R$ 51.566, em
31/12/2009) cuja as caracteristicas estdo descritas abaixo. Este fundo é consolidado no
Banco Panamericano S.A., controlador da Companhia, por deter parcela significativa
das cotas subordinadas deste fundo, conforme determina a instrugdo CVM n° 408/04.
O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios foi constituido nos termos da
regulamentacdo em vigor, destinados a investidores qualificados, o qual possui as
seguintes caracteristicas:

Nota 2°semestre Exercicio
Explicativa 2010 2010 2009
Receitas da Intermediacao

Financeira .......cocervenennessessesinnnnns 346.512 764.466 749.054
Operagoes de arrendamento mercantil 382.937 791.494 728.050
Rendas com ttitulos e valores mobiliarios

einstrumentos financeiros derivativos (36.425) (27.028) 21.004
Despesas daIntermediacao

Financeira ..... (356.225) (741.363) (671.776)
Operagoes de captagao nomercado.. (66.890) (141.769) (158.438)
Operagoes de arrendamento mercantil (259.279) (534.920) (456.888)
Provisao para créditos de

liquidagao duvidosa ...........cccccceuee. 7 (30.056) (64.674) (56.450)
Resultado Bruto da

Intermediacgao Financeira ............ (9.713) 23.103 77.278
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais (45.640) (82.076) (61.759)
Despesas de pessoal . (5.951) (11.250) (10.305)
Outras despesas administrativas ...... 17.a (32.807) (67.212) (62.378)
Despesastributarias ...........ccccoceeeneee. (6.216) (14.399) (15.846)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 10 (353) (53) 285
Outras receitas operacionais. 17.c 13.148 26.083 30.545
Outras despesas operacionais 17.b (13.461) _(15.245)  (4.060)
Resultado Operacional....... (565.353) (58.973) 15.519
Resultado Nao Operacional .. 23.c 765 (295) (11.120)
Resultado Antes daTributacao ...... (54.588) (59.268)  4.399
Imposto de Rendae

Contribuicao Social .......cceersevurans 18.e 21.694 23.686 (1.646)
Provisdo paraimpostoderenda .. (20.961) (47.428) (46.806)
Provisao para contribui¢ao social ...... - - (1.597)
Ativofiscal diferido..........ccccevvvvvieennnne. 18.b 42.655 71114 46.757

(Prejuizo) Lucro Liquido do

Semestre/Exercicio (32.894) _ (35.582) 2.753
(Prejuizo) Lucro Liquido

POrAGA0 - RS ...cucurrereersaresesenananas (2.990,36) (3.234,73)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

250,27

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2010
(Em milhares de reais - RS$)

Tipo
FIDC Administrador condominio Prazo de duragao Amortizagoes
FIDCFF BEMDTVM Ltda. Condominio aberto Indeterminado Sem prazo inicial de caréncia para resgate de cotas seniores. Em caso

de pedido de resgate de cotas, o pagamento sera realizado no primeiro
dia util subsequente; contudo se ndo houver liquidez suficiente na data
de pagamento, poderd ser proposto ao cotista senior, pelo administra-
dor, novo prazo para o resgate.

2°Semestre Exercicio
2010 2010 2009
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
(Prejuizo) lucro Liquido .......ccccovoiiiiiiiiciees (32.894) (35.582) 2.753
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa
liquido originado das atividades operacionais 137.324  291.997 273.574
Depreciagies ........cccoeiieieicicieicneieeea e 259.279  534.920 456.888
Resultado de participacdes em coligadas . 353 53 (285)
Superveniéncia de depreciagao .................... (83.846) (189.713) (187.222)
Despesa com provisao de bens ndo
A€ USOPIOPHIO et 4.989 4.662 1.087
Provisdo para créditos de arrendamento
mercantil de liquidagao duvidosa.................. 30.056 64.674 56.450
Provis@o para riscos fiscais ...........ccccovrevecuenne. 2.826 7.456 8.985
Provisdo (reversao) para agdes civeis
etrabalhistas ..o 6.155 6.175 (638)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (21.694) (23.686) 49
Lucro navendade bens arrendados .............. (60.028) (112.838) (73.203)
Prejuizo na venda de bens ndo de uso préprio (766) 294 11.463
Lucro liquido ajustado ...........cccccvreeienincnennnnns 104.430 256.415 276.327
Variagao de ativos € passivos: ........cccccvvereeerienne 342.515  347.481 123.519
Reducao (aumento) em titulos
e valores mobilidrios ...........cccveeviieececnnnns 36.424 27.028 (18.643)
Aumento em operacdes de
arrendamento mercantil . (26.290) (57.109) (55.334)
Redugédo em outros créditos ... . 82.559 75.341 238.373
Redugéo (aumento) em outros valores e bens 11.743 13.241 (3.052)
Aumento em depositos 431.471  590.606 203.683
Reducgédo em outras obrigagoes (193.392) (301.626) (241.508)
Caixa liquido originado das atividades
operacionais 446.945 603.896  399.846
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Alienagao de bens nao de uso proprio ............ 22.229 43.366 34.998
Alienacéao de imobilizado de arrendamento ... 187.145  394.549 363.068
Aquisicao de imobilizado de arrendamento ... (203.325) (580.425) (790.406)
Aquisi¢ao de bens nao de uso proprio ............ (17.723)  (42.726) (46.804)
Caixa liquido aplicado nas atividades
deinvestimento ........ccoovveeiiiiner e (11.674) (185.236) (439.144)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento
Recursos de debéntures ..........ccceeeervrieiene. (437.765) (418.391) 40.541
Caixa liquido originado (aplicado) nas
atividades de financiamento ..............ccoceeene (437.765) (418.391) 40.541
Aumento (Reducéao) Liquido do
Caixae Equivalentes de Caixa .........cccceueuus (2.494) 269 1.243
Caixa e Equivalentes de Caixa no
Inicio do Semestre/EXercicio .........c.cuueeuruene 5.420 2.657 1.414
Caixa e Equivalentes de Caixa
no Fim do Semestre/EXercicio .........c.uuuruee 2.926 2.926 2.657
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
DEMONSTRAGOES DOVALOR ADICIONADO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$)
2°Semestre Exercicio
2010 2010 2009
Receitas 330.369 725.272  712.191
Intermediacéo Financeira ..........cccccooeeeeninnene 346.512  764.466 749.054
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (30.056) (64.674) (56.450)
QUITAS oot 13.913 25.480 19.587
Despesas de Intermediagao Financeira......... (66.890) (141.769) (158.438)
Insumos Adquiridos deTerceiros .........ccoueus (46.172) (81.967)  (66.408)
Materiais, energia e outros - - (19)
Servigos de terceiros ... (26.611)  (55.404) (52.991)
Outros (19.561) _(26.563) _(13.398)
Valor Adicionado Bruto .........cccccueervemnessenianns 217.307 501.536 487.345
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao. (259.279) (534.920) (456.888)
DEPreciagao ......cccceeveruerieenienieeeesiesieeee e (259.279) (534.920) (456.888)
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Companhia.........cceeunsersunnans (41.972) (33.384) 30.457
Valor Adicionado Recebido emTransferéncia (353) (53) 285
Resultado de equivaléncia patrimonial............ (353) (53) 285
Valor Adicionado Total a Distribuir (42.325) _(33.437) 30.742
Distribuicao doValor Adicionado (42.325) (33.437) 30.742
Pessoal 5.006 9.539 9.022
Remuneracéo direta 3.714 6.672 5.540
Beneficios 976 2.266 2.710
316 601 772
Impostos, taxas e contribuicdes (14.524) (7.564) 18.786
Federais (18.884) (16.551) 9.984
Estaduais ... 11 11 -
Municipais ... 4.349 8.976 8.802
Remuneracao de capitais de terceiros ............ 87 170 181
Aluguéis 87 170 181
Remuneracao de capital préprio ... (32.894) (35.582) 2.753
(Prejuizos acumulados) Lucros retidos .......... (32.894) (35.582) 2.753

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

‘ para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 e para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2010 (Em milhares de reais-R$) ‘

I. Denominagao, natureza, propdsito e atividades desenvolvidas pelo FIDC

O objetivo do FIDC é de adquirir, preponderantemente, direitos creditdrios originarios de
operagdes financeiras de empréstimos, representadas por contratos de abertura de
crédito para aquisi¢ao de veiculos automotores (automdveis e motocicletas), celebrado
entre a Companhia e seus clientes. Conforme estabelecido no regulamento do FIDC
esse buscara, mas ndo garantird, atingir rentabilidade de percentual da taxa DI, conforme
demonstrado abaixo:

Fundo %
FIDC FF ottt SELIC +2%a.a.
O “benchmark” aplica-se as cotas seniores, sendo que ndo ha “benchmark”
predeterminado para as cotas subordinadas.

Il. Participagao no patriménio e no resultado do FIDC

Em conformidade com o artigo 24, inciso XV, da Instrucdo CVM n° 356/01, com redagdo
dada pela Instrugao CVM n° 393/03, a relagdo minima admitida entre o patriménio liquido
do FIDC e o valor das cotas seniores esta demonstrada abaixo:

Fundos %
FIDCFF e 125
lll. Natureza do envolvimento da Companhia com o FIDC e tipo de exposi¢éo a perdas, se
houver, decorrentes desse envolvimento.

N&o ha previsdo de coobrigagdo da Companhia nas cessdes de direitos creditérios ja
realizadas com o FF Multisegmento. Se ocorrer, porventura, o desenquadramento, a
Companhia, na qualidade de cotista subordinada, quando notificada, tem a possibilidade
e nao a obrigagao de subscrever novas cotas subordinadas para manter a relagao de
subordinacéo, da mesma forma que tem a faculdade e nao a obrigagao de recomprar
contratos inadimplentes, pois o risco da Companhia se limita as cotas subordinadas ja
subscritas.

IV. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o FIDC apresentava as seguintes situagdes
patrimoniais:

2010 2009
Ativo
Disponibilidades ............ccooviiiiiiiiiiiiici e 1 1
Cotas de fundos de investimentos 1.067 14.251
Direitos creditérios 208.418 397.499
Provisdo para operagdes de crédito de liquidagéo duvidosa (135.375) (7.811)
Outros valores 350 721
Total do ativo ... 74.461 404.661
Passivo ....
Outras obrigagdes. 30 146
Patrimoénio liquido 74.431 404.515
Cotas seniores 10.590 224.374
Cotas subordinadas . 63.841 180.141
Total do passivo 74.461 404.661

V. Avais, fiangas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDCs
A Companhia néo ofereceu qualquer tipo de aval, fianga, hipoteca ou outras garantias em
favor do FIDC. Entretanto, as cotas subordinadas absorvem integralmente os efeitos dos
resultados negativos da carteira do fundo, até o limite destas.

VL. Identificagdo do beneficiario principal ou grupo de beneficiarios principais das
atividades do FIDC

O Banco Panamericano S.A., controlador da Companhia, € o detentor de parte
significante das cotas subordinadas do FIDC, sendo as cotas seniores pertencentes a
investidores qualificados.

5.Superveniéncia/lnsuficiéncia de Depreciacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foi registrada superveniéncia de
depreciacao no valor de R$ 189.713 (R$ 187.222 em 2009), classificada como receita de
operagdes de arrendamento mercantil.

6.Operacoes de Arrendamento Mercantil

As operacdes de arrendamento mercantil sdo contratadas de acordo com a taxa de juros
prefixada, tendo o arrendatério a opgao contratual de compra do bem. Os valores dos
contratos de arrendamento mercantil estéo registrados a valor presente, apurado com
base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contratos, em atendimento as
normas do BACEN, sé@o apresentados em diversas contas patrimoniais, as quais sdo
resumidas conforme segue:

2010 2009
Arrendamentos a receber - setor privado 964.510 1.082.180
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil .. (948.392) (1.066.462)
Imobilizado de arrendamento liquido de depreciagéo .......... 1.004.932 1.241.138
Superveniéncia de depreciacéo (nota explicativan®11)........ 790.008 600.295
Credores por antecipagao de valor residual
(notaexplicativan®15) .......cccooiierieniiieese e (752.482)  (715.631)
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil ....  1.058.576  1.141.520

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram recuperados créditos
anteriormente baixados contra proviséo para créditos de arrendamento mercantil de
liquidag@o duvidosa no montante de R$ 9.137 (R$ 6.479 em 31 de dezembro de 2009).
Apresentamos, a seguir, algumas informagées com base no valor presente das
contraprestacdes:

a) Composicao por vencimento

2010 2009
Vencidos:
Apartirde 15dias ......cccccvviiiiiiiiiicci s 25.970 26.207
TOtal VENCIAO ...t 25.970 26.207
Avencer:
F N LT 0 [T 102.278 104.408
De 91 até 360 dias 247.824 251.421
Acimade 360 dias . 682.504 759.484
Totalavencer .... 1.082.606 1.115.313
Total geral 1.058.576  1.141.520
b) Composicao por segmento de mercado
2010 2009
Percentual Percentual
R$  sobreototal R$ sobreototal
Setor privado
Pessoa fisica 975.019 92,11 1.087.015 95,23
Outros 83.557 7,89 54.505 4,77
Total oo 1.058.576 100,00 1.141.520 100,00

7.Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao Duvidosa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a provisdo para créditos
de arrendamento mercantil de liquidagdo duvidosa apresentou as seguintes
movimentacoes:

2010 2009
Saldoinicial 40.715 38.210
Provisdo no exercicio ........ 64.674 56.450
Baixas de créditos contra a provisao (56.709) (53.945)
Saldo final 48.680 40.715

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o risco da carteira de operagbes de
arrendamento mercantil, a valor presente dos contratos, e a proviséao para créditos de
arrendamento mercantil de liquidagdo duvidosa, conforme estabelecido na Resolugao
CMN n°2.682/99, estavam assim distribuidos:

2010 2009
Total da Total da

Nivel derisco Provisdo % carteira Provisdo carteira Provisédo

0,50%  843.995 4220  947.793 4.739

1,00% 65.595 656 57.701 577

3,00% 59.080 1.773 56.450 1.693

10,00% 29.963 2.996 26.616 2.662

30,00% 18.244 5.473 17.262 5.179

50,00% 11.316 5.658 12.811 6.405

70,00% 8.262 5.783 11.423 7.996

100,00% 22121 22121 11.464 11.464

Total . 1.058.576 48.680 1.141.520 40.715
8.O0utros Créditos - Diversos 2010 2009
Valores a receber em operacéo de captagao garantida (*) .... 91.090 198.073
Crédito tributario (nota explicativa n® 18.a) 185.515 114.401

Valores areceber de sociedades ligadas

(notaexplicativan®19) .......ccoooiiieiiiiieccee e 89.912 57.018
Parcelas a receber de arrendamento mercantil 2.653 9.207
Depésitos e bloqueios judiciais 7.580 5.539
Valores a receber por venda de bens leiloados 256 2.830
Outros... 1.029 193
Total 378.035 382.261
Circulante .... 163.708 121.374
Longo prazo 214.327 260.887
Total 378.035 382.261

(*) Refere-se a valores a receber oriundos da venda de direitos creditérios de operagdes
de arrendamento mercantil, com vencimento até outubro de 2014.

9.Outros Valores e Bens - Despesas Antecipadas

Estdo representados, substancialmente, por comissdes pagas a lojistas e promotores de
vendas, apropriadas mensalmente ao resultado com base na fluéncia do prazo dos
contratos a que se referem.

10. Participacao em Coligada

A participagao em coligada apresentava a seguinte composi¢do em 31 de dezembro de

11.Imobilizado de Arrendamento (Liquido de Depreciagao)
Taxaanual de

Depreciacao - % 2010 2009
Veiculos e afins.......... 20,00a57,10 1.004.932 1.241.138
Superveniéncia de depreciagédo 790.008 600.295
Total . 1.794.940  1.841.433

O seguro dos bens arrendados é efetuado pelas arrendatérias, com cldusula de beneficio
em favor da arrendadora.

12.Recursos de Aceite e Emissao deTitulos - Debéntures

Referem-se a 12.500 debéntures ndo conversiveis em acdes. Essas debéntures
venceram e foram resgatadas em 1° de dezembro de 2010 pela sociedade. Essas
debéntures eram atualizadas com base em juros equivalentes a 108% da taxa dos
depésitos interfinanceiros.

13.Depdsitos

S&o representados por captagdes em depositos interfinanceiros pré e pds fixados junto
ao Banco Panamericano S.A., controlador da Companhia. As captacdes pré-fixadas, com
vencimento até 2014, sdo acrescidas de juros sendo a taxa minima de 9,84% a.a. e a
maxima de 11,81% a.a. As captagdes pods-fixadas, com vencimento até 2011, estdo
atreladas a variagdo do CDI mais juros, sendo a taxa minima de 1,95% ao més e a
maxima de 2,00% ao més.

14. Outras Obrigacoes - Fiscais e Previdenciarias

2010 2009

Imposto de renda diferido (veja nota explicativan® 18.a) ...... 197.502 150.074
Proviséo parariscos fiscais (*) 35.145 27.689
Refislei11.941 ... 338 -
946 1.043

233.931 178.806

Circulante .. 946 1.043
Longo prazo . 232.985 177.763
TOMAL s 233.931 178.806

(*) Obrigagédo legal - refere-se a provisdo para COFINS e o PIS que vém sendo
questionados judicialmente, amparados por sentenca favoravel de primeira instancia. A
Companhia estd questionando essas contribuigdes na forma da Lei n°® 9.718/98, e,
segundo seus assessores juridicos, as chances de éxito sdo possiveis. Em 31 de
dezembro de 2010, o total de contingéncias fiscais relativas ao IPVA de bens arrendados,
ndo pagos pelos arrendatarios nos respectivos vencimentos, classificadas com
probabilidade de perda possivel, é de R$ 23.736.

15. Outras Obrigacoes - Diversas

2010 2009
Obrigagao por recursos tomados com garantia (a) ............. 334.972 671.679
Credores por antecipagdo de valor residual .............cccceceenene 752.482 715.631
Valores a pagar a sociedades ligadas
(veja nota explicativan© 19) ... 1 691
Arrendamento financeiro a liberar ... 751 2.957
Proviséo para contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias
(veja classificagéo de risco abaixo) (b)... 7.572 1.397
Outros 5.059 4.175
Total ... 1.100.837  1.396.530
Circulante 370.349 426.985
Longoprazo .... 730.488 969.545
Total . 1.100.837  1.396.530

(a) Refere-se a operagcdes de venda de direitos creditérios de operagdes de
arrendamento mercantil.
Para efeito de comparabilidade o saldo de 31 de dezembro de 2009 foi ajustado em R$
47.966 em contrapartida com valores a receber da controladora Banco Panamericano S.A.
(b) Os processos civeis, trabalhistas e tributarios estao informados como segue:
Trabalhistas  Civeis Tributérias Total Total
Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010 Dez/2009

Saldos no inicio do periodo 181 1.216 - 1.397 2.035
Constituicdes / (reversoes) 224 410 5.541 6.175 (638)
Saldos no fim do periodo .. 405 1.626 5.541 7.572 1.397
Dez/2010 Dez/2009
Classificacao Quantidade Valor Valor Valor
derisco (b) de processos reclamado provisionado Provisionado
Perda provavel:
Trabalhistas ................ 1 36 - 36
Civeis ..... 17 6.097 641 474
Tributarias 88 11.228 5.541 -
Subtotal........ccceeeennee. 106 17.361 6.182 510
Perdapossivel:
Trabalhistas ................ 11 2.544 405 145
Civeis .. 607 9.226 984 742
Tributarias - - - -
Subtotal 618 11.770 1.390 887
Perda remota:
Trabalhistas ................ - - X -
Civeis 275 2.309 - -
Tributarias .................. - - - -
Subtotal.. 275 2.309 - -
999 31.440 7.572 1.397

16. Capital Social

O capital social, em 31 de dezembro de 2010, totalmente subscrito e integralizado, estava
representado por 11.000 (11.000 em 2009) agdes ordinarias, nominativas, no valor de
R$ 12.865,59 cada uma (R$ 12.615,29 em 2009). Aos acionistas é assegurado dividendo
minimo obrigatério de 5% sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei. Nao foi proposto
dividendo, por ndo haver intengdo de sua distribuicdo. Conforme Assembléia Geral
Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2010, foi deliberado o0 aumento de capital com
lucros acumulados e reserva de lucros no valor de R$ 2.753 (R$ 34.556 em 30 de abril de
2009), sem emissao de novas agdes, homologado pelo BACEN em 20 de julho de 2010.
17.Outras Receitas (Despesas) Operacionais

a) Outras despesas administrativas 2010 2009
Servigos prestados por terceiros (55.404) (52.991)
Despesas com taxas e emolumentos .. (4.701) (3.421)
Despesas de processamento de dados (1.422) (1.422)
Despesas de aluguéis ...... (170) (181)
Despesas com busca e apreensao de bens.... (426) (470)
Despesas com servigos do sistema financeiro.. (1.233) (997)
OULIAS ..ot (3.856) (2.896)
Total (67.212) (62.378)
b) Outras despesas operacionais 2010 2009
Despesas com veiculos apreendidos ..........ccccovveeeenireeinens (874) (1.042)
Variagao monetaria passiva .........ccceceerereeieenesieeneneenenes (2.477) (1.931)
Provis&o para contingéncias civeis e trabalhistas (634) 638
Provis&o para contingéncias tributarias...........c.cccceevienceens (5.541) -
Provis&o para bens nao de uso préprio (4.969) (1.408)
(750) (317)
15.245) (4.060)
c) Outras receitas operacionais 2010 2009
Juros e multa sobre recebimentos ematraso......................... 23.869 27.591
Reversao de provisado para contingéncias
€bensNE0 de USOPIOPIIO ......cccovvrveeeeriiiieienie e 307 87
Tarifade cobranca......... - 2.665
Outras 1.907 202
Total ....... 26.083 30.545
18.Imposto de Renda e Contribuicdo Social
a) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte composigao:
2010 2009
Ativo
Crédito tributario - imposto de renda:
Sobre prejuizosfiscais .............. 156.099 99.893
Sobre diferengas temporarias .... 16.317 10.291
Subtotal do imposto de renda diferido .. 172.416 110.184
Crédito tributario - contribuigao social:
Sobre prejuizos fiSCAIS ........vovevveiiiieiiiiees e 5.266 -
Sobre diferengas temporarias . 7.833 4.217
Subtotal da contribui¢ao social 13.099 4.217
Total dos créditos tributarios, classificados em
“Outros créditos - diversos”, no realizavel alongo prazo...... 185.515 114.401
Passivo
Proviséo paraimposto de renda diferido sobre a
superveniéncia de depreciagao, classificada em
“Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias”,
no exigivel alongo pPrazo ..........ccoeeceerineeeeninieesc e 197.502 150.074
b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢ao social:
2010 2009
Imposto Contribuicao
derenda social Total Total
Saldoinicial.........ccccoeevrieeiririrenne 110.184 4217 114401  67.644
(+) Constituicao de créditos.. . 75.781 17.011 92.792  70.542
(-) Realizagéo de créditos.............. (13.549) (8.129) (21.678) (23.785)
Saldofinal.......ccoveeieniceiereene 172.416 13.099  185.515 114.401

c) Projecéo de realizagao e valor presente dos créditos tributarios:

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos seréo realizados a medida que a
Companhia gerar lucros tributaveis para compensar os prejuizos fiscais de acordo com o
limite estabelecido pela legislagao fiscal e a medida que as diferengas temporarias sobre
as quais sao calculadas sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de

Em 31 de dezembro de 2010, o valor presente dos créditos tributarios, calculados
considerando-se a taxa média de captacao, totalizava R$ 121.259 (R$ 76.771 em 2009).
d) Movimentag&o do imposto de renda diferido passivo:

2010 2009
SaldoiNICIal....c.cciiiiiciiiici 150.074 103.268
(+) Constituigao.. 47.428 46.806
Saldo final . 197.502 150.074
e) Andlise do célculo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social:
Base de calculo 2010 2009
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da
CONtrBUIGA0 SOCIAI .....eviiiieiiiieec e (59.268) 4.399
Expectativa de crédito tributario (despesa) do imposto de
renda e da contribui¢ao social de acordo com a aliquota
vigente (veja nota explicativa 3.i) ........ccccovereeiinienicnenen. 23.707 (1.760)
Efeito doimposto de renda e da contribuigao social
sobre as diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial ..........c.cccocvvveeiviennes (21) 114
Crédito (despesa) de imposto de renda
€ CONtIDUIGAOD SOCIAI ...t 23.686 (1.646)
19.Transac6es e Saldos com Partes Relacionadas -
As transagdes com partes relacionadas estao a seguir sumariadas:
2010 2009
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Disponibilidades ..........ccccoeviiiiieninnns
Banco Panamericano S.A. ....................

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Banco Panamericano S.A. .......

Titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos

FIDC F.F.Multisegmento
Outros créditos - diversos
Banco Panamericano S.A. .......
Panamericano Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda. ................ 3 -
89.912 -

1.988 - 2.064 -

2.361

(27.028) 51.566 18.642

54.356 -

2.662 -
57.018 -

Depésitos interfinanceiros
Banco Panamericano S.A. .......
Recursos de aceites e

emissao de titulos - debéntures
Banco Panamericano S.A. ...........c.ce.... -
Panamericano Administradora
deConsorcioLtda. ........ccccoovvreiinnenne -
Panamericano Distribuidora

de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. .. - - -
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ...... - - -
Pericia Administragédo e

Corretagem de Seguros Ltda. ...... - (40)  (1.640)
Pessoal chave da Administracéo .......... - (2.195) (31.931)

- (18.317) (185.799)

. (794.489)

(30.228) (203.883)  (3.325)

(15.866) (148.914) (11.868)

(216)  (3.314) (585)
(5)
(170)

(422)
(3.075)
(16.125)

Outras obrigagoes - diversas ...
Banco Panamericano S.A. .....
Panamericano Administradora

de Cartdes de Crédito Ltda. ..............

(690) -

- - (1) -
(1) - (691) -

Outras despesas administrativas -
Servigos prestados
Panamericano Administradora

de Cartoes de Crédito Ltda. .............. -
Panamericano Prest. de Servigos Ltda. -
Silvio Santos Participagdes Ltda ........ - - -

Sisan Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. ........cccccovveens - - -
Panamericanade Seguros S/A .......... - (59) -
- (4.734) -

(900)
(4.200)
(5)

9)
(192)
(5.306)

20.Beneficios aEmpregados
A Companhia contribui mensalmente para a Multiprev - Fundo Multiplo de Pensao,
entidade de previdéncia privada aberta, com um percentual sobre a folha de pagamento,
com o objetivo de complementar os beneficios prestados pela previdéncia social em um
plano de contribuicédo definida, sendo esta a Unica responsabilidade da Companhia como
patrocinadora. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia
mantinha 167 participantes ativos, sendo o montante de sua contribuicdo de R$ 140
(137 participantes e contribuicdo de R$ 119 em 2009).
21.Limite Operacional - Acordo da Basiléia
O Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n° 12.746/04, n° 16.137/07 e
n°® 19.028/09, que tratam do cronograma para a implantagéo no Brasil do Novo Acordo de
Capitais da Basiléia (Basiléia Il). O Acordo prevé a implantacdo de abordagens que
permitam a mensuragao dos riscos incorridos pelas instituicées e a exigéncia de capital
regulatério correspondente, representada pelo Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE),
conforme Resolugdo n° 3.490/07, que deve ser confrontado com o Patriménio de
Referéncia (PR), conforme Resolucéo n°® 3.444/07.
A PanAmericano Arrendamento Mercantil S/A, como parte integrante do Conglomerado
PanAmericano, tem seus limites operacionais calculados de forma consolidada com os
de seu controlador, o Banco PanAmericano.
Em novembro e dezembro de 2010, com a nomeacéo de nova Diretoria Executiva,
foi iniciada uma ampla verificagdo dos processos e registros contabeis, que resultaram
em ajustes adicionais no Banco Panamericano aqueles apurados anteriormente pelo
Banco Central do Brasil, os quais impactam negativamente a estrutura financeira e
econémica do mesmo. Os ajustes efetuados resultaram no desenquadramento dos
Limites Operacionais do conglomerado do Banco PanAmericano.
Em janeiro de 2011, houve alteracdo no quadro de acionistas, com a entrada do BTG
Pactual como acionista controlador, em substituicdo do Grupo Silvio Santos.
Em decorréncia desse fato, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a interveniéncia do
BTG Pactual, firmaram Acordo de Cooperagao Operacional pelo prazo de 8 (oito) anos,
podendo ser prorrogado, para o fornecimento de relevante suporte ao Banco, o que
possibilitard a reconstituicdo do seu equilibrio patrimonial e viabilizara a construgao de
uma estrutura de capital robusta. Nesse contexto o desequilibrio observado no ultimo
bimestre de 2010, seré revertido até o periodo de fevereiro 2011, com a recomposi¢ao da
estrutura de capital do conglomerado, viabilizada a partir do novo arranjo societario.
22.Demonstrativo de Analise de Sensibilidade
As instituicdes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem
regulamentados pelo Bacen, os quais sdo definidos e autorizados pelo Conselho de
Administragdo. As operagdes e seus respectivos instrumentos financeiros sao
segregados nas seguintes Carteiras: Carteira Trading: consiste em todas as operagoes
com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intencéo de negociagao
ou destinadas a hedge de outros da carteira de negociacao, e que ndo estejam sujeitas a
limitag&o da sua livre movimentagao. As operagdes detidas com intengdo de negociagdo
sdo aquelas destinadas a revenda, obtengao de beneficios dos movimentos de precos,
efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem; e Carteira Banking: operagdes nao
classificadas na Carteira Trading. Consistem nas operagoes estruturais provenientes das
linhas de negdcio da empresa e seus eventuais hedges. No caso da PanAmericano
Arrendamento Mercantil S.A., os ativos e passivos, com exposi¢ao ao risco de mercado,
estdo aqui classificados, quase que integralmente, e sdo referenciados em taxas
préfixadas. O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade das exposi¢cbes
financeiras (Carteiras Trading e Banking), conforme as determinagdes da Instrucdo CVM
n° 475/08. Os resultados reproduzem os potenciais impactos das exposi¢des financeiras
das Carteiras (principalmente do fator taxa de juros), em situagéo de estresse. Entretanto,
nao implicam necessariamente em realizagao de prejuizo financeiro ou contabil para a
companhia, pelo seguinte motivo: Os instrumentos financeiros (principalmente as
operagdes de arrendamento mercantil) séo classificados na carteira Banking, e séo
realizados em seus respectivos vencimentos, ndo sendo transacionados de forma
frequente, esta caracteristica mitiga o fator de risco taxa de juros. Nao sao consideradas
possiveis agdes para minimizar o risco de mercado. A andlise de sensibilidade foi
efetuada a partir dos cendrios abaixo, sempre considerando que estes impactos
afetariam negativamente nossas posi¢des. Cendrio 1: com base nas informacdes de
mercado de 31 de dezembro de 2010 (BM&FBovespa), foi aplicado choque de 1 ponto
base para taxa de juros. Por exemplo: a taxa de juros prefixada de 1 ano foi de 12,05% a.a.
Cenario 2: foram determinados choques de 25% com base no mercado de 31 de
dezembro de 2010. Por exemplo: foi utilizada a taxa de juros prefixada de 1 ano de 15,05%
a.a., com as oscilagoes dos demais fatores de risco representando choque de 25% nas
respectivas curvas. Cenario 3: foram determinados choques de 50% com base no
mercado de 31 de dezembro de 2010. Por exemplo: foi utilizada a taxa de juros prefixada
de 1 ano de 18,06% a.a., com as oscilacdes dos demais fatores de risco representando
choque de 50% nas respectivas curvas.

Anélise de Sensibilidade em 31 de dezembro de 2010

CarteiraTrading

) dedutibilidade fiscal. A seguir apresentamos o cronograma de realizagéo dos créditos e Banking Cenarios
2010 e de 2009: tributarios: E — = - -
: : ator de Exposicoes sujeitas  Provavel Possivel Remoto
Panamericano 2010 2009 Risco avariacao: o ) an
Administradora de Impostoderendae Impostode Taxas de Juros (Pré Det g o
__ConséreiolLtda. contribuicdo social rendasobre axas de Juros (Pré) e axe:g Z Jros 158) (45.620) (87.374
__2010 2009 sobre diferengas prejuizos T prefixadas (156)  (45.620) (87.374)
Dadosda coligada: Ano temporérias fiscais Total Total [o] 2= 1 ISUUUURR e (1 58) (45.620) (87.374)
CaPItAI SOCIAL...vvevrveveeeesreeseseseees s 12.388 12.388 5010 ... 77000 23-Outrasinformacdes o
Patriménio liquido 11.839 12.087 2011 4616 13.721 18.337 5.050 a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo apresentava
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio . (248) 1.354 2012 ... 4617 12.056 16.673 8.394 posicbes ativas ou passivas relativas a operacdes com instrumentos financeiros
21,01%  21,01%  2013... 524 29003 29617 25078 derivativos.
2014 524 58.897 59.421 64.679 b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ndo foram pagas remuneragdes aos
2.540 2.255 2015 524 47598  48.122 — administradores.
Resultado de equivaléncia patrimonial (53) 285 2020 13.345 - 13.345 — c) Resultado nao operacional refere-se, substancialmente, a prejuizo na venda de bens
Saldo no fim do exercicio 2.487 2.540 Total .... 24.150 161.365 185.515 114.401 naodeuso.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A. - Sao Paulo - SP

Examinamos o balango patrimonial individual da Panamericano Arrendamento Mercantil
S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2010 e as demonstrag¢oes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas (em conjunto “Demonstracdes Financeiras”). Responsabilidade da
Administracdo sobre as Demonstracées Financeiras - A Administracdo da
Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores
Independentes - Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de
procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragées financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos

relevantes para a elaboragao e a adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sé@o apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administrac@o, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstracgoes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Base para Opiniao com
Ressalva - A Companhia registra as suas operacdes e elabora as suas demonstracdes
financeiras com observancia das diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Mobilidrios para as sociedades de arrendamento mercantil,
que requerem o ajuste ao valor presente da carteira de arrendamento mercantil como
superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagéo, classificada no ativo permanente.
Essas diretrizes ndo requerem a reclassificagdo das operacdes para as rubricas do ativo
circulante e realizavel a longo prazo e das receitas e despesas de arrendamento
mercantil, que permanecem registradas de acordo com a Lei n® 6.099/74, mas propiciam
a apuragao do lucro liquido e a apresentagao do patriménio liquido de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinidao com Ressalva - Em nossa opiniéo,
exceto quanto a néo-reclassificagdo descrita no paragrafo Base para Opinido com
Ressalva, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da PanAmericano
Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Enfase - Desenquadramento dos

Limites Operacionais Regulatérios - Sem modificar nossa opinido, chamamos a
atengdo para a nota explicativa n°® 21, que esclarece que os limites operacionais sdo
apurados de forma consolidada pelo controlador Banco Panamericano S.A. (“Banco”) e
que em decorréncia da contabilizagdo dos ajustes das irregularidades efetuados em 30
de novembro de 2010 no Banco, os limites operacionais regulatérios consolidados
(indice de Basiléia e de Margem) encontram-se desenquadrados dos limites requeridos
pelo Banco Central do Brasil. A Administracdo do Banco entende que as alteragdes
societarias e as medidas operacionais e financeiras ocorridas em janeiro de 2011,
citadas na referida nota explicativa, afetardo positivamente a estrutura de liquidez e
capital regulatério do Banco de forma a reestabelecer o reenquadramento dos limites
operacionais. Outros Assuntos - Demonstracao do Valor Adicionado - Examinamos
também as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela
legislagédo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracdo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniéo, estd adequadamente apresentada em relagcdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Sa0 Paulo, 14 de fevereiro de 2011

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRCnN°2SP011609/0-8

José Barbosa da Silva Junior

Contador-CRCn°1 SP 128132/0-0
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