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Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.S.as as demonstracdes financeiras da
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Companhia”), relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2014, acompanhadas das respectivas notas explicativas e
do relatério dos auditores independentes. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
base na legislacao societaria, nas normas e instrucdes do Banco Central do Brasil (BACEN) e nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis
(CPC) que ja tenham sido referendados pelo BACEN e estdo sendo apresentadas conforme
nomenclatura e classificacao padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF). Dessa forma, as demonstragdes financeiras ndo foram elaboradas de acordo com
o conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econémica: Em 2014, a economia brasileira
apresentou baixo nivel de crescimento e a demanda doméstica perdeu forca, com queda no consumo
e retracd@o nos investimentos. Esse contexto de atividade enfraquecida refletiu a piora dos fundamentos
da economia, principalmente inflagao ascendente e um quadro fiscal que requer atencéo. Apesar das
circunstancias adversas, a renda e o nivel de emprego apresentaram melhora em relagao ao ano de
2013. A economia mundial também foi caracterizada por crescimento fraco, notadamente nos paises
emergentes, observando-se nos paises desenvolvidos desempenho melhor, em especial nos EUA.
A demanda externa contribuiu pouco para o crescimento, refletindo a queda nas exportagbes de
produtos basicos e manufaturados. No caso dos produtos basicos, houve forte queda nos precos de
commodities no segundo semestre, agravada pelos efeitos da desaceleragdo da economia chinesa.
No caso dos produtos manufaturados, verificou-se piora em parceiros comerciais importantes para o
Brasil, em especial na América Latina. No final de 2014, teve inicio um novo ciclo de ajustes voltados
a recuperagao dos fundamentos da economia e promogdo de um ambiente favoravel ao crescimento
nos préximos anos. O governo e a nova equipe econdmica acreditam que a alta nas taxas de juros
e medidas no campo fiscal possam recolocar a inflagdo em trajetéria compativel com as metas. No
mercado de seguros, nosso principal mercado, dados preliminares da SUSEP (Superintendéncia
de Seguros Privados) indicam que a receita com prémios alcangou um volume total de R$ 161,6

bilhdes, um aumento de 16,6%. Se forem desconsiderados os prémios dos planos da modalidade
VGBL, o mercado de seguros teria atingido a cifra de R$ 90,2 bilhdes contra R$ 82,9 bilhdes em 2013,
um crescimento de 8,8%. O segmento de automdveis representou a maior parcela da receita, com
participacéo de 35,6% no total de prémios emitidos em 2014. J& no mercado de saude suplementar,
segundo dados disponibilizados pela ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar) para os nove
primeiros meses de 2014, a receita total era de R$ 94,6 bilhdes para o periodo em questao, o que
representava um crescimento de 16,2% ante o mesmo periodo de 2013.

2. Principais informacdes financeiras:

(R$ milhoes)

Descricdo 2014 2013 Variacao
Receita da intermediacao financeira 6,2 3,9 59,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 31,1 26,7 16,7%
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacoes 37,3 30,6 22,1%
Lucro liquido 20,9 14,6 43,4%

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2014, a receita da intermediagao financeira foi de R$ 6,2
milhdes, 59,4% acima do apresentado em 2013. A linha de outras receitas e despesas operacionais, por sua
vez, gerou um resultado positivo de R$ 31,1 milhdes, 16,7% acima do que o apresentado no ano anterior.
Com isso, o resultado antes de tributagéo sobre o lucro e participagdes foi de R$ 37,3 milhdes, crescimento
de 22,1% em relagao a 2013. O lucro liquido totalizou R$ 20,9 milhGes, 43,4% superior ao ano anterior.
4. Distribuicao do resultado: Em 2014 e 2013 a distribuicao de dividendos da Companhia é a seguinte:

(R$ milhoes)
Descricao 2014 2013
Lucro antes dos impostos e participacoes 37,3 30,6
(-) Impostos e contribuicdes (14,9) (10,1)
( - ) Participacoes (1,5) (5,9)
Lucro liquido do exercicio 20,9 14,6
(-) Constituicao da reserva legal (5%) (1,0) (0,8)
Lucro liquido ajustado 19,9 3,8
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 5,0 3,5
Saldo dos dividendos obrigatérios 5,0 3,5
Dividendos adicionais 14,9 10,3
Saldo dos dividendos propostos 19,9 13,8

5. Investimentos: A Companhia ndo possui investimentos diretos ou indiretos em sociedades coligadas
e controladas. 6. Declaragao sobre capital financeiro e intengdo de manter até o vencimento os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia
nao possui ativos classificadas na categoria “mantidos até o vencimento”. 7. Auditores independentes:
Os auditores externos entendem que sao independentes da Companhia e do grupo ao qual ela pertence
e que nao ha qualquer contrato de servigos de ndo auditoria até o momento que quebre esta relagdo de
independéncia, até mesmo por suas caracteristicas “ndo recorrentes”. 8. Acordo de acionistas: A
Companhia nao é parte de nenhum acordo de acionistas.
Sé&o Paulo, 24 de fevereiro de 2015.
A ADMINISTRAGAO.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(em milhares de reais)

Demonstracdes de resultados para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013 e semestre findo em 31 de dezembro de 2014
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

2013
o 2013 o
Notas 2014 (Reclassificado) Notas 2014 (Reclassificado) . . S— . Notas 22 Semestre 2014 2013
Ativo Passi Receita da intermediacéao financeira 3.351 6.194 3.886
Circulante 75.223 70.361 as.swo Resultado de operacgdes com titulos e
Disponibilidades _ 24 36 Circulante 26781 23919 valores mobilidrios 13 3.351 6.194 3.886
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos Outras obrigagdes - 26.781 23.919  Resultado bruto da intermediagéo
financeiros derivativos 5 68.266 61.950 Sociais e Estatutarias - 4.957 3.458 financeira - 3.351 6.194 3.886
Carteira prépria - 68.266 61.950 Fiscais e previdenciarias 8 10.099 7.331 Outras receitas (despesas) operacionais - 17.385 31.127 26.676
Outros créditos = 6.933 8.375 Diversas 9 11.725 13.130 Receitas de prestacao de servigos 14 33.792 64.046 64.384
Rendas a receber 6 5.533 6.544 Exigivel a longo prazo - 21.326 19.685 Despesas de pessoal 15 (9.698) (18.922) (23.009)
. I?"fersfsl z 2;'382 1;'3?(1) Outras obrigagées — 21.326 19.685  Outras despesas administrativas 16 (4.267) (8.847) (9.899)
ealizavel a longo prazo - - : Fiscais e previdencidrias 8 19.039 16.235 Despesas tributérias = (2.308) (4.522) (4.386)
Outros créditos - 23.994 19.010 Diversas 9 2087 3.450 o i o
Diversos 7 23.994 19.010 DIVErSas B - utras receitas operacno.nals' - 649 902 904
Permanente - 693 494 Patrm?onlo liquido - 51.803 46.261 Outras despesas operacionais - (783) (1.530) (1.318)
Investimentos - 14 14 Capital 121 31.563 31.563  Resultado operacional 20.736 37.321 30.562
Imobilizado = 533 467 De domiciliados no pais - 31.563 31.563  Resultado antes da tributagio sobre o
Intangivel - 146 13 Reservas de lucros 12.2 20.240 14.698 lucro e participacoes - 20.736 37.321 30.562
Total do ativo 99.910 89.865  Total do passivo e patriménio liquido 99.910 89.865  Imposto de renda e contribuicéo social 17 (8.344) (14.872) (10.106)
A icati = N a 50s fi - Imposto de renda - (5.172) (9.430) (7.204)
s notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras Contribuigao social _ (3.408) (5.967) (4.567)
Demonstragcées das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 e semestre findo em 31 de dezembro de 2014 A”_V‘_’ ﬁscf" diferido - 236 525 1.665
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Participagdes no lucro - - (1.575) (5.895)
Reserva de Ajustes de Lucro liquido - 12.392 20.874 14.561
Capital incentivos  Dividendo adi- Total das reser- avaliacdo Lucros Quantidade de acdes - 17.166.837 17.166.837 17.166.837
realizado _ Reserva legal fiscais _cional proposto vas de lucros patrimonial acumulados Total Lucro liquido por lote de mil agdes - R$ 0,72186 1,21595 0,84821
Saldos em 01/01/2013 31.563 3.516 79 11.518 15.113 1 - 46.677
Ajuste ao valor de mercado = = = = = (1) - 1) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras
Dividendos adicionais pagos - - - (11.518) (11.518) - - (11.518) Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
Lucro liquido do exercicio = = = - - - 14.561 14.561 dezembro de 2014 e 2013 e semestre findo em 31 de dezembro de 2014
Destinagées: (em milhares de reais)
Constituicdes de reservas - 728 - - 728 - (728) -
. L _ 22 Semestre 2014 2013
Dividendos obrigatérios R$0,2014 por agédo - - - - - - (3.458) (3.458) Atividades operacionais
Dividendos adicionais R$0,6044 por agao = = = 10.375 10.375 = (10.375) = Recebimento por servicos prestados na gestao
Saldos em 31/12/2013 31.563 4.244 79 10.375 14.698 - - 46.261 de recursos 32.850 64.765 71.589
Mutagées do exercicio - 728 - (1.143) (415) 1) - (416) Receitas e despesas operacionais (1.399) (2.355) (2.247)
Saldos em 31/12/2013 31.563 4.244 79 10.375 14.608 - - 46.261 ::)es”etsas adm'{‘,‘;"?‘["as a 1':;;) (%ggz) (?f'sig)
Dividendos adicionais pagos - - - (10.375) (10.375) - - (10.375)  mpostos e contribuicoes o (4.298) (10.999) (11.500)
L liquido d . 20.874 20.874 Titulos e valores mobilidrios para negociacao (14.793) (29.396) (2.605)
ucrf) Iqt" © do exerciclo = = = = = = . . Rendimento das aplicagdes financeiras 874 7.214 3.019
Bestiiacoess Negociago 874 2.181 1.466
Constituigdes de reservas - 1.044 - - 1.044 - (1.044) - Disponivel para venda - 5.033 1.553
Dividendos obrigatdrios R$0,2888 por acéo - - - - - - (4.957) (4.957) Pagamentos de servicos de terceiros (588) (6.906) (6.074)
Dividendos adicionais R$0,8664 por agéo - - - 14.873 14.873 - (14.873) - Outros recebimentos (pagamentos) operacionais (361) (722) (1.777)
Saldos em 31/12/2014 31.563 5.288 79 14.873 20.240 - - 51.803 Ca:)(f‘d"%uido gerado (consumido) nas aa s 852 18,068
. e atividades operacionais H !
Mutacoes do exercicio = 1.044 - 4.498 5.542 - - 5.542 L p . ( )
Atividades de investimento
S-aldos em 30/06/2014 31.563 4.669 79 = 4.748 (1) 8.057 44.367 Tiles @ vEleEs malilE s _ 22,058 (2.442)
Ajuste ao valor de mercado - - - - - 1 - 1 Depositos e resgates judiciais (399) (2.039) (67)
Lucro liquido do semestre - - - - - - 12.392 12.392 Compra de ativo imobilizado (346) (346) (190)
Destinacoes: Caixa liquido gerado nas atividades de
Constituiges de reservas = 619 = = 619 = (619) = A"'w:iSt(Iimer:of' ) (745) 19.673 (2.699)
Dividendos obrigatérios R$0,2888 por aco - - - - - - (4.957) (4.057) ~ativcacesideliinanclamento
Dividend dicionais R 7 N . VAT Vi Pagamento de dividendos - (13.833) (15.358)
idendosladicionaisls0lsEGiIRoNacag - - - L L - 3ol —  Caixa liquido consumido nas atividades de
Saldos em 31/12/2014 31.563 5.288 79 14.873 20.240 - - 51.803 fir i > = (13.833) (15.358)
Mutacoes do exercicio = 619 = 14.873 15.492 1 (8.057) 7.436 Variacao liquida do caixa 1) 12) 1
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras Caixa e equivalentes de caixa - saldo inicial 25 36 25
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 e 2013 Caixa e equivalentes de caixa - saldo final 24 24 36
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Aumento / (Diminuicao) nas disponibilidades 1) (12) 1
1.Contexto operacionaI:ASULAMERICAINVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DETITULOS EVALORES dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao N = . < X X
MOBILIARIOS S.A., denominada “Companhia”, € uma sociedade andnima de capital fechado, domiciliadano  registro dos passivos relacionados ao valor do desembolso provavel refletidos na proviséo para agSes As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras
Brasil, com sede na capital do Estado de S&o Paulo, autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil judiciais e a apurag&o do valor justo dos instrumentos financeiros. Revisdes continuas s&o feitas sobre as 2014
(BACEN), tendo como principais objetivos a administragao de recursos de terceiros, administragdo de fundos ~ estimativas e premissas e o reconhecimento contébil de efeitos que porventura surjam séo efetuados no -
de investimento, prestagao de servicos de consultoria e assessoria financeira e servicos relacionados com o  resultado do periodo em que as revisoes ocorrem. Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se Até 2 anos
mercado de capitais e tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Satide, que detém 100% da  nas notas explicativas de titulos e valores mobilidrios (nota 5) e provisbes para a¢oes judiciais (nota 11). 3.9. ou sem Valor de Valorde Ganho ou Valor
participagdo. A Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América S.A., e suas Depdsitos judiciais e fiscais: Os depsitos judiciais e fiscais s&o classificados no ativo realizavel a longo  Descricdo vencimento custo mercado (perda) contabil
controladas, que ¢é tratado pelo termo “SulAmérica”. A Sul América S.A. tem como principal acionista a prazo e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre esse ativo séo reconhecidos no resultado. 4. Instrumentos Financeiros
Sulasapar Participagoes S.A.. 2. Apresentacdo das demonstragcdes financeiras: As demonstragcbes Gerenciamento de riscos: A SulAmérica investe no desenvolvimento continuo de seus protocolos de gestéo S 5 5
financeiras foram elaboradas com base na legislagio societéria, nas normas e instrugdes do BACEN e nos  dos riscos resultantes de seus contratos e processos, inspirada nas melhores praticas internacionais. O Aplicagdes Financeiras 68.266 68.266 68.266 = 68.266
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)  gerenciamento dos riscos corporativos é realizado de forma integrada entre as linhas de defesa da Titulos para negociagao 56.996 56.996 56.996 - 56.996
que j& tenham sido referendados pelo BACEN e estdo sendo apresentadas conforme nomenclatura e organizagdo que compreende as unidades de negdcios, as dreas corporativas de gestdo de riscos, Disponivel para venda 11.270 11.270 11.270 - 11.270
classificacao padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). compliance e controles internos, a estrutura de comissdo permanente e comité colegiados de gestdo de
Dessa forma, as demonstragdes financeiras ndo foram elaboradas de acordo com o conjunto de normas  riscos e o suporte da area de auditoria interna. A estrutura desenvolvida permitiu a SulAmérica implementar 2013
emitidas pelo CPC. Com o objetivo de atender a exigéncia de divulgagéo das Resolucdes n%s 3.059 e 3.355 um processo continuo e evolutivo, estabelecido pelo Conselho de Administragéo, supervisionado pelo Comité -
do BACEN, a Companhia reclassificou seus débitos e créditos tributérios de 2013, alinhando-os aos de Auditoria e executado pelo corpo executivo em processos integrados de identificagdo dos riscos, Até 2 anos
apresentados em 2014, pelos montantes liquidos, quando de mesma natureza e jurisdicdo. Em 31/12/2014,  quantificacao, reporte, monitoramento e planos de agéo de resposta as ameagas que estejam em desacordo ou sem Valor de Valor de  Ganho ou Valor
R$1.115 (R$652 em 2013) de débito tributdrio, divulgados na rubrica “Fiscais e previdencidrios”, no passivo com o apetite a riscos definido na SulAmérica. Com a finalidade de suportar o alcance dos objetivos Descricao vencimento custo mercado (perda) contabil
exigivel a longo prazo, foram reclassificados para o ativo realizavel a longo prazo, para a rubrica “Diversos”. A estabelecidos, o processo de gestéo de riscos compreende todos os riscos corporativos, incluindo, 0s riscos  |nstrumentos Financeiros
Companhia, entende que essas reclassificacoes, para fins de divulgagéo e que nao afetam o capital circulante  de crédito, operacional e de mercado. 4.1. Risco de mercado e crédito: A metodologia usada para o Aplicacdes Financeiras 61.950 61.950 61.950 _ 61.950
liquido, ndo s&o relevantes. O Conselho de Administragéo autorizou a emissao das presentes demonstracdes — gerenciamento de risco das aplicagdes financeiras compreende a andlise dos riscos de crédito e de mercado. P 1028 ser : : : :
financeiras em reuniao realizada em 24/02/2015. 3. Principais praticas adotadas: As préticas contabeis ~Esse monitoramento é constante & em consonancia com os limites pré-estabelecidos e dentro das politicas 1 1Ul0S para negociacao 25.163 25.163 25.163 = 25.163
descritas a_seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas internas de alocagéo de recursos definidas pelo Comité de Investimento. No tocante ao risco de mercado é Disponivel para venda 36.787 36.787 36.787 — 36.787

demonstragdes financeiras. 3.1. Resumo das praticas contabeis: As préticas contdbeis mais relevantes
adotadas sao: * O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia; * Os direitos realizaveis e
as obrigagoes exigiveis apos 12 meses sao classificados no ativo e passivo a longo prazo, respectivamente,
exceto para as aplicacdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo; ® Os
ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetéria s@o atualizados com base nos indices definidos legalmente
ou em contrato; * O ajuste a valor presente é calculado para os ativos e passivos financeiros circulantes e de
longo prazo, sendo utilizada como taxa de desconto a Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia
(SELIC); e » Os créditos tributarios ndo sao ajustados a valor presente. 3.2. Ativos financeiros circulantes e
realizaveis a longo prazo: Classificagdo e mensuracao: Os ativos financeiros séo classificados e
mensurados, conforme descrito a seguir: 3.2.1. Titulos e valores mobilidrios para negociagao: Os titulos e
valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sao
contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagoes e
desvalorizagbes sobre esses titulos e valores mobilidrios s@o reconhecidos no resultado. Em alguns casos,
titulos e valores mobilidrios podem ser classificados nessa categoria, mesmo que nao sejam frequentemente
negociados, baseada na estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos documentada. Em
2014 e 2013, a Companhia nao possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos. 3.2.2.Titulos e
valores mobilidrios disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobilidrios que nao se enquadram nas
categorias “titulos e valores mobilidrios para negociagao”, “empréstimos e recebiveis” ou “mantidos até o
vencimento” sao classificados como “disponivel para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo que s@o reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes
valores justos. As valorizacoes e desvalorizagdes nao realizadas financeiramente sao reconhecidas em conta
especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas, sao
apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido. 3.2.3. Titulos e valores
mobilidrios mantidos até o vencimento: Os titulos e valores mobilidrios para os quais a Companhia possui
a intencéo e a capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento, séo contabilizados
pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo que sao reconhecidos no resultado. 3.2.4.
Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados pelas contas
a receber, que s@o mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos das transagoes. Apds o
reconhecimento inicial, esses ativos financeiros s@o mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando
aplicavel, por redugbes ao valor recuperavel. 3.3. Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido: As provisdes para imposto de renda e para contribuicao social correntes e diferidos s&o constituidas
pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstragées financeiras. O reconhecimento de imposto de
renda e de contribuicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideragéo as expectativas
da Administracao sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estao baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para periodos de até
3 anos. Em 13/05/2014, foi publicada a Lei n® 12.973 que traz alteragdes na legislag&o tributaria federal e tem
por objetivo harmonizar as regras que regem os tributos federais com os novos critérios e procedimentos
contabeis implantados pelas Leis n® 11.638/2007 e 11.941/2009 (normas contébeis internacionais - IFRS),
revogando o Regime Tributario de Transi¢&o (RTT). A lei entra em vigor a partir de 01/01/2015 com a opgéo
de adogao antecipada j& a partir de 01/01/2014. A Companhia avaliou a lei e seus impactos e concluiu que
nao ha efeitos relevantes e que ird adotar a lei a partir de 01/01/2015 (inclusive) e nao antecipadamente. Para
efeito de apresentagdo nas demonstracoes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sao
compensados quando a Companhia tem direito legalmente executdvel para compensar os valores
reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. 3.4.
Provisoes para acoes judiciais: As provisbes para as agdes judiciais de natureza civel, objeto de
contestagdo judicial, s@o reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e por juros de 9,36% ao ano. As provisdes para as agoes judiciais de
natureza trabalhista s@o atualizadas mensalmente pela Taxa Referencial (TR) e por juros de 9,36% ao ano.
Tanto as provisbes para as contestacoes de natureza civel, quanto as de natureza trabalhista sao
contabilizadas com base nas opiniées do Departamento Juridico interno, dos consultores legais independentes
e da Administragéo sobre o provavel resultado dos processos judiciais e com base em percentuais especificos,
obtidos a partir da andlise do histérico de pagamentos efetuados no periodo de 60 meses para os casos
encerrados, calculados levando-se em consideracao a natureza dos processos judiciais, a respectiva
probabilidade de perda do processo e o desembolso financeiro esperado. Esses fatores foram calculados a
partir da andlise da relag@o dos valores despendidos com os processos encerrados por éxito, acordo judicial
ou condenagao judicial e as suas correspondentes estimativas historicas de exposi¢ao ao risco. As provisdes
para agGes judiciais estao contabilizadas na rubrica “Outras obrigaces - diversas”, no exigivel a longo prazo,
e consideram os valores atuais das mencionadas agdes judiciais. As provisdes para as agoes judiciais
relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigacoes de natureza fiscal, objeto de contestag&o judicial,
sao reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagao vigente, e sdo
contabilizadas com base nas opiniées de advogados que patrocinam as causas e da Administrac&o sobre o
prognéstico dos processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administrag@o avalia que uma
saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser
razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou
inconstitucionalidade de tributos, contribuicdes e outras obrigagbes de natureza fiscal sdo provisionados
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tem seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras, na rubrica “Outras Obrigacdes - fiscais e
previdencidrias”, no exigivel a longo prazo. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na
rubrica “Outros créditos - diversos”, no ativo realizavel a longo prazo, e séo atualizados monetariamente pela
SELIC, conforme legislagao vigente. 3.5. Beneficios a empregados: A Companhia tem como beneficio o
Plano de Previdéncia de Contribuicao Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL).
Os custos com o PGBL sé&o reconhecidos no resultado pelo valor das contribuicoes efetuadas. 3.6. Incentivo
em acoes: A Companhia concede incentivos em agdes da Sul América S.A. a seus administradores e o plano
é precificado com base no modelo Black-Scholes para as opgoes simples, para os programas de 2008 a
2010, e no modelo binominal para as opgdes simples emitidas nos programas de 2011 e 2012. A partir de
2013, o plano foi reformulado e passou a ter somente outorga de incentivos de agdes bonificados. Neste atual
plano de incentivos em agdes, o executivo adquire uma quantidade de agcdes em tesouraria da Companhia,
com direito a bonificagéo. Tanto as acdes adquiridas quanto as bonificagcbes de agbes possuem caréncia,
sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5 anos. O
valor justo do plano é reconhecido pela Companhia a partir da data de outorga, na rubrica “Outras despesas
administrativas”, com um correspondente langamento na rubrica “Outras obrigacoes - diversas”, no passivo
circulante. Periodicamente, a Companhia reembolsa a Sul América S.A. pelos incentivos em agdes dados a
seus executivos (vide nota 10.2). 3.7. Dividendos: Os dividendos s&o reconhecidos nas demonstracoes
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que
ocorrer primeiro. O Conselho de Administragéo, ao aprovar as demonstragdes financeiras, apresenta a sua
proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de
Administrag@o é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras. 3.8. Estimativas: A
preparacao das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
instituicoes financeiras requer que a Administracao faca estimativas, julgamentos e premissas que afetam a
aplicag@o das praticas contabeis e o registro dos ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a
divulgacéo de informagbes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas
transacoes e informagoes, quando de sua efetiva realizacdo em exercicios subsequentes, podem diferir

utilizada a metodologia Value at Risk (VaR) paramétrico com nivel de confianca de 95% além do teste de
stress. Para o risco de taxa de juros a Companhia adota o processo de mensuracao e monitoramento do risco
de flutuag@o nas taxas de juros e nos prazos em condi¢des normais e adversas de mercado. Ja para o risco
de crédito os limites relativos as aplicagdes financeiras sao estabelecidos através de um Comité de Crédito
que se reiine mensalmente, podendo haver convocagdes extraordinarias quando necessario. Resumidamente,
os critérios para exposicdo de crédito adotados sao os seguintes: a) Tiulos publicos federais: Até 100%; b)
Titulos publicos estaduais e municipais: 0%; ¢) Empresas nao-financeiras (titulos corporativos): é
adotada uma metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos e qualitativos. Como decorréncia
dessa andlise é elaborado um “Score” (categoria de risco interno). Com base no “Score”, é estabelecido um
limite de crédito. Este limite sera utilizado na exposicdo méaxima a titulos de emissao para uma determinada
empresa n&o financeira; e d) Instituicoes financeiras: é adotada uma metodologia baseada na andlise de
aspectos quantitativos e qualitativos. Como decorréncia dessa andlise, é elaborado um “Score”. Com base no
“Score” obtido, é estabelecido um limite de crédito e de prazos maximos de risco para compra de papéis
emitidos por instituicdes financeiras; E ainda, a carteira possui perfil de curto prazo com o objetivo de cobrir o
capital de giro, ou seja, a movimentag&o diaria de pagamento de clientes e fornecedores mitigando desta
forma o risco de liquidez. A composicao da carteira da Companhia é segmentada em LFT (Letra Financeira
do Tesouro) e Cotas de Fundo de Investimentos administradas por instituicdo de primeira linha, nao
pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia nao investe diretamente em crédito privado, tendo
alocado sua carteira em titulos publicos e fundos classificados como multimercado. A carteira € composta de
investimentos de baixo risco e de curto prazo, investidos em quase sua totalidade em titulos publicos e
federais e fundos com perfil semelhante, caracterizando, desta forma, um perfil conservador e de alta liquidez,
classificando como insignificante os riscos de crédito e mercado. 4.2. Risco operacional: O processo de
identificacdo dos riscos operacionais é realizado através do mapeamento dos macroprocessos organizacionais
e com o uso de dicionario especifico envolvendo os gestores da organizagédo. Para a quantificagdo destes
riscos, sdo utilizadas autoavaliagoes além de insumos oriundos de uma base de perdas operacionais. Todo o
processo ¢ realizado de forma sistémica e atualizado semestralmente gerando informacoes para a area de
gestao de riscos corporativos, controles internos e auditoria interna. Através destas informagdes, os
macroprocessos sao avaliados de acordo com seus riscos inerentes e residuais determinando planos de acéo
para os casos identificados como risco alto. A gestdo dos riscos operacionais conta ainda com o
desenvolvimento do plano de continuidade de negdcios, tratado corporativamente e através de ferramentas e
metodologias que visam prever o funcionamento das atividades essenciais em momentos de crise, evitando
e minimizando perdas financeiras para a Companhia e seus clientes. 4.3. Gestao do capital: O BACEN, por
meio do Regulamento Anexo Il a Resolucao n° 2.099, de 17/08/1994, com a redagéo dada pela Resolugao n®
2.607, de 27/05/1999, regulou os critérios de apuracao dos limites minimos de patriménio liquido compativeis
com o grau de risco da estrutura dos ativos (Acordo de Basiléia) e limites méximos de diversificag@o de risco
e de aplicacéo de recursos no ativo permanente (imobilizado) e por meio das Resolugoes n° 4.192 e 4.193,
de 01/03/2013 e alteragdes posteriores, regulou os critérios para a apuragéo do Patriménio de Referéncia
Exigido (PRE) bem como os procedimentos para o calculo da parcela referente ao Risco Operacional. A
Companhia optou pela abordagem do indicador basico e esta enquadrada nos referidos limites das resolugoes
sup(z(a‘citadas. A tabela abaixo demonstra a aderéncia do Patriménio da Companhia ao capital regulatério
exigido.

Descricao 2014 2013
Patrimonio de referéncia 51.477  46.220
Patriménio de referéncia exigido 19.322  14.075
Margem limite de compatibilizacao 32.155 32.145

5.Titulos e valores mobiliarios: A classificacéo, as taxas de juros e o vencimento dos titulos e valores
mobilidrios em 31/12/2014 e 2013, estao apresentados a seguir:

2014
Titulos para Disponivel para
negociacao venda
Valor Valor
mobi- mobi-
liario liario
liado Valor liado Valor Taxa
pela mercado/ pela mercado/ média de
curva_contabil curva_contabil juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 11.270 11.270 11.270
Letras financeiras do tesouro - - 11270 11270  SELIC 11.270
Cotas de fundos de investimentos 56.996  56.996 = = 56.996
Cotas de fundos de investimentos nao
exclusivos 56.996  56.996 - = 56.996
Total 56.996 56.996 11.270 11.270 68.266
% 83% 17% 100%
Circulante 68.266
2013
Titulos para Disponivel para
negociacao venda
Valor Valor
mobi- mobi-
lidrio lidrio
avaliado Valor de avaliado Valor de Taxa
pela mercado/ pela mercado/ média de
___curva contabil  curva contabil  juros Total
Titulos de renda fixa - ptblicos - - 36.787 36.787 36.787
Letras financeiras do tesouro - - 36.787 36.787 SELIC 36.787
Cotas de fundos de investimentos 25.163  25.163 - - 25.163
Cotas de fundos de investimentos nao
exclusivos 25.163  25.163 = = 25.163
Total 25.163 25.163  36.787  36.787 61.950
% 41% 59% 100%
Circulante 61.950

5.1. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira
sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e indices
divulgados pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais “ANBIMA”
e pela BM&FBOVESPA. Em 2014 e 2013 nao ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre
niveis de hierarquia e esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de
mensuracao a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; (i) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel
1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que n&o sao baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes
nao observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: Titulos
de renda fixa - publicos: Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado secundario
da ANBIMA; Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcagao
a mercado, estabelecidos pelo Administrador de cada Fundo, sintetizados no valor da cota divulgada.

2014 2013
Descricao Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Titulos para negociacao 56.996  25.163
Disponivel para Venda 11.270  36.787
Total 68.266  61.950
6. Outros créditos - rendas a receber:
Descricao 2014 2013
Taxa de administrac&o - fundos 4.212 4.218
Taxa de performance - fundos 52 1.376
Carteira administrada 1.269 950
Total 5.533 6.544
7. Outros créditos - diversos:
Descricdo 2014 2013
Créditos tributarios de impostos e contribuicdes (nota 7.1) 5.345 4.821
Impostos e contribuigdes a compensar (nota 7.2) 1.261 1.462
Depésitos judiciais (nota 11) 18.438  13.943
Outros 350 615
Total 25.394  20.841
Circulante 1.400  1.831
Longo prazo 23.994 19.010

7.1. Créditos tributarios de impostos e contribuicoes: Em 31/12/2014 e 2013, os créditos tributarios
sao compostos da seguinte forma:

Saldo em Consti- Reali- Saldo em
Descricao 01/01/2013 _ tuicdo zacao 31/12/2013
Provis&o para agdes judiciais e obrigacoes fiscais 1.699 1.912 (4) 3.607
Reducao ao valor recuperavel de créditos 205 - (199) 6
Provisdes indedutiveis 885 1.207 (885) 1.207
Participacoes nos lucros 748 471 (566) 653
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 3.537 3.590 (1.654) 5.473
Atualizacdes de depdsitos judiciais (381) (271) - (652)
Total dos débitos tributarios - o (381) (2719) - (652)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios 3.156  3.319 (1.654) 4.821
Saldoem Consti- Reali- Saldoem
Descricao 31/12/2013  tuicdo zacdo 31/12/2014
Provis&o para agdes judiciais e obrigacdes fiscais 3.607 586 (12) 4.181
Reducao ao valor recuperavel de créditos 6 - - 6
Provisdes indedutiveis 1.207 2.112 (1.207) 2112
Participagdes nos lucros 653 210  (702) 161
Total dos créditos tributdrios sobre diferencas temporarias 5.473 2908 (1.921) 6.460
Atualizagoes de depositos judiciais (652)  (463) - (1.115)
Total dos débitos tributarios (652) (463) — (1.115)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios 4.821 2.445 (1.921) 5.345
7.2. Impostos e contribuicoes a compensar:
Saldo em Atualizacao Saldo em
Descricéo 01/01/2013 Adicoes Monetaria Baixas 31/12/2013
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 566 1.552 374 (1.929) 563
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 335 581 50  (533) 433
Programa de Integracéo Social - PIS 191 74 - (148) 117
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS 886 339 38  (914) 349
Total 1.978 2546 462 (3.524) 1.462
Circulante 1.220
Realizavel a longo prazo 242
Saldo em Atualizacao Saldo em
Descricao 31/12/2013 Adicdes monetaria Baixas 31/12/2014
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 563 398 9 (503) 467
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 433 244 5 (415) 267
Programa de Integragéo Social - PIS 117 84 — (73) 128
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS 349 385 - (335) 399
Total 1.462 1111 14 (1.326) 1.261
Circulante 1.055
Realizavel a longo prazo 206

continua
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9. Outras obrigacoes — diversas:

2014 2013

Descricédo

Descricao 2014

19.039
9.440
659
29.138
10.099
19.039

16.235
6.481
850
23.566
7.331
16.235

Provisao para riscos fiscais (nota 11.2)

Provisao para imposto de renda e contribui¢ao social
Impostos e contribui¢ces a recolher

Total

Circulante

Longo prazo

8.404
2.297
2.042
1.269
14.012
11.725
2.287

Participacdes de funciondrios e encargos sociais a pagar
Provisdes para passivos de acdes civeis e trabalhistas (nota 11.2)
Incentivo de agdes (nota 10.2)

QOutras

Total

Circulante

Longo prazo

CNPJ 32.206.435/0001-83

13. Resultado de operagGes com titulos e valores mobilidrios: O resultado de operagées com
titulos e valores mobiliarios totaliza R$6.194 no exercicio findo em 31/12/2014 (R$3.886 em 2013)
e R$3.351 no segundo semestre de 2014 e é composto basicamente por rendimentos de titulos de
renda fixa — publicos e de cotas de fundos de investimentos. 14. Receitas de prestacédo de servicos:

Descricédo 2014 2013
Administracéo de fundos de investimento 48.611 49.253
Administragao de carteiras de titulos e valores mobiliarios 14.269 11.457

Taxas de performance 578 1.166 3.674
Total 33.792 64.046 64.384

2° Semestre

25.467
7.747

10. Partes relacionadas: 10.1. Transacoes: Os principais saldos de ativos e passivos relativos a operagdes com partes relacionadas, bem como as transacgoes que influenciaram o resultado do ano, séo:

Ativo

Passivo F

Despesa

2014

Controladora

2013 2014 2013 2°S 2014 2013 2°S 2014 2013

Descricao Categoria

re

Controladora

Sul América S.A. (b) (c) (h) indireta

8

Sulasapar Participagdes
SA.

Sul América Santa Cruz

Sul América Capitalizagdo S.A. (b) Participagdes S.A

Ligada 168
Controladora

Saepar Servigos e Participagdes S.A. (b) indireta

Sul América S.A. 3
Sul América Companhia
Nacional de Seguros
Sul América Companhia
Nacional de Seguros
Sul América Companhia
de Seguro Salde
Saepar Servicos e
Participacdes S.A.

Sul América Companhia
de Seguro Saude

Sul América Companhia
de Seguro Saude 9
Sul América Companhia

de Seguro Saude -
ING Groep N.V.

Sul América Companhia de Seguro Saude (b) (g) (i) Caitaksm

Sul América Companhia de Seguros Gerais (b) Ligada
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.

(b) (e) () (9)

Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (g)

Ligada
Controladora

indireta 345

Sul América Satide Companhia de Seguros (b)

Ligada 60

Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (b) Ligada

Sul América Servigos de Saude S.A. (d)

ING Securities Investment & Trust Co., LTD (a)
Total

Ligada
Outros -
1.486

41 2.757 1.891 221 429

60 1.563 636

3 31 21

(109) (219)

(18)  (57)

290 (55)

40 626 271 =

24 51 115 173

- 301 242
6.858 13.195  10.693

34 (36) (34)

1.417 @ 45_) (422)  (390)

(a) Valor referente a assessoria financeira para identificagdo de potenciais investimentos no Brasil;
(b) Valor referente a taxa de administragdo por servigos de gestdo de ativos; (c) Valor referente ao
reembolso da Companhia que pagou seus executivos com plano geral de compras de agdes (stock
options) de emissdo da Sul América S.A.; (d) Valor referente ao beneficio do plano de saude a
funcionérios e dirigentes; (e) Valor referente ao seguro de vida grupal; (f) Valor referente ao plano de
previdéncia complementar oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (g) Valor referente
ao reembolso de aluguel de imdveis; (h) Valor referente as transagdes em conta corrente entre
empresas do grupo, referente basicamente, as operacdes com seguro e reembolso de despesas
administrativas; (i) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos aos acionistas, titulares ou
soécios. Em abril de 2014, a Companhia liquidou dividendos obrigatérios e adicionais do exercicio de
2013 com a controladora Sul América Companhia de Seguro Satide S.A. nos montantes de R$3.458 e
R$10.375 respectivamente (R$3.840 e R$11.518 liquidados em abril de 2013 relativos aos dividendos
provisionados do exercicio de 2012). 10.2. Remuneracao da administracdo: O pessoal-chave da
administrac@o inclui os membros do Conselho de Administragdo, Presidente, Vice-Presidentes e
Diretores Estatutdrios. A remuneragao paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Saldos em
31/12/2013 Adicoes

Atualizacao
monetaria

Pagamentos/ Saldos em
Descricao baixas 31/12/2014
Civeis e trabalhistas
Civeis 9 1 -
Trabalhistas 3.448 237 (1.399)
Honorarios 1 -
Subtotal 3.458 238
Tributarias:
COFINS
CSLL
Imposto de renda
Honorarios
Outros

10
2.286
— 1
(1.399) 2.297
3.478 - 190 -
8070 2372 769 — 11.211
3.690 - 185 (702) 3.173
59 — — (59) |
938 - 49 - 987
Subtotal 16.235  2.372 1.193 (761) 19.039
Total 19.693  2.372 1.431 (2.160) 21.336

3.668

Incentivo de
acdes (a)

2.042
1.891

Beneficios
pés-emprego

Beneficios de curto prazo

a administradores Total

Contas a pagar
Exercicio findo em 31/12/2014
Exercicio findo em 31/12/2013
Despesas
Exercicio findo em 31/12/2014
Semestre findo em 31/12/2014 (3.111) (90) (572) (3.773)
Exercicio findo em 31/12/2013 (7.724) (126) (464) (8.314)
(a) Despesa reembolsada a Sul América S.A. pelo pagamento de incentivo de acdes a seus executivos
(vide nota 3.6). 11. Depositos judiciais e provisdes para agoes judiciais: 11.1. Depositos judiciais:
S&o compostos conforme demonstrado a seguir:

5.842
2.668

7.884
4.559

(7.565) (176) (867) (8.608)

Descricdo 2014 2013

Tributarias:
COFINS
PIS
Contribuigao Social
Imposto de renda
Outros
Trabalhistas e civeis:
Acodes civeis
Total 18.438 13.943
Longo Prazo 18.438 13.943
Os saldos dos depésitos judiciais estdo contemplados na rubrica “Outros créditos - diversos” no ativo
realizavel a longo prazo (vide nota 7). 11.2. Movimentacao das provisoes para acoes judiciais:
A movimentagao das acdes judiciais da Companhia estd demonstrada a seguir:
Saldos em
01/01/2013

3.335
571
6.761
3.015
233

3.435
588
9.501
3.214
258

1.442 28

Atualizacao Pagamentos/ Saldos em
Descricao monetaria baixas 31/12/2013
Civeis e trabalhistas
Civeis 13 (4)
Trabalhistas 8 -
Honorarios 1 -
Subtotal 22
Tributarias:
COFINS
CSLL
Imposto de renda
Honorarios
Outros
Subtotal
Total

Adicoes

400

973
59 = =
901 - 37
12.592 2.878 765
12.614 6.160 923

59

938
16.235
19.693

Os saldos das provisdes para agoes judiciais, fiscais e previdenciarias estao contemplados na rubrica “Outras
obrigacdes — fiscais e previdencidrias” (vide nota 8) e, os saldos das provisdes para passivos de agdes civeis
e trabalhistas estdo contemplados na rubrica "Outras obrigacdes — diversas”(vide nota 9). 11.3. Obrigacoes
fiscais: IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicao social tornou-se indedutivel na base de
calculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteragdo mencionada, a Companhia impetrou mandado de
seguranga, obtendo liminar com depésito judicial, assegurando a dedutibilidade da contribuicao na apuracao
doimposto de renda. Em maio de 2013, o Supremo Tribunal Federal (STF) declarou constitucional o dispositivo
legal que obstou a dedugao da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) na base de célculo do IRPJ,
negando provimento ao Recurso Extraordinario interposto por uma das companhias que fazem parte da
SulAmérica. Os advogados responsaveis pela causa entendem que as chances de perda sdo provaveis.
Cumpre ressaltar que a partir de 2008 a Companhia passou a tributar a despesa de contribuicao social na
base de célculo do imposto de renda. COFINS/PIS: A Companhia questiona judicialmente a legalidade da
contribuicdo da COFINS e do PIS nos moldes previstos na Lei n® 9.718/1998, que determina a apuracao das
bases de célculo mediante o computo da totalidade das suas receitas, entendendo como devido o produto das
vendas de mercadorias e/ou servicos, requerendo sob a forma de compensagéo ou restituicao, os créditos
correspondentes aos valores pagos a esse titulo. Com a promulgacéo da Lei n® 11.941/2009, que revogou
a ampliagao da base de célculo sobre outras receitas, passou, a partir da competéncia de junho de 2009, a
recolher a contribuicao somente sobre a receita de sua atividade principal. Os advogados que patrocinam as
causas reputam como provavel a perda da demanda com base na receita da atividade principal e possivel a
perda da demanda referente a ampliacao da base de célculo (outras receitas). CSLL: Com a edi¢do da Lei
n? 11.727/2008, a Companhia ficou sujeita a majoragao de 6% da aliquota da contribuicao social a partir de
maio de 2008, passando a aliquota de 9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a
constitucionalidade dessa majoracao tendo impetrado mandado de seguranca, provisionando e depositando
judicialmente os valores questionados. O valor em risco é de R$ 11.211 e os advogados que patrocinam a
causa reputam como possivel a perda na demanda. 11.4. Contingéncias: Em 31/12/2014, o valor total em
discussao dos processos judiciais fiscais cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos
advogados que patrocinam as causas é de R$24.509 (R$10.771 em 2013). Na avaliagédo da Administracao
sobre a provavel saida de recursos nesses processos, 0 montante provisionado de R$14.005 (R$8.432
em 2013) refere-se principalmente a obrigacdes fiscais. Comparativamente ao ano de 2013, a variacdo do
valor total de exposicao dos processos fiscais deve-se basicamente ao novo processo administrativo para
cobranca de débitos de IRPJ e CSLL referentes a amortizacao de agio oriundo da incorporagéo da Sul
América Investimentos S.A. 12. Patriménio liquido: 12.1. Capital social: O capital social da Companhia, em
31/12/2014 e 2013 é de R$31.563 dividido em 17.166.837 a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal
e totalmente integralizadas. Sao assegurados aos acionistas dividendos obrigatérios equivalentes a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado em consonancia com a legislagao em vigor. 12.2. Reservas de lucros: O
total das reservas de lucros da Companhia em 31/12/2014 € de R$20.240 (R$14.698 em 2013), composta
basicamente por reserva legal, que € calculada com base no lucro liquido apurado em cada balango sendo
destinados 5% para a constituicao da reserva legal, até que alcance 20% do capital social, e por reserva de
lucros referente a dividendos adicionais propostos. 12.3. Distribuicao do resultado: Em 31/12/2014 e 2013
a distribuicao do resultado da Companhia é a seguinte:

2014
37.321
(14.872)
(1.575)
20.874
(1.044)
19.830

2013
30.562
(10.106)
(5.895)
14.561
(728)
13.833

Descricao
Lucro antes dos impostos e participagoes
(-) Impostos e contribuicdes
( - ) Participagoes
Lucro liquido do exercicio
(- ) Constituicao da reserva legal (5%)
Lucro liquido ajustado
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado
Saldo dos dividendos obrigatérios
Dividendos adicionais
Saldo dos dividendos propostos

4.957
4.957
14.873
19.830

3.458
3.458
10.375
13.833

15. Despesa de pessoal: Em 31/12/2014 e 2013, no item pessoal préprio, estdo incluidas as
remuneracoes, 0s encargos e os beneficios a administradores. As despesas com pessoal proprio
totalizam R$18.922 em 31/12/2014 (R$23.009 em 2013) e R$9.698 no segundo semestre de 2014.
16. Outras despesas administrativas:
Descricao

Processamento de dados

Repasse de comissao

Servicos de custddia

Propaganda e publicidade

Servico técnico especializado

Aluguéis

Viagens

Transporte

Material e manutencao de bens

QOutras despesas (475) (777) (575)
Total (4.267) (8.847) (9.899)
17. Reconciliacado de imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuicao
social estdo reconciliados para os valores registrados nas demonstracoes do resultado, conforme
demonstrado a seguir:

2014
(1.984)
(703)
(2.098)
(1.524)
(738)
(365)
(389)
(189)
(80)

2013
(2.374)
(1.509)
(1.942)
(1.518)
(1.116)

(349)

(172)

(149)

(195)

2° Semestre
(788)

(367)

(1.216)

(663)

(309)

(183)

(176)

(74)

(16)

2014
Imposto Contribuicdo
de renda social

2013
Imposto Contribuicéao
de renda social

Descricao

Lucro liquido antes da provisao para imposto de
renda e de contribuicao social

Despesas de imposto de renda e contribuigao social
as aliquotas oficiais

Correntes:

Adicoes:

Provisdo para acdes judiciais e obrigacoes fiscais

Despesas nao dedutiveis

Outras

Subtotal

Exclusdes:

Atualizacao de depdsitos judiciais 289

Encargos sobre participacdes nos lucros 731

Outras - -

Subtotal 1.020 612

Reducao de incentivos fiscais 521 -

Despesas com imposto de renda e contribuicao
social corrente

Diferidos:

Constituicao de crédito tributario sobre diferencas
temporarias

Débito tributario sobre atualizagdes de depdsitos
judiciais

Receitas com imposto de renda e contribuicao
social diferido

Despesas com imposto de renda e contribuicdao
social

37.321 37.321  30.562 30.562

(9.330) (5.598) (7.641) (4.584)

(630)
(308)
(261)
(1.199)

(358)
(1.213)
(70)
(1.641)

(215)
(710)

(56)
(981)

(1.050)
(516)
(435)

(2.001)

170
1.532
450 195
2.152 1.216
286 =

102
919

173
439

(9.430) (5.967) (7.204) (4.567)

617 370 1.251 686

(289) (173)  (170) (102)

328 197 1.081 584
(3.983)
Aliquota efetiva 15% 13%

Aliquota efetiva combinada 39% 33%
18. Administracao de fundos de investimentos e carteiras administradas: Os patriménios liquidos em
31/12/2014 dos fundos de investimento e carteiras administradas totalizavam R$30.655.460 (R$27.070.464
em 2013), sendo R$7.598.633 (R$6.686.511 em 2013) provenientes da sua controladora de ultima
instancia, Sul América S.A. e suas controladas, e R$23.056.827 (R$20.383.952 em 2013), provenientes
de clientes institucionais (fundos de pensdo e empresas), distribuidores externos e clientes private.
19. Conciliagéo entre lucro liquido e caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais:

2013

(Reclassificado)
14.561

(9.102)
24%

(5.770)  (6.123)

20%

2014
20.874

2° Semestre
12.392

Lucro liquido do exercicio

Mais

Depreciacdes e amortizacdes

Juros e variagdes monetarias de provisao para riscos
fiscais e passivos de agdes civeis e trabalhistas 810 1.431
Incentivo de acdes (stock options) 572 867
Outros = =

Menos

Juros e variagdes monetarias de depdésitos judiciais
Juros e variagdes monetarias de impostos e
contribuicdes a compensar

Outros

Atividades operacionais

Variacao de titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos

Variacao de outros créditos

Variagao de outros valores e bens

Variacao de outras obrigagcdes sociais e estatutarias

Variagao de outras obrigagdes fiscais e previdenciarias

Variacao de Negociacao e Intermediacao de Valores

Variacao de outras obrigacdes diversas

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades
operacionais 744 (5.852) 18.068

20. Evento subsequente: Em 05/01/2015, foi criada a empresa Sul América Investimentos Gestora de
Recursos S.A., com o objetivo de segregar as operac¢des de administracdo e gestao de fundos e carteiras,
atualmente exercidas pela Companhia, dando maior transparéncia e independéncia as operagoes de
gestdo de ativos. A SulAmérica Investimento Gestora de Recursos S.A. estd em fase pré-operacional e
ha previsao de inicio de funcionamento para o segundo semestre de 2015. A SulAmérica Investimento
Gestora de Recursos S.A. foi criada com capital de R$1, sendo a Companhia a controladora, detentora
de 90% do capital total, e a Sul América Companhia de Seguro Satide detentora de 10% do capita total.

88 147 85
923
464

11

(586) (680)

W)

(1.269)

(14) (462)
= (35)

(17.269)  (28.374) (3.472)
(668)  (2.259) 3.346
43 — 3

- - (382)

7.179 5572 2.308
(2.869)
1.053

(2.827) 1.398

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Gabriel Portella Fagundes Filho; Carlos Infante Santos de Castro. Diretoria: Diretor-Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho; Diretor Vice- Presidente: Marcelo Pimentel Mello; Diretores: Emil Andery;

Fernando Tendolini; Marcelo Saddi Castro. Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7.

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria

1. O Comité de Auditoria da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Companhia”) no ambito de suas atribuicoes,
relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, até a presente data: * Reuniu-se com os responsaveis pelas auditorias
interna e independente, bem como com os representantes da administragdo da Companhia, para, entre outras atribuigdes, verificar o cumprimento das
recomendacdes do Comité de Auditoria (“Comité”); « Constatou que nao foram identificadas deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade
das auditorias independente e interna e do sistema de controles internos da Companhia; ¢ Avaliou a revis@o preventiva nos controles dos Departamentos
de Controladoria e Executivo de Riscos Operacionais e o Follow-up sobre os aspectos reportados pela CVM no Oficio de Alerta/CVM/SIN/N® 7/2014, os
quais também suportam a atividade de gestao de recursos das reservas e de terceiros, que contemplou a analise de aspectos qualitativos e quantitativos
associados aos principais processos sob gestdo da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.; « Acompanhou os
trabalhos da auditoria interna englobando duas atividades, a saber: i) o status da atualizacdo do cadastro de clientes, com o correspondente bloqueio
de operacdes financeiras (aplicacdes) daqueles que nao realizaram a devida atualizacao cadastral conforme recomendacdes sugeridas para o ponto
reportado no relatério RAP 010/2014 (Revisao Preventiva nos Processos Operacionais de Investimentos nos Departamentos de Controladoria e Executivo

de Riscos e Operacdes); e ii) o status dos pontos de recomendacao identificados pela CVM no referido Oficio de Alerta CVM 07/2014, através do relatério
RAP 002/2015. Com relagao ao segundo item, a auditoria interna reportou que todos os itens recomendados foram devidamente implementados; * Verificou
que a auditoria interna e o sistema de controles internos da Companhia atendem as necessidades da Companhia e ao disposto na Resolugdo CMN n®
2.554, de 24 de setembro de 1998, ndo tendo identificado deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade da auditoria interna e do sistema
de controles internos da Companhia; ¢ Com base nas informacdes das auditorias independente e interna, ndo identificou falhas no cumprimento da
legislagao aplicavel, da regulamentagao e das normas internas da Companhia que pudessem colocar em risco a continuidade do negdcio; e * Revisou,
previamente a divulgagao, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo social encerrado em 31 de dezembro de 2014, considerando-
as adequadas quanto a observancia das praticas contabeis adotadas no Brasil e da legislagéo aplicavel, tendo sido apresentadas conforme nomenclatura
e classificacdo padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e, com isso, aptas para publicagao. Sao Paulo,
19 de fevereiro de 2015. Marcelo Pimentel Mello - Presidente; Gabriel Portella Fagundes Filho - Membro; Emil Andery - Membro.

Resumo do Relatério de Auditoria - Gestao de Riscos

A Auditoria Interna realizou uma revis@o preventiva nos controles dos Departamentos de Controladoria e Executivo de Riscos Operacionais e um Follow-
up sobre os aspectos reportados pela CVM no Oficio de Alerta/CVM/SIN/N® 7/2014, os quais também suportam & atividade de gestdo de recursos das
reservas e de terceiros, que contemplou a andlise de aspectos qualitativos e quantitativos associados aos processos operacionais das referidas areas
da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. As recomendagdes sugeridas para o ponto reportado no relatério RAP
010/2014 (Revisdo Preventiva nos Processos Operacionais de Investimentos nos Departamentos de Controladoria e Executivo de Riscos e Operagoes)
encontram-se implementadas (Bloqueio de operag6es financeiras (aplicagoes) solicitadas por clientes com cadastro desatualizado). As recomendagoes
sugeridas no referido Oficio de Alerta reportado no relatério RAP 002/2015 foram integralmente implementadas. Atualmente, a referida estrutura encontra-
se adequada aos negdécios da instituicdo e aos dispositivos constantes da Resolucao N° 3.464/2007 do Conselho Monetério Nacional. O gerenciamento
de risco de mercado dos fundos geridos pela Sul América Investimentos é feito pela Superintendéncia de Risco e Operagoes, através do calculo do VaR
Paramétrico (Fundos de Investimentos e Carteiras) e B-VaR (Fundos de Ag¢des e Indexados de Inflagédo). Essa avaliagdo ¢ aplicada em todos os fundos
abertos, exclusivos e de carteiras administradas. O calculo do VaR é feito através do Sistema MITRA considerando-se um nivel de confianca de 95%, sendo

que a Volatilidade e a Matriz de Correlagao sao calculados pelo procedimento conhecido por EWMA (Volatilidade histérica com alisamento exponencial que
significa atribuir maior peso as observagdes mais recentes, que permite aumentar a velocidade da reagdo a choques) com lambda = 0,94. Como possuimos
clientes cujos mandatos e regulamentos possuem critérios e metodologias especificos de célculo de risco de mercado, utilizamos as regras adequadas para
cada politica de investimentos destes clientes. As vantagens em se utilizar o VaR como instrumento de gerenciamento de Risco de Mercado, dentre outras,
sao: a facil assimilagdo conceitual, a fundamentagédo bastante simples (basta considerar as posi¢oes do fundo, as volatilidades dos ativos e as correlagoes
entre eles) e o fato de poder interpretar, em um Unico nimero, o risco total da carteira de investimento sob andlise. Adicionalmente, visando tornar o
gerenciamento de Risco de Mercado abrangente e completo é utilizada, além do VaR, a metodologia de Stress Test, através de cenarios independentes
calculados pela BM&FBovespa. Para o acompanhamento de enquadramento dos limites de exposi¢éo definidos pela legislagao, regulamento, politica de
investimentos ou mandato do fundo e/ou carteiras de investimentos é utilizado o Sistema de Controle de Enquadramentos integrado com o sistema de
boletador, denominado Mitra Tempo Real, desenvolvido em conjunto com Luz Engenharia. S&o Paulo, 4 de fevereiro de 2015. Emil Andery- Diretor de
Auditoria Interna; Valquiria de Souza Farias - Superintendente de Auditoria Interna.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Sao Paulo - SP. Examinamos as demonstracdes
financeiras da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre
findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as
demonstragdes financeiras: A Administracdo da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentagao dessas demonstracdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo

a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A.em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2015

KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0

Carlos Eduardo Munhoz
Contador CRC 1SP138600/0-7
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