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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 256.384.419
Preferenciais 0
Total 256.384.419

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 1.859.246 2.035.809
1.01 Ativo Circulante 52.780 201.913
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.475 190.670
1.01.03 Contas a Receber 499 753
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 499 753
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.776 3.050
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.776 3.050
1.01.07 Despesas Antecipadas 598 552
1.01.07.01 Adiantamentos a Fornecedores 54 55
1.01.07.02 Despesas Pagas Antecipadamente 544 497
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.432 6.888
1.01.08.03 Outros 9.432 6.888
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 8.855 6.413
1.01.08.03.02 Outros Ativos 577 475
1.02 Ativo Nao Circulante 1.806.466 1.833.896
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 22 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 22 0
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 22 0
1.02.02 Investimentos 1.567.255 1.600.187
1.02.02.01 ParticipacBGes Societarias 1.567.255 1.600.187
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.567.255 1.600.187
1.02.03 Imobilizado 6.578 4.698
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.578 4.698
1.02.04 Intangivel 232.611 229.011
1.02.04.01 Intangiveis 232.611 229.011
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 1.859.246 2.035.809
2.01 Passivo Circulante 585.380 43.333
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 453 1.572
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 453 1.572
2.01.02 Fornecedores 2.205 908
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.205 908
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 543 494
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 543 494
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 258 318
2.01.03.01.02 Qutros Impostos Federais a Pagar 285 176
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 575.781 35.323
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.505 20.074
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.505 20.074
2.01.04.02 Debéntures 555.276 15.249
2.01.05 Outras Obrigactes 6.398 5.036
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.844 4.299
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 5.844 4.299
2.01.05.02 Outros 554 737
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 22 206
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisicdo de Investimento 532 531
2.02 Passivo Néo Circulante 50.135 584.975
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 49.936 584.704
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 49.936 50.144
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 49.936 50.144
2.02.01.02 Debéntures 0 534.560
2.02.02 Outras Obrigacdes 199 271
2.02.02.02 Outros 199 271
2.02.02.02.03 Contas a Pagar por Aquisi¢ao de Investimento 199 271
2.03 Patrim6nio Liquido 1.223.731 1.407.501
2.03.01 Capital Social Realizado 1.392.657 1.392.358
2.03.02 Reservas de Capital 183.885 182.660
2.03.02.07 Agio em TransacgOes de Capital 183.885 182.660
2.03.04 Reservas de Lucros 273 0
2.03.04.01 Reserva Legal 273 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -353.084 -167.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -170.291 -5.021
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.621 -3.523
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -308 2.789
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -159.362 -4.287
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -170.291 -5.021
3.06 Resultado Financeiro -15.065 -2.026
3.06.01 Receitas Financeiras 2.578 3.360
3.06.02 Despesas Financeiras -17.643 -5.386
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -185.356 -7.047
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 60 60
3.08.02 Diferido 60 60
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -185.296 -6.987
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -185.296 -6.987
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,72273 -0,03655
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,72273 -0,03655

PAGINA: 4 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo -185.296 -6.987

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -185.296 -6.987
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -18.948 947
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -18.455 5.924
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de renda e Contribuigédo -185.356 -7.047
Social e de Acionistas ndo Controladores
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 159.362 4.287
6.01.01.03 Depreciacdes e Amortizacdes 704 279
6.01.01.04 Outras Receitas/Despesas sem Desembolso de Caixa 81 0
6.01.01.06 Juros Provisionados e Juros Pagos 5.529 5.307
6.01.01.07 Proviséo da despesa com plano de opcéo de acdes 1.225 2.816
6.01.01.08 Depreciacdes e Amortizacdes Rateio 0 282
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -311 -3.594
6.01.02.01 Adiantamento a Fornecedores 1 46
6.01.02.02 Tributos Correntes a Recuperar 274 2.487
6.01.02.03 Despesas Pagas Antecipadamente -47 -214
6.01.02.04 Partes Relacionadas -898 4.034
6.01.02.05 Fornecedores 1.298 614
6.01.02.06 Impostos e Contribuicdes 49 343
6.01.02.07 Outros Créditos -600 -1.441
6.01.02.08 Salarios e Encargos Sociais -1.119 -9.463
6.01.02.11 Outros ativos 731 0
6.01.03 Outros -182 -1.383
6.01.03.01 Outras Obrigagbes -182 -1.383
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -132.485 -180.573
6.02.01 Aquisi¢éo de imobilizado -2.329 -250
6.02.02 Participacdes Permanentes em Outras Sociedades -12 -645
6.02.04 Aquisicdo de intangiveis -3.714 -8.702
6.02.05 Aumento de capital nas investidas -126.430 -170.976
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 238 3.000
6.03.01 Aumento de Capital 299 0
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -61 0
6.03.03 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos 0 3.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -151.195 -176.626
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 190.670 266.809
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.475 90.183
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 299 1.225 0 0 0 1.524
5.04.01 Aumentos de Capital 299 0 0 0 0 299
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.225 0 0 0 1.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -185.296 0 -185.296
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -185.296 0 -185.296
5.07 Saldos Finais 1.392.657 183.885 273 -353.084 0 1.223.731
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.382.379 176.877 422 -16.558 0 1.543.120
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.382.379 176.877 422 -16.558 0 1.543.120
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.987 0 -6.987
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.987 0 -6.987
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 2.816 -422 422 0 2.816
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -422 422 0 0
5.06.04 Outorga de agdes 0 2.816 0 0 0 2.816
5.07 Saldos Finais 1.382.379 179.693 0 -23.123 0 1.538.949
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas -150 882
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 882
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -150 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.370 -2.140
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.211 -2.987
7.02.04 Outros -159 847
7.03 Valor Adicionado Bruto -6.520 -1.258
7.04 Retenc¢des -704 -279
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -704 -279
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -7.224 -1.537
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -156.784 -927
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -159.362 -4.287
7.06.02 Receitas Financeiras 2.578 3.360
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -164.008 -2.464
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -164.008 -2.464
7.08.01 Pessoal 3.050 -3.010
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 2.036 -4.855
7.08.01.02 Beneficios 949 1.414
7.08.01.03 F.G.T.S. 65 431
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 119 1.751
7.08.02.01 Federais 98 1.742
7.08.02.03 Municipais 21 9
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 18.119 5.782
7.08.03.01  Juros 17.643 5.386
7.08.03.02  Aluguéis 476 396
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -185.296 -6.987
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -185.296 -6.987
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 2.808.128 3.129.138
1.01 Ativo Circulante 1.130.690 1.456.700
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 98.131 405.914
1.01.03 Contas a Receber 243.913 161.649
1.01.03.01 Clientes 152.286 60.029
1.01.03.01.01 Clientes 152.286 60.029
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 91.627 101.620
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 91.627 101.620
1.01.04 Estoques 666.239 759.732
1.01.04.01 Estoques 666.239 759.732
1.01.06 Tributos a Recuperar 67.083 72.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 67.083 72.000
1.01.06.01.01 Créditos Tributérios e Previdenciarios 45.966 49.058
1.01.06.01.02 Imposto de renda pessoa juridica 12.762 14.537
1.01.06.01.03 Conribuicéo social sobre o lucro liquido 8.355 8.405
1.01.07 Despesas Antecipadas 27.071 15.924
1.01.07.01 Adiantamento a Fornecedores 25.613 14.379
1.01.07.02 Despesas Pagas Antecipadamente 1.458 1.545
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.253 41.481
1.01.08.03 QOutros 28.253 41.481
1.01.08.03.01 Outros Créditos 26.416 38.626
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 239 239
1.01.08.03.05 Derivativos 1.598 2.616
1.02 Ativo N&o Circulante 1.677.438 1.672.438
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 115.359 103.610
1.02.01.06 Tributos Diferidos 59.660 47.708
1.02.01.06.02 Impostos Diferidos 59.660 47.708
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 55.699 55.902
1.02.01.09.03 Qutros Ativos 44.440 44.765
1.02.01.09.05 Creditos Tributérios e Previdenciarios 11.259 11.137
1.02.02 Investimentos 7.339 8.395
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 7.339 8.395
1.02.02.01.04 Outras Participa¢des Societarias 7.339 8.395
1.02.03 Imobilizado 215.455 221.048
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 215.455 221.048
1.02.04 Intangivel 1.339.285 1.339.385
1.02.04.01 Intangiveis 1.339.285 1.339.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 2.808.128 3.129.138
2.01 Passivo Circulante 1.379.675 944.605
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 76.801 72.345
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 76.801 72.345
2.01.02 Fornecedores 429.412 546.413
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 429.412 546.413
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 44.404 43.653
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 44.404 43.653
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 3.850 5.077
2.01.03.01.02 Outros Impostos e ContribuicGes 40.554 38.576
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 681.076 139.756
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 125.800 124.507
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 125.800 124.507
2.01.04.02 Debéntures 555.276 15.249
2.01.05 Outras Obrigactes 145.462 139.937
2.01.05.02 Outros 145.462 139.937
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 31.996 32.352
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Investimento 108.039 70.300
2.01.05.02.07 Repasses a Pagar 345 33.302
2.01.05.02.08 Receita Diferida 5.082 3.983
2.01.06 Provisdes 2.520 2.501
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.520 2.501
2.01.06.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 2.520 2.501
2.02 Passivo Néo Circulante 204.722 777.030
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 79.084 619.543
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 79.084 84.983
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 79.084 84.983
2.02.01.02 Debéntures 0 534.560
2.02.02 Outras Obrigacdes 82.869 113.487
2.02.02.02 Outros 82.869 113.487
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 2.716 12.566
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Investimento 48.576 77.537
2.02.02.02.05 Outros Impostos e Contribui¢cdes 31.470 23.283
2.02.02.02.06 Receita Diferida 107 101
2.02.04 Provis6es 42.769 44.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.769 44.000
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 42.769 44.000
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.223.731 1.407.503
2.03.01 Capital Social Realizado 1.392.657 1.392.358
2.03.02 Reservas de Capital 183.885 182.660
2.03.04 Reservas de Lucros 273 0
2.03.04.01 Reserva Legal 273 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -353.084 -167.515
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 853.109 748.847
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -678.280 -515.944
3.03 Resultado Bruto 174.829 232.903
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -346.281 -221.536
3.04.01 Despesas com Vendas -225.119 -153.065
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -96.074 -68.373
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -23.232 1.425
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.856 -1.523
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -171.452 11.367
3.06 Resultado Financeiro -24.996 -18.920
3.06.01 Receitas Financeiras 7.414 5.693
3.06.02 Despesas Financeiras -32.410 -24.613
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -196.448 -7.553
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 11.152 566
3.08.01 Corrente -9 -407
3.08.02 Diferido 11.161 973
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -185.296 -6.987
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -185.296 -6.987
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -185.296 -6.987
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,72273 -0,03655
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,72273 -0,03655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -185.296 -6.987

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -185.296 -6.987

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -185.296 -6.987
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -270.669 -63.625
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -148.285 33.298
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -196.448 -7.553
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 28.591 16.462
6.01.01.06 Outras Provisbes -1.212 4.833
6.01.01.10 Provisao para Crédito de Liquida¢éo Duvidosa 1.515 2.676
6.01.01.11 Provisdao com Plano de Op¢@es de Acdes 1.225 2.816
6.01.01.12 Resultado com instrumento financeiro derivativo 282 0
6.01.01.13 Provisdao com Perda de Estoque por Obsolescéncia -6.813 3.280
6.01.01.14 Depreciacdo e Amortizagdo Rateio 0 -1.543
6.01.01.15 Resultado com equivaléncia patrimonial 1.856 1.523
6.01.01.16 Juros provisionados e ndo pagos 10.005 10.804
6.01.01.17 Outras receitas/despesas sem desembolso de caixa 12.714 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -113.286 -107.385
6.01.02.01 Contas a Receber -93.772 -2.806
6.01.02.03 Estoques 100.306 -59.474
6.01.02.04 Adiantamento a Fornecedores -11.235 -8.474
6.01.02.05 Créditos Tributarios e Previdenciarios 4.795 -11.055
6.01.02.06 Despesas Pagas Antecipadamente 86 -1.176
6.01.02.07 Outros Créditos 23.404 -19.986
6.01.02.08 Outros Ativos -297 5.171
6.01.02.09 Fornecedores -117.001 -20.862
6.01.02.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -1.235 -600
6.01.02.12 Outros Impostos e Contribuicdes 10.165 15.812
6.01.02.13 Obrigacdes com Pessoal e Encargos Sociais 4.455 -7.277
6.01.02.17 Repasse a Pagar -32.957 3.342
6.01.03 Outros -9.098 10.462
6.01.03.01 Outras Obrigacdes -9.098 10.462
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -30.246 -105.825
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -17.493 -12.755
6.02.02 ParticipacBes Permanentes em Outras Sociedades 3.688 -80.903
6.02.05 Aquisicdo de ativos intangiveis -16.441 -12.167
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.868 -15.431
6.03.01 Aumento de Capital 299 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -9.619 -21.058
6.03.03 Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 2.452 5.627
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -307.783 -184.881
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 405.914 368.751
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 98.131 183.870
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503 0 1.407.503
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503 0 1.407.503
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 299 1.225 0 0 0 1.524 0 1.524
5.04.01 Aumentos de Capital 299 0 0 0 0 299 0 299
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.225 0 0 0 1.225 0 1.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -185.296 0 -185.296 0 -185.296
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -185.296 0 -185.296 0 -185.296
5.07 Saldos Finais 1.392.657 183.885 273 -353.084 0 1.223.731 0 1.223.731

PAGINA: 15 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.382.379 176.877 422 -16.558 0 1.543.120 0 1.543.120
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.382.379 176.877 422 -16.558 0 1.543.120 0 1.543.120
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.987 0 -6.987 0 -6.987
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.987 0 -6.987 0 -6.987
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 2.816 -422 422 0 2.816 0 2.816
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -422 422 0 0 0 0
5.06.04 Outorga de acoes 0 2.816 0 0 0 2.816 0 2.816
5.07 Saldos Finais 1.382.379 179.693 0 -23.123 0 1.538.949 0 1.538.949
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 862.075 857.679
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 853.109 824.834
7.01.02 Outras Receitas 10.902 33.048
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.936 -203
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -792.504 -618.888
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -678.280 -518.504
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -82.828 -70.691
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -785 -11.188
7.02.04 Outros -30.611 -18.505
7.03 Valor Adicionado Bruto 69.571 238.791
7.04 Retenc¢des -28.591 -16.462
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -28.591 -16.462
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 40.980 222.329
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.558 4573
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.856 -1.523
7.06.02 Receitas Financeiras 7.414 5.693
7.06.03 QOutros 0 403
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 46.538 226.902
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 46.538 226.902
7.08.01 Pessoal 155.855 102.195
7.08.01.01 Remuneracao Direta 121.327 77.267
7.08.01.02 Beneficios 23.692 16.966
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.836 7.962
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.987 82.019
7.08.02.01 Federais 6.982 40.713
7.08.02.02 Estaduais 1.743 39.486
7.08.02.03 Municipais 2.262 1.820
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 64.992 49.675
7.08.03.01 Juros 32.410 24.613
7.08.03.02 Aluguéis 32.582 25.062
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -185.296 -6.987
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -185.296 -6.987
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Relatorio da Administracao — 1T14

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Como discutido recentemente, a Brasil Pharma tem enfrentado inUmeros desafios operacionais decorrentes do
processo de integragdo operacional das redes de farmacias adquiridas ao longo dos ultimos anos.

Para relembrar, desde 2009 a Brasil Pharma adquiriu oito redes de drogaria regionais lideres em sua regiao,
expandindo sua base de pontos-de-venda para 1.223 lojas. Com a escala obtida por meio das aquisicdes, o desafio
da Companhia passou a ser o de integrar as plataformas adquiridas em Unica plataforma, a fim de obter os ganhos
de sinergia decorrentes da unificacdo do processo de compras, reducdo de custos de back-office, otimizacdo
tributaria, otimizagéo de logistica, entre outros. Embora fossem esperados desafios, este processo tem se mostrado
mais vagaroso e desafiador do que inicialmente previsto.

Nesse contexto, o inicio de 2014 ainda foi marcado pelas dificuldades operacionais vividas no ano passado,
principalmente relacionadas a implantagéo, estabilizagdo e unificacao de sistemas na Companhia e as substituicdes
dos centros de distribuicdo. As campanhas promocionais para adequacéo dos estoques, executadas durante todo o
1T14, afetaram significativamente as margens operacionais da Companhia, apesar de trazerem o efeito desejado de
reducéo do nivel de estoque de 107 dias no 4T13 para 88 dias no 1T14 e ajuste da curva de produtos. As perdas por
obsolescéncia de produtos também pressionaram a margem do periodo. Além disso, a Companhia registrou no 1T14
um aumento das despesas com vendas em decorréncia do reajuste elevado de mao de obra e aluguéis e do
aumento de seu quadro de funcionarios de lojas, o que por sua vez foi consequéncia da dependéncia da companhia
em relacao aos distribuidores durante o ano de 2013, o fechamento de lojas e da substituicdo dos CDs.

Apesar de um cenario macroeconémico desafiador e problemas operacionais decorrentes do processo de integracao
operacional, a Companhia registrou receita bruta de R$929,3 milh6es no 1T14, o que representou um crescimento de
15,7% comparado ao mesmo trimestre de 2013, com crescimento total de vendas nas mesmas lojas (SSS) de 15,8%
e de 12,2% nas lojas maduras, um dos maiores crescimentos em vendas nas mesmas lojas para companhias
listadas do setor de varejo no Brasil. A Companhia acredita que o forte crescimento em um periodo marcado por
desafios operacionais reforca a tese de investir em plataformas regionais com marcas lideres e evidencia a
persisténcia dos fundamentos atrativos da industria de varejo farmacéutico no Brasil.

No 1T14, foram concluidas a abertura de 2 novas lojas e 12 fechamentos, em linha com o compromisso da
Companhia de rentabilizacéo do portfolio de lojas e preservagéo de caixa. Em 31 de margo, o nimero de lojas era de
1.223, das quais 723 lojas préprias e 500 franquias. Como antecipado, durante esse ano a Companhia planeja
reduzir o ritmo da expansdo organica até que as melhorias operacionais e de estrutura de capital permitam a
retomada do ritmo de crescimento. A rede de franquias Farmais continuou registrando forte ritmo de expansdo, com
15 aberturas no trimestre, fortalecendo a sua presenga na regido Sudeste do Pais. Importante destacar que a
expansdo da Farmais ndo depende da alocacao de capital pela Companhia.

A administracdo da Brasil Pharma esta trabalhando com afinco com o objetivo de melhorar a rentabilidade da
Companhia. As principais iniciativas ja concluidas ao longo do 1T14 incluem a indicacdo do José Ricardo Mendes da
Silva como CEO da Brasil Pharma, a instalacdo do sistema WMS nos centros de distribuicdo da Companhia, o
aumento do nivel de eficiéncia e a reducao do nivel de estoques nos CDs e a reestruturacdo organizacional da
Companhia, com foco no corte de despesas, principalmente na reducdo das estruturas do corporativo e das
plataformas para rentabilizar as operacdes. Além disso, foi dado inicio ao processo de disseminacao da cultura de
“accountability” por plataforma regional, as quais passaréo a ser individualmente responsaveis por seu préprio P&L.
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O foco da nova administracdo da Companhia para o resto do ano de 2014 é o de recompor as margens e de
rentabilizar a plataforma. A Companhia acredita nos beneficios futuros de um trabalho focado no aumento da
inteligéncia comercial apds a unificacédo e estabilizagcao dos sistemas e esta confiante de que, uma vez superados 0s
efeitos pontuais acima mencionados, recuperara o nivel de rentabilidade registrado no passado, além de simplificar
0S processos comerciais para atingir uma maior eficiéncia na administracdo do capital de giro.

A compressdo na margem operacional resultou novamente na ndo-observancia dos indices previstos nas clausulas
restritivas (covenants) negociadas nas emissfes das debentures. Em fung¢é@o do descumprimento do covenant e a fim
de oferecer a Brasil Pharma a oportunidade de alcancar seu potencial pleno de crescimento, em 06 de maio de 2014
foi aprovado um aumento de capital privado no montante de R$400 milh&es, com atribuicdo de bénus de subscri¢do
no valor de R$200 milhdes como vantagem adicional aos subscritores do aumento de capital. Os recursos obtidos no
ambito da operacao serdo utilizados para fortalecer a estrutura de capital da Companhia e permitir acesso a
importantes oportunidades de crescimento nos proximos anos. O BTG Pactual, demonstrando o seu apoio de longo
prazo com a Companhia, bem como sua convic¢do na tese de investimento, assumiu o compromisso de subscrever a
totalidade das sobras de a¢des ndo subscritas pelos acionistas da Brasil Pharma no aumento de capital. Nas Ultimas
semanas a Companhia se reuniu com os debenturistas para negociar as condi¢cdes para que ndo seja configurado
um vencimento antecipado das duas emissdes de debéntures.

A Companhia agradece mais uma vez a seus clientes pela escolha, a seus talentos pela dedicacdo e ajuda na
construcdo de sua cultura, a seus fornecedores e acionistas pela parceria, pela confianca e pelo apoio ao longo dos
ultimos anos.
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2. NOSSAS LOJAS PROPRIAS E FRANQUIAS

A Companhia possui uma rede de lojas préprias e franquias presente nas cinco regides do Pais. Em 31 de marco de
2014, nossa operacgdo contava com 1.223 pontos de venda, sendo 723 lojas proprias e 500 franquias.

251 lojas proprias’

FARMACIA 5, SANTANA . 128 Iojas préprias

N E2RESARIO . 154 lojas préprias
REGIOES

Lojas préoprias i
e TR : e
. Norte 131 e @ . 190 lojas proprias
" Nordeste 255 o W
Centro-oeste 147 =
| Sudeste 179¢0 L QFarmE. 500 lojas franqueadas
Sul 190 J

1.223 lojas
723 Lojas Proprias

[] 5 Centros de distribuicéo 500 Franquias

1-Contempla 12 lojas da plataforma Guararapes

Lojas Proéprias:

As lojas préprias sdo operadas sob as marcas Big Ben/Guararapes, Rosario, Sant'’Ana e Mais Econdmica. As redes
preservam as caracteristicas locais segundo o perfil de consumo de cada regional e ocupam posi¢éo de lideranca
nas regiées onde atuam, exceto na regido Sul. No fim do 1T14, somavam, ao todo, 251 lojas operando sob a marca
Big Ben, 128 sob a marca Sant’Ana, 154 sob a marca Rosério, e 190 sob a bandeira Mais Econdmica.

Como ja antecipado, foi planejada para 2014 a desaceleracdo no ritmo de expansdo em relacdo aos Ultimos cinco
anos, reforcando o comprometimento da Companhia com a rentabilizagdo das operagBes e geracdo de caixa. A
disciplina financeira num cenario desafiador é a atitude adequada para garantir um adequado nivel de retorno dos
investimentos realizados até o presente momento. Na medida em que a situacdo operacional e financeira da
Companhia for melhorando ao longo dos proximos trimestres, o crescimento organico podera ser acelerado
novamente, buscando o proveito das oportunidades nas regies em que esta presente.

No 1T14, foram abertas 2 lojas proprias e fechadas 12 lojas, sendo 4 delas da rede Mais Econ6mica e 8 na rede Big

Ben. Os fechamentos dos Ultimos 2 trimestres na regido Sul fizeram parte do plano de rentabilizagdo da operacao, o
gue resultou no fechamento de 32 lojas até o momento.
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Evolucéo da base de lojas proprias no 1T14
(Em numero de lojas)

733

247

2013

Cresc. organico

Em funcédo do crescimento apresentado em 2013, ao

final do 1T14, do total de 723 lojas préprias, 254 lojas
(ou 35,1%) ainda encontravam-se em estagio de
maturagao, ou seja, possuiam menos de trés anos de
operacéo.

As lojas ndo maduras ainda ndo atingiram seu
potencial total de faturamento e rentabilidade, o qual
€ esperado até o 36° més apds a abertura de cada
nova loja.

Nos trimestres subsequentes,
desaceleracdo das aberturas,
portfolio de lojas sera mais rapida.

em funcdo da
a maturacdo do

Franquias:

Verséo : 1
723
12
251
FARMACIA SANTANA
GE
SP ROSARIO
Fechamento 1T14

Lojas proprias por estagio de maturacdo
(% do total de lojas)

H Lojas com até de 12 meses
H Lojas entre 12 e 24 meses

16,2%

m Lojas entre 24 e 36 meses

Lojas acima de 36 meses (maduras)

As franquias operam sob a marca Farmais, presente nas regifes, Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Pais. A Farmais
contava com 500 lojas ao final do 1T14, concentradas, principalmente, na regido Sudeste, sendo S&o Paulo o estado
mais representativo, com 299 lojas (equivalente a 59,8% da base de lojas).

No 1T14, foram abertas 17 novas lojas, continuando a registrar forte crescimento. Do ponto de vista estratégico, as
franquias fortalecem a presenca nacional da Companhia sem o emprego de capital proprio e garantem uma presenca
geografica no maior mercado de medicamentos do Pais. Por sua vez, do ponto de vista econémico as franquias séo
instrumentos importantes para proporcionar, a nés e nossos parceiros franqueados, melhores condicbes de compras
junto a industria e distribuidores em funcao do volume de mercadorias negociadas.

Evolucéo da base de franquias
(Namero de lojas)

485 500
458
355 35p 369 388 406 —

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
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3. Andlise dos Resultados
A receita bruta de vendas e servicos € oriunda da operacao de lojas proprias e franquias.

As receitas das operacbes proprias sdo provenientes, principalmente, da comercializacdo de medicamentos de
marca, medicamentos genéricos e ndo medicamentos, 0s quais incluem, dentre outros, artigos de perfumaria, higiene
pessoal e beleza, cosméticos e dermocosméticos (grupo também conhecido por “HPC”). As receitas da rede de
franquias séo, principalmente, oriundas de royalties.

RECEITA BRUTA

Receita bruta
(Em milhdes de reais)

+15,7%
—~

1T13 1T14

Nota: receita bruta do 1T13 ajustada para refletir a reversdo da contabilizacdo da verba de trade marketing realizada
no 1S13 referente ao 1T13.

A receita bruta atingiu R$929,3 milhdes no 1T14, um aumento de 15,7% ante os R$803,5 milhdes registrados no
1T13.

O desempenho de vendas no trimestre foi reflexo dos esforcos empregados a partir de novembro de 2013 para
melhorar o nivel de servi¢o das lojas e das acdes promocionais realizadas no final do ano em todas as redes ao longo
do trimestre. Tais acdes, apesar de impactar a margem bruta do periodo, foram importantes para ajudar a ajustar o
nosso volume de estoque de produtos sazonais (HPC e outros, principalmente na Big Ben) e de excessos. Além
disso, ja € possivel observar reflexos da estabilizacdo dos centros de distribuicdo no abastecimento de lojas,
diminuindo as faltas de estoques e perdas de vendas como vimos durante o ano passado.

Além dos fatores explicados acima, o crescimento do faturamento bruto no periodo também é decorrente dos
seguintes fatores:

Crescimento organico: nos ultimos doze meses foram efetuadas 14 aberturas liquidas (58 aberturas brutas);
Crescimento das vendas nas mesmas lojas (same-store sales - SSS): devido aos motivos explicados acima, as

vendas “mesmas lojas” apresentaram expressiva melhora no trimestre. O SSS total do 1T14 foi de 15,8%, ou 12,2%
considerando apenas as lojas maduras. O SSS do trimestre foi positivamente influenciado pelas acdes de
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rentabilizacéo do portfolio de lojas ja que, do total de 44 fechamentos dos Ultimos doze meses, 41 foram de lojas com
mais de um ano de operacdo. O nivel elevado de SSS para nossas lojas maduras mostram o forte potencial de
diluicdo de despesas na medida em que crescem bastante acima da inflagdo do periodo.

SSS lojas maduras e SSS total

(%)
15,8%
14,1%
12,2%
10,8% 0.6% 10,7% 10,3%
6,5%
l = . = l
1T13 2T13 3T13 4T13 1714

m SSS Total SSS Lojas maduras (36 meses ou mais)

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto totalizou R$174,8 milhGes no 1T14, com margem bruta (sobre faturamento bruto) de 18,8% e R$232,9
milhdes no 1T13, com margem bruta de 29,0%.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(Em milh&es de reais | % da receita bruta)

29.0% 31,5% 30,7%

22,0%
18,8%

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

Dentre os fatores usuais que afetam o lucro e a margem bruta destaca o mix de vendas, que varia de acordo com o
sortimento de produtos oferecidos nas lojas; as verbas de trade marketing, que recebemos contratualmente da
industria por efetuar agBes de merchandising em nossos pontos de venda; e a estratégia de suprimento, a qual varia
de acordo com o canal de aquisigdo (diretamente da industria ou via distribuidores locais).

No 1T14, ainda em busca da reducao do giro dos estoques, a Companhia deu continuidade as acfes promocionais
durante o primeiro trimestre do ano. As mesmas foram importantes para ajustar o volume de estoque de produtos
prestes a vencer além de outros excessos especificos, apesar de continuarem afetando a rentabilidade no periodo.
Ainda assim, foram registradas perdas adicionais com o vencimento de produtos durante o periodo em decorréncia
da estratégia de compras adotada no ano passado. Desde o inicio do 2T14, a Companhia engajou-se em um
processo de renegociacao de volumes de produtos pré-vencidos com as indUstrias parceiras do programa “Ruptura
Zero” para reduzir o nivel de perdas nos trimestres subsequentes.
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Ainda buscando a reducédo de estoques, o volume de compras no trimestre foi reduzido. Isso fez com que o volume
de verbas da industria no 1T14 também fosse reduzido em relagdo a periodos anteriores, contribuindo para a
retracdo da margem bruta.

Adicionalmente, no 1T14 continuamos sentindo o mesmo efeito observado no 4T13 de retracdo da fatia de genéricos
no mix de vendas, o que resulta num impacto de aproximadamente 0,5 ponto percentual na margem bruta do
periodo. Com as readequacdes feitas na rede Mais Economica durante os Ultimos trimestres e com o término das
acBGes promocionais, o mix de vendas da rede e a representatividade dos genéricos gradualmente retornardo a
normalidade.

Além disso, a Companhia esta trabalhando para superar os obstaculos ao desempenho 6timo de seus centros de
distribuicdo os quais penalizam a margem de curto prazo de algumas de suas redes.

DESPESAS

Vendas: no 1T14, as despesas com vendas, relacionadas, principalmente, a operacao das lojas préprias e centros de
distribuicdo, totalizaram R$225,1 milhdes (24,2% da receita bruta), um aumento de 47,0% quando comparado aos
R$153,1 milhdes (19,1% da receita bruta) registrados 1T13.

Durante o ano passado, foram inaugurados dois novos centros de distribuicdo em substituicdo aos antigos: em
Pernambuco (2T13) e no Rio Grande do Sul (4T13). Os novos CDs, além de mais modernos, possuem maior
capacidade para suportar nosso crescimento futuro, apesar de onerar a estrutura no curto prazo com maiores
despesas de aluguel e pessoal. Tais estruturas, entretanto, devem apresentar uma diluicdo de seus custos de
acordo com o crescimento organico das operacdes e com a maturidade de processos nos CDs.

A dependéncia do atacado durante o ano de 2013, entre outros fatores conhecidos como os fechamentos de lojas,
substituicdo dos CDs e o reajuste elevado de méao de obra e aluguéis, fez com que a Companhia aumentasse a sua
estrutura de despesas com vendas principalmente através da expansao de seu quadro de funcionarios de lojas.

Além disso, a Companhia aumentou o comissionamento sobre as vendas durante o periodo em que foram realizadas
as acBes promocionais para a reducdo de estoques.

G&A (ex depreciacdo & amortizacdo e PLR): as despesas gerais e administrativas séo relacionadas ao suporte das
nossas atividades operacionais e administrativas, ao departamento de Compras integradas, ao Corporativo e ao
Centro de Servicos Compartilhado (CSC). No 1T14, nossas despesas gerais e administrativas, totalizaram R$66,7
milhdes (7,2% da receita bruta), um crescimento de 28,4% em relacdo as despesas de R$51,9 milhdes (6,5% da
receita bruta) registradas no 1T13. O aumento das despesas foi relacionado principalmente ao crescimento de
nossas operacdes e a despesas relacionadas a implantacao de sistemas na Companhia.

PLR: As despesas com a participacdo de funcionarios e administradores no lucro (“PLR”) superaram o valor
provisionado no exercicio anterior e, por isso, foram registrados R$0,8 milhdo no 1T14. No 1T13, n&o foi provisionado
nenhum valor.

Equivaléncia patrimonial: as despesas com equivaléncia patrimonial foram de R$1,9 milhdo no 1T14 contra R$1,5
milhdo no 1T13. Tais despesas estdo relacionadas a Beauty'in, empresa incubadora de marcas novas que, em fase
de desenvolvimento, ainda ndo gera resultados positivos.

Outras receitas/despesas: no 1T14 o montante de outras receitas/despesas totalizou R$23,2 milh6es . Tais despesas
estiveram relacionadas, majoritariamente, a (i) efeitos decorrentes da baixa de valores a receber de contratos de
acordos comerciais com nossos fornecedores; e (i) baixa de valores imobilizados referentes aos fechamentos de
lojas realizados. No 1T13, as outras receitas/despesas ndo recorrentes totalizaram R$1,4 milhdo registrados como
receitas.
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EBITDA E MARGEM EBITDA (% DA RECEITA BRUTA)

O quadro abaixo indica a reconciliagdo do EBITDA a partir do lucro liquido.

Reconciliacdo do EBITDA - R$'000 1T13 1T14
Lucro liquido (prejuizo) (6.987) (185.296)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social 566 11.152
(-) Resultado financeiro (18.920) (24.996)
(-) Depreciagcédo e amortizagéo (16.462) (28.591)
EBITDA 27.829 (142.861)
% Margem EBITDA 3,5% -15,4%

Nota: As margens séo calculadas em relagédo a receita bruta.

Devido aos fatores explicados acima, nosso EBITDA totalizou R$142,9 milhdes negativos no 1T14, contra R$27,8
milhdes positivos do 1T13.

DESPESAS cCOM DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO

As despesas com depreciacdo e amortizagdo totalizaram R$28,6 milhdes no 1T14. O montante apresentou um
aumento de 73,3% em relagdo aos R$16,5 milhdes registrados no 1T13.

RESULTADO FINANCEIRO

Foi registrado no trimestre um resultado financeiro negativo em R$25,0 milhdes, contra R$18,9 milhdes, também
negativos, registrados no 1T13. No trimestre, apesar do aumento de R$1,7 milhdo registrado em receitas financeiras
associadas ao caixa levantado com nossa segunda emissdo de debentures em outubro de 2013, foi registrado
também um aumento nas despesas financeiras associado, entre outros, as despesas com adiantamento de
recebiveis e as despesas financeiras relacionadas a 2% emissao de debentures da companhia.

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Devido aos fatores explicados acima, o prejuizo liquido no 1T14 era de R$185,3 milhdes, contra o prejuizo liquido
R$7,0 milhGes no 1T13.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E BALANCO PATRIMONIAL

FLuxo DE CAIXA

O quadro abaixo resume nosso fluxo de caixa para os periodos comparados.
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Fluxo de Caixa (R$'000) 1T13 1T14

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo soc ial - LAIR (7.553) (196.448)
(+) Depreciagcdo e amortizagao 16.462 28.591
(+/-) Outros 24.389 19.572

Geracao de caixa operacional 33.298  (148.285)
(+/-) Variagao do capital de girot (83.142) (110.467)
(+/-) Variagado de outros ativos e passivos (13.181) (10.682)

Consumo de caixa operacional (96.323) (121.149)

Imposto de renda e Contribuicéo social pagos (600) (1.235)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais (63.625) (270.669)

(-) Investimentos em operacao (24.922)  (33.934)
(-) Aquisicdes (80.903) 3.688
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades investimento (105.825)  (30.246)
(+/-) Empréstimos e financiamentos (15.431) (7.167)
(+/-) Aumento de capital/ Dividendos " - 299

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades financiamento (15.431) (6.868)

Variagcdo em caixa e equivalentes de caixa (184.882) (307.783)
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 368.751  405.914
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 183.870 98.131

1- A variacéo do capital de giro inclui a variagdo de contas a receber, fornecedores e estoques.

No 1T14, foram consumidos R$270,7 milhdes nas atividades operacionais, majoritariamente explicados pelos efeitos
gue comprimiram as margens de lucro do periodo, ja esclarecidos anteriormente, somados ao efeito de normalizacéo
da nossa estrutura de capital de giro. Os investimentos em ativos fixos e intangiveis relacionados as operagfes
totalizaram R$33,9 milhdes, majoritariamente associados aos investimentos em Tl / sistema SAP e reformas e
manutenc¢édo de lojas.

No trimestre, o fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento foi negativo em R$6,9 milh6es. Como
resultado, a variacéo de caixa do periodo foi negativa em R$307,8 milhdes.

PosicAo DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

No encerramento do 1T14, a posicado total de divida era de R$916,8 milh6es, composta por R$204,9 milhdes em
empréstimos e financiamentos, R$555,3 milhdes em debentures e R$156,6 milhdes em contas a pagar por aquisicdo
de investimento (parcelas de pagamento futuras associada as aquisi¢cdes). Devido ao ndo cumprimento das clausulas
restritivas das debentures, a Companhia teve que registrar a totalidade da divida de debentures no curto prazo. Com
isso, ao final do trimestre, 86,1% da divida total estava classificada no curto prazo.

A posi¢éo de caixa fechou o trimestre em R$98,1 milhdes, diminuida em relacéo ao trimestre anterior pela reducao
do volume adiantado nas opera¢c8es de cartdo. Como consequéncia, a posicao de divida liquida ficou em R$818,6
milhdes no encerramento do trimestre. E importante ressaltar que ndo houve aumento relevante do endividamento
bruto em relagdo ao trimestre anterior, apenas o efeito da menor antecipacdo de cartdes no caixa corrente da
Companhia.

As debéntures emitidas contém clausulas restritivas (covenants) que determinam niveis maximos de endividamento e
alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura do resultado financeiro liquido, quais sejam: i) relagcdo divida
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liquida/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,0 vezes; e ii) relagdo EBITDA ajustado/despesa financeira liquida igual
ou superior a 2,0 vezes. Os efeitos na margem bruta e o grande aumento de despesas fizeram novamente com que
a Companhia ndo observasse os indices previstos nas clausulas restritivas negociados nas emissGes das
debentures.

Apesar da posicado de endividamento sustentavel, os resultados apresentados nos Gltimos 2 trimestres fizeram com
gue o EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses fosse negativo. Dessa forma, a Companhia registrou, pela segunda
vez, a ndo observancia das clausulas restritivas. A Companhia j4 estd em negociacdo com nossos debenturistas e
agentes fiduciarios para que esse ndao cumprimento dos covenants ndo caracterizasse um evento de vencimento
antecipado das duas emissdes que possui.

Considerando o aumento de capital aprovado na Assembléia do Ultimo dia 06 de maio, a Companhia ndo tem um
problema de solvéncia. Os resultados negativos apresentados nos ultimos dois trimestres penalizardo o atingimento
das clausulas restritivas nos proximos trimestres, uma vez que os covenants sdo calculados considerando um
periodo de 12 meses.

Posicéo de caixa e endividamento (R$'000) 1T13 2T13 3T 13 4T13 1T14

(+) Empréstimos e financiamentos 169.079 160.228 247.1 70 209.490 204.884
Circulante 44.864 41.694  150.963 124507 125.800
N&o circulante 124215 118,534  96.207 84.983 79.084

(+) Debentures 258.937 253.964 260.704 549.809 555.276
Circulante 10.427 5.348 11.982 15.249  555.276
N&o circulante 248.510 248.616 248.722 534.560 0

(+) Contas a pagar por aquisicdo de investimento 264 430 232581 179.652 147.837 156.615
Circulante 82.833 81.986 82.681 70.300 108.039
N&o circulante 181597 150.595 96.971 77.537 48.576

(=) Divida Total 692.446 646.773 687.526 907.136 916.775
Circulante (%) 19,9% 19,9% 35,7% 23,2% 86,1%
N&ao circulante (%) 80,1% 80,1% 64,3% 76,8% 13,9%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (183.870) (162.205) (213.132) (405.914) (98.131)

(=) Divida Liguida 508.576 _484.568 _474.394 501.222 818.644

Divida liquida/EBITDA Ajustado (12M) 27X 25X 25X 33X NA
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4. Mercado de Capitais

Nesse primeiro trimestre de 2014, o desempenho da BPHA3 sofreu com a conjuntura de um mercado desaquecido
somado aos grandes desafios de nosso processo de integracao, unificacdo de sistemas, substituicio de nossos
centros de distribuicdo e seus efeitos ainda bastante presentes nos resultados apresentados no inicio do ano de
2014. Em 31 de marco, a capitalizacdo de mercado da Brasil Pharma totalizava R$987,1 milhdes com as acdes
cotadas a R$3,85, uma desvalorizagdo de 43,0% no ano contra a desvalorizac@o de 2,1% do Ibovespa. O volume

médio diario de negoécios da BPHA3 foi de R$4,4 milhGes no 1T14, como consequéncia da desvalorizacédo
apresentada no periodo.

180

160 BPHA3 Fechamento 31.03.14
:;g Ac¢bes Emitidas 256.384.419
100 Ae . ot Cotacéo (R$/agéo) 3,85
80 ‘\J‘\J w. Perfomance ano -43,0%
j‘; \/ﬁ - indice bovespa 21%
20 - Perfomance desde IPO" -55,3%
T I % O§;! T 2 o% ¥ I = 9% 9% indice bovespa -17 4%

EN 8 £ 3 8 3 £ 3 8 3 £
Capitalizagéo de mercado (R$ MilhGes) 9871
Brasil Pharma IBOV Volume médio diario de negécios em 2014 (R$ MilhGes) 44

Fonte: Bloomberg, em 31 de margo de 2014.
IPO da Companhia em 24 de junho de 2011.

5. Desempenho Operacional

REESTRUTURACAO:

A partir de 2014 a Companhia ingressou em uma nova fase. Depois da fase de constru¢cdo do posicionamento
estratégico geografico, até o inicio de 2012, e de quase 2 anos com foco na integracdo e preparacao das redes para
o crescimento futuro, a Companhia entrou em um periodo onde o principal objetivo é a busca da rentabilizacdo dos

investimentos feitos no passado e da inversdo da tendéncia de consumo de caixa apresentada em periodo de
crescimento mais acelerado.

Para esta nova etapa, a estrutura organizacional da Companhia foi redesenhada para aliar a experiéncia forte em

gestdo e conhecimento da inddstria e produtos a experiéncia focada no varejo farmacéutico e a uma fortificagédo da
estrutura do Departamento Financeiro.
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Desta forma, a Companhia pretende reforcar o controle sobre as opera¢gfes, aumentando a interacdo dos diversos
departamentos com o Financeiro, e agregar inteligéncia comercial ao negécio com o conhecimento especifico dos
produtos vendidos. Focara no aumento da precisdo do controle sobre as verbas vindas da indUstria, vendas para
PBMs, volumes e descontos comerciais, otimizacdo de impostos e outros custos indiretos e viabilidade da abertura
de novas lojas.

STATUS DA INTEGRACAO

No 1T14, foi dado prosseguimento ao movimento de integracao das redes. A estabilizacdo e unificacdo de sistemas
continuam sendo o tema mais critico para o desenvolvimento da inteligéncia comercial da Companhia e para o maior
aproveitamento dos beneficios de escala de um modelo de negdcios combinado. O periodo de transformacdes
maiores esta no passado e a rentabilizacéo dos ativos, bastante prejudicados pelos efeitos ja descritos, sera buscada
com rapidez.

Comercial

Em logistica, apés a inauguracéo de dois novos CDs em 2013, a Companhia ainda possui alguns entraves ao melhor
desempenho de seus CDs. A normalizacdo das operacdes serd muito importante para dar suporte ao processo de
recuperacado do nivel de servico e vendas da operacao, prejudicados pela estrutura de suprimento inadequada para o
porte da rede. Na medida em que a Companhia expandiu de forma relevante nos Gltimos anos para regides além dos
polos onde possui CDs, tornou-se necessario um estudo mais detalhado das oportunidades tributarias em cada um
dos estados ocupados. Assim que os sistemas dos CDs atuais forem estabilizados durante esse primeiro semestre, a
Companhia podera se ocupar em buscar esses ganhos.

Na frente de Trade Marketing, durante 2013 os esfor¢cos foram focados na operacdo do Sul, dando sequencia aos
ajustes de layout e mix muito bem sucedidos realizados em 2012 nas redes Guararapes (atualmente Big Ben) e
Sant’Ana. Como resultado, foi registrado mais um trimestre de aumento de share de ndo medicamentos no mix
destas redes. Para 2014, a Companhia buscard o retorno da rentabilidade das regionais via a retomada de
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crescimento da participagdo dos genéricos nas nossas vendas, em especial no Sul, e a minimizagdo do capital de
giro canalizando as atencdes para a variedade de produtos presente nas lojas. Com o aumento da eficiéncia na
distribuicao de produtos via nossos CDs, sera possivel otimizar o nimero de produtos registrados nas lojas de cada
rede, sempre respeitando as diversidades regionais existentes entre elas. A unificacdo do sistema comercial Gestéo
nas plataformas, a ser concluida em meados de julho com a implantacdo do sistema na Mais Econémica, facilitara
esse trabalho. Além disso, a Companhia trabalhara para aumentar a inteligéncia de precificacdo dos espacos
internos de suas lojas para maximizar o retorno dos investimentos feitos nos pontos de venda.

Na integracdo de Compras, com as mudancas recentes do management, foram dados os primeiros passos para 0
inicio da negociagdo de categorias especificas em conjunto com a plataforma N/NE. O volume de compras ainda é
completamente dividido e, na medida em que esta plataforma é responsavel por aproximadamente 45% das compras
feitas pela Companhia, esse fato limita os beneficios de escala que poderiam ser extraidos do modelo integrado.
Ainda em 2014, esta planejado o inicio do aproveitamento da unificacdo e otimizacdo das condicbes comerciais
atuais das duas unidades de negdcio hoje ainda presentes.

Administrativo: Sistemas: SAP - Mdédulo BackOffice 9 & 9 => w
SIGE o Procfit Proteus ®

2013 foi um importante ano para consolidacdo da estrutura do Centro de

Servicos Compartilhados (“CSC”), em Brasilia. Dando mais um passo

rumo a simplificacdo dos processos e captura de sinergias operacionais,

foi iniciada a frente de implantacdo do SAP para unificacdo dos sistemas

de back-office utilizados no CSC. Até o final do ano passado, o sistema ja

tinha sido implantado nas plataformas do Centro-Oeste e da Bahia. Até = 9
julho de 2014, o sistema sera implementado também na plataforma Mais g_':y—J
Econdmica, finalizando a implantacdo do sistema nas redes que hoje se

encontram integradas no CSC.

Como ja dito, a implantacdo faseada do SAP, apesar de mais longa e @/
custosa, oferece menos riscos a operacao.

As atividades de back-office da operacdo da Big Ben deverdo ser incorporadas ao CSC apds a estabilizacdo do
sistema SAP. Com a totalidade das atividades de back-office das redes Brasil Pharma rodando com um sistema anico
a partir de 2015, importantes ganhos sédo esperados para 0s anos seguintes, passando tanto pela maior agilidade na
obtencao das informacg8es contabeis e gerenciais quanto pela eliminacdo de estruturas duplicadas e de atividades
operacionais extremamente manuais e pouco produtivas.

Integracdo OperacBes — Treinamento e Cultura

A Companhia deu continuidade aos treinamentos da forca de vendas com objetivo de aproximar e padronizar a
experiéncia de consumo das diferentes regionais. Além de oferecer oportunidade de desenvolvimento profissional e
plano de carreira aos colaboradores, o treinamento permite perpetuar o padrdo de qualidade de atendimento aos
clientes.

Para 2014, a Companhia pretende reduzir e, a0 mesmo tempo, focar os treinamentos no conhecimento dos produtos

vendidos com a finalidade de conseguir trabalhar um mix de vendas mais rentavel e, ao mesmo tempo, minimizar os
valores investidos, priorizando a rentabilizacdo e a geragao de recursos.

6. Eventos Subsequentes
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CAPITALIZACAO

No dia 6 de maio de 2014, foi anunciado ao mercado a aprovacdo do aumento de capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, por subscricdo privada, com atribuicdo de bdnus de subscricdo a serem
conferidos como vantagem adicional ao subscritor das acdes objeto do aumento de capital.

O aumento do capital social da Companhia ser4 de R$400,0 milhdes, mediante a emissdo de 106,7 milhdes novas
acdes ao pre¢o R$3,75 por acgéo, fixando um prémio de 10,29% sobre a cotacdo das ac¢des no fechamento do
mercado do dia 8 de abril, dia anterior a reunido do Conselho de Administracdo que recomendou o aumento de
capital. Adicionalmente, sera atribuido 0,3409 bdnus de subscricdo de emissdao da Companhia, totalizando a emisséo
de até 36,4 milhdes bdnus de subscricdo. Cada bdnus conferira ao titular o direito de subscrever a 1 acao ordinaria,
tera validade de 2 anos a partir da data de sua emisséo e preco de exercicio fixado em R$5,50, podendo totalizar
R$200,0 milhdes adicionais ao aumento de capital inicial.

Os acionistas titulares de ac8es da Companhia no dia 6 de maio de 2014 terdo o prazo de 30 dias para o exercicio do
direito de preferéncia.

O BTG Pactual assumiu o compromisso de subscrever 100% das sobras de a¢cdes néo subscritas pelos acionistas da
Companhia, reforcando seu compromisso de longo prazo e total convic¢cdo no potencial da Brasil Pharma, na tese de
investimento e na recuperac¢éo operacional da Companhia.

7. AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que os trabalhos de auditoria
das demonstracdes financeiras da Brasil Pharma relativos ao exercicio findo em 31 de margco de 2014 foram
realizados pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. A politica da Companhia para contratacdo de
servicos nao relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores independentes visa assegurar que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor independente ndo deve auditar seu
préprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, ndo deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros
servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos
trabalhos realizados.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2013 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes também nos
prestou servigos relacionados ao book sobre as combinacdes de negocios realizadas pela Brasil Pharma e a
auditoria para emisséo de Cartas de Conforto, de acordo com a NPA 12, referente a nossa Segunda Emissdo de
Debentures (emisséo aprovada em em 15 de setembro de 2013), cujo prazo de contratacdo foi de 3 meses e o valor
dos honorarios contratados foi de R$247.000,0 equivalente a 20,93% do valor total dos honorarios relativos aos
servicos de auditoria das demonstrac8es financeiras do exercicio de 2013. Na contratacdo desses servicos, as
politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Esses principios, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, se baseiam no fato de que o auditor ndo
deve: (a) auditar o seu proprio trabalho; (b) exercer funcéo de geréncia no seu cliente, e (c) representar legalmente
os interesses de seus clientes.

*kk
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Brasil Pharma S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais — ITR

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Brasil Pharma S.A. (a seguir designada como “Controladora”, “Brasil Pharma”, ou
“Companhia”) é uma sociedade andénima de capital aberto, com sede localizada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 3° andar, no bairro de Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP,
tendo suas a¢des negociadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob
o cddigo BPHA3. A Companhia possui como acionista majoritario o Grupo BTG Pactual. A
Companhia tem como atividade basica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias,
cosméticos, dermocosméticos, produtos de higiene pessoal e de beleza.

Nossas operacoes em 31 de marco de 2014 estdo divididas em operagoes proprias e rede de
franquias totalizando 1.223 lojas nas cinco regioes de atuacao:

(i) Operacoes proprias: 154 sob a bandeira Drogaria Rosério Distrital (Norte e Centro-Oeste),
12 lojas sob a bandeira Farmacias Guararapes (Nordeste), 190 lojas sob a bandeira Mais
Econdémica (Sul), 239 lojas sob bandeira Big Benn (Norte e Nordeste) e 128 lojas sob
bandeira Sant’ana (Nordeste).

(ii) Rede de franquias: operam exclusivamente sob a marca Farmais com 500 lojas,
majoritariamente concentrada na regido Sudeste, sendo Sao Paulo o estado mais
representativo com 299 lojas.

O setor de varejo farmacéutico, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilacbes em
termos de volume de venda ao longo do exercicio por efeito sazonal, sendo esperado um volume
ligeiramente superior no segundo semestre de cada ano. Podem haver variagdoes nesse
comportamento entre as regides em que operamos. As operacoes da Companhia, no julgamento
de sua administracido, ndo sao impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram
divulgac6es ou informacoes adicionais as notas explicativas.

Eventos societarios no exercicio de 2013:

Em 28 de fevereiro de 2013 foi celebrado o protocolo de Incorporagdo e Instrumento de
Justificacao entre a Distribuidora Big Benn S.A. (“Big Ben”), e Drogaria Guararapes Brasil S.A.
(“Guararapes”), pelo qual se decidiu pela incorporacdo da Guararapes pela Big Ben, com a
consequente extincdo da Guararapes, de modo que a incorporacio resultard em um maior
aproveitamento das sinergias existentes entre as Empresas, contribuindo para a racionalizacio
de suas atividades operacionais, administrativas e financeiras, reduzindo os custos
administrativos e financeiros das Empresas. Com base nos termos do protocolo e do laudo de
avaliacdo do acervo liquido da incorporada, com base no balanco levantado em 31 de janeiro de
2013, para fins dessa incorporacao, é resumido como segue:

Ativo:
Circulante 59.581
N3o circulante 645.912
705.493

Passivo:

Circulante (91.341)
Nao circulante (142.661)
Acervo liquido incorporado: 471.491
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Em 30 de abril de 2013, o conselho de administracio da Companhia aprovou a realizacao da
incorporacao pela controlada Big Ben da totalidade das agdes remanescentes de emissao da Big
Servicos Ltda. (“Big Servigos”), passando a Big Ben a deter a totalidade das agoes da Big
Servicos, tendo em vista que a Big Ben ¢é a tinica sécia da Big Servicos, no momento da
incorporagio no acarretou aumento de capital na Big Ben.

Em 31 de maio de 2013, o conselho de administracio da Companhia aprovou a realizacao da
incorporagdo pela controlada Big Ben da totalidade das agbes remanescentes de emissdo da
Guararapes Brasil Atacado S.A. (“Atacado”), passando a Big Ben a deter a totalidade das agbes
da Atacado, tendo em vista que a Big Ben é a tnica socia da Atacado, no momento da
incorporacao nao acarretou aumento de capital na Big Ben.

Em 30 de setembro de 2013, o conselho de administracdo da Companhia aprovou a realizagao
da incorporagdo da EG Drogarias S.A. pela controlada Sant’ana S.A., passando esta a deter a
totalidade das acGes da Estrela Galdino, tendo em vista que é a Gnica acionista, a Incorporacao
nao acarretou aumento de capital na Sant’ana.

Em 30 de dezembro de 2013, a Drogaria Farmais Ltda. e a Farmais Administradora de
Convénios Ltda. tiveram suas atividades encerradas.
2. Politicas contabeis

A emissao dessas informagGes contabeis intermediarias foi autorizada pela diretoria em 14 de maio
de 2014.

a) Informacoes contibeis intermediarias consolidadas

As informacgoes contibeis intermediarias condensadas da Companhia foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 R1 — Demonstragio financeira intermediaria e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas.

b) Informacoes contabeis intermediarias individuais da controladora

As informagbes contabeis intermediarias individuais da controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislacao societaria, previstas na Lei n°® 6.404/76 com alteracdes da Lei n°® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

No caso da Companhia, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informacoes
contabeis intermediarias individuais diferem do IFRS, aplicivel as informacOes contébeis
separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial
em controladas, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

Todos os valores apresentados destas informagoes contabeis intermediérias estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos arredondamentos, os
numeros apresentados ao longo destas informacbes contdbeis intermediarias podem nao
perfazerem precisamente aos totais apresentados.
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Os dados ndo financeiros incluidos nestas informacées contabeis intermediarias, tais como
numeros de lojas entre outros, ndo foram objeto de revisdo por parte de nossos auditories
independentes.

De acordo como o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, as principais praticas contibeis
aplicadas na preparagdo destas informacgtes intermediarias individuais e consolidadas estdo
divulgadas na nota explicativa n°® 2 das demonstracbes contibeis anuais da Companhia
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Dessa forma, estas demonstracoes
intermediarias condensadas devem ser lidas juntamente com as demonstracées financeiras
anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, divulgadas em 27 de marco de
2014. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado.

2.1. Base de consolidacio e investimento em coligada

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, as informagGes contabeis consolidadas
intermediarias e demonstracbes financeiras, respectivamente, incluem as operacoes da
Companhia e das seguintes empresas controladas e coligada, cuja participacao percentual na
data das informacoes contabeis intermediarias é assim resumida:

% de participacio em % de participacio
31/03/2014 em 31/12/2013
Razao Social Localizacio Direta Indireta Direta Indireta

Drogaria Rosério S.A. Distrito Federal 100 - 100 -
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. Distrito Federal 100 - 100 -
Rede Nordeste de Farmécias S.A. Pernambuco 100 - 100 -
Drogaria Mais Econémica S.A. Rio Grande do Sul 100 - 100 -
Transportes Mais Econdmica Ltda. (i) Rio Grande do Sul - 100 - 100
Drogaria Amarilis S.A. (ii) Sao Paulo - 100 - 100
Farmais Produtos S.A. Sao Paulo 100 - 100 -
Beauty'In Comércio de Bebidas e de Cosméticos Ltda. Sao Paulo - 40 - 40
Distribuidora Big Ben S.A. Para 100 - 100 -
Nex Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. (iii) Pernambuco - 100 - 100
Sant'ana S.A. Drogarias Farméacias Bahia 100 - 100 -

Notas:
(i) Empresa controlada pela Mais Econdmica S.A.
(i) Companhia e empresas controladas pela Sant'ana S.A. Drogarias Farmacias.
(ili) Companhia controlada pela Distribuidora Big Ben S.A.

Os resultados das controladas diretas e indiretas durante o periodo de trés meses encerrados em
31 de marco de 2014 e em 31 de marco de 2013 estdo incluidos nas demonstragbes dos
resultados desde a data da sua aquisicao.

Os exercicios sociais e periodos de encerramento das controladas diretas e indiretas incluidas na
consolidacdo e da coligada na aplicacido da equivaléncia patrimonial sdo coincidentes com os da
controladora e as praticas e politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e em empresa coligada e sdo consistentes com aquelas utilizadas no
exercicio anterior. Todos os saldos e transacbes entre as empresas consolidadas foram
eliminados na consolidacao.
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2.2. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

a) Normas, alteracoes e interpreta¢des de normas existentes com adogao inicial a partir de 1 de
janeiro de 2013.

« IFRS 10 — Demonstragoes financeiras consolidadas

A Companhia adotou a IFRS 10 que estabele principios para a apresentacao e preparacao das
demonstragoes financeiras consolidadas quando existir uma entidade controlada ou mais
entidades. A IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidacao do SIC-12 Consolidacao de
Entidades de Finalidade Especifica e do IAS 27 Demonstracoes Financeiras Consolidadsa e
Separadas. A adocao dessa IFRS nao teve qualger efeito relevante sobre os valores
reportados para o trimestre corrente.

e IFRS 11 — Acordos em conjunto

A TFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de acordos em conjunto, centrando-se sobre
os direitos e obrigac6es do acordo, ao invés de sua forma juridica. A norma aborda
inconsisténcias no tratamento de um acordo em conjunto, exigindo um tinico método
para tratar em entidades controladas em conjunto, através da equivaléncia patrimonial. A
IFRS 13 substitui o IAS 31 Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13
Entidades Conjuntamente Controladas - Contribui¢cbes Nao Monetarias por Acionistas. A
aplicacao antecipada é permitida. Os principais efeitos decorrentes da adocao do IFRS 11
sera o fim da consolidacdo proporcional, fato que nao afetara as informacoes
consolidadas da Companhia. A ado¢ao dessa IFRS nio teve qualquer efeito relevante
sobre os valores apresentados para o trimestre corrente e exercicio anterior.

« IFRS 12 — Divulgacoes de participagbes em outras entidades

A TFRS 12 é uma norma nova e abrangente sobre os requisitos de divulgacao de todas as
formas de participacoes em outras entidades, incluindo as subsidiarias,
empreendimentos conjuntos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. A
adocdo dessa IFRS ndo teve qualquer efeito relevante sobre os valores apresentados para
o trimestre corrente e exercicio anterior.

« IFRS 13 — Mensuracoes ao valor justo

Substitui e consolida todas as orientacGes e requerimentos relacionados a mensuracao ao
valor justo contidos nos demais pronunciamentos das IFRSs em um tnico
pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e orienta como determinar o valor justo e
os requerimentos de divulgacao relacionados a mensuracio do valor justo. Entretanto, ela
nao introduz nenhum novo requerimento nem alteracdo com relacao aos itens que devem
ser mensurados ao valor justo, os quais permanecem nos pronunciamentos originais. A
adocdo dessa IFRS ndo teve qualquer efeito relevante sobre os valores apresentados para
o trimestre corrente e exercicio anterior.

« IAS 27 — Demonstracgoes financeiras consolidadas e individuais (Revisado em 2011)

Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, 0 que permanece no IAS 27
restringe-se a contabilizacao de subsidiérias, entidades de controle conjunto, e associadas
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em demonstracoes financeiras em separado. A ado¢ao dessa IFRS nao teve qualquer
efeito relevante sobre os valores apresentados para o trimestre corrente e exercicio
anterior.

» Alteracoes a IAS 1 — Apresentacao das demonstragoes financeiras

Introduz o requerimento de que os itens registrados em outros resultados abrangentes
sejam segregados e totalizados entre itens que sao e os que nio sio posteriormente
reclassificados para lucros e perdas. A adocao dessa IFRS nao teve qualquer efeito
relevante sobre os valores apresentados para o trimestre corrente e exercicio anterior.

b) Normas, alteracgoes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estao em vigor e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 9 Classificacao e Mensuracgao, encerra a primeira Aplicavel a periodos anuais
Instrumentos parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 com inicio em ou apods 1° de
Financeiros Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e janeiro de 2015

Mensuracao”, essa nova norma utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado ou
valor justo, baseada na maneira pela qual uma
entidade administra seus instrumentos
financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo
de caixa contratual caracteristico dos ativos
financeiros. A IFRS 9 exige ainda a adogao de
apenas um método para determinacdo de
perdas no valor recuperavel de ativos.

A Companhia pretende adotar tal norma quando a mesma entrar em vigor.

Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

a) Com adogdo inicial a partir de 01 de janeiro de 2014.

IAS 32 Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros Revisao da IAS 32: Essas revisoes
clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar
os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagdo nao
simultaneos das camaras de compensagao se qualificassem para compensacdo. A
Companhia nao identificou impactos em suas informacoes contabeis intermediarias em
decorréncia destas revisoes.

IFRIC 21 Tributos: Clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um
tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu
pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretacgao
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indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. A
Companhia nao identificou impactos em suas informacgoes contabeis intermediérias em
decorréncia desta revisao.

IAS 39 Renovacao de Derivativos e Continuacio de Contabilidade de Hedge — Revisdo da
IAS 39: ameniza a descontinuacio da contabilidade de hedge quando a renovacao de um
derivativo designado como hedge atinge certos critérios. A Companhia ndo renovou seus
derivativos durante o periodo de aplicagao da revisao

b) Emitidas pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissao destas
informacdes trimestrais e ndo adotadas antecipadamente pela Companhia

IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do
IASB para substituicdo da IAS 39 e se aplica a classificacdo e avaliacdo de ativos e passivos
financeiros conforme definicdo da IAS 39. O pronunciamento seria inicialmente aplicado a
partir dos exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013, mas o pronunciamento
Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of IFRS g and Transition Disclosures,
emitido em dezembro de 2011, postergou a sua vigéncia para 1° de janeiro de 2015. Nas
fases subsequentes, o IASB abordari questoes como contabilizacdo de hedges e provisao
para perdas de ativos financeiros. A ado¢do da primeira fase da IFRS g tera impactos na
classificacao e avaliacdo dos ativos financeiros da Companhia, mas ndo impactara na
classificacao e avaliacio dos seus passivos financeiros. A Companhia quantificara os efeitos
conjuntamente com os efeitos das demais fases do projeto do IASB, assim que a norma
consolidada final for emitida.

A Companhia pretende adotar tal norma quando esta entrar em vigor divulgando e
reconhecendo os impactos nas informacoes contéibeis intermediarias que possam ocorrer
quando da aplicacao de tais adogoes.

Considerando as atuais operacoes da Companhia e de suas controladas, a Administracao
nao espera que essa alteragao tenha um efeito relevante sobre as informacoes
intermediérias a partir de sua adocao.

Nao existem outras normas e interpretagées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
3.1 Julgamentos

A preparacdo das InformacoOes financeiras trimestrais requer que a Administracao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgac6es de passivos contingentes, na
data-base das demonstragoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas podem levar a resultados que requeiram ajustes significativos ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
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3.2 Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data das informacoes financeiras
trimestrais, envolvendo risco de causar ajustes significativos no valor contébil dos ativos e
passivos no proximo periodo financeiro, sdo apresentadas a seguir:

3.2.1 Reducdo do valor recuperavel de ativos (“impairment”

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o 4gio e os ativos intangiveis, sao
revisados anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar
se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o seu valor justo
liquido dos custos de venda e o valor em uso de um ativo. Em caso de ocorréncia, as perdas
de valor recuperavel de operagbes presentes e futuras sdo reconhecidas na demonstracio
do resultado nas categorias de despesa consistentes com a funcao do ativo afetado.

Para fins de avaliacdo do "impairment", os ativos sao agrupados no nivel mais baixo para o
qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa —
UGC) sendo que, no caso de “impairment” do goodwill, a avaliacdo é feita ao menor nivel o
qual conforme as operacées considerando as lojas e centros de distribuigao.

3.2.2 Tributos

As estimativas e premissas de recuperacio dos créditos tributéarios estao suportadas pelas
projecoes dos lucros tributaveis futuros levando em consideracdo premissas de mercado,
financeiras e de negocios. Dessa forma, essas estimativas estdo sujeitas as incertezas
inerentes a essas previsoes.

3.2.3 ProvisoOes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia reconhece provisdo para causas judiciais civeis, tributérias e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracOes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecOes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

3.2.4 Pagamentos baseados em acbes

A Companhia mensura os custos das transacoes com colaboradores e diretores liquidados
com a¢Oes com base no valor justo dos instrumentos de patrimoénio na data da outorga. A
estimativa do valor justo das operacoes de pagamento baseado em agbes exige uma
defini¢do do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e condic¢bes da
outorga. Essa estimativa exige também uma definicdo das informacdes mais adequadas
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para o modelo de avaliacdo, incluindo a expectativa de vida 1til da opc¢io de aces e a
volatilidade, bem como a elaboragio de premissas correspondentes. As premissas e modelo
adotados na estimativa do valor justo referente as operacoes de pagamento com base em
acoOes estdo evidenciados na Nota 20.2.

3.2.5 Reconhecimento de Receita — Programa de Fidelidade

A controlada Drogaria Rosario S.A. (“Rosario”) mantém programa de pontos por fidelidade
que permite aos seus clientes acumular pontos ao comprar produtos nas lojas da Drogaria
Rosério. Por meio de uma parceria com a Multiplus Fidelidade, os clientes podem trocar os
pontos acumulados no programa de fidelidade da Rosario por produtos da Multiplus
Fidelidade.

A controlada Big Ben, mantém programa “Cartdo Amigo” de pontos por fidelidade dos
clientes que permite a eles acumular créditos os quais podem ser utilizados pelos
participantes para utilizacdo em futuras compras de produtos.

As obrigagoes assumidas decorrentes dos programas sdo registradas como receitas
antecipadas no passivo, e reconhecidas ao seu valor justo, que representa o preco estimado
que a controlada pagaria a um terceiro para assumir a obrigacdo dos créditos a serem
utilizados em compras futuras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Caixa
Caixa e bancos 14 52 26.056 84.116
Equivalentes de caixa
Certificado de depbsitos bancérios - 721 -
AplicacOes automaéticas (b) - 1.407 945
Fundo de investimento exclusivo (c¢) 39.239 190.227 42.211 253.867
Fundo Yield DI FI Pactual 19.633 93.133 21.121 123.995
Compromissadas Santander e
Votorantim - -
Titulos privados (CDB-DI) 19.605 97.094 21.091 129.872
Operacoes Compromissadas (a) - 26.288 65.483
Outros 222 3901 1.448 1.503
Total de caixa e equivalentes de caixa 39.475 190.670 98.131 405.914

(a) As operagbes compromissadas sdo aplicagbes de curto prazo, isentas de IOF, realizadas em sua
maioria junto ao Banco Santander S.A. com o objetivo de atender a dindmica de fluxo de caixa
da Companhia. Nao hé prazo de caréncia para resgate.
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(b) A aplicagdes automaéticas sdo realizadas automaticamente pelos bancos, e remuneram um
percentual fixo do CDI.

(c) De acordo com a Instru¢cdo CVM n° 408/04, a aplicacao financeira no fundo de investimentos
no qual a Companhia tem participacao exclusiva foi consolidada.

Os fundos de renda fixa: Yield DI RI REF e Master CDB FI RF. Ambos com gestao,
administraco e custédia do Banco BTG Pactual S.A.. Estes fundos apresentam um
rendimento médio de 101% do CDI.

O perfil dos fundos é de baixo risco e nao hé prazo de caréncia para resgate de quotas, que
podem ser resgatadas a qualquer momento sem risco de perda.

5. Contas a receber

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Contas a Receber
A vencer (i) 152.286 60.029
Vencidos 2.661 1.146
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (2.661) (1.146)
152.286 60.029
Consolidado
Créditos Vencidos 31/03/2014 31/12/2013
91 a 180 dias 184 -
180 a 360 dias 699 -
Acima de 360 dias 1.778 1.146
2.661 1.146

(@ As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor justo. A provisao
para créditos para liquidagdo duvidosa é estabelecida quando os titulos estdo vencidos ha mais
de 90 dias.

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacio duvidosa estd demonstrada a seguir:

01/01/2014 01/01/2013

31/03/2014 31/03/2013
Saldo inicial (1.146) (4.253)
Constituic¢ao de provisao (1.515) (2.676)
Saldo final (2.661) (6.929)
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6. Estoques
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Mercadorias para revenda 674.385 774.691
Provisdo para perdas com mercadorias (8.146) (14.959)
666.239 759.732
(i) A provisdo para perda é constituida para mercadorias vencidas e avariadas e outros eventos de perda.
A movimentac¢ao da provisao para perda com mercadorias estd demostrada a seguir:
01/01/2014 01/01/2013
31/03/2014 31/03/2013
Saldo inicial (14.959) (4.816)
Constituic¢ao de provisao (2.136) (3.280)
Reversao de provisao 8.949 -
Saldo final (8.146) (8.096)
A Companhia ndo mantém estoques ou parte deles, dados como penhor de garantia a passivos.
7. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 2.595 2.894 3.489 4.495
PIS - Programa de integracao social 33 28 4.612 4.735
COFINS - Contribui¢ao para o financiamento da seguridade
social 148 128 18.839 19.454
INSS - Instituto nacional da seguridade social - - 678 741
ICMS - Imposto sobre circulacdo de mercadorias - - 20.270 30.584
ISS - Imposto sobre servico de qualquer natureza - - 18 186
IPTU - Imposto Predial Territorial Urbano - - 319
2.776 3.050 57.225 60.195
Circulante 2.776 3.050 45.966 49.058
Nio Circulante - - 11.259 11.137
8. Investimentos
Controladora Consolidado
Nota 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Investimentos
Controladas 8.1 1.567.255 1.600.187 - -
Coligada 8.2 - - 7.339 8.395
1.567.255 1.600.187 7.339 8.395
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Movimentac¢éo dos investimentos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2012 1.389.826 33.399

Aumento de Capital nas Investidas 170.976 -

Reversdo de provisdo para perda de investimento -90 -

Equivaléncia Patrimonial (Nota 8.1 e 8.2) -4.287 -1.523
Saldo em 31/03/2013 1.556.425 31.875
Saldo em 31/12/2013 1.600.187 8.395
Aumento de Capital nas Investidas 126.430 2.000
Reversdo de provisdo para perda de investimento
Equivaléncia Patrimonial -159.362 -1.856
Outros -1.200
Saldo em 31/03/2014 1.567.255 7.339
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8.2. Investimento em coligada

Em 13 de abril de 2012, a Companhia, por meio de sua controlada Farmais Produtos S.A (“Farmais”),
posteriormente incorporada pela Drogaria Sant’ana S.A., adquiriu 40% do capital social total e votante da
Beauty’in Comércio de Bebidas e Cosméticos Ltda. (“Beauty’in”), empresa que se dedica ao comércio de
bebidas e cosméticos.

A Beauty’in é uma empresa privada nao cotada em bolsa. Abaixo apresentamos um resumo das informacoes
financeiras do investimento na Beauty’in:

31/03/2014 31/12/2013

Ativo circulante 16.966 17.011
Ativo ndo circulante 5.032 5.174
Passivo circulante (16.309) (13.932)
Passivo nao circulante (11.110) (11.033)
(5.421) (2.780)
Participacao societaria 40% 40%
Participacio (2.169) (1.112)
Valor cont4bil do investimento (*) 7.339 8.395
Receita liquida 4.915 2.858
(-) Custos (3.099) (1.123)
(-) Despesas (7.356) (5.542)
Lucro/(Prejuizo) do periodo (5.540) (3.807)
Participacao societaria 40% 40%
Equivaléncia patrimonial (2.216) (1.523)
Baixa Ern-out - -
Equivaléncia - -
Resultado de diluicao 360
Resultado de equivaléncia
patrimonial (1.856) (1.523)

(*) Neste valor esta contido o montante de R$4.840 referente ao agio na aquisicao desse investimento.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Brasil Pharma S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes trimestrais — ITR

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Teste de perda por reducao do valor recuperavel do 4gio pago por aquisicao de empresas

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio por expectativa de rentabilidade futura, tém a recuperagao do seu
valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor. A Companhia realizou o teste de
recuperacdo dos 4gios com expectativa de rentabilidade futura em 2013. Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2014 nio foi apresentado nenhum indicativo que gere perda por reducao de valor recuperavel no periodo findo.

11. Outros Ativos

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Circulante
Conénios - - 4.959 18.198
Titulos a receber 544 447 13.017 9.473
Depositos Judiciais - - 586 368
Adiantamento a funcionérios 33 - 4.381 -
Outros Créditos - 28 3.473 10.587
577 475 26.416 38.626
Nao circulante
Depositos Judiciais 21 - 11.393 9.631
Titulos a receber 1 - 32015 34.807
Outros Créditos - - 1.032 327
22 - 44-440 44.765
599 475 70.856 83.391
12. Empréstimos e financiamentos
Tx. de Juros
Efetiva Controladora Consolidado
% a.a. Indexador 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Circulante
Empréstimo - Capital de Giro 0,74 212,62 CDI (i) 19.869 19.645 26.236 25.231
Empréstimo - Capital de Giro 2,50 a 21,41 Pré-Fixado - - 98.204 98.210
Empréstimo - Capital de Giro 3,75 Selic (ii) 113 76 338 301
Empréstimo - Capital de Giro 9,74 212,47 TJLP (ii) 523 353 932 765
Total Circulante 20.505 20.074 125.800 124.507
Nao Circulante
Empréstimo - Capital de Giro 0,74 212,62 CDI (i) 47.645 47.644 50.139 47.644
Empréstimo - Capital de Giro 2,50 a 21,41 Pré-Fixado - - 25.045 33.075
Empréstimo - Capital de Giro 3,75 Selic (ii) 406 443 1.029 1.122
Empréstimo - Capital de Giro 9,74 212,47 TJLP (ii) 1.885 2.057 2.871 3.142
Total Niao Circulante 49.936 50.144 79.084 84.983
70.441 70.218 204.884 209.490
6) A taxa CDI em 31 de marco de 2014 foi de 0,79% a.m. (0,53% em 31 de dezembro de 2012).
(ii) A taxa TJLP em 31 de marco de 2014 foi de 0,42% a.m. (0,42% em 31 de dezembro de 2012).

PAGINA: 49 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.

Notas Explicativas

Brasil Pharma S.A.
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Versdo: 1

Nenhum dos contratos de empréstimos possui clausulas restritivas (“Covenants”). Alguns contratos de empréstimos da
Companhia possuem clausulas de cross default padrao de mercado.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014 a controladora capitalizou juros de empréstimos e
financiamento no montante de R$222 (R$1.952 em 31 de margo de 2013), contabilizado na rubrica de licenca de uso de

softwares.

Os montantes ndo-circulantes, em 31 de margo de 2014, tém a seguinte composigao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2015 20.185 35.143
2016 17.841 28.797
2017 11.910 15.101
2018 - 43
49.936 79.084

Nas demonstracoes do fluxo de caixa da controladora e do consolidado os pagamentos de juros foram incluidos nas

atividades de financiamento.

Os principais credores da Companhia sdo: Banco Itad S.A., Banco Safra S.A. e Banco IBM S.A..

13. Debéntures

12 emissao 12 série
12 emissdo 22 série
Custo de captacio (i)

22 emissdo 12 série
22 emissdo 22 série
Custo de captacdo (i)

Total
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

CONTROLADORA/CONSOLIDADO

Debéntures

Encargos Preco

em circulacio financeiros unitario 31/03/2014 31/12/2013
10.000 CDI +1,705% a.a. 10.266,63 105.677 102.666
10.000 CDI + 1,775% a.a. 15.402,55 158.820 154.025

(1.319) (1.292)

263.178 255.399

21.396 CDI +1,70% a.a. 10.315,73 214.959 220.716
7.373 IPCA +7,48% a.a. 10.419,69 80.035 76.824
(2.896) (3.130)

292.098 294.410

555.276 549.809

555.276 15.249

- 534.560

(i) Em 31 de marco de 2014, o total de custos de captacao a apropriar era de R$ 4.214 (em 31 de dezembro de 2013
R$ 4.427) , os quais foram alocados como redutoras dos saldos a liquidar das debéntures, e sao apropriados
mensalmente no resultado, ao longo do fluxo de vencimento pré-rata dia.
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Valor Justo

CONTROLADORA/CONSOLIDADO

Debéntures 30/03/2014 31/12/2013 30/03/2014 31/12/2013

em circulacao (custo) (custo) Valor justo Valor justo
12 emissao 12 série 10.000 105.677 102.666 105.265 101.411
12 emissao 22 série 10.000 158.820 154.025 105.265 101.411
Custo de captacio (i) -1.319 -1.292 -1.319 -1.292
263.178 255.399 209.211 201.530
22 emissio 12 série 21.396 214.959 220.716 225.225 216.978
22 emissao 22 série 7.373 80.035 76.824 77.616 74.770
Custo de captacdo (i) -2.896 -3.130 -2.896 -3.130
292.098 294.410 299.945 288.618

Seguem abaixo informaces adicionais sobre as debéntures:

Descricio 12 emissio
Em 8 de fevereiro de 2012, o Conselho de
Administracao da Companhia aprovou a emissao
de 25.000 debéntures, correspondente ao valor
total de R$ 250.000. As debéntures emitidas
dentro do escopo da 12 emissdo t€m as seguintes
caracteristicas:

Séries: 12 e 22

Classe e Nao conversiveis em ac¢des emitidas pela

conversibilidade: Companhia.

Garantia: Nao possuem garantia.

Data de emissao:

Prazo de
vencimento:

Clausulas
restritivas:

12 série — 13/04/2012 e 22 série — 16/04/2012.

12 série: 50% em 02/04/2015 e 50% em
02/04/2016

22 gérie: 33% em 02/04/2015, 33% em
02/04/2016 e 34% em 02/04/2017

Os juros remuneratorios das 12 e 22 série sdo
pagos semestralmente, tendo seu primeiro
vencimento em 02/10/2012 e seu vencimento
final em 02/04/2016 € 02/04/2017,
respectivamente.

Sim

A nio observancia pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou 3 (trés) trimestres alternados das seguintes
clausulas restritivas (“Covenants”), caracterizara o inadimplemento das mesmas:

a) Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes;
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b) EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou superior a 2,0 (duas) vezes. Caso a receita financeira seja superior a
despesa financeira esta obrigagio deixa de ser valida.

No trimestre encerrado em 31 de marco de 2014, a Companhia nao atendeu as clausulas restritivas.

Descricéo 22 emissiao
Em 10 de setembro de 2013, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a emissao
de 28.769 debéntures, correspondente ao valor
total de
R$ 287.690. As debéntures emitidas dentro do
escopo da 22 emissao tém as seguintes

caracteristicas:
Séries: 12 e 22
Classe e N3ao conversiveis em a¢oes emitidas pela
conversibilidade: Companhia.
Garantia: Nao possuem garantia.
Data de emissdo: 12 série — 15/09/2013 e 22 série — 15/09/2013.
Prazo de vencimento: 12 série: 50% em 15/09/2017 e 50% em
15/09/2018

22 gérie: 50% em 15/09/2019 e 50% em
15/09/2020

Os juros remuneratorios da 12 série sdo pagos
semestralmente, tendo seu primeiro vencimento
em 15/03/2014 e seu vencimento final em
15/09/2018.

Os juros remuneratoérios da 22 série sao pagos

anualmente, tendo seu primeiro vencimento em
15/09/2014 e seu vencimento final em
15/09/2020.

Clausulas restritivas: Sim

A nao observancia pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou 3 (trés) trimestres alternados das
seguintes clausulas restritivas (“Covenants”), caracterizari o inadimplemento das mesmas:

a) Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes;

b) EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou superior a 2,0 (duas) vezes. Caso a receita financeira seja superior a despesa
financeira esta obrigacdo deixa de ser valida.

No trimestre encerrado em 31 de margo de 2014, a Companhia nao atendeu as clausulas restritivas.
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14. Instrumentos financeiros
Classificacdo dos Instrumentos financeiros
Controladora
Valor justo por Empréstimos Passivo financeiro
31/03/2014 meio do e rgcebiveis ao custo
resultado amortizado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 39.475 39.475 -
Partes Relacionadas 8.855 8.855 -
Total 48.330 48.330 -
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos 70.441 - 70.441
Fornecedores 2.205 - 2.205
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 731 - 731
Debéntures 555.276 555.276
Partes Relacionadas 5.844 - 5.844
Total 634.497 - 634.497
Consolidado
Passivo
Valor justo por meio do Empréstimos e financeiro ao
31/03/2014 resultado recebiveis custo
amortizado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 98.131 - 98.131 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.598 1.598 - -
Contas a receber de clientes 152.286 - 152.286 -
Total 252.015 1.598 250.417 -
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos 204.884 - - 204.884
Fornecedores 429.412 - - 429.412
Contas a pagar por aquisicdo de investimento 156.615 - - 156.615
Debéntures 555.276 - - 555.276
Partes Relacionadas - - - -
Repasses a pagar 345 - - 345
Total 1.346.532 - - 1.346.532

Derivativos

N3ao houve alteracio na classificacdo dos instrumentos financeiros em 2014 e 2013.

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foi realizada operacao de swap para converter o fluxo de
caixa das dividas em délares estadunidenses, classificada como ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado
mantido para negociacdo. Nestas operagoes, a Companhia paga valores indexados ao CDI e recebe remuneracio
atrelada aos dolares estadunidenses. Nao ha designacao de hedge accounting para o swap contratado.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o
uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde
estdo disponiveis em detrimento a estimativas especificas.
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Inicio: 29/06/2012

Vencimento: 29/06/2015

Instituicao financeira: Itat S.A.

Valor Base (USD): 16.872.192,96

USD Inicio: 2,0150

Valor Base Swap (R$): 33.997.468,81

Cliente ativo: USD + 5,00% aa (linear 360 dc)
Cliente passivo: CDI + 2.60% aa (exp. 252 du)

A divida em dolar foi tomada com juros prefixados de 4,40% aa (sendo 3,4% de juros no contrato americano + 1,0%
de comissao) — o swap troca essa taxa de variacao cambial + 4,40% por CDI + 2,6% aa em reais.
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Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a posi¢do consolidada, agrupada, sendo todas elas negociadas
no mercado de balcao, sdo assim demonstradas:

@

m om0 Oy

Cogltratos de Swap

Pogsicdo ativa
a

Valor
r

indices
b

Taf;a (Pré fixada)
C .~ .
Pagicio passiva

Vator
1
indlices
s
Ta%a (Pré fixada)

u
m

Descricao

CONSOLIDADO

Valor de Referéncia

(Nocional)

Valor Justo

Valores a Pagar ou a
Receber no Periodo (i)

31/03/2014 31/03/2013

31/03/2014 31/03/2013

31/03/2014 31/03/2013

5% a.a.linear 5% a.a.linear

17.469 17.469

USD USD

17.469 17.469
CDI CDI
2,6% a.a. 2,6% a.a.

5% a.a. linear

20.534 1.598 2.616
USD USD USD

5% a.a. linear 5% a.a.linear 5% a.a. linear

17.918 - -
CDI CDI CDI
2,6% a.a. 2,6% a.a. 2,6% a.a.

entos financeiros derivativos”.

Informacoes da operacdo de swap com Cédula de crédito bancario contratada em 29 de junho de 2012 pela nossa controlada Drogaria Roséario S.A. junto ao
Banco Itat S.A. — Nova York, sob o amparo da Lei n° 4.131 de 3 de setembro de 1962 (“CCB”), cujas informacoes detalhadas seguem, abaixo:

@) Contratante: Drogaria Rosario S.A.;
(ii) Institui¢do financeira: Banco Itat S.A. — Nova York;
(iii) Data de contratacdo da CCB: 29 de junho de 2012;
(iv) Data de vencimento da CCB: 29 de junho de 2015;
W) Montante contratado: U$16,1 milhdes;
(vi) Cronograma de pagamento: amortizacoes trimestrais, com inicio em 13/07/2012 e término 29/06/2015.

Cronograma pagamento

Instrumento Local de Taxa Prazo Prazo de
Financeiro negociacio inicial vencimento

Patrimonial

Swap Balcdo Ponta Ativa: 5,0% a.a. + (USD) 29/06/2012 29/06/2015

Ponta Passiva: CDI + 2,6% a.a.
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Os itens protegidos sao as dividas atreladas ao délar ja que o objetivo é transformar estas em obrigacoes atreladas ao
real e com isso atingir o equilibrio de moedas do fluxo de caixa, contrabalancando os recebiveis (que sao
basicamente atrelados ao real). Nao ha designagio de hedge acounting para o swap contratado.

Cronograma pagamento Ativo
Instrumento Local de Prazo Prazo de 0/03/201 1/12/201
Financeiro negociacio inicial vencimento 30/03 4 3 3
Valor de Valor de
Referéncia Referéncia
Patrimonial
Swap Balcdo Ponta Ativa: 5,0% + (USD) 29/06/2012 29/06/2015 16.982 20.534
Ponta Passiva: DI + 2,6%
Passivo
30/03/2014 31/12/2013
Valor de Valor de
Referéncia Referéncia
(15.384) (17.918)
30/03/2014 31/12/2013
+/(-) Diferencial 1.598 2.616
+/(-) Resultado 518 704

Qualidade dos créditos dos instrumentos financeiros

A qualidade dos créditos dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se
houver) ou as informacGes historicas sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes, analise das demonstracoes
financeiras e de restri¢oes de mercado. Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao institui¢oes financeiras, como
caixa e derivativos, a Companhia considera os ratings das contrapartes divulgadas pelas agéncias internacionais de rating,
conforme politica interna de gerenciamento de riscos de mercado:

Contas a receber
Contrapartes sem classificacio externa de crédito

A - Baixo Risco
B - Médio Risco
Total contas a receber de clientes

Caixa e equivalentes de caixa e valores mobiliarios

Bag*

Baa2*

Baasz*

BBB*

Sem Rating externo

Recurso em poder proprio”*

Total equivalentes de caixa e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
- - 138.597 48.560
- - 16.350 12.615
- N 154.947 61.175
- - 981 467
12 50 38.219 68.154
39.239 190.227 41.975 205.658
- - 6.290 1.417
222 391 1.304 1.890
2 2 9.362 38.328
39-475 190.670 98.131 405.914
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Versao :

Ativos financeiros derivativos

Baa2* - - 1.598

2.616

Total ativos financeiros derivativos - - 1.598

2.616

(*) Agéncia internacional de Rating
(**) Recursos financeiras detidos pela companhia.

A classificacao interna de risco para clientes esta descrita a seguir:

A - Baixo risco - cliente com alta solidez financeira, sem restri¢oes de mercado, sem histérico de inadimpléncia e com longo

prazo de relacionamento, ou coberto por seguro de crédito.

B - Médio risco - cliente com solidez financeira, sem restri¢des de mercado e sem histérico de inadimpléncia.

C - Alto risco de faléncia - cliente com baixa solidez financeira, moderadas a significativas restricdes de mercado e historico

insatisfatério.
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15. Valor justo

A seguir uma comparacdo entre o valor contabil e o valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia

apresentados nas demonstracoes financeiras:

Ativos financeiros

Controladora
Nota 31/03/2014 31/12/2013
Valor Valor
Valor Contabil Justo Valor Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa 39.475 39.475 190.670 190.670
Acordos Comerciais (i) 499 499 753 753
Outros ativos 577 577 475 475
Total 40.551 40.551 191.898 191.898
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Valor Valor
Valor Contabil Justo Valor Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa 98.131 98.131 405.914 405.914
Swap 1.598 1.598 2.616 2.616
Contas a receber 152.286 152.286 60.029 60.029
Acordos Comerciais 91.627 91.627 101.620 101.620
Outros ativos 70.856 70.856 38.626 38.626
Total 414.498 414.498 608.805 608.626
(i) Referem-se a bonifica¢oes a receber das industrias de medicamentos.
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Passivos financeiros

Controladora
Nota 31/03/2014 31/12/2013
Valor Valor
Valor Contabil Justo Valor Contabil Justo
Empréstimos e financiamentos 70.441 70.441 70.218 70.218
Fornecedores 2.205 2.205 908 908
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 731 731 802 802
Debéntures 555.276 509.157 549.809 490.148
Total 628.653 582.534 621.737 562.076
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Valor Valor
Valor Contabil Justo Valor Contabil Justo
Empréstimos e financiamentos 204.884 204.884 209.490 209.490
Fornecedores 429.412 429.412 546.413 546.413
Contas a pagar por aquisicao de investimento 156.615 156.615 147.837 147.837
Debéntures 555.276 509.157 549.809 490.148
Repasses a pagar 345 345 33.302 33.302
Total 1.346.532 1.300.413 1.486.851 1.427.190

O valor justo dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidac¢ao forcada.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliacao:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observéveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados
em dados observaveis no mercado.
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Valor Justo Controladora Consolidado
31/12/2013 Hierarquia Hierarquia
Nota Controladora  Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Swap 14 - 1.598 - - - - 1.598 -

16. Provisoes para demandas judiciais

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Circulante:

Demandas judiciais tributarias 2.427 2.386
Demandas judiciais trabalhistas (ii) - -
Demandas judiciais civeis (iii) 93 109
Demandas judiciais administrativa - 6
Demandas judiciais outras - -
Total circulante 2.520 2.501
Nao circulante:

Demandas judiciais tributérias (i) 31.216 32.344
Demandas judiciais trabalhistas (ii) 9.983 10.310
Demandas judiciais civeis (iii) 914 872
Demandas judiciais administrativa - 195
Demandas judiciais outras 656 279
Total nao circulante 42.769 44.000
Total 45.289 46.501

(i) As provisoes para demandas judiciais tributérias sdo, basicamente, referentes a tributos federais, discutidos nas
esferas administrativas e/ou judiciais, onde os assessores legais da Companhia entendem que sua perda seja provavél.
As demandas judiciais tributarias referem-se principalmente a provisées constituidas em func¢ao de créditos junto a
autoridade fiscal ndo homologados, relativos a IRPJ, havendo processos da mesma natureza relativos aos tributos:
COFINS, PIS e CSLL.

(i) As provisoOes para demandas judiciais trabalhistas sao, basicamente, de processos de ex-funcionarios pleiteando o
recebimento de verbas trabalhistas.

A Companhia possui ainda acées movidas por ex-funcionarios de empresas prestadoras de servigos terceirizados,
reivindicando vinculo empregaticio ou a condenacao subsidiaria ou pagamento dos direitos trabalhistas reclamados.

(iii) As provisoes para demandas judiciais civeis sdo, basicamente, onde a Companhia figura como ré em acoes que
discutem questoes usuais e peculiares decorrentes da atividade que pratica, sendo na sua grande maioria a¢6es de
indenizacao por danos materiais e morais decorrentes das relacées de consumo, como pedidos de indenizacao por
protesto indevido de titulos e de relacées de consumo.
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A movimentacdo da provisao para demandas judiciais esta descrita a seguir:

Consolidado
31/03/2014 31/03/2013
Saldo Inicial 46.501 39.972
Constituicao (reversdo) de provisdo (1.212) (25.221)
Saldo Final 45.289 14.751

(i)  As constituicGes e reversoes das provisoes para demandas judiciais sdo representadas pela avaliacdo periddica das
demandas realizadas pelos assessores juridicos da Companhia e representam a melhor estimtiva.

Em 31 de marco de 2014, o total de provisdo para demandas judiciais reconhecidas pela companhia é de 44.911 (14.751
em 31 de dezembro de 2013), a variagdo no periodo foi representada pela avaliacao peridédica das contingéncias
realizadas pela assessoria juridica da Companhia e representam a melhor estimativa para perda no periodo findo.

As constituicOes e reversoes de provisoes para contingéncia no periodo sdo representadas pela avaliacao periodica das
contingéncias realizadas pela assessoria juridica da Companhia e representam a melhor estimativa para perda no
periodo findo.

A Companbhia e suas controladas sao partes em processos trabalhistas, civeis e fiscais, que sdao provisionados
considerando a opinido de consultores internos e externos, a natureza das agoes, a jurisprudéncia e o posicionamento
dos tribunais e demais regras estabelecidas na Deliberacdo CVM n.° 594/09 e CPC 25 (IAS37).

Os impactos relativos aos andamentos das contingéncias sao avaliados periodicamente e os riscos associados as mesmas
sdo adequadamente mensuradas por meio das provisoes constituidas. A administracao, suportada por seus assessores
juridicos, ndo espera perdas, se houver, superior aos valores provisionados como consequéncia do desfecho dessas
demandas.

As contingéncias preponderantemente sio tratadas na esfera judicial, sendo discutidos em tribunais em niveis inferiores
e superiores.

Os depositos judiciais em garantia correspondentes sio atualizados de acordo com a regulamentacao vigente.

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 as contingéncias cujas probabilidades de perda sao consideradas
possiveis somam R$70.458 e R$ 41.581, respectivamente, nao registradas no balanco, como segue:

Consolidado Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
Natureza Quantidade Valor Quantidade Valor
Civel 100 2.808 150 2.447
Administrativa 26 29 20 18
Tributéria 64 45.148 29 5.330
Trabalhista 523 37.308 588 33.786
Total 713 85.293 787 41.581
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17. Contas a pagar por aquisicio de investimento

Circulante

Contraprestacdo com socios fundadores
Contraprestacdo com socios fundadores
Total circulante

Nao circulante

Contraprestacio com sécios fundadores
Contraprestagio com sécios fundadores
Total nao circulante

Total

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 Indexador
- - 97.422 65.259 IGP-M
532 531 10.617 5.041 IPCA
532 531 108.039 70.300
- - 2.913 63.636 IGP-M
199 271 45.663 13.901 IPCA
199 271 48.576 77-537
731 802 156.615 147.837

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 essas obrigagoes
tiveram atualizacdo conforme seus indicadores contratuais (IPCA e IGPM) no montante de R$2.921 (R$5.536 em 31 de
dezembro de 2013), os quais foram apropriados no resultado do periodo na conta de despesas financeiras.

Os montantes a longo prazo em 31 de marc¢o de 2014 tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Ano de
vencimento

Controladora

Consolidado

2015
2016
2017

2.913
45.663

48.576
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18. Imposto sobre o lucro

A conciliacdo entre despesa tributaria e o resultado da multiplicacio do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos periodos
findos em 31 de marco de 2014 e de 2013 esta apresentada a seguir:

Lucro/(Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro
A aliquota fiscal de 34%

Utiliza¢ao de prejuizo fiscal anteriormente nio reconhecido na forma de
impostos diferidos, por incerteza quanto a sua realizagdo futura

ProvisGes, com natureza de despesa temporariamente indedutiveis, porém sem
ativo diferido constituido, por incerteza quanto sua realizacio futura

Reversao de provisoes, com natureza de despesa temporariamente indedutiveis,
porém sem ativo diferido anteriormente constituido, por incerteza quanto sua
realiza¢do futura

Amortizacao do crédito fiscal decorrente de agio
Prejuizos fiscais e bases negativas, nao constituidos

na forma de impostos diferidos, por incerteza quanto
sua realizacdo futura

Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas nio dedutiveis com perda por redugdo ao valor de recuperacdo

Outras adigOes e exclusOes permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuicio social
apresentada nas demonstracoes dos resultados

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
(185.356) (7.047) (196.448) (7.553)
63.021 2.396 66.792 2.568
- 96 - 1.711
- - 5.191
- (995) (3.637) (10.383)
(5.737)
(8.030) - (25.864) (1.060)
(54.183) (1.458) (631) (517)
(747) 21 (19.771) 3.056
60 60 11.152 566

O imposto de renda e contribuicio social diferidos em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012 s3o demonstrados da

seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Provisoes, com natureza de despesas temporariamente indedutiveis - - 68.834 35.516
Prejuizo fiscal a compensar com lucros tributaveis futuros - - 18.253 26.071
Combinacoes de negbcios - - 66.260 71.435
Ativo fiscal diferido - - 153.347 133.023
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos sobre

agio realizado fiscalmente - (1.587) -
Combinacoes de negdcios - - (55.931) (55-453)
Outros passivos diferidos - - (36.169) (29.862)
Passivo fiscal diferido - - (93.687) (85.315)
Ativo/(Passivo) fiscal diferido, liquido - - 59.660 47.708

PAGINA: 63 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

Brasil Pharma S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes trimestrais — ITR

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo estimado de realizacao

A Administragdo da Companhia efetua periodicamente analise dos fundamentos que suportam o registro dos créditos
tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicao social.

Nao é possivel estimar com precisao os exercicios em que as diferencas temporéarias serao realizadas.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribui¢ao social sobre o lucro liquido decorre néo apenas do lucro que
pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis e outras variaveis, nao
existe uma correlacio imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicao social.
Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais nao deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da
Companhia. Dessa forma, os valores dos tributos diferidos ativos apresentam as seguintes estimativas de expectativa de

realizacao:

Periodo Consolidado
Em 1 ano 9.791
Em 2 anos 9.484
Em 3 anos 11.560
Em 4 anos 13.353
Em 5 anos 14.931
De 6 a 8 anos 53.810
De 9 a 11 anos (a) 40.419

153.347
Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui saldo de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuicao social de R$225.015 e R$124.984, respectivamente, sobre os quais ndo foram constituidos imposto de renda
e contribuicao social diferidos, por incerteza de sua realizacao futura.
19. Resultado por acao

Basico e diluido

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de acGes ordinarias em circulacdo durante o periodo.

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Resultado por aciao
Atribuivel a detentores de a¢Ges ordinérias da controladora (185.296) (151.379)
Numero médio ponderado de ag6es ordinarias 256.384.419 256.384.419
Resultado por acio - Basico (0,72273) (0,59044)

Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2014 e 2013, ndo ha diferenca entre o calculo do prejuizo por
acdo e diluido em funcdo da inexisténcia de acGes ordinarias potenciais dilutivas.
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20. Patrimonio liquido

20.1 Capital social

Segundo estabelecido no Estatuto Social, a Companhia estad autorizada a aumentar seu capital social em mais
161.785.388 (cento e sessenta e um milhoes, setecentos e oitenta e cinco mil e trezentos e oitenta e oito) acoes
ordinarias, das quais 94.672.925 (noventa e quatro milhoes, seiscentos e setenta e dois e novecentos e vinte e cinco
mil) acOes ordinarias foram emitidas, sendo o Conselho de Administragio o 6rgao competente para deliberar sobre o

aumento e a consequente emissao de novas agoes, dentro do limite do capital autorizado.

Em 31 de marco de 2014, o capital social subscrito de R$1.441.642 esta representado por 256.384.419 acoes
ordinarias nominativas escriturais e sem valor nominal.

Capital social
Gastos com emissoes de agdes

Total

Composicio do capital social:

Acionista
BTG Pactual
BTG FIPS
FIP - Lajota
FIP - Infinity
FIP - Vincitore
Petros
Sécios fundadores
Diretoria e Conselho
Free float

31/03/2014 31/12/2013

1.441.642 1.441.343

(48.985) (48.985)

1.392.657 1.392.358

31/03/2014 31/12/2013
Quantidade de Quantidade de
acoes % Participacao acoes % Participaciao
ordinarias ordinarias

39.186.934 15,28% 39.186.944 15,28%
30.021.933 11,71% 30.021.937 11,71%
7.228.817 2,82% 7.228.818 2,82%
7.228.817 2,82% 7.228.818 2,82%
7.228.817 2,82% 7.228.818 2,82%
27.175.900 10,60% 27.175.900 10,60%
45.736.331 17,84% 46.218.531 18,03%
823.651 0,32% 929.702 0,36%
91.753.202 35,79% 91.164.951 35,56%
256.384.401 100% 256.384.419 100%
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20.2 Plano de opcao de compra de acoes

Em 22 de margo de 2011, foi aprovado em Reunido de Conselho de Administragdo o Plano de Opc¢ao de Compra de
Acgoes (0 "Plano") da Companbhia, a ser oferecido ao presidente e aos diretores da Companhia, sejam eles estatutarios
ou ndo, e aos empregados da Companhia (“Beneficiarios”). A aprovacao deste Plano foi ratificada em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2011.

Os principais aspectos do plano estdo apresentados a seguir:

(i) Cabera ao Conselho de Remuneracao a sele¢io, a seu exclusivo critério, dos Beneficidrios que fario jus a outorga
das opcoes em cada programa, dentre as pessoas elegiveis a participar do plano.

(ii) A quantidade maxima de acGes objeto de cada opc¢ao sera definida pelo Conselho de Remuneracdo da
Companbhia, a seu exclusivo critério.

(iii) O preco por acdo para o exercicio da opcao (“preco de exercicio”) era de R$9,24 (nove reais e vinte e quatro
centavos) por acdo na data da aprovacgao do plano. Foi aprovado o desdobramento das acoes ordinarias de
emissao da Companhia na proporcao de uma para duas acées. Com isso, o preco por ac¢do para o exercicio de
opcao passou a ser R$ 4,62 (quatro reais e sessenta e dois centavos), atualizado monetariamente pela
variacio do IPCA — Indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo, divulgada pelo IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

(iv) O preco de exercicio obtido conforme indicado no item (iii) acima foi ratificado pelo Conselho de
Remunerac¢io da Companhia. Os contratos de adesdo celebrados com cada beneficiario indicarao a
quantidade de acoes outorgada a cada Beneficiario.

(v) O exercicio da opgao pelos beneficiarios devera ser realizado em parcelas assim definidas: (i) 25% (vinte e
cinco por cento) do total das ac¢oes objeto da Opg¢ao em até 6 (seis) meses a contar da assinatura do respectivo
Contrato de adesao entre a Companhia e cada Beneficiario (“primeira opc¢ao”); (ii) 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acoes objeto da opgdo em até 6 (seis) meses a contar do final do primeiro ano contado da
assinatura do respectivo contrato de adesdo entre a Companhia e cada beneficiario (“segunda op¢ao™); (iii)
25% (vinte e cinco por cento) do total das acGes objeto da opcao em até 6 (seis) meses a contar do final do
segundo ano contado da assinatura do respectivo contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficiario
(“terceira opg¢ao”); (iv) 25% (vinte e cinco por cento) do total das ac6es objeto da op¢ao em até 6 (seis) meses
a contar do final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo contrato de adesdo entre a Companhia e

=~

cada Beneficiario (“quarta op¢ao”).

(vi) Cada beneficiario tera o prazo de até 6 meses a contar da data em que a Op¢do se tornar exercivel, para
exercer sua op¢ao (“Periodo de Vigéncia”), a menos que o Conselho de Remunerac¢do da Companhia
estabelega de outra forma e desde que observados os requisitos descritos no item (v) acima.

As acoes objeto da opgdo, subscritas ou adquiridas nos termos deste Regulamento, assegurarao aos seus titulares
os mesmos direitos e vantagens das acGes ordinarias detidas pelos demais acionistas da Companhia, excecao feita
a quaisquer direitos decorrentes de acordos de quaisquer natureza, incluindo, sem limitacao, acordos de
acionistas. Entretanto, nenhum beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios do acionista até que a sua
opcao seja devidamente exercida, nos termos do plano e do respectivo contrato de opgao.

Uma vez exercida a op¢ao pelo beneficirio, as acdes correspondentes sao objeto de: (i) emissao através de aumento
de capital da Companhia ou (ii) compra e venda, caso encontrem-se em tesouraria.

O valor justo das op¢oes determinado pelo modelo de avaliagao Black & Scholes, em 28 de junho de 2011, data da
outorga, foi de R$17,24, devido ao desdobramento das a¢oes ordinarias, o valor justo das op¢bes na data da outorga
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foi de R$8,62. No periodo, o total de despesas apropriadas ao resultado foi de R$1.225 (R$2.816 em 31 de marco de

2013).

Movimentaciao durante o exercicio/periodo

Abaixo apresentamos a quantidade de opcoes e média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento das op¢oes de

acoOes durante o exercicio:

31/03/2014

31/12/2013

Preco médio

Preco médio

Quantidade de exercicio Quantidade de exercicio
R$) R$)
Em 1° de janeiro 1.479.449 5,07 2.913.898 4,74
Exercidas durante o exercicio (1.434.449) 5,07
Em aberto no final do periodo 1.479.449 - 1.479.449 5,07
Exerciveis no final do periodo 1.479.449 - 1.479.449 5,07

Abaixo apresentamos uma relacao das informacoes do modelo utilizado no plano da Companhia para os exercicios

findos em 31 de marco de 2014 e 31 e marco de 2013:

31/03/2013

31/03/2014
Rendimento de dividendos (%)
Volatilidade esperada (%) 69,23
Taxa de retorno livre de risco (%) 10,75
Prazo de vida esperado das a¢des (anos) 4
Valor de mercado das agoes (R$) 3,85
Modelo utilizado Black & Scholes

69,23
12,36
4
14,25
Black & Scholes

A vida esperada das opcoes € baseada em dados histéricos e ndo indica necessariamente padrées de exercicio que
possam ocorrer. A volatilidade esperada reflete a presuncio de que a volatilidade histérica é indicativa de tendéncias

futuras, que podem nao corresponder ao cenario real.

21. Receita liquida de vendas

Consolidado
01/01/2014 01/01/2013
a a

31/03/2014  _31/03/2013
Receita bruta de vendas 921.900 776.048
Receita bruta de servigos 5.502 25.760
Receita com royalties 1.169 2.259
Outras receitas 728 10.586
Receita bruta 929.299 814.653
Deducoes -76.190 -65.806
Impostos sobre venda -67.681 -56.889
Impostos sobre servigos -350 -897
Devolucoes -8.159 -8.020
853.109 748.847

22, Custo das mercadorias vendidas

Consolidado
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01/01/2014 a o1/01/2013 a

31/03/2014 31/03/2013
Custo das vendas -681.338 -517.329
Custo servicos -1.026 -5.763
Bonificacgoes, liquida de impostos 4.084 7.148
Custo das mercadorias vendidas -678.280 -515.944

23. Despesas com vendas

O total de R$225.119 em 31 de marco de 2014 (R$153.065 em 31 de marco de 2013) de despesa é composto principalmente
por despesas com colaboradores de lojas, aluguéis de lojas e taxa administrativa das administradoras de cartoes de crédito.

24. Despesas gerais e administrativas

Controladora
o1/01/2014 a o1/01/2013 a
31/03/2014 31/03/2013
Despesas com pessoal (387) (428)
Despesas com servicos terceirizados (1.530) -
Outros servi¢os PJs e PFs (207) -
Despesa com viagens (249) -
Despesas gerais (280) -
Despesa com aluguel de escritdrios (535) -
Despesas de instalagoes e infra-estrutura (223) -
Despesas com tecnologia e comunicagao (4.465) -
Despesas com material de expediente (62) -
Despesas impostos, taxas e contribuigoes (262) -
Participagao de funcionérios e administradores (493) -
Despesa com plano de opgio de agdes (1.225) (2.816)
Depreciacao e amortizacao (703) (279)
(10.621) (3.523)
Consolidado
o1/01/2014 a o1/01/2013 a
31/03/2014 31/03/2013
Despesas com pessoal (33.588) (30.230)
Despesas com servicos terceirizados (4.231) (1.135)
Outros servigos PJs e PFs (5.418) (2.238)
Despesa com viagens (2.402) (3.192)
Despesas gerais (4.394) (1.135)
Despesa com aluguel de escritdrios (2.406) (2.573)
Despesas de instalagoes e infra-estrutura (2.043) (1.373)
Despesas com tecnologia e comunicagao (6.811) (4.322)
Despesas com material de expediente (1.573) (1.012)
Despesas impostos, taxas e contribuicoes (2.608) (1.885)
Participago de funcionarios e administradores (784)
Despesa com plano de op¢ao de agoes (1.225) (2.816)
Depreciacao e amortizacao (28.591) (16.462)
(96.074) (68.373)

25. Receitas e despesas financeiras

a) Receitas financeiras
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Receita de juros sobre aplicagoes
financeiras

Descontos obtidos

Variagbes monetarias ativas
Total das receitas financeiras

Receita de juros sobre aplicagoes
financeiras

Receita de juros sobre empréstimos
Descontos obtidos

Variagbes monetarias ativas

Outras receitas financeiras
Resultado com Derivativo

Total das receitas financeiras

b) Despesas financeiras

Encargos sobre financiamentos e
empréstimos

Juros, encargos e taxas bancarias
VariagGes monetarias passivas
Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Encargos sobre financiamentos e
empréstimos

Juros, encargos e taxas bancarias
Descontos concedidos

Variagoes monetarias passivas
Outras despesas financeiras
VariagGes cambiais passivas

Total das despesas financeiras

Controladora
0o1/01/2014 a o1/01/2013 a
31/03/2014 31/03/2013
2.538 3.360
1 -
39 -
2.578 3.360
Consolidado
01/01/2014 a o1/01/2013 a
31/03/2014 31/03/2013
3.136 3.862
1.155 135
1.230 475
147 1.221
22 -
1.724 -
7.414 5.693
Controladora
01/01/2014 a o1/01/2013 a
31/03/2014 31/03/2013
-17.255 -5.334
-123 -6
-260 -
-5 -46
-17.643 -5.386
Consolidado
01/01/2014 a 01/01/2013 a
31/03/2014 31/03/2013
-23.183 -8.115
-1.899 -7.486
-112 -1.504
-3.436 -7.397
-1.683 -111
-2.097 -
-32.410 -24.613
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26. Compromissos por contratos de locacao de imoveis

Em 31 de marco de 2014, a Companhia possuia 744 (740 em 31 de dezembro de 2013) contratos de locagdo de imdveis com
prazos de vigéncia entre um e dez anos, existindo a possibilidade de renovacio. O gasto total contabilizado em conta de
despesas com aluguéis é de R$ 32.010 (R$ 25.062 em 31 de margo de 2013), incluindo aluguel, condominio e Imposto
Predial e Territorial Urbano - IPTU.

Os aluguéis minimos futuros a pagar, de acordo com os arrendamentos mercantis nao cancelaveis em 31 de marco de 2014 e
31 de dezembro 2013, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Dentro de um ano 3.451 2.557 66.649 65.757
Apds um ano e menos que cinco anos 9.786 8.055 131.868 137.495
Mais de cinco anos 1.445 1.310 14.601 15.629
14.682 11.922 213.118 218.881

27. Instrumentos financeiros e politicas para gestao de risco financeiro
Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a contas a pagar, contas a pagar por
aquisicao de investimentos, empréstimos, financiamentos e debéntures, todos registrados nas informacoes trimestrais -
ITR. Os empréstimos, financiamentos e debéntures estao atrelados as taxas prefixadas e variaveis, com atualizacao pelo
CDI ou indices de inflagdo. Os empréstimos contratados sdo de curto e longo prazo.

Os principais riscos de mercado que podem afetar diretamente a Companhia e suas controladas, sdo o risco da taxa de
juros, risco de liquidez e risco de crédito.

Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 sdo,
basicamente, os seguintes:

Aplicacdes financeiras

As aplicacoes financeiras sao decorrentes de operacoes em CDB, fundos de renda fixa e fundo de investimento exclusivo,
que sao atualizadas por percentuais da variacao do CDI.

Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos a taxas de mercado conforme exposto na Nota 12.
Debéntures

As debéntures estao sujeitas a variacdo da CDI, acrescidas de um percentual de 1,705% ao ano na primeira série e de
1,775% a segunda série, conforme exposto na Nota 13.

Contas a pagar por aquisicao de investimentos

As contas a pagar por aquisicao de investimentos estdo indexadas ao IPCA e ao IGPM, sendo atualizadas no decorrer do
periodo, conforme exposto na Nota 17.
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a) Risco de mercado
1) Risco de crédito
A operacdo basica da Companhia é a venda de mercadorias a consumidores finais, dessa forma, as vendas sao
liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartées de crédito existentes no mercado. A Companhia

considera que o risco de crédito é baixo.

(i) Risco de taxa de cdmbio e de juros

As obrigacoes sujeitas a taxas de juros variaveis deixam a Companhia exposta ao risco de mudanca nas taxas de
juros de mercado e variagdo do cambio. Essas obrigacoes sdo basicamente empréstimos e financiamentos com
base no CDI.

A exposicao da Companhia ao risco de variagoes nas taxas de cimbio refere-se principalmente a empréstimo na
controlada Drogaria Rosario.

A Companhia mantém contrato de swap cambial para sua exposi¢ao a flutuagdes na conversao para reais.

Controladora Consolidado
Nota Indexador 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Ativos financeiros

Titulos privados (CDB-DI) 4 CDI - - 721 -
Operagoes compromissadas 4 CDI - - 26.288 65.483
Fundo de Investimento 4 CDI - 190.227 - 254.812
Outros 4 CDI 222 391 1.691 1.503
Total 222 190.618 28.700 321.798
Dividas financeiras

Capital de giro 12 CDI/ TJLP 70.441 70.218 204.884 209.490
Debéntures 13 CDI 555.276 549.809 555.276 549.809
Total 625.717 620.027 760.160 759.299

b) Risco de liquidez

A Administracdo acompanha continuamente as necessidades de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Devido a dinamica dos negdcios da Companhia e suas controladas, o objetivo da tesouraria € manter o
saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de Capital de Giro.

Além disso, a tesouraria monitora o nivel de liquidez consolidado, considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento dos principais passivos financeiros consolidados no

periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 com
base nos pagamentos contratuais nao descontados.
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1a12

31/03/2014 Nota meses 1a 5 anos > 5 anos Total
Fornecedores - 429.412 - - 429.412
Empréstimos e financiamentos 12 125.800 79.084 - 204.884
Debéntures 13.1 555.276 - - 555.276
Contas a pagar por aquisicao de _

investimento 17 108.039 48.576 156.615
Total 1.218.527 127.660 - 1.346.187

1a12

31/12/2013 meses 1a 5 anos > 5 anos Total
Fornecedores - 546.413 - - 546.413
Empréstimos e financiamentos 12 124.507 84.983 - 209.490
Debéntures 13.1 15.249 534.560 - 549.809
Contas a pagar por aquisicdo de _

investimento 17 70.300 77-537 147.837
Total 756.469 697.080 - 1.453.549

c) Gestao de capital

O objetivo da Companhia em relacédo a gestao de capital € a manutencao da capacidade de investimento,
permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus investidores.

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisao da divida liquida pelo
patrimonio liquido. A divida liquida resulta na somatéria dos financiamentos subtraido do total de caixa e

equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices, para periodo de 31 de marg¢o de 2014 e exercicio findo em 31 de

dezembro de 2013:

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Fornecedores - 2.205 908 429.412 546.413
Empréstimos e financiamentos 12 70.441 70.218 204.884 209.490
Debéntures 13 555.276 549.809 555.276 549.809
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 17 731 802 156.615 147.837
(-) Caixa e equivalentes de caixa 4 (39.475) (190.670) (98.131) (405.914)
Divida liquida 589.178 431.067 1.248.056 1.047.635
Patriménio liquido - 1.223.731 1.407.501 1.223.731 1.407.503
indice de alavancagem financeira 48,15% 30,63% 101,99% 74,43%

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administracéo

esta apresentado na tabela abaixo.

Para o cenério provavel sengundo avaliacdo efetuada pela administracao foi considerado um horizonte de
um ano. Adicionalmente dois outros cenarios (A) e (B) sdo demonstrados. A Companhia assume um

PAGINA: 72 de 84



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A.
Notas Explicativas

Brasil Pharma S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes trimestrais — ITR

em 31 de marco de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

aumento de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B — cenario de situacdo extrema) na projecao de mercado

para a taxa do CDI, TJLP e Délar norte americano.

Transacoes (%Jal:)rf:és) Irf(ll{;scacx?l)or 31/03/2014 Provavel Cenario A Cenario B
Empréstimo - Capital de Giro 0,74 212,62 CDI (i) 76.375 85.731 88.070 90.409
Empréstimo - Capital de Giro 2,50 a 21,41 Pré-Fixado 123.339 138.448 142.225 146.003
Empréstimo - Capital de Giro 3,75 Selic (ii) 1.367 1.534 1.576 1.618
Empréstimo - Capital de Giro 9,74 212,47 TJLP (ii) 3.803 4.269 4.385 4.502

A 1,705 a.a. € 1,775
Debéntures aa CDI 555.276 623.297 640.303 657.308

Total 760.160 853.279 876.559 899.840

Aplicacoes financeiras CDI 72.318 81.177 83.392 85.607

Total 72.318 81.177 83.392 85.607

Exposiciao liquida total 687.842 772.102 793.167 814.233

Ganho/(Perda) (84.260) (105.325) (126.391)

(*) Percentuais do CDI variando de 100,5% a 102%

O efeito liquido total dos cenarios acima mencionados é basicamente devido a exposi¢cdo da Companhia

ao CDI.

No cenario provavel a Companhia tera uma perda de R$ 84.260. A perda liquida no cenario “A” € de R$

105.325 e no cenario “B” é de R$ 126.391 comparando com os saldos de 31 de mar¢o de 2014. As taxas
de CDI utilizadas nos cenarios Provavel, “A” e “B” foram, respectivamente, 7,5%, 9,38% e 11,25% a.a. A
projecéo da taxa CDI foi extraida do site do Tesouro Nacional do Brasil.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade das posi¢cdes de empréstimos e empréstimo a dolar Swap em

aberto em 31 de marco de 2014:
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Operacao Transacoes Nota Risco 31/03/2014 Provéavel Cenario A Cenario B
Objeto Empréstimos Aumento do US$* (16.982) (17.564) (22.709) (35.231)
Ponta Ativa Derivativo - Swap 14 Queda do US$* 16.982 17.564 22.709 35.231
§§§§§a Derivativo - Swap 14 Aumento do CDI (15.384) (15.746) (16.598) (18.005)
Diferencial 1.598 1.818 6.111 17.226

Efeito liquido (15.384) (15.746) (16.598) (18.005)

(i) As taxas médias de juros dos empréstimos e financiamentos séo de 0,07% - 2,04% a.m.

No cenario provavel a Companhia tera um perda de R$ 362 comparando com os saldos de 31 de margo de 2014. A

perda liquida no cenario “A” é de R$ 1.214 e no cenario “B” é de R$ 2.621 comparando com os saldos de 31 de marco
de 2014. As taxas de cambio utilizadas nos cenarios Provavel, “A” e “B” foram, respectivamente, US$ 2,34, US$ 2,93
e US$3,51 e as taxas de CDI foram as mesmas utilizadas no quadro anterior.

A taxa base do délar utilizada nos cenarios foi extraida do site do Tesouro Nacional do Brasil.

28. Cobertura de seguros

Em 31 de marco de 2014, a Companhia e suas controladas tém como politica, contratar seguros com cobertura nos seguintes

riscos

31/03/2014 31/12/2013
Cobertura Cobertura

Incéndio, Raio e Explosao 2.169.000 100.000
Danos Elétricos e Curto Circuito 15.420 200
Vendaval/Granizo/Impacto de Veiculos 15.420 500
Tumultos/Greve/Lock-Out 22.090 -
Roubo/Furto Qualificado 18.675 -
Equipamentos Eletronicos 8.030 50
Responsabilidade Civil 74.300 -
Frota 172 226
Outros 115 490
2.323.222 101.466

A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operagoes. Por conta disto, em de 31 de
marco de 2014, a Companhia possuia contratos de seguros em vigor. A Administracdo da Companhia entende que as
coberturas representam valores suficientes para suprir eventuais perdas.
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29. Transac¢oes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas sdo sempre realizadas observando precos e condi¢des especificas

contratadas entre as partes.

Conforme competéncia descrita em nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administrac@o aprovar a

realizacdo de qualquer transacgéo entre, de um lado, 0s N0sSs0s acionistas ou diretores ou partes

relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas,
seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia e suas controladas.
Independentemente do valor envolvido, todas as transa¢des entre a Companhia e as pessoas acima
previstas devem ser realizadas em termos e condi¢des contratadas entre as partes.
Adicionalmente, observamos as regras de realizacdo de transacfes com partes relacionadas determinadas
pela Lei das Sociedades por A¢des e das préticas relacionadas ao Novo Mercado da BM&FBovespa.

N&o ocorreram transac¢des envolvendo garantias dadas ou recebidas com partes relacionadas.

A Companhia concentra parte de suas atividades de “back office” (Recursos Humanos, Administrativo, T.I,
Financas e Contabilidade), em seu Centro de Servicos Compartilhados — CSC, que atendem as controladas

da Companhia, cujos custos incorridos séo rateados e reembolsados pelas controladas.

A seguir demonstramos os saldos das transacfes em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, bem
como os efeitos no resultado do exercicio/trimestre.

Comercial Farmais

Rede Nordeste de Farmais S.A

Guararapes Brasil
Guararapes Brasil - Atacado
Drogaria Rosario

Centro Oeste Farma
Beauty in

Distribuidora Big Ben S.A.
Farmais Adm. De Convénios
Sant”ana S.A

Drog. Mais Econdmica
Transportes Mais Econdomica
Big Servicos

NEX Distribuidora

Controladora
Ativo circulante Recuperacio de despesas
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/03/2013
_ - 488
13 13 3
- - 106
- - 8
8.063 5.636 4.806
15 - 1.070
238 238 -
495 495 659
- - 21
- - 2.032
- - 4.132
- - 234
- - 20
31 31 3
8.855 6.413 13.582
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Consolidado
Ativo circulante Receitas
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/03/2013
Beauty’in 238 238 - -
Total 238 238 - -

A seguir demonstramos os saldos das transacdes dos fundos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro
de 2013, e os efeitos no resultado do exercicio/trimestre.

Essas operag¢bes foram inerentes a liquidag@es financeiras, sendo as mesmas formalizadas e remuneradas
conforme acordo entre as partes.

Controladora
Ativo circulante Receitas
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/03/2013
Fundo de investimento exclusivo (i) 39.239 190.227 2.706 3.371
Total 39.239 190.227 2.706 3.371
Consolidado
Ativo circulante Receitas
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/03/2013
Fundo de investimento exclusivo (i) 42.211 253.867 3.002 3.705
Total 42.211 253.867 3.002 3.705

Representados por aplicacoes financeiras em fundos de investimento com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, para investimento ou outros fins. Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, nao foi reconhecida
nenhuma perda relacionada a expectativa de realizacdo desses investimentos. Nao existem quaisquer compromissos
quanto a prazos, condi¢Oes especiais e valores a serem mantidos nesses fundos.

1) Fundo de investimento exclusivo - O fundo de investimento StrikeFIM CP é um fundo de renda fixa de crédito
privado sob gestdo, administracdo e custdédia do Banco BTG Pactual S.A. que possui investimento no fundo
aberto Yield DI FI REF, conforme divulgado na Nota 4.

A taxa de administracdo do fundo de investimento Strike FIM CP PE é equivalente a uma percentagem anual de 0,06%
sobre o valor do patrimonio liquido do fundo. Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e de 2013, a
despesa com essa taxa de administracao foi de R$ 23 e R$52 repectivamente.

A taxa de administracao do fundo Yield DI FI REF ¢ equivalente a um percentual anual de 0,30% sobre o patrimonio do
fundo, podendo ser acrescida da taxa de administracao dos fundos de investimentos em que o fundo invista, inclusive de
outros fundos de investimento em quotas de fundo de investimento, atingindo no maximo a percentagem anual de 1%.
Para o periodo findo em 31 de marco de 2014 e de 2013, as despesas com taxa de administracdo deste fundo foram
abatidas dos respectivos redimentos auferidos pela Companhia.

Assim como as outras transacbes com partes relacionadas, nossas operagoes com os fundos Strike FIM CP e Yield DI FI
REF, foram efetuadas em condicoes pactuadas entre as partes.
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Valores a pagar

Pessoal chave da administragdo da
entidade ou de sua controladora:
Districon Participagbes S/A
Diocesmar Felipe de Faria S/A
Assicon Participagoes S/A

Rodrigo Silveira

Rio Grande ParticipagGes Societaria
Altavista Promogdes de Vendas Ltda
Wilson José Lopes

Agro Territorial Terapa Ltda

AGL Emp. E Participacoes

Aguilera e Outros

Carmen Patrimonial Ltda
Patrimonial Laranjeira Ltda

Valores a Pagar:

Mercadorias para revenda
Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.

®

Passivo Circulante Despesa
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/03/2013
144 144 432 103
154 154 462 79
3 3 9 -
7 7 21 -
39 39 17 8
6 6 18 29
85 85 255 25
318 318 954 320
9 9 27 _
335 335 1.005 320
64 64 192 -
1.164 1.164 3.492 884
Passivo circulante Custo
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/03/2013
2.196 4-945 8.349 5:972
2.196 4.945 8.349 5.972

(i)  As controladas da Companhia compram produtos para revendas deste laboratério, sendo que o comité de investimento através
do fundo Vincitore FIP possui 6 membros dos quais 5 membros votantes também s&o acionistas do grupo Aché Laboratérios, o
fundo Lajota FIP possui 4 membros dos quais 1 membro sem direito a voto também € acionista do grupo Aché Laboratorios e o
fundo Infinity FIP possui até 5 membros dos quais 3 membros também séo acionistas do grupo Aché. Os fundos Vincitore FIP,
Lajota FIP e Infinity FIP sdo acionistas da Companhia.

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 ndo houve a necessidade de constituicdo de provisdo

para perdas envolvendo operag¢des com partes relacionadas.
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a) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracédo

O pessoal-chave da Administracdo compreende o Presidente, os Diretores Estatutarios e os Conselheiros
de Administrac@o. A Companhia ndo tem a prética de conceder beneficios pds-emprego, de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo.

A remuneracdo paga ao pessoal-chave da Administracao foi de R$ 691 no periodo findo em 31 de marco
de 2014 (R$ 3.139 em no periodo findo em 31 de marco de 2013), sendo R$ 2.816 referentes ao plano de
opcéao de acdes.

b) Entidade com influéncia significativa sobre a Companhia

O BTG Pactual é proprietario de 26,99% das ac¢Oes ordinarias da Companhia distribuidos em dois fundos de
investimentos como segue:

Quantidade

de acBes Participaciao

BTG Pactual Pharma Participagoes S.A. 39.186.934 15,28%
BTG Pactual Principal Investments Fundo de Investimentos em Participacoes 30.021.933 11,71%
69.208.867 26,99%
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30. Informacoes por Segmento

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos ao principal
tomador de decisGes operacionais para fins de avaliacao de desempenho de cada segmento e alocagao de recursos. A
principal segmentacdo dos negocios da Companhia é baseada em vendas pelos segmentos de comercializaveis, os
quais estdo apresentados na sequéncia. A Companhia desenvolve suas atividades de negoécio considerando,
principalmente, o segmento operacional de varejo como base para a gestdo da entidade e para a tomada de decisoes.

A Companhia apresentou o seguinte Resultado por Segmento:

Descricio Varejo Servicos Outros Eliminacio Total
Resultado (31 de marco de 2013)
Receita bruta 806.699 7.556 398 814.653
Dedugdes da receita (64.919) (808) (78) (65.806)
Receita liquida 741.780 6.748 320 748.847
Custo da mercadoria vendida (514.834) (895) (214) (515.944)
Lucro bruto 226.945 5.853 105 232.903
Depreciacao e amortizacao (16.009) (166) (287) (16.462)
Equivaléncia patrimonial - - (1.523) (1.523)
Lucro operacional 11.745 (253) (125) 11.367
Despesas financeiras (16.166) (3.052) (5.395) (24.613)
Receitas financeiras 2.118 213 3.362 5.603
Lucro antes do IR e CS (2.303) (3.091) (2.158) (7.553)
Despesas de imposto de renda e da contribuigao social 816 (311) 60 566
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (1.487) (3.402) (2.098) (6.987)
Ativos e Passivos (31 de marco de 2013)
Ativo circulante 1.005.660 47.084 112.521 1.165.266
Ativo nao circulante 1.454.816 1.466 199.869 1.656.152
Investimentos 35.887 - 1.588.300 (1.592.312) 31.875
Passivo circulante 593.073 44.971 43.424 681.469
Passivo ndo circulante 276.931 1.105 322.964 600.999
Patrimdnio liquido 1.546.358 2.474 1.571.736 (1.581.619) 1.538.949
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Descricao Varejo Servicos Outros Eliminacao Total
Resultado (31 de marco de 2014)
Receita bruta 926.141 3.158 - 929.299
Deducoes da receita (76.017) (173) - (76.190)
Receita liquida 850.124 2.985 - 853.109
Custo da mercadoria vendida (676.911) (1.369) - (678.280)
Lucro bruto 173.214 1.615 - 174.829
Depreciac¢ao e amortizacao (19.845) (42) (708) (20.595)
Equivaléncia patrimonial - - (1.856) (1.856)
Lucro operacional (160.893) (1.818) (8.742) (171.452)
Despesas financeiras (14.723) (44) (17.643) (32.410)
Receitas financeiras 4.530 306 2.578 7.414
Lucro antes do IR e CS (158.149) (1.556) (36.744) (196.448)
Despesas de imposto de renda e da contribuicao social 11.091 - 60 11.152
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (147.057) (1.556) (36.683) (185.296)
Ativos e Passivos (31 de marco de 2014)
Ativo circulante 1.024.406 52.000 54.284 1.130.690
Ativo nao circulante 1.510.221 1.346 165.872 1.677.438
Investimentos 1.060 - 1.574.593 (1.568.315) 7.339
Passivo circulante 776.055 48.855 554.765 1.379.675
Passivo nio circulante 120.774 1.147 82.801 204.722
Patriménio liquido 1.528.370 3.344  1.247.286 (1.555.269) 1.223.731

31. Eventos Subsequentes

O Conselho de Administracdo, em reunido no dia 06 de maio de 2014, aprovou um aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢do privada, com atribuicdo de bonus de subscricao a
serem conferidos como vantagem adicional ao subscritor das agcoes objeto do aumento de capital.

O aumento do capital social da Companhia sera no valor de R$400.000.001,25 (quatrocentos milhGes e um real e vinte e
cinco centavos), mediante a emissido de 106.666.667 (cento e seis milhdes, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas e
sessenta e sete) novas acgoes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao

preco de emissio de R$3,75 (trés reais e setenta e cinco centavos) por a¢io ordinaria (“Aumento de Capital”).

A companhia iniciou no més abril o processo junto aos debenturistas de negociacdo das condicGes para que o nao
atingimento das clausulas nio caracterize um vencimento antecipado das duas emissdes que possui.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Brasil Pharma S.A.

Introdugéo

Revisamos as informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Brasil Pharma S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2014, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informacgdes

intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagao nas
informacgdes intermediéarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacéo da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Revisdo das cifras do ano anterior
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As Informacgdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacdes contdbeis correspondentes ao resultado, as
mutacdes do patrimdnio liquido, aos fluxos de caixa e ao valor adicionado do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2012,
obtidas das informac¢des trimestrais — ITR daquele trimestre, apresentadas para fins de comparacéo. A revisdo das Informacgtes
Trimestrais - ITR do trimestre findo em 31 de marco de 2013 foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
gue emitiram relatorio de revisdo com data de 14 de maio de 2013, sem ressalvas.

Brasilia, 14 de maio de 2014

PricewaterhouseCoopers Geovani da Silveira Fagunde
Auditores Independentes Contador CRC 1MG051926/0-0 “S” SP
CRC 2SP000160/0-5

PAGINA: 82 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragédo dos diretores sobre as informacdes contébeis intermediarias

Brasil Pharma S.A.

Em conformidade com o artigo 25 da Instrucdo CVM No. 480 (Inciso VI), de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as informagdes contébeis intermediérias, referente ao periodo findo em 31 de margo de 2014.

Séao Paulo, 14 de maio de 2014.

José Ricardo Mendes da Silva
Diretor Presidente

Sara Fantato Rezende Souza
Diretora Financeira

José Ricardo Mendes da Silva
Diretor de RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos diretores sobre o relatdrio dos auditores independentes
DECLARACAO

Os Diretores da BRASIL PHARMA S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 11.395.624/0001-71, com sede na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1.629, 6° e 7° andares, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-006, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 conforme alterada, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as
informagdes contabeis intermediarias referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2014; e

i) reviram, discutiram e concordaram com as informagfes contabeis intermediarias referentes periodo findo em 31 de marcgo de 2014.
Sao Paulo, 14 de maio de 2014.

BRASIL PHARMA S.A.

José Ricardo Mendes da Silva

Diretor Presidente

Sara Fantato Rezende Souza

Diretora Financeira

José Ricardo Mendes da Silva
Diretor de RelagBes com Investidores
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