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Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
Em milhares de redais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Circulante... 493.268 427.954 497.839 433.732
Caixa e equivalentes de caix 87.803 55.389 92.383 57.677
Contas a receber de clientes 179.292 158.522 187.918 163.801
Estoques 191.600 177.666 192.292 177.847
QOutros.... 34.573 36.377 25.246 34.407
Nao circulante. 686.579 525.153 634.509 471.176
Realizavel a longo prazo 281.813 241.993 220.405 186.662
Investimentos . 678 678 198 198
Imobilizado .. 387.451 264.424 392.585 265.572
Intangivel .. 16.637 18.058 21.321 18.744
Total do ativo. 1.179.847 953.107 _1.132.348 904.908

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Controladora Consolidado  Receita Il'quic!a de venda.. 885.018 781.638 949.147 834.032
Passivo 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2014 Lucro operacional bruto. 291.079 250.256 357.218 303.753
Circulante 451.419 347.351 460.243 352.485 Despesas com vendas .. (134.887) (104.430) (163.452) (126.984)
Nao circulante 491 ‘158 413'907 434‘825 360'566 Despesas com gerais e administrativas . (24.796) (23.085) (30.461) (28.410)
S T T o - - - . Outras despesas 18.354 8.432 (5.548) (9.646)
Patriménio liquido atribuidos Resultado financeiro liquido (28.061)  (19.875)  (28.139)  (19.589)
a controladores. 237.270 191.849 237.270 191.849 Imposto de renda e contribuigao social
Capital social realizado . 76.565 46.065 76.565 46.065 (corrente € iferido) .........ov..errreerrrreeerreiennes (28.225) (20.802) (36.044) (28.538)
Acbes em tesouraria ... . - (2.545) - (2.545)  Lucro do exercicio das operagdes continuadas 93.464 90.496 93.574 90.586
Reserva de lucros 143.749 115.651 143.749 115.651 Resultado do exercicio das operagées
Ajuste de avaliagao patrimonial 16.956 32.678 16.956 32.678 descontinuadas - - (90) (75)
Particip. ndo controladores - - 10 8  Lucro liquido do exerc 93.464 90.496 93.484 90.511
Lucro basico e diluido do exercicio
Total do passivo e patriménio liquido ........ 1.179.847 953107 _1.132.348 904.908  POFAGE0 - R$....ooooviviiiiiiiiiiiiiininns 0,59 0.57 0,59 0.57

Comentdrio do Desempenho Consolidado 2014

A Portobello S.A. (BM&FBovespa: PTBL3 NM) apresenta seus resultados referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014. As informagdes financeiras apresentadas neste documento
sao derivadas das demonstragées financeiras consolidadas da Portobello S.A., elaboradas de acordo
com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS).

Sobre a Portobello

A Portobello é hoje a maior empresa de revestimentos ceramicos do Brasil, com receita bruta anual de
R$ 1 bilhdo e 200 milhGes. Suas vendas, proxima de 34 milhdes de metros quadrados, atende o
mercado interno, por meio dos canais Portobello Shop, revendas multimarcas e engenharia, alem de
clientes de paises dos cinco continentes.

DESTAQUES

* Receita Liquida de R$ 949 milhdes, 14% superior ao exercicio de 2013;

¢ Lucro Bruto atinge R$ 357 milhdes, superando em 18% o mesmo periodo de 2013, com 38% de
margem;

* EBITDA de R$ 176 milhdes, 13% superior ao exercicio de 2013 e margem de 19%;

¢ Rede de franquia Portobello Shop com 135 lojas;

* Fabrica do Nordeste com inicio das operagdes previsto para o 1° semestre de 2015.

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2014 foi desafiador para o cendrio econémico do pais, onde alguns fatores como as eleigdes
presidenciais, a Copa do Mundo, a alta da inflagao, e o baixo crescimento do PIB brasileiro influenciaram
negativamente o desenvolvimento dos negécios de maneira geral, fazendo com que consumidor final
contivesse seus gastos e investimentos no ramo de construg&o civil.

Segundo a ABRAMAT (Associag&o Brasileira da Industria de Materiais da Construgao), que acompanha
a performance das industrias de materiais de construcao, o setor apresentou retracado em 2014 quando
comparado ao ano de 2013, encerrando o exercicio com queda de 6,6% no mercado doméstico. Ja o
segmento de materiais de acabamento manteve pequeno crescimento de 2,1%. Para o ano de 2015, a
previsdo para o setor € de um crescimento de 1,0% em relacao a 2014. Mesmo neste contexto, a
Portobello vem, mantendo desempenho superior, com crescimento de receita liquida de 14% com
relacdo ao mesmo periodo de 2013 e sustentagdo das margens no mesmo patamar do ano anterior.
A Companhia obteve um EBITDA de R$ 176 milhdes com margem de 19%. Este resultado se deve ndo
s6 ao posicionamento e as estratégias adotadas nos Ultimos anos, mas também as acdes de adequacgao
tomadas pela Administracao a medida que o contexto de mercado foi se deteriorando. Foram tomadas
acOes comerciais e de racionalizagdes internas, tanto de custos e de despesas operacionais como de
analise criteriosa de seu plano de investimentos.

A empresa experimentou ganhos de volume de produgao na ordem de 17,2% oriundos de investimentos
em 8,2% e de ganhos de produtividade em 8,7% em 2014.

Vale mencionar que o endividamento liquido da Companhia de R$ 351 milhdes, equivale a 1,99x o
EBITDA dos ultimos 12 meses. Esse acréscimo de R$ 93 milhdes em relagdo a 2013 ocorreu,
sobretudo, em fungdo dos investimentos na fabrica do Nordeste.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Portobello totalizou R$ 949 milhdes em 2014, 14% acima dos R$ 834
milhdes auferidos no mesmo periodo de 2013. Os principais fatores que contribuiram para o melhor
desempenho foram o crescimento do volume fisico de venda, aliado a uma melhoria no mix de produtos.
Além disso, a Companhia adotou estratégia comercial diferenciada, através de campanhas de vendas
que contribuiram para alavancar as vendas de 2014. Do total da receita liquida acumulada, 21%
referem-se a produtos adquiridos de terceiros.

A receita liquida do mercado interno, que representou 89% do total, cresceu 12% em relagdo ao
exercicio 2013 e teve participag@o destacada nos canais Engenharia e Portobello Shop. J& o mercado
externo apresentou um crescimento de 34% comparado ao exercicio 2013, influenciado pelo volume de
vendas e fortalecimento da moeda norte-americana em relagao ao Real em grande parte dos meses de
2014, comparados a 2013.

Diretoria

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 357 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentando
um crescimento de 18% sobre o mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta apresentou um ganho
de 1,2 p.p., mesmo com mercado restritivo. Este resultado é reflexo também das acdes relacionadas a
ganho de produtividade e esforcos para contencdo de gastos - contendo custos, mas mantendo
qualidade.

Resultado Operacional

As despesas com vendas totalizaram R$ 163 milhdes no exercicio de 2014, sendo 29% superior ao
mesmo periodo do ano anterior, reflexo de maiores investimentos em forga de vendas, projetos de
distribuicao e logistica, com abertura de centros de distribuicao e expansao da sua rede de franquias -
Portobello Shop. As vendas CIF (Cost, Insurance and Freight) que representam 1% da receita liquida
consolidada, incorreram em despesas comerciais com frete de aproximadamente R$ 8 milhdes, 5% do
total das despesas com vendas. As despesas administrativas que totalizaram R$ 30 milhdes, 7%
superior em relag@o a 2013. Os aumentos decorrem principalmente das despesas com contratacao de
consultorias para sustentacao do crescimento da Companhia e a estruturagdo de novas areas, como
as de gestao e meritocracia e de projetos.

As outras despesas operacionais liquidas de R$ 12 milhdes referem-se principalmente a proviséo de
participag@o de funcionarios a ser paga ap6s o final do exercicio, ao programa de incentivo de longo
prazo (com liquidagdo completa apds cinco anos do reconhecimento inicial), a provisdo para
contingéncia judicial, e as despesas pré-operacionais da fabrica do Nordeste respectivamente.

Em virtude do cendrio econdémico limitado, a Administragcao também adotou medidas de contencao de
despesas operacionais, amparada na decisdo de neutralizar ao maximo os eventos que exerceram
influéncia negativa nas metas previstas na fase de planejamento, mas sem comprometer o crescimento
da Companhia. Estas medidas tiveram efeito gradualmente ao longo do segundo semestre de 2014.

EBITDA

A Companhia encerra o ano de 2014 com geragao de caixa, medida pelo EBITDA, com total de R$ 176
milhdes, com crescimento de 13% sobre o mesmo periodo de 2013 e margem de 19%. Se os gastos
com a nova fabrica do Nordeste forem desconsiderados, o EBITDA seria de R$ 182 milhdes em 2014.
Lucro Liquido

O lucro liquido do exercicio foi R$ 93 milhdes, 3% superior ao exercicio de 2013. Este aumento se deve
a eficiéncia de vendas e planejamento tributario dos impostos diretos sobre vendas.

ENDIVIDAMENTO / ESTRUTURA DE CAPITAL

Em termos nominais, o endividamento liquido da Companhia era de R$ 351 milhdes ao fim de
dezembro de 2014, o que equivale a 1,99x o EBITDA dos ultimos doze meses e a 1,48 do patriménio
liquido. Esta elevacdo de R$ 93 milhdes do endividamento quando comparado com 2013, que
consequentemente gerou um aumento das despesas financeiras, esta relacionada aos investimentos
em expansao, principalmente na fabrica do Nordeste. O endividamento bruto totalizava R$ 532 milhdes,
sendo que aproximadamente 34% possuem vencimento no curto prazo e 66% no longo prazo.

O saldo da divida bancéria bruta em 31 de dezembro de 2014 totaliza R$ 447 milhdes, comparado aos
R$ 293 milhdes de 31 de dezembro de 2013.

INVESTIMENTOS

Em 2014 os investimentos em ativos fixos destinados a projetos de crescimento, totalizaram R$ 155
milhdes e referem-se principalmente ao programa de expansao com a construgdo de uma fabrica no
Nordeste, com previsdo de conclus&o ainda no primeiro semestre de 2015.

Esta fabrica no Nordeste tem a disposicdo um milhao de m? de drea para expansdo e na primeira etapa
das operacgées ird gerar 1.000 empregos (diretos e indiretos). Financiada pelo Banco do Nordeste do
Brasil S/A, a fabrica tem um orcamento de R$ 210 milhGes, que serao desembolsados até o fechamento
deste 1° Semestre, quando sua producao deve ser iniciada. O Capex deve alcancar R$ 149 milhées e,
em 2015, produgdo de cerca de 16 milh6es m? seguida de uma receita bruta de aproximadamente
R$ 211 milhdes. O investimento visa atender o publico do norte e nordeste brasileiro, que atualmente
corresponde a 25% do mercado cerdmico nacional. Com publico e portfdlio especificos, este
empreendimento serd o motor de uma nova marca, a Pointer.

Além disso, visando sustentar os projetos de crescimento, a Companhia vem investindo em um novo
modelo logistico, através da criagdo de centros de distribuicdo em locais estratégicos, sendo que ja
conta com um no estado de Pernambuco e trés no estado de Sdo Paulo (Rio Claro, Itapecerica e
Jundiai).

Conselho de Administracdo

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do
lucro liquido ajustado. Além disso, o Acordo de Acionistas celebrado em 09 de dezembro de 2014 prevé
distribuicdo minima de 50% do lucro liquido (conforme ajustado nos termos da lei) do exercicio social
em questao, observada a existéncia de caixa disponivel na Companhia para efetuar o pagamento dos
dividendos em montante superior ao dividendo minimo obrigatério (i.e.,25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido).

Em 07 de agosto de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou e aprovou dividendos
intermediarios no montante de R$ 6.446 mil, sob a forma de juros sobre capital proprio, com o
pagamento iniciado em 26 de setembro de 2014, correspondente ao valor de R$ 0,040674 por agao
ordinaria. O total ja distribuido representa um yield (dividendo por acéo dividido pela cotagao final da
acao) de 0,74%.

A Administracao ird propor distribuir dividendos adicionais de 25%, conforme previsto no Acordo de
Acionistas. Se aprovada, o montante a pagar sera de R$ 38.686 mil, cuja data de pagamento sera
deliberada ap6s Assembleia Geral Ordindria. Desta forma, a remuneracao total a ser distribuida aos
acionistas referente ao exercicio de 2014, sera de R$ 44.396 mil, que representa 50% do lucro da
Companhia.

Valor adicionado

O valor adicionado em 2014 totalizou R$ 658, em 2013 totalizou R$ 567. Deste montante, 42% do valor
adicionado total, foram destinados aos Governos Federal, Estadual e Municipal na forma de impostos,
taxas e contribuicdes, 27% para remuneracéo do trabalho (pessoal) e os 31% pra remuneragdo dos
acionistas e de terceiros.

DESEMPENHO DAS AGOES PTBL3

As agdes ordindrias emitidas pela Portobello, negociadas na BM&FBovespa sob o cédigo PTBL3,
encerraram o Ultimo pregao de dezembro de 2014 cotadas a R$ 4,80, resultando em uma desvalorizagéo
de 3,6% nos ultimos doze meses, enquanto o Ibovespa reduziu 2,9%.

O volume financeiro médio negociado nos ultimos doze meses foi de R$ 11,9 milhdes, apresentando
uma redugéo de 15% frente aos R$ 13,9 milhdes do mesmo periodo de 2013.

Ao final de 2014, a Portobello apresentava um valor de mercado equivalente a R$ 761 milhdes (R$ 792
milhdes em 31 de dezembro de 2013).

PERSPECTIVAS

* Com o menor crescimento econdmico, as vendas da Companhia ficaram abaixo das expectativas da
Administragao no inicio de 2014, refletindo em despesas e custos proporcionalmente maiores que os
niveis adequados ao faturamento atual. A Companhia acredita que o cenario econémico de baixo
crescimento, perdurard em 2015 e, com isso, a Administragdo vem implementando planos de
contengdo de despesas e otimizagao de custos, buscando readequar sua estrutura para atingir os
resultados planejados;

¢ A Companhia ainda prevé desafios na manutengao de seus custos em 2015, em fung@o do aumento
da taxa de cambio e das elevadas taxas de inflacao;

¢ As expectativas para o setor imobilidrio, como j& vém sinalizando diversos indicadores do setor, sao
de desaquecimento, cujo impacto se dara principalmente na demanda de nosso canal engenharia. A
Administragéo ja vem implementando agdes, por meio de politicas comerciais e gestao de mix de
produtos, para mitigar esses efeitos;

¢ A Portobello Shop mantém seu plano de expanséo acreditando superar a marca de 150 lojas ao final
do exercicio 2015;

¢ Oinicio da fabrica do Nordeste continua sendo previsto para o0 1S15 e a Administragao mantém sua
confianga no potencial da nova operacao.

AUDITORIA INDEPENDENTE

A politica da Portobello em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacao
de servigos nao relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de
que o auditor ndo deve periciar seu préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar por
seu cliente. Durante o exercicio de 2014, a Companhia ndo contratou os auditores independentes para
outros servigos nao relacionados a auditoria externa.
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