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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 300.720
Preferenciais 0
Total 300.720

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 16/02/2017 Juros sobre Capital Proprio 26/04/2017 Ordinaria 0,43240

Administracdo

Reuniéo do Conselho de 16/02/2017 Dividendo 26/04/2017 Ordinaria 0,06180

Administracdo

Reunido do Conselho de 27/04/2017 Dividendo 17/05/2017 Ordinaria 0,22970

Administracdo

Reunido do Conselho de 27/04/2017 Juros sobre Capital Proprio 17/05/2017 Ordinéria 0,09980

Administracao

Reunido do Conselho de 27/07/2017 Dividendo 16/08/2017 Ordinaria 0,18480

Administracao

PAGINA: 2 de 110
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 3.374.630 3.233.823
1.01 Ativo Circulante 2.675.257 2.443.536
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 201.142 8.184
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.318.987 1.288.070
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 579.804 483.659
1.01.02.01.03 Titulos ao Valor Justo Através do Resultado 579.804 483.659
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 739.183 804.411
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 739.183 804.411
1.01.03 Contas a Receber 797.367 840.944
1.01.03.01 Clientes 698.561 756.360
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 98.806 84.584
1.01.04 Estoques 282.830 236.470
1.01.06 Tributos a Recuperar 52.722 27.301
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 52.722 27.301
1.01.06.01.01 Créditos Tributéarios 38.999 24.093
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 13.723 3.208
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.070 1.438
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.139 41.129
1.01.08.03 QOutros 20.139 41.129
1.02 Ativo N&o Circulante 699.373 790.287
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 231.665 341.110
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 209.443 280.645
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 209.443 280.645
1.02.01.06 Tributos Diferidos 9.765 53.993
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 9.765 53.993
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 10.537 4.936
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 10.537 4.936
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.920 1.536
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 1.147 1.003
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 773 533
1.02.02 Investimentos 42.485 45.563
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 42.073 45.151
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 42.073 45.151
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412
1.02.03 Imobilizado 397.384 376.140
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 368.866 354.307
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 28.518 21.833
1.02.04 Intangivel 27.839 27.474
1.02.04.01 Intangiveis 27.839 27.474
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 3.374.630 3.233.823
2.01 Passivo Circulante 270.842 256.657
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 79.216 50.036
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.568 8.931
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 65.648 41.105
2.01.02 Fornecedores 38.596 39.965
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 38.524 39.842
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 72 123
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.176 45.592
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 22.664 41.931
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.546 7.557
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicdes 18.118 34.374
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.473 3.636
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 39 25
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 59.567 62.920
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 59.567 62.920
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.776 12.650
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 46.791 50.270
2.01.05 Outras Obrigagbes 60.687 56.193
2.01.05.02 Outros 60.687 56.193
2.01.05.02.04 Obrigagdes contratuais - Licenciamentos 19.492 12.542
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 36.156 39.087
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 5.039 4.564
2.01.06 Provisdes 4.600 1.951
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.442 1.932
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.442 1.932
2.01.06.02 Outras Provisbes 3.158 19
2.01.06.02.04 Provisédo para Perdas em Controlada 3.158 19
2.02 Passivo Néo Circulante 47.321 55.168
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 47.029 54.638
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 47.029 54.638
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 47.029 54.638
2.02.04 Provisdes 292 530
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 292 530
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 292 530
2.03 Patrim6nio Liquido 3.056.467 2.921.998
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 6.774 5.311
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 6.908 6.480
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -134 -1.169
2.03.04 Reservas de Lucros 1.734.542 1.682.354
2.03.04.01 Reserva Legal 139.580 127.572
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 14.644 15.695
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.580.318 1.409.993
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 18.594
2.03.04.10 Juros Sobre o Capital Préprio 0 110.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 73.481 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 10.368 3.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 587.230 1.511.467 528.692 1.383.586
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -303.714 -798.846 -267.861 -734.436
3.03 Resultado Bruto 283.516 712.621 260.831 649.150
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -171.693 -432.897 -158.017 -411.795
3.04.01 Despesas com Vendas -134.000 -335.336 -123.576 -308.097
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.518 -64.141 -20.733 -63.143
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.450 6.075 4.798 38.440
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -8.357 -23.958 -8.323 -21.603
3.04.05.01 QOutras Despesas Operacionais -7.368 -20.819 -6.682 -17.012
3.04.05.02 Provisdo para perdas em controladas -989 -3.139 -1.641 -4.591
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.268 -15.537 -10.183 -57.392
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 111.823 279.724 102.814 237.355
3.06 Resultado Financeiro 55.060 190.746 63.800 202.512
3.06.01 Receitas Financeiras 69.744 238.991 73.110 293.420
3.06.02 Despesas Financeiras -14.684 -48.245 -9.310 -90.908
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 166.883 470.470 166.614 439.867
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -20.156 -59.994 -15.675 -52.332
3.08.01 Corrente -21.484 -15.766 -16.239 -17.686
3.08.02 Diferido 1.328 -44.228 564 -34.646
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 146.727 410.476 150.939 387.535
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 146.727 410.476 150.939 387.535
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,48800 1,36560 0,50190 1,28880
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,48630 1,36130 0,50080 1,28620
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo 146.727 410.476 150.939 387.535
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.268 7.337 303 -8.998
4.02.03 Ajustes acumulados de conversédo de moeda estrangeira -1.268 -437 303 -8.998
4.02.04 Perda cambiais com investimentos 0 7.774 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 145.459 417.813 151.242 378.537
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 431.181 562.361
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 407.951 350.103
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 410.476 387.535
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 15.537 57.392
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 43.615 40.252
6.01.01.04 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 44.228 34.646
6.01.01.05 Ganho na venda e baixa de investimento 2.663 -813
6.01.01.06 Ganho na venda e baixa de imobilizado 3.386 1.744
6.01.01.07 Ganho na venda e baixa de intangivel 0 456
6.01.01.08 Plano de op¢des de compra ou subscricdo de acdes 4.777 3.929
6.01.01.09 Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 3.843 2.426
6.01.01.10 Perdas estimadas para descontos pontualidade -511 -2.955
6.01.01.11 Perdas estimadas para estoques obsoletos -403 653
6.01.01.12 Proviséo para riscos trabalhistas -728 1.312
6.01.01.13 Proviséo para perdas em controlada 3.139 -858
6.01.01.14 Despesas de juros de financiamento 2.270 3.161
6.01.01.15 Receita de juros de aplicagbes financeiras -134.107 -155.781
6.01.01.16 VariagBes cambiais, liquidas 1.992 -22.996
6.01.01.17 Perdas cambiais com investimentos 7.774 0
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos 23.230 212.258
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 54.467 223.390
6.01.02.02 Estoques -45.957 -21.333
6.01.02.03 Outras contas a receber -19.669 21.611
6.01.02.04 Fornecedores -1.369 -7.075
6.01.02.05 Salarios e encargos a pagar 29.180 20.214
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuicGes 5.095 -6.090
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar -3.011 -9.261
6.01.02.08 Outras contas a pagar 4.494 -9.198
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 84.622 -271.229
6.02.01 Em investimento -15.559 -36.160
6.02.02 Em imobilizado -61.176 -41.381
6.02.03 Em intangivel -7.434 -4.437
6.02.04 Aplicagbes financeiras -2.175.357 -1.653.743
6.02.05 Resgate de aplica¢ds financeiras 2.105.123 1.365.382
6.02.06 Juros recebidos 244.626 113.510
6.02.07 Empréstimo para controlada - mutio 1.107 -3.571
6.02.08 Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada -6.708 -10.829
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -322.845 -290.931
6.03.01 Captagédo de empréstimos 229.951 276.757
6.03.02 Pagamento de empréstimos -243.385 -331.140
6.03.03 Juros pagos -1.790 -5.108
6.03.04 Dividendos pagos -143.256 -107.590
6.03.05 Juros sobre o capital préprio pagos -160.000 -115.000
6.03.06 Aquisicdo de acdes em tesouraria -9.837 -9.851
6.03.07 Venda de acdes em tesouraria pelo exercicio de opgédo de 5.472 6.416

compra
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
6.03.08 Perda por aumento de participagéo societaria 0 -5.415
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 192.958 201
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.184 6.113
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 201.142 6.314
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 5.311 1.682.354 0 3.031 2.921.998
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 5.311 1.682.354 0 3.031 2.921.998
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 1.463 -130.145 -154.662 0 -283.344
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 1.051 -1.051 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.777 0 0 0 4.777
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -9.837 0 0 0 -9.837
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 5.472 0 0 0 5.472
5.04.06 Dividendos 0 0 -18.594 -124.662 0 -143.256
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -110.500 -30.000 0 -140.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 410.476 7.337 417.813
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 410.476 0 410.476
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.337 7.337
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -437 -437
5.05.02.06 Perdas Cambiais com Investimentos 0 0 0 0 7.774 7.774
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 182.333 -182.333 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 182.333 -182.333 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 6.774 1.734.542 73.481 10.368 3.056.467
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 4.209 1.366.468 0 14.510 2.616.489
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 4.209 1.366.468 0 14.510 2.616.489
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 917 -96.317 -126.696 0 -222.096
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 423 -423 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.929 0 0 0 3.929
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -9.851 0 0 0 -9.851
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 6.416 0 0 0 6.416
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.894 -96.696 0 -107.590
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -85.000 -30.000 0 -115.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 387.535 -8.998 378.537
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 387.535 0 387.535
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.998 -8.998
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -8.998 -8.998
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 184.746 -184.746 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 184.746 -184.746 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 5.126 1.454.897 76.093 5,512 2.772.930
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
7.01 Receitas 1.716.209 1.602.735
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.734.346 1.604.027
7.01.02 Outras Receitas -14.294 1.134
7.01.02.01 Outras Receitas/Despesas -11.155 5.725
7.01.02.02 Provisdo para Perdas em Controlada -3.139 -4.591
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.843 -2.426
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -822.287 -751.812
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -440.953 -397.084
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -381.737 -354.075
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 403 -653
7.03 Valor Adicionado Bruto 893.922 850.923
7.04 Retencdes -42.387 -39.132
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -42.387 -39.132
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 851.535 811.791
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 223.545 236.114
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.537 -57.392
7.06.02 Receitas Financeiras 238.991 293.420
7.06.03 QOutros 91 86
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.075.080 1.047.905
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.075.080 1.047.905
7.08.01 Pessoal 387.696 373.442
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 319.446 302.644
7.08.01.02 Beneficios 38.541 36.871
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.709 33.927
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 233.004 202.953
7.08.02.01 Federais 198.584 174.762
7.08.02.02 Estaduais 33.707 27.598
7.08.02.03 Municipais 713 593
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 43.904 83.975
7.08.03.01  Juros 41.599 81.814
7.08.03.02  Aluguéis 2.305 2.161
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 410.476 387.535
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.000 30.000
7.08.04.02 Dividendos 124.662 96.696
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 255.814 260.839
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 3.383.086 3.253.820
1.01 Ativo Circulante 2.711.738 2.492.979
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 214.480 20.663
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.318.987 1.288.070
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 579.804 483.659
1.01.02.01.03 Titulos ao Valor Justo Através do Resultado 579.804 483.659
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 739.183 804.411
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 739.183 804.411
1.01.03 Contas a Receber 800.998 845.170
1.01.03.01 Clientes 702.158 760.953
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 98.840 84.217
1.01.04 Estoques 294.972 260.646
1.01.06 Tributos a Recuperar 56.278 33.028
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 56.278 33.028
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 42.075 29.347
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 14.203 3.681
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.211 3.677
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.812 41.725
1.01.08.03 QOutros 20.812 41.725
1.02 Ativo Nao Circulante 671.348 760.841
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 227.967 342.916
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 209.443 280.645
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 209.443 280.645
1.02.01.06 Tributos Diferidos 9.782 53.932
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 9.782 53.932
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 6.717 6.733
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 2.025 1.606
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 1.252 1.073
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 773 533
1.02.02 Investimentos 412 412
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412
1.02.03 Imobilizado 412.179 387.071
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 383.661 365.238
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 28.518 21.833
1.02.04 Intangivel 30.790 30.442
1.02.04.01 Intangiveis 30.790 30.442
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 3.383.086 3.253.820
2.01 Passivo Circulante 277.266 275.383
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 81.148 51.497
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.833 9.240
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 67.315 42.257
2.01.02 Fornecedores 40.183 41.369
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 38.779 40.403
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.404 966
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.615 45.935
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 22.791 42.242
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.578 7.560
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicdes 18.213 34.682
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.574 3.654
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 250 39
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 59.567 70.734
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 59.567 70.734
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.776 12.650
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 46.791 58.084
2.01.05 Outras Obrigagbes 66.302 63.363
2.01.05.02 Outros 66.302 63.363
2.01.05.02.04 Obrigagdes Contratuais - Licenciamentos 24.653 14.011
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 36.333 39.831
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 5.316 9.521
2.01.06 Provisdes 1.451 2.485
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.451 2.485
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.451 2.485
2.02 Passivo Néo Circulante 49.353 56.367
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 47.029 54.638
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 47.029 54.638
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 47.029 54.638
2.02.02 Outras Obrigacgtes 1.852 1.019
2.02.02.02 Outros 1.852 1.019
2.02.04 Provisdes 472 710
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 472 710
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 472 710
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 3.056.467 2.922.070
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 6.774 5.311
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 6.908 6.480
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -134 -1.169
2.03.04 Reservas de Lucros 1.734.542 1.682.354
2.03.04.01 Reserva Legal 139.580 127.572
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 14.644 15.695
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.580.318 1.409.993
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 18.594
2.03.04.10 Juros Sobre o Capital Préprio 0 110.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 73.481 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 10.368 3.031
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 0 72
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 596.329 1.546.583 536.426 1.419.160
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -307.395 -812.675 -271.952 -747.047
3.03 Resultado Bruto 288.934 733.908 264.474 672.113
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -177.472 -455.550 -157.008 -427.728
3.04.01 Despesas com Vendas -148.088 -371.636 -133.706 -345.919
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.136 -68.941 -22.014 -74.854
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.707 8.412 4.930 42.515
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -9.955 -23.385 -6.218 -49.470
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 111.462 278.358 107.466 244.385
3.06 Resultado Financeiro 55.347 191.841 63.041 194.698
3.06.01 Receitas Financeiras 70.323 241.993 73.629 294.098
3.06.02 Despesas Financeiras -14.976 -50.152 -10.588 -99.400
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 166.809 470.199 170.507 439.083
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -20.082 -59.749 -15.625 -51.944
3.08.01 Corrente -21.518 -15.821 -16.260 -17.719
3.08.02 Diferido 1.436 -43.928 635 -34.225
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 146.727 410.450 154.882 387.139
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 146.727 410.450 154.882 387.139
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 146.727 410.476 150.939 387.535
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 -26 3.943 -396
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 146.727 410.450 154.882 387.139
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.268 7.291 -3.631 -9.074
4.02.03 Ajustes acumulados de conversédo de moeda estrangeira -1.268 -437 237 -8.492
4.02.04 Perda na participagdo de acionistas néo controladores 0 0 -3.868 -582
4.02.05 Perdas cambiais com investimentos 0 7.774 0 0
4.02.06 Perda com alienagéo de investimento 0 -46 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 145.459 417.741 151.251 378.065
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 145.459 417.813 151.242 378.537
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 0 -72 9 -472
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 427.639 539.633
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 389.560 301.986
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 410.450 387.139
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizagdo 45.079 43.215
6.01.01.03 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 44.150 34.391
6.01.01.04 Perdas cambiais com investimentos 7.774 0
6.01.01.05 Ganho na venda e baixa de imobilizado 11.202 13.753
6.01.01.06 Ganho na venda e baixa de intangivel 0 4.766
6.01.01.07 Provisao para perdas/ Implantacéo de saldo por reverséo -4.461 -9.826
6.01.01.08 Plano de op¢des de compra ou subscricdo de acdes 4.777 3.929
6.01.01.09 Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 3.112 2.112
6.01.01.10 Perdas estimadas para descontos pontualidade -495 -2.950
6.01.01.11 Perdas estimadas para estoques obsoletos -707 1.013
6.01.01.12 Proviséo para riscos trabalhistas -1.272 1.005
6.01.01.13 Despesas de juros de financiamento 2.667 7.475
6.01.01.14 Receita de juros de aplicagfes financeiras -134.107 -155.781
6.01.01.15 Varia¢des cambiais, liquidas 1.391 -28.255
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 38.079 237.647
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 56.178 231.413
6.01.02.02 Estoques -33.619 -5.821
6.01.02.03 Outras contas a receber -18.897 30.755
6.01.02.04 Fornecedores -1.186 -12.238
6.01.02.05 Salarios e encargos a pagar 29.651 19.606
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuicBes 5.162 -7.694
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar -2.982 -8.891
6.01.02.08 Outras contas a pagar 3.772 -0.483
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 97.234 -226.910
6.02.02 Em imobilizado -69.607 -42.353
6.02.03 Em intangivel -7.505 -9.706
6.02.04 Aplicagbes financeiras -2.175.357 -1.653.743
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 2.105.123 1.365.382
6.02.06 Juros recebidos 244.626 113.510
6.02.07 Perda na alienacado de investimento -46 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -331.056 -314.742
6.03.01 Captacéo de empréstimos 246.791 428.492
6.03.02 Pagamento de empréstimos -268.039 -506.447
6.03.03 Juros pagos -2.187 -10.180
6.03.04 Dividendos pagos -143.256 -107.590
6.03.05 Juros sobre o capital préprio pagos -160.000 -115.000
6.03.06 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -9.837 -9.851
6.03.07 Venda de a¢c8es em tesouraria pelo exercicio de opcéo de 5.472 6.416
compra
6.03.08 Perda por aumento de participagéo societaria 0 -582
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 193.817 -2.019
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.663 21.285
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 214.480 19.266
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 5311 1.682.354 0 3.031 2.921.998 72 2.922.070
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 5311 1.682.354 0 3.031 2.921.998 72 2.922.070
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.463 -130.145 -154.662 0 -283.344 0 -283.344
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 1.051 -1.051 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 4.777 0 0 0 4.777 0 4.777
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -9.837 0 0 0 -9.837 0 -9.837
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 5.472 0 0 0 5.472 0 5.472
5.04.06 Dividendos 0 0 -18.594 -124.662 0 -143.256 0 -143.256
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -110.500 -30.000 0 -140.500 0 -140.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 410.476 7.337 417.813 -72 417.741
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 410.476 0 410.476 -26 410.450
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.337 7.337 -46 7.291
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -437 -437 0 -437
5.05.02.06 Perdas Cambiais com Investimentos 0 0 0 0 7.774 7.774 0 7.774
5.05.02.07 Perda com Alienacé&o de Investimento 0 0 0 0 0 0 -46 -46
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 182.333 -182.333 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 182.333 -182.333 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 6.774 1.734.542 73.481 10.368 3.056.467 0 3.056.467
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 4.209 1.366.468 0 14.510 2.616.489 271 2.616.760
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 4.209 1.366.468 0 14.510 2.616.489 271 2.616.760
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 917 -96.317 -126.696 0 -222.096 0 -222.096
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 423 -423 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 3.929 0 0 0 3.929 0 3.929
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -9.851 0 0 0 -9.851 0 -9.851
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 6.416 0 0 0 6.416 0 6.416
5.04.06 Dividendos 0 0 -10.894 -96.696 0 -107.590 0 -107.590
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -85.000 -30.000 0 -115.000 0 -115.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 387.535 -8.998 378.537 -472 378.065
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 387.535 0 387.535 -396 387.139
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.998 -8.998 -76 -9.074
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -8.998 -8.998 506 -8.492
5.05.02.06 Perda na participacéo de acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -582 -582
controladores
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 184.746 -184.746 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 184.746 -184.746 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 5.126 1.454.897 76.093 5512 2.772.930 -201 2.772.729
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 1.750.238 1.633.729
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.770.420 1.642.891
7.01.02 Outras Receitas -16.216 -6.653
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -3.966 -2.509
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -849.912 -801.717
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -454.005 -408.905
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -401.091 -373.734
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 5.184 -19.078
7.03 Valor Adicionado Bruto 900.326 832.012
7.04 Retengdes -43.839 -42.086
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -43.839 -42.086
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 856.487 789.926
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 242.084 294.184
7.06.02 Receitas Financeiras 241.993 294.098
7.06.03 Outros 91 86
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.098.571 1.084.110
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.098.571 1.084.110
7.08.01 Pessoal 396.603 387.083
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 328.059 315.844
7.08.01.02 Beneficios 38.689 36.999
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.855 34.240
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 235.635 205.284
7.08.02.01 Federais 199.416 175.848
7.08.02.02 Estaduais 34.190 28.063
7.08.02.03 Municipais 2.029 1.373
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 55.883 104.604
7.08.03.01  Juros 43.439 90.260
7.08.03.02  Aluguéis 12.444 14.344
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 410.450 387.139
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.000 30.000
7.08.04.02 Dividendos 124.662 96.696
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 255.814 260.839
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -26 -396
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Resultado do Ebit de R$278,4 milhdes, crescimento de 13,9% nos 9M17 e
3T17 e 9M17 Lucro Liquido de R$410,5 milhdes, 5,9% maior vs. 9M16

Sobral, 26 de outubro de 2017 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado - GRND3),
divulga o resultado do 3T17 e 9M17. As informacdes sdo apresentadas de forma consolidada
em IFRS — International Financial Reporting Standards.

Cédigo da agéo na Destaques do resultado do 3T17 vs. 3T16 e dos 9M17 vs. 9M16
RSN ON SR GIE IR Principais indicadores econémico-financeiros

o~ Var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 3T17 3T17/3T16 9M16 o9M17 OM17/9M16

http://ri.grendene.com.br

Quantidade de acdes: Receita bruta 654,0 723,9 10,7% 1.719,8 1.880,8 9,4%
Ordinarias: 300.720.000 Mercado interno 519,5 597,2 15,0% 1.295,1 1.482,1 14,4%
Exportagao 134,5 126,7 (5,8%) 4247 398,7 (6,1%)
Cotagéo (30/09/17): Receita liquida 536,4 596,3 11,2% 1.419,1 1.546,6 9,0%
R$26,73 por acéo CpPVv (271,9) (307,4) 13,0% (747,0) (812,7) 8,8%
Lucro bruto 264,5 288,9 9,2% 672,1 733,9 9,2%
Valor de mercado: Desp. operacionais (157,0) (177,5) 13,0% (427,7) (455,5) 6,5%
R$8.0 bilhdes Ebit 107,5 111,4 3,7% 244,4 278,4 13,9%
US$2,5 bilhdes Ebitda 121,6 126,7 4,2% 287,6 3234 12,5%
Res. fin. liquido 63,0 55,3 (12,2%) 194,7 191,8 (1,5%)
Teleconferéncia Lucro liquido 150,9 146,7 (2,8%) 387,5 410,5 5,9%
nacional: Lucro por agéo (R$) 0,50 0,49 (2,8%) 1,29 1,37 6,0%
27/10/17 as 10:30 horas Volume (mm pares) 445 45,2 1,4% 113,1 116,4 3,0%
Mercado interno 34,3 36,5 6,1% 84,3 87,4 3,7%
Telefone para conexao: Exportagéo 10,2 8,7 (14,5%) 28,8 29,0 0,8%
- Brasil: Preco médio (R$) 14,67 16,02 9,2% 15,21 16,16 6,2%
+11-3193-1001 ou Mercado interno 15,13 16,39 8,3% 15,36 16,95 10,4%
+11-2820-4001 Exportacéo 13,15 14,51 10,3% 14,77 13,76 (6,8%)
Teleconferéncia Bruta 49,3% 485% (0,8 p.p.) 47,4% 47,5% 0,1p.p.
internacional: Ebit 20,0% 18,7% (1,3 p.p.) 17,2% 18,0% 0,8 p.p.
27/10/17 as 10:30 horas Ebitda 22,7% 213% (1,4p.p.) 20,3% 20,9% 0,6 p.p.
(Traducéo simultanea) Liquida 28,1% 246%  (3,5p.p.) 27,3% 26,5% (0,8 p.p.)
Telefone para conexao:
- USA e outros paises: Destaques dos 9M17 vs. 9M16:
+1-646-828-8246 " Aumento de 9,0% na Receita Liquida.

+1-786-924-6977 o o _
®  Lucro liquido de R$410,5 milhdes — 5,9% maior.

SO " Ebit de R$278,4 milhdes — 13,9% maior.
Francisco Schmitt _ _
Diretor de RelacBes com ® Melhora nas margens: bruta, Ebit e Ebitda.
Investidores ®  pequena queda na margem liquida — 0,8 p.p.
dri@grendene.com.br

®  Volume de pares — 116,4 milhdes — 3,0% maior.

RIS ® Distribuigdo de Dividendos — R$73,5 milhdes, acbes ex-dividendo a partir de 07/11/2017 e pagamento

+55-54-2109-9022 a partir de 22/11/2017 acumulando nos 9M17 R$228,1 milhdes, 12,5% maior.

Fax: ® Lider na exportagé@o — A Grendene mantém a lideranca nas exportagdes de calgados brasileiros pelo
+55-54-2109-9991 15° ano consecutivo — 32,8% dos calgados brasileiros exportados nos 9M17.
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Andlise e Discussao Gerencial
Evolucado da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

O comportamento do mercado e da demanda por calcados no mercado interno vem evoluindo sem surpresas
acompanhando a lenta recuperacéo da economia. Alternando més de crescimento que chega a entusiasmar com més com
gueda ou crescimento menor ndo deixando antever ainda uma recuperacdo mais robusta e consistente.

No 1S17 o volume no mercado interno havia crescido 2% em relagdo ao 1S16 e agora, nos 9M17 o crescimento de volume
neste mercado foi de 3,7% em relagéo a igual periodo do ano anterior, refletindo, em nosso entender, esta recuperacao.

Nossos resultados foram novamente bons com crescimento nas receitas e no lucro operacional (Ebit), mas infelizmente
com impactos negativos devido ao aumento de impostos.

O fim do Proapi (beneficio as exportacdes) teve impacto negativo de R$13,6 milhdes no 3T17 quando comparado com o
3T16 mas foi parcialmente compensado com aumento do Reintegra que teve impacto positivo de R$2,2 milhdes no mesmo
periodo. A este quadro devemos adicionar a complexidade e instabilidade das normas: a medida que rege a contribuicéo
das empresas ao INSS (mais conhecida como desoneracédo da folha) teve validade apenas no més de julho sendo revogada
em agosto pelo governo. Desta forma no més de julho esta contribuicdo foi calculada e recolhida pela Grendene com base
em 20% da folha de pagamentos e em agosto voltou a regra anterior que determina o recolhimento com base em 1,5% da
receita no mercado interno. Ja estamos estudando medidas para recuperar o valor depositado referentes a contribui¢céo ao
INSS do més de julho.

Continuamos enfrentando grandes dificuldades para manter os bons resultados. Embora a crise esteja arrefecendo, o
desemprego caindo, assim como os juros e a inflagdo que vem contribuindo com a recuperag¢édo do nivel de renda da
populacao e a desalavancagem da economia, continuam os desequilibrios macroeconémicos acompanhados da voracidade
fiscal do governo, o que cria incerteza sobre a evolugéo futura e mantém baixos os niveis de investimentos na economia
impedindo uma retomada mais sustentavel. Como se sabe, nossa receita € sensivel ao nivel de renda, especialmente da
classe C e as taxas de cAmbio no caso das exportagdes. Por ora, 0s niveis de consumo estdo muito baixos em relacdo ao
pico atingido em 2013 e a recuperacao deve continuar em nossa opinido basicamente apoiada na retomada da utilizacao
de capacidade ociosa ha economia e aumento no emprego.

Mesmo com o mercado fraco, aumento de impostos e queda nos resultados financeiros nos 9M17 obtivemos lucro liquido
de R$ 410,5 milhdes, 5,9% superior a igual periodo do ano passado e lucro operacional (Ebit) de R$278,4 milhdes, 13,9%
maior que o obtido nos 9M16.

Em nossa opinido estes resultados tém sido possiveis com grande disciplina de custos e despesas que neste periodo
proporcionaram elevacdo das margens bruta e operacional, possivelmente com ganho de market share: crescimento na
margem bruta de 10 bps e na margem Ebit de 110 bps. No mercado externo enfrentamos um délar médio 10,7% depreciado
em relacdo a taxa de cambio de igual periodo no ano anterior o que derrubou 0s pre¢cos em reais, nesta comparagao, em
6,8% (9M17 vs. 9M16) apesar do aumento de 4,6% no preco unitario em délar por par exportado. E claro que para obter
crescimento de margens com os precos dos produtos exportados (em reais) caindo temos que contrabalancar este efeito
com mix de produtos e ganhos de eficiéncia.

Com estes resultados, mais uma vez a geracao de caixa operacional foi robusta nos 9M17 atingindo R$427,6 milhdes
atestando o bom controle dos ciclos operacional e financeiro e elevando o caixa liquido para R$1,6 bilhdo e o bruto para
R$1,7 bilhdo com aumentos de 11,8% e de 9,7% respectivamente vs. 31 de dezembro de 2016.

Variagdo da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportagao, em
funcdo dos volumes, mix e dos pre¢cos médios

19,7 15,2 (3.3) 723,9
i 654,0 31,9 45,8 (19.7) 727,2
©
<
€
@
[hd
Receita bruta Impacto Impacto Impacto Impacto Receitabruta Impacto Receita bruta
- 3T16 volume - Ml pre¢co médio volume - ME preco médio calgcados céambio - ME - 3T17
e mix - Ml e mix - ME sem impacto
cambio
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Variacéo da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportagéo, em
funcdo dos volumes, mix e dos precos médios

31 18,9 1.928,8 (48,0) 1.880,8
.é 1.719,8 48,6 138,4 e e )
<
€
@
a4
Receita bruta Impacto Impacto Impacto Impacto Receita bruta Impacto Receita bruta
- 9M16 volume - Ml pre¢co médio volume - ME pre¢co médio calgcados céambio - ME - 9M17
e mix - Ml e mix - ME sem impacto
cambio

As mudancas nos tributos continuam impactando os lucros. Nos 9M17 o depdsito no Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal
(FEEF) foi de R$2,4 milhdes, reduzindo neste mesmo valor o incentivo de ICMS. Além disso em marco de 2017 terminou o
incentivo & exportagdo Proapi, conforme previsto,(ver Nota Explicativa 17, letra a — sobre os prazos dos beneficios fiscais)
com impacto negativo nos 9M17 sobre as receitas de exportacao de R$24,8 milhdes.

Em contrapartida tivemos um efeito positivo com o aumento do reintegra de 0,1% no ano de 2016 para 2% com impacto
positivo de R$6,6 milh6es no acumulado de 2017.

Comparacao do desempenho com as metas

Lembramos que as expectativas que divulgamos séo para anos completos e ndo trimestres individuais, mas apresentamos
0s comparativos parciais para fins de acompanhamento.

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), nos terceiros trimestres, de 2008 a 2017:

Receita Bruta 457,9 475,5 546,4 511,3 613,0 739,0 730,1 733,9 654,0 723,9 5,2%
Variagéo Y-0-Y 3,9% 14,9% (6,4%) 19,9% 20,6% (1,2%) 0,5% @ (10,9%) 10,7%
Lucro Liquido 73,3 65,6 104,8 83,5 119,4 122,1 126,6 136,3 150,9 146,7 8,0%
Variagéo Y-0-Y (10,5%) 59,7%  (20,3%) 43,0% 2,2% 3,7% 7,7% 10,7% (2,8%)
Public. & propag. 32,3 33,9 44,4 46,3 42,9 45,7 53,4 54,9 36,1 37,7 1,8%
Part. % ROL 9,0% 9,0% 10,2% 11,2% 8,6% 7,6% 8,9% 8,9% 6,7% 6,3%

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros nove meses, de 2008 a 2017:

R$milhdes | OM08 | OMO9 | OMI10 | OMil | OM12 | OMI3 | OMi4 | OMI5 | OMI6 | OM17 | CAGR _

Receita Bruta 1.076,1 1.218,7 1.394,0 1.210,6 1.521,1 1.847,3 1.834,2 1.833,8 1.719,8 1.880,8 6,4%
Variagdo Y-0-Y 13,2% 14,4% | (13,2%) 256%  21,4%  (0,7%) (0,02%)  (6,2%) 9,4%
Lucro Liquido 156,7 187,2 189,7 183,9 261,0 290,6 297,8 362,7 387,5 410,5 11,3%
Variagdo Y-0-Y 19,5% 1,4% (3,1%) 41,9% 11,4% 2,5% 21,8% 6,8% 5,9%
Public. & propag. 69,5 72,3 82,6 85,0 101,3 105,2 105,9 100,1 83,6 84,8 2,2%
Part. % ROL 8,2% 7,4% 7,4% 8,7% 8,3% 7,1% 7,1% 6,6% 5,9% 5,5%

Com os resultados obtidos e pelas razdes abaixo mantemos a proje¢cdo de nossas metas de longo prazo, ja divulgadas
anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre 8% e
10% da receita liquida.
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Razdes para manter as Metas anunciadas e porque o risco de nao cumprir aumentou:

Com todas as dificuldades temos tido um bom desempenho. Nosso modelo de negdcio tem se mostrado resiliente e capaz
de entregar resultados nas mais adversas condi¢8es econdmicas. E claro que vivemos situagdo de maior risco e com menor
margem para errar. Mas continuamos confiando em nossas expectativas e nossa capacidade de entrega-las.

Continuaremos nos posicionando de acordo com o ambiente econdmico, mas sabemos que é dificil estabelecer uma
expectativa de resultados (Gltima linha) para 2017. Os primeiros 9M17 foram bons, especialmente no 1T17, o que néo é
garantia num mercado ainda fraco e com grandes incertezas, especialmente as de origem tributaria. Nao obstante, ha
muitos anos enfrentamos estas mesmas dificuldades e temos nos saido bem. Desta forma, continuaremos perseguindo
Nnossos objetivos de expandir as margens e obter resultados melhores que o ano anterior.

Nosso desafio continua sendo de ganhar market share num mercado que ficou menor, fortalecer nossas marcas e antecipar
os desejos de nossos consumidores. Além disso, precisamos nos esforgar muito para ganhar eficiéncia a fim de
contrabalancar os efeitos negativos de aumentos de impostos, 0s que j& vieram e aqueles possiveis de virem enquanto
persistirem os desequilibrios fiscais do governo. J4 os resultados das exportacbes dependerdo da evolucdo da taxa de
cambio e condi¢cdes do mercado internacional que felizmente tem melhorado este ano.

Nossa politica continuara sendo de preservar as margens e sempre que possivel obter resultados absolutos maiores.

Destaques

ime

A Galeria Melissa NY reabriu suas instalacfes

todo o Brasil (224 lojas em 30 de setembro de 2016).

i s s a Em 30 de setembro de 2017 a rede de franquias “Clube Melissa” contava com 255 lojas em

ao pulblico no dia 27 de julho em novo galeria p
endereco: 500 Broadway, Soho. O projeto foi
assinado pelo arquiteto e designer Muti
Randolph.
\
e D
. / A Melissa apresentou os modelos de sua parceria com Baja East,

dia 12 de setembro, durante o desfile no New York Fashion Week,
na Galeria Melissa NY.

melissa. + BATA EAST

As celebridades Tais Araljo e Jade Baraldo foram as
apresentadoras da cole¢cdo Sempre Nova da marca
Ipanema durante o programa Domingao do Faustao.

Prémios

28/07/2017 - A Grendene foi premiada no 24° Prémio Expresséo de Ecologia. A Companhia concorreu
na categoria Educacdo Ambiental com o Programa Prato Limpo — Zero Desperdicio de Alimento. O
Prémio Expressdo de Ecologia é realizado anualmente pela Editora Expressdo e tornou-se a maior
premiacdo ambiental do pais no segmento empresarial com reconhecimento do Ministério do Meio
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24/08/2017 - A Grendene foi premiada como a melhor empresa do setor téxtil, couro e vestuario na
172 edic&o do anuério Valor 1000, prestigiado anuério realizado pelo jornal Valor Econdmico. A premiagéo
reconhece as companhias que mais se destacaram em 25 setores da economia nacional e também
apresenta um ranking com as mil maiores empresas do pais.

17/10/2017 — A Grendene foi reconhecida, pelo terceiro ano consecutivo, na 212 edicdo do Troféu
Transparéncia, uma iniciativa da Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade (ANEFAC), em parceria com a Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI) e a Serasa Experian. O prémio reconhece as boas praticas contdbeis das
empresas brasileiras, com foco na clareza e objetividade com que as companhias divulgam suas

informacdes financeiras ao mercado. A empresa foi eleita na categoria Companhias com Receita Liquida
de até R$ 5 bilhdes.

Lancamentos

%W ZQRY (GDEI\DH/-Q Lpamemma )l'lder

O melhor da infancia

O CARTAGO on melissa
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Analise das Operacdes do 3T17 e 9M17 (Dados consolidados em IFRS)

Receita Bruta

Assim como no 2T17 o crescimento da receita bruta, no 3T17 ocorreu basicamente pela venda de mix de maior valor
agregado.

Var. % Var. %
Total (Ml + ME) 3716 Sy 3T17/3T16 SMZ6 ST 9M17/9M16

Rec. Bruta (R$ mm) 654,0 723,9 10,7% 1.719,8 1.880,8

9,4%
Volume (mm de pares) 445 45,2 1,4% 113,1 116,4 3,0%
Preco médio (R$) 14,67 16,02 9,2% 15,21 16,16 6,2%

3T16 3T17 3T16 3T17

m Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)

3T16 3T17

m Preco médio (R$)

Participacdo nareceita bruta Participacao nareceita bruta
3T16

3T17

17,5%

79,4%

82,5%

®m Mercado interno  mExportagéo ®m Mercado interno  mExportagéo

Participacdo no volume vendas Participacdo no volume vendas
3T16

3T17

22,9% 19,3%

77,1% 80,7%

®m Mercado interno  mExportagéo ®m Mercado interno  mExportagéo
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9IM16 om17 9M16 IM17

= Receita bruta de vendas (R$ MM) mVolume (MM de pares)

9M16 oIM17

= Preco médio (R$)

Participacao nareceita bruta Participagéo nareceita bruta
9M16

om17

24,7% 21,2%

75,3% 78,8%

= Mercado interno  mExportagcéo ®m Mercado interno  mExportagéo

Participacao no volume vendas Participagéo no volume vendas
9M16

IM17

25,4%

24,9%

74,6%

75,1%

= Mercado interno  mExportacéo ®m Mercado interno  mExportagéo

Mercado interno (Ml

O mercado interno se recupera no lento ritmo da recuperacao da economia. No 3T17 os volumes (36,5 milhdes) voltaram

ao patamar obtido no 3T15 (36,8 milhdes de pares) tendo espaco ainda de recuperacao para voltar aos nimeros do 3T14
(43,5 milhdes) na medida que o consumo retomar aos niveis anteriores.

_ Var. % Var. %

Rec. bruta — Ml (R$ MM) 519,5 597,2 15,0% 1.295,1 1.482,1 14,4%
Volume — MI (MM de pares) 34,3 36,5 6,1% 84,3 87,4 3,7%
Preco médio — Ml (R$) 15,13 16,39 8,3% 15,36 16,95 10,4%
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Variacdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em fungéo do volume e do preco

médio e mix
g 519,5 31,9 & >97.2
0 I
<
E
&
o
Receita bruta - 3T16 Impacto volume - Ml Impacto Prego médio e mix Receita bruta - 3T17
- Mi
3T16 3T17 3T16 3T17
mVolume MI (MM de pares) m Prego médio MI - calcados (R$)
Variagdo da receita bruta de vendas no mercado interno, em funcéo do volume e do prego
médio e mix
2 1.295.1 486 138,4 1.482,1
0 —
=
€
s
x
Receita bruta - 9M16 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio e mix  Receita bruta - 9M17

- Ml

9IM16 omM17 9IM16 ImM17

mVolume MI (MM de pares) m Prego médio MI - calcados (R$)

Mercado externo (ME

Com a taxa de cambio no 3T17 apresentando queda de 2,6% em relagéo ao 3T16 os precos em reais cresceram (10,3%)
em menor proporcdo que os precos em USD(13,3%), o que néo foi suficiente para compensar a queda de 14,5% no volume
de pares exportados.

Entretanto, € bom lembrar que o fim do incentivo a exportagéo, ocorrido em marcgo deste ano diminui a receita de exportacao
neste 3T17 em relacdo a igual periodo do ano passado. Em nimeros absolutos a receita bruta de exportacao caiu R$7,8
milhdes com queda no incentivo de exportacdo de R$13,6 milhdes e aumento nas receitas de exportagdes (comparando
ambos periodos sem o incentivo a exportacéo) de R$3,9 milhdes, aumento no Reintegra de R$2,2 milhdes e AVP de R$0,3
milh&o.
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= Var. % Var. %

Rec. bruta — ME (R$ MM) 134,5 126,7 (5,8%) 4247 398,7 (6,1%)
Rec. bruta — ME (US$ MM) 414 40,0 (3,3%) 119,4 125.,6 5,2%
Volume — ME (MM de pares) 10,2 8,7 (14,5%) 28,8 29,0 0,8%
Preco médio — ME (R$) 13,15 14,51 10,3% 14,77 13,76 (6,8%)
Preco médio — ME (US$) 4,05 4,59 13,3% 4,15 4,34 4.6%

Variagdo da receita bruta de vendas na exportacao, em funcéo do volume e do preco médio e

mix
3
Q 134,5 (19,7) 15,2 130,0 (3,3) 126,7
z I — _—
&+
Receita bruta- Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta sem Impacto Cambio - Receita bruta -
3T16 ME médio e mix - ME  efeito cambio ME 3T17
Variagdo em délares da receita bruta de calgcados na exportacdo, em fungéo do volume e do
preco médio e mix
[%]
(3]
0
ey
z 414 (6,0) 46 40,0
PPy |
%]
Receita bruta - 3T16 Impacto volume - ME  Impacto Pre¢co médio e mix Receita bruta - 3T17
- ME
3716 3T17 3716 3TLr
= Volume ME (MM de pares) = Prego médio - ME - calcados (R$)
Variacdo da receita bruta de vendas na exportacdo, em fungéo do volume do prego médio e
mix
424,7 31 18,9 446,7 (48,0) 398.7
3 [ ] '
o
<
€
%
x

Receita bruta - Impacto volume - Impacto Prego Receita bruta sem Impacto Cambio - Receita bruta -
IM16 ME médio e mix - ME  efeito cAmbio ME IM17

PAGINA: 31 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Variagdo em délares da receita bruta na exportagdo, em fungéo do volume e do preco médio
e mix

" 119,4 0,9 53 125,6

4 —

0

<

€

&

]

>

Receita bruta - 9M16 Impacto volume - ME  Impacto Prego médio e mix  Receita bruta - 9M17
- ME

9M16 oM17 9M16 oM17

=Volume ME (MM de pares) ® Preco médio - ME - calgados (R$)

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados nos 9M17 vs. 9M16, cresceram
13,4% na receita em dolar, 11,5% no preco médio por par exportado em ddlar e 1,7% no volume de pares vendidos.
Comparativamente na Grendene cresceu 5,2% a receita em délar, 4,6% o preco médio por par exportado em délar e 0,8%
no volume de pares faturados. Nos 9M17 a participacdo da Grendene nas Exportagfes Brasileiras de calgados ficou em
32,8% mantendo a lideranca nas exportacdes brasileiras de calgados do Brasil.

Receita liguida de vendas

O crescimento da receita liquida (11,2% no 3T17 e 9% nos 9M17) reflete uma pequena recuperacao no volume de pares
(1,4% no 3T17 e 3% nos 9M17) e um mix de maior valor agregado que € vendido a pre¢os mais altos (9,2% no 3T17 e
6,2% nos 9M17).

Lembrando que evidentemente a receita liquida também sofre os impactos referentes ao fim do Proapi (incentivo a
exportacdo) e aumento do Reintegra.

" var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 Sy 3T17/3T16 SHUE ST 9M17/9M16

Receita liquida de vendas 536,4 596,3 11,2% 1.419,1 1.546,6 9,0%

3T16 3T17 9M16 oM17

m Receita liquida de vendas (R$ MM) m Receita liquida de vendas (R$ MM)
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Custo dos produtos vendidos

No 3T17, assim como no 2T17, o CPV cresce um percentual (13,0%) ligeiramente maior que a receita liquida (11,2%), que
foi prejudicada (nas exportacdes) por efeitos tributarios jA comentados na comparagéo com igual periodo de 2016. Por outro
lado, em funcdo de um mix de maior valor agregado o CPV/par cresceu 11,7% com os principais agregados de custos
mantendo o mesmo percentual sobre a receita liquida quando excluidos os efeitos tributarios.

Var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 Sy 3T17/3T16 SME6 ML 9M17/9M16

271,9 307,4 13,0% 747,0 812,7 8,8%
cpv por par (R$) 6,09 6,80 11,7% 6,60 6,97 5,6%

3T16 3T17 9M16 oM17

mCPV (R$ MM) mCPV (R$ MM)

3T16 3T17 9M16 omM17

mCPV por par (R$) mCPV por par (R3$)

O grafico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em ddlar, convertidos para Reais, das principais
matérias-primas e a mudanga de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando 0 comportamento por par a

cada trimestre de 2015 a 2017.

Milhares de pares
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8,0 - 605 6,99 6,50 6,60 609 6,95 6,80 -~ 8,00
g 7,0 b 5,92 " 597 T e 7,00
2 60 - - 6,00
g 50 1 - 500 &
£ 40 - - 400 >
= 3,0 'M i 3,00 ©
E 20 1 - 2,00
2 1,0 - - 1,00
I TS
e e e e e e e e e e e e i e e e e e e e P e P e e P e R e R e P e e e i e i e .
TSTESEIEESSTESEESESEESSRESSSSESSS
SEEREZFRPR 32 ELEREZLT=ARPRI 2T =LERTE =23

e |05 plastificantes / ton. (FOB ) - RS = Resina de PVC / ton. (CFR) - RS @ CPV / por par - RS

Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da Companhia

Podemos observar que os precos internacionais, das resinas mostram grande estabilidade nos ultimos anos favorecendo
o controle de custos.
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Lucro bruto

A consequéncia dos efeitos tributarios na receita foi uma queda na margem bruta de 49,3% no 3T16 para 48,5% no 3T17.

_N Var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 3117 3T17/3T16 ez ity 9M17/9M16
Lucro bruto

264,5 288,9 9,2% 672,1 733,9 9,2%
Margem bruta, % 49,3% 48,5% 0,8 p.p.) 47,4% 47,5% 0,1 p.p.
46,0% 49,0%  ge506  503% 47006  477%  503%  493% gy

39,7%
286,6 I 309,4 2645 288,9
3T08 3T09 3T10 3T11 3T12 3T13 3T14 3T15 3T16 3T17

mmmm | ucro bruto (R$ MM) === Margem bruta (%)

Reiteramos que em nossa opinido o grande destaque da Grendene nos Ultimos anos tem sido o desempenho industrial.
Apesar da crise, da inflagéo, politica salarial, maiores impostos e cAmbio temos elevado sucessivamente as margens brutas
garantindo bons resultados. Nos 9M17 aumentamos o recorde de margem bruta para 47,5% obtida em periodos de 9Ms.

O tamanho do crescimento da margem bruta diminuiu, ndo porque nossos esfor¢os tiveram menor sucesso mas porque
aumentos de tributos anularam parte dos ganhos obtidos.

45,5% 0 46,9%  47.4%  47,5%
39.8%  385% 3779  40.8% 6 452%  43,9%

9M08 9M09 9M10 IM11 oIM12

9M13 IM14 9M15 9M16 oIM17

mmm | ucro bruto (R$ MM)  ==l==Margem bruta (%)

Despesas com vendas

As despesas comerciais se mantiveram no mesmo percentual da receita liquida que o ano anterior.

" Var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 ST17 3T17/3T16 SHUE ST 9M17/9M16

Despesas com vendas

133,7 148,1 10,8% 345,9 371,6 7,4%
% da receita liquida 24,9% 24,8% 0,1 p.p.) 24,4% 24,0% (0,4 p.p.)
24,9% 24,8% 24,4% 24,0%
B |

3T16 3T17 9M16 9M17

mmmm Despesas com vendas (R$ MM)

mmmm Despesas com vendas (R$ MM)
==@==0p da receita liquida

=== da receita liquida
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Despesas com publicidade e propaganda

Os gastos com publicidade e propaganda foram ligeiramente menores em relagédo a receita liquida.

S~ Var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 3T17 3T17/3T16 9M16 oM17 OM17/9M16
Publicidade & propaganda 36,1 37,7 4,7% 83,6 84,8 1,4%
% da receita liquida 6,7% 6,3% 0,4 p.p.) 5,9% 5,5% 0,4 p.p.)

0
6,7% 5.9% .

3T16 3T17 9M16 9M17
=== Publicidade & Propaganda (R$ MM) === Publicidade & Propaganda (R$ MM)
==g==00 da receita liquida === da receita liquida

Despesas gerais e administrativas (DG&A

O esforco no controle das despesas continua.

T~ Var. % Var. %
R$ milhdes 3T16 3T17 3T17/3T16 9M16 oM17 S S
DG&A

22,0 23,1 5,1% 74,9 68,9 (7,9%)

% da receita liquida 4,1% 3,9% (0,2 p.p.) 5,3% 4,5% (0,8 p.p.)

4,1% 5,3%

3T16 3T17 9M16 9M17

mmmm DG&A (R$ MM) === da receita liquida mmmm DG&A (R$ MM)  ==l==05 da receita liquida

Ebit e Ebitda

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende que por

possuir uma grande posicdo de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua atividade é
melhor caracterizado pelo Ebit.
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0,
20.0% 18.7% 17,2%
3 3
8 8
c c
o @]
@) @)
3T16 3717 9IM16 9M17
mmm Ebit (R$ MM) === Margem Ebit (%) mmmm Ebit (RS MM) === Margem Ebit (%)
0,
22,7% 21,3% 20,3% 20,9%
2 =
N \C
c IS
o o
O O
3T16 3T17 9M16 IM17
= Ebitda (R$ MM) === Margem Ebitda (%) mmmm Ebitda (R$ MM) === Margem Ebitda (%)

Conciliacdo do EBIT / EBITDA *

" Var. % var. %
R$ milhdes 3716 Sy 3T17/3T16 s ST 9M17/9M16

Lucro liquido do periodo 150.939 146.727 (2,8%) 387.535 410.476 5,9%
Part. acionistas ndo controladores 3.943 - (100,0%) (396) (26) (93,4%)
Tributos sobre o lucro 15.625 20.082 28,5% 51.944 59.749 15,0%
Resultado financeiro liquido (63.041) (55.347) (12,2%) (194.698) (191.841) (1,5%)
EBIT contabil 107.466 111.462 3,7% 244.385 278.358 13,9%
Item n&o recorrente - - - 8.786 7.781 (11,4%)
EBIT recorrente 107.466 111.462 3,7% 253.171 286.139 13,0%
Depreciacao e amortizacéo 14.169 15.274 7,8% 43.215 45.079 4,3%
EBITDA contabil 121.635 126.736 4,2% 287.600 323.437 12,5%
EBITDA recorrente - - - 296.386 331.218 11,8%
Margem EBIT contabil 20,0% 18,7% 1,3 p.p.) 17,2% 18,0% 0,8 p.p.
Margem EBIT recorrente - - - 17,8% 18,5% 0,7 p.p.
Margem EBITDA contabil 22,7% 21,3% (1,4p.p.) 20,3% 20,9% 0,6 p.p.
Margem EBITDA recorrente - - - 20,9% 21,4% 0,5p.p.

* Demonstracdo conforme Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

O valor n&o recorrente de R$8,8 milhdes nos 9M16 se refere a R$7,3 milh6es ao reconhecimento (no 1T16) de provisao
para provavel perda de acao judicial e o valor de R$1,5 milh&o (no 2T16) a acordo em acéo judicial, e o valor de R$7,8
milhGes nos 9M17 se refere a perdas cambiais com investimento, reconhecidas diretamente no Patrimdnio liquido da
Grendene (controladora) ao longo do tempo de forma acumulada e transferidas para os resultados no 1T17. Esta
transferéncia é ndo recorrente, ndo tem efeito caixa e nem efeitos tributarios.

Os itens ndo recorrentes nao foram excluidos nas analises deste relatério e estdo demonstrados neste quadro de
EBIT/EBITDA como informacgédo adicional.
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17,8% 18,5% 20,9% 21.4%
— —
[0} Q
IS c
2 et
S ]
(8] (8]
(3] ]
o o
9IM16 9M17 IM16 oM17
mmmm Ebit (R$ MM) === Margem Ebit (%) mmmm Ebitda (RS MM) === Margem Ebitda (%)

Nosso negdcio é de baixa intensidade de capital sendo a depreciagdo em torno de 3,0% da receita liquida (2,9% nos 9M17
e 3,0% nos 9M16). A empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciagdo para manter sua capacidade de
producédo atualizada. Adicionalmente a empresa mantém caixa liquido positivo e ndo tem encargos financeiros que devem
ser pagos com recursos originados da operacéo. Desta forma entendemos que a andlise do EBIT faz mais sentido para a
gestéo operacional da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido

Nos 9M17 o resultado financeiro liquido foi positivo em R$191,8 milhdes conforme demonstrado no quadro a seguir:

Var. % Var. %
(R$ milhares) 3T16 S S RnpiG | M7 | 9m17/0M16

Juros recebidos de clientes (10,1%) 1.727 1.618 (6,3%)
Receitas de aplicacdes financeiras 51.610 40.267 (22,0%) 157.792 137.067 (13,1%)
QOutras receitas financeiras 722 200 (72,3%) 2.709 1.979 (26,9%)
Sub-total 52.894 40.972 (22,5%) 162.228 140.664 (13,3%)
Despesas de financiamentos (5.755) (2.489) (56,8%) (14.705) (7.632) (48,1%)
Cofins e Pis sobre receitas financeiras (2.473) (1.899) (23,2%) (9.140) (6.713) (26,6%)
Outras despesas financeiras (705) (854) 21,1% (3.963) (2.782) (29,8%)
Sub-total (8.933) (5.242) (41,3%) (27.808) (17.127) (38,4%)
Resultado financeiro (1) 43.961 35.730 (18,7%) 134.420 123.537 (8,1%)
Rec. oper. deriv. cambiais - BM&FBOVESPA 2.081 5.707 174,2% 33.046 22.489 (31,9%)
Receitas com variagcdo cambial 2.937 7.079 141,0% 55.078 25.848 (53,1%)
Sub-total 5.018 12.786 154,8% 88.124 48.337 (45,1%)
Desp. oper. deriv. cambiais - BM&FBOVESPA (488) (584) 19,7% (6.178) (7.432) 20,3%
Despesas com variagdo cambial (1.167) (9.150) 684,1% (65.414) (25.593) (60,9%)
Sub-total (1.655) (9.734) 488,2% (71.592) (33.025) (53,9%)
Resultado financeiro cambio (2) 3.363 3.052 (9,2%) 16.532 15.312 (7,4%)
Ajustes a valor presente (AVP) 15.717 16.565 5,4% 43.746 52.992 21,1%
Resultado financeiro AVP (3) 15.717 16.565 5,4% 43.746 52.992 21,1%

Resultado financeiro liquido (1) + (2) + (3) 63.041 55.347 (12,2%) 194.698 191.841 (1,5%)
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Lucro Liquido

Embora os resultados operacionais tenham sido positivos com crescimento de 3,7% no lucro operacional (Ebit) do trimestre,
a soma dos efeitos negativos tributarios e queda nos resultados financeiros em fungdo da queda nos juros, resultou em
queda de 2,8% no lucro liquido no 3T17 em comparacéao a igual periodo de 2016.

S var. % var. %
R$ milhdes 3716 3117 3T17/3T16 ELI MI7 | gm17/0m16

Lucro liquido 150,9 146,7 (2,8%) 387,5 410,5 5,9%
Margem liquida, % 28,1% 24,6% 3,5p.p.) 27,3% 26,5% (0,8 p.p.)
28,1% 27,3% 26,5%

) 24,6% ’ ’

O—- ’ -

3T16 3T17 9IM16 9M17
mmmm |_ucro liquido (R$ MM) mmm |ucro liquido (R$ MM)
==l==\argem liquida (%) === Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel

Os investimentos nos 9M17 foram: manutencdo de prédios industriais e instalagGes, reposicdo do ativo imobilizado e
aquisicao de novos equipamentos para moderniza¢do do parque fabril e nos diversos projetos para melhorar a eficiéncia
da empresa.

var. % var. %
R$ milhdes 3716 Sy 3T17/3T16 SO ST 9M17/9M16

Investimentos 87,0% 48,1%

Geracao de Caixa

Nos 9M17, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$427,6 milhdes; a Companhia efetuou aplicacdes financeiras
de R$2.175,4 milhdes e resgates de R$2.349,7 milhdes, aplicando R$77,1 milh6es em imobilizado e intangivel, assim a
origem de caixa das atividades de investimentos foi de R$97,2 milhdes. Nas atividades de financiamentos foram destinados
R$331,0 milhdes (JCP e dividendos pagos R$303,2 milhdes, mais o resultado dos empréstimos de curto e longo prazo
R$23,4 milhdes e o resultado liquido negativo de R$4,4 milhdes na venda de a¢Bes em tesouraria para atender ao exercicio
dos detentores de op¢des de compra outorgadas pela empresa), o que resultou no aumento de R$193,8 milhdes do valor
mantido em conta corrente e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo. O fluxo de caixa completo esta no anexo V.

Disponibilidades Liquidas

A Grendene mantém solida situacao financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em 30/09/2017 totalizou
R$1,6 bilhdo, variacéo positiva de 11,8% em relagéo aos R$1,5 bilhdo de 31/12/2016.

A proporgédo da receita liquida acumulada nos ultimos 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes
financeiras subiu de 76,9% considerando a situagdo em 30/09/2016 para 80,2% em 30/09/2017.

A evolucao das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicag@es financeiras de curto e longo prazo), empréstimos
e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:
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31/03/16 30/06/16 30/09/16 31/12/16 31/03/17 30/06/17 30/09/17

mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (CP e LP)
=== Caixa liquido

Versao : 1

Estrutura dos Ativos,

30/09/2016

27,9%

Exigivel e Indicadores de valor

31/12/2016 30/09/2017

14,9%

) 53,4%
56,9% 29,0%
30,5%

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
Capital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras)
Ativo néo circulante

Exigivel: Passivo circulante + passivo nao circulante

30/09/2016

90,0%

31/12/2016 30/09/2017

3,9%

89,8% 90,3%

Exigivel — Financeiro
Exigivel — Operacional
Patrimdnio liquido consolidado

6,3% 3,2% g 59

56,1%
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Indicadores de valor

26,73

Caixa e equiv. caixa Cap. circ. liquido* / Valor patrimonial*/ Lucro por agdo** Preco daagdo*  Prego*/Lucro por
e aplic. finan.* / por por acao por acédo acao**
acéo

* 30/09/2017 / ** Gltimos 12 meses

No 3T17, a Grendene antecipa dividendos no valor de R$73,5 milhdes,3,4% inferior ao dividendo distribuido no 3T16
(R$76,1 milhdes) totalizando nos 9M17 R$ 228,1 milhdes, 12,5% maior vs. 9M16 (R$202,8 milhdes).

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apos constituicdes das reservas previstas na lei. Com base no saldo apurado em 30/09/2017,
mantendo a politica de antecipacdo trimestral de dividendos e de acordo com a politica divulgada em 13/02/2014, a
Companhia antecipa a terceira parcela de dividendos intermediarios “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio de 2017, no valor de R$73.480.889,01, equivalente a R$0,244355986, por acgéao,
excluindo as a¢des em tesouraria, pagos a partir de 22 de novembro de 2017.

Fardo jus ao recebimento, os acionistas titulares de a¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 06
de novembro de 2017 (data do corte). Desta forma, as acdes da Grendene (GRND3) passardo a ser negociadas ex-
dividendo a partir de 07 de novembro de 2017 na B3.

Base para a distribuicdo de Dividendos?! — 30 de setembro de 2017

Grendene SA (Controlador) | Ry |
Lucro liquido do periodo 410.476.104,91
(- ) Reserva de incentivos fiscais (170.325.427,72)
(- ) Constituicdo da reserva legal (12.007.533,85)
(-) 12 distribuicao antecipada (dividendos e JCP) paga em 17 de maio de 2017 (99.078.060,63)
(-) 2 distribuicdo antecipada (dividendos) paga em 16 de agosto de 2017 (55.584.193,70)
Saldo disponivel para 3?2 distribuicdo antecipada de dividendos

Dividendo minimo obrigatério — 25% 57.035.785,84
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 171.107.357,50

Dividendos propostos *

Tipo Data d(i e Data de inicio de valor bruto R$ Valor t~1r 0 POr | \/ior liquido RS Valor I|9U|do por
aprovagao pagamento acdo R$ acdo R$

Dividendo 27/04/2017 03/05/2017 17/05/2017 69.078.060,63 0,229714663 69.078.060,63 0,229714663

JCP 27/04/2017 03/05/2017 17/05/2017 30.000.000,00 0,099763077 25.500.000,00 0,084798615
Dividendo 27/07/2017 04/08/2017 16/08/2017 55.584.193,70 0,184841673 55.584.193,70 0,184841673
Dividendo 26/10/2017 07/11/2017 22/11/2017 73.480.889,01 0,244355986 73.480.889,01 0,244355986

1 Dividendos e JCP aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragées financeiras referentes ao
exercicio de 2017.

PAGINA: 40 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

R$ 0,759

R$ 0,674

R$ 0,549

R$ por agédo
%

4,4% 8,0% 4,1%
9M15 oM16 om17

= Dividendo por acéo (R$) == Payout, % (*) === Dividend yield, % (**)

(*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por agdo + JCP liquido por agdo no periodo dividido pelo pre¢co médio ponderado da ag¢&o no periodo anualizado.

Eventos societarios

PR A AT o E ATy [EI=EH Em 16 de agosto de 2017, iniciou 0 pagamento da 22 antecipacao de dividendos no
valor de R$55.584.193,70 (R$0,184841673 por acado), relativos ao exercicio social de 2017. As agGes foram negociadas

ex-dividendo a partir de 04 de agosto de 2017.

sy AR ok A g T E T le [o R @ N Ksi=1 N o le EANe Il [N oz 0 Aprovou: as informacdes financeiras relativas ao 3° trimestre de
2017 e a 3?2 antecipagéo de dividendos com base no resultado apurado até 30 de setembro de 2017 no valor total de
R$73.480.889,01.

Mercado de Capitais

Nos primeiros nove meses de 2017 (9M17), a acdo da Grendene (GRND3) proporcionou rendimento de 57,7%
considerando o reinvestimento dos dividendos, ho mesmo periodo o IBOVESPA valorizou 23,4%. O volume financeiro
médio diario foi de R$8,5 milhdes (R$4,6 milh6es no 9M16).

A quantidade de negécios, numero de a¢des negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo apresentadas no
guadro a seguir:

Prego R$ Qtde. média acdes Volume médio R$
Periodo | Pregdes | N°negoécios | Qtde. agdes Volume R$ Médio Por Por
Fechamento Diério Diario
ponderado negocio negocio

9M16 239.849 50.991.700  857.942.098 16,83 17,87 213 271232 3.577 4.563.522
oM17 187 291.554 65.107.200  1.588.778.902 24,40 26,73 223 348.167  5.449 8.496.144
Nas 52 semanas anteriores a 30 de setembro de 2017 a agdo GRND3 apresentou cotacdo minima de R$16,19 em 16 de

dezembro de 2016 e maxima de R$29,99 em 17 de julho de 2017. Salientamos que o dividend yield calculado pelo preco
médio ponderado da acao nos 9M17 foi de 4,1% a.a. (8,0% a.a. nos 9M16).

A seguir mostramos o comportamento das agbes ON da Grendene em comparag&o ao indice BOVESPA, considerando
base 100 igual a 31 de dezembro de 2016, e o volume financeiro diario.
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Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA
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mmm \/olume financeiro diario - R$ ====GRND3 - Com reinvest. dividendos ==I|BOVESPA

Informag6es contidas neste comunicado podem conter consideragdes futuras e refletem a percepc¢éo atual e perspectivas da Diretoria sobre
a evolucdo dos negdcios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroecondmico, condi¢gdes da indistria, desempenho da Companhia e

resultados financeiros. Quaisquer alterac6es em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado seja materialmente diferente das
expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado

Receita bruta Var. % Var. %
Consqlldada 1T16 2716 3T16 4T16 1117 2717 3T17 3T17/3T16 IM16 9M17 9M17/9M16
(R$ milhares)

Mercado interno 380.848 394.745 519.459 575.321 470.696 414.185 597.202 15,0% 1.295.052 1.482.083 14,4%
Exportago 185.754 104.495 134.498 187.918 150.260 121.803 126.681 (58%)  424.747  398.744 (6,1%)
Exportagio (US$) ~ 47.506  29.760 41.388 57.056 47.809  37.901  40.040 (33%) 119412  125.648 5,2%

Volume (milhares Var. % Var. %

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 ANY 3T17 3T17/3T16 9M16 9M17 9M17/9M16
Mercado interno 23.747  26.225 34.338  39.285 26.844 24.133  36.448 6,1% 84.310 87.425 3,7%
Exportagao 11.159 7.374 10.220 11.209 11.016 9.228 8.733 (14,5%) 28.753 28.977 0,8%

Preco médio Var. % Var. %
(R$) 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 3T17/3T16 9M16 9M17 9M17/9M16

Mercado interno 16,04 15,05 15,13 14,64 17,53 17,16 16,39 8,3% 15,36 16,95 10,4%
Exportagéo 16,65 14,17 13,15 16,76 13,64 13,20 14,51 10,3% 14,77 13,76 (6,8%)
Exportagéo (US$) 4,26 4,04 4,05 5,09 4,34 4,11 4,59 13,3% 4,15 4,34 4,6%

. Var. % Var. %
1T16 ANK) 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 3T17/3T16 9M16 9M17 OM17/9M16

Délar final 3,56589  3,2098 3,2462 3,2591  3,1684  3,3082 3,1680 (2,4%) 3,2462 3,1680 (2,4%)
Délar médio 3,9100 3,5099 3,2472  3,2934  3,1429  3,2137  3,1639 (2,6%) 3,5557 3,1735 (10,7%)
Receita bruta

% participacio 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 - 9M16 9M17 -
Mercado interno 67,2% 79,1% 79,4% 75,4% 75,8% 77,3% 82,5% 75,3% 78,8%

Exportagao 32,8% 20,9% 20,6% 24,6% 24,2% 22, 7% 17,5% 24, 7% 21,2%

100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

o participagéo

Mercado interno 68,0% 78,1% 77,1% 77,8% 70,9% 72,3% 80,7% 74,6% 75,1%
Exportagéo 32,0% 21,9% 22,9% 22,2% 29,1% 27,7% 19,3% 25,4% 24,9%

100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 100% 100,0% 100,0%
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Anexo Il — Balanco Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

311212015 3010912017

Circulante 2.492.979 76,6% 2.711.738 80,2% 108,8%
Caixa e equivalentes de caixa 20.663 0,6% 214.480 6,3% 1.038,0%
Aplicagdes financeiras 1.288.070 39,6% 1.318.987 39,0% 102,4%

Titulos ao valor justo por meio do resultado 483.659 14,9% 579.804 17,1% 119,9%

Titulos mantidos até o vencimento 804.411 24,7% 739.183 21,8% 91,9%
Contas a receber de clientes 760.953 23,4% 702.158 20,8% 92,3%
Estoques 260.646 8,0% 294.972 8,7% 113,2%
Créditos tributarios 29.347 0,9% 42.075 1,2% 143,4%
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 3.681 0,1% 14.203 0,4% 385,8%
Titulos a receber 84.217 2,6% 98.840 2,9% 117,4%
Custos e despesas antecipadas 3.677 0,1% 5.211 0,2% 141,7%
Outros créditos 41.725 1,3% 20.812 0,6% 49,9%

Néo circulante 760.841 23,4% 671.348 19,8% 88,2%

Realizavel a longo prazo 342.916 10,5% 227.967 6,7% 66,5%

Aplicagdes financeiras 280.645 8,6% 209.443 6,2% 74,6%
Titulos mantidos até o vencimento 280.645 8,6% 209.443 6,2% 74,6%
Dep6sitos judiciais 1.073 - 1.252 - 116,7%
Créditos tributarios 533 - 773 - 145,0%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 53.932 1,7% 9.782 0,3% 18,1%
Despesas antecipadas 6.733 0,2% 6.717 0,2% 99,8%
Investimentos 412 - 412 - 100,0%
Imobilizado 387.071 11,9% 412.179 12,2% 106,5%
Intangivel 30.442 0,9% 30.790 0,9% 101,1%

Total do ativo 3.253.820 100,0% 3.383.086 100,0% 104,0%
Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2016 30/09/2017

Circulante 275.383 8,5% 277.266 8,2% 100,7%
Empréstimos e financiamentos 70.734 2,2% 59.567 1,8% 84,2%
Fornecedores 41.369 1,3% 40.183 1,2% 97,1%
Obrigagdes contratuais — Licenciamentos 14.011 0,4% 24.653 0,7% 176,0%
Comissbes a pagar 39.831 1,2% 36.333 1,1% 91,2%
Impostos, taxas e contribuicbes 38.375 1,2% 24.037 0,7% 62,6%
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 7.560 0,2% 4,578 0,1% 60,6%
Salarios e encargos a pagar 51.497 1,6% 81.148 2,4% 157,6%
Provisdo para riscos trabalhistas 2.485 0,1% 1.451 - 58,4%
Outras contas a pagar 9.521 0,3% 5.316 0,2% 55,8%

N&o Circulante 56.367 1,7% 49.353 1,5% 87,6%
Empréstimos e financiamentos 54.638 1,7% 47.029 1,4% 86,1%
Provis&o para riscos trabalhistas 710 - 472 - 66,5%
Outros débitos 1.019 - 1.852 0,1% 181,7%

Patriménio liquido consolidado 2.922.070 89,8% 3.056.467 90,3% 104,6%
Participagdo dos acionistas controladores 2.921.998 89,8% 3.056.467 90,3% 104,6%

Capital social realizado 1.231.302 37,8% 1.231.302 36,4% 100,0%
Reservas de capital 6.480 0,2% 6.908 0,2% 106,6%
AcBes em tesouraria (1.169) - (134) - 11,5%
Reservas de lucros 1.682.354 51,7% 1.734.542 51,3% 103,1%
Lucros acumulados - - 73.481 2,2% -
Outros resultados abrangentes 3.031 0,1% 10.368 0,3% 342,1%

Participagcdo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e do patriménio liquido 3.253.820 100,0% 3.383.086 100,0% 104,0%
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Anexo lll - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

. Var. %
Mercado interno 519.459 96,8% 597.202 100,1% 15,0%
Exportacdo 134.498 25,1% 126.681 21,2% (5,8%)
Receita bruta de vendas e servigos 653.957 121,9% 723.883 121,4% 10,7%
Devolugéo de vendas e Impostos sobre a venda (93.334) (17,4%) (98.601) (16,5%) 5,6%
Descontos concedidos a clientes (24.197) (4,5%) (28.953) (4,9%) 19,7%
Deduc6es das vendas (117.531) (21,9%) (127.554) (21,4%) 8,5%
Receita liquida de vendas 536.426 100,0% 596.329 100,0% 11,2%
Custo dos produtos vendidos (271.952) (50,7%) (307.395) (51,5%) 13,0%
Lucro bruto 264.474 49,3% 288.934 48,5% 9,2%
Receitas (despesas) operacionais (157.008) (29,3%) (177.472) (29,8%) 13,0%
Com vendas (133.706) (24,9%) (148.088) (24,8%) 10,8%
Gerais e administrativas (22.014) (4,1%) (23.136) (3,9%) 5,1%
Outras receitas operacionais 4.930 0,9% 3.707 0,6% (24,8%)
Outras despesas operacionais (6.218) (1,2%) (9.955) (1,7%) 60,1%
Lucro oper. antes resul. fin. e dos trib. (EBIT) 107.466 20,0% 111.462 18,7% 3,7%
Receitas financeiras 73.629 13,7% 70.323 11,8% (4,5%)
Despesas financeiras (10.588) (2,0%) (14.976) (2,5%) 41,4%
Resultado financeiro 63.041 11,8% 55.347 9,3% (12,2%)
Lucro antes da tributagéo 170.507 31,8% 166.809 28,0% (2,2%)
Imposto de renda e Contribui¢éo Social:

Corrente (16.260) (3,0%) (21.518) (3,6%) 32,3%
Diferido 635 0,1% 1.436 0,2% 126,1%
Partlmpa(;ao de amonlstas nao controladores (3.943) (0,7%) (100, O%)
Depreciacdo e amortizagdo 14.169 2,6% 15.274 2,6% 7,8%
Mercado interno 1.295.052 91,3% 1.482.083 95,8% 14,4%
Exportagao 424.747 29,9% 398.744 25,8% (6,1%)
Receita bruta de vendas e servigos 1.719.799 121,2% 1.880.827 121,6% 9,4%
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda (238.481) (16,8%) (262.385) (17,0%) 10,0%
Descontos concedidos a clientes (62.158) (4,4%) (71.859) (4,6%) 15,6%
Deducdes das vendas (300.639) (21,2%) (334.244) (21,6%) 11,2%
Receita liquida de vendas 1.419.160 100,0% 1.546.583 100,0% 9,0%
Custo dos produtos vendidos (747.047) (52,6%) (812.675) (52,5%) 8,8%
Lucro bruto 672.113 47,4% 733.908 47,5% 9,2%
Receitas (despesas) operacionais (427.728) (30,1%) (455.550) (29,5%) 6,5%
Com vendas (345.919) (24,4%) (371.636) (24,0%) 7,4%
Gerais e administrativas (74.854) (5,3%) (68.941) (4,5%) (7,9%)
Qutras receitas operacionais 42.515 3,0% 8.412 0,5% (80,2%)
Outras despesas operacionais (49.470) (3,5%) (23.385) (1,5%) (52,7%)
Lucro oper. antes resul. fin. e dos trib. (EBIT) 244.385 17,2% 278.358 18,0% 13,9%
Receitas financeiras 294.098 20,7% 241.993 15,6% (17,7%)
Despesas financeiras (99.400) (7,0%) (50.152) (3,2%) (49,5%)
Resultado financeiro 194.698 13,7% 191.841 12,4% (1,5%)
Lucro antes da tributacédo 439.083 30,9% 470.199 30,4% 7,1%
Imposto de renda e Contribui¢cdo Social:

Corrente (17.719) (1,2%) (15.821) (1,0%) (10,7%)
Diferido (34.225) (2, 4%) (43. 928) (2, 8%) 28,4%
Parncnpagao de acnonlstas n&o controladores 396 (93,4%)
Depreciacdo e amortizagdo 43.215 3,0% 45.079 2,9% 4,3%
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacéo e amortizagdo

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Perdas cambiais com investimentos

Ganho na venda e baixa de imobilizado

Ganho na venda e baixa de intangivel

Provisé@o para perdas / implantacdo de saldo por reverséo

Plano de opg¢des de compra ou subscri¢cdo de acdes

Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa

Descontos por pontualidade estimados

Perdas estimadas para estogues obsoletos

Proviséo para riscos trabalhistas e civeis

Despesas de juros de financiamento

Receita de juros de aplicac¢des financeiras

Variagdes cambiais, liquidas

Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outras contas a receber

Fornecedores

Salarios e encargos a pagar

Impostos, taxas e contribuigbes

Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar

Outras contas a pagar
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Em imobilizado

Em intangivel

Aplicacdes financeiras

Resgate de aplicacdes financeiras

Juros recebidos

Perda na alienacéo de investimento
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captacéo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Juros pagos

Dividendos pagos

Juros sobre o capital préprio pagos

Aquisicéo de agdes em tesouraria

Venda de acdes em tesouraria pelo exercicio de opcao de compra

Perda por aumento de participacdo societaria
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento
Redugédo / aumento no caixa e equivalentes de caixa
Demonstracéo da variagéo no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo
Redugédo / aumento no caixa e equivalentes de caixa

Verséo : 1
30/09/2016 30/09/2017
387.139 410.450
43.215 45.079
34.391 44.150
- 7.774
13.753 11.202
4.766 -
(9.826) (4.461)
3.929 4777
2112 3.112
(2.950) (495)
1.013 (707)
1.005 (1.272)
7.475 2.667
(155.781) (134.107)
(28.255) 1.391
301.986 389.560
231.413 56.178
(5.821) (33.619)
30.755 (18.897)
(12.238) (1.186)
19.606 29.651
(7.694) 5.162
(8.891) (2.982)
(9.483) 3.772
539.633 427.639
(42.353) (69.607)
(9.706) (7.505)
(1.653.743) (2.175.357)
1.365.382 2.105.123
113.510 244.626
- (46)
(226.910) 97.234
428.492 246.791
(506.447) (268.039)
(10.180) (2.187)
(107.590) (143.256)
(115.000) (160.000)
(9.851) (9.837)
6.416 5.472
(582) -
(314.742) (331.056)
(2.019) 193.817
21.285 20.663
19.266 214.480
(2.019) 193.817
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de reais)

1. Informacoes gerais

A Grendene S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sobral —
CE, Brasil. As operacdes fabris estdo concentradas principalmente na matriz,
localizada no Municipio de Sobral, no Estado do Ceara. Possui, ainda, plantas
industriais nas cidades de Fortaleza e Crato, no Estado do Ceara, Teixeira de Freitas,
no Estado da Bahia e Farroupilha, no Estado do Rio Grande do Sul.

A Companhia desenvolve, fabrica, distribui e comercializa calcados para diversas
situagdes de uso e para todas as classes sociais, atuando nos segmentos masculino,
feminino, infantil e de consumo de massa.

O setor de calgados, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilagdes em
termos de volume de venda ao longo do periodo, sendo esperado um volume maior
no segundo semestre de cada ano. As operacdes da Companhia, no julgamento de
sua administracdo, ndo sdo impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram
divulgacdes ou informagbes adicionais as notas explicativas.

2. Base de preparacao e apresentacao das informacoes trimestrais

As politicas contabeis e métodos de mensuragdo adotados na elaboragdo das
informacdes trimestrais individuais e consolidadas ndo sofreram alteracées em relacéao
as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2016.

a) Informacdes trimestrais individuais e consolidadas

Em reunido da diretoria executiva realizada em 25 de outubro de 2017, as
informagbes trimestrais da Grendene S.A. foram apreciadas, revisadas e
autorizadas a emisséo.

As informagbes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contdbeis
emanadas da legislacéo societéria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A Companhia adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes

emitidas pelo IASB e que sé&o efetivas para as informagdes trimestrais findas em 30
de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

PAGINA: 47 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao e apresentacao das informacoes trimestrais--

Continuacao

b) Normas e interpretacées de normas ainda néo vigentes

A seguir apresenta-se as normas que serao efetivas a partir do exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2018:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — A IFRS 9 Instrumentos Financeiros
encerra o projeto de substituicio da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para
determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor
justo. A nova abordagem baseia-se na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de
caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a
adocao de apenas um método para determinagao de perdas no valor recuperavel
de ativos. A Companhia esta avaliando essa nova norma, mas nao espera que
cause impacto em suas informacgdes trimestrais.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes — A IFRS 15 substituira
praticamente todas as regras para reconhecimento de receitas. Esse modelo
Unico busca trazer maior consisténcia e comparabilidade das praticas para
reconhecimento de receitas entre setores, introduz novas estimativas e
julgamentos, além de novos requisitos de divulgacdo. A Companhia esta
avaliando os impactos da adocao desta norma em suas informacdes trimestrais.

Nao existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opiniao da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio divulgado pela Companhia.

Versdo: 1
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de reais)

3. Informacoes trimestrais consolidadas

As informacgdes trimestrais consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas
controladas, conforme demonstrado a seguir:

Percentual de
participacao

30/09/17 31/12/16

Participacao direta

Grendene Argentina S.A. Argentina - 95,00%
MHL Calgados Ltda. Brasil 99,998% 99,998%
Grendene USA, Inc. USA 100,00% 100,00%
Grendene UK Limited. Reino Unido  100,00% 100,00%
A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. Brasil 100,00% 100,00%
Participacao indireta

Grendene New York, L.L.C. (através da Grendene USA, Inc.) USA 100,00% 100,00%
Grendene ltaly, S.R.L. (através da Grendene UK Limited.) Italia 100,00% 100,00%
Z Plus EUR Company S.R.L. (através da A3NP Industria e

Comércio de Moveis S.A.) Italia 100,00% 100,00%

Caracteristicas principais das entidades incluidas na consolidacao:

» Grendene Argentina S.A.. empresa sediada na Argentina, suas atividades
concentram-se na comercializacdo de calgados para o abastecimento do mercado
argentino. Esta empresa foi alienada, conforme contrato de compra e venda em 09
de junho de 2017.

» MHL Calcados Ltda.: empresa sediada no estado da Bahia, suas atividades
concentram-se na industrializacao e comercializagao de cal¢ados.

 Grendene USA, Inc.: empresa sediada nos Estados Unidos, atua como
representante comercial através da comercializagdo e distribuicdo de nossos
produtos no mercado norte-americano. E controladora da Grendene New York,
L.L.C. empresa sediada nos Estados Unidos que atua no mesmo segmento.

« Grendene UK Limited.: empresa sediada no Reino Unido, atua como
representante comercial através da comercializagdo e distribuicdo de nossos
produtos. E controladora da Grendene ltaly S.R.L. empresa sediada na ltalia que
atua no mesmo segmento.

« A3NP Industria e Comércio de Moveis S.A.. empresa sediada no Brasil, suas
atividades concentram-se na industrializagdo, comercializagdo, importagao e
exportagao de mdveis e complementos a partir do plastico. E controladora da Z Plus
EUR Company S.R.L. empresa sediada na Itélia que atua no mesmo segmento.

Nao ha investimentos em coligadas ou joint ventures, em 30 de setembro de 2017 e
31 de dezembro de 2016.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
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3.

Informacodes trimestrais consolidadas--Continuagao

Os periodos sociais das informagdes trimestrais das controladas incluidas na
consolidacdo sédo coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com as
normas internacionais de contabilidade.

Os principais procedimentos de consolidagao sao:

Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

Eliminagcdo das participa¢gdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas;

Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negécios entre as empresas.

4. Politicas contabeis

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel e é provavel que os beneficios econdmicos fluirdo a favor da
Companhia e suas controladas. A receita é mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizacdo. O resultado das operacbes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia do periodo.

a.1) Receita de venda
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador, a
Companhia e suas controladas nao detém mais controle ou responsabilidade
sobre a mercadoria vendida.

a.2) Receita financeira

As receitas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros
na rubrica de receitas financeiras.

11

Versdo: 1
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis--Continuacao

b) Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

b.1)

b.2)

Moeda funcional e de apresentacdo das informacées trimestrais

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacao e
apresentacdo das informacdes trimestrais individuais e consolidadas. As
informagbes trimestrais de cada controlada incluida na consolidagéo e
aquelas utilizadas como base para avaliagao dos investimentos pelo método
de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional de
cada entidade. Para as controladas localizadas no exterior, a Administracao
concluiu que por possuirem independéncia administrativa, financeira e
operacional, 0s seus ativos e passivos sao convertidos para Reais pela taxa
de cambio das datas de fechamento dos balancos e os resultados convertidos
pelas taxas médias mensais dos periodos.

Transagbes denominadas em moeda estrangeira

As controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
resultados anuais sdo reconhecidos na propor¢cdo da participacdo de
investimento da Companhia e sao registrados como resultado de equivaléncia
patrimonial. As atualizagbes da conta de investimentos decorrente de
variagdo cambial sdo registradas no grupo de ajustes de avaliagao
patrimonial, no patrimdnio liquido da controladora. Para fins de consolidagao,
as informagdes trimestrais dessas controladas sao incluidas nas informagoes
trimestrais consolidadas e os ajustes decorrentes da variacdo cambial nos
ativos e passivos denominados nas moedas Dolar Americano, Peso
Argentina, Libra Esterlina e Euros sao registrados no grupo de ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido consolidado.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio
vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa
de cambio vigente na data da transacdo e os encerramentos dos periodos
sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos quando a Companhia ou
suas controladas se tornam parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no
resultado.

Mensuragéo subsequente

Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros.

c.1) Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para
os quais foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: um instrumento é
classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociagao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.
Sao classificados como mantidos para negociacao se originados com o
propésito de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos também sao
classificados como mantidos para negociacao. A cada data de balanco séo
mensurados pelo valor justo. Os juros, corregdo monetaria, variagcao
cambial e as variagbes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos para
os quais a Companhia tem intencao positiva e a capacidade de manter até
o vencimento. Apos reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros, deduzidos de
eventuais reducdes em seu valor recuperavel. Os juros, correcao
monetaria, e variagdo cambial, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.
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c) Instrumentos financeiros--Continuagao

c.1) Ativos financeiros--Continuagao

c)

Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, porém nao cotados em mercado ativo.
Ap6s reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagao monetéria, variagcao
cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sao
reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.

Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, sdo incluidos
nessa classificagdo os ativos financeiros que nao se qualificam nas
categorias c.1a., c.1b. e c.1c acima. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto redugdes
em seu valor recuperavel, e as diferengcas em moedas estrangeiras destes
instrumentos, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquido
dos efeitos tributarios. Os referidos efeitos tributarios sao registrados em
contrapartida ao ativo/passivo diferido de imposto de renda e contribuicéo
social. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, 0 ganho ou
perda acumulada no patrimdnio liquido é transferido para o resultado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas s&o: caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas
a receber de clientes e derivativos.

c.2) Passivos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a)

Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: incluem

passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e
derivativos. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo.
Os juros, atualizacdo monetaria, variacdo cambial e as variacoes
decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, séao
reconhecidos no resultado quando incorridos.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

c) Instrumentos financeiros--Continuagao

c.2) Passivos financeiros--Continuagao

b) Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: passivos
financeiros néo derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do
vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo
monetaria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sao reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas sao: empréstimos e financiamentos, fornecedores e comissdes a

pagar.
c.3) Compensacgéao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor liquido
€ reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legal e tém-se a
intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

c.4) Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercado organizado é determinado com base nos valores cotados no mercado
na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor
de mercado é determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
incluem o uso de transacdes de mercado recentes entre partes independentes,
andlise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliagdo. Os
instrumentos financeiros e seus respectivos valores de mercado estido
divulgados na Nota 19.a.

c¢.5) Impairment de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros que nao sao classificados como ao valor justo por meio
do resultado, sédo testados anualmente para identificacdo de indicadores de
impairment. Ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando existe
evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apos
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros estimados
de caixa do investimento foram impactados.
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c) Instrumentos financeiros--Continuagao

c.6) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente
operacoes de hedge. Para os instrumentos derivativos, o valor justo é
determinado na data em que um contrato de derivativo é celebrado e,
subsequentemente, remensurado ao seu valor justo, com as variagées do valor
justo langadas contra o resultado.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecéo
“Hedge”, esta ndo adota a pratica contabil de contabilizacao de instrumentos
de protecao “hedge accouting’.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estéo
divulgados na Nota 19.b. A Companhia ndo opera com derivativos para fins
especulativos.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagbes financeiras
resgataveis em até 90 dias a contar da data de contratagao, com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 6).

e) Aplicacdes financeiras

A classificacdo das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o
investimento foi adquirido e estdo mensuradas, de acordo com a categoria,
conforme descrito na Nota 4.c.1. Quando aplicavel, os custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas a valores de realizacdo, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data das informagdes trimestrais.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

f) Contas a receber de clientes--Continuagao

Foram constituidas perdas estimadas em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para créditos cuja recuperacdo € considerada duvidosa e para
descontos por pontualidade. O critério de constituicdo das perdas estimadas para
créditos de liquidagdo duvidosa leva em consideracdo a andlise dos riscos de
crédito de clientes que possuem débitos na Companhia, com titulos vencidos ha
mais de 180 dias, desconsiderando os que possuem acordos judiciais, extrajudiciais
ou garantias.

Os descontos por pontualidade sao constituidos no montante estimado de
descontos a serem concedidos, sobre as contas a receber de clientes, pelo
pagamento das duplicatas no vencimento, sendo sua contrapartida registrada a
rubrica de dedugdes de vendas.

Informagdes referentes a abertura do contas a receber em valores a vencer e
vencidos estdo demonstradas na Nota 8.

g) Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢cao ou de produg¢ao, nao excedendo o seu valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido € apurado pela diferenca entre o prego
de venda na operagao normal da Companhia, reduzido os custos incorridos para
realizar a venda.

As perdas estimadas para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos (bons,
porém nao mais serviveis para o negoécio da Companhia) sao constituidas levando
em consideragao o histérico de revendas destes estoques, na qual a Companhia
recupera parte deste custo, resultando num percentual médio de nao recuperagao
que se aplica ao saldo dos estoques classificados como de baixa rotatividade ou
obsoletos. A Administragdo da Companhia considera que foram constituidas perdas
estimadas em montante suficiente para os estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos.

h) Investimentos
Na controladora, os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo

método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados ao
custo de aquisi¢ao e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.
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h) Investimentos--Continuagéo

j)

Na aquisicdo do investimento, quaisquer diferengas entre o custo do investimento
e a parte do investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da
investida devem ser contabilizados como agio (gooadwill).

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. O custo inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. As depreciagdes dos bens sao
calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 12 e leva em
consideracao o tempo de vida util estimada dos bens. Os valores residuais e a vida
util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada periodo.
O imobilizado esté liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida
esta registrada como impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langcados em contrapartida
ao resultado do periodo, quando incorridos.

O valor contabil de um ativo imobilizado é revisado quando eventos ou mudangas
circunstanciais indiquem que este valor talvez nao seja recuperavel. As perdas por
impairment sdo reconhecidas quando o valor contébil do ativo for superior ao valor
recuperavel. Para fins de avaliagdo de impairment os ativos sao agrupados em
unidade geradora de caixa (UGC).

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a Companhia ndo verificou
a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar
acima do valor recuperavel, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 — R1
(IAS 36) — Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos.

Intangivel

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, 0s quais sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada. Os ativos intangiveis da Companhia
possuem vida util definida. As amortizagdes sao calculadas pelo método linear as
taxas mencionadas na Nota 13.
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j) Intangivel--Continuagéao

O agio (gooawill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela
aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos
da controlada adquirida. O goodwill de aquisicado de controlada esta registrado
como “Ativo intangivel” nas informagdes trimestrais consolidadas.

O valor contabil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel, se
eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nao
seja recuperado. Para fins de avaliagao de impairment os ativos sao agrupados em
unidade geradora de caixa (UGC).

k) Outros ativos e passivos

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulantes.

I) Tributacédo

I.1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo periodo e dos anos anteriores
sao mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balanco nos paises em que a Companhia opera e gera receita
tributavel.

I.2) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
As inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente néo tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos. Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sdo
registrados e divulgados no ativo e/ou passivo nao circulante.

O imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporarias é constituido a
medida que exista previsdo de geragao de imposto futuro para sua utilizacao.
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1)

Tributacdo--Continuagao
1.2) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos--Continuagao

Os tributos diferidos sé@o revisados em cada data de balango e, se necessario,
uma provisao para baixa é reconhecida quando ndo é mais provavel que os
resultados tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Os tributos diferidos sdao mensurados a aliquota que é esperada de ser
aplicavel no periodo em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com
base nas aliquotas (e legislagao fiscal) vigentes na data do balanco.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando existir
um direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal
corrente, e se estiverem relacionados aos impostos administrados pela mesma
autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

m) Subvencdes governamentais para investimentos

Os incentivos fiscais correspondem a: (i) redugao de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados nos estados do Ceara e
Bahia calculado com base no lucro da exploracao; e (ii) incentivos fiscais de ICMS
relativamente as suas atividades operacionais localizadas nestes estados (Nota
17).

As subvencoes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca
de que foram cumpridas as condigbes estabelecidas nos convénios. Sao
registradas como receita no resultado durante o periodo necessério para confrontar
com a despesa que a subvengdo governamental pretende compensar e,
posteriormente, sdo destinadas para reserva de lucros a conta de “Incentivos
fiscais” no patriménio liquido. Os valores provenientes de incentivos estaduais
poderao ter destinacdo diversa conforme previsto na Lei n® 11.941, de 27 de maio
de 2009.

Pagamento baseado em acdes

Diretores e Gerentes da Companhia recebem remuneracdo em forma de
pagamento baseado em agdes (outorga de opgdes de compra de agdes), em que
os funciondrios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transacdes
liquidadas com titulos patrimoniais”).
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n)

P)

Pagamento baseado em acdes--Continuagao

O custo de transagbes com funcionérios liquidadas com instrumentos patrimoniais,
e com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que
foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza técnicas de
precificacéo e valorizacéo.

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em
conjunto com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do
periodo em que a performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com
término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de
aquisicao). A despesa acumulada reconhecida para as transagées liquidadas com
instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a
extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da
Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdao adquiridos. A despesa na
demonstracao do resultado do periodo é registrada em “despesas de pessoal”’ e
representa a movimentacdo em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim
daquele periodo, conforme demonstrado na Nota 21.

O efeito das opgdes em aberto no lucro liquido diluido por acao é demonstrado na
Nota 16.g.

Informacdes por segmento

Os segmentos da Companhia e suas controladas sao os seguintes: (i) a producao
e comercializagdo de calgados sintéticos para o mercado interno e externo e (i) a
comercializacdo, importacdo e exportagdo de moveis e complementos a partir do
plastico. As informacdes por segmento estdo divulgadas na Nota 23.

Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informagdes
trimestrais tomadas em conjunto. Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro
de 2016, apenas as transacdes de contas a receber de clientes foram consideradas
materiais e ajustadas a seu valor presente. Nao ha outros componentes de curto ou
longo prazo que requeiram ajuste a seu valor presente. O ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa das transacdes e a taxa de
juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de receitas
financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros
em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas
foram determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas
contabeis.
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q) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis

A preparagdo das informagfes trimestrais consolidadas da Companhia e suas
controladas requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data das
informagbes trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Areas que requerem maior
nivel de julgamento e que as premissas e estimativas sao significativas para as
informagoes trimestrais, estdo divulgadas na Nota 5.

r) Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescidos dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizacdo monetdria ou cambial incorridos. Apos
reconhecimento inicial sio mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros.

s) Provisbes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que,
saida de recursos sejam requeridas para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando ha a expectativa de que o
valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

t) Apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragcdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 — R2 (IAS 7)
— Demonstracao dos Fluxos de Caixa. As movimentacoes relativas a aplicacoes
financeiras s&o apresentadas nas atividades de investimentos. A demonstracdo de
valor adicionado foi elaborada de acordo com o pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstragéo do Valor Adicionado.
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4. Politicas contabeis--Continuacao

u) Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (acdes de tesouraria) sao
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda
€ reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdao ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer
diferenga entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em reservas de
capital e/ou reservas de lucros.

5. Estimativas e premissas contabeis

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanc¢o, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
periodo financeiro, sdo apresentadas a seguir.

Perda por Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por
reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas € baseado em informagbes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou pre¢os de mercado reduzido dos custos incorridos para realizar a venda.
O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam das estimativas de resultado para os préximos cinco anos e
nao incluem atividades de reorganizacao com as quais a Companhia ainda nao tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagao.

Impostos: As regulamentagoes tributarias no Brasil sdo complexas, o que remete a
incertezas com relagao a interpretacao dos mesmos e ao valor e época de resultados
tributarios futuros. Desta forma, eventuais diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrados. A Companhia ndo constituiu
provisdes para este tema, suportada por diversos fatores, como, na experiéncia de
auditorias fiscais anteriores, interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios e
por avaliagbes sistematicas realizadas pela Administragdo da Companhia em conjunto
com suas assessorias tributarias.
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5. Estimativas e premissas contabeis--Continuacao

Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado nos instrumentos financeiros.

Provisbes para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis: As avaliagbes da probabilidade
de perdas incluem a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As
provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como: prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecao de vidas Uteis do
ativo imobilizado e ativos intangiveis; as perdas estimadas para créditos de liquidacéao
duvidosa; descontos por pontualidade estimados; as perdas estimadas para estoques;
o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na
determinacdo dos ajustes a valor presente de certos ativos e passivos; valor justo da
remuneragao baseada em agbes; e as analises de sensibilidade de instrumentos
financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Disponibilidades 1.321 3.433 4.563 6.485
Aplicagdes financeiras 199.821 4.751 209.917 14.178
201.142 8.184 214.480 20.663

As disponibilidades sao representadas por depdsitos bancéarios sem a incidéncia de
juros. As aplicacbes financeiras classificadas como valores equivalentes de caixa
estao representadas por investimentos de curto prazo, com vencimento de trés meses
OU Mmenos, a contar da data de aquisicao.
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7. Aplicacoes financeiras

Controladora / Consolidado

30/09/17 31/12/16
Titulos ao valor justo por meio do resultado 579.804 483.659
Titulos mantidos até o vencimento 948.626 1.085.056
1.528.430 1.568.715
(-) Total do ativo circulante (1.318.987) (1.288.070)
Total do ativo ndo circulante 209.443 280.645

As aplicagbes financeiras da Companhia apresentam a seguinte composicao:

Controladora / Consolidado

Indexador Rendimento 30/09/17 31/12/16
Aplicagbes pos-fixadas CDI 102,42% e 104,99% 1.239.761 1.048.347
Aplicacdes pré e pés- fixadas IPCA + 6,43% a.a. 288.669 336.860
Aplicagdes pré e pos- fixadas IGPM + 6,25% a.a. - 62.688
Aplicacoes pré-fixadas 14,24% a.a. - 120.820
1.528.430 1.568.715

As aplicagbes financeiras compreendem os Certificados de Depositos Bancérios
(CDB), Debéntures (Operacoes Compromissadas), Letras Financeiras (LFIN), Titulos
do Governo (NTN) e Letra de Arrendamento Mercantil (LAM), e sdo classificadas em
“Titulos ao valor justo por meio do resultado” e “Titulos mantidos até o vencimento”,
conforme a estratégia de investimentos da Companhia.

. Contas a receber de clientes

‘

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Titulos a vencer 712.195 768.592 712.099 768.691
Titulos vencidos até 30 dias 12.409 10.108 13.849 11.394
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.052 2.119 1.340 3.193
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.159 1.299 1.368 1.661
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 19.965 21.475 22.069 24.310

746.780 803.593 750.725 809.249
Perdas estimadas para créditos de liquidagéo

duvidosa (10.739) (6.896) (11.046) (7.934)
Descontos por pontualidade estimados (24.574) (25.085) (24.615) (25.110)
Ajustes a valor presente — AVP (12.906) (15.252) (12.906) (15.252)

698.561 756.360 702.158 760.953

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os prazos médios de
recebimento praticados para o mercado interno sdo de 91 e 92 dias respectivamente,
e para o mercado externo sdo de 80 e 84 dias respectivamente.
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8. Contas a receber de clientes--Continuacao

Nao ha quaisquer dnus reais, garantias prestadas e/ou restricbes aos valores de
contas a receber de clientes.

As constituicdes das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa sobre
titulos vencidos por prazo estao demonstradas a seguir:

Controladora
30/09/17 31/12/16
Perdas Perdas

Saldos estimadas Saldos estimadas

Titulos a vencer 712.195 - 768.592

Titulos vencidos até 30 dias 12.409 - 10.108 -

Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.052 (5) 2.119 (53)

Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.159 (109) 1.299 (106)

Titulos vencidos ha mais de 91 dias 19.965 (10.625) 21.475 (6.737)
746.780 (10.739) 803.593 (6.896)

Consolidado
30/09/17 31/12/16
Perdas Perdas

Saldos estimadas Saldos estimadas

Titulos a vencer 712.099 - 768.691

Titulos vencidos até 30 dias 13.849 - 11.394 -

Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.340 (5) 3.193 (53)

Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.368 (109) 1.661 (106)

Titulos vencidos ha mais de 91 dias 22.069 (10.932) 24.310 (7.775)
750.725 (11.046) 809.249 (7.934)

As movimentacoOes das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa estao
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Saldo no inicio do periodo (6.896) (4.973) (7.934) (6.444)
Adicoes (10.991) (9.667) (11.161) (9.895)
Realizagdes 6.754 6.164 6.817 6.280
Reversbes 394 1.580 1.254 1.700
Variacdo cambial - - (22) 425

Saldo no final do periodo (10.739) (6.896) (11.046) (7.934)
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8. Contas a receber de clientes--Continuacao

As movimentagbes dos descontos por pontualidade estimados estdo demonstradas a

seguir:
Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Saldo no inicio do periodo (25.085) (24.355) (25.110) (24.373)
Adicbes (66.395) (85.518) (66.488) (85.621)
Realizagdes 56.070 68.948 56.148 69.039
Reversdes 10.836 15.840 10.835 15.845
Saldo no final do periodo (24.574) (25.085) (24.615) (25.110)

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Calcados 77.906 46.208 89.718 68.681
Mobveis - - 190 175
Insumos e componentes 48.845 41.005 48.943 41.179
Matérias primas 66.211 63.584 66.279 63.670
Materiais de embalagem 13.384 12.196 13.398 12.223
Materiais intermediarios e diversos 29.599 31.018 29.694 31.118
Mercadoria para revenda 711 1.258 766 1.324
Matrizes e ferramentais 17.769 18.758 17.769 18.758
Adiantamentos a fornecedores 10.966 8.508 10.966 8.508
Importagbes em andamento 10.356 8.989 10.356 8.989
Estoques em poder de terceiros 18.657 16.923 18.657 18.492
Perdas estimadas para ajuste dos estoques
obsoletos (11.574) (11.977) (11.764) (12.471)

282.830 236.470 294.972 260.646

As movimentacdes das perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos estao

demonstradas a seguir:

30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Saldo no inicio do periodo (11.977) (8.372) (12.471) (8.475)
Adicoes (21.613) (14.935) (21.614) (15.601)
Realizagdes 4.878 3.665 5.198 3.665
Reversdes 17.138 7.665 17.138 7.936
Variagao cambial - - (15) 4
Saldo no final do periodo (11.574) (11.977) (11.764) (12.471)

Nao ha quaisquer énus reais, garantias prestadas e/ou restricdes a plena utilizagao

dos estoques.
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10. Créditos tributarios
Controladora Consolidado

30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Imposto de renda retido na fonte 35.443 20.737 35.569 20.940
IP1 a recuperar 437 281 674 568
ICMS a recuperar 3.613 3.235 5.621 5.317
PIS a recuperar 47 64 84 122
COFINS a recuperar 216 294 385 559
INSS a recuperar 16 15 16 29
Impostos a recuperar — Controladas exterior - - 499 2.345

39.772 24.626 42.848 29.880
(-) Total ativo circulante (38.999) (24.093) (42.075) (29.347)
Total do ativo néo circulante 773 533 773 533

a) Imposto de renda retido na fonte

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre os resgates de aplicacoes
financeiras. Esses créditos sao realizaveis mediante a compensagao com impostos
e contribuicoes federais.

b) ICMS e IPI a recuperar

Os saldos sao gerados nas operagdes comerciais podendo ser compensados com
tributos da mesma natureza.

c) PIS e COFINS a recuperar

Corresponde ao saldo do PIS e da COFINS, a ser compensado com impostos e
contribuicdes federais.

d) INSS a recuperar

Corresponde ao saldo do INSS, a ser compensado com o proprio tributo.
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11. Investimentos

a) Composicéo dos investimentos

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

Versdo : 1

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Empresas controladas 44.326 49.424 - -
Lucros néo realizados em controladas (2.253) (4.273) - -
Outros investimentos 412 412 412 412
42.485 45.563 412 412
b) Movimentac&o dos investimentos
A movimentagéo dos investimentos pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Saldos no inicio do periodo 45.563 66.856 412 412
Adicéo 734 8.694 - -
Aumento de capital de controlada 14.825 47.417 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.537) (72.844) - -
Diferengas cambiais sobre controladas no
exterior (437) (11.479) - -
Baixa de diferengas cambiais de controlada
— A3NP (1.077) 1.504 - -
Ganho por aumento de participagéo
societaria - 5.415 - -
Alienacéo de investimento (1.586) - - -
Saldos no final do periodo 42.485 45.563 412 412
c) Informacbes financeiras resumidas das controladas diretas e indireta

(consolidadas)

Grendene Argentina

MHL Calcados Ltda.
S.A. (*) (***)

Grendene USA,

A3NP Industria e

Grendene UK

Comércio de

30/09/17_ 31/12/16

Inc. (*) ()

Limited (*) (**)

Méveis S.A. (*) (**)
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Ativo circulante - 9.890 14.015 13.404  20.523 31.268 9.054 8.549 757 2.791
Ativo néo circulante - 222 677 859 15.381 8.446 7.777 8.062 1.095 3.702
Total do ativo - 10.112 14.692 14.263 35.904 39.714 16.831  16.611 1.852 6.493
Passivo circulante - 8.678 583 382 10.007 15.080 3.770 5.866 1.181 1.577
Passivo néo circulante - - 180 180 901 1.018 7.660 - 3.829 4.935
Total do passivo - 8.678 763 562 10.908  16.098 11.430 5.866 5.010 6.512
Patriménio liquido das
controladas - 1.434 13.929 13.701 24996 23.616 5.401 10.745 (3.158) (19)
Percentual de
participagéo - 9500% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Participacé@o no patriménio
liquido (investimento) - 1.362 13.929  13.701 24996 23.616 5.401 10.745 -
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11. Investimentos--Continuacao

c) Informacbes financeiras resumidas das controladas diretas e indireta

(consolidadas)--Continuacao

A3NP Industria e

Grendene Argentina  MHL Calcados Grendene USA, Grendene UK Comércio de
S.A. ()(***) Ltda. Inc. (*) (**) Limited (*) (**)  Mdveis S.A. (*) (**)
30/09/17  30/09/16 30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Receitas 31 1.739 3.215 2.754  35.751 37.887 12.188 10.930 4.850 1.159
Custos e despesas (564) (9.646)  (2.988)  (2.550) (48.454) (50.859) (17.839) (19.124) (6.912) (37.479)
Lucro (prejuizo) liquido do

periodo das controladas (533) (7.907) 227 204 (12.703) (12.972) (5.651) (8.194) (2.062) (36.320)

Percentual de participagdo ~ 95,00% 95,00% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Resultado de equivaléncia

patrimonial (507) (3.696) 227 204 (12.703) (12.972) (5.651) (8.194) 1.077 (35.544)
Lucros néo realizados - 11 - - 1.785 2.491 235 308 - -
Total do resultado de

equivaléncia patrimonial (507)  (3.685) 227 204 (10.918) (10.481)  (5.416) (7.886) 1.077 (35.544)

Perdas com investimento (3.815) - - - - - (3.139) (776)
Caixa liquido das atividades

operacionais - 22.899 675 544 (6.796) (8.250)  (5.390) (5.426) 655 (5.905)
Caixa liquido das atividades

de investimento - - (7) (2) (8.439) (1.062) (56) (150) - (5.027)
Caixa liquido das atividades

de financiamento - (22.968) - - 14.825 7.275 6.708 4.985 (1.107) 11.039
Aumento (Redugao) no caixa

e equivalentes de caixa - (69) 668 542 (410)  (2.037) 1.262 (591) (452) 107

(*) Revisada por outros auditores independentes.

(**) Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.;
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene ltaly S.R.L.; e
Valor consolidado da controlada A3NP Industria e Comércio de Moveis S.A. e a controlada indireta Z Plus EUR
Company S.R.L..

(***)Em 27 de abril de 2017, foi aprovada em RCA a alienagao da controlada Grendene Argentina S.A. Em 9 de junho
de 2017, foi celebrado um contrato de compra e venda de agdes, cedendo e transferindo a totalidade de sua
participagdo no capital social da Companhia, pelo prego total justo e acertado de R$778, gerando, por
consequéncia, uma perda no resultado do periodo de R$808.
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12. Imobilizado

30/09/17 31/12/16
Terrenos, Maquinas,
prédios, equipamentos, Equipamentos
instalacoes e ferramentas e de Imobilizado
benfeitorias em pecas e conjuntos Moveis e processamento em
prédios locados  de reposicdo  utensilios de dados andamento Outros Total Total

Custo do imobilizado

Saldo no inicio do periodo 334.594 343.152 24.496 33.137 21.833 5.692 762.904 720.052
Aquisi¢des 427 27.724 2.088 2.711 28.196 30 61.176 57.903
Baixas - (7.874) (226) (1.284) (1.895) - (11.279) (15.051)
Transferéncias 9.689 10.314 116 (36) (19.616) (467) - -

Saldo no final do periodo 344.710 373.316 26.474 34.528 28.518 5.255  812.801 762.904

Depreciacao acumulada (*) 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 5% e 10%

Saldo no inicio do periodo (169.107) (181.308) (12.427) (21.244) - (2.678) (386.764) (352.685)
Depreciagdo (12.806) (18.514)  (1.493) (3.297) - (436) (36.546) (45.046)
Baixas - 6.523 179 1.191 - - 7.893 10.967
Transferéncias (6 (26) 2 4 - 26 - -

Saldo no final do periodo (181.919) (193.325)  (13.739) (23.346) - (3.088) (415.417) (386.764)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2016 165.487 161.844 12.069 11.893 21.833 3.014  376.140 376.140
Saldo em 30/09/2017 162.791 179.991 12.735 11.182 28.518 2.167  397.384

30/09/17 31/12/16
Terrenos, Maquinas,
prédios, equipamentos, Equipamentos
instalacoes e ferramentas e de Imobilizado
benfeitorias em pecas e conjuntos Moéveis e processamento em
prédios locados  de reposicdo  utensilios de dados andamento Outros Total Total

Custo do imobilizado
Saldo no inicio do periodo 343.700 345.416 27.567 34.478 21.833 10.163  783.157 747.798
Implantacéo de saldo por

reversao - - - - - - - 16.963
Aquisigdes 7.340 27.724 2.322 3.995 28.196 30 69.607 59.302
Baixas (547) (7.874) (1.188) (1.334) (1.895) (8.373) (21.211) (31.491)
Transferéncias 9.689 10.314 116 (36) (19.616) (467) - -
Variagé@o cambial 349 - 19 1 - 10 379 (4.523)
Provisdo para perda - - - - - 4.461 4.461 (4.892)
Saldo no final do periodo 360.531 375.580 28.836 37.104 28.518 5.824  836.393 783.157
Depreciacdo acumulada (*) 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 5% e 10%
Saldo no inicio do periodo (171.767) (183.216)  (14.175) (22.435) - (4.493) (396.086) (363.460)
Implantagéo de saldo por
reversao - - - - - - - (1.202)
Depreciagao (13.683) (18.682) (1.735) (3.429) - (452) (37.981) (48.114)
Baixas - 6.523 593 1.241 - 1.652 10.009 15.292
Transferéncias (6) (26) 2 4 - 26 - -
Variagé@o cambial (167) - 3 8 - - (156) 1.398
Saldo no final do periodo (185.623) (195.401) (15.312) (24.611) - (3.267) (424.214) (396.086)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2016 171.933 162.200 13.392 12.043 21.833 5.670 387.071 387.071

Saldo em 30/09/2017 174.908 180.179 13.524 12.493 28.518 2,557 412179

(*) A Companhia deprecia o ativo imobilizado pelo método linear, com base na vida util
estimada.

Os custos e as despesas de depreciagao estao registrados no resultado, liquidas de
créditos de PIS/COFINS, conforme demonstradas a seguir:

PAGINA: 70 de 110



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - GRENDENE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de reais)

12. Imobilizado--Continuacao

30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16
Custos dos produtos vendidos (31.596) (28.812) (31.759) (28.977)
Despesas com vendas (1.056) (1.087) (2.187) (2.254)
Despesas gerais e administrativas (2.957) (2.642) (3.086) (3.718)
(35.609) (32.541) (37.032) (34.949)

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de financiamentos,
conforme descrito na Nota 14.c.

13. Intangivel

Controladora

30/09/17 31/12/16
Marcas e Fundos de Software em
Software patentes comércio Tecnologia desenvolvimento Total Total

Custo do intangivel
Saldo no inicio do periodo 52.819 19.316 4.374 7.992 1.387 85.888 79.447

Aquisicoes 1.235 1.039 - 1.101 4.059 7.434 6.897

Baixas - - - - - - (456)
Saldo no final do periodo 54.054 20.355 4.374 9.093 5.446 93.322 85.888
Amortizacdo acumulada (*)  20% 10% 20% 20% -
Saldo no inicio do periodo (38.318)  (11.968) (4.194) (3.934) - (58.414) (49.209)

Amortizagao (4.856) (913) (180) (1.120) - (7.069) (9.205)
Saldo no final do periodo (43.174) (12.881) (4.374) (5.054) - (65.483) (58.414)
Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2016 14.501 7.348 180 4.058 1.387 27.474 27.474

Saldo em 30/09/2017 10.880 7.474 - 4.039 5.446 27.839

30/09/17 31/12/16
Marcas e Fundos de Software em
Software patentes comércio Tecnologia desenvolvimento Outros Total Total

Custo do intangivel
Saldo no inicio do periodo 53.516 21.578 4.374 7.992 1.387 1.551  90.398 82.204
Implantagéo de saldo por

reversao - - - - - - - 12.518
Aquisicoes 1.306 1.039 - 1.101 4.059 - 7.505 12.166
Baixa - - - - - - - (4.783)
Variagédo cambial (11) (59) - - - - (70) (503)
Provisdo para perda - - - - - - - (11.204)

Saldo no final do periodo 54.811  22.558 4.374 9.093 5.446 1.551  97.833 90.398

Amortizacdo acumulada (*) 20% 10% 20% 20% - -

Saldo no inicio do periodo (38.980) (11.983) (4.194) (3.934) - (865) (59.956) (49.952)
Implantagéo de saldo
por reversao - - - - - - - (390)
Amortizagao (4.884) (914) (180) (1.120) - - (7.098) (9.764)
Baixa - - - - - - - 25
Variagao cambial 1 - - 1 125

Saldo no final do perfodo (43.853) (12.897) _ (4.374) __ (5.054)

(865) (67.043) (59.956)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2016 14.536 9.595 180 4.058 1.387 686  30.442 30.442
Saldo em 30/09/2017 10.958 9.661 - 4.039 5.446 686  30.790

(*) A Companhia amortiza o ativo intangivel pelo custo de aquisicéao.
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13. Intangivel--Continuacao

Os custos e as despesas de amortizagao estao registrados no resultado, liquidas de
créditos de PIS/COFINS, conforme demonstradas a seguir:

30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16
Custos dos produtos vendidos (3.103) (2.786) (3.104) (2.787)
Despesas com vendas (1.013) (1.102) (1.033) (1.117)
Despesas gerais e administrativas (2.662) (2.703) (2.670) (3.233)
(6.778) (6.591) (6.807) (7.137)

A Companhia néao possui em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016,
ativos intangiveis gerados internamente.

14. Empréstimos e financiamentos

e Taxa de juros
Indexador (a.a) 30/09/17 31/12/16  30/09/17 31/12/16
Moeda Nacional
Ativo fixo Pré-fixado 4,31% 44.922 53.039 44.922 53.039
Proapi - Provin TJLP - 14.883 14.249 14.883 14.249
59.805 67.288 59.805 67.288
Moeda Estrangeira
Capital de giro Pesos Argentina 25,75% - - - 7.814
Capital de giro — ACE Dolar + 2,68% e 3,87% 46.791 50.270 46.791 50.270
46.791 50.270 46.791 58.084
Total dos empréstimos e financiamentos 106.596 117.558 106.596 125.372
(-) Total do passivo circulante (59.567)  (62.920) (59.567) (70.734)
Total do passivo nao circulante 47.029 54.638 47.029 54.638

a) Financiamentos — Proapi e Provin

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades
localizadas no Estado do Ceara, por meio da obtencao de financiamento concedido
através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard, por intermédio do
agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos financiamentos sao
baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos exportados (Proapi), apurados
mensalmente. Os financiamentos devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses
apds a sua liberagao.

E entendimento da Administragdo da Companhia que o registro do beneficio de
redugao dos valores devidos se dé no momento da obtengao dos financiamentos,
por assim refletir com maior adequacao o regime de competéncia do periodo, uma
vez que o custo do ICMS e das exportacoes, referentes as operagoes incentivadas
também estdo sendo registrados concomitantemente aos beneficios.
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

a) Financiamentos — Proapi e Provin--Continuagéao

Em 30 de setembro de 2017, estdo registrados no passivo circulante e nao
circulante, as parcelas ndo incentivadas desses financiamentos no valor de
R$1.946 e R$12.937 (R$1.809 e R$12.440 em 31 de dezembro de 2016),
respectivamente.

No dmbito do Programa Proapi, os financiamentos sdo concedidos com base em
11% do valor FOB exportado com prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais
incidem juros de TJLP. No vencimento do financiamento a Companhia paga 10%
do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90% abonados,
representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado.

b) Cronograma de pagamentos

Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos
de longo prazo:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Financiamentos bancarios 2.702 10.708 10.341 10.341 - 34.092
Proapi - - - 7.308 - 7.308
Provin 678 1.653 1.472 1.079 747 5.629

Total 3.380 12.361 11.813 18.728 747 47.029

c) Garantias

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as seguintes: a)
alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos adquiridos; b) terrenos e prédios;
e c¢) garantia fidejusséria prestada por aval dos acionistas da Companhia. As
garantias existentes sdo pelos valores financiados.

15. Provisao para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais

a) Risco de perda provavel — Provisionado

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista e civel.
A perda estimada foi provisionada, com base na opinido de seus assessores
juridicos, em montante suficiente para cobrir perdas provaveis que venham ocorrer
em fungdo de decisdes judiciais desfavoraveis.

A movimentacao da provisdo para riscos trabalhistas e civeis estd demonstrada a
sequir:
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15. Provisao para riscos trabalhistas,

fiscais, civeis e ambientais--

Continuagao

a) Risco de perda provavel — Provisionado--Continuagéo

Controladora

Consolidado

30/09/17

30/09/17 31/12/16

Trabalhistas Trabalhistas

Trabalhistas Trabalhistas Civeis

Saldo no inicio do

periodo 2.462 3.195 2.883 -
Adicdes 1.359 1.379 2.812 7.327
Realizagdes (1.884) (2.447) (1.718)  (7.327)
Reversoes (203) (204) (517) -
Variagado cambial - - (265)

Saldo no final do

periodo 1.734 1.923 3.195
(-) Total do
passivo circulante (1.442) (1.451) (2.485)
Total do passivo
nao circulante 292 472 710

b) Risco de perda possivel — Nao provisionado

A Companhia tem agbes de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental,
envolvendo risco de perda classificados pela administracdo como possiveis, com
base na avaliagdo de seus assessores juridicos, para os quais ndo ha provisao
constituida. A composicao e estimativa demonstra-se a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Trabalhistas 7.865 6.383 9.029 7.499

Fiscais
PIS e COFINS 672 672 672 672
INSS 383 383 383 383
Civeis (*) 33.330 9.157 33.330 9.157
Ambientais 500 500 500 500
42.750 17.095 43.914 18.211

(*) A variagdo decorre: (i) R$ 18.000 - agdo em andamento movida por
representante comercial, reclassificada de perda remota para perda possivel, e (ii)
R$ 6.000: inclusdo de uma ac¢do movida por distribuidor comercial.
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15. Provisao para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais--

Continuagao

c) Processos de natureza ativa

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal finalizou o julgamento, na
sistematica de repercussao geral, declarando inconstitucional a inclusdo do ICMS
na base de calculo do PIS e da COFINS. Em 02 de outubro de 2017 o Supremo
Tribunal Federal publicou o ac6rdao de julgamento que definiu que o ICMS, por ndo
compor faturamento ou receita bruta das empresas, deve ser excluido da base de
calculo do PIS e da COFINS.

A Companhia pleiteia judicialmente a recuperagao de tributos pagos no periodo de
04/2002 a 03/2017, no montante aproximado de R$272.000 (o valor podera sofrer
alteracdes em decorréncia dos embargos de declaracao por parte da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional), oriundo da inclusdo do ICMS nas bases de célculo do
PIS e da COFINS, sendo que, de acordo com a avaliagdo de seus assessores
legais, a expectativa de ganho deste pleito é provavel. Nenhum ativo sera registrado
até que se obtenha o transito em julgado da acao pela Companhia, como também
haja a modulacao dos efeitos pelo Supremo Tribunal Federal.

16. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o capital social totalmente
subscrito e integralizado esta representado por 300.720.000, acdes ordinarias, no
valor de R$4,09 cada. As acdes representativas do capital social estao
compreendidas em classe Unica quanto a natureza dos direitos de seus
possuidores e todas com igual direito a voto, respeitadas as condicdes legais.

b) Reserva de capital

Corresponde ao valor dos planos de opgdes de compra ou subscricdo de acdes
outorgados pela Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota 21.

c) Acdes em tesouraria

Para cumprimento ao plano de opcdes de compra ou subscricdo de agdes (Nota
21), foi aprovado o programa de aquisicdes de 2.000.000 (dois milhdes) acdes
ordinarias nominativas através da Ata da 712 Reunido do Conselho de
Administracdo de 27 de julho de 2017, sem diminuicdo do capital social. Esta
quantidade de ac¢bes ordinarias nominativas, correspondem a 2,38% das agdes em
circulagéo.
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16. Patrimonio liquido--Continuacao

c) Acdes em tesouraria--Continuagao

Em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo CVM n? 567/15, o prazo maximo
para a liquidacdo da operacdo é de 18 meses, contados da aprovagado pelo
Conselho de Administragao.

A movimentacao das acdes em tesouraria esta assim representada:

Controladora

Acoes Ordinarias R$
Saldo no inicio do periodo 70.300 1.169
Recompras 547.841 9.837
Exercicio de opgdo de compra de acdes (Nota 21) (610.598) (10.872)
Saldo no final do periodo 7.543 134

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, o custo médio de aquisicdo dessas
acoes foi de R$17,96 (R$17,28 em 31 de dezembro de 2016), sendo o menor valor
adquirido R$17,24 (R$16,04 em 31 de dezembro de 2016) e o maior valor adquirido
R$18,23 (R$17,60 em 31 de dezembro de 2016).

d) Reservas de lucros

* Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do periodo deduzidos do valor
dos incentivos fiscais, limitada a 20% do capital social, que totaliza R$139.580
em 30 de setembro de 2017 (R$127.572 em 31 de dezembro de 2016).

* Reserva para aquisicdo de acbes

O saldo de R$14.644 em 30 de setembro de 2017 (R$15.695 em 31 de
dezembro de 2016), refere-se a valor retido que tem por finalidade o resgate, a
recompra ou aquisicdo de acdes de sua propria emissdo inclusive para
cumprimento de suas obrigacdes de entregar acdes aos participantes do plano
de op¢des de compra ou subscricdo de agdes da Companhia.

A reserva para aquisicao de acdes podera ser formada com até 100% do lucro
liquido remanescente apds as deducgdes legais e estatutarias, e cujo saldo tera
um limite maximo de 20% do capital social.
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16. Patrimoénio liquido--Continuagao

d) Reservas de lucros--Continuagéo

* Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais constituidos referem-se as subvengbes governamentais
para investimentos, conforme demonstrado na Nota 17.

Controladora/ Consolidado

ICMS e Imposto de Incentivos

Periodo  Exportacao renda fiscais
Saldo no inicio do periodo 31/12/15 720.225 425.153 1.145.378
Incentivos gerados pela operacao 188.830 75.785 264.615
Saldo no final do periodo 31/12/16 909.055 500.938 1.409.993
Incentivos gerados pela operacao 121.141 49.184 170.325
Saldo no final do periodo 30/09/17 1.030.196 550.122 1.580.318

e) Outros resultados abrangentes

Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de
balanco apurados sobre os investimentos societarios mantidos no exterior
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com
base em 25% do lucro liquido remanescente do periodo, ap6s constituicdes das
reservas previstas em lei.

A Ata da 682 Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 16 de fevereiro
de 2017, aprovou o pagamento de dividendo adicional proposto em 31 de dezembro
de 2016, pela Administragdo no montante de R$18.594, e juros sobre o capital
préprio no montante de R$130.000 (R$110.500 liquido de IRRF), que foram pagos
em 13 de abril de 2017.
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16. Patrimoénio liquido--Continuagao

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuagéo

Mantendo a politica de antecipagao trimestral de dividendos, no exercicio de 2017,
o Conselho da Administragcdo da Companhia aprovou o pagamento de dividendos
intermediarios no valor de R$124.662, sendo distribuidos R$69.078 (representando
R$0,2297 por acdo) em 17 de maio de 2017 e R$55.584 (representando R$0,1848
por acao) em 16 de agosto de 2017. E juros sobre o capital préprio no montante de
R$30.000 (R$25.500 liquido de IRRF), que foram pagos em 17 de maio de 2017.

Com base no saldo apurado em 30 de setembro de 2017, mantendo a politica de
antecipacado trimestral de dividendos, a Companhia pagard dividendos
intermediarios no valor de R$73.481 (representando R$0,2444 por agéo) a partir de
22 de novembro de 2017.

g) Lucro por acdo

A reconciliacdo do lucro liquido aos montantes utilizados para calcular o lucro
basico e diluido por acdo (em milhares de reais, exceto valor por agéo), esta
demonstrado a seguir:

Controladora

30/09/17 30/09/16
Numerador
Lucro liquido do periodo 410.476 387.535
Denominador
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias 300.720.000 300.720.000
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em tesouraria (129.665) (24.881)

300.590.335 300.695.119

Lucro basico por a¢ao ordinaria 1,3656 1,2888

Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias em circulagao 300.590.335 300.695.119

Potencial incremento nas ag¢des ordinarias em virtude do plano de

opgOes de compra ou subscrigdo de agoes 933.963 596.400
301.524.298 301.291.519

Lucro diluido por a¢éo ordinaria 1,3613 1,2862
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17. Subvencodes governamentais para investimentos

a) Incentivos — Provin e Proapi

Provin — Programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara
(FDI) o qual consiste no diferimento equivalente a 81% do valor do ICMS
efetivamente recolhido, incidente sobre a sua produgéo propria. Do valor de cada
parcela do beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma so6 vez, no ultimo dia
do més de vencimento, apds 60 meses e sera devidamente corrigida, desde a data
do desembolso até a data de vencimento, pela aplicagéo da TJLP.

Prazos de vencimento deste beneficio

Unidades industriais Incentivo % Prazos de vencimento % Prazos de vencimento
Sobral - CE PROVIN - ICMS 81% Até Fev/2019 75% Mar/2019 até Abr/2025
Crato - CE PROVIN - ICMS 81% Até Set/2022 75% Qut/2022 até Abr/2025

Fortaleza — CE PROVIN - ICMS 81% Até Abr/2025

Proapi — Programa de incentivos as atividades portuarias e industriais do Cear4,
consiste no financiamento para empresas industriais predominantemente
exportadoras de calcados de componentes de calgados e de artefatos e peles e
couro exceto em “wet blue”, sediadas no Estado, através da utilizagao dos recursos
decorrentes dos retornos das operagoes do FDI, enquanto nao creditadas a conta
do tesouro do Estado (Nota 14).

Prazo de vencimento deste beneficio

Unidade industrial Incentivo Prazo de vencimento

Sobral — CE PROAPI - EXPORTAGAO Até Mar/2017

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, foi registrado no resultado da
Companhia o valor de R$121.141 (R$129.663 em 30 de setembro de 2016) relativo
as parcelas incentivadas desses incentivos, no grupo de receita liquida de vendas,
conforme demonstrado na Nota 22. Esses valores foram destinados para reserva
de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no patrimonio liquido.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, a Companhia possui registrado no

seu ativo como titulos a receber, o valor de R$91.969 (R$80.795 em 31 de
dezembro de 2016), referente ao incentivo Proapi.
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17. Subvencodes governamentais para investimentos--Continuagao

b) Incentivos — Procomex e Probahia

Procomex — Programa de incentivo ao comércio exterior, com a finalidade de
estimular as exportagbes de produtos fabricados no Estado da Bahia e o
financiamento do imposto incidente na importacdo de produtos destinados a
comercializagao e industrializagdo promovidas por novas industrias instaladas no
estado. A Controlada MHL Calgados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS equivalente
a 11% do valor FOB das operagbes de exportacdo de calgados, e seus
componentes. O incentivo é valido até dezembro de 2021.

Probahia — Programa de promog¢ao de desenvolvimento da Bahia, com finalidade
de promover a diversificagdo, estimular a transformacao e os processos industriais
do estado.

A Controlada MHL Calgados Ltda. possui crédito fiscal de ICMS em 90% do imposto
incidente, nas operacoes de saidas de calgcados e seus componentes e diferimento
do ICMS pago relativo ao diferencial de aliquota pela aquisicao de imobilizado e
nas importagbes e nas operagdes internas com insumos, embalagens e
componentes, para 0 momento em que ocorrer a saida dos produtos deles
decorrentes. O incentivo é valido até novembro de 2021.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, foi registrado no resultado da
controlada o valor de R$109 (R$74 em 30 de setembro de 2016) relativo as parcelas
incentivadas desses incentivos, no grupo de receita liquida de vendas, conforme
demonstrado na Nota 22. Esses valores foram destinados para reserva de lucros a
conta de “Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

c) Incentivo de Imposto de Renda

A Companhia e sua controlada MHL Calg¢ados Ltda. sdo beneficiarias de incentivo
de redugdo de 75% do imposto de renda calculado com base no lucro de
exploracao, nas unidades industriais sediadas na area de atuacdo da SUDENE.

No periodo findo em 30 de setembro de 2017, foi registrado no resultado da
Companhia o valor de R$49.184 (R$44.410 em 30 de setembro de 2016) relativo a
parcela incentivada desse incentivo, no grupo do imposto de renda, conforme
demonstrado na Nota 18. Esses valores foram destinados para reserva de lucros a
conta de “Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.
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17. Subvencodes governamentais para investimentos--Continuagao

c) Incentivo de Imposto de Renda--Continuagéo

Prazos de vencimento deste beneficio

Unidades industriais % Reducao do imposto Prazo de vencimento
Sobral — CE 75% Até Dez/2022
75% Até Dez/2023
Fortaleza - CE 75% Até Dez/2020
Crato — CE 75% Até Dez/2026
Teixeira de Freitas — BA 75% Até Dez/2017

18. Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os valores devidos do imposto de renda e contribuicdo social correntes registrados
na despesa do periodo, liquido dos incentivos fiscais, estao demonstrados a seguir:

Controladora

30/09/17 30/09/16
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
renda social Total renda social Total
Valor devido (47.376) (17.574) (64.950) (44.796) (17.300) (62.096)
Incentivos fiscais 49.184 - 49.184 44.410 - 44.410
1.808 (17.574) (15.766) (386) (17.300) (17.686)
Consolidado
30/09/17 30/09/16
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
renda social Total renda social Total
Valor devido (47.422) (17.583)  (65.005) (44.818) (17.311)  (62.129)
Incentivos fiscais 49.184 - 49.184 44.410 - 44.410
1.762 (17.583) (15.821) (408) (17.311)  (17.719)
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composic¢ao do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos estd demonstrada
a segquir:

Controladora Consolidado

30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Imposto de renda
Perdas estimadas para créditos de

liquidacao duvidosa 725 485 725 771
Descontos por pontualidade estimados 1.536 1.568 1.538 1.569
Ajustes a valor presente — AVP 807 953 807 953
Perdas estimadas para ajuste dos estoques
obsoletos 723 749 723 749
Provisao para riscos trabalhistas 108 154 120 352
Prejuizo fiscal em controladas - - 132 135
Operagdes de hedge (38) (162) (38) (162)
Juros sobre o capital préprio imputado aos
dividendos - 32.500 - 32.500
Outros 141 267 2 (247)
4.002 36.514 4.009 36.620

Contribuicao social
Perdas estimadas para créditos de

liquidagéao duvidosa 1.044 698 1.044 698
Descontos por pontualidade estimados 2.212 2.258 2.216 2.260
Ajustes a valor presente — AVP 1.161 1.373 1.161 1.373
Perdas estimadas para ajuste dos estoques
obsoletos 1.042 1.078 1.042 1.078
Provisao para riscos trabalhistas 156 221 173 240
Prejuizo fiscal em controladas - - 190 194
Operacgdes de hedge (55) (233) (55) (233)
Juros sobre o capital préprio imputado aos
dividendos - 11.700 - 11.700
Outros 203 384 2 2
5.763 17.479 5.773 17.312
Total ativo néo circulante 9.765 53.993 9.782 53.932

¢) Movimentac&o do Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Saldo no inicio do periodo 53.993 43.505 53.932 43.554
Tributos gerados no resultado do periodo (44.228) 10.488 (43.928) 10.556
Tributos gerados no patriménio liquido - - (222) (178)
Saldo no final do periodo 9.765 53.993 9.782 53.932
43
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

O imposto de renda e a contribui¢cdo social, calculados com base nas aliquotas
nominais desses tributos, estao reconciliados para o valor registrado como despesa
de imposto de renda e contribui¢cdo social como segue:

Controladora

30/09/17 30/09/16
Imposto de Contribuicdo Impostode Contribuicao
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 470.470 470.470 439.867 439.867
Imposto de renda e contribui¢éo social a
taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente (117.618) (42.342) (109.967) (39.588)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.389) (1.580) (17.300) (6.228)
Custos e despesas ndo dedutiveis (667) (240) (325) (117)
Ajustes a valor presente — AVP 440 - (230) -
Plano de opgbes de agdes (1.194) (430) (982) (354)
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior - - 2.250 810
Operagoes de hedge (371) - 766 -
Lucro néo realizado nos estoques 379 - 527 -
Reintegra 1.730 623 86 31
Incentivos fiscais estaduais 30.285 10.903 32.416 11.670
Incentivo a inovagao tecnolégica 6.190 2.229 6.081 1.727
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ (PAT) 1.172 - 1.123 -
Incentivos fiscais de deducéo do IRPJ
(Lei Rouanet e Funcrianga) 250 - 836 -
Proviséo para perdas em controlada (785) (283) 5.852 2.107
Juros sobre o capital préprio imputado aos
dividendos 7.500 2.700 7.500 2.700
Perdas cambiais com investimentos (2.213) (797) - -
Perda com alienagéo de investimento (202) (73) - -
Outros (395) - 1.306 561
Valor antes da deducéo do incentivo fiscal IRPJ (79.888) (29.290) (70.061) (26.681)
Incentivos fiscais de dedugéo do IRPJ
(Lucro de exploracao) 49.184 - 44.410 -
Valor registrado no resultado (30.704) (29.290) (25.651) (26.681)
Total de tributos registrados ao resultado (59.994) (52.332)
Tributos correntes (15.766) (17.686)
Tributos diferidos (44.228) (34.646)
Aliquota efetiva 12,8% 11,9%
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais--Continuagao

Consolidado

30/09/17 30/09/16
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicao
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 470.199 470.199 439.083 439.083
Imposto de renda e contribui¢éo social a
taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente (117.550) (42.318) (109.771) (39.517)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Custos e despesas nao dedutiveis (668) (240) (325) (117)
Ajustes a valor presente — AVP 440 - (230) -
Plano de opgbes de agdes (1.194) (430) (982) (354)
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior - - 2.250 810
Operagoes de hedge (371) - 766 -
Lucro nao realizado nos estoques 379 - 527 -
Reintegra 1.730 623 86 31
Incentivos fiscais estaduais 30.313 10.913 32.434 11.676
Incentivo a inovagao tecnolégica 6.190 2.229 6.081 1.727
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ (PAT) 1.172 - 1.123 -
Incentivos fiscais de deducéo do IRPJ
(Lei Rouanet e Funcrianga) 250 - 836 -
Proviséo para perdas em controlada (785) (283) 5.852 2.107
Juros sobre o capital préprio imputado aos
dividendos 7.500 2.700 7.500 2.700
Perdas cambiais com investimentos (2.213) (797) - -
Perda com alienagéo de investimento (202) (73) - -
Qutros / Provisdes (4.802) (1.446) (16.057) (5.507)
Valor antes da deducéo do incentivo fiscal IRPJ (79.811) (29.122) (69.910) (26.444)
Incentivos fiscais de dedugéo do IRPJ
(Lucro de exploragéo) 49.184 - 44.410
Valor registrado no resultado (30.627) (29.122) (25.500) (26.444)
Total de tributos registrados ao resultado (59.749) (51.944)
Tributos correntes (15.821) (17.719)
Tributos diferidos (43.928) (34.225)
Aliquota efetiva 12,7% 11,8%

19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros, cujos riscos séo
administrados através de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limite de
exposicdo dos mesmos. Todas as operacdes sao integralmente reconhecidas na
contabilidade. As avaliagcbes de seus instrumentos financeiros, inclusive os
derivativos, bem como, gerenciamento de riscos estao relatados a seguir:
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

a) Instrumentos Financeiros

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os principais instrumentos
financeiros estao descritos a seguir:

» Caixa e equivalentes de caixa — sao classificadas na categoria “empréstimos e
recebiveis” e esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu
valor contabil na data do balancgo.

» Aplicacdes financeiras — as aplicagcdes classificadas nas categorias
“‘investimentos mantidos até o vencimento”, que sdo mensuradas ao custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros e as aplicacoes classificadas
como “ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado” que séo
mensuradas ao seu valor justo.

» Contas a receber de clientes — sdo classificadas na categoria “empréstimos e
recebiveis” e decorrem diretamente das operacdes comerciais da Companhia,
estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagdes cambiais
€ monetarias, perdas estimadas para liquidacdes duvidosas, descontos por
pontualidade estimados e ajustes a valor presente.

» Fornecedores e comissdes a pagar — sdo classificados na categoria “passivos
mensurados pelo custo amortizado” e decorrem diretamente das operacoes
comerciais da Companhia, estdo registrados pelos seus valores originais,
sujeitos a atualizagdes cambiais e monetarias, quando aplicavel.

» Empréstimos e financiamentos — sado classificados na categoria “passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado” pelo método de taxa efetiva de
juros, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de
mercado destes empréstimos e financiamentos se aproximam aos seus valores
contébeis na data do balanco.

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o valor dos principais
instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo assim
demonstrados:
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

a) Instrumentos Financeiros--Continuagéo

Controladora Consolidado
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 201.142 8.184 214.480 20.663
Aplicagoes financeiras (*) 1.528.430 1.568.715 1.528.430 1.568.715
Contas a receber de clientes 698.561 756.360 702.158 760.953
Derivativos 606 2.586 606 2.586
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 106.596 117.558 106.596 125.372
Fornecedores 38.596 39.965 40.183 41.369
Comissbes a pagar 36.156 39.087 36.333 39.831

(*) A Companhia mensura seus instrumentos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 40 — R1 (IFRS 7)
— Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, e de acordo com o nivel 1 de hierarquia.

Nivel

1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos

OU passivos.

O valor justo dos instrumentos financeiros é apurado conforme descrito na Nota

4.c.4.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia e suas controladas mantém operacdes com o0s seguintes
instrumentos financeiros derivativos:

b.1)

Operacgées de Instrumentos Derivativos Cambiais

A estratégia de contratacao destas operacdes tem como objetivo a protecao
das receitas de vendas e ativos financeiros da Companhia e de suas
controladas sujeitas a exposicdo cambial. Estes instrumentos sao utilizados
com a finalidade especifica de protecao, cujo portfélio consiste, na venda de
dolares dos Estados Unidos futuro, mediante instrumentos financeiros
destinados a este fim, tais como: contrato de venda na BM&F e ACE
(Adiantamentos de cambiais entregues).

Nas operagbes de contrato de venda na BM&F o impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas ocorre mediante a apuragao de
ajustes da cotacdo do délar dos Estados Unidos até a liquidacdo dos
contratos.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

b) Instrumentos Financeiros Derivativos--Continuagéo

b.1) Operagdes de Instrumentos Derivativos Cambiais--Continuagao

Para reduzir a exposicdo cambial liquida de seus negdécios os gestores
poderao negociar contratos futuros de vendas de USD na BM&F até o limite
maximo dado pela soma dos seguintes itens: (i) saldos bancarios em moeda
estrangeira mantidos no exterior; (ii) aplicagcdes financeiras mantidas no
exterior; (iii) saldo de contas a receber (denominados em USD) de cambios a
contratar; (iv) até 25% das projecoes de exportacdes anuais equivalente a
aproximadamente 90 dias de exportagbes previstas (normalmente
correspondente a pedidos em carteira e negociacoes de vendas em
andamento), menos (i) saldos de fornecedores mantidos em moeda
estrangeira (i) importacbes em andamento e (iii) ACC (Adiantamento de
contrato de cambio). Estes riscos sdo monitorados diariamente e
administrados através de controles internos, que visam demonstrar os limites
de exposicao e adequa-los a politica de gestao de riscos da Companhia.

Nao é permitida a utilizacdo de outras formas de protecdo cambial sem
expressa autorizagdo dos administradores da Companhia. Até o presente
momento, a Companhia ndo autorizou a utilizagdo de outras formas de
protecdo cambial diferentes das relatadas no paragrafo anterior.

As operacoes de protecdo cambial sdo usualmente efetuadas junto a BM&F
através de corretoras especializadas, realizadas sem margeamento. O valor
da garantia é de R$52.769 em 30 de setembro de 2017 (R$51.362 em 31 de
dezembro de 2016), normalmente constituido por aplicacdes financeiras da
Companhia em titulos publicos, observando-se limites e exposigdes ao risco
de cambio, conforme definido na politica de gestdo de riscos de suas
contrapartes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posigdes verificadas em 30 de
setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, com os valores nominais e de
mercado, os quais foram apurados conforme descrito na Nota 4.c.1 e 4.c.2.

Valor de referéncia Valor de referéncia —

(notional) — US$ R$ Saldo a Receber (Pagar)
30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Contratos futuros
Compromisso de venda 36.000 73.500 114.407  240.947 606 2.586
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

b) Instrumentos Financeiros Derivativos--Continuagéo

b.1) Operagdes de Instrumentos Derivativos Cambiais--Continuagao

E importante salientar que estas operagdes estdo associadas ao recebimento
das vendas e a ativos financeiros em moeda estrangeira, os quais estao
igualmente relacionados a variacdo da cotagdo do cambio, compensando
eventuais ganhos ou perdas apuradas. O saldo a receber em 30 de setembro
de 2017 é de R$606 (R$2.586 em 31 de dezembro de 2016), esta classificado
na conta de titulos a receber.

c) Gerenciamento de Riscos

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negoécios da Companhia e de suas
controladas

Os principais passivos financeiros da Companhia, com exceg¢do dos
instrumentos financeiros derivativos, sdo compostos por empréstimos e
financiamentos e outras contas a pagar. O principal objetivo destes passivos
financeiros é de levantar recursos financeiros para as operagcbes da
Companhia. A Companhia possui outros créditos, contas a receber,
disponibilidades e investimentos de curto prazo que sao obtidos diretamente

de suas operacdes.

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros,
risco de taxas de cAmbio e risco de preco de commodities), risco de crédito e
risco de liquidez. Os instrumentos financeiros afetados por riscos incluem os
empréstimos e financiamentos, depdsitos, titulos disponiveis para venda e
instrumentos financeiros derivativos.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestao de
risco da Companhia, sob a administracao dos seus diretores. A administracéo
destes riscos é efetuada com base na politica de controle, que estabelece as
técnicas de acompanhamento, mensuragcao e monitoramento continuo da
exposicao. A Companhia néo realiza operagdes com instrumentos derivativos
ou qualquer outro tipo de operacao com propdsito especulativo.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

¢) Gerenciamento de Riscos--Continuagéao

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas
controladas--Continuagao

a) Risco de crédito:

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito pela
possibilidade de n&o receber valores decorrentes do contas a receber de
clientes ou de créditos junto a instituicoes financeiras.

A gestdo de riscos da Companhia e de suas controladas adotam as
seguintes praticas: (i) analise de créditos concedidos a clientes e
estabelecimento de limite de vendas. Nao h4 clientes que individualmente
representem mais que 5% do total do contas a receber de clientes da
Companhia em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016; e (ii)
seletividade das instituicdes financeira, que sdo considerados pelo mercado
como de primeira linha (10 maiores bancos por ativo do pais) e
diversificacdo de instrumentos financeiros de aplicacbes de recursos da
empresa, que estdo aplicados a uma cesta de indicadores composta por
CDI, Taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagao.

b) Risco liquidez:

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para
pagamento de dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos). A
Companhia tem politicas de monitoramento de caixa para evitar
descasamento de contas a receber e a pagar. Adicionalmente, a Companhia
mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade
de suas obrigagbes contratuais e sua geracao de caixa. O quadro a seguir
demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros
da Companhia:

Controladora

30/09/17 31/12/16
Atéum Dela9 Atéum De1l1a9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 10.830 34.092 44922 10.841 42.198 53.039

Capital de giro e ACE 46.791 - 46.791  50.270 - 50.270
Financiamentos — Proapi e Provin 1.946 12937 14.883 1.809 12.440 14.249
59.567 47.029 106.596 62.920 54.638 117.558
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagéao

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas
controladas--Continuagao

b) Risco liquidez:--Continuagao

30/09/17 31/12/16
Atéum Detl1a9 Atéum Det1a9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 10.830 34.092 44922 10.841 42.198 53.039

Capital de giro e ACE 46.791 - 46.791 58.084 - 58.084
Financiamentos — Proapi e Provin 1.946 12,937 14.883 1.809 12.440 14.249
59.567 47.029 106.596 70.734 54.638 125.372

Controladora

30/09/17 31/12/16
Projec¢éo incluindo juros Projecéo incluindo juros
futuros futuros
Atéum Dela9 Atéum De1l1a9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 12.471 36.401 48.872 12.815 45.697 58.512

Capital de giro e ACE 47.096 - 47.096 50.865 - 50.865
Financiamentos — Proapi e Provin 2.001 15.663 17.664 1.871 15.433 17.304
61.568 52.064 113.632 65.551 61.130 126.681

Consolidado

30/09/17 31/12/16
Projecéao incluindo juros Projecéao incluindo juros
futuros futuros
Atéum Dela9 Atéum De1l1a9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 12.471 36.401 48.872 12.815 45.697 58.512

Capital de giro e ACE 47.096 - 47.096 58.956 - 58.956
Financiamentos — Proapi e Provin 2.001 15.663 17.664 1.871 15.433 17.304
61.568 52.064 113.632 73.642 61.130 134.772

c) Risco de mercado:

Risco da taxa de juros: Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir
a incorrer em perdas por conta de flutuagbes nas taxas de juros que
aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacdes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagéao

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
controladas--Continuagcao

c) Risco de mercado:--Continuagéao

Com objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes em
taxas de juros, a Companhia e suas controladas adotam a politica de manter
seus recursos aplicados em instrumentos atrelados a uma cesta de
indicadores como CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagao.

Risco de taxas de cambio: Esse risco esta atrelado a possibilidade de
alteracao nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e
o saldo passivo (ou o ativo) de contratos que tenham como indexador uma
moeda estrangeira. Além de contas a receber de clientes originado por
exportagdes a partir do Brasil, aplicacdes financeiras e investimentos no
exterior se constituem um hedge natural, para proteger a Companhia das
oscilagcoes cambiais. Para o saldo entre ativos e passivos sujeitos ao risco
da variacdo cambial a Companhia e suas controladas avaliam sua exposicao
cambial e contratam, se necessario, instrumento financeiro derivativo
adicional, como forma de protecao.

Em 30 de setembro de 2017, a Companhia possui adiantamentos de
contrato de exportacdo de US$14.554 mil e EUR185 mil (US$15.427 mil em
31 de dezembro de 2016), o qual é compativel com as vendas programadas
para o mercado externo no vencimento dos contratos. Nao ha outros
financiamentos e empréstimos contratados ou indexados a qualquer moeda
estrangeira.

Risco de preco das commodities: Esse risco estd relacionado a possibilidade
de oscilagao no pregco das matérias-primas e demais insumos utilizados no
processo de producdo. Em funcdo de utilizar commodities como matéria
prima, a Companhia podera ter seus custos dos produtos vendidos afetado
por alteragdes nos precos internacionais destes materiais. Para minimizar
esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscilagdes de prego
nos mercados nacional e internacional e quando for o caso, utiliza-se da
formagao de estoques estratégicos para manter suas atividades comerciais.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagéao

c.2) Analise de sensibilidade de variagoes na taxa de juros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicagbes
financeiras e dos empréstimos que a Companhia possuia exposi¢cdo na data
base de 30 de setembro de 2017, foram definidos trés cenarios diferentes, e
preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses
instrumentos. Com base na projecao do indexador de cada contrato para o ano
de 2017 (cenario provavel), sendo que a partir deste foram calculadas
variagbes decrescentes de 25% e 50% para aplicagbes financeiras e
crescentes de 25% e 50%, respectivamente, para empréstimos. Os cenarios
sao elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de pagamentos de
empréstimos e resgates de aplicagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicacoes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia séo
afetados pelas variagcoes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA, IGPM e
CDl.

No quadro a seguir sdo apresentadas as posicdes em aberto em 30 de
setembro de 2017, com os valores nominais e juros de cada instrumento
contratado, a saber:

Determinacao das receitas Aumento das despesas
financeiras financeiras
Juros Referéncia Encargos de

Referéncias para  aplicacoes para passivo financiamentos
receitas financeiras financeiras financeiro Proapi e Provin

CDI % IPCA TJLP
Cenario Provavel — Valor contabil 8,34% 2,46% 67.988 7,00% 981
Cenario Possivel — 25% 6,25% 1,84% 55.371 8,75% 1.226
Cenario Remoto — 50% 417% 1,23% 42.678 10,50% 1.471

c.3) Anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos contratados

c.3.1)Instrumentos de protecdo cambial

A Companhia projetou o impacto das operacgdes destinadas a protecao
de taxa de cambio em 3 (trés cenarios), considerando que as operacdes
seriam liquidadas, na posicdo com vencimento em 31 de outubro de
2017, conforme demonstrado a seguir:
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

c) Gerenciamento de Riscos--Continuagéao

c.3) Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos contratados-
-Continuacao

c.3.1)Instrumentos de protecdo cambial--Continua¢éo

Valores de referéncias

Posicao Cotacao do
vendida em US$ ddélar — R$ Valor— R$ Impacto — R$
Cenario Provavel — Valor contabil 36.000 3,1780 114.407 606
Cenario Possivel — 25% 36.000 3,9725 143.010 (28.603)
Cenario Remoto — 50% 36.000 4,7670 171.612 (57.205)

c.4) Gestao de capital

O objetivo principal da administracao de capital é assegurar a continuidade dos
negécios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de
alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilacdes da politica
econOmica do governo, maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudangas nas condigdes econdmicas do pais. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de
dividendos aos acionistas.

A politica de dividendos da Companhia pode incluir os incentivos fiscais
relacionados aos programas Provin e Proapi na base de calculo dos
dividendos, desde que ndo haja impacto nos objetivos, politicas ou processos
de gestao de capital da Companhia. Nao houve impactos durante os periodos
findos em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Controladora Consolidado

30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

Empréstimos e financiamentos de curto

e longo prazos 106.596 117.558 106.596 125.372
(-) Caixa e equivalentes de Caixa (201.142) (8.184) (214.480) (20.663)
Divida liquida (94.546) 109.374 (107.884) 104.709
Patrimc‘)nio liquido 3.056.467 2.921.998 3.056.467 2.922.070
Indice de alavancagem financeira (3,1%) 3,7% (3,5%) 3,6%
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Versdo : 1

20. Saldos e transacoes com partes relacionadas

Durante os periodos, a Companhia praticou as seguintes transagées com as partes

relacionadas:

a) Montantes dos saldos e transacdes a receber e a pagar — Empresas relacionadas

Controladora/Consolidado

30/09/17 31/12/16

Outras contas Outras contas Contas a receber Contas Outras contas Outras contas Conta a receber Contas

a receber a pagar porvendas _ apagar areceber a pagar porvendas __apagar

Controladas diretas

MHL Calgados Ltda. 4 156 4 - 3 62 -

Grendene USA, Inc. - - 4.070 241 - 9.311 333

Grendene Uk Limited. 6.708 - 526 - - - 395 -

A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. 3.829 3.158 - 5.349 19 -
Controlada indireta

Grendene ltaly SRL. 891 2.969
Ci por acioni da S.A.

Vulcabras|azaléia — CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabrés|azaléia — BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

20

Controladora/Consolidado Controladora/Consolidado

30/09/17 30/09/16
Compras de Compras de
Venda de produtos e Receita Despesa Venda de produtos e Receita Despesa
produtos servicos financeira__financeira produtos servigcos financeira __financeira
Controladas diretas
Grendene Argentina S.A. - 39 88 - 137
MHL Calgados Ltda. 776 25 - - 576 6 - -
Grendene USA, Inc. 7.809 648 1.009 1.057 5.869 698 1.445 4.010
Grendene Uk Limited 525 - 801 447 620 - - -
A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. - - - - 2.508 (237)
Controladas diretas
Grendene ltaly SRL. 1.320 141 294 804 274 761
Ci por acioni da S.A.
Vulcabrés|azaléia — CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 33 - 3
Vulcabras|azaléia — BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 7 - -
Vulcabrés|azaléia Argentina S.A. - - 460
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 5 -
Lagoa Clara Agricola S.A. - 8
b) Natureza, termos e condicdes das transacées
Prazos
Partes relacionadas Natureza das transacdes médios
Controladas diretas
Grendene Argentina S.A. Venda de calcados 96 dias
MHL Calgados Ltda. Venda de insumos utilizados na produgéao de calgados 36 dias
Compra de insumos utilizados na producéo de calcados 39 dias
Grendene USA, Inc. Venda de calgados 199 dias
Compras de servicos referentes comissoes 11 dias
Grendene UK Limited. Venda de calcados 189 dias
Controlada indireta
Grendene ltaly S.R.L. Venda de calcados 258 dias
Controladas por da Grend S.A.
Vulcabras|azaleia — CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Venda de insumos utilizados na produgéo de calcados 29 dias
Licenca de uso de marca 83 dias
Vulcabras|azaleia — BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. Venda de insumos utilizados na producéo de calcados 33 dias
Vulcabras Azaleia Argentina S.A. Compra de produtos e servicos com a Controlada Grendene Argentina 1 dia
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. Venda de calcados 85 dias
Lagoa Clara Agricola S.A. Compra de imobilizado 1 dia

As Companhias Alexandre G. Bartelle Participacdes S.A. e Verona Negécios e
Participacgdes S.A. sdo controladoras da Grendene S.A.. Nao ha outras transagoes,
exceto dividendos pagos, entre a Companhia e suas controladoras, nos periodos
findos em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.
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20. Saldos e transacoes com partes relacionadas--Continuacao

c) Remuneracéo da administracdo chave

As despesas com salérios e encargos sociais, pagas as pessoas chaves estao
demonstradas a seguir:

I Controladora |

30/09/17 30/09/16
Conselho da administragéao 833 786
Conselho fiscal 319 298
Diretoria estatutaria 3.104 2.906
4.256 3.990

Como remuneragao variavel a Companhia possui um plano de opgoes de compra
ou subscricdo de acdes conforme transcrito na Nota 21, tendo reconhecido como
despesa o valor correspondente ao prémio da opgcao em 30 de setembro de 2017
de R$4.777 (R$3.929 em 30 de setembro de 2016).

A Companhia ndo pagou a suas pessoas chave da administragdo remuneracao nas
categorias de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho e c) beneficios de pés emprego.

d) Outras partes relacionadas

A Companhia utiliza servigos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas de
empresas pertencentes a parte relacionada. Em 30 de setembro de 2017 os valores
gastos com estes servigos totalizaram R$543 (R$400 em 30 de setembro de 2016),
que representou aproximadamente 0,04% das despesas gerais da Companhia. Nao
existem saldos pendentes a pagar em 30 de setembro de 2017.

21. Plano de opc¢coes de compra ou subscricao de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 14 de Abril de 2008, os acionistas
da Companhia aprovaram o “Plano de Opcao de Compra ou Subscricao de Agoes”, a
vigorar a partir de 14 de Abril de 2008, para diretores e gerentes da Companhia, exceto
diretores controladores. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao da
Companhia, o qual podera delegar suas fungdes, observadas as restricdes previstas
em lei, ao Comité criado em 12 de fevereiro de 2015, conforme ata da 592 Reunido do
Conselho de Administragao.
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21. Plano de opcoes de compra ou subscricao de agcoes--Continuacao

As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Outorga de
Opcobes estdo limitadas a 5% do capital social da Companhia. As agdes a serem
entregues como resultados do exercicio de opcao serdo emitidas em decorréncia de
deliberacdo de aumento de capital, pelo Conselho de Administragéo, dentro dos limites
do capital autorizado da Companhia ou utilizacdo de agbes em tesouraria, dentro dos
limites legais.

Os beneficiarios do Plano de Op¢do de Compra ou Subscricdo de Agbes poderdo
exercer suas opcoes dentro de até 6 anos contados da data de outorga. O periodo de
caréncia (vesting) sera de até 3 anos, com liberagdes de 33% a partir do primeiro
aniversario, 66% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro
aniversario.

A Companhia reconheceu em 30 de setembro de 2017, o valor de R$4.777 (R$3.929
em 30 de setembro de 2016) como despesa com pessoal por meio de opgdes de
compras de acbes, com base no valor justo das operacdes na data de concessdo das
mesmas.

a) Resumo de outorga de opcbes de compra ou subscricéo de acdes

A composicdo das opgbes outorgadas e as movimentagdes ocorridas séo
demonstradas a seguir:

30/09/2017

Prazo de
Precode carénciaa Quantidade

Data da exercicio partir da maxima Saldo Saldo
outorga da opcao outorga de acoes inicial Outorgadas Exercidas Canceladas final
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 8.049 - (8.049)

13/02/2014 9,84  13/02/2017 370.158 112.904 - (112.904) -

12/02/2015 8,42 12/02/2017 431.036 202.828 - (199.792) (3.036) -
12/02/2015 8,42  12/02/2018 646.554 202.828 - - (8.752) 194.076
25/02/2016 7,80  25/02/2017 297.282 294.360 - (289.853) (4.507) -
25/02/2016 7,80  25/02/2018 594.564 294.360 - - (12.951) 281.409
25/02/2016 7,80  25/02/2019 891.846 294.360 - - (12.951) 281.409
16/02/2017 8,99  16/02/2018 242.384 - 242.384 - (5.269) 237.115
16/02/2017 8,99  16/02/2019 484.768 - 242.384 - (5.269) 237.115
16/02/2017 8,99 16/02/2020 727.152 - 242.384 - (5.269) 237.115

1.409.689 727.152  (610.598) (58.004) 1.468.239
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21. Plano de opcoes de compra ou subscricao de acoes--Continuacao

a) Resumo de outorga de opcbes de compra ou subscricéo de acdes--Continuagéo

31/12/16

Prazo de
Preco de carénciaa Quantidade Antecipacao
Datada exercicio partir da maxima Saldo do prazo Saldo
outorga daopcdo outorga de acoes inicial Outorgadas Exercidas Canceladas de caréncia final
24/02/2011 10,80 24/02/2012 580.544 5.956 - (5.956)
24/02/2011 10,80 24/02/2013 1.161.088 5.956 - (5.956) -
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 53.114 - (45.065) 8.049
28/02/2013 9,55 28/02/2016 795.549 240.561 - (240.561) - -
13/02/2014 9,84 13/02/2016 246.772 117.371 - (119.080) - 1.709 -
13/02/2014 9,84 13/02/2017 370.158 117.371 - - (2.758) (1.709) 112.904
12/02/2015 8,42 12/02/2016 215.518 210.298 - (215.948) - 5.650 -
12/02/2015 8,42 12/02/2017 431.036 210.298 - - (4.645) (2.825) 202.828
12/02/2015 8,42 12/02/2018 646.554 210.298 - - (4.645) (2.825) 202.828
25/02/2016 7,80 25/02/2017 297.282 - 297.282 - (2.922) - 294.360
25/02/2016 7,80 25/02/2018 594.564 - 297.282 (2.922) - 294.360
25/02/2016 7,80 25/02/2019 891.846 - 297.282 - (2.922) - 294.360
1.171.223 891.846 (632.566) (20.814) - 1.409.689

O valor justo das opgdes é calculado na data da outorga dos planos, e nao é
remensurado posteriormente, devido a liquidagdo do plano ser feita por meio de
instrumentos patrimoniais, como descrito no pronunciamento técnico CPC 10 — R1
(IFRS 2) — Pagamento Baseado em Acgdes. Por isso, a Companhia fica sujeita a
variagao do preco da acdo no mercado quando do exercicio das opgdes por parte
dos beneficiarios dos planos.

Em 2017, a Companhia adquiriu, para cumprimento dos planos de exercicio de
opcdo de compra de acOes, 547.841 acdes, a um custo médio de R$17,96
totalizando R$9.837. No primeiro trimestre de 2017 foram exercidas 610.598 acoes,
a um custo médio de R$17,80, totalizando um montante de R$10.872.

Em 2017, a Companhia reconheceu a diferenca entre o preco médio de exercicio
das opcdes e o custo médio das agdes adquiridas para cumprimento destes
exercicios, no valor de R$1.051, diretamente no Patriménio Liquido, uma vez que a
liquidagao das opgdes dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais, conforme
descrito no pronunciamento técnico CPC 10 — R1 (IFRS 2) — Pagamento Baseado
em Acodes.

b) Movimentac&o das operacdes ou subscricdo de acdes

A movimentagdo das operagdes de alienagdo, cancelamentos e aquisicdoes
ocorridas no periodo, decorrentes das operagdes com opgdes, esta demonstrado a
seqguir:
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21. Plano de opcoes de compra ou subscricao de agcoes--Continuacao

b) Movimentac&o das operacdes ou subscricdo de acdes--Continuagéo

Despesa

Prazo de realizada por

caréncia a Valor opcao de acoes
. - partir da Quantidade Movimentacao do exercidas e
Movimentagéo outorga de acdes de acdes prémio canceladas

Saldo no inicio do periodo - 8.049 - - -
Quarto (-) Exercicio de opgao de compra de agdes  24/02/2014 - (8.049) 1,74 (14)

Saldo no final do periodo - - - - -

Saldo no inicio do periodo - 112.904 - - -
Sétimo (-) Exercicio de opgao de compra de agdes  13/02/2017 - (112.904) 6,07 (685)

Saldo no final do periodo - - - - -

Saldo no inicio do periodo - 405.656 - - -
(-) Canceladas 12/02/2018 - (4.426) 6,29 (19)

(-) Exercicio de opgao de compra de agdes  12/02/2017 - (199.792) 6,10 (1.219)
Oitavo (-) Canceladas 12/02/2017 - (3.036) 6,10 (18)
(-) Canceladas 12/02/2018 - (1.795) 6,29 (8)
(-) Canceladas 12/02/2018 - (2.531) 6,29 (14)

Saldo no final do periodo - 194.076 - - -

Saldo no inicio do periodo - 883.080 - -
(-) Canceladas 25/02/2018 - (6.824) 7,76 (26)
(-) Canceladas 25/02/2019 - (6.824) 7,83 (18)

(-) Exercicio de opgao de compra de agdes  25/02/2017 - (289.853) 7,59 (2.200)
Nono (-) Canceladas 25/02/2017 - (4.507) 7,59 (34)
(-) Canceladas 25/02/2018 - (2.643) 7,76 (12)
(-) Canceladas 25/02/2019 - (2.643) 7,83 (8)
(-) Canceladas 25/02/2018 - (3.484) 7,76 (22)
(-) Canceladas 25/02/2019 - (3.484) 7,83 (14)

Saldo no final do periodo - 562.818 - -

Saldo no inicio do periodo o -

Opgdes de compra de agdes emitidas - 727.152 - - -

(-) Canceladas 16/02/2018 - (2.282) 9,77 (4)

(-) Canceladas 16/02/2019 - (2.282) 9,49 2)
Décimo (-) Canceladas 16/02/2020 - (2.282) 9,21 (1)
(-) Canceladas 16/02/2018 - (2.987) 9,77 17)

(-) Canceladas 16/02/2019 (2.987) 9,49 (8)

(-) Canceladas 16/02/2020 - (2.987) 9,21 (6)

Saldo no final do periodo - 711.345 - -
Movimentacéo das acoes no patriménio liquido (4.349)

Premissas econdmicas utilizadas para reconhecimento das despesas com
remuneracdo de empregados

A Companhia reconhece as despesas com remuneracao variavel dos empregados
com base no valor justo das opgbes outorgadas, o qual foi estimado usando-se o
modelo de precificacao de opcoes “Black-Scholes”. Para determinar este valor justo
médio ponderado, a Companhia utilizou as seguintes premissas econémicas:

4° Plano 7° Plano 8° Plano 9° Plano  10° Plano

Data da outorga 24/02/2011 13/02/2014 12/02/2015 25/02/2016 16/02/2017
Total de opgbes de compra concedido 1.741.632 370.158 646.554 891.846 727.152
Preco de exercicio 10,80 9,84 8,42 8,88 9,81
Volatilidade estimada 27,60% 26,35% 26,51% 29,89% 20,16
Dividendo esperado sobre as agoes 4% 6% 5% 6% 6%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 12,50% 11,25% 12,75% 14,25% 9,50%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concesséo 1,20 5,96 6,07 7,73 9,49
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21. Plano de opcoes de compra ou subscricao de agcoes--Continuacao

c) Premissas econdmicas utilizadas para reconhecimento das despesas com
remuneracdo de empregados--Continuagao

A volatilidade foi apurada com base na oscilagao média histérica do pregco da agao
dos ultimos 18 meses anteriores a data da outorga.

Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de
dividendos por acao em relagdo ao valor de mercado das agbes nos ultimos 12
meses.

A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da
Selic, divulgada pelo Banco Central (BACEN).

O valor justo das opg¢des € calculado no momento da outorga e apropriado como
despesa, em base linear, durante o periodo de aquisigao do direito (vesting period).

A Companhia nao esta compromissada a recompra de agdes que forem adquiridas
pelos beneficiarios.

22. Receita liquida de vendas e servicos

A receita liguida de vendas e servicos apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Receita bruta de vendas e servigos 1.841.758 1.680.755 1.880.827 1.719.799
Mercado interno 1.528.031 1.337.682 1.530.128  1.338.830
Ajuste a valor presente — AVP (48.045) (43.778) (48.045) (43.778)
Mercado externo 346.280 351.708 383.252 387.921
Ajuste a valor presente — AVP (2.601) (1.191) (2.601) 492
Incentivos fiscais — Proapi/ Procomex 11.174 35.989 11.174 35.989
Reintegra 6.919 345 6.919 345

Devolugdo de vendas (33.967) (33.806) (34.988) (35.283)

Descontos financeiros (69.823) (60.881) (71.859) (62.158)

Impostos sobre as vendas e servigos (314.556) (275.107) (315.520) (275.872)

Incentivos fiscais ICMS — Provin/ Probahia 109.967 93.674 110.076 93.748

INSS (19.505) (19.587) (19.535) (19.611)

FEEF (2.407) (1.462) (2.418) (1.463)

1.511.467 1.383.586 1.546.583 1.419.160

Impostos sobre as vendas

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:
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Versdo: 1

22. Receita liquida de vendas e servicos--Continuagao

7,00% a 20,00%

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

COFINS - Contribui¢éo para Seguridade Social

PIS — Programa de Integracao Social
INSS — Contribui¢éo para Seguridade Social

7,60%
1,65%
1,50%

Em 01 de setembro de 2016, entrou em vigor o Decreto n° 32.013 de 16 de agosto de
2016 do estado do Ceara, que instituiu o0 Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (FEEF),
com vigéncia de 2 anos. O mesmo sera composto por recursos oriundos de depdsitos
efetuados pelas empresas beneficiarias de incentivos e beneficios fiscais ja
concedidos, ou que vierem a ser concedidos pelo estado, no ambito do ICMS. Em
contrapartida os prazos dos incentivos fiscais serao prorrogados pelo dobro do prazo
em que se der esta contribuigéo.

Os estabelecimentos beneficiarios por meio de incentivos e beneficios fiscais deverao
realizar o deposito de 10% sobre o valor do respectivo incentivo ou beneficio utilizado
em cada periodo de apuracdo do ICMS ao FEEF. Se por ventura tenha havido
aumento nominal na arrecadacgao do ICMS em um patamar igual ou superior a 10%
do mesmo periodo (més) de apuragao do ano anterior o contribuinte fica dispensado
do recolhimento deste encargo.

23. Informacoes por segmento

A Companhia e suas controladas atuam nos segmentos de calgcados e moveis,
conforme descrito na Nota 4.0. No segmento de calcados, embora destinados a
diversos publicos e classes sociais ndo sao controlados e gerenciados pela
Administracido como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo e os ativos néo circulantes
estao assim demonstrados:

30/09/17 30/09/16 31/12/16 30/09/17 30/09/16
Receita Receita Receita Receita
bruta de Ativo nao bruta de Ativo nao bruta de bruta de
vendas circulante vendas circulante vendas vendas
Calcados
Mercado interno 1.479.986 13.929 1.293.904 13.701 1.481.114 1.294.891
Mercado externo 361.772 28.144 386.851 31.450 398.744 424.595
Moéveis
Mercado interno - - - 969 161
Mercado externo - - - - - 152
1.841.758 42.073 1.680.755 45.151 1.880.827 1.719.799
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23. Informacoes por segmento--Continuacao

Os ativos nao circulantes da Companhia referem-se aos investimentos de suas
controladas: MHL Calgados Ltda. (sediada no Brasil), Grendene Argentina S.A.
(sediada na Argentina), Grendene USA, Inc. (sediada nos Estados Unidos), Grendene
UK Limited (sediada no Reino Unido) e ABNP Industria e Comércio de Mébveis S.A.
(sediada no Brasil).

O sumario das informacoes financeiras dessas controladas esta divulgado na Nota 11.

As informacoes de vendas brutas no mercado externo, por segmento geografico, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas
realizadas pela controladora no Brasil e por meio das controladas diretas e indiretas
no exterior (Grendene USA, Inc., Grendene Argentina S.A., Grendene ltaly S.R.L.,
Grendene UK, Limited. e Z Plus EUR Company S.R.L. nos Estados Unidos, Argentina,
Reino Unido e Italia, respectivamente), podem ser assim demonstradas:

Consolidado

30/09/17 30/09/16
Vendas brutas mercado externo a partir do:

Brasil 352.073 378.589
Estados Unidos 35.098 34.066
Argentina - 1.187
ltalia 9.127 8.180
Reino Unido 2.446 2.725

398.744 424.747

Nao ha clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no
mercado interno ou externo.

Os ativos ndo circulantes no exterior representam aproximadamente 4% dos ativos
nao circulantes da Companhia.

24. Custos e despesas por funcao e natureza

A Companhia apresenta a demonstracao do resultado por fungao, conforme requerido
pelo pronunciamento técnico CPC 26 — R1 (IAS 1) — Apresentacao das Demonstragbes
Contabeis. A classificagdo por fungao e a abertura dos custos e despesas operacionais
por natureza podem ser assim demonstrados:
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24. Custos e despesas por funcao e natureza--Continuacao

a) Custos e despesas por funcéo

Controladora Consolidado
30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16
Custos dos produtos vendidos (798.846) (734.436) (812.675) (747.047)
Despesas com vendas (335.336) (308.097) (371.636) (345.919)
Despesas gerais e administrativas (64.141) (63.143) (68.941) (74.854)
(1.198.323) (1.105.676) (1.253.252) (1.167.820)

b) Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Custos dos produtos vendidos

Matéria prima (349.681) (329.854) (354.455) (334.539)
Custos com pessoal (320.316) (300.684) (327.732) (305.934)
Depreciagao e amortizagdo (34.699) (31.598) (34.863) (31.764)
Energia elétrica (16.112) (19.139) (16.290) (19.306)
Outros custos (78.038) (563.161) (79.335) (55.504)

(798.846)  (734.436)  (812.675) (747.047)

Despesas com vendas

Comissdes (83.107) (69.440) (84.909) (71.359)
Fretes (71.089) (67.280) (72.868) (69.172)
Licenciamentos (34.014) (33.637) (34.014) (33.637)
Gestéo para exploragéo de marcas - (3) - (3)
Publicidade e propaganda (75.264) (76.735) (84.764) (83.595)
Despesas com pessoal (24.647) (23.105) (30.804) (30.369)
Depreciagao e amortizagéo (2.069) (2.189) (3.220) (3.371)
Servigos de terceiros (6.053) (6.427) (7.810) (8.320)
Viagens e estadias (4.573) (3.648) (4.843) (3.876)
Convengoes (5.470) (3.710) (5.470) (3.710)
Aluguéis (2.167) (1.865) (12.090) (13.205)
Qutras despesas (26.883) (20.058) (30.844) (25.302)

(335.336) (308.097) (371.636) (345.919)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (43.232) (43.689) (46.161) (50.813)
Depreciagao e amortizagéo (5.619) (5.345) (5.756) (6.951)
Servicos de terceiros (6.609) (7.801) (7.842) (10.076)
Viagens e estadias (927) (792) (950) (827)
Despesas tributarias (3.922) (2.491) (4.003) (2.604)
Outras despesas (3.832) (3.025) (4.229) (3.583)

(64.141) (63.143) (68.941) (74.854)

(1.198.323) (1.105.676) (1.253.252) (1.167.820)
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25. Outras receitas e despesas operacionais
Controladora Consolidado

30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Outras receitas operacionais

Baixa de investimento em controlada - 6.228 - 6.228
Reversao para perdas em controlada - 28.000 - 28.000
Receita de vendas de imobilizado, sucata e
outros 917 1.058 3.118 1.144
Recuperagéo de custos e despesas 4.068 2.082 4.194 2.243
Indenizagao rescisao contratual - - - 3.821
Receita de venda de participagéo 778 - 778 -
Outras receitas operacionais 312 1.072 322 1.079
6.075 38.440 8.412 42.515

Outras despesas operacionais
Custos de vendas e baixa de imobilizado,

sucata e outros (9.114) (4.695) (16.374) (17.154)
Honorarios sobre processos judiciais e
assessoria fiscal (54) (391) (60) (390)
Provisdo para riscos trabalhistas 728 (1.312) 743 (1.251)
Perdas por néo realizagéo de ativos 403 (653) 5.184 (19.169)
Créditos cancelados - - - (900)
Indenizagdes a terceiros - (9.043) - (9.043)
Perdas cambiais com investimentos (8.851) - (8.851)
Alienagao de investimento (1.586) - (1.586) -
Recuperagao de receitas (732) (13) (801) (526)
Qutras despesas operacionais (1.613) (905) (1.640) (1.037)
(20.819) (17.012) (23.385) (49.470)
(14.744) 21.428 (14.973) (6.955)
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26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Receitas financeiras

Juros recebidos de clientes 1.618 1.726 1.618 1.727
Receitas com operagdes de derivativos

cambiais — BM&F 22.489 33.046 22.489 33.046
Receitas de aplicacdes financeiras 136.278 156.825 137.067 157.792
Receitas com variagao cambial 23.657 54.217 25.848 55.078
Ajustes a valor presente — AVP 52.992 43.743 52.992 43.746
Qutras receitas financeiras 1.957 3.863 1.979 2.709

238.991 293.420 241.993 294.098

Despesas financeiras
Despesas com operagdes de derivativos

cambiais — BM&F (7.432) (6.178) (7.432) (6.178)
Despesas de financiamentos (7.235) (10.276) (7.632) (14.705)
Despesas com variagdo cambial (24.709) (62.904) (25.593) (65.414)
Cofins e Pis sobre receitas financeiras (6.646) (9.094) (6.713) (9.140)
Outras despesas financeiras (2.223) (2.456) (2.782) (3.963)

(48.245) (90.908) (50.152) (99.400)

190.746 202.512 191.841 194.698

27. Seguros

A Administragdo da Companhia, tendo como base a orientagdo de seus consultores
de seguros, adota a politica de contratar apdlices de seguros junto as principais
seguradoras do pais em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de suas atividades e os riscos envolvidos em suas
operacoes. As principais coberturas de seguros estdo demonstradas a seguir:

Montante da

Modalidade Abrangéncia cobertura
Patrimonial Os ativos imobilizados e estoques estdo segurados para R$374.269
incéndios, vendaval, alagamento/inundacao e danos elétricos.

Lucro cessante  Lucro liquido somado as despesas fixas. R$32.000

Responsabilidade Operagdes industriais, empregador, produtos e danos morais. R$5.250

civil

Aeronautico Casco, responsabilidade civil. U$3.700

Veiculos Danos materiais, morais e responsabilidade civil terceiros. 100% FIPE,
R$100 DM,

R$200 RC Terc. DM e

R$1.000 RC Terc. DP

Transporte Exportagao e importacéo. U$2.500 por
embarque e/ou

acumulacao
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢c6es Empresariais

Comparacao do desempenho com as metas

Lembramos que as expectativas que divulgamos sédo para anos completos e nao trimestres individuais, mas apresentamos
0S comparativos parciais para fins de acompanhamento.

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR), nos terceiros trimestres, de 2008 a 2017:

Receita Bruta 457,9 475,5 546,4 511,3 613,0 739,0 730,1 733,9 654,0 723,9 5,2%
Variagéo Y-o0-Y 3,9% 14,9% (6,4%) 19,9% 20,6% (1,2%) 0,5% (10,9%) 10,7%
Lucro Liquido 7e3 65,6 104,8 83,5 119,4 122,1 126,6 136,3 150,9 146,7 8,0%
Variagéo Y-0-Y (10,5%) 59,7%  (20,3%) 43,0% 2,2% 3,7% 7,7% 10,7% (2,8%)
Public. & propag. 32,3 33,9 44,4 46,3 42,9 45,7 53,4 54,9 36,1 37,7 1,8%
Part. % ROL 9,0% 9,0% 10,2% 11,2% 8,6% 7,6% 8,9% 8,9% 6,7% 6.3%

Desempenho - taxa média composta de crescimento (CAGR), nos primeiros nove meses, de 2008 a 2017:

Receita Bruta 1.076,1 1.218,7 1.394,0 1.210,6 1.521,1 1.847,3 1.834,2 1.833,8 1.719,8 1.880,8 6,4%
Variagdo Y-0-Y 13,2% 14,4%  (13,2%) 25,6% 21,4%  (0,7%)  (0,02%)  (6,2%) 9,4%

Lucro Liquido 156,7 187,2 189,7 183,9 261,0 290,6 297,8 362,7 387,5 410,5 11,3%
Variagéo Y-0-Y 19,5% 1,4% (3,1%) 41,9% 11,4% 2,5% 21,8% 6,8% 5,9%

RS milhges | 903 | OMO9 | OMI0 | OMIL | SWI2 | i3 | GMI4 | OMiS | OMIo | M1l | CAGR _
Public. & propag. 69,5 72,3 82,6 85,0 101,3 105,2 105,9 100,1 83,6 84,8 2,2%
Part. % ROL 8,2% 7,4% 7,4% 8,7% 8,3% 7,1% 7,1% 6,6% 5,9% 5,5%

Com os resultados obtidos e pelas razes abaixo mantemos a projecdo de nossas metas de longo prazo, ja divulgadas
anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

¢ A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre 8% e
10% da receita liquida.

Razdes para manter as Metas anunciadas e porque o risco de nao cumprir aumentou:

Com todas as dificuldades temos tido um bom desempenho. Nosso modelo de negdcio tem se mostrado resiliente e capaz
de entregar resultados nas mais adversas condi¢des econdmicas. E claro que vivemos situagéo de maior risco e com menor
margem para errar. Mas continuamos confiando em nossas expectativas e nossa capacidade de entrega-las.

Continuaremos nos posicionando de acordo com o ambiente econdmico, mas sabemos que € dificil estabelecer uma
expectativa de resultados (Ultima linha) para 2017. Os primeiros 9M17 foram bons, especialmente no 1T17, o que néo é
garantia num mercado ainda fraco e com grandes incertezas, especialmente as de origem ftributaria. Ndo obstante, ha
muitos anos enfrentamos estas mesmas dificuldades e temos nos saido bem. Desta forma, continuaremos perseguindo
Nnossos objetivos de expandir as margens e obter resultados melhores que o ano anterior.

Nosso desafio continua sendo de ganhar market share num mercado que ficou menor, fortalecer nossas marcas e antecipar
0os desejos de nossos consumidores. Além disso, precisamos nos esforcar muito para ganhar eficiéncia a fim de
contrabalancar os efeitos negativos de aumentos de impostos, 0s que ja vieram e aqueles possiveis de virem enquanto
persistirem os desequilibrios fiscais do governo. Ja os resultados das exportacdes dependerdo da evolugcdo da taxa de
cambio e condi¢cdes do mercado internacional que felizmente tem melhorado este ano.

Nossa politica continuara sendo de preservar as margens e sempre que possivel obter resultados absolutos maiores.
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Apresentamos a seguir a composigdo acionaria até o nivel de pessoa fisica na data-base de 30 de setembro de 2017 e 2016:

1. Composicéo Acionéria da Grendene S.A. até o nivel de pessoa fisica.

Acionistas 30/09/2017 30/09/2016
Quant. Acdes ON % Part. Quant. Agbes ON % Part.
Alexandre G. Bartelle Participacdes S.A. 93.300.012 31,025543% 93.300.012 31,025543%
Verona Negocios e Participagdes S.A. 77.199.988 25,671717% 77.199.988 25,671717%
Alexandre Grendene Bartelle @ 30.597.257 10,174666% 30.149.457 10,025757%
Pedro Grendene Bartelle @ 3.067.540 1,020065% 5.507.340 1,831385%
Maria Cristina Nunes de Camargo 5.841.280 1,942431% 5.856.280 1,947420%
Giovana Bartelle Veloso 2.743.040 0,912157% 2.743.040 0,912157%
Pedro Bartelle 2.520.640 0,838202% 2.720.640 0,904709%
Mailson Ferreira da Nobrega (9 9 0,000003% 9 0,000003%
Oswaldo de Assis Filho @ 9 0,000003% 9 0,000003%
Renato Ochman @ 9 0,000003% 9 0,000003%
Walter Jansen Neto @ 3.000 0,000998% 3.000 0,000998%
Diretoria Executiva 734.809 0,244350% 734.058 0,244101%
Acdes em circulagéo @ 84.704.864 28,167354% 82.506.158 27,436204%
Acdes em tesouraria 7.543 0,002508% 0 0,000000%
Total 300.720.000 100,000000% 300.720.000 100,000000%

(1) Membro do Conselho de Administracéo;
(2) Acionistas detentores de menos de 5% do capital votante da companhia;

1.1. Composicéo Acionéria da Alexandre G. Bartelle Participacdes S.A.

Acionistas } 30/09/2017 } 30/09/2016
Quant. Acdes ON % Part. Quant. Acdes ON % Part.
Alexandre Grendene Bartelle 3.285.062 100,00000% 3.285.062 100,00000%
Total 3.285.062 100,00000% 3.285.062 100,00000%

1.2. Composicdo Acionéria da Verona Negdcios e Participacdes S.A.

Acionistas } 30/09/2017 } 30/09/2016
Quant. Agdes ON % Part. Quant. Acdes ON % Part.
Pedro Grendene Bartelle 2.915.290 50,08000% 2.915.290 50,08000%
André de Camargo Bartelle 726.494 12,48000% 726.494 12,48000%
Gabriella de Camargo Bartelle 726.494 12,48000% 726.494 12,48000%
Giovana Bartelle Velloso 726.494 12,48000% 726.494 12,48000%
Pedro Bartelle 726.494 12,48000% 726.494 12,48000%
Total 5.821.266 100,00000% 5.821.266 100,00000%

2. Participacd@o Acionéria de Controladores, Administradores e A¢des em Circulagéo.

Participantes ; 30/09/2017 } 30/09/2016
Quant. Acdes ON % Part. Quant. Acdes ON % Part.
Controladores 215.269.757 71,584781% 217.476.757 72,318688%
Membros Cons. de Administracdo 3.027 0,001007% 3.027 0,001007%
Membros do Conselho Fiscal 0 0,000000% 0 0,000000%
Diretores 734.809 0,244350% 734.058 0,244101%
Acdes em circulacéo 84.704.864 28,167354% 82.506.158 27,436204%
Acdes em tesouraria 7.543 0,002508% 0 0,000000%
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

3. Free-Float
Perfil dos Acionistas

Pessoas fisicas
Institucionais
Companhias seguradoras
Fundos de penséo e de Seguridade
Fundos mutuos
Total
Investidores estrangeiros
Empresas publicas e privadas
Institui¢des financeiras
Bancos Com. e Mdlt., Soc. Fin.
Bancos de Inv., DTVM e Corretoras
Total
Total

Quantidade
acionistas
12.585

0
14
139
153
304
116

0
1
1
13.159

30/09/2017
Quantidade
de acles
8.520.983

0

633.815
18.485.352
19.119.167
54.114.365
2.947.549

0

2.800
2.800
84.704.864

Part. %
10,06%

0,00%
0,75%
21,82%
22,57%
63,89%
3,48%

0,00%
0,00%
0,00%
100,00%

e O conceito de agdes em circulagdo esta de acordo com o disposto no art. 4°, § 2°, da Lei 6.404/76.

Quantidade
acionistas
12.774

0
14
144
158
222
141

[ ileNeNe]

13.29

30/09/2016
Quantidade
de acdles

8.782.648

0

714.517
21.769.902
22.484.419
48.012.690
3.226.401

0 OO o

82.506.15

Versao : 1

Part. %
10,64%

0,00%
0,87%
26,39%
27,26%
58,19%
3,91%

0,00%
0,00%
0,00%
100,00%

e O célculo da quantidade de agbes em circulagdo foi feito com observancia da disposi¢cdo do Regulamento de Listagem da BM&FBOVESPA, em vigor
desde 10 de Maio de 2011, que estipula que as agdes detidas pelos Acionistas Controladores, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados e sejam intransferiveis e
de propriedade exclusiva do ente desestatizante, ndo podem ser consideradas para fins de calculo das a¢ées em circulagéo.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Grendene S.A.

Sobral - CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Grendene S.A. (a “Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informagdes Trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2017, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissédo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informag8es contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Companhia em 31 de dezembro de 2016, e as demonstra¢@es individuais e
consolidadas do resultado e do resultado abrangente referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de
2016, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2016, foram examinados e revisados, respectivamente, por outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria em 15 de fevereiro de 2017 com uma opinido sem modificagado, e relatério de revisdo sobre as informacdes trimestrais em 20
de outubro de 2016, sem modificac&o.

Porto Alegre, 25 de outubro de 2017.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC 25P015199/0-6

Américo F. Ferreira Neto

Contador CRC-1-SP 192685/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstracdes Financeiras, inciso VI
do artigo 25, a Diretoria Executiva da Grendene S.A., revisou, discutiu e concordou com as Informacdes Trimestrais da Companhia e
empresas controladas (Consolidado). Declarando que tais Informacdes refletem adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira
correspondente aos periodos apresentados.

Sobral — CE, 25 de outubro de 2017.

Rudimar Dall Onder

Diretor Presidente

Gelson Luis Rostirolla

Diretor Vice-Presidente
Francisco Olinto Velo Schmitt

Diretor de RelagBes com Investidores, Financeiro e Administrativo
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstracdes Financeiras, inciso V
do artigo 25, a Diretoria Executiva da Grendene S.A., com base nas informag8es apresentadas pelos auditores sobre os resultados de
auditoria e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e concluséo
expressa no Relatério da Revisdo Especial sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado),
apresentado sem ressalvas, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S.

Sobral — CE, 26 de outubro de 2017.

Rudimar Dall Onder

Diretor Presidente

Gelson Luis Rostirolla

Diretor Vice-Presidente
Francisco Olinto Velo Schmitt

Diretor de Rela¢Bes com Investidores, Financeiro e Administrativo
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