TUPY S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 84.683.374/0003-00 - NIRE n°® 42.3.0001628-4
Cédigo CVM n° 6343

Cadigo ISIN n° BRTUPYACNOR1
Codigo de negociagao na BM&FBOVESPA: TUPY3

TUPY

Rua Albano Schmidt, n°® 3.400, CEP 89227-901, Joinville - Santa Catarina

nnmn

ENRNDM WA
)

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

“ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.”
ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 29 da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢gdo CVM 400”), a TUPY S.A. (“Companhia”), conjuntamente com o
BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”), com o BANCO BTG PACTUAL S.A. (“Agente Estabilizador” ou “BTG Pactual”), com o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Coordenador Lider”), com o BANCO ITAU BBA S.A.
(“Itau BBA") e com 0 BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO (“Brasil Plural” e, em conjunto com o BB Investimentos, com o BTG Pactual, com o Coordenador Lider e o Itat BBA, os “Coordenadores da Oferta”), comunicam o encerramento da oferta publica de distribuicao primaria de acées ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Agdes”), considerando o exercicio integral da Opcao de Acoes do Lote Suplementar (conforme abaixo definido), compreendendo a distribuicao primaria de 29.900.000 Acdes da Companhia,
realizada no Brasil, com esforcos de colocacao das Acdes no exterior, ao preco de R$17,50 (dezessete reais e cinquenta centavos) por Acao (“Oferta Primaria”, “Oferta” e “Preco por Agao”, respectivamente), perfazendo o montante de:

R$ 523.250.000,00

Registro de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria CVM/SRE/REM/2013/014, em 17 de outubro de 2013.

Tendo em vista que, por opcao da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR"), em conjunto com os Coordenadores da Oferta, nao houve o exercicio da opcao de Acdes Adicionais (conforme abaixo definido), e observado que a oferta publica de distribuicdo secundaria de Acoes
de titularidade da BNDESPAR (“Oferta Secundaria”) seria representada exclusivamente pelas A¢oes Adicionais, foi comunicado a CVM, em 16 de outubro de 2013, o cancelamento da Oferta Secundaria e, consequentemente, do seu respectivo pedido de registro apresentado junto a CVM.

A Oferta foi realizada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas instituicoes
intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, previamente credenciadas junto
a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("“BM&FBOVESPA"),
a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de colocacao das Acdes junto aos Investidores
Né&o Institucionais (conforme definido no Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acoes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Prospecto Definitivo”)) e que tenham aderido a carta
convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em 25 de setembro de 2013, (“Institui¢ces Consorciadas” e,
em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), observado
o disposto na Instrucdo CVM 400, bem como os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

convidadas

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacéo das Acoes pelo Banco do Brasil Securities
LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc.
e pelo Brasil Plural Securities LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”) e por determinadas
instituicdes financeiras contratadas (i) nos Estados Unidos da América junto a investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”,
“Securities Act” e "SEC”, respectivamente), de acordo com isencoes de registro previstas no Securities
Act, e (ii) junto a investidores localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América
(non-U.S. persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos itens “i” e “ii” acima,
em conjunto chamados, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolucdo do Conselho Monetério Nacional
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e (B) pela Instru¢do da CVM n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962,
conforme alterada, nos termos do Placement Facilitation Agreement.

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Adicionais, conforme abaixo definido) foi acrescida em 15% (quinze por cento),
ou seja, em 3.900.000 Ac¢oes de emissao da Companhia, nas mesmas condicdes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas (“Acdées do Lote Suplementar”), em integral,
em 30 de outubro de 2013, da opcao outorgada no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Garantia Firme de Liquidacéo e Distribuicao Publica Priméria de Acdes Ordinarias de Emissao da Tupy S.A.
(“Contrato de Distribui¢do”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais foram destinadas a atender o
excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Ac¢bes do Lote Suplementar”),
conforme decisao tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento em que
foi fixado o Preco por Acéo.

razéo do exercicio

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de Acdes do Lote Suplementar, nos termos do artigo 14, §2°,
da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Acbes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar) poderia ter sido, mas nao foi, a critério do BNDESPAR, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de A¢oes inicialmente ofertado,
ou seja, em 5.200.000 acdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade do BNDESPAR, nas mesmas
condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Ag¢6es Adicionais”).

£ BBINVESTIMENTOS

=) Bradesco CGD

L8l Corretora

ATI VA P BANESTES %5 BBINVESTIMENTOS

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das Acdes é a
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Os dados finais de distribuicao da Oferta, considerando o exercicio integral da Opcdo de Acdes do
Lote Suplementar, estdo indicados no quadro abaixo:

. . Quantidade de | Quantidade de
jlipoldeladytitente Subscritores | Acoes Subscritas
Pessoas Fisicas 322 368.230
Clubes de Investimento 1" 1.317.170
Fundos de Investimento 102 10.768.933
Entidades de Previdéncia Privada 2 1.031.200
Companhias Seguradoras - -
Investidores Estrangeiros 77 16.344.296 M
Instituicdes Intermediarias Participantes do Consoércio _ _
de Distribuicao
Instituicoes Financeiras Ligadas a Companhia e/ou Instituicoes _ _
Participantes da Oferta
Demais Instituicdes Financeiras 2 70.000
Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia e/ou as _ _
Instituicoes Participantes da Oferta
Demais Pessoas Juridicas = =
Sécios, Administradores, Funcionarios, Prepostos e Demais
Pessoas Ligadas a Companhia e e/ou as Instituicoes Participantes 1 171
da Oferta
Outros = =
Total 517 29.900.000 @

M Inclui 1.000.000 (um milhdo) de Aces subscritas por Citigroup Global Markets Inc. como forma de
protecdo (hedge) para operacoes com derivativos de acoes realizadas no exterior, agindo por conta e
ordem de seus clientes. O Banco do Brasil Securities LLC, o BTG Pactual US Capital LLC, o Itat BBA USA
Securities, Inc, e o Brasil Plural Securities LLC, e/ou suas afiliadas, nao subscreveram quaisquer A¢oes como
forma de protecdo (hedge) para operacdes com derivativos de acoes realizadas no exterior.

@ Nao inclui acoes adquiridas (vendidas) no ambito das atividades de estabilizacdo.

O BTG Pactual, em conformidade com o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacéo de
Servigo de Estabilizacdo de Preco de Agoes Ordinarias de Emissao da Tupy S.A., nao realizou atividades
de estabilizacdo.

Os Agentes de Colocacao Internacional nao tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica
das Acoes no Brasil, bem como em relacao as informacoes contidas neste Antncio de Encerramento.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condicoes, foram aprovados em Reunigo do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial
do Estado de Santa Catarina (“JUCESC”) em 19 de junho de 2013 e publicada no Diério Oficial do Estado
de Santa Catarina (“DOESC”) e nos jornais Valor Econdmico e A Noticia em 21 de marco de 2013.

A emissdo das Acdes com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agbes”), o Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de outubro de 2013,
cuja ata foi publicada no jornal Valor Econémico em 17 de outubro de 2013 e no DOESC e no jornal
“A Noticia” em 18 de outubro de 2013, e arquivada na JUCESC em 30 de outubro de 2013.

A participacdo na Oferta Secundaria foi autorizada pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da Decisao
de Diretoria n® 14/2013, em reunido realizada em 5 de fevereiro de 2013, cujos termos e condicoes
foram ratificados por meio da Deciséo da Diretoria dan® 92/2013 da BNDESPAR realizada em 24 de
setembro de 2013. Tendo em vista que, por opcio da BNDESPAR, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, nao houve o exercicio da opcao de Acoes Adicionais, e observado que
a Oferta Secundaria seria representada exclusivamente pelas Acoes Adicionais, foi comunicado
a CVM, em 16 de outubro de 2013, o cancelamento da Oferta Secundaria e, consequentemente,
do seu respectivo pedido de registro apresentado junto a CVM.

O aumento de capital da Companhia, decorrente do exercicio integral da Opcdo de Acdes do
Lote Suplementar, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes, e o efetivo aumento de capital da Companhia
foram aprovados em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 30 de outubro
de 2013, cuja ata foi protocolada na JUCESC, em 4 de novembro de 2013 e sera publicada no jornal
Valor Econémico na data de publicacao desde Anuncio de Encerramento e no jornal “A Noticia” e no
DOESC em 06 de novembro de 2013, ou seja, no dia Util subsequente.

A presente Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada na CVM
sob o n° CVM/SRE/REM/2013/014, em 17 de outubro de 2013.

Joinville, 5 de novembro de 2013
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ANBIMA

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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ANUNCIO DE INICIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), a TUPY S.A. (“Companhia”) conjuntamente com o BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos"”), com o BANCO BTG PACTUAL S.A.
(“Agente Estabilizador” ou “BTG Pactual”), com o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Coordenador leer“) com o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA") e com o BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO (“Brasil Plural” e, em conjunto com o BB Investimentos, com o BTG Pactual, com o Coordenador Lider e
com o ltati BBA, os “Coordenadores da Oferta”), comunicam o inicio da oferta pablica de distribuicdo primaria de acoes ordmar\as nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss@o da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames (“Ag6es") compreendendo a dlstr\bu\gao priméria de 26.000.000 Acdes da Companh\a (“Oferta Primaria”), realizada no Brasil,
com esforcos de colocagdo das Acdes no exterior (“Oferta”), ao preco de R$ 17,50 (dezessete reais e cinquenta centavos) por Acao (”Prego por Agéo”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de

R$ 455.000.000,00

Tendo em vista que, por opcao da BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR"), em conjunto com os Coordenadores da Oferta, ndo houve o exercicio da opcao de Acdes Adicionais (conforme abaixo definido), e observado que a oferta publica de distribuicao secundaria de Agdes de titularidade da BNDESPAR (“Oferta Secundaria”)

seria representada exclusivamente pelas A¢oes Adicionais (conforme abaixo definido), foi comunicado a CVM, em 16 de outub

de 2013, o cancel

da Oferta Secundaria e, consequentemente, do seu respectivo pedido de registro apresentado junto a CVM.

Registro de Oferta Publica de Distribuicao Primaria CVM/SRE/REM/2013/014 em 17 de outubro de 2013

1. | A OFERTA

A Oferta compreende a distribuicdo publica priméria de Acoes no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, realizada pelos
Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de colocacao das Acdes junto aos Investidores Nao
Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo) e que tenham aderido & carta convite disponibilizada pelo Coordenador
Lider em 25 de setembro de 2013, (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢des
Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucao CVM 400, bem como os esforcos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). Simultaneamente, foram
realizados esforcos de colocacdo das Acdes pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup
Global Markets Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Brasil Plural Securities LLC (“Agentes de Colocagao Internacional”)
e por determinadas instituicdes financeiras contratadas (i) nos Estados Unidos da América junto a investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade
com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América,
conforme alterada (“Regra 144A", “Securities Act” e “SEC", respectivamente), de acordo com isencdes de registro previstas no
Securities Act; e (ii) junto a investidores localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons) e
do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislagao aplicavel no pas de domicilio de cada investidor
(investidores pertencentes aos itens “i” e “ii" acima, em conjunto chamados, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolucao do Conselho Monetario Nacional
n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugao CMN 2.689"), e (B) pela Instrucdo da CVM n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325") ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada, nos termos do Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Distribuicao Internacional”). Nos termos do artigo 24
da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Adicionais, conforme abaixo
definido) podera ser acrescida de um lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente
ofertadas, ou seja, em até 3.900.000 Acdes de emissao da Companhia, nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente
ofertadas (“A¢oes do Lote Suplementar”), conforme opcdo outorgada nos termos do Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuico Publica Primaria de Acdes Ordinarias de Emisséo da Tupy S.A.
(“Contrato de Distribuicdo”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo de Agdes do Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd
o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados,
inclusive, da data de publicacdo deste Antincio de Inicio, de exercer a Opcdo de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacao por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacao das
acoes ordinarias de emissao da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento
em que foi fixado o Preco por Aco. Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de Acdes do Lote Suplementar, nos termos do artigo
14, 82°, da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar)
poderia ter sido, mas nao foi, a critério da BNDESPAR, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%
(vinte por cento) do total de Aes inicialmente ofertado, ou seja, em 5.200.000 Acdes de emissao da Companhia e de titularidade
da BNDESPAR, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

22 | APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condicdes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia, realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
(“JUCESC") em 19 de junho de 2013 e publicadas no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina (“DOESC") e nos jornais
Valor Econdmico e A Noticia em 21 de marco de 2013. A emissao das Aces com exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Agdes”), o Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de outubro de 2013, cuja ata serd arquivada na JUCESC e publicada
no jornal Valor Economico na data de publicacdo do presente Antincio de Inicio e no DOESC e A Noticia em 18 de outubro de 2013,
ou seja, no dia util subsequente. A participacdo na Oferta Secundaria foi autorizada pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da
Decisdo de Diretoria n® 14/2013, em reuniao realizada em 5 de fevereiro de 2013. Tendo em vista que, por opgao da BNDESPAR,
em conjunto com os Coordenadores da Oferta, ndo houve o exercicio da opcao de Acoes Adicionais, e observado
que a Oferta Secundaria seria representada exclusivamente pelas Agdes Adicionais, foi comunicado a CVM,
em 16 de outubro de 2013, o cancelamento da Oferta Secundaria e, consequentemente, do seu respectivo pedido de
registro apresentado junto a CVM.

3. | INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Os Coordenadores da Oferta convidaram as Instituicoes Consorciadas para participar da colocacao das Acoes.

4. | PREGO POR AGAO

0 Prego por Acdo foi fixado tendo como parametro (i) a cotagdo das acdes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA;
e (ii) a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intences de investimento realizado junto a Investidores Institucionais
(conforme definido no item 7.2 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Intemadonal,
no exterior, conforme previsto no amgo 23,81% eno amgo 44 da Inslrugao CVM 400 e de acordo com o artigo 170, §1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acoes (“Procedil de B ling"). A escolha do critério para determinacéo do Preco por Acdo é
justificada pelo fato de que o Preco por Acao nao promoverd a diluico injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acdes
serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acoes foi aferido com a realizago do Procedimento
de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) apresentaram suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo)
que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram
da fixagdo do Preco por Agdo. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e
as Agoes Adicionais), nao foi aceita a participacao de Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) que fossem
Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) no processo de alocacao das Acoes, bem como sua inclusdo no procedimento de
fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacao destas no Procedimento de Bookbuilding. Para os fins da presente Oferta
e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) administradores e/ou controladores da Companhia; (i) administradores e/ou controladores de quaisquer das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas & Oferta;
e (iv) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos
itens (i), (i) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”). A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo e o investimento
nas Acdes por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das A¢oes da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagdes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco
por Acdo e/ou podera reduzir a liquidez das a¢oes ordinarias de nossa emissao no mercado secundario”, constante da
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” do Prospecto Definitivo (conforme definido no item 7 abaixo).
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operagdes com
derivativos (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, tendo as Acbes como referéncia sao permitidos na
forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas. Nos termos da
Instrucdo da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, foi vedada a aquisicao das Acdes por investidores que tenham
realizado vendas a descoberto de agoes ordinarias de emissao da Companhia na data de fixagao do Prego por Acao e nos
cinco pregdes que a antecederam. Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao
sejam titulares das ages, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais,
sdo consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢des de agdes realizadas
em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia.
Fundos de investimento cujas decisoes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao serao considerados um
unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde que as operagdes estejam enquadradas nas respectivas
politicas de investimento de cada fundo. A vedacao prevista neste item nao se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes
realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de acdes ordinarias de emissao da
Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado
da quantidade total de agdes correspondente a posicao a descoberto até, no maximo, dois pregoes antes da data de
fixagdo do Preco por Acao.
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0 BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A. (“BTG Pactual Corretora”), podera
conduzir atividades de estabilizacdo de prego das Acdes, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de
publicacdo deste Anuncio de Inicio, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de acoes ordinrias de emissao da
Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos
de Estabilizacao de Preco de Acoes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A. (“Contrato de Estabilizagao”), o qual foi previamente
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, §3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacio
da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberagao CVM 476"). Nao existe obrigacao, por parte do BTG Pactual ou da
BTG Pactual Corretora, de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacoes poderdo ser descontinuadas
a qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para
consulta e obtencao de copias junto ao BTG Pactual e a CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo.

6. | CARACTERISTICAS DAS ACOES

As Acoes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrices conferidos aos atuais titulares de acoes ordinérias
de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Aces e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: ¢ direito de voto nas Assembleias Gerais
da Companhia, sendo que cada Acdo corresponderd a um voto;  direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério,
em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacao da Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracdo; e direito de alienar as acdes de emissao da Companhia, nas mesmas condicdes asseguradas
a0s acionistas controladores da Companhia no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagoes sucessivas (tag along); ¢ direito de alienar as Aces em oferta
publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro
de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acoes de emissao da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo,
seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisio da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;
* no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas terao direito de participar do acervo da Companhia, na proporcéo da sua
participacao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acoes; ¢ direito de preferéncia na
subscricao de novas acoes emitidas pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por
Acoes; e e direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicoes pertinentes as Acoes que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da publicacdo deste Antincio de Inicio, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acoes
ordinérias de emissao da Companhia.

7/ | PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apos o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo), a conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
a concessdo do registro da Oferta Primaria pela CVM, a publicacao do presente Anincio de Inicio e a disponibilizaco do Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Tupy S.A. (“Prospecto Definitivo”),
as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acoes em regime de garantia firme de liquidacao, prestada pelos
Coordenadores da Oferta na presente data de forma individual e ndo solidaria, nos termos da Instrugao CVM 400, por meio de
duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo), destinada aos Investidores
Néo Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo); e (ii) uma Oferta Institucional (conforme definido no item 7.2 abaixo),
destinada aos Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo), observado o disposto na Instrucago CVM 400
e 0 esforco de dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado. Os Coordenadores da Oferta, com a expressa
anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de distribuicao das Acdes, nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrugdo CVM 400,
e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual leva em conta a criagdo de uma
base diversificada de acionistas, as relacdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracoes
de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram, conforme paragrafo 3° do artigo 33
da Instrucdo CVM 400: (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas InstituicGes Participantes
da Oferta, de exemplares do Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuico Primaria e Secundéria de Acoes Ordindrias de
Emissao da Tupy S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de
eventuais davidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdgo CVM 400. O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para
consulta e obtencao de cdpias junto ao Coordenador Lider e & CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo.

7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo é destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas, ou com
sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) nos termos da regulamentacao em vigor (“Investidores Nao Institucionais”),
que realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”),
durante o periodo compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive e 15 de outubro de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva”)
e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive, e 7 de outubro de 2013
inclusive (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), data esta que antecedeu em pelo menos 7 (sete) dias Uteis da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados com o excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as AcGes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), observado o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Néo Institucionais (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e “Oferta de Varejo”,
respectivamente). No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia, o méaximo de 20% (vinte por cento) das Acdes ofertadas (considerando as Acdes do Lote Suplementar e as
Acdes Adicionais) foi destinado prioritariamente a colocacao publica para Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de
Reserva, conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condicdes ali previstas e o
procedimento abaixo indicado. Considerando que a quantidade de Acdes indicada na totalidade dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao Institucionais ndo foi superior & quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Acoes do
Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), ndo houve rateio, conforme disposto no item (f) abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos itens (a), (b), (d), (g), (h) e () abaixo, observados os termos do proprio instrumento de Pedido de Reserva,
de acordo com as seguintes condicdes: a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta realizou pedido de reserva de Ages,
mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdgo CVM 476,
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observados os Valores Minimo e Méximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais puderam estipular,
no Pedido de Reserva, como condicao de eficicia de seu Pedido de Reserva, um preco méximo por Acao, conforme previsto no §3°,
do artigo 45, da Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagcao. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado
um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na
realizacdo de Pedidos de Reserva que lessem cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagées constantes do
Prospecto Preliminar e do formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrugdo da CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”), e que verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a
manutengao de recursos em conta-corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva,
e que entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informages mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicao Consorciada; b) tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acdes ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, nao foi permitida a colocacao de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoa Vinculada, com excecao
dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. Os Investidores Nao Institucionais tiveram
que indicar, no seu respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade ou no de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ter sido cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada; ¢) a quantidade de Acdes a ser subscrita, bem como o respectivo valor
do investimento, serdo informados ao Investidor N&o Institucional, até as 12:00 horas do dia Util seguinte a data de publicacéo deste
Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Consorciada junto a qual o investidor tenha efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu
respectivo endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do
Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (f) abaixo; d) cada um dos Investidores Nao
Institucionais devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado conforme item (c) acima a Instituicdo Consorciada junto a qual
efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data
de Liquidacéo (conforme definido no item 9 abaixo). Ndo havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto & qual tal
reserva foi realizada ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor Nao Institucional em questdo e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado; ) a BM&FBOVESPA,
em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado entregara, apos as 16:00 horas da
Data de Liquidacdo (conforme definido no item 9 abaixo), a cada um dos Investidores N&o Institucionais que com ela tenha feito a
reserva, o nimero de Agoes correspondente a relaco entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acéo, de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas
nos itens (a), (b) e (d) acima e (g), (h) e (i) abaixo, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (f) abaixo. Caso tal relacdo
resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acoes,
desprezando-se eventuais fraces de Acdes; f) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais nao excedeu a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Acdes do Lote Suplementar
e as Acdes Adicionais), ndo houve rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em suas reservas,
€ as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais foram destinadas a Investidores Institucionais nos termos
descritos no item 7.2 abaixo; g) nas hipoteses de suspensdo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400, ou modificagdo
da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400 ou ainda caso seja verificada divergéncia relevante entre as
informaces constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, os referidos investidores poderao desistir do Pedido de Reserva
apos o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer onus, nos termos do artigo 28 e do §4°,
do artigo 45, da Instrugdo CVM 400. Nesta hipotese, tais investidores deverao informar sua decisao de desisténcia do Pedido de
Reserva a Instituicao Consorciada junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as 16:00 horas do quinto dia til seguinte
a data de recebimento pelo Investidor Nao Institucional da comunicacao direta de suspensdo ou modificacdo da Oferta ou & data
de disponibilizacao do Prospecto Definitivo, sendo que, neste caso, o Pedido de Reserva serd cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva até a
data e horério mencionados neste item (g), seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao
Institucional Ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores
depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente aplicaveis dos valores pagos em funcdo do IOF/Cambio,
se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados, da desisténcia do Pedido de Reserva; h) nos casos de
suspensao ou modificagdo da Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento
das aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicoes. Caso o Investidor Nao Institucional j4 tenha aderido a Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverao comunica-lo
diretamente a respeito da modificaco efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional ndo informe por escrito a Instituicao
Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (g) acima, seré presumido que tal Investidor Nao
Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os
termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; i) na hipétese de (i) ndo haver conclusdo da Oferta; (ii) resilicao do
Contrato de Distribuicdo; (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo
anteriores ou posteriores, ou, ainda, em qualquer outra hipotese de devolucao de Pedido de Reserva em funcao de expressa
disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que poderé ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos
do item (d) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo,
caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente aplicaveis dos valores pagos em
funcéo do IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento da comunicacao
pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima referidos; j) a revogacao, suspensao ou qualquer modificagdo da Oferta sera
imediatamente divulgada por meio do jornal Valor Econémico e do DOESC, veiculos também utilizados para divulgacao do Aviso ao
Mercado e do presente Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anuincio de Retificacdo”);
k) Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a subscricao das Acoes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima; 1) Os Investidores N&o Institucionais
que aderiram & Oferta de Varejo ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de
fixacdo do Preco por Acdo. 7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional é destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e
clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de investimentos excedam
R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira
de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados na forma da regulamentacao da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”,
respectivamente). Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 7.1 acima, as Acdes remanescentes que nao
foram colocadas na Oferta de Varejo foram destinadas a colocacao pblica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante
0 Procedimento de Bookbuilding. Tendo em vista que o nimero de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, excedeu o total de Acdes remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condices descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33, da Instrucdo CVM 400, incluindo as suas
relagdes com os clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional. Até as 16:00 horas do
primeiro dia Gtil subsequente & data de publicacao do presente Antincio de Inicio, os Coordenadores da Oferta informarao aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade
de Acdes que cada um devera subscrever o Preco por Acdo. A entrega das AcGes devera ser efetivada na Data de Liquidacdo
(conforme definicdo no item 9 abaixo), mediante a subscricdo & vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acoes objeto das respectivas ordens de
investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricdo das Acoes sera
formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo, cujo modelo final foi previamente apresentado & CVM e informa o
Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes. Os Investidores Estrangeiros devero realizar a subscricao
das Acoes por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 2.689 e na Instrucdo CVM 325, ou na Lei 4.131. Néo foi aceita
a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo
de 15% (quinze por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais),
ndo foi permitida a colocacdo de AcBes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedi de ding pode ter impactado
adversamente a formacao do Preo por Agao e o investimento nas A¢es por investidores que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das A¢oes da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes sobre os riscos
relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
veja o fator de risco “A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco por A¢ao e/ou podera reduzir a liquidez das agoes
ordinarias de nossa emissdo no mercado secundario”, constante da secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” do Prospecto Definitivo. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de total return swap), contratadas com terceiros, tendo as
Acdes como referéncia, contratadas com terceiros, foram permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e nao foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400,
desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas.

8. | PRAZO DE DISTRIBUIGAO
0 prazo de distribuicdo das AcGes é de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicagdo do presente Anincio de Inicio
ou até a data da publicacdo do Antincio de Encerramento de Distribuico Publica Priméria de Acdes Ordinarias de Emissao da Tupy S.A.
(“Andncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”). O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante publicagdo do Andncio de Encerramento, sendo que a data maxima estimada para ocorrer é 17 de abril de 2014,
em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400

9. | LIQUIDACAO

A liquidacao fisica e financeira das Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) deverd ser realizada dentro do prazo de
até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da publicacdo deste Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com o
disposto no Contrato de Distribuicao. A liquidacao fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opgao
de Acdes do Lote Suplementar, ocorrerd dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opcao de Acdes do Lote
Suplementar (“Data de Liquidacao das A¢oes do Lote Suplementar”). As Acdes e as Acdes do Lote Suplementar, conforme o
Caso, serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das Agoes do
Lote Suplementar, conforme o caso. As Acoes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional e/ou por eventuais instituicdes financeiras contratadas, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, §4°,
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

10. |INFORMAQ6ES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDA(;i\O

A garantia firme de liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigaco individual e nao solidaria de liquidacao
das Acdes (exceto as Acoes do Lote Suplementar) que ndo forem liquidadas pelos investidores que as subscreveram no mercado,
na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”). Caso as Acoes (exceto as Acoes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas na Data de Liquidaco, cada um dos
Coordenadores da Oferta realizara, de forma individual e nao solidaria, a liquidacao, na Data de Liquidacao, na proporcéo e até os
limites individuais referidos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo; e (ii) o nimero de Agdes efetivamente integralizadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Acao.
Tal garantia se tornou vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e deferido o registro da Oferta Primaria pela CVM. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo
VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidaco e posterior revenda das Acdes junto ao pablico pelos
Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicao, o preco de revenda sera o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco
por Acdo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo.
Caso as Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) ndo tivessem sido integralmente subscritas
no ambito da Oferta até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta seria
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados seriam devolvidos sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo, caso incidentes,
de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo financeira eventualmente aplicaveis dos valores pagos em funcéo do
I0F/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento.

11.|VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicées Consorciadas, de qualquer
das obrigacoes previstas nos respectivos termos de adesdao ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer
contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
perfodo de siléncio, de emissao de relatorios e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400,
tal Instituicao Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das Acoes no ambito da Oferta,
sendo canceladas todas as ordens de investimento, pedidos de reserva, boletins de subscricdo que tenha recebido e a Instituicao
Consorciada e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela
Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida
as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneracao ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes;

(if) arcard integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo
custos com publicacdes, indenizacoes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores por
conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; e (iii) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violagdo,
o direito de atuar como instituicao intermediaria em ofertas ptblicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacao de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

12.|NEGOCIA§A0 DAS ACOES E INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

As acoes ordinarias de emissao da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “TUPY3". Em 20 de setembro
de 2013, a Companhia, seus administradores, a BNDESPAR e a Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil - PREVI
(“PREVI") celebraram o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entra em vigor na data de
publicacéo deste Antncio de Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do
Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores mobiliérios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo
Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do
que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao
descritas de forma resumida no Formulério de Referéncia. O inicio da negociacao das Acdes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
ocorrera a partir do dia Util sequinte a publicacdo do presente Anuncio de Inicio. Para mais informagdes sobre a negociacao das
Acdes na BM&FBOVESPA, consulte uma instituicao autorizada a operar na BM&FBOVESPA. Recomenda-se a leitura do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia para informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de
atuacao, suas atividades e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da
decisao de investimento nas Acoes.

13.|RESTRICOES A NEGOCIACAO DAS ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia, a BNDESPAR e a PREVI (em conjunto,
“Pessoas Sujeitas as Restri¢des de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta
e Agentes de Colocacdo Internacional a nao (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder
qualquer opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou, de outra forma, alienar ou outorgar quaisquer direitos;
(ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outro acordo que transfira a um terceiro, no todo ou em parte, qualquer dos
direitos patrimoniais inerentes as Acdes, a quaisquer valores mobiliarios representativos do capital social da Companhia,
ou a quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por Acoes ou acdes ordinarias representativas do capital
social da Companhia, de qualquer valor mobilidrio ou direitos para comprar AcGes ou acdes ordindrias representativas do capital
social da Companhia que admitam pagamento, em dinheiro ou de outra forma, mediante entrega de Acdes ou de quaisquer valores
mobiliarios representativos do capital social da Companhia ou quaisquer outros valores mobiliarios (“Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Acordo de Lock-up”); ou (jii) publicar antncio tratando de intencéo de realizar qualquer transacao descrita no item (i) ou (i)
acima, mediante a assinatura do Contrato de Distribuicdo Internacional e durante um periodo de 180 dias contados da data de
publicacdo deste Antncio de Inicio, inclusive, exceto em certas situacdes especificas, incluindo as transferéncias,
diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up realizadas (1) na forma de doacoes de boa-fé, desde que o
beneficiario de tal doacdo, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a
cumprir todos os termos e condicdes dos Lock-up; (2) como disposicdo de qualquer entidade beneficente ou organizacdo sem fins
lucrativos, desde que tal entidade beneficente ou organizacao sem fins lucrativos, conforme o caso, antes de qualquer transferéncia
dos Valores Moilirios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir com os termos e condices de Lock-up;
(3) como disposicao de qualquer trust celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de
Transferéncia de Valores Mobilirios, seus familiares ou Afiliadas, desde que o trustee, antes de qualquer transferéncia dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condicdes do Lock-up; (4) entre Afiliadas de
qualquer Pessoa Sujeita as Restrices de Transferéncia de Valores Mobiliarios, desde que tal Afiliada, antes de qualquer transferéncia
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condigdes do Lock-up; (5) com o
Agente Estabilizador ou qualquer entidade designada por este para viabilizar a estabilizacdo das acoes ordinarias da Companhia,
conforme o Contrato de Distribuicdo, o Contrato de Empréstimo e o Contrato de Estabilizacao; (6) como resultado de uma fusdo,
consolidacdo ou transagdo envolvendo a transferéncia de controle da Companhia; (7) se tal transferéncia decorrer do exercicio da
Opcao de Acdes do Lote Suplementar; e (8) com o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Distribuicdo Internacional. A TELOS - Fundacdo Embratel de Seguridade Social (“TELOS"), tendo em vista sua relevante participacdo
acionaria no capital social da Companhia, aceitou formalmente o pedido da Companhia para restringir as vendas das acoes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade da TELOS logo apos a Oferta (Lock-up) por um prazo de 90 (noventa) dias
contados da data de publicagdo deste Antncio de Inicio. Caso, por qualquer razao, a Oferta ndo seja realizada até o final do ano
de 2013, o0 acordo de Lock-up do qual a TELOS é parte sera automaticamente cancelado, tornando-se ineficaz e invalido perante as
partes e quaisquer terceiros. Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a BNDESPAR, a PREVI e os
administradores da Companhia nao poderdo, nos seis meses subsequentes a data deste Antincio de Inicio, vender e/ou ofertar &
venda quaisquer das acoes de emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a Oferta
Apos esse periodo, a BNDESPAR, a PREVI e os administradores da Companhia nao poderao, por seis meses adicionais, vender e/ou
ofertar a venda mais de 40% das acoes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente
apods a Oferta.

14.|INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracao das agoes ordinarias de emissao da Companhia é a
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliérios.

15.| DATA DE INICIO DA OFERTA
A data de inicio da Oferta é 17 de outubro de 2013.

16. | INFORMAGOES ADICIONAIS

Maiores informagoes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acoes poderao ser obtidas junto aos Coordenadores da
Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores N&o Institucionais, também junto &s Instituicoes
Consorciadas.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares a este Antncio de Inicio,
que possibilitam aos investidores uma andlise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes
£ recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do Formuldrio de Referéncia em especial as secoes
“Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Acdes”, constantes do Prospecto
Definitivo, bem como os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constantes do Formulério de Referéncia, antes da
tomada de qualquer deciso de investimento.

Os investidores que desejarem obter o Prospecto Definitivo, o Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta
deverao se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

*  Companhia
TUPY S.A.
Rua Albano Schmidt, n° 3.400. CEP 89227-901, Joinville - SC
At.: Sr. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Tel.: (47) 4009-8231 - Fax: (47) 4009-8231
www.tupy.com.br (neste website clicar, na pagina inicial, em “Investidores”. Em sequida, acessar “Informacdes Financeiras”,
clicarem "Arquivamentos CVM" e entéo selecionar “Prospecto Definitivo”, sob o item “Informacdes sobre Oferta Publica de Acoes”)

¢ Coordenadores da Oferta
BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, CEP 20031-923, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862
www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “Tupy S.A.", depois acessar
“Leia o Prospecto Definitivo”)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001

https://www. btgpactual com/home/I MercadoCapltals (neste  website,
clicar em “2013" no menu & esquerda e a sequir em “Prospecto Definitivo” \ogo abaixo de * "Distribuicao Pdblica Priméria de
Acdes Ordinérias de Emissao da Tupy S.A.")

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Paulista, n° 1.111, 14° andar, parte, CEP 01311-920, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: (11) 4009-3000 - Fax: (11) 2845-3080
https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website acessar “Corretora”
“Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de AcGes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A.")

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 4° andar, CEP: 04538-132, So Paulo - SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8876 - Fax: (11) 3708-8107

https://www.itaubba.com.br (neste website clicar em “Ofertas Publicas” no menu localizado no inferior da pagina, e depois
clicar em "Oferta de Acdes da Tupy S.A. - Prospecto Definitivo”)

BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO

Praia de Botafogo, n® 228, 9° andar, CEP 22210-065, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Pedro Guimaraes

Tel.: (11) 3206- 8007 Fax: (11) 3206- 8001

http://www.brasilp!

* Instituigoes Consorciadas
Nas dependéncias das Instituicoes Consorciadas credenciadas junto & BM&FBOVESPA para participar da Oferta. Informacoes
adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderao ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br)

»  COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 3233-8686; ou
Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, S&o Paulo - SP
Tel.: (11) 2146-2006
www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial,
“Tupy" no campo disponivel. Em sequida, acessar “Tupy S.A.",
a0 Ultimo Prospecto Definitivo disponivel)

¢ BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP
Tel.: (11) 2565-4000
http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.
aspx?codigoCvm=6343&idioma=pt-br (neste website acessar “Prospecto de Distribuicdo Publica” e, posteriormente,
clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica” logo acima de “Prospecto Definitivo"”)
Este Andincio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda das Agdes nos Estados Unidos da América. As Acdes nao poderdo ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta nao pretendem realizar nenhum registro
da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento tnica e
exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SECOES DE FATORES DE RISCO.

Oi em agdes rep um de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ages estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes é um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais.

Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de i A Oferta é por meio
da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos-alvo Investidores Nao Institucionais,
assim como Investidores Institucionais. O investidor deve verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu
perfil, conforme descrltas nos itens 7.1 e 7.2 acima. No entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das
Acoes, ap lidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia,
ao setor em que atua, aos seus acionistas e a0 ambiente macroeconémico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento.

Ap Oferta foi pi submetida a analise da CVM e registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2013/014
em 17 de outubro de 2013.

0 reglstro da Oferta nao |mp||ca, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacoes prestadas ou em
sobre a quali da Companhia, bem como sobre as A¢es a serem distribuidas.

Joinville, 17 de outubro de 2013
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TUPY S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 84.683.374/0003-00 - NIRE n°® 42.3.0001628-4
Codigo CVM n° 6343

Cadigo ISIN n° BRTUPYACNOR1
Codigo de Negociacao na BM&FBOVESPA: TUPY3
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REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO PUBLICADO EM 25 DE SETEMBRO DE 2013 EM VIRTUDE DA INCLUSAO DOS LOGOTIPOS DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS
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AVISO AO MERCADO

TUPY3

YD

MERCADO
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, € no artigo 53 da Instrugao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), a TUPY S.A. (“Companhia”) e a BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR” ou “Acionista Vendedor”), conjuntamente com o BB-BANCO DE INVESTIMENTO
S.A. (“BB Investimentos”), com 0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (“Agente Estabilizador” ou “BTG Pactual”), com o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Coordenador Lider”), com o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”) e com 0 BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO (“Brasil Plural” e, em conjunto com o BB Investimentos, com 0 BTG Pactual,
com o Coordenador Lider e com o Itati BBA, os “Coordenadores da Oferta”), comunicam que, em 18 de fevereiro de 2013, foi requerido perante a CVM o registro da oferta ptiblica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 26.000.000 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer nus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada no Brasil,
com esforgos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta Primaria”). A realizacao da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor podera corresponder a até 5.200.000 Acdes, no ambito da colocacdo das Acdes Adicionais (conforme abaixo definido) (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Priméria, “Oferta”).

1.| A OFERTA

A Oferta compreendera a distribuicao pablica priméria e secundaria de Acoes no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, a ser realizada
pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas Hunto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da
Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de colocagao das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1
abaixo) (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), observado
o disposto na Instrucdo CVM 400, bem como os esforcos de disperséo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das Acdes pelo Banco do
Brasil Securities LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, Fe\o Citigroup Global Markets Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Brasil Plural
Securities LLC (“Agentes de Colocagao Internacional”) e por determinadas instituicoes financeiras a serem contratadas (i) nos Estados Unidos
da Américag‘umo a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A", “Securities Act” e “SEC", respectivamente), de acordo com isencdes de
registro previstas no Securities Act, e (ii) junto a investidores localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América
(non-U.S. persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacdo aplicével no pafs de domicilio de cada
investidor (investidores pertencentes aos itens “i” e “ii" acima, em conjunto chamados, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional n° 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugdo CMN 2.689"), e (B) pela Instrucao da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrucao CVM 325") ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), nos termos do
Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Distribuicao Internacional”). Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade
total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais, conforme abaixo definido) podera ser acrescida de um lote
suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 3.900.000 Abes de emissao
da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Agdes do Lote Suplementar”), conforme opcao a ser
outorgada nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacéo e Distribuicao Pdblica Primaria e
Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A. (“Contrato de Distribuicao”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas
a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acdes do Lote Suplementar”)
0 BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados, inclusive, da data de publicacdo do Anincio de Inicio de Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgGes Ordinarias de
Emissao da Companhia (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opcao de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao das acdes ordindrias de emisséo da
Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento em que for fixado o Preco por Agao
(conforme definido abaixo). Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de Acdes do Lote Suplementar, nos termos do artigo 14, §2°, da Instrucao
CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) poders, a critério do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente
ofertado, ou seja, em até 5.200.000 Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicdes e no
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Ages Adicionais”)

28 | APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacao da Oferta Priméria, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracio da
Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina ("JUCESC")
em 19 de junho de 2013 e publicada no Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina (“DOESC”) e nos jornais Valor Econdmico e A Noticia em
21 de marco de 2013. A emissao das Acdes com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades c!)orAgées"), 0 Preco por Acao (conforme definido
no item 4 abaixo) e 0 efetivo aumento de capital da Companhia, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia a ser
realizada antes da concessao dos registros da Oferta Priméria e da Oferta Secundéria pela CVM, cuja ata seré arquivada na JUCESC e publicada no
jornal Valor Econdmico na data de publicagdo do Antincio de Inicio e no DOESC no dia util subsequente. A participacdo na Oferta Secundaria foi
autorizada pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da Decisdo de Diretoria n° 14/2013, em reunido realizada em 5 de fevereiro de 2013,
cujos termos e condicdes serdo ratificados em nova reunido da Diretoria da BNDESPAR a ser realizada na data de precificacdo da Oferta.

3. | INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

0Os Coordenadores da Oferta convidarao as Instituigoes Consorciadas para participar da colocagdo das Agdes.

4. | PRECO POR ACAO

No contexto da Oferta, 0 preco por acdo (“Prego por Aao”) sera fixado tendo como parametro (i) a cotacao das acoes ordindrias de emissao
da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) apuraco do resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado junto a
Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Coﬂocagéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e de acordo com o artigo 170, §1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério para determinacdo do Preco por Acao é
justificada pelo fato de que o Preco por Agdo ndo promoverd a diluicao injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acdes serao
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes sera aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding
que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) aﬁresentarao suas intencdes de investimento
no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo) que aderirem a Oferta de Varejo
nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixacao do Prego por Acao. Sem prejuizo do
disposto acima, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme abaixo definido) no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacao dessas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tero) a quantidade
de Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), néo ser permitida a colocacdo de Acdes
a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), sendo as intencdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) automaticamente canceladas.
Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) administradores e/ou controladores da Companhia e/ou do Acionista Vendedor; (ii) administradores e/ou controladores de
quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas &
Oferta; e (iv) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (i
e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas"). A participaco de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding rodera’ impactar adversamente a formacao do Preco por Acdoe oi i nas Agdes por i i que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover redugdo de liquidez das acdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagoes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Prego por Agdo e/ou reduzir a liquidez das agoes
ordinérias de nossa emissao no mercado secundario”, constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” do
Prospecto Preliminar (conforme definido no item 7 abaixo). Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros,
tendo as Acdes como referéncia, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas. Nos termos da Instrugao da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a aquisicao das Acdes por investidores
que tenham realizado vendas a descoberto de aces ordinarias de emissao da Comranhia na data de fixacdo do Preco por Agdo e
nos cinco pregdes que a antecedem. Sdo consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam
titulares das acdes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equival Ademais, sao considerad.
operagdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢des de aces realizadas em seu proprio nome ou por meio
de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao serao considerados um tnico investidor para efeito do disposto neste item,
desde que as oreragﬁes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacdo prevista neste
item nao se aplica nos casos: (i) 0 lizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de
mercado de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente
cobertas por aquisicio em mercado da quantidade total de agdes correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo,
dois pregoes antes da data de fixacao do Preco por Acdo.

5. | ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

0 BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“BTG Pactual Corretora”), poderd conduzir
atividades de estabilizacao de preco das Acdes, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagao do Anncio de
Inicio, por meio de operacdes bursateis de compra e venda de acdes ordinérias de emisséo da Companhia, observadas as disposicaes legais
aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacao de Preco de Acdes Ordinarias de Emissao
da Tupy S.A. (“Contrato de Estabilizagao”), o qual deverd ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo
23, §3°, da Instrucao CVM 400 e do item Il da Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacao CVM 476") antes da
publicagdo do Anlncio de Inicio. Néo existe obrigacao, por parte do BTG Pactual, ou da BTG Pactual Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacoes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicoes do Contrato de
Estabilizacdo. Apés a publicacdo do Andincio de Inicio, o Contrato de Estabilizaao estar disponivel para consulta e obtengdo de copias junto
a0 BTG Pactual e a CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo.

6. | CARACTERISTICAS DAS AGOES

As Aoes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos atuais titulares de acoes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os sequintes: ¢ direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada
Acdo correspondera a um voto; ¢ direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao; ® direito de alienar as acdes de
emissao da Companhia, nas mesmas condicdes asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacao, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas
(tag along); * direito de alienar as Acoes em oferta publica de aquisicao de acdes a ser realizada pelos acionistas controladores da Companhia,
em caso de cancelamento do re?\stro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes de emissao da Companhia no Novo
Mercado, por, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;
* o caso de liquidacao da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da Companhia, na proporcao da sua participagéo no
capital social, nos termos do artigo 109, inciso , da Lei das Sociedades por Acdes; o direito de preferéncia na subscricao de novas agdes emitidas
pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por Acdes; e # direito integral ao recebimento de
dividendos e demais distribuigdes pertinentes as Acdes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da publicacao do Andncio de Inicio,
e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acoes ordinérias de emissao da Companhia

7 | PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apos o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo), a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao
dos registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, a publicacdo do Antincio de Inicio e a disponibilizaéo do Prospecto Definitivo
da Oferta Pablica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Tupy S.A. (“Prospecto Definitivo”), as Instituicoes
Participantes da Oferta realizaréo a distribuicao das Acoes em regime de garantia firme de liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da
Oferta de forma individual e no solidaria, nos termos da Instrucdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de
Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo), destinada aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo)
e (if) uma Oferta Institucional (conforme definido no item 7.2 abaixo), destinada aos Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2
abaixo), observado o disposto na Instrucgo CVM 400 e o esforco de dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado.
0s Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia do Acionista Vendedor e da Companhia, elaborardo um plano de distribuicdo das Acdes,
nos termos do §3°, do artigo 33 da Instruggo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, 0 qual levara em conta a criacdo de uma base diversificada de acionistas, as relacdes da Companhia, do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverdo assegurar, conforme paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus
dlientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o am?o 21 da Instrucao CVM 400, e (iii) o recebimento
prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Priméria e Secundaria de
Acdes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A. ("Prospecto Preliminar” e, em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e do Prospecto
Definitivo para leitura obrigatoria, assegI;Jrando 0 esclarecimento de eventuais dividas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Ndo sera
admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja
investidores suficientes para subscrever e/ou adquirir a totalidade das Acdes objeto da Oferta até a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding. Apos a publicagao do Antincio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao
Coordenador Lider e & CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo. 7.1 Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo sera destinada a investidores
pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede, no Brasil bem como a clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA,
que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo), nos termos da regulamentacdo em vigor
("Investidores Nao Institucionais”). Os Investidores Nao Institucionais que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta deverdo
realizar solicitacoes de reserva mediante o preenchimento de formuldrio especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido entre
2 de outubro de 2013, inclusive, e 15 de outubro de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva”) e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo
compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive, e 7 de outubro de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
data esta que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas néo terao seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ades do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais),
observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e 0 valor méximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e “Oferta de Varejo”,
respectivamente). No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e do Acionista Vendedor, na hipétese do item (g) abaixo, 0 méximo de 20% (vinte por cento) das Acdes ofertadas (considerando as
Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais) serd destinado prioritariamente & colocacao publica para Investidores Néo Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (1i) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigdes ali previstas
e 0 procedimento abaixo indicado. Caso a quantidade de Acdes indicada na totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais seja superior & quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Ades do Lote Suplementar e as Agdes
Adicionais), havera rateio, conforme disposto no item (g) abaixo. Os Pedidos de Reserva serao efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de
maneira irrevogavel e irretratével, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h), (i) e (j) abaixo, observadas as condicdes do préprio instrumento de
Pedido de Reserva, de acordo com as sequintes condicdes: (a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Acoes, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacéo CVM 476, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condicéo de eficacia
de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no §3°, do artigo 45, da Instruco CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco méximo por Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo,
0 seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Recomenda-se aos Investidores Nao
Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagoes
constantes do Prospecto Preliminar e do formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrugao da CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”), que verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva, e que entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os
i operacionais ad por cada Instituicdo Consorciada; (b) com excecao dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ades do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), nos termos do artigo 55, da Instruggo CYM 400. Os Investidores
Néo Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada; (c) a quantidade de Acoes a ser subscrita/adquirida, bem como o respectivo
valor do investimento, serdo informados ao Investidor Nao Institucional, até as 12:00 horas do dia til sequinte a data de publicaéo do Antincio de
Inicio, pela Instituigao Consorciada junto & qual o investidor tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo enderego eletranico,
ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade
de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores Nao Institucionais, devera efetuar o pagamento 4 vista do valor
indicado, conforme item (c) acima a Instituicao Consorciada junto & qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponives,
em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao (conforme definido no item 9 abaixo). Nao havendo o pagamento pontual,
a Instituicdo Consorciada junto & qual tal reserva foi realizada ird garantir a liquidaco por parte do Investidor Nao Institucional em questéo,
e 0 Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(e) a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado entregara, apos as 16:00
horas da Data de Liquidacdo (conforme definido no item 9 abaixo), a cada um dos Investidores Nao Institucionais que com ela tenha feito a
reserva, 0 nimero de Acoes correspondente a relacdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d)
acima e (), (i), (j) abaixo, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item () abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracao de Acao, o valor
do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes, desprezando-se eventuais fracoes de Aces;
(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ndo exceda a quantidade de Acdes destinadas a Oferta
de Varejo (considerando as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais
integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a
Investidores Institucionais nos termos descritos no item 7.2 abaixo; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais seja superior & quantidade de Acoes destinadas a O?ena de Varejo (considerando as Agdes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais), sera realizado o rateio das Acdes entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (i) até o limite de investimento de R$3.000,00
(trés mil reais), inclusive, por Investidor Nao Institucional, o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas & Oferta
de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitado ao valor individual de cada Pedido de
Reserva e a quantidade total de Acdes destinadas & Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracoes de Acoes; e (ii) uma vez atendido o critério
descrito no subitem (i) acima, as AcGes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se as fraces de Acdes. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor a quantidade de Acoes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera
ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item; (h) nas hipoteses de suspensao, nos termos dos artigos
19 20 da Instrugdo CVM 400, ou modificacéo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400 ou, ainda, caso seja verificada
divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua decisao de investimento, os referidos investidores poderéo desistir do Pedido de Reserva
apos o inicio do Prazo de Distribuicao (conforme definido no item 8 abaixo), sem qualquer 6nus, nos termos do artigo 28 e do §4°, do artigo
45, da Instrugdo CVM 400. Nesta hipotese, tais investidores deverao informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicao
Consorciada junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as 16:00 horas do quinto dia Util seguinte & data de recebimento pelo
Investidor Nao Institucional da comunicacdo direta de suspensao ou modificado da Oferta ou a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo,
sendo que, neste caso, o Pedido de Reserva serd cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional ndo
informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item (h), seu Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir
do Pedido de Reserva, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com dedugdo,
caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente aplicaveis dos valores pagos em funcéo do
IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados da desisténcia do Pedido de Reserva; (i) nos casos de
suspensao ou modificacdo da Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceltacoes da Oferta, de que o Investidor Néo Institucional esté ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicoes. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido & Oferta, as Instituigoes Consorciadas deverdo comunicé-lo diretamente a
respeito da modificacdo efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional nao informe por escrito a Instituicao Consorciada sua desisténcia do
Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (h) acima, serd presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva
e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
(j) na hipotese de (i) nao haver conclusao da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao, (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogagdo da
Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, em qualquer outra hipétese de devolucio de
Pedido de Reserva em funcao de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicao Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (d) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com dedugéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo financeira eventualmente aplicaveis dos valores pagos em funco do
IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento da comunicacao pelo investidor acerca
de quaisquer dos eventos acima referidos; (k) a revogacao, suspensdo ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por
meio do DOESC e do jornal Valor Econdmico, veiculos também utilizados para divulgacdo deste Aviso ao Mercado e do Anancio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400 (“Aniincio de Retificacao”); (I) Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar a
subscrigdo efou aquisicao das Acdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis,
de acordo com o procedimento descrito acima; e (m%I Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de fixacao do Preco por Acdo. 7.2 Oferta Institucional: A Oferta
Institucional sera destinada a Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes
eg)eciﬁcas ou globais de investimentos excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios

(5) com o Agente Estabilizador ou qualquer entidade designada por este para viabilizar a estabilizacao das aces ordinarias da Companhia,
conforme o Contrato de Distribuicao, o Contrato de Empréstimo e o Contrato de Estabilizacao; (6) como resultado de uma fuséo, consolidacéo
ou transacao envolvendo a transferéncia de controle da Companhia; (7) se tal transferéncia decorrer do exercicio da Opcéo de Acdes do Lote
Suplementar; e (8) com o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional. A TELOS - Fundacéo
Embratel de Seguridade Social (“TELOS"), tendo em vista sua relevante participacao aciondria no capital social da Companhia, aceitou
formalmente o pedido da Companhia para restringir as vendas das acoes ordinérias de emissao da Companhia e de titularidade da TELOS logo
apos a Oferta (Lock-up) por um prazo de 90 (noventa) dias contados da data de publicagdo do Andncio de Inicio. Caso, por qualquer razéo,
a Oferta no seja realizada até o final do ano de 2013, 0 acordo de Lock-up do qual a TELOS sera parte sera automaticamente cancelado,
tornando-se ineficaz e invalido perante as partes e quaisquer terceiros. Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
a PREVI e a BNDESPAR e os administradores da Companhia ndo poderao, nos seis meses subsequentes a data do Antncio de Inicio,
vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agGes de emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a
Oferta. Apds esse periodo, a PREVI e a BNDESPAR e os administradores da Companhia ndo poderao, por seis meses adicionais, vender e/ou
ofertar a venda mais de 40% das acdes de emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a Oferta.

14. | INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia é a
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios.

15. | CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do pedido de registro da
Oferta junto a CVM:

M)

Eventos Data prevista

18 de fevereiro de 2013

1. [ Protocolo do pedido de registro da Oferta junto & CVM

Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigdes Consorciadas)
2 Disponibilizagao do Prospecto Preliminar

* | Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Roadshow

25 de setembro de 2013

Republicacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicoes Consorciadas)
3. [Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

2 de outubro de 2013

7 de outubro de 2013
15 de outubro de 2013

4. | Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
5. | Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

Encerramento do Roadshow @

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Acdo

6. | Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovar o Preco por Acao
Aprovacao do Preco por Acao pelo Acionista Vendedor

Assinatura do Contrato de Distribuicao, do Contrato de Distribuicao Internacional e dos demais
contratos relacionados & Oferta

16 de outubro de 2013

Concessao do Registro da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CYM
Publicacdo da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que aprovou o
7 Preco por Acdo
* | Publicacdo do Andncio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Acdes do Lote Suplementar

17 de outubro de 2013

18 de outubro de 2013
22 de outubro de 2013

8. |Inicio de negociacdo das Acdes no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

9. |Data de Liquidacio

Data limite para encerramento do prazo de exercicio da Opgdo de Acdes do
Lote Suplementar

11. [ Data limite para a liquidacao das Acdes do Lote Suplementar

18 de novembro de 2013

22 de novembro de 2013

destinados & aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados na forma da regulamentaco da CVM,
em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais” e “Oferta
Institucional”, respectivamente). Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 7.1 acima, as Acoes remanescentes que nao
forem colocadas na Oferta de Varejo serao destinadas & colocado publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta, nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou méximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entéo apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
Caso 0 nimero de Abes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo
44 da Instrucdo CVM 400, exceda o total de Acoes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicoes
descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicao, nos termos do paragrafo 3°
do artigo 33, da Instrucdo CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuaco e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do Antincio de Inicio, os Coordenadores da Oferta informarao aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereqo eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade de Acdes
que cada um devera subscrever e/ou adquirir e o Preco por Acao. A entrega das Acdes deverd ser efetivada na Data de Liquidacdo (conforme
definicdo no item 9 abaixo), mediante a subscricdo e/ou aquisicao a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Preo por Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes abjeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade
com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscrico e/ou aquisicao das Acoes serd formalizada mediante assinatura de
boletim de subscricdo e/ou contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e informa o Investidor Institucional
sobre o procedimento para a entrega das Acdes. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo/aquisicdo das Acoes por meio dos
mecanismos previstos na Resolucao CMN 2.689 e na Instrucdo CVM 325, ou na Lei 4.131. Podera ser aceita a participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 15% (quinze por cento) do total das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), néo sera permitida a colocacao de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vmcu\adas' 'autprr]aticameme

Data limite para a publicacao do Antincio de Encerramento e o consequente encerramento da

distribuicao das Acoes 17 de abril de 2014

O Todas as dates futuras previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacoes ou prorrogacdes a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a CYM
e poderd ser analisada como modificagdo da Oferta, sequindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400.
Q) ps apresentagdes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerao no Brasil e no exterior.
) para maiores informagdes sobre posterior alienagdo de Agdes (exceto as Acdes Suplementares) que eventualmente venham a ser liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidacao, ver secdo “Informagdes relativas a Oferta - Regime de Distribuicdo
 das Agdes” do Prospecto Preliminar.
£ admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas a partir desta data, para subscricao e/ou aquisicao das Acdes,
as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor e/ou adquirente apds o inicio do periodo de distribuicio das Acdes. Na hipotese de suspenso,
cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma serd alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de publicacdo de aviso no DOESC e no jornal “Valor Econdmico” e na pagina da Companhia
na rede mundial de computadores (www.tupy.com.br). Para informages sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolugéo e reembolso
dos valores dados em contrapartida as Ades, nos casos de suspensao, cancelamento, modificaao ou revogagdo da Oferta, consulte o Prospecto
Preliminar. Para informagdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienagdo das Aes e Acdes Adicionais integralizadas
e/ou liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuicao, ver item 10 deste Aviso ao Mercado e secdo “Informacdes relativas a Oferta - Regime de Distribuicdo das Acoes” do
Prospecto Preliminar. A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizarao apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior,
no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Acéo

16. | INFORMAGOES ADICIONAIS

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acdes poderao ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta,
nos endereos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também junto s Instituicoes Consorciadas.
O Prospecto Preliminar e o Formulério de Referéncia contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso a0 Mercado,
que possibilitam aos investidores uma andlise detalhada dos termos e condicges da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos
i i a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia em especial as segoes “Principais Fatores de Risco

canceladas. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedi de B podera
impactar adversamente a formacao do Preco por Acao, e 0 i i nas Acdes por Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderé reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundério. Para mais
informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes - A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Preco por Agéo
e/ou reduzir a liquidez das agoes ordinarias de nossa emissao no mercado secundario”, no Prospecto Preliminar. Os investi )

Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, constantes do Prospecto Preliminar, bem como os
itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constantes do Formulario de Referéncia, antes da tomada de qualquer decisao
de investimento. Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formuldrio de Referéncia ou informagdes adicionais sobre
a Oferta deverao se dirigir, a partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

o C hi

realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos
(incluindo operagoes de total return swap), contratadas com terceiros, tendo as AcGes como referéncia, contratadas com terceiros,
s3o permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas

8. | PRAZO DE DISTRIBUICAO
A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante publicagéo do Antincio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 17 de outubro de 2013,
nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O prazo para a distribuicdo das Acdes serd (i) de até 6 (seis) meses contados da data
de publicaggo do Antncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (i) até a data de publicacio do
Anlncio de Encerramento da Oferta Piblica de Distribuicio Primaria e Secundéria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia
("Aniincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigéo”). O término da Oferta e seu resultado serao anunciados
mediante publicagio do Anuncio de Encerramento, sendo a data maxima estimada para ocorrer é 17 de abril de 2014, em conformidade com
0artigo 29 da Instrucao CVM 400.

9. | LQUIDACAO
Aliguidacao fisica e financeira das Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, mas incluindo-se as Acdes Adicionais, se houver) devera
ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Utels, contado a partir da data da publicagio do Antincio de Inicio (“Data de Liquidacao”),
de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicéo. A liquidacdo fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da
Opgdo de Acdes do Lote Suplementar, ocorrerd dentro do prazo de até 3 (trés) dias Gteis, contado do exercicio da Opcao de AGes do Lote
Suplementar (“Data de Liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar”). As Acdes e as Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso,
serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidacao das Acdes do Lote Suplementar,
conforme o caso. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional e/ou por eventuais
instituicdes financeiras a serem contratadas, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas
e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, §4°, da Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

10. | INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo individual e néo solidaria de liquidacéo das
AqOes (exceto as Acdes do Lote Suplementar e considerando as Acdes Adicionais) que ndo forem integralizadas/liquidadas #)e\os investidores que
as subscreveram/adquiriram no mercado, na Data de Liquidacao, na proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicao (“Garantia Firme de Liquidagao”). Caso as Ades (exceto as Acdes
do Lote Suplementar e considerando as Acdes Adicionais) efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente
integralizadas e/ou liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizaré, de forma individual e nao soliddria, a
liquidacdo, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais referidos no Contrato de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o nimero de Acdes efetivamente integralizadasfliquidadas For investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e deferidos os registros da Oferta
Priméria e da Oferta Secundaria pela CVM. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicao,
0 prego de revenda serd o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding,
sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo. Caso as Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais) ndo sejam integralmente subscritas e/ou adquiridas no ambito da Oferta até a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding, nos termos do Contrato Je Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento,
conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou correco monetdria,
sem reembolso e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacao financeira eventualmente aplicaveis dos valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento.

11l | VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA

Na hipétese de haver descumprimento efou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das
obrigagdes previstas nos respectivos termos de adeséo ao Contrato de Distribuicao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no
ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na requlamentaco aplicavel no ambito da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, as normas previstas na Instruao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissao de relatrios e
de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis
pela colocacdo das Acoes no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as ordens de investimento, pedidos de reserva, boletins de
subscricao e/ou contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os
valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias (teis contados da data de divulgacao do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao ou correcao monetéria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes, (ii) arcard integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicao Participante da Oferta,
incluindo custos com publicacdes, indenizacoes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agoes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores,
e (i) poderé ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violagdo, de atuar como instituicio
intermediéria em ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

128 | NEGOCIACAO DAS ACOES E INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

As acbes ordindrias de emissdo da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “TUPY3". Em 20 de setembro de 2013,
a Companhia, seus administradores, a BNDESPAR e a Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil - PREVI (“PREVI”) celebraram o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em vigor na data de publicacdo do Antincio de Inicio,
por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de
negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.
As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida no Formulario de Referéncia. O inicio da
negociacao das Acoes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA ocorrerd a partir do dia util sequinte a publicacdo do Anuncio de Inicio.
Para mais informacdes sobre a negociacdo das Acoes na BM&FBOVESPA, consulte uma instituicdo autorizada a operar na BM&FBOVESPA.
Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informacges adicionais sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados
antes da decisdo de investimento nas Acdes.

13. | RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)
A Companhia, os membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia, o Acionista Vendedor e a PREVI (em conjunto,
“Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacdo Internacional a nao (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcéo de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou, de outra forma, alienar ou outorgar quaisquer direitos; (ii) celebrar qualquer contrato de
swap ou qualquer outro acordo que transfira a um terceiro, no todo ou em parte, qualquer dos direitos patrimoniais inerentes as acaes,
a quaisquer valores mobilidrios representativos do capital social da Companhia, ou a quaisquer valores mobilirios conversiveis, exerciveis ou
permutdveis por Agdes ou agdes ordinarias representativas do capital social da Companhia, de qualquer valor mobilidrio ou direitos para
comprar acdes ou acoes ordinarias representativas do capital social da Companhia que admitam pagamento, em dinheiro ou de outra forma,
mediante entrega de acdes ou de quaisquer valores mobilidrios representativos do capital social da Companhia ou quaisquer outros valores
mobiliarios (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”); ou (iii) publicar antncio tratando de intencao de realizar qualquer
transacdo descrita no item (i) ou (ii) acima, mediante a assinatura do Contrato de Distribuicdo Internacional e durante um periodo de 180 dias
contados da data de publicacdo do Anincio de Inicio, inclusive, exceto em certas situacdes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up realizadas (1) na forma de doacdes de boa-fé, desde que o beneficiario de tal doacéo,
antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condigdes dos
Lock-up; ?2) como disposicéo de qualquer entidade beneficente ou organizacao sem fins lucrativos, desde que tal entidade beneficente ou
organizagdo sem fins lucrativos, conforme o caso, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliérios Sujeitos a0 Acordo de Lock-up,
obrigue-se a cumprir com os termos e condices do Lock-up; (3) como disposicdo de qualquer trust celebrado em beneficio direto ou indireto
de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios, seus familiares ou Afiliadas, desde que o trustee, antes de
qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condicdes do Lock-up;
(4) entre Afiliadas de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios, desde que tal Afiliada, antes de
qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condigdes do Lock-up;

TUPY S.A.

Rua Albano Schmidt, n° 3.400, CEP 89227-901, Joinville - SC

At.: Sr. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

Tel.: (47) 4009-8231 - Fax: (47) 4009-8231

www.tupy.com.br (neste website clicar, na pagina inicial, em “Investidores”. Em sequida, acessar “Informacdes Financeiras”, clicar em
“Arquivamentos CVM" e entdo selecionar “Prospecto Preliminar”, sob o item “Informacdes sobre Oferta Publica de Agdes”)

Acionista Vendedor

BNDES Paniciragées S.A. - BNDESPAR

Avenida Republica do Chile, n° 100 - parte, Centro, CEP 20031-917, Rio de Janeiro - R)

At.: Sr. Otavio Lobdo de Mendonca Vianna

Tel.: (21) 2172-8160 - Fax: (21) 2172-6248
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Areas_de_Atuacao/Mercado_de_Capitais/
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica da Tupy S.A.")

Coordenadores da Oferta

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, CEP 20031-923, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862

wm‘lw.bb.c)om.brlofertapublica (neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “Tupy S.A.", depois acessar “Leia o Prospecto
Preliminar”

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/} tBank.
no menu a esquerda e a sequir em "Prospecto Preliminar”
de Emisséo da Tupy S.A.")

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, n° 1.111 - 14° andar - parte, CEP 01311-920, Sao Paulo - SP

At. Sr. Persio Dangot

Tel.: (11) 4009-3000 - Fax: (11) 2845-3080

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website acessar “Corretora” e depois clicar em “Prospecto
Preliminar de Distribuicdo Publica Priméria e Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A.")

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3,400, 4° andar, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8876 - Fax: (11) 3708-8107

https://www.itaubba.com.br (neste website clicar em "Ofertas Publicas” no menu localizado no inferior da pagina, e depois clicar em
“Oferta de Acdes da Tupy S.A. - Prospecto Preliminar”)

BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO
Praia de Botafogo, n° 228, 9° andar, CEP 22210-065, Rio de Janeiro - RJ
At.: Sr. Pedro Guimaraes

Tel.: (1) 3206-8007 - Fax: (11) 3206-8001

http://www.brasilplural.com/ofer

Instituicdes Consorciadas
Nas dependéncias das Instituicoes Consorciadas credenciadas junto @ BM&FBOVESPA para participar da Oferta. A partir desta data,
informacdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - R

Tel.: (21) 3233-8686; ou

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, S&o Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes” e digitar “Tupy”
no campo disponivel. Em sequida, acessar “Tupy S.A.", “Prospecto de Distribuicdo Piblica” e clicar no link referente ao ultimo
Prospecto Preliminar disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, n® 275, Sdo Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000
http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?
codigoCvm=6343&idioma=pt-br (neste website acessar “Prospecto de Distribuicdo Publica” e, posteriormente, clicar em "Prospecto de
Distribuicao Pablica” logo acima de “Prospecto Preliminar”)

Este Aviso a0 Mercado ndo constitui uma oferta de venda das Acdes nos Estados Unidos da América. As Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencéo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da
Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das
Acoes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, o Acionista Vendedor e a Oferta,
a Companhia, o Acionista Vi e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear suas decisoes
dei tinica e excl f 0 do Prospecto F inar, do Prospecto Definitivo e do

(neste  website  acessar

I tBanking -adoCapitais (neste website, clicar em "2013"
logo abaixo de "Distribuicao Publica Priméria e Secundaria de Acdes Ordinérias

blicas (neste website acessar “Tupy S.A.")

nas C
Formulério de Referéncia. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Preco por Acéo e 4 liquidacdo da Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulério de Referéncia, especialmente as seqoes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta exposta.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SECOES DE FATORES DE RISCO.

0i i em acdes um i de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel e, assim,
os investidores que pretendam investir nas Acoes estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acoes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil
descritos no Prospecto Preliminar, no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acdes é um investimento em renda variavel,
nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Nao ha inadequacéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera realizada por meio da Oferta de
Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como pblicos alvo Investidores Nao Institucionais, assim como Investidores
Institucionais. O investidor deve verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas nos itens 7.1
e 7.2 acima. No entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das Acdes, apresenta possibilidade de perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM.

0 registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das infc oes p
qualidade da Companhia, bem como sobre as Agoes a serem distribuidas.

Joinville, 2 de outubro de 2013

das ou em jul sobre a

2\

ANBIMA

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo
néo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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TUPY S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 84.683.374/0003-00 - NIRE n° 42.3.0001628-4
Codigo CVM n° 6343

Codigo ISIN n° BRTUPYACNOR1
Codigo de negociacao na BM&FBOVESPA: TUPY3

TUPY

Rua Albano Schmidt, 3.400, CEP 89227-901, Joinville - Santa Catarina
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BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), a TUPY S.A. (“Companhia”) e a BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR” ou “Acionista Vendedor”), conjuntamente com
0 BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”), com o BANCO BTG PACTUAL S.A. (“Agente Establllzador ou “BTG Pactual”), com o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Coordenador Lider”), com o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itat BBA") e com o BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO
(“Brasil Plural” e, em conjunto com o BB Investimentos, com o BTG Pactual, com o Coordenador Lider e com o Itati BBA, os “Coordenadores da Oferta”), comunicam que, em 18 de fevereiro de 2013, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 26.000.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Agt')es"), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta Primaria”). A realizacao da oferta pubhca de distribuicdo secundaria de agdes ordindrias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor poderd corresponder a até 5.200.000 AcGes, no ambito da colocacdo

das Acdes Adicionais (conforme abaixo definido) (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

1. | A OFERTA

A Oferta compreendera a distribuicdo publica primaria e secundaria de Aoes no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado,
a ser realizada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao de determinadas instituicoes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais
(conforme definido no item 7.1 abaixo) (“Institui¢ées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes
Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucdo CVM 400, bem como os esforcos de dispersao aciondria previstos
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). Simultaneamente,
serdo realizados esforcos de colocacao das AgGes pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup
Global Markets Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Brasil Plural Securities LLC (“Agentes de Colocagao Internacional”) e por
determinadas instituicoes financeiras a serem contratadas (i) nos Estados Unidos da América junto a investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A
do Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada
(“Regra 144A", “Securities Act” e “SEC”, respectivamente), de acordo com isences de registro previstas no Securities Act,
e (ii) {umo ainvestidores localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons) e do Brasil, nos termos do
Regulamento S do Securities Act e observada a legislagdo aplicvel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos
itens “i” e “ii" acima, em conjunto chamados, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolucao do Conselho Monetdrio Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Resolucao CMN 2.689”), e (B) pela Instrugdgo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 325) ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada g"Lei 4.131"), nos termos do
Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Distribuicao Internacional”). Nos termos do artigo 24 da Instrucdgo CVM 400,
a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Aqdes Adicionais, conforme abaixo definido) poderd ser acrescida
de um lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 3.900.000
Acdes de emissao da Companhia, nas mesmas condigdes e preco das AGes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”),
conforme opco a ser outorgada nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de Liquidagdo e
Distribuigdo Publica Priméria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A. (“Contrato de Distribuigao”) pela Companhia
a0 BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opgéo de Agdes do Lote Suplementar”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuigdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagdo do Antincio de Inicio de Oferta Piblica de
Distribui¢do Priméria e Secundaria de AcGes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Antincio de Inicio”), de exercer a Opcao de Acoes
do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao por escrito aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisao de sobrealocacao das acoes ordinarias de emissao da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta no momento em que for fixado o Preco por Acéo (conforme definido abaixo). Adicionalmente, sem prejuizo da
Opgao de Agdes do Lote Suplementar, nos termos do artigo 14, §2°, da Instrucdgo CVM 400, a quantidade total de Agoes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) poderd, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 5.200.000
Aces de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

2. | APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administraco da
Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina ("JUCESC") em
19 de junho de 2013 e publicada no Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina (“DOESC") e nos jornais Valor Econdmico e A Noticia em
21 de marco de 2013. A emissao das Acoes com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”),
0 Preco por Ao (conforme definido no item 4 abaixo) e o efetivo aumento de capital da Companhia, sero aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada antes da concessao dos registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela
CVM, cuja ata sera arquivada na JUCESC e publicada no jornal Valor Econdmico na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e no
DOESC no dia util subsequente. A participacdo na Oferta Secundaria foi autorizada pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da Decisdo
de Diretoria n° 14/2013, em reuniao realizada em 5 de fevereiro de 2013, cujos termos e condicdes serao ratificados em nova reunido
da Diretoria da BNDESPAR a ser realizada na data de precificagdo da Oferta

3. | INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta convidardo as Instituicoes Consorciadas para participar da colocacdo das Acdes

4. | PRECO POR ACAO

No contexto da Oferta, o preco por agdo (“Prego por Agao”) sera fixado tendo como parametro (i) a cotacdo das acdes ordinérias de
emissao da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) apuracdo do resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento
realizado junto a Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e de acordo
com o artigo 170, §1°, inciso ll, da Lei das Sociedades por Aces (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério para
determinacdo do Preco por Acdo ¢ justificada pelo fato de que o Preco por Aco ndo promoverd a diluigao injustificada dos acionistas da
Companhia e de que as Acdes serao distribuidas por meio de oferta piblica, em que o valor de mercado das Acdes sera aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2
abaixo) apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Néo Institucionais (conforme definido
no item 7.1 abaixo) que aderirem & Oferta de Varejo no participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
ndo participarao da fixa an do Prego por Agdo. Sem prejuizo do disposto acima, #)odera ser aceita a participacao de Investidores
Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) no processo de fixagio do
Preco por Acdo, mediante a participagdo dessas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme abaixo definido), sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais (conforme abaixo
definido) que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) automaticamente canceladas. Para os fins da presente Oferta e nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores
efou controladores da Companhia e/ou do Acionista Vendedor; (ii) administradores e/ou controladores de qua\s?uer das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional; (jii) outras pessoas vinculadas a Oferta; e (iv) conjuges
ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima
("Pessoas Vinculadas”). A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéao do Preco por Acdo e o investimento nas Aces por investidores que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo de liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagGes sobre os riscos relativos a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Agdo
e/ou reduzir a liquidez das acées ordinérias de nossa emissao no mercado secundario”, constante da secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ades” do Prospecto Preliminar (conforme definido no item 7 abaixo). Os investimentos realizados
pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes
de total return swap) contratadas com terceiros, tendo as AcGes como referéncia, séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Nos termos da Instrucdo da CVM n° 530,
de 22 de novembro de 2012, fica vedada a aquisicao das Acbes por que tenham realizado vendas a descoberto
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixacao do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecedem.
Sédo consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das acdes, ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equival , 540 consid operacdes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de agdes realizadas em seu proprlo nome ou por meio de qualquer
veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisoes de investimento
sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um dnico i para efeito do disposto neste item, desde
que as operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagao prevista neste
item ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operacées realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador
de mercado de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (i) operagoes
posteriormente cobertas por aquisicdio em mercado da quantidade total de agdes correspondente a posicao a descoberto
até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Preco por A¢ao.

5. | ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“BTG Pactual Corretora”), podera conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das Acdes, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacéo do
Anincio de Inicio, por meio de operacdes burséteis de compra e venda de acdes ordindrias de emissao da Companhia, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco de
Acoes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A. (“Contrato de Estabilizacao”), o qual devera ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA
e pela CVM, nos termos do artigo 23, §3°, da Instrucao CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005
(“Deliberacdo CVM 476") antes da publicacdo do Antincio de Inicio. Nao existe obrigacdo, por parte do BTG Pactual, ou da BTG Pactual
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizagdo. Apds a publicagdo do Antincio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara
disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao BTG Pactual e a CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo.

6. | CARACTERISTICAS DAS ACOES

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos atuais titulares de acdes ordinrias
de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: ¢ direito de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia, sendo que cada Acdo corresponderé a um voto; ¢ direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacao da Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao; ¢ direito de alienar as acoes de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes asseguradas aos acionistas controladores
da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operagoes sucessivas (tag along); ¢ direito de alienar as Acoes em oferta publica de aquisicao de agdes a ser
realizada pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das acoes de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo, seu valor economico, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisao
da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores; ¢ no caso de liquidacao da Companhia, os acionistas terao direito
de participar do acervo da Companhia, na proporcao da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acdes; ® direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes emitidas pela Companhia, conforme conferido
pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por Acdes; e e direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes
pertinentes as Acoes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da publicacdo do Antincio de Inicio, e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias de emissao da Companhia.

7.| PROCEDIMENTO DA OFERTA
Apos o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo), a conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
a concessao dos registros da Oferta Priméria e da Oferta Secundaria pela CVM, a publicagdo do Antincio de Inicio e a disponibilizacao
do Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Aces Ordindrias de Emissao da Tupy S.A.
(“Prospecto Definitivo”), as Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das Acdes em regime de garantia firme de
liquidacdo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e nao solidaria, nos termos daInstruggo CVM 400, por meio
de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo (conforme definido no item 7.1 abaixo), destinada aos Investldores
Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo) e (ii) uma Oferta Institucional (conforme definido no item 7.2 abaixo), destinada
aos Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2 abaixo), observado o disposto na Instrucao CVM 400 e o esforco de
dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado. Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia do Acionista
Vendedor e da Companhia, elaborardo um plano de distribuicdo das AcGes, nos termos do §3°, do artigo 33 da Instrucgo CVM 400,
e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao aciondria, o qual levara em conta a criacéo de uma base
diversificada de acionistas, as re\agoes da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar, conforme paragrafo
3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (||) 0 tratamento justo e
equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugao CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituices
Participantes da Oferta, de exemplares do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de D\smbu\gao Primdria e Secundéria de Acdes Ordindrias
de Emissao da Tupy S.A. ("Prospecto Preliminar” e, em conjunto com o Prospecto Definitivo, “Prospectos”) e do Prospecto Definitivo
para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de eventuais d(vidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nao sera
admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao
haja investidores suficientes para subscrever e/ou adquirir a totalidade das Acoes objeto da Oferta até a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Apos a publicacgo do Anincio de Inicio, o Contrato de Distribuigéo estara disponivel para consulta e
obtencao de cpias junto ao Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos indicados no item 16 abaixo. 7.1 Oferta de Varejo: A Oferta
de Varejo sera destinada a investidores pessoas fisicas e Jund\cas residentes e domiciliadas ou com sede, no Brasil bem como a clubes de
|nvest|memo registrados na BM&FBOVESPA, que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido no item 7.2
abaixo), nos termos da regulamentacao em vwgor( Investidores Nao Institucionais”). Os Investidores Nao Institucionais que desejarem
subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta deverdo realizar solicitacdes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico
(“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive, e 15 de outubro de 2013, inclusive
(“Periodo de Reserva”) e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive,
e 7 de outubro de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), data esta que antecederd em pelo menos 7 (sete)
dias Uteis da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as A¢oes Adicionais), observado
0 valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor N&o Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva” e “Oferta de Varejo”,
respectivamente). No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, na hipétese do item (g) abaixo, 0 maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes ofertadas
(considerando as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocacdo publica para Investidores
Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado,
de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado. Caso a quantidade de Acoes indicada na totalidade dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior & quantidade de Acoes destinadas & Oferta de Varejo
(considerando as Acbes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), havera rateio, conforme disposto no item (g) abaixo. Os Pedidos de
Reserva serao efetuados pelos Investidores Néo Institucionais de maneira \rrevogavel e iretratavel, exceto pelo dlsposto nos itens (a), (b),
(d), (h), (i) e () abaixo, observadas as condicdes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicdes:
(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um dos \nvest\dores Nao Institucionais interessados
em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Acoes, mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacao CVM 476, observados os Valores Minimo e Méximo do Pedido de Reserva, sendo que
tais Investidores Nao Institucionais poderao estlpular, no Pedido de Reserva, como condicao de eficicia de seu Pedido de Reserva,
um preco méaximo por Acéo, conforme previsto no §3°, do artigo 45, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acéo, o seu Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais
interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condigoes estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacoes constantes
do Prospecto Preliminar e do formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrucao da CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulrio de Referéncia”), que verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva, e que entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedi operacionais ad por cada Instituicdo Consorciada; (b) com excecao dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidores Néo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas sera automaticamente
cancelado pela Instituicao Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva na eventualidade de haver excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcGes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as

. Acdes Adicionais), nos termos do artigo 55, da Instrucdo CVM 400. Os Investidores Néo Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente,

no respectivo Pedido de Reserva, a sua quahdade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
respectiva Instituicéo Consorcwada (c) a quantidade de Acdes a ser subscnta/adqumda bem como o respectivo valor do investimento,
serao informados ao Investidor Nao Institucional, até as 12:00 horas do dia (til sequinte & data de publicacao do Anuncio de Inicio, pela
Instituicdo Consorciada junto & qual o investidor tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrénico,
ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo; (d) cada um dos Investidores Nao Institucionais, devera efetuar o pagamento
a vista do valor indicado, conforme item (c) acima & Instituicdo Consorciada junto & qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidacéo (conforme definido no item 9 abaixo).
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Néo havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto & qual tal reserva foi realizada ira garantir a liquidacdo por parte do
Investidor Néo Institucional em questao, e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual
0 Pedido de Reserva tenha sido realizado; (e) a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto & qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado entregara, apos as 16:00 horas da Data de Liquidagdo (conforme definido no item 9 abaixo), a cada um dos
Investidores Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva, 0 nimero de Acdes correspondente 4 relagdo entre o valor constante do
Pedido de Reserva e o Preco por Acéo, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao, ressalvadas as possibilidades
de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima e (n), (i), (j) abaixo, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no
item (g) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acao, o valor do investimento seré limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de Acoes, desprezando se eventuais fragoes de Acdes; (f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais ndo exceda a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Acoes do Lote
Suplementar e as Aces Adicionais), néo havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em suas
reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais nos termos
descritos no item 7.2 abaixo; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior &
quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Aes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), sera realizado o
rateio das Acdes entre os Investidores N&o Institucionais, sendo que (i) até o limite de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais), inclusive,
por Investidor Nao Institucional, o critério de rateio ser a divisao igualitéria e sucessiva das Acoes destinadas & Oferta de Varejo entre os
Investidores Néo Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitado ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracoes de Acdes; e (i) uma vez atendido o critério
descrito no subitem (i) acima, as Acdes destinadas & Oferta de Varejo remanescentes seréo rateadas proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se as fracoes de Acdes. Opcionalmente,
a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor a quantidade de Acdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, seré observado o critério de rateio descrito neste item; (h) nas hipoteses de
suspensdo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400, ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400 ou, ainda, caso seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Néo Institucionais, ou a sua decisao de investimento,
os referidos investidores poderao desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido no item 8 abaixo),
sem qualquer onus, nos termos do artigo 28 e do §4°, do artigo 45, da Instrugdo CVM 400. Nesta hipotese, tais investidores deverao
informar sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva,
até as 16:00 horas do quinto dia Util seguinte & data de recebimento pelo Investidor Nao Institucional da comunicacao direta de suspensao
ou modificagdo da Oferta ou & data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, sendo que, neste caso, o Pedido de Reserva serd
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item (), seu Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor
Nao Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva,
os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente aplicveis dos valores pagos em fungao do IOF/Cambio, se a aliquota for
superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados da desisténcia do Pedido de Reserva; (i) nos casos de suspensdo ou modificacao
da Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que
o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor
Néo Institucional ja tenha aderido a Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverao comunica-lo diretamente a respeito da modificacdo
efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional nao informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no
prazo estipulado no item (h) acima, sera presumido que tal Investidor N&o Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto,
tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
g’) na hipétese de (i) ndo haver conclusao da Oferta, (ii) resilicéo do Contrato de Distribuicao, (iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogacao

la Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, em qualquer outra hipdtese de
devolucao de Pedido de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente
aplicaveis dos valores pagos em funcao do IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do
recebimento da comunicacéo pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima referidos; (k) a revogagdo, suspensao ou qualquer
modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do DOESC e do jornal Valor Econdmico, veiculos também utilizados
para divulgacdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400
(“Anuncio de Retificaggo”); (I) Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a subscricao e/ou aquisicao das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima;
e (m) Os Investidores Nao Institucionais que aderirem & Oferta de Varejo nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participarao do processo de fixagdo do Preco por Acdo. 7.2 Oferta Institucional: A Oferta Institucional sera destinada a investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intendes especificas ou globais de investimentos
excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacao em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados na forma da regulamentagdo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”,
respectivamente). Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 7.1 acima, as AcGes remanescentes que nao forem
colocadas na Oferta de Varejo serao destinadas & colocacao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo
de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencGes de investimento durante o Procedimento de Bookbuildling.
Caso 0 ntimero de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do
artigo 44 da Instrugao CVM 400, exceda o total de AcGes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracéo o disposto no plano de distribuicso,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 33, da Instrucao CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras consideracoes de
natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional. Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente & data de publicacdo do Antncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta informaréo aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia,
por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade de Acdes que cada um devera subscrever e/ou adquirir e o Preco por Acao. A entrega das
Acdes devera ser efetivada na Data de Liquidacdo (conforme definicao no item 9 abaixo), mediante a subscricdo e/ou aquisicdo 4 vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acgo multiplicado pela quantidade
de Acdes objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicéo.
A subscricao e/ou aquisicdo das Acdes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao e/ou contrato de compra e venda,
cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acoes.
Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo/aquisicao das Acoes por meio dos mecanismos previstos na Resolucao
CMN 2.689 e na Instrucao CVM 325, ou na Lei 4.131. Poderd ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 15% (quinze por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as AcGes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais), ndo seré permitida a colocacao de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formagao do Prefo por Acdo, e o investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes - A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacéo do Preco por Acao e/ou reduzir a liquidez das agoes ordinarias de nossa emissao no mercado secundario”,
no Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecio
(hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de total return swap), contratadas com terceiros, tendo as Acoes como
referéncia, contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e no serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.

8. | PRAZO DE DISTRIBUICAO
A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante publicacdo do Antincio de Inicio, com data estimada para ocorrer em
17 de outubro de 2013, nos termos do artigo 52 da Instrucao CVM 400. O prazo para a distribuicdo das Acdes serd (i) de até 6 (seis)
meses contados da data de publicagdo do Andncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugao CVM 400; ou (ii) até a data de
publicagdo do Antncio de Encerramento da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emisséo da
Companhia (“Anuincio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigao”). O término da Oferta e seu resultado
serao anunciados mediante publicacao do Andncio de Encerramento, sendo a data maxima estimada para ocorrer é 17 de abril de 2014,
em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

9.| LIQUIDAGAO
Aliquidagdo fisica e financeira das Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, mas incluindo-se as Acdes Adicionais, se houver)
devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da publicacdo do Antincio de Inicio
("Data de Liquidagdo”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opcdo de Acdes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis,
contado do exercicio da Opcao de Agdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidacao das Agdes do Lote Suplementar”). As Acoes e
as Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo
ou da Data de Liquidago das AcGes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional e/ou por eventuais instituigdes financeiras a serem contratadas, junto a Investidores
Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, §4°, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

10. |INFORMA¢;0ES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao individual e ndo solidaria de liquidacdo
das Acdes (exceto as Acdes do Lote Suplementar e considerando as Acdes Adicionais) que nao forem integralizadas/iquidadas pelos
investidores que as subscreveram/adquiriram no mercado, na Data de Liquidaco, na proporcéo e até os limites individuais de garantia
firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).
Caso as Acdes (exceto as Acoes do Lote Suplementar e considerando as Acdes Adicionais) efetivamente subscritas e/ou adquiridas por
investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas e/ou liquidadas na Data de Liquidacéo, cada um dos Coordenadores da Oferta
realizara, de forma individual e ndo solidéria, a liquidacdo, na Data de Liquidacdo, na proporcéo e até os limites individuais referidos no
Contrato de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) 0 nimero de Acdes
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia  vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuico e deferidos os registros da Oferta Priméria e da Oferta Secundéria pela CVM.
Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior
revenda das Acoes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicao, o preco de revenda sera o preco de
mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo. Caso as Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais) nao sejam integralmente subscritas e/ou adquiridas no ambito da Oferta até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme
0 caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria,
sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacao financeira eventualmente aplicaveis
gos valorles pagos em funcao do IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Gteis contados da comunicacdo
lo cancelamento

1. |VIOLA§6ES DE NORMA DE CONDUTA

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicées Consorciadas, de qualquer das
obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesao ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado
no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
de emissao de relatorios e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada,
a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o
grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela colocagao das Agoes no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as ordens
de Investimento, pedidos de reserva, boletins de subscricio e/ou contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicao
Consorciada deverd informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela
Instituigdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo
de 3 (trés) dias teis contados da data de divulgaco do descredenciamento da Instituigdo Consorciada, sem qualquer remuneragao ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicaces,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenages judiciais em acoes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) poderd ser
suspenso, por um perfodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como instituigdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

12. |NEGOCIA§AO DAS ACOES E INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

As acoes ordindrias de emissao da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o codigo “TUPY3". Em 20 de setembro de 2013,
a Companhia, seus administradores, a BNDESPAR e a Caixa de Previdéncia dos Funcionrios do Banco do Brasil - PREVI (“PREVI”)
celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor na data de publicacdo do
Antncio de Inicio, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado,
que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que a?ue\as
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma
resumida no Formuldrio de Referéncia. O inicio da negociagdo das Acdes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA ocorrerd a partir do dia util
sequinte a publicacdo do Antncio de Inicio. Para mais informagdes sobre a negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na BM&FBOVESPA. Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia
para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situacdo econémica
e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo de investimento nas Agdes.

13. |RESTRI§6ES A NEGOCIACAO DAS ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os membros do conselho de administragdo e da diretoria da Companhia, o Acionista Vendedor e a PREVI (em conjunto,
"“Pessoas Sujeitas as Restri¢oes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional a nao (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer
opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou, de outra forma, alienar ou outorgar quaisquer direitos; (ii) celebrar qualquer
contrato de swap ou qualquer outro acordo que transfira a um terceiro, no todo ou em parte, qualquer dos direitos patrimoniais inerentes
as acoes, a quaisquer valores mobilirios representativos do capital social da Companhia, ou a quaisquer valores mobilidrios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por Acdes ou acoes ordindrias representativas do capital social da Companhia, de qualquer valor mobilirio ou
direitos para comprar acoes ou acdes ordindrias representativas do capital social da Companhia que admitam pagamento, em dinheiro ou
de outra forma, mediante entrega de acoes ou de quaisquer valores mobiliarios representativos do capital social da Companhia ou
quaisquer outros valores mobiliarios (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”); ou (iii) publicar anuncio tratando de
intencao de realizar qualquer transacdo descrita no item (i) ou (i) acima, mediante a assinatura do Contrato de Distribuicao Internacional
e durante um periodo de 180 dias contados da data de publicacao do Antincio de Inicio, inclusive, exceto em certas situacoes especfficas,
incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up realizadas (1) na forma de doacdes de boa-fé,
desde que o beneficidrio de tal doacéo, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliérios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se
a cumprir todos os termos e condicoes dos Lock-up; (2) como disposicdo de qualquer entidade beneficente ou organizacdo sem fins
lucrativos, desde que tal entidade beneficente ou organizacao sem fins lucrativos, conforme o caso, antes de qualquer transferéncia dos
Valores Mobiliérios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir com os termos e condicdes do Lock-up; (3) como disposicdo de
qualquer trust celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliérios,

seus familiares ou Afiliadas, desde que o trustee, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up,
obrigue-se a cumprir todos os termos e condicdes do Lock-up; (4) entre Afiliadas de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia
de Valores Mobilidrios, desde que tal Afiliada, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up,
obrigue-se a cumprir todos os termos e condicoes do Lock-up; (5) com o Agente Estabilizador ou qualquer entidade designada por este
para viabilizar a estabilizagao das acdes ordinarias da Companhia, conforme o Contrato de Distribuicdo, o Contrato de Empréstimo e o
Contrato de Estabilizacao; (6) como resultado de uma fusdo, consolidacdo ou transacao envolvendo a transferéncia de controle da
Companhia; (7) se tal transferéncia decorrer do exercicio da Opcao de Acdes do Lote Suplementar; e (8) com o consentimento prévio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional. A TELOS - Fundacao Embratel de Seguridade Social (“TELOS"),
tendo em vista sua relevante participacao aciondria no capital social da Companhia, aceitou formalmente o pedido da Companhia para
restringir as vendas das acoes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade da TELOS logo apés a Oferta (Lock-up) por um prazo
de 90 (noventa) dias contados da data de publicacdo do Antincio de Inicio. Caso, por qualquer razao, a Oferta nao seja realizada até o
final do ano de 2013, o acordo de Lock-up do qual a TELOS seré parte sera automaticamente cancelado, tornando-se ineficaz e invalido
perante as partes e quaisquer terceiros. Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a PREVI e a BNDESPAR e os
administradores da Companhia nao poderdo, nos seis meses subsequentes & data do Antncio de Inicio, vender e/ou ofertar a venda
quaisquer das acoes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a Oferta. Apos esse
perfodo, a PREVI e a BNDESPAR e os administradores da Companhia ndo poderao, por seis meses adicionais, vender e/ou ofertar & venda
mais de 40% das agoes de emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a Oferta.

14. |INSTITUI(;I'\0 FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituico financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracao das acdes ordinérias de emissio da Companhia
& a Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliérios.

15.|CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do pedido de registro
da Oferta junto & CVM:

Eventos Data prevista ("

1. _[Protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM 18 de fevereiro de 2013

Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes Consorciadas)
2 Disponibilizacao do Prospecto Preliminar

* | Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Roadshow

25 de setembro de 2013

Republicacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigoes Consorciadas)
3. |[Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

2 de outubro de 2013

4. |Encerramento do Perfodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas 7 de outubro de 2013

5. | Encerramento do Perfodo de Reserva da Oferta de Varejo 15 de outubro de 2013

Encerramento do Roadshow @

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Preco por Acdo

6. [Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para aprovar o Preco por A¢do
Aprovacao do Preco por Acdo pelo Acionista Vendedor

Assinatura do Contrato de Distribuicao, do Contrato de Distribuicao Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

16 de outubro de 2013

Concessdo do Registro da Oferta Primaria e da Oferta Secundéria pela CVM
Publicacdo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que aprovou
7. 10 Preco por Acdo
* | Publicacdo do Antincio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes do Lote Suplementar

17 de outubro de 2013

8. |Inicio de negociacao das Acdes no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA 18 de outubro de 2013

9. |Data de Liquidacao 22 de outubro de 2013

Data limite para encerramento do prazo de exercicio da Opcao de Acdes do

Lote Suplementar 18 de novembro de 2013

11. | Data limite para a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 22 de novembro de 2013

Data limite para a publicagdo do Anuincio de Encerramento e o consequente 17 de abril de 2014

encerramento da distribuicdo das Acoes

™ Todas as datas futuras previstas sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracdes, suspensoes, antecipacoes ou prorrogacdes a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicao devera ser comunicada a
CVM e poderé ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
@ apresentagdes aos investidores (“Roadshow”) ocorrerdo no Brasil e no exterior.
Para maiores informacdes sobre posterior alienacdo de Acdes (exceto as Acdes Suplementares) que eventualmente venham a ser liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagao, ver secao “Informacdes relativas a Oferta - Regime de
_ Distribuico das Acdes" do Prospecto Preliminar.
£ admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas a partir da data da republicacdo deste Aviso ao Mercado,
para subscricao e/ou aquisicao das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor e/ou adquirente apds o inicio do periodo
de distribuicao das Acoes. Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacao ou revogacao da Oferta, este cronograma serd alterado.
Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados & Oferta serdo informados por meio de publicacéo de aviso no
DOESC e no jornal “Valor Econdmico” e na pagina da Companhia na rede mundial de computadores (www.tupy.com.br)
Para informacdes sobre os prazos, termos, condices e forma para devolucéo e reembolso dos valores dados em contrapartida as Acdes,
nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogagao da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informacdes sobre os
prazos, condicoes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acoes e Aces Adicionais integralizadas e/ou liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidacao, nos termos descritos no Contrato de Distribuicao,
ver item 10 deste Aviso ao Mercado e secao “Informagdes relativas & Oferta - Regime de Distribuicdo das Acdes” do Prospecto Preliminar.
A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizarao apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Acdo.
16. |INFORMA§6ES ADICIONAIS
Maiores informages sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acdes poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta,
nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicoes Consorciadas
O Prospecto Preliminar e o Formuldrio de Referéncia contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado,
que possibilitam aos investidores uma anélise detalhada dos termos e condicGes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada
aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia em especial as se¢oes “Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, constantes do Prospecto Preliminar,
bem como os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constantes do Formulério de Referéncia, antes da tomada
de qualquer decisdo de investimento. Os investidores que desejarem obter o Prospecto Preliminar, o Formulario de Referéncia ou
informacaes adicionais sobre a Oferta deverao se dirigir, a partir da presente data, aos sequintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

¢ Companhia
TUPY S.A.
Rua Albano Schmidt, n° 3.400, CEP 89227-901, Joinville - SC
At.: Sr. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Tel.: (47) 4009-8231 - Fax: (47) 4009-8231
www.tupy.com.br (neste website clicar, na pagina inicial, em “Investidores”. Em sequida, acessar “Informacdes Financeiras”,
clicar em " Arquivamentos CVM" e entdo selecionar “Prospecto Preliminar”, sob o item “Informacdes sobre Oferta Publica de Acdes”)

Acionista Vendedor

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR

Avenida Republica do Chile, n° 100 - parte, Centro, CEP 20031-917, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Otavio Lobao de Mendonga Vianna

Tel.: (21) 2172-8160 - Fax: (21) 2172-6248
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Areas_de_Atuacao/Mercado_de_Capitais/ (neste website acessar
“Prospecto Preliminar da Oferta Pablica da Tupy S.A.")

Coordenadores da Oferta

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, CEP 20031-923, Rio de Janeiro - R)

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862

www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “Tupy S.A.",
“Lela o Prospecto Preliminar”)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383- 200

https://www.btgpactual.com’h tBank I tBanking/MercadoCapitais (neste website, clicar em
“2013" no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar” logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acdes
Ordindrias de Emissao da Tupy S.A.")

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, n° 1.111 - 14° andar - parte, CEP 01311-920, Sao Paulo - SP

At. Sr. Persio Dangot

Tel.: (11) 4009-3000 - Fax: (11) 2845-3080

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.ntml  (neste website acessar “Corretora” e depois clicar em
“Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Primaria e Secundéria de Acdes Ordindrias de Emissao da Tupy S.A.")

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3,400, 4° andar, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8876 - Fax: (11) 3708-8107

https://www.itaubba.com.br (neste website clicar em “Ofertas Publicas” no menu localizado no inferior da pagina, e depois clicar
em "“Oferta de Acoes da Tupy S.A. - Prospecto Preliminar”)

BRASIL PLURAL S.A. BANCO MULTIPLO

Praia de Botafogo, n° 228, 9° andar, CEP 22210-065, Rio de Janeiro - R)
At.: Sr. Pedro Guimaraes

Tel.: (11) 3206-8007 - Fax (11) 3206-8001

http://www.brasilplural.c

Instituicdes Consorciadas

Nas dependéncias das Instituicoes Consorciadas credenciadas junto & BM&FBOVESPA para participar da Oferta. Este Aviso ao Mercado
foi intencionalmente publicado sem a indicacdo das Instituicoes Consorciadas e sera republicado em 2 de outubro de 2013
dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas,
com a indicacdo das Instituicoes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal publicagdo, informages adicionais sobre as
Instituices Consorciadas poderao ser obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3233-8686; ou

Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sdo Paulo - SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes” e digitar “Tupy”
no campo disponivel. Em sequida, acessar “Tupy S.A.”, “Prospecto de Distribuicdo Pdblica” e clicar no link referente ao ultimo
Prospecto Preliminar disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Rua XV de Novembro, n° 275, Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000

http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/R: Informac tes.aspx?
codigoCvm=6343&idioma=pt-br (neste website acessar " Prospecto de Distribuicdo Piblica” e, posteriormente, clicar em “Prospecto
de Distribuicao Pdblica” logo acima de “Prospecto Preliminar”)

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de venda das Acoes nos Estados Unidos da América. As Ades ndo poderdo ser ofertadas
ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro
da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta
ou das Acoes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais. Tendo em vista a possmllldade de velcula;ao de matérias na midia sobre a Companhia, o Acionista Vendedor e a Oferta,
a C hia, o Acionista Vendedor e os C dores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas
nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo

depois acessar

ofertasy as (neste website acessar “Tupy S.A.")

decisdes de (inica e excl
e do Formulario de Referéncia. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta, bem como as informacdes constantes do

Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as secdes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta exposta

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SECOES DE FATORES DE RISCO.

Oi i em ages de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel e, assim,
os investidores que pretendam mvestlr nas Agoes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
as Agoes, a C hia, ao setor da em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil
descritos no Prospecto Preliminar, no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda variavel,
néo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

N&o ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera realizada por meio da Oferta
de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos alvo Investidores Nao Institucionais, assim como
Investidores Institucionais. O investidor deve verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme
descritas nos itens 7.1 e 7.2 acima. No entanto, o investimento em renda variavel, como no caso das Acdes, apresenta
possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acées, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimento.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM.

0 registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das i Ges p ouemj
sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as A¢des a serem distribuidas.

Joinville, 25 de setembro de 2013.

!

ANBIMA

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta ptblica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

COORDENADORES DA OFERTA
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