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LUPATECH ANUNCIA OS RESULTADOS DO 4T12

Caxias do Sul, 28 de margo de 2013 - A Lupatech S.A. (BM&FBOVESPA: LUPA3) (OTCQX: LUPAY)
(Lupatech Finance LTD 9”8 Perpetual Bonds: ISIN USG57058AA01) (“Lupatech” ou “Companhia”), uma das
maiores fornecedoras brasileiras de produtos e servi¢cos para o setor de petréleo e gas, anuncia os resultados
do quarto trimestre de 2012 (4T12) e ano de 2012. As informacdes trimestrais consolidadas sdo elaboradas de
acordo com o CPC21 e com o International Accounting Standards (IAS) n® 34, que trata dos relatérios
contabeis intermediarios. As comparagfes apresentadas, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos
numeros verificados no terceiro trimestre de 2012 (3T12).

RELA(}OES COM INVESTIDORES — CONTATOS
Ricardo Doebeli — CEO
Thiago Piovesan — CFO e DRI

Telefone: + 55 (11) 2134-7000 ou + 55 (11) 2134-7088

Email: ri@lupatech.com.br

ASSESSORIA DE IMPRENSA: FSB Comunicacdes +55 (11) 3165-9595
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LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

INFORMACOES GERAIS SOBRE A COMPANHIA:

ACOES EM CIRCULACAO
Quantidade de acdes em circulagéo: 157.003.138

Quantidade de acdes a serem emitidas em programas de op¢éo para colaboradores e administradores: 26.960
opcdes de acdes, sendo exerciveis somente a partir deste exercicio.

COMPOSICAO ACIONARIA

W Lupapar B Fundagso PETROS

m BMNDESPAR B GP Investments

= Administradores Institucionais Brasileiros
Institucionais Estrangeiros W Pessozs Fisicas

Free Float’: 93,9%

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]

* Apurado segundo as regras da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM). Engloba a posi¢&o acionaria da LUPAPAR e dos administradores da Companhia.
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Prezados Senhores,

A Administragdo da Lupatech S.A. (“Companhia”) apresenta o Relatério da Administragao e as Informagoes
Consolidadas da Companhia referentes ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2012 (4T12) e ao ano
de 2012, preparados em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards (IAS) e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Recomenda-se a leitura deste material em conjunto com as Notas Explicativas as Informag¢des Anuais
Consolidadas.

PERFIL DA COMPANHIA E DESCRICAQO DOS NEGOCIOS

Somos um dos principais fornecedores brasileiros de produtos e servicos de alto valor agregado com foco no
setor de petréleo e gas. Nossos negécios estdo atualmente organizados em dois segmentos: Produtos e
Servi¢os, e contamos com 4.366 colaboradores.

O segmento Produtos oferece, principalmente para o setor de petrdleo e gas, cabos para ancoragem de
plataformas de producéo, valvulas, equipamentos para completacdo de pocos e compressores para gas natural
veicular. O segmento Servigos oferece servicos de workover?, intervencdo em pocgos, revestimentos e
inspecao de tubulacgdes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO AOS ACIONISTAS E AGENTES DO MERCADO DE CAPITAIS

Prezados acionistas e agentes do mercado de capitais, apresentamos os resultados do trimestre encerrado em
31 de dezembro de 2012 (4T12) da Lupatech S.A.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante o trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2012 (4T12) a Receita Liquida Consolidada da
Companhia cresceu 8% em comparag¢do com o trimestre anterior (3T12), atingindo R$185,2 milhdes.

Na Unidade de Negdcios de Produtos a receita liquida cresceu 7%, como resultado do bom desempenho das
divisBes de Valvulas Industriais, Cabos de Ancoragem e Outros Produtos, sobretudo por maior volume de
vendas. J& a divisdo de Valvulas Oil & Gas foi negativamente impactada por atrasos na inspecéo e liberacao
de valvulas destinadas a alguns importantes projetos no Brasil. Vale destacar que, conforme o planejado,
finalizamos em dezembro a integracdo das operacdes da MNA e da Tecval, duas das nossas mais importantes
fabricantes de valvulas para 6leo e gas no Brasil, em um uUnico site, em Nova Odessa-SP. Este projeto tem
especial significado para a Companhia, pois permitira importantes ganhos de eficiéncia e de sinergia nas
operacdes destas fabricas.

Na Unidade de Negdcios de Servicos a receita liquida cresceu 9% em relagdo ao trimestre anterior, como
resultado do bom desempenho das divisbes de Qilfield Services no Brasil e na Colédmbia. J& a divisdo de
Tubular Services & Coating apresentou forte queda de receita no trimestre por conta da reducdo de demanda
de mercado especialmente nos servigos de inspecdo e manutencdo de tubulares, bem como a divisdo de

2 - . . .
Workover: termo utilizado para descrever operagdes em um poco de petroleo para limpar, reparar e manter o pogo com o propésito de aumento e/ou restabelecimento da produg&o.
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Outros Servigos também apresentou queda por menor volume de vendas. Vale destacar que a entrada dos
recursos finais oriundos do processo de aumento de capital nos permitiu realizar novos investimentos em
novos contratos de servigcos no Brasil, entre os quais se destacam Chave Hidraulica, Slickline e Lifting Frames.

O Lucro Bruto Consolidado no 4T12 apresentou reducdo de 30% em compara¢do ao do 3T12, atingindo
R$22,3 milhdes, fruto do aumento dos custos na Unidade de Negdcios Servicos devido a atrasos na
mobilizagcdo de investimentos e no inicio da execuc¢édo de novos contratos, o que fez com que as operacdes
brasileiras operassem em nivel de atividade abaixo da ideal para as suas estruturas. A Margem Bruta Total foi
de 12% no 4T12, contra 19% no trimestre anterior.

As Despesas com Vendas no 4T12 apresentaram crescimento de R$20,6 milhdes ou 117% em comparagao ao
3T12 em especial pelo reconhecimento de multas e pela constituicdo de perdas com clientes, no total de
R$10,0 milhdes, relacionadas a vendas de equipamentos de compressores de gas para clientes no Ird. Ja as
Despesas Administrativas cresceram 6% no 4T12 em relagdo ao trimestre anterior, fruto da incorporagéo da
San Antonio Brasil, que no trimestre anterior impactou nossos resultados em apenas 2 meses (agosto e
setembro). Por fim, os Honoréarios dos Administradores no 4T12 apresentaram queda de 36% em comparagao
ao 3T12.

Como resultado, observou-se queda no EBITDA Ajustado Consolidado das atividades continuadas no 4T12 em
comparacédo ao 3T12, que atingiu R$9,0 milhdes negativo. A Margem EBITDA Consolidada das atividades
continuadas foi de -5% no 4T12 versus 3% no 3T12.

O Resultado Financeiro Liquido apresentou queda de 29% no 4T12, resultando em despesas de R$35,5
milhdes versus R$49,7 milhées no 3T12. Esta variagéo é justificada principalmente pelas menores despesas
com juros e com o derivativo embutido das debéntures (ndo caixa). Excluindo-se os efeitos da Variagao
Cambial, o Resultado Financeiro Liquido no 4T12 decresceu 24% em comparagéo ao 3T12, passando de uma
despesa de R$46,8 milhdes para uma despesa de R$35,4 milhdes.

Por sua vez, tivemos Outras Despesas Operacionais de R$228,8 milhdes no 4T12 contra Outras Receitas
Operacionais de R$6,8 milhdes no 3T12. Tal fato deve-se ao reconhecimento de provisdo para perdas com
impairment sobre &gios no total de R$182,2 milhdes, provisdo para perdas por ndo recuperabilidade de
impostos no total de R$8,3 milhdes e por baixa de ativos relacionados ao projeto de Light Workover no total de
R$23,4 milhdes.

Por fim, o Resultado Liquido Consolidado do 4T12 foi um prejuizo de R$296,1 milh&es, valor 416% superior ao
prejuizo de R$57,4 milhdes do trimestre anterior.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

BACKLOG

Nossa carteira de pedidos firmes (backlog) em 31 de dezembro de 2012 ficou em R$1.595 milhdes. A
realizacdo deste backlog esta levemente concentrada no curto prazo (até 1 ano) , sendo que para 0s proximos
12 meses estéo previstos R$897 milhdes a serem convertidos em faturamento, e o restante, R$698 milhdes

acima de 12 meses. A maior parte deste backlog tem origem em contratos ligados a Unidade de Negdcios de
Servicos.

EVOLUCAO DO BACKLOG
(Valores em R$ milhGes)

2.331

Mar-12
Jun-12
Set-12
Dez-12

Mlano ®Maisdelano ¥LWO*

COMPOSICAO DO BACKLOG NO 4T12
(Valores em R$ milhges)

BMem12 meses M maisdelano

B Produtos M Servigos

*LWO: contratos de Light Workover

é LUPA3
NOVO Indice de Indice de !mln:n do Indice
MERCADO . Asdes com Governanca Agbes com Tag Along Indice BMEFBOVESPA SML L
BM&FBOVESPA orpomﬂva Diferenciada Diferenciado lnduslnn! Brasil

Small Cap



www.lupatech.com.br

( wpATECH |

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12

PROCESSO DE RECAPITALIZACAO

Em 07 de novembro de 2012 a Companhia divulgou ao mercado, por meio de Comunicado ao Mercado, a
liquidacéo do leildo de sobras do seu aumento de capital ocorrido em 01 de novembro de 2012.

Neste processo a PETROS e a BNDESPAR adquiriram no Leildo 28.751.878 a¢des ordinarias, perfazendo o
montante total de R$115,0 milhdes, sendo que R$ 90,0 milhdes foi liquidado em dinheiro e R$ 25,0 milhdes foi
liguidado pela BNDESPAR mediante utilizacdo de créditos oriundos de parte das debéntures de sua
titularidade emitidas na 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢bBes da Espécie com Garantia
Flutuante para Colocac¢do Privada da Companhia.

Com isso, verificou-se no dmbito do Aumento de Capital a subscricdo de 93.921.661 ac¢fes ordinérias,
perfazendo o valor total de R$375,7 milhdes.

Por fim, tendo em vista que o montante atingido no processo de aumento de capital foi superior ao montante
minimo estipulado pela Companhia, em 10 de dezembro de 2012 Assembleia Geral Extraordinaria procedeu a
homologacéo parcial do aumento de capital, concluindo mais esta importante etapa na reestruturacdo da
Companhia iniciada em 2011.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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CONSIDERACOES FINAIS

Nossa Administracdo deseja reafirmar seu compromisso de longo prazo com clientes, acionistas, credores,
colaboradores e com o mercado de capitais.

Os Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (Deloitte), que examinam as
demonstragdes financeiras desde 2008, prestaram servicos a Lupatech S.A. relacionados a auditoria das
demonstracgdes financeiras.

Estdo disponiveis no site www.lupatech.com.br/ri os comentéarios sobre o desempenho consolidado dos
negoécios da Companhia.

Nossa Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante do nosso Estatuto Social.

Caxias do Sul, 28 de marco de 2013.

Conselho de Administracéo
Ronaldo labrudi Pereira
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano
Caio Marcelo de Medeiros Melo
Carlos Fernando Costa
Celso Fernando Lucchesi
José Coutinho Barbosa
Nestor Perini
Osvaldo Schirmer
Wilson Santarosa

Conselho Fiscal
Amoreti Franco Gibbon
Claudio Barbosa da Rocha
Pedro Americo Herbst

Diretoria
Ricardo Doebeli
Carlos Calad
Edson Foltran
Joéo Raful
Murilo Antunes
Thiago Piovesan
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO AO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO —
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BASE IFRS
RECEITA LIQUIDA
2 emz stz amiz varos 201 2012 varw

Produtos 91.036 99.486 96.536 102.971 7% 388.847 390.029 0%
Valvulas Oil&Gas 39.622 44.880 47.817 42765 -11% 145.924 175.085 20%
Valvulas Industriais 20.586 23.183 19.429 22.387 15% 84.606 85.585 1%
Cabos de Ancoragem 16.861 12.881 13.486 15.538 15% 80.822 58.765  -27%
Outros Produtos 13.968 18.541 15.805 22.280 41% 77.495 70.594 -9%
Servigos 35.146 37.131 75.191 82.194 9% 153.307 229.662 50%
Oilfield Services Brasil 10.542 5.419 43.498 58.080 34% 53.332 117.539 120%
Oilfield Services Coldmbia 10.700 14.745 13.741 14.172 3% 28.588 53.358 87%
Tubular Services & Coating 12.575 15.583 16.142 8.423 -48% 67.352 52.722  -22%
Outros Servigos 1.329 1.384 1.810 1519 -16% 4.034 6.042 50%
Total 126.182 136.617 171.728 185.165 8% 542.154 619.691 14%
% Produtos 2% 73% 56% 56% 2% 63%

% Valvulas Oil&Gas 44% 45% 50% 42% 38% 45%

% Vélvulas Industriais 23% 23% 20% 22% 22% 22%

% Cabos de Ancoragem 19% 13% 14% 15% 21% 15%

% Outros Produtos 15% 19% 16% 22% 20% 18%

% Servicos 28% 27% 44% 44% 28% 37%

% Oilfield Services Brasil 30% 15% 58% 71% 35% 51%

% Oilfield Services Colémbia 30% 40% 18% 17% 19% 23%

% Tubular Services & Coating 36% 42% 21% 10% 44% 23%

% Outros Servigos

4%

4%

2%

2%

3%

3%

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2012 apresentou crescimento de 14% em comparagdo com 0
exercicio de 2011 atingindo R$ 619,7 milhdes versus R$ 542,2 milhées. Enquanto o segmento de Produtos
ficou praticamente estavel, no segmento de Servicos houve crescimento de 50%. Tal variagdo deve-se
principalmente em funcdo da incorporacdo das opera¢gdes da San Antonio Brasil a partir de agosto de 2012, a

qual respondeu por R$ 93,1 milhdes, ou 40,5% da Receita Liquida do segmento Servigos neste exercicio.

A Receita Liquida Consolidada no 4T12 apresentou um aumento de 8% em comparagdo com o 3T12, atingindo
R$ 185,2 milhdes versus R$ 171,7 milhdes. As principais variacdes ocorreram nos subsegmentos: Outros
Produtos (+41%), que tiveram projetos com mix de maior valor agregado e Oilfield Services Brasil (+34%), cuja
variacdo ocorreu principalmente em funcéo da incorporacéo das operagfes da San Antonio.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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SEGMENTACAO DA RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA

POR REGIAO GEOGRAFICA DOS CLIENTES — TOTAL RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA 2012

1%

2% 5% > 11%

14%

67%

M Brasil [ Argentina ® Asia Europa B América do Norte QOutros
POR SETOR INDUSTRIAL — TOTAL RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA 2012

% 7% 1%

78%
M Energia Outros
@ Bens de Capital H Construgdo Civil
Automotivo
POR UNIDADE DE NEGOCIO — TOTAL RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA 2012
M Vélvulas 0&G B Valvulas Industriais
Cabos de Ancoragem B Qutros Produtos
M Oilfield Services Brasil  Tubular Services & Coating
® Oilfield Services Coldmbia Outros Servigos
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CusTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CPV (em R$ Mil) 1T12 2T12 3T12 4T12 Var. % 2011 2012 Var. %

Produtos 68.922 72.833 72.230 76.594 6% 272.052 290.579 7%
Servigos 30.215 34.976 67.502 86.304  28% 112.489 218.997  95%
Total 99.137 107.809 139.732 162.898  17% 384.541 509.576  33%
% Produtos 70% 68% 52% 47% 71% 57%
% Servigos 30% 32% 48% 53% 29% 43%
CPV/Receita Liquida Total 79% 79% 81% 88% 71% 82%
CPV/Receita Liquida Produtos 76% 73% 75% 74% 70% 75%
CPV/Receita Liquida Servigos 86% 94% 90% 105% 73% 95%

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) Consolidado no exercicio de 2012 cresceu 33% em comparagdo com 0
exercicio 2011, atingindo R$ 509,58 milhdes versus R$ 384,5 milhes. O crescimento do CPV Consolidado no
periodo é consequéncia principalmente do crescimento da Receita Liquida Consolidada em 14% no mesmo
periodo, onde principal variagdo se refere & incorporacao das operac¢des da San Antonio Brasil.

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) Consolidado no 4T12 apresentou aumento de 17% em comparacao
com 3T12, atingindo R$ 162,0 milhdes versus R$ 139,7 milhdes. O crescimento do CPV Consolidado é
consequéncia principalmente do segmento Servicos que apresentou aumento de 28% no CPV quando
Receita Liquida deste segmento obteve um aumento de 9%. Este incremento maior de custos é devido a
atrasos na mobilizacdo de investimentos e inicio da execu¢do de contratos de servicos ganhos, os quais
impactaram com maior volume de custos sem terem contribuido com as receitas correspondentes de forma
relevante.

QD

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

1T12 ANV 3T12 4T12 Var. % 2011 2012 Var. %
Produtos 22.114 26.653 24.306 26.377 9% 116.795 99.451 -15%
Margem Bruta - Produtos 24% 27% 25% 26% 30% 25%
Servigos 4,931 2.155 7.690 (4.111) -153% 40.817 10.665 -74%
Margem Bruta - Servigos 14% 6% 10% -5% 27% 5%
Total 27.045 28.808 31.996 22.267  -30% 157.613 110.115 -30%
Margem Bruta Total 21% 21% 19% 12% 29% 18%
% Produtos 82% 93% 76% 118% 74% 90%
% Servigos 18% 7% 24% -18% 26% 10%

O Lucro Bruto Consolidado no exercicio de 2012 atingiu R$ 110,1 milhdes, reducéo de 30% em comparacao
com exercicio de 2011 quando atingiu R$ 157,6 milhdes. A Margem Bruta Consolidada teve uma reducéo de 9
pontos percentuais, passando de 29% para 18%.

O Lucro Bruto Consolidado no 4T12 apresentou queda de 30%, atingindo R$ 22,3 milhbes versus R$ 32,0
milhdes. A Margem Bruta Consolidada variou de 19% no 3T12 para 12% no 4T12 devido principalmente a
perda de margem bruta no segmento Servigcos, com destaque para os negocios de Qilfield Services Brasil em
funcéo de atrasos na mobilizagédo de investimentos e inicio da execu¢do de contratos de servicos ganhos, 0s
guais impactaram com maior volume de custos sem terem contribuido com as receitas correspondentes de
forma relevante.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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DESPESAS

T2 2Tz 32 4TIz er 2011 | 2012 or
Total de Despesas com Vendas 12.915 14.482 17.559 38.188 117% 65.307 83.144 27%
Total de Despesas Administrativas 12.548 14.268 21.158 22442 6% 63.628 70.414 11%
Produtos 19.647 22.384 25.652 35.163 37% 96.462 102.846 7%
Despesas com Vendas - Produtos 11.635 13.097 15.762 25.635 63% 56.108 66.129 18%
Despesas Administrativas - Produtos 8.012 9.288 9.890 9.528 -4% 40.354 36.717 -9%
Servigos 5.816 6.366 13.065 25.466 95% 32.473 50.712 56%
Despesas com Vendas - Servigos 1.280 1.386 1.797 12.553 599% 9.199 17.016 85%
Despesas Administrativas - Servigos 4.536 4.980 11.268 12.913 15% 23.274 33.697 45%
Total de Vendas e Administrativas 25.463 28.750 38.717 60.630 57% 128.935 153.559 19%
Honorarios dos Administradores 1.283 1.197 1.266 804 -36% 4.229 4550 8%

Total de Despesas Vendas, Administrativas e

Honorérios 26.746 29.947 39.983 61.434 54% 133.164 158.109 19%
% Produtos 77% 78% 66% 58% 75% 67%
% Servicos 23% 22% 34% 42% 25% 33%
Despesas com vendas/Total da Rec. Liquida 10% 11% 10% 21% 12% 13%
Despesas administrativas/Total da Rec. Liquida 10% 10% 12% 12% 12% 11%
Despesas com honorarios/Total da Rec. Liquida 1% 1% 1% 0% 1% 1%
Despesas/Receita Liquida Total 21% 22% 23% 33% 25% 26%
Despesas/Receita Liquida Produtos 22% 23% 27% 34% 25% 26%
Despesas/Receita Liguida Servigos 17% 17% 17% 31% 21% 22%

As Despesas Consolidadas com Vendas, Administrativas e Honorarios dos Administradores cresceram 19% no
exercicio de 2012 e atingiram R$158,1 milhdes versus R$ 133,2 milhdes no exercicio de 2011.

As Despesas Consolidadas com Vendas, Administrativas e Honorarios dos Administradores aumentaram 54%
no 4T12, atingindo R$ 61,4 milhdes versus R$ 39,9 milhdes no 3T12.

As Despesas com Vendas no exercicio de 2012 apresentaram crescimento de 27% atingindo R$ 83,1 milhdes
versus R$ 65,3 milhGes no exercicio de 2011, principalmente em funcdo do maior volume de vendas no
trimestre (+14%) e reconhecimento de provisdo para multas de clientes e risco de credito com clientes. Parte
importante da provisédo constituida refere se a titulos de clientes no Ird, no montante de R$ 10,0 MM, detido ao
controlada em conjunto, para quais foi reconhecida integramente uma provisao no exercicio de 2012.

Em comparacdo com 3T12, as Despesas com Vendas tiveram aumento del17% no 4T12 atingindo R$ 38,2
milhdes versus R$ 17,6 milhdes no 3T12. Essa variagdo esta associada ao crescimento das Despesas com
Vendas de segmento Produtos, devido principalmente ao reconhecimento de provisdo para multas de clientes
e risco de credito com clientes.

As Despesas Administrativas em 2012 apresentaram aumento de 11% atingindo R$ 70,4 milh&es versus R$
63,6 milhdes em 2011. O aumento se refere principalmente a incorporacdo das operagfes da San Antonio
Brasil, a qual contribuiu para um aumento de R$ 12,0 milh8es assim como demais despesas relacionadas ao
seu processo de incorporacao e integracdo das operacdes e estruturas.
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Em comparacao com 3T12, as Despesas Administrativas tiveram aumento de 6% no 4T12 atingindo R$ 22,4
milhdes versus R$ 21,2 milhdes no 3T12. A variagdo se refere principalmente a incorporacao das operacdes da
San Antonio Brasil, conforme mencionado no paragrafo anterior, onde no 2T12 foram considerados dois meses
de operacgédo da San Antonio vs. trés meses no 4T12.

Os Honoréarios dos Administradores apresentaram no exercicio de 2012 crescimento de 8% em comparacao
com exercicio de 2011. Em comparacdo com 3T12, os Honorarios dos Administradores tiveram reducédo de
36% no 4T12.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras Receitas e Despesas
Operacionais (em R$ Mil) 1T12 2T12 3T12 4T12 Var. % 2011 2012 Var. %

Receitas e Despesas Operacionais - (2.252)  (10.567) (337) (120.734) -35779% (3.476) (133.889) -3752%
Produtos

Despesas Operacionais - Produtos (2.486) (11.555) (2.423) (122.333) 4950% (7.742) (138.797) 1693%
Receitas Operacionais - Produtos 234 987 2.086 1.600 -23% 4.266 4.907 15%
Receitas e Despesas Operacionais- (21.704) 2.205 7.139 (108.086) n.a. (18.904) (120.446) 537%
Servigos

Despesas Operacionais - Servigos (21.865) 2.176 (1.853) (110.551) 5866% (19.831) (132.093) 566%
Receitas Operacionais - Servi¢os 160 29 8.992 2.465 -73% 927 11.646  1156%
Total (23.956)  (8.363) 6.802 (228.820) n.a. (22.380) (254.336) -1036%

As Outras Receitas Operacionais somaram R$ 16,6 milhdes no exercicio de 2012 contra R$ 5,2 milhdes no
exercicio de 2011 principalmente em fungdo do reconhecimento inicial de desagio ndo alocado no processo de
aquisicdo das operagfes da San Antonio Brasil, no montante de R$ 8,2 milhdes.

As Outras Despesas Operacionais somaram R$ 271,0 milhdes no exercicio de 2012 contra R$ 27,6 milhdes no
exercicio de 2011. As despesas relacionadas em 2012 foram elevadas em funcdo do reconhecimento de
provisdo para perdas com impairment sobre agio no montante de R$ 191,3 milhdes, provisdo para perdas pela
néo recuperabilidade de impostos no montante de R$ 8,3 milhdes, pelo reconhecimento de provisdo para
multas pelo cancelamento do contrato de Light Workover, no montante de R$ 7,3 milhdes, bem como pela
baixa de ativos relacionados ao contrato no montante de R$ 30,4 milhdes.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais verificadas no exercicio de 2012 resultaram em despesas de R$
254,3 milhdes versus despesa de R$ 22,4 milhdes no exercicio de 2011, em funcdo do exposto nos paragrafos
acima.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais verificadas no 4T12 resultaram em despesa de R$ 228,8 milh6es
versus receita de R$ 6,8 milhdes no 3T12, principalmente pelo reconhecimento de provisdo para perdas com
impairment sobre agios, no valor de R$ 182,2 milhGes, provisdo para perdas pela ndo recuperabilidade de
impostos no montante de R$ 8,3 milhdes e pela baixa de ativos relacionados ao contrato de Light Workover no
montante de R$ 23,4 milhdes.

[O restante dessa pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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RESULTADO FINANCEIRO

3T12 4T12 Var. % 2011 2012 Var. %
Rendas de Aplicag6es Financeiras 40 1.178 2.116 517 -76% 2.149 3.851 79%
Derivativos Embutidos - Debéntures - - - - n.a. 25.822 - n.a.
Outros 1.055 1.558 1.763 1.537 -13% 12.988 5.913 -54%
Receita Financeira (excluindo VC¥) 1.095 2.736 3.879 2.054 -47% 40.959 9.764 -76%
Despesa com Juros (37.146) (37.725) (37.295) (31.221) -16% (157.997) (143.387) -9%
Derivativos Embutidos - Debéntures (7.984) (4.451) (8.285) (2.302) -72% (7.601) (23.022) 203%
Perdas com Hedge - - - - n.a. (1.992) - n.a.
Derivativos Embutidos - Aquisi¢Bes - - - - n.a. (3.379) - n.a.
Despesas Bancarias, Impostos e Outros (4.204) (5.464) (5.122) (3.936) -23% (14.304) (18.726) 31%
Despesa Financeira (Excluindo VC*) (49.334) (47.640) (50.702) (37.459) -26% (185.273) (185.135) 0%
Resultado Financeiro Liquido (Excluindo (48.239) (44.904) (46.823) (35.405) -24% (144.314) (175.371) 22%
VC*)
Receita de Variacao Cambial 47.735 5.494 7.257 23.123 219% 97.742 83.609 -14%
Despesa de Variagdo Cambial (35.561) (60.100) (10.177) (23.266) 129% (151.946) (129.104) -15%
Variagdo Cambial Liquida 12.174 (54.606) (2.920)  (144) -95% (54.204) (45.496) -16%
Resultado Financeiro Liquido TOTAL (36.065) (99.510) (49.743) (35.549) -29% (198.518) (220.867) 11%

A Receita Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) no exercicio de 2012 atingiu R$ 9,8 milhdes versus
R$ 41,0 milhdes no exercicio de 2011, reducdo de 76%, devido principalmente as reconhecimento de
derivativo embutido — Debéntures no montante de R$ 25,8 em 2011.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variacdo Cambial) manteve se estavel no exercicio de 2012 atingindo
R$ 185,1 milhdes versus R$ 185,3 milhdes no exercicio de 2011.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) diminuiu 26% no 4T12 atingindo R$ 37,5 milhdes
versus R$ 50,7 milhdes no 3T12, devido principalmente a reduc@o da despesa nédo caixa referente a variacao
do valor justo do derivativo embutido nas Debéntures Conversiveis, assim como as despesas bancarias
relacionadas a contratagdo de novas linhas e renegociacdes de financiamentos no periodo, como também a
reducdo de R$ 8,9 milhdes de provisédo de premio de ndo conversdo, em funcdo de evento da conversdo das
debéntures.

A Companhia possui ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras, principalmente o délar
americano, o que pode gerar ganhos ou perdas com flutuacdes nas taxas de cambio.

A Variagdo Cambial Liquida no exercicio de 2012 resultou em despesa de R$ 45,5 milhdes versus R$ 54,2
milhdes no exercicio de 2011. J& no 4T12, a Variagdo Cambial Liquida resultou em despesa de R$ 0,1 milhao
versus despesa de R$ 2,9 milhdes no 3T12. Estes resultados séo justificados pela oscilagdo da moeda
brasileira (Real) perante o Délar Americano.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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EBITDA AJUSTADO DAS ATIVIDADES CONTINUADAS®

EBITDA (em R$ Mil) 1T12 2T12 3T12 4T12 Var. % 2011 2012 Var. %

Produtos 7.031 6.850 5.037 (20.297) n.a. 40.018 (1.379) n.a.
Margem EBITDA - Produtos 8% 7% 5% -20% 10% 0%

Servigos 1.835 (1.437) 732 11.341 1450% 16.441 12.471 -24%
Margem EBITDA - Servigos 5% -4% 1% 14% 11% 5%

Total 8.866 5.413 5.769 (8.956) n.a. 56.459 11.092 -80%
Margem EBITDA Total 7% 4% 3% -5% 10% 2%

% Produtos 79% 127% 87% 227% 71% -12%

% Servigos 21% -27% 13% -127% 29% 112%

O EBITDA Ajustado Consolidado das atividades continuadas atingiu o montante de R$ 11,1 milhdes no
exercicio de 2012 versus montante de R$ 56,5 milhdes no exercicio de 2011. A Margem EBITDA Consolidada
registrou 2% em 2012 versus 10% em 2011.

A seguir encontra-se a reconciliacdo do EBITDA Ajustado Consolidado das atividades continuadas de 2012 por
segmento, conforme calculado pela Companhia.

Reconciliagéo do EBITDA Ajustado (R$ mil) - 2012 Produtos Servigos Total

Lucro Bruto 99451 10665  110.115
Despesas c/ Vendas, Gerais e Administrativas (102.846) (50.712) (153.558)
Honorarios dos Administradores (2.864) (1.686) (4.550)
Depreciagdo & Amortizacao 16.858 21.496 38.353
Despesas Operacionais (138.797) (132.093) (270.890)
Receitas Operacionais 4.907 11.646 16.554
Equivaléncia Patrimonial 1 - 1
EBITDA das atividades continuadas (123.290) (140.685) (263.975)
Provisdo para Renumeragao Variavel 3.878 2.842 6.720
Equivaléncia Patrimonial 1) - 1)
Amortizacdo de Valores Pagos em Aquisi¢des e Impairment 109.255 104.379 213.634
Desagio em Combinagéo de Negdcios - (8.182) (8.182)
Processo de Integrac&o de Investimento Adquirido e Restruturacdes 3.399 1.050 4.449
Resultado Liquido na Alienacéo de Investimento 5.380 5.380
Multas com Fornecedores / Baixa dos Ativos - Contrato Light Workover - 53.065 53.065
EBITDA Ajustado das atividades continuadas (1.379) 12.471 11.092

[O restante dessa pagina foi deixado intencionalmente em branco]

% EBITDA das atividades continuadas ¢ calculado como o lucro (prejuizo) liquido das atividades continuadas, antes do imposto de renda e da contribuic&o social, das receitas (despesas) financeiras e da depreciacéo e
amortizagdo. O EBITDA Ajustado das atividades continuadas reflete o EBITDA das atividades continuadas, ajustado para excluir as despesas com participagéo dos empregados e administradores nos lucros e resultados,
ganho na alienagéo de investimento, resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas, amortizacéo de valores pagos em aquisi¢Bes de companhias e provisdo de multas com fornecedores e baixa dos ativos vinculados
ao contrato Light Workover. O EBITDA no é uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e néo deve ser considerado como sendo
uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem um significado padronizado e a
definicdo de EBITDA da Companhia pode néo ser comparavel ao EBITDA ou EBITDA ajustado conforme definido por outras Companhias. Ainda que o EBITDA n&o forneca, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no
Brasil uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administracdo o utiliza para mensurar seu desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam

0 EBITDA como indicador do desemﬁenho ogeracional de uma Comﬁanhia e/ou de seu fluxo de caixa. A reconciliag&o do EBITDA conforme calculado pela Companhia pode ser encontrado no Anexo Il deste relatorio.

% /) LUPA3

/ NOVO Indice de Indice de Indice do Indice

MERCADO Agdes com Governanga Agdes com Tag Along Setor Indice BM&FBOVESPA S M L L
Corporativa Diferenciada Diferenciado Industrial Brasil Small Cap

BMA&FBOVESPA

15



www.lupatech.com.br

(_ wpATECH

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido (em R$ Mil) 1T12 2712 3T12 4712 Var. % 2011 2012 Var. %

Resultado Antes de IR e CSL (59.724) (109.005) (50.931) (303.536) -496% (196.208) (523.195) -167%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - (2.152) (2.966) (3.168) (3.155) 0% (8.871) (11.441) -29%
Corrente

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - (4.585) (26.102) (4.119) (4.583) -11% (10.222) (39.389) -285%
Diferido

Resultado de Operac¢des Descontinuadas (2.854) 570 816 15.136 1755% (26.610) 13.668 n.a.
Resultado Liquido do Periodo (69.315) (137.503) (57.402) (296.138) -416% (241.911) (560.357) -132%
Prejuizo por 1000 Agdes (1,45) (2,88) (1,20) (9,99) -731% (5,07) (9,99) -97%

O Resultado Consolidado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social apurado no exercicio de 2012 foi
prejuizo de R$ 523,2 milhdes versus prejuizo de R$ 196,2 milhdes no exercicio de 2011.

O resultado tributavel pelo Imposto de Renda e Contribuicdo Social difere do Resultado Antes do Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, e sua base de célculo estd descrita na Nota Explicativa n°® 15. Com a base de
calculo apurada nos livros fiscais, foi provisionado Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro —
Corrente de R$ 11,4 milhGes e uma reversdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro —
Diferido de R$ 39,4 milhdes em 2012. Ja em 2011 foi provisionado Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Sobre o Lucro — Corrente de R$ 8,9 milhdes e Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro —
Diferido de R$ 10,2 milhdes.

O Resultado Liquido Consolidado no 4T12 foi prejuizo de R$ 296,1 milh&es versus prejuizo de R$ 57,4 milhdes
no 3T12.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO A EVOLUCAO DO BALANCO PATRIMONIAL E FLUXO DE CAIXA

Os Comentarios da Evolugcdo do Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa, exceto quando indicado o contrario,
referem-se ao exercicio de 2012 comparativamente ao exercicio de 2011.

CAPITAL DE GIRO OPERACIONAL

Capital de Giro (em R$ Mil) Var. % Variagdo Nominal

Contas a Receber 183.547 195.282 6% 11.735
Estoques 173.573 191.763 10% 18.190
Fornecedores 74.666 108.340 45% 33.674
Adiantamentos de Clientes 8.732 15.928 82% 7.196
Capital de Giro Aplicado 273.722 262.777 -4% (10.945)
Variacdo do Capital de Giro Aplicado 42.580 (10.945)

% Capital de Giro/Receita Liquida (LTM*) 48% 56%

*LTM: dltimos 12 meses

O saldo das Contas a Receber teve acréscimo de R$ 11,7 milhSes no exercicio de 2012, o que representa 6%
a mais que o saldo do exercicio de 2011. O aumento verificado é principalmente em virtude da incorporagéo
das operag@es da San Antonio Brasil, a qual contribuiu com o montante de R$ 38,6 milhdes.

O saldo do Estoque cresceu R$ 18,2 milhdes no exercicio de 2012, o que representa 10% a mais que o saldo
do exercicio 2011. O aumento verificado é principalmente em virtude da incorporagdo das operagfes da San
Antonio Brasil, a qual contribuiu com o montante de R$ 14,5 milhdes.

A conta Fornecedores apresentou acréscimo de R$ 33,7 milhGes no exercicio de 2012 o que apresenta 45% a
mais que o saldo em 2011. O aumento verificado é principalmente em virtude da incorporacéo das operacdes
da San Antonio Brasil, a qual contribuiu com o montante de R$ 38,0 milhées, bem como atrasos no fluxo de
pagamento.

A conta Adiantamentos de Clientes apresentou crescimento de R$ 7,2 milh6es no exercicio de 2012, o que
representa 82% a mais que o saldo do exercicio de 2011, devido ao maior volume de projetos que trabalham
com antecipacao dos clientes, principalmente em valvulas para petréleo e gas.

A variacdo do Capital de Giro Operacional no exercicio de 2012 resultou em geragcédo de caixa de R$ 10,9

milhdes. O indice de Necessidade de Capital de Giro sobre Receita Liquida Consolidada da Companhia
acumulada no ultimo exercicio atingiu 56% ao final do exercicio de 2012, conforme gréfico abaixo.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS - RESTRITO

Disponibilidades (em R$ Mil) 2012 Var. %  Variagcao Nominal

Caixa e Equivalentes de Caixa 24.055 33.506 39% 9.451

A posi¢céo consolidada de Caixa e Equivalentes de Caixa da Companhia no encerramento do exercicio de 2012
atingiu R$ 33,5 milhdes, aumento de R$ 9,4 milhdes em comparag¢do com o exercicio de 2011.

Reforco na posicdo de caixa reflete principalmente recebimento dos recursos principalmente oriundos pela

capitalizacdo realizada durante exercicio de 2012, liquido das aplicacbes e uso feito a operacdo nos
investimentos e endividamento da Companhia.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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ENDIVIDAMENTO

Curto Prazo 679.061 738.723 9% 59.662
Linhas de Financiamentos 299.041 332.934 11% 33.893
Debéntures Conversiveis 367.702 391.607 7% 23.905
Juros Bonus Perpétuos 12.318 14.182 15% 1.864

Longo Prazo 605.301 628.014 4% 22.713
Linhas de Financiamentos 90.263 66.051 -27% (24.212)
Bonus Perpétuos 515.038 561.963 9% 46.925

Total do Endividamento 1.284.362 1.366.737 6% 82.375

Caixa e Equivalentes de Caixa 24.055 33.506 39% 9.451

Divida Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.260.307  1.333.231 6% 72.924

A Divida Consolidada de Curto Prazo no encerramento do exercicio de 2012 atingiu R$ 738,7 milhdes,
aumento de 9% comparando com encerramento do exercicio de 2011, devido principalmente a aumento de
saldo das Debéntures Conversiveis bem como pela incorporagéo das operagdes da San Antonio Brasil.

A Divida de Longo Prazo, que nédo inclui os Bonus Perpétuos e as Debéntures Conversiveis, apresentou
reducdo de 27% ou R$ 24,2 milhGes no encerramento do exercicio de 2012 quando comparada ao

encerramento do exercicio de 2011, devido principalmente a reclassificagdo de saldos de endividamento
classificados anteriormente no Longo Prazo para o Curto Prazo.

O saldo dos Boénus Perpétuos no enceramento do exercicio de 2012 cresceu 9% quando comparado ao
enceramento do exercicio de 2011 atingindo R$ 562,0 milhdes, consequéncia da variacdo cambial verificada
no periodo. Os BOnus Perpétuos, ainda que ndo tenham previsdo de vencimento, tém pagamento de juros
trimestrais.

O saldo total de Endividamento cresceu no exercicio de 2012 atingindo R$ 1.366 milhdes versus R$ 1.284
milh&es no exercicio de 2011.

Com isso, a Divida Liquida Consolidada atingiu, no exercicio de 2012, o patamar de R$ 1.332 milhdes,
acréscimo de 6% contra 2011, que decorre da aplicacdo dos recursos conforme descrito no item anterior
DISPONIBILIDADES bem como pela incorporacéo das operagBes da San Antonio Brasil. O Endividamento
Consolidado com vencimento (excluindo os Bonus Perpétuos) alcangcou R$ 804,0 milhdes em 2012, variagao
de 5% em comparacdo com 2011.

[O restante dessa péagina foi deixado intencionalmente em branco]
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ENDIVIDAMENTO COM VENCIMENTO, CRONOGRAMA E VOLUMES DE AMORTIZAGAO (EM R$ MILHOES)

7 347,1
J 391,6
J | 66.1 |
Endividamento CP* CPD* LPV* LPBP* Caixa

Total

* CP: Curto Prazo

CPD: Curto Prazo — Debéntures Conversiveis
LPV: Longo Prazo com Vencimento

LPBP: Longo Prazo — Bonus Perpétuos

O Endividamento Total com Vencimento da Companhia é de R$ 804,0 milhGes, sendo R$ 739,0 milhdes com
vencimento no curto prazo (nos proximos doze meses) considerando R$ 332,9 milhdes de linhas de
financiamento, R$ 14,2 milhdes referente a amortizagdo trimestral de juros dos Bo6nus Perpétuos, cujo
pagamento foi efetuado no dia 05 de janeiro de 2013 e R$ 391,6 milhdes referentes de Debéntures

Conversiveis.

CALENDARIO DE VENCIMENTOS DO ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

Prazo Montante (R$ milhdes)
Até Mar/2013 211
Até Jun/2013 36
Até Set/2013 66
Até Dez/2013 34
Até Dez/2013 — Debéntures Conversiveis 392
TOTAL 739

[O restante dessa pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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INVESTIMENTOS (ATIVO PERMANENTE)

Investimentos (em R$ Mil) Var. % Variacdo Nominal

Investimentos em Controladas e Coligada 40.259

28.971 -28% (11.288)
Imobilizado Liquido 339.418 639.931 89% 300.513
Intangivel 518.053 310.322 -40% (207.731)
Total 897.730 979.224 9% 81.494

Os Investimentos Totais da Companhia no encerramento do exercicio de 2012 atingiu R$ 979,2 milhdes versus
R$ 897,7 milhdes no encerramento do exército de 2011, principalmente devido, (i) aumento de R$ 275,8
milhdes no Imobilizado Liquido principalmente gerado pela incorporacdo de ativo imobilizado da San Antonio

Brasil, e (ii) redugdo de R$ 207,7 milhdes no Intangivel em funcéo de reconhecimento da provisdo para perda
pela ndo recuperabilidade de ativos.

FLux0 DE CAIXA OPERACIONAL

Fluxo de Caixa (R$ Mil)

2012 Var. % Variacdo Nominal
Geracgédo Operacional de Caixa 9.872 (76.722) n.a. (86.594)
EBITDA 56.459 11.092 -80% (45.367)
% Geragao Operacional / EBITDA 17% -692% -4056%

A Geracao Operacional de Caixa no exercicio de 2012 apresentou um consumo de R$ 76,2 milhdes versus R$
9,9 milhGes no exercicio de 2011, reducdo de R$ 86,6 milhdes devidos principalmente ao maior consumo de

recursos aplicados em capital de giro durante 2012. A evolugdo da Geracdo Operacional de Caixa e do
EBITDA Ajustado pode ser observada no grafico abaixo.
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LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12

ANEXO | — DEMONSTRACOES DE RESULTADOS (EM R$ MIL)

Demonstragdes do Resultado Consolidado 2011 2012 Variagao %
Receita Liquida de Vendas de Bens e Servicos 542.154 619.691 14%
Custo de Bens e Servigos Vendidos (384.541) (509.576) 33%
Resultado Bruto 157.613 110.115 -30%
Receitas/Despesas Operacionais (155.303) (412.443) 166%
Com Vendas (65.307) (83.144) 27%
Gerais e Administrativas (63.628) (70.414) 11%
Remuneragdo dos Administradores (4.229) (4.550) 8%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 241 1 n.a.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (22.380) (254.336) 1036%
Resultado Financeiro Liquido (198.518) (220.867) 11%
Receitas Financeiras 40.959 9.764 -76%
Despesas Financeiras (185.273) (185.135) 0%
Variagéo Cambial Liquida (54.204) (45.496) -16%
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuigédo Social (196.208) (523.195) 167%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (8.871) (11.441) 29%
Imposto de Renda e Contribuic¢do Social - Diferido (10.222) (39.389) 285%
Prejuizo das Operagdes Descontinuadas (26.610) 13.668 n.a.
Prejuizo Liquido do Periodo (241.911) (560.357) 132%

ANEXO Il = RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO DAS OPERACOES CONTINUADAS (EM R$ MiL)

Reconciliagdo do EBITDA 2011 2012 Variagdo %
EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas 56.459 11.092 -80%
Provisdo para Renumeragéo Varidvel (7.160) (6.720) -6%
Amortizagdo de Valores Pagos em Aquisicées e Impairment (20.663) (213.634) 934%
Multas com Fornecedores/ Baixa dos Ativos - Contrato Light Workover (53.065) n.a
Resultado Liquido na Alienagdo de Investimento - (5.380) n.a
Equivaléncia Patrimonial 241 1 -100%
Amortizagdo de desdgio - 8.182 n.a
Processo de Integragdo de Investimento Adquirido e Restruturagdes - (4.449) n.a
EBITDA das Operagdes Continuadas 28.877 (263.975) -1014%
Depreciagéo e Amortizagéo (26.567) (38.353) 44%
Resultado Financeiro Liquido (198.518) (220.867) 11%
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social - Corrente e Diferido (19.093) (50.830) 166%
Resultado Operagdes Descontinuadas (26.610) 13.668 -151%
Prejuizo Liquido das Operagdes Continuadas e Descontinuadas (241.911) (560.357) 132%
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ANEXO IIl = BALANCO PATRIMONIAL
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Balango Patrimonial Consolidado (RS mil) 2011 2012 Variagdo %
Ativo Total 1.448.961 1.632.002 13%
Ativo Circulante 490.889 524.038 7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.055 33.506 39%
Titulos e Valores Mobiliarios 1.909 1.502 -21%
Contas a Receber de Clientes 183.547 195.282 6%
Estoques 173.573 191.763 10%
Impostos a Recuperar 39.125 51.649 32%
Outras Contas a Receber 8.709 47.511 446%
Despesas Antecipadas 6.531 2.825 -57%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 53.440 - n.a.
Ativo Nao Circulante 958.072 1.107.964 16%
Titulos e Valores Mobiliarios 3 6.000 n.a.
Depésitos Judiciais 2.962 52.604 1676%
Impostos a Recuperar 22.767 53.207 134%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 30.687 - n.a.
Outras Contas a Receber 3.923 13.587 246%
Investimentos 40.259 28.971 -28%
Imobilizado 339.418 643.273 90%
Intangivel 518.053 310.322 -40%
Passivo Total 1.448.961 1.632.002 13%
Passivo Circulante 864.738 998.395 15%
Fornecedores 74.666 108.340 45%
Empréstimos e Financiamentos 299.041 332.934 11%
Debéntures 367.702 391.607 7%
BAonus Perpétuos - Juros a Pagar 12.318 14.182 15%
Instrumentos Financeiros Derivativos - 2.100 n.a.
Salarios, ProvisGes e Contribuigdo Social 22.193 45.597 105%
Comissdes a Pagar 1.362 2.391 76%
Impostos a Recolher 25.162 38.045 51%
Adiantamento de Clientes 8.732 15.928 82%
Participagdo no Resultado 5.819 2.357 -59%
Outras Obrigagoes 11.511 32.156 179%
Contas a Pagar por Aquisi¢do de Investimentos 23.883 12.758 -47%
Passivos Diretamente Associados a Ativos Mantidos para Venda 12.349 - n.a.
Passivo Ndo Circulante 627.957 823.357 31%
Empréstimos e Financiamentos 90.263 66.051 -27%
BOnus Perpétuos 515.038 561.963 9%
Impostos a Recolher 4.207 8.720 107%
Imposto de Renda e Contribuigdao Social Diferidos - 47.571 n.a.
Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 5.455 130.550 2293%
Contas a Pagar por Aquisi¢do de Investimentos 7.978 - n.a.
Outras Obrigac¢oes 5.016 8.502 69%
Patrimonio Liquido (43.734) (189.750) 334%
Capital Social 312.717 740.229 137%
Opg¢Oes Outorgadas 12.904 13.487 5%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (52.606) (56.372) 7%
AcBes em Tesouraria (118) - -100%
Prejuizos Acumulados (319.325) (890.142) 179%
Participacdo de Acionistas Ndao-Controladores 2.694 3.048 13%
@;‘3"‘;‘3 Aces com oy i de ’ G C ) fndice de Indicedo I N D X" y l B R e
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ANEXO IV — FLUXO DE CAIXA (EM R$ MIL)

Fluxo de Caixa Consolidado Findo em: 2011 2012 Variagdo %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado Liquido do Periodo (241.911) (560.357) 132%
Ajustes:
Depreciagdo e Amortizagdo 35.940 40.244 12%
Desagio na incorporagdo - (8.182) n.a.
Provisdo para Perda pela Ndo Recuperabilidade de Ativos 35.080 191.423 446%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (241) (1) -100%
Custo do Imobilizado Baixado ou Alienado 1.207 12.783 959%
Perda (Ganho) na Alienagdo de Investimento - (18.680) n.a.
Encargos Financeiros e Variagdo Cambial 199.304 210.123 5%
Despesas com Opg¢des Outorgadas (2.601) 583 -122%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 11.961 38.782 224%
Provisdo para perda em impostos a recuperar - 8.349 n.a.
Perdas com obsolecéncia de estoques 2.401 4.127 72%
Provisdo de multas contratuais - 15.809 n.a.
Baixa de investimento - 21.739 n.a.
Provisdo para devedores duvidosos 1.081 11.718 984%
VariagGes nos Ativos e Passivos (32.349) (45.182) 40%
(Aumento) Redugdo em Contas a Receber (65.818) 25.926 -139%
(Aumento) Redugdo em Estoques (27.021) (17.487) -35%
(Aumento) Redugdo em Impostos a Recuperar (177) (16.662) 9314%
(Aumento) Redugdo em Outros Ativos 20.502 23.582 15%
Aumento (Redugdo) em Fornecedores 34.924 (18.557)  -153%
Aumento (Redugdo) em Impostos a Recolher 7.229 3.805 -47%
Aumento (Redugdo) em Outras Contas a Pagar (1.988) (45.789)  2203%
Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) nas Atividades Operacionais 9.872 (76.722) -877%
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Custo de aquisicdo de investimentos, liquido de caixa adquirido poraquisi¢do de investim - 2.387 n.a.
Pagamento de Aquisi¢bes de Participagdes (33.147) (21.901) n.a.
(Aplicagdo) resgate de aplicagdo financeria restrita 20.032 (5.588) n.a.
Alienacdo de Operag¢des Descontinuadas, Liquido de Caixa - 58.848 n.a.
Aquisicdo de Imobilizado (61.787) (113.759) n.a.
Adi¢bes ao Intangivel (9.471) (2.146) n.a.
Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) nas Atividades de Investimento (84.373) (82.159) -3%
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 286.705 210.333 -27%
Captagdo (Pagamento) de Bonus Perpétuos (44.071) (51.306) 16%
Pagamento de Debéntures (48.289) - n.a.
Aumento de Capital - 351.052 n.a.
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos (126.051) (303.254) 141%
Pagamento de Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (28.265) (39.913) 41%
Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) nas Atividades de Financiamento 40.029 166.912 317%
Efeitos das Oscilagdes de Cambio sobre o Caixa e Equivalentes de Caixa 62 42 -32%
de Controladas no Exterior
CAIXA LIQUIDO INICIAL DE EMPRESAS INCORPORADAS - 1.378 n.a.
Aumento (Redugdo) Liquido nas Disponibilidades (34.410) 9.451 -127%
No Inicio do Periodo 58.465 24.055 -59%
No Final do Periodo 24.055 33.506 39%
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