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RIO DE ADMINISTRACAO 2013

B MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,
Em 2013, o Conselho de Administragao, em conjunto com a Diretoria, revisou a missao, a visao de futuro
e os valores do Grupo Neoenergia. Com essa iniciativa e face aos novos desafios apresentados para o
setor energético no Brasil, o Grupo renovou seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel do pais
e reformulou o enunciado de sua Misséo: "Ser a energia que movimenta e ilumina a vida para o bem-estar
e o desenvolvimento da sociedade". Essa € a razéo de ser do Grupo Neoenergia. E esse compromisso se
confirmou por meio dos investimentos feitos pelo Grupo na geracao, distribuicao e transmissao de energia.
A COSERN é parte importante desse desenvolvimento e investiu em 2013, R$ 179,6 milhdes para
expandir e modernizar sua rede elétrica. Tais recursos foram aplicados na concluséo da Subestacao
Riacho da Cruz (10/12,5 MVA) e o inicio da construcao da Subestacao Capim Macio (20/26,6 MVA),
além da ampliacéo de quatro subestacoes. Também foi possivel realizar 76.407 novas ligacoes, cons-
truir 895 km de redes de média tensdo (13,8 kV) e 835 km de redes de baixa tensdo 380/220 Volts,
e implantar 26.003 postes. A COSERN ndo mediu esforcos para continuar fornecendo energia com
eficiéncia e qualidade para as atuais 1.255 mil unidades consumidoras.
Do ponto de vista operacional, em 2013 reduziu seu indice de perdas em 0,74 pontos percentuais
em relagao a 2012, ficando em 10,69%. Essa reducéao ocorreu basicamente nas perdas comerciais e
¢ resultado de investimentos na execucao das acdes previstas no Plano de Redugao de Perdas. Outro
destaque de 2013 foi o aumento no indice de arrecadacdo em 1,8 pontos percentuais, alcancando
102,2%. A Energia distribuida cresceu 7,11% em relacao ao ano passado, alcancando, no fim do
periodo, 5.213 GWh, enquanto que, segundo dados da Empresa de Pesquisa Energética o crescimento
do consumo de energia no Brasil em relacéo a 2012 foi de 3,5%.
Destacamos também a contribuicdo da COSERN para a realizacdo dos jogos da Copa do Mundo de
2014. Em 2013, investiu R$ 4 milhdes em obras relacionadas a Copa, com o objetivo de ampliacéo e
manutencéo preventiva da sua rede elétrica. Em parceria com as duas outras distribuidoras do GRUPO
NEOENERGIA, COELBA e CELPE, implantou, dentro da Itaipava Arena Pernambuco , estadio-sede
da Copa 2014, a Usina Solar Sao Lourenco da Mata. Investimento de R$ 10 milhdes, tem poténcia
instalada de 1 megawatt pico, equivalente ao consumo de 6 mil habitantes.
Ainda na linha da inovagao com sustentabilidade, o Programa de Eficiéncia Energética Nova Geladeira
substituiu no Rio Grande do Norte, até o final de 2013, 3.766 refrigeradores velhos por novos com selo
Procel de eficiéncia e doou 20.025 lampadas fluorescentes, proporcionando uma reducao de até 65%
na conta de energia do cliente baixa renda. Considerando todo Grupo Neoenergia, foram substituidas
246 mil geladeiras e doadas 2,3 milhdes de Iampadas. Com isso, desde o inicio do programa, o Grupo
promoveu uma economia no consumo de energia de cerca de 301,9 GWh/ano, o equivalente a uma
usina de 62,7 MW, que daria para abastecer 214 mil residéncias com consumo médio de 100 KWh/més.
Outro destaque de 2013 foi o primeiro lugar entre no ranking divulgado pela Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), na pesquisa com os grandes clientes realizada entre julho e no-
vembro de 2013. A pesquisa tem como objetivo mensurar o nivel de satisfacdo dos grandes clientes com a
qualidade do produto e dos servicos prestados pelas distribuidoras a fim de estruturar acoes para a melhoria
da qualidade, O principal indice da avaliacéo € o ISQP (Indice de Satisfacao com a Qualidade Percebida),
calculado através do resultado obtido em categorias como: Fornecimento de Energia, Informacéo ao Cliente,
Orientacoes aos Clientes, Fatura de Energia, Atendimento ao cliente e Imagem da Empresa.
Transformacao socioecondmica nas regioes onde atua, respeito pelo cliente, foco nas pessoas, atuacéo
sem fronteiras, integridade, sustentabilidade, criacédo de valor. Esses valores aliados a transparéncia
e solidez da COSERN levaram a agéncia Standard and Poor’s reafirmar, pelo quarto ano consecutivo,
a nota méaxima na escala nacional (brAAA) e grau de investimento na escala global (BBB-) em 2013.
Nosso EBITDA deste ano foi de R$ 275 milhoes e nosso Lucro Liquido de R$ 208 milhdes.
Vale ressaltar que em 2013, além dos desafios enfrentados pelo Setor Elétrico de forma geral, a Companhia
passou pelo 3° ciclo de revisao tarifaria, onde a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL fixou o indice
médio das tarifas em 3,86%, com vigéncia a partir de 16 de abril de 2013. O percentual aplicado na
conta dos consumidores em baixa tensao, que representam 99,8% dos clientes, foi de 3,84%, em média.
Ciente da sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel do Pais e parte integrante de um dos
40 maiores grupos econdémicos do Brasil, a COSERN esté preparada para prosseguir com o seu plano
de investimentos e com o propoésito firme de ser admirada pelos seus clientes, governo e colaboradores
e reconhecida, nacionalmente, como referéncia em inovacao, padroes de operacao, qualidade de aten-
dimento, rentabilidade e crescimento.

MARCO GEOVANNE TOBIAS DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracéo

® 1. CONJUNTURA ECONOMICA

O crescimento da economia brasileira em 2013 apresentou uma evolucdo em relacdo ao ano de 2012. O
Produto Interno Bruto registrou um crescimento de 2,3% em relacéo ao ano de 2012, contra o crescimento
de 0,9% registrado no ano anterior. Apesar deste avanco, o crescimento do PIB brasileiro foi o menor entre
o0s paises da América Latina de acordo com projecoes do FMI. O crescimento da inflacdo ¢ outro tema preo-
cupante no cenario macroeconémico brasileiro. Para conter este avanco a taxa SELIC foi elevada constante-
mente pelo COPOM. No final de 2012 a SELIC registrava 7,25% a.a. e ao final de 2013 alcancou 10% a.a.
Nos Estados do Nordeste, a regido que concentra maior parte dos ativos do Grupo Neoenergia, o ritmo
de atividade foi freado devido aos efeitos da seca sobre a renda agricola e o moderado avanco do setor
industrial. Apesar destes fatos, a Regido Nordeste ainda deve seguir com um crescimento no PIB acima
das outras regides do Brasil, mantendo a trajetéria que ocorreu em 2012. As perspectivas para evolucao
da atividade econdmica no Nordeste revelam-se positivas para os proximos trimestres mantendo-se o
cenario de dinamismo do mercado de trabalho e continuidade dos programas sociais do governo federal.
0 ano de 2013 foi marcado por vérias dificuldades para a economia potiguar, em principio a atividade rural foi
seriamente afetada pelo prolongamento da estiagem, caracterizando como uma das piores secas das Ultimas
décadas, e reduzindo a atividade agricola do estado. As exportacdes do Rio Grande do Norte fecharam 2013
em baixa. O valor exportado pelo estado no ano passado (US$ 247,9 milhdes) foi 5,09% inferior ao exportado
em 2012. Este é o terceiro ano consecutivo em que o Rio Grande do Norte exporta menos do que exportou
no ano anterior. As importacdes, por sua vez, aumentaram 19,6% em comparacao com o ano de 2012. Com
relagéo ao comércio varejista, os niimeros foram melhores, apresentando um crescimento de 9,2% em relacao
2o ano anterior. Com relacéo ao mercado de trabalho o Rio Grande do Norte fechou 2013 com um saldo
liquido de 10.384 empregos formais, o menor desde 2011, sendo 96% destes, gerados nos setores de servico
e comércio. Para o turismo os niimeros também nao foram animadores, uma vez que obteve o menor fluxo de
passageiros dos Ultimos quatro anos. S6 em 2013 o Rio Grande do Norte perdeu 3.088 voos e apresentou
uma queda de 290 mil passageiros, principalmente os provenientes de voos internacionais. Com relacao
a atividade industrial, o indice de confianca do empresariado potiguar recuou 2,51% na comparacéo com
dezembro de 2012, o que demonstra certo pessimismo com relacéo aos rumos dos investimentos na industria.
Os indices que influenciam no reajuste das tarifas e custos do setor elétrico sdao importantes e
constantemente monitorados pelo o Grupo Neoenergia. O IPCA sofreu um aumento em 2013 onde o
acumulado atingiu 5,91% em comparacao com o registrado em 2012 que registrou 5,84%. Por outro
lado o IGP-M sofreu uma reducéo de 2,31 p.p. passando de 7,82% a.a em 2012 para 5,51% a.a.
em 2013. Os principais fatores para a diminuicao no ritmo da alta vieram da queda dos precos no
atacado e na construcao. A taxa de cambio fechou o ano de 2013 em R$/U$ 2,3426 acumulando uma
desvalorizacéo do real frente ao dolar de 14,64% comparado ao ano anterior.

B 2. BREVE HISTORICO DA COMPANHIA
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(*) A Diretoria de Geracdo e Novos Negocios tem as seguintes Superintendéncias: Operagao
Hidrelétrica, Operacao Témica, Implantacao e Novos Negdcios.

3.2 Direito dos Acionistas e Politica de Dividendos e JSCP

A COSERN possui definido em seu estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apés constituicao de 5% (cinco por cento) de reserva legal. Além disso, no estatuto
social da COSERN estéa determinado que as acdes preferenciais tem direito a dividendos de 10% (dez por
cento) maiores que os atribuidos as acoes ordinarias. A Companhia podera levantar balancos intercalares
e, com base neles, distribuir dividendos, desde que o total dos dividendos pagos com base nesses balan-
¢os ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do Art. 182 da Lei n° 6.404/76.
O estatuto social da COSERN menciona também que o Conselho de Administracdo podera aprovar o
pagamento ou crédito de Juros Sobre Capital Proprio, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinéaria
que aprecia as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, os quais poderdo ser imputados ou néo ao dividendo obrigatério, a critério do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme autoriza a legislacéo aplicavel.

Em 2013 foram pagos R$ 14.434 milhoes a titulo de dividendos, relativo ao exercicio findo em 2012
e R$ 35.413 milhdes em Juros Sobre Capital Proprio relativo ao exercicio de 2012, perfazendo o
montante de R$ 49.847 milhdes como remuneracao total aos acionistas.

3.3 Relagbes com Investidores

No intuito de disponibilizar informagoes com elevado padrao de qualidade, transparéncia e
confiabilidade, com base na legislacdo pertinente e das regras que regulam o setor elétrico, a COSERN
adota uma politica de comunicacao consistente, clara e confidvel com o mercado de capitais, zelando
pelo relacionamento com acionistas, analistas de mercado, instituicoes financeiras, agéncias de
“rating” e instituicoes reguladoras, em conformidade com as boas praticas de governanca corporativa.
A COSERN disponibiliza informacdes através da area de Relacées com Investidores, “e-mail” (ri@
COSERN.com.br), no “site” Relagoes com Investidores (www.COSERN.com.br - “link” RI) e por meio
dos relatérios e informes trimestrais e anuais enviados para a Bovespa e CVM. Além disso, o Grupo
Neoenergia realiza reunies individuais do tipo “one-to-one” com as principais instituicoes de relacio-
namento e divulga Relatérios de Acompanhamento e “webconference” trimestrais com os principais
ntimeros de cada empresa do Grupo e consolidado.

3.4 Auditoria e Controles Internos

Em conformidade com os principios de governanca corporativa, a Auditoria Interna depende
diretamente do Conselho de Administracao que aprova e define o seu plano de trabalho. A Companhia
continua aderente aos principios da Secao 404 da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley. Em 2012,
com a estrutura Corporativa da Unidade de Controles Internos, foram realizados os trabalhos de revisédo
dos fluxos de processos, matrizes de risco e walkthrough dos ciclos de Gastos e Imobilizado, além do
trabalho especial de Multas Regulatérias visando um ambiente de controle seguro e transparente. A
companbhia utiliza a ferramenta de gestao de riscos de acesso aos seus principais sistemas visando a
segregacao de funcoes, usando como base os controles identificados nos mapeamentos para adequacéao
a SOX, garantindo mais seguranca a COSERN na gestao desses acessos.

B 4. AMBIENTE REGULATORIO

A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN foi fundada em 14 de dezembro de 1961,
como uma sociedade de economia mista, controlada pelo Estado do RN.

Em 12 de dezembro de 1997, a Companhia foi privatizada, por meio de leildo realizado na Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro, no qual o consorcio formado pela COELBA, Neoenergia (a época denominada Guaraniana)
e UPTICK Participacoes adquiriu 77,92% do capital total da Companhia pelo valor de R$676,4 milhdes.

Em 04 de janeiro de 1999, a Companhia tornou-se companhia aberta, inscrita na CVM sob o n.°
01813-9. A partir de 17 de maio de 1999, foram iniciados negdcios com acées de emisséo da
COSERN na BOVESPA.

Em marco de 2003, em virtude de determinacao da ANEEL de desverticalizar as atividades de geracéo e
distribuicdo, a Companhia procedeu a venda de suas acoes da Termoagt para a Neoenergia, holding do
grupo. A composicao acionaria da Companhia foi alterada, em fungao do processo de desverticalizacéo
da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Coelba, ocorrida em 29 de novembro de 2005.
Apés 52 anos de histéria, atendendo os 167 municipios do Estado, a COSERN é a sexta maior
concessionaria de energia elétrica, em nimero de clientes, dentre as onze do Nordeste e a quinta em volume
de energia fornecida. A Empresa atua na area total do estado, com uma populacao de mais de 3,3 milhdes
de habitantes, abrangendo uma érea total 52.811 km?. A Companhia € a Unica concessionaria de energia
elétrica do Estado do Rio Grande do Norte, tendo sua concessao vigente até 30 de dezembro de 2027.
Em 13 de dezembro de 2012, um dia antes da comemoracéo de seus 51 anos de atividades no Rio
Grande do Norte, e um dia ap6s completar 15 anos de sua privatizacdo, a COSERN foi reconhecida
como “a melhor distribuidora de energia elétrica da Regido Nordeste”, entre as 31 distribuidoras com
mais de 400 mil consumidores, e ainda, foi destacada como a “62 melhor do Brasil” na classificagao
geral da pesquisa realizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, para avaliacao do
prémio IASC - Indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor.

Em maio de 2013, a empresa recebeu a confirmacao dos ratings de créditos corporativo com a nota
maxima em escala nacional como “brAAA” e “BBB-" em escala global, pela agéncia de classificagao
de risco Standard & Poor’s. Nesse ano ainda, merece destaque a modernizagao do processo de coleta,
processamento e impressdo dos dados mensais de consumo. Em outubro de 2013, em conjunto com
as demais distribuidoras do Grupo, a COSERN implementou uma nova tecnologia integrada ao Sistema
Comercial SAP IS-U CCS que possibilita o recebimento da conta de energia imediatamente apés a
leitura, em uma Unica visita mensal ao cliente, assegurando maior agilidade e transparéncia, qualidade
e eficiéncia nos processos de leitura e faturamento, reducéo no custo de entrega das faturas e maior
satisfacéo do cliente. A primeira fase do novo sistema foi direcionada a clientes do municipio de Natal,
com previsao de ampliacao aos demais municipios do estado até o 2° semestre de 2014.
Composicao Acionaria da COSERN:

A composicao acionaria da COSERN conta com a seguinte posicao: Neoenergia S.A. com 84,47% de
participacéo, representando 141.967.502 acoes; |berdrola com 7,01% de participacao, representando
11.782.384 acbes; Uptick Participacoes S.A. com 5,82% de participacao, representando 9.780.611
acoes; Previ com 1,54% de participacao, representando 2.596.014 acdes e Outros com 1,16% de
participacéo, representando 1.947.517 acbes.
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B 3. GOVERNANCA

As préaticas de Governanca Corporativa da Neoenergia seguem as diretrizes recomendadas pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) para assegurar a transparéncia e a equidade nos negécios,
bem como o respeito aos direitos das partes interessadas. O modelo permite o aproveitamento da
sinergia entre as empresas controladas pela Neoenergia por meio da unificacdo de processos.

A estrutura de governanca é composta por Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria, com
0 apoio de comités que contribuem para as deliberacdes e tomadas de decisao. O Acordo de Acionistas
orienta a atuacdo dos conselheiros e estabelece clausula para abstencdo de voto sobre temas que
possam representar conflito de interesses.

3.1 Estrutura de Governanca

Conselho de Administracao

E integrado por oito representantes, sendo sete indicados pelos acionistas controladores e um indicado
pelos empregados, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria e seus respectivos suplentes, com mandato
de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Entre os titulares, um é indicado pela Iberdrola, dois pela
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ), um pelo Banco do Brasil, um pela
Uptick, dois pela Neoenergia e um pelos empregados da Companhia.

As atribuicoes do Conselho incluem a orientacdo geral dos negdcios e a eleicao e destituicédo dos diretores.
Os membros se retinem trimestralmente para avaliar os desempenhos econémico, ambiental e social da
companhia, bem como discutir os assuntos que merecem atengao de cada uma das controladas, apreciando-
os antes de os temas seguirem para aprovacao dos Conselhos de cada empresa. Os integrantes podem ainda
se reunir extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou pela maioria dos membros.
Conselho Fiscal

Com funcéo independente, o Conselho Fiscal é composto por quatro membros titulares e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral dos Acionistas para mandatos de um ano e sua instalagao
foi realizada quando da constituicdo da Companhia.

O Conselho Fiscal tem como objetivo garantir o exercicio do direito dos acionistas de fiscalizar a
gestdo dos negécios e sua funcao fiscalizadora independente é reforcada pela atuacao individual dos
conselheiros prevista em lei.

Diretoria

E responsével pela gestao dos negécios, sendo composta atualmente por cinco membros, incluindo o
diretor-presidente. Seus integrantes sao nomeados pelo Conselho de Administracéo para mandatos de
trés anos, passiveis de renovacao. Os diretores se reinem ordinariamente, uma vez por més ou sempre
que convocados por qualquer um de seus pares.

A Diretoria das empresas Controladas pela Neoenergia esta estruturada de forma matricial na qual os
Diretores estatutérios da holding também sao diretores de todas as Controladas da Neoenergia.
Comités

0 Conselho de Administracao nas deliberacdes relativas as atividades tanto da Companhia como de
suas Controladas ou Coligadas, ¢ assessorado por trés Comités instalados apenas na holding: Auditoria,
Financeiro e Remuneragao e Sucesséo. Cada um, dentro de seu escopo, € responsavel pelas grandes
decisoes administrativas do dia-a-dia da empresa e pelo planejamento e acompanhamento de acoes
estratégicas. Cada Comité é formado por 03 membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados
pelo Conselho de Administracéo.

Os Comités de Auditoria e Financeiro realizam reunioes ordinariamente uma vez ao més e o Comité de
Remuneracao e Sucessao, trimestralmente e de forma extraordinaria, sempre que necessario.

4.1 Revisao Tarifaria Extraordinaria

Regulamentada pelo Decreto n°® 7.805/2012, a Medida Proviséria n°® 579/2012 (posteriormente
convertida na Lei n® 12.783/2013) dispds sobre a renovacéo das concessoes de transmisséo, de
geracao e de distribuicdo de energia elétrica, reducéo de encargos setoriais e a modicidade tarifaria
decorrente de tais acoes. O Decreto estabeleceu a data limite de 05 de fevereiro de 2013 a realizacao
da Revisao Tarifaria Extraordinéria para calcular as novas tarifas das distribuidoras de energia elétrica
decorrentes dos efeitos da Medida Proviséria.

Essa reviséo tarifaria extraordinaria entrou em vigor em 24 de janeiro de 2013 e resultou na reducao
média de 18,73% nas tarifas da COSERN.

Em 24 de Janeiro de 2013 foi publicada a Medida Provisdria n® 605/2013 que atribuiu & Conta de Desen-
volvimento Energético - CDE, além de suas finalidades originais, o custeio de varios dos descontos incidentes
sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios do servico publico de distribuicao de energia elétrica. Na mesma
data foi publicado o Decreto n® 7.891/2013 estabelecendo que os descontos custeados pela CDE fossem
retirados da estrutura tarifaria das concessionéarias de distribuicdo por ocasido da Revisdo Extraordinéaria.
Ao longo de 2013, a COSERN recebeu R$ 44,8 milhdes da CDE para custear os descontos concedidos.
Em 07 de margo de 2013, foi publicado o Decreto n° 7.945/2013 estabelecendo que poderiam ser
repassados recursos da CDE para (i) neutralizar a exposicao ao risco hidrolégico dos contratos de cota
de garantia fisica; (ii) neutralizar a exposicao das concessionarias ao mercado de curto prazo em funcao
da frustac@o da alocacao das cotas de garantia fisica das usinas renovadas, relativa a ndo adeséao em
conjunto com a nao realizagao do leildo para recontratagdo do montante de reposicao de 2013; e (iii)
cobrir os custos com o ESS-encargo de servicos de sistemas adicionais de despacho térmico em razao
de seguranca energética. Em relacéo a esses itens, foram repassados recursos da CDE para a COSERN
no valor de R$ 89 milhdes relativo as competéncias de jan/13 a nov/13.

4.2 Revisao Tarifaria Periédica

A ANEEL definiu a metodologia para o 3° ciclo de revisées tarifarias através da Resolucao Normativa n®
457 de 08 de novembro de 2011. Para a COSERN a nova metodologia de revisao tarifaria foi aplicada
e seus efeitos percebidos a partir de 22 de abril de 2013, quando da 32 revisao tarifaria da empresa,
conforme previsto no contrato de concessao.

A Taxa de Remuneracao de Capital (WACC), que no 2° ciclo de revisoes foi de 9,95% (apds impostos),
foi definida para o 3° ciclo de revisdes como 7,50% (apds impostos). Para as empresas localizadas
nas éreas de atuacdo da SUDENE e SUDAM, a ANEEL, fixou taxa diferenciada, considerando a
possibilidade de obtencéo de beneficio Fiscal, estabelecido em Lei. Tendo em vista que a decisao
administrativa desnatura beneficio fixado em Lei, as empresas ingressaram com acéo judicial através
da ABRADEE, Associacéo Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica, obtendo liminar em junho de
2012 junto a justica federal mantendo o beneficio.

Para o estabelecimento dos niveis regulatorios de custos operacionais foi utilizada uma nova
metodologia, baseada em benchmarking e na analise da eficiéncia média setorial, sendo reconhecido
nas tarifas a eficiéncia média. Foi também definida uma trajetéria de reducéo dos custos operacionais
a ser aplicada ao longo do ciclo tarifario.

O Fator X foi calculado considerando a produtividade, a trajetoria de custos operacionais, e a qualidade,
nos reajustes anuais. O Fator de produtividade, de 0,89%, foi estabelecido por benchmarking na qual
foi analisada a produtividade média setorial, considerando a evolucéo verificada do mercado, custos,
redes e investimentos. O componente Trajetoria, calculado em 1,25%, foi baseado na diferenca entre o
valor dos custos operacionais definidos no 2CRTP, atualizados pelos ganhos de produtividade, e o limite
mais préximo do intervalo de custos operacionais eficientes definidos pelo método de benchmarking.
0O valor do componente T foi limitado a +/- 2,0% (mais ou menos dois por cento). O componente de
qualidade sera aplicado em funcéo da evolugéo dos indicadores de qualidade da empresa (DEC e FEC),
que é apurado nos reajustes anuais entre as revisoes tarifarias.

Houve ampliacdo do conjunto de receitas capturadas para modicidade tarifaria. Especificamente para
as receitas com ultrapassagem de demanda e excedente reativos, a ANEEL determinou sua destinacao
para Obrigacdes Especiais a partir da revisao tarifaria do 3° ciclo, objeto de questionamento judicial
pela ABRADEE ainda em discussao.

Para perdas de receitas irrecuperaveis foi mantida a metodologia utilizada no 2° ciclo com poucas alteracdes.
Os indices de inadimpléncia regulatoria passaram a ser estabelecidos por classe de consumo. Para a parcela
dos encargos setoriais foram reconhecidas as inadimpléncias reais de cada empresa. Para a COSERN, no
total foi definido o indice de 0,87% sobre a receita bruta regulatéria para perdas de receitas irrecuperaveis.

A metodologia utilizada para perdas de energia no 3° ciclo teve poucas alteracdes. A perda néo técnica
foi definida em 4,28% sobre o mercado de baixa tensao, enquanto a técnica em 8,75%.

A ANEEL, através da Resolugao Homologatoria n° 1.512, de 16 de abril de 2013, aprovou o indice médio
da 32 revisao tarifaria da COSERN em 3,86%, sendo 4,11% relativo a parcela econémica e -0,25% relativo
aos componentes financeiros. Em média o efeito para os consumidores foi de 4,91%, sendo que para os
clientes de baixa tenséo, que representam 99,8% dos consumidores, o percentual aplicado foi de 3,84%. Ja
os consumidores industriais e comerciais de médio e grande porte tiveram um percentual médio nas contas de
7,33%. As novas tarifas entraram em vigor no dia 22 de abril de 2013 com vigéncia até 21 de abril de 2014.
Abaixo demonstramos a composicao da tarifa média de fornecimento de energia por classe de consumo
e a composicao da tarifa:

Classe ifa média de Fornecimento em R$/MWh
Residencial 365
Industrial 284
Comercial 391
Rural 195
Poder publico 365
Outros 247

Obs.: valores com impostos.

Receita (R$ Clientes Receita (R$ Cliente

milhdes) (mil) milhdes) (mil)

Residencial 586.065 1.000 1.531 692.338 1.038
Comercial 356.084 76 851 408.629 78
Industrial 186.703 5 640 184.943 5
Rural 60.927 63 297 87.352 70
Outras Classes 196.557 20 622 226.438 20

1.386.336 1.599.700

Total Fornecimento

@ Transmissdo 2,60%
@ Encargos 4,10%
[ Tributos 26,10%
B Distribuigao 25,90%
B Energia 41,30%

4.3 Modalidade Tarifaria Branca e Bandeiras Tarifarias

A ANEEL, através da Resolucao Normativa n° 464 de 22 de novembro de 2011, criou a “tarifa branca” para
os consumidores de baixa tensao, que tera trés postos: ponta, fora de ponta e intermediério. A proposta da
tarifa branca é estimular o consumo em horarios que a tarifa € mais barata, diminuindo o valor da fatura no
fim do més e a necessidade de expansao da rede da distribuidora para atendimento do horario de pico. O
consumidor, porém, tera a opcao de adotar ou nao a cobranca diferenciada, que sera baseada nos horarios de
pico da érea de concesséo de cada distribuidora, e caso o consumidor ndo pretenda modificar seus habitos
de consumo, a tarifa convencional continuaré disponivel. Apesar desta estrutura tarifaria j& estar em vigor, na
prética a opcéo por essa tarifa depende da padronizacao, pelo INMETRO, dos medidores a serem utilizados.
Havera, ainda, as chamadas “bandeiras tarifarias”, que poderao mudar todo més, de acordo com a varia-
¢éo do Custo Marginal de Operagéo (CMO) e do Encargo de Servigos de Sistema (ESS). Havera as ban-
deiras verde, amarela e vermelha, refletindo melhor os custos de geragao. Conforme Resolugao Normativa
n°593/2013, publicada em 30 de dezembro de 2013, o ano teste iniciado em 1° de junho de 2013 foi
prorrogado para até dezembro de 2014, enquanto que o inicio de aplicacao foi adiado para 01 de janeiro
de 2015. Durante o ano de 2014, as distribuidoras continuarao divulgando nas contas de energia qual
bandeira estaria sendo aplicada e suas consequéncias na fatura. A agéncia divulga més a més as bandei-
ras que estariam em funcionamento. Atualmente, para o consumo de 100 kWh, a bandeira vermelha teria
um acréscimo de R$ 3,00, a amarela de R$ 1,50 e para a verde nao haveria nenhum valor adicional.

4.4 Regulagao Técnica e Comercial

A ANEEL, em 2013, durante a reviséo tarifaria periédica publicou a Resolucéo Autorizativa n° 4030
que estabeleceu os novos limites dos indicadores de continuidade (DEC e FEC) para o periodo entre
2014 a 2018 e definiu a criacdo de 02 novos conjuntos referentes as subestacdes Eloi de Souza e
Lagoa D anta. Também foi publicado a Resolugdo Normativa n°® 574 que estabeleceu a metodologia
e os limites para o indicador de atendimento comercial FER que sera fiscalizado anualmente, além de
estabelecer o indicador DER como monitoramento da qualidade do atendimento.

Em julho de 2013, a ANEEL publicou a Resolucédo Normativa n° 563, a qual altera as condicoes para
revisdo dos planos de universalizacdo dos servicos de distribuicdo de energia elétrica na érea rural,
confirmando o entendimento j& publicado na REN 488/2012 que dizia que a COSERN se encontrava
“universalizada” e retificou que os atendimentos, nos &mbitos das distribuidoras ou municipios
universalizados, devem seguir os prazos da REN 414/2010.

Em novembro de 2013, a ANEEL publicou a Resolucao Normativa n® 581, a qual estabeleceu os pro-
cedimentos e condicOes para a prestacdo de atividades acessorias e fornecimento de energia elétrica.
Esta resolucdo ampliou o rol de atividades permitidas e a utilizacdo de estruturas j& existentes, por
exemplo, elaboracao de projeto, construcao, expanséo, operacao, manutencédo ou reforma de subesta-
coes e redes de distribuicao e transmissao, além dos servicos de consultoria e eficientizacao energética.
Ainda em 2013, a ANEEL publicou o procedimento para comprovacéo do atendimento aos critérios
de elegibilidade & concessao da Tarifa Social de Energia Elétrica - TSEE e para validacao do célculo da
Diferenca Mensal de Receita - DMR. Surgiram modificacoes no atendimento e cadastro, com o aumento
de informacdes solicitadas aos consumidores.

A Resolucao n° 516 da ANEEL, a qual entrou em vigor em 1° de maio de 2013, aprimorou a
regulamentacao que trata do atendimento telefonico disposta na REN 414/2010, mais especificamente,
alterando a metodologia de célculo dos indicadores do tele atendimento (INS, I1Ab e ICO). Resumindo,
assim, as principais regulamentacoes nos ambitos técnico e comercial de 2013.

4.5 Ouvidoria

A Ouvidoria é mais um canal de relacionamento da Distribuidora criado, especialmente, para registrar
e dar tratamento as Sugestdes, Elogios e Reclamacdes de clientes, que ndo foram solucionadas pelos
canais de atendimento. Através dessas manifestacées, a Ouvidoria atua junto as &reas para orientar
quanto ao fiel cumprimento da regulamentacéo do setor elétrico, visando eliminar os riscos regulatérios.
O principal desafio da Ouvidoria € resgatar a satisfacao do cliente. Em 2013, a Ouvidoria da COSERN
recebeu 28.537 manifestacoes das quais 3,52% foram reclamacées de consumidores insatisfeitos com
os servicos prestados pela Distribuidora. Os processos mais reclamados foram: Consumo, Irregularidade
e Ligacao (Prazo) com 33%, 27% e 15% do total de reclamagdes procedentes, respectivamente.

W 5. DESEMPENHO DO NEGOCIO

A COSERN detém a concessao para exploracéo do servico publico de distribuicao de energia elétrica
em todo o Estado do Rio Grande do Norte, em seus 167 municipios. Essa concessao abrange uma
area de 52.811 km?, cobrindo uma populacédo de aproximadamente 3,3 milhdes de habitantes. Seus
principais ativos consistem em Linhas de Distribuicao em Alta Tensao, Subestacoes de Distribuicéo,
Transformadores de Distribuicéo e Redes de Distribuicao em Média e Baixa Tensao.

Adicionalmente, pela atual regulamentacdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo
consumidores parcialmente e totalmente livres no Estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.

A COSERN acompanha também alguns indicadores operacionais que medem a relacéo de venda de energia,
clientes e empregados. O quadro abaixo demonstra a evolugao desses indicadores operacionais da COSERN:

Indicadores Operacionais 2011 2012 2013
Nimero de Empregados 725 737 736
Ntmero de Clientes por Empregado 1605 1645 1705
Vendas por Clientes (MWh) 3,39 3,44 3,52
Vendas por Empregado (GWh) 5,44 5,66 6,00
Clientes por km? 21,83 22,74 23,80
5.1 Ndmero de Consumidores Ativos
Numero de Consumidores (Mif)
1.212 1.255
1.164 -
| |
2011 ‘ 2012 ‘ 2013

*Excluido consumo proprio e suprimento

Em 2013 a COSERN registrou 1.255.060 consumidores ativados, o que representou um acréscimo de
42.896 novos clientes, equivalente a um crescimento de 3,54%, em relacdo a 2012. Do acréscimo
mencionado, 37.776 referem-se a classe Residencial, 3.302 a classe Comercial e 1.539 a classe
Rural. As demais classes registraram um aumento de 271 novos clientes no ano de 2013.

5.2 Energia Distribuida

0O mercado de distribuicao de energia da COSERN registrou 0 montante de 5.213 GWh, representando
um crescimento de 7,10% em relac&o ao ano de 2012. Sendo 85% referente ao consumo do mercado
cativo e 15% do mercado livre.

Energia Distribuida - GWh

4.867 >213
4575 .

2011 ‘ 2012 \ 2013

5.3 Energia Vendida

0O Mercado cativo da COSERN foi de 4.419,3 GWh, 5,97% maior do que o verificado no ano de 2012.

Esse resultado foi influenciado pelo aumento do consumo, principalmente em decorréncia da seca,

além de uma forte intensificacao nas agdes de recuperacao de perdas.

Destacam-se alguns aspectos em relagao ao comportamento do mercado no ano:

* A classe Residencial, que representa 40,84% do mercado cativo total, registrou um crescimento
de 10,31% em 2013, quando comparado ao ano anterior. Este expressivo aumento é decorrente,
em parte, do aumento do uso de aparelhos eletrodomésticos nas residéncias, sobretudo os de
refrigeracao e climatizacéo.

* O mercado cativo Industrial, que representa 11,96% do consumo cativo total, apresentou uma
reducéo de 6,81% em relacdo ao ano anterior, devido & migracdo de clientes para o mercado
livre. No entanto, ao se analisar a energia distribuida industrial (cativo + livres), verifica-se um
crescimento de 3,95% no ano de 2013.

A classe Comercial, que detém 21,80% de participacao no mercado cativo, obteve um crescimento
de 7,43% em relacao a 2012. O mercado distribuido da classe apresentou um resultado ainda
melhor em funcao da migracao de clientes para o ambiente de livre contratagao, 8,22% em relacéo
ao ano anterior. O resultado foi impactado pelas ampliacdes em shopping centers da cidade.

* A classe Rural, cuja participagdo no mercado cativo é de 9,51%, apresentou um crescimento de
3,21% ao longo do ano de 2013 quando comparado com o ano anterior. O moderado crescimento
¢ justificado pelo agravamento da seca no interior do estado, a qual reduziu severamente o nivel dos
reservatorios d’agua, impossibilitando sua utilizacdo para bombeamento e irrigacao das lavouras.

« As outras classes, que representam 15,89% do mercado cativo, apresentaram um crescimento de
5,85% em 2013 em relacdo ao mesmo periodo de 2012. O destaque ficou por conta da classe Poder
Publico, que apresentou crescimento de 13,76%, em funcao do faturamento de energia de exercicios
anteriores da Universidade Federal, a qual apresentara problemas no sistema de medicéo.

0 quadro a seguir demonstra a composi¢ao do fornecimento de energia da COSERN por classe.

2012 2013 Variagao 2013/2012 - %
Volume  Receita (R$ Cliente Volume  Receita (R$  Clientes AC Volume
(GWh) milhdes) (mil) (GWh) milhdes) (mil) (GWh)
1.636 658.860 1.076 1.805 (4,8%) 3,7% 10,3%
897 374.467 82 963 (8,4%) 51% 7,4%
567 149.024 5 529 (19,4%) 0,0% (6,7%)
407 80.392 72 420 (8,0%) 2,9% 3,2%
663 202.968 21 702 (10,4%) 5,0% 5,9%

1.465.711
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5.4 Balanco Energético

Em 2013 a energia injetada pela COSERN apresentou crescimento de 6,2% (342 GWh) em relacao
a2012.

Balanco Energético Consolidado - 2013

Legenda Em GWh
L2013 | .
Contratos [A 2012 Mercado Cativo
4.948 84,77
4,844 88,14 4.170
Mercado Livre % cado Livre
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Na COSERN a energia injetada atingiu o patamar de 5.837 GWh em 2013. Do total da energia inje-
tada, 75,7% (4.419 GWh) foi destinada ao consumo do mercado regulado, 13,6% (794 GWh) para o
consumo do mercado livre e 10,7% (624 GWh) representaram perdas na energia injetada. O mercado
livre apresentou aumento expressivo de 13,9% (97 GWh) em relacao a 2012. Esse crescimento é de-
corrente principalmente de migracéo de consumidores do ambiente regulado para a contratacéo livre.

5.5 Energia Contratada

A energia contratada para atender ao mercado da COSERN em 2013, totalizou 4.947,10 GWh, o que
representa um acréscimo de 2,14% em relagéo a 2012. O acréscimo nao foi maior devido a frustragao
de cotas de garantia fisica e de contratos, cujos empreendimentos de geracéo tiveram a concessao
cancelada ou nao foram concluidos na data prevista. A energia foi adquirida a um custo médio
acumulado de R$ 140,91/MWh, 17,62% acima do realizado no ano anterior que foi de R$ 119,80/
MWh para o mesmo periodo. Este custo médio ndo considera os encargos setoriais e de conexao.

Em 2013 a COSERN teve um déficit contratual de -3,73 %, decorrente da frustracdo de alguns
contratos, o que acarretou um lastro regulatério de 9,30%, totalizando o saldo final de 5,57%.

No gréfico a seguir apresentamos a energia contratada para o mercado da COSERN em 31/12/2013
para o periodo de 2014 a 2020.

Energia Contratada de 2014 a 2020 (Gwh)
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5.6 Indice de Perdas

As perdas de energia correspondem as perdas totais englobando as perdas técnicas, montante de
energia elétrica dissipada no processo de transporte de energia entre o suprimento e o ponto de entrega,
e as perdas ndo técnicas, decorrentes das irregularidades no cadastro de consumidores, medicao e
instalacoes de consumo.

As perdas de energia sdo acompanhadas pela COSERN através do indice percentual que compara a
diferenca entre a energia requerida/comprada e a energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo
de 12 meses. Com base nessa metodologia, seguem os indices da COSERN:

indice de Perdas - %

0,9% 1,7%

2,8%
9,9%
8,7% 9.0%

B Perda nao Técnica

B Perda Técnica

2011 ! 2012 ! 2013

O Indice de Perdas apresentou reducao em relagao ao ano anterior, passando de 11,43% para 10,69%,
representando um decréscimo de 0,74 pontos percentuais. Tal decréscimo deveu-se a execugao das
acoes previstas no Plano de Reducao de Perdas.

O gréfico acima demonstra o comportamento das perdas nos tltimos trés anos.

Foram aplicados cerca de R$ 17 milhdes com as acées de combate as perdas nao técnicas e recuperado

23 GWh de energia. As principais acoes desenvolvidas em 2013 foram:

* Realizacao de 64 mil inspecoes, sendo detectadas 21 mil irregularidades (fraude e defeito);

* Substituicdo de 16.122 medidores eletromecanicos classe 2 (trifasicos e monofasicos) por
eletronicos;

* Regularizagdo de 3.122 consumidores clandestinos com rede (financiamento de padréo),
contribuindo para reducédo do nimero de inadimplentes, cortados e auto religados, além da
recuperacao de créditos;

* Realizagéo de acompanhamento de 29.872 unidades cortadas por débito ou TOI.

* Realizacéo da verificagao prévia em 164.040 clientes do grupo B.

5.7 Arrecadacéo

0 desempenho da arrecadacao é medido pelo Indice de Arrecadacao - IAR, definido pelo quociente do

valor total arrecadado com energia elétrica e titulos, inclusive de exercicios anteriores, em relacéo aos

valores faturados por fornecimento de energia no exercicio.

Em 2013, a arrecadacéo da COSERN superou o faturamento, o IAR alcangou 102,20%.

Esse resultado foi obtido com a implantacéo de acdes voltadas & melhoria de eficiéncia e reducéo dos

custos operacionais. Nesse sentido, revisamos os parametros para adocao de acoes administrativas, tais

como URA (Unidade de Resposta Audivel) e SMS (Mensagens de Texto para Celular), que possuem menor
custo operacional e que sao utilizadas na cobranca de dividas com menor risco de recebimento por serem
dividas novas. Além disso, diversificamos o universo de dividas enviadas a assessoria de cobranca, acres-
centando o envio de dividas de contratos ativos, além de manter o envio de dividas de contratos baixados.

Na mesma diretriz, readequamos as acoes de campo (suspensao do fornecimento, acompanhamento de

cortados etc.), visando recuperar as maiores dividas, além de aprimorar a execucao das atividades pela

incluséo de informacoes adicionais & programacao do corte, tais como quantidade de dias suscetiveis,
quantidade de dias que a fatura esta vencida, quantidade de vezes que a unidade consumidora ficou
suscetivel e foi cortada nos Ultimos 12 meses.

Criamos uma nova classificacao para os maiores inadimplentes do grupo B e, a partir desta, reduzimos

o tempo de pagamento destes clientes de 45 para 18 dias, através da antecipagao do reaviso. Todas

essas medidas justificam a evolucéo do indice alcancado neste ano, mesmo mantidas as restricoes a

suspenséo de fornecimento de energia impostas pela Resolucdo ANEEL n° 414/2010.

Nesse contexto, as acoes de recuperagao de créditos que mais se destacaram foram:

* manutencao das inclusdes no cadastro de 6rgaos de protecao ao crédito com volume acima dos 860
mil clientes inadimplentes, inclusive para clientes do Grupo A;

* realizacao de 218 mil suspensdes de fornecimento de energia elétrica;

* alteracao nos critérios de envio de mensagem de cobranca, via URA e SMS, com realizacéo de 1,05
milhao de acionamentos no ano;

« diversificacao da carteira de clientes para assessoria de cobranca, tendo sido incluidas dividas de
unidades consumidoras cortadas e ligadas, resultando em 329 mil inclusdes;

* criacdo de régua de cobranca especifica para os clientes do grupo B de alto consumo e dificil

recebimento, antecipando o pagamento em 27 dias, o denominado Grupo BE, atualmente com

pouco mais de 2 mil clientes.

indice de Arrecadago - %
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Os clientes da COSERN dispoem de um total de 1.716 locais de pagamento, considerando as agéncias
de atendimento, os bancos e seus respectivos correspondentes. Essa penetracao da rede credenciada
em toda area de concesséo da COSERN proporciona maior comodidade aos clientes para o pagamento
de suas faturas de energia e facilidade de acesso aos servicos de atendimento comercial.

5.8 Indicadores de Qualidade

A qualidade do fornecimento de energia é verificada principalmente pelos indicadores de qualidade DEC
(Duracao Equivalente de Interrupcéo por Consumidor) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcao
por Consumidor), que aferem as falhas ocorridas na rede de distribuicao de energia elétrica. O calculo
desses indices considera a média mével dos Ultimos 12 meses.

No ano de 2013, o sistema de distribuicao registrou para o indicador DEC (Duracdo Equivalente
de Interrupcao por Consumidor) valor igual a 13,74 horas e para o FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupcao por Consumidor) valor igual a 8,66 interrupcdes. Valores respectivamente 15% e 28%
mais baixos que as metas de DEC e FEC global definidos pela ANEEL (DEC 16,15 e FEC 12,08).

Os valores dos indicadores de continuidade DEC e FEC, desconsiderada a contribuicao das interrupcoes
originadas pela transmissora, foram iguais a 13,39 horas e 7,90 interrupcées, respectivamente.

A COSERN atingiu o patamar de 98,31% no cumprimento do plano de manutencao da transmissao
(linhas e subestacdes) e no plano de manutencdo da distribuicio atingiu um indice de 98,16%.
Destaca-se o cumprimento de agdes tais como: substituir 279.354m de cabo e cabo nu por
multiplexado, manutencao de 1.181 circuitos secundarios, podacéo de 103.816 arvores e instalacao
de 8.177 isoladores de suspensao.

O TMA (Tempo Médio de Atendimento) da COSERN em 2013 foi de 157,8 minutos, ficando 4,4%

acima do realizado em 2012.
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Em relacéo ao nivel da tensdo de fornecimento, mantivemos o Indice de Unidades Consumidoras
com Tensao Critica (ICC) igual a zero durante o ano de 2013. Este indicador representa a qualidade
da tensao de fornecimento aos clientes que séo selecionados de forma amostral pela ANEEL, tendo a
COSERN apresentado padres dentro dos estabelecidos pelo Orgao Regulador.

5.9 Atendimento aos Clientes

Procurando estar sempre ao lado de seus clientes, a COSERN mantém uma estrutura de atendimento
que facilita o acesso aos servicos disponibilizados pela empresa, tais como:

* Agéncias - A rede de atendimento de Agéncias conta com 21 agéncias, sendo 3 na capital e 18
no interior do Estado. No inicio do ano foi realizada a transferéncia dos locais de atendimento das
agéncias Assu, Parnamirim, Sao Paulo do Potengi e Santa Cruz para prédios dedicados, devido a
problemas na estrutura fisica das Centrais do Cidadao onde a agéncia estava instalada, oferecendo
assim maior conforto no espaco destinado ao atendimento a clientes. Em abril, o contrato de
prestacao do servico de atendimento em agéncias foi reformulado, passando a ser especificado
por tipos de agéncias de acordo com o volume médio mensal de atendimentos. Entdo, lancou-se
coleta de preco com essa nova modalidade de contratacéo, para a qual concorreram pelo menos 5
empresas prestadoras de servicos de todo o pafs. Essa otimizac&o na contratagao também resultou
numa reducao na ordem de 25% sobre o custo mensal desse servico.

Cosern Servigos - A COSERN esté presente em toda sua area de concessao (167 municipios). Nos
municipios onde nao ha Agéncias de Atendimento Presencial, existe o atendimento atraves da rede
credenciada Cosern Servicos que finalizou o ano com 148 lojas que realizam atendimento comercial.
Em abril iniciou-se o controle do tempo de espera de atendimento, através da emissao de senha via
POS, possibilitando atender a exigéncia regulatéria e proporcionar a satisfacéo do cliente, através do
acompanhamento do cumprimento do tempo de espera méximo, por parte do credenciado.

Tele Atendimento - A COSERN dispde de uma central de tele atendimento com 117 posicdes. Esta central
recebeu, em 2013, mais de 2,3 milhdes de chamadas com um tempo médio de atendimento de 230
segundos. Em 2013 uma reestruturacéo nas areas comerciais das Distribuidoras da Neoenergia unificou a
gestao do tele atendimento da COSERN, CELPE e COELBA, alinhando as acdes e otimizando sua gestao.
Ageéncia Virtual (www.cosern.com.br) - A Agéncia Virtual foi completamente reformulada e modernizada,
possibilitando ao cliente maior facilidade de acesso ao portal, ampliacdo do portfélio de servicos oferecidos.
Isto concorreu para uma procura por este canal de atendimento superior a 36% em relacéo a 2012. Foram
registrados mais de 1,3 milhoes de solicitagées. Dentro dos servicos oferecidos houve maior procura pelo
servico de segunda via de fatura e do certificado de quitacao de débitos, outros servicos importantes ofere-
cidos séo a reclamacao de falta de energia, a solicitac@o de ligacéo nova, a troca de titularidade e religacao.
O servico gratuito de SMS para registro de falta de energia foi implantado ao longo do ano de
2013, como forma de facilitar o acesso do cliente para o registro da ocorréncia de falta de energia,
possibilitando o envio e recebimento do protocolo de sua reclamacao, de forma agil e confiavel.
Atendimento Clientes Corporativos - Através de especialistas de negécio em energia € prestado um
atendimento diferenciado e personalizado para cerca de 5 mil parceiros de negdcios, correspondente
a mais de 31,5 mil contas-contratos. Esses clientes representam aproximadamente 43% do
consumo e 37% do faturamento total da COSERN. Fazem parte deste grupo os clientes dos poderes
publicos (Federal, Estadual e Municipal), do mercado livre, parcialmente livre, potencialmente livre
e geradores, e os mais de 2,6 mil contratos do Grupo A.

O crescimento do niimero de reclamacdes procedentes a partir de 2011 foi resultante das modificacdes
no processo de apuracao com o objetivo da uniformizacao do procedimento de registro de reclamacoes
em todas as distribuidoras do pais, visando a certificacao exigida pelo 6rgao regulador e permitindo a
comparacédo, na mesma base, dos indicadores de duracédo e frequéncia das reclamacoes entre todas
as distribuidoras. Em 2013, dando continuidade as acdes de melhoria iniciadas em 2012, com
foco na qualidade do servico prestado, pode-se registrar um decréscimo no registro de reclamacées
procedentes da ordem de 16% em relagao ao ultimo trimestre do ano anterior.

O resultado da eficiéncia desta estrutura de servicos pode ser visualizado através do indicador regulado
FER - Frequéncia Equivalente de Reclamacao, que, basicamente, mede o nimero de reclamacoes
procedentes para cada grupo de 1.000 consumidores. O FER para COSERN, estabelecido pela ANEEL
para o ano de 2013, foi de 35, enquanto que o alcancado foi de 11,14, representando um resultado
68,17% menor do que a meta estabelecida. |

A COSERN obteve o indice de 80,6% no ISQP - Indice de Satisfacao com a Qualidade Percebida,
avaliado pela ABRADEE nas distribuidoras com mais de 500 mil clientes em 2013, representando uma
evolucéo do indicador que em 2012 registrou 76,6%.

5.10 Programa Luz para Todos

O Programa Luz para Todos foi instituido pelo Governo em 11 de novembro de 2003 destinado a
propiciar, até o ano de 2008, o atendimento em energia elétrica a parcela da populagao do meio rural e
residencial baixa renda brasileira sem acesso a esse servico publico e foi prorrogado até o ano de 2014,
com a publicacédo do Decreto n® 7.520, de 11 de julho de 2011.

Até 2009 a Companhia investiu cerca de R$ 187 milhdes no Programa Luz para Todos, interligando
no total 52.809 mil novos consumidores.

Em decorréncia do crescimento vegetativo e migracéo para érea rural a COSERN assinou, em 09 de
outubro de 2013, um novo contrato referente ao Programa Luz para Todos, com o objetivo de ligar
4.845 mil novos consumidores com um investimento total de R$ 44 milhdes. O prazo de aplicacéo dos
recursos do contrato se encerra em 31 de dezembro de 2014.

m 6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

.

2012 Variacao
Dados Econémico - Financeiros Reapresentado 2013 2013/2012
Receita Operacional Bruta (R$ Mil) 1.995.094 1.887.960 (5,4%)
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 1.418.335 1.383.176 (2,5%)
EBITDA (R$ Mil) 289.762 275.087 (5,1%)
Resultado do Servico - EBIT (R$ Mil) 238.528 212.020 (11,1%)
Resultado Financeiro (R$ Mil) - Exceto JSCP (12.849) 29.128 326,7%
Lucro Liquido (R$ Mil) 198.016 207.669 4,9%
Ativo Total (R$ Mil) 1.650.070 1.879.804 13,9%
Investimentos (R$ Mil) 174.525 179.632 2,9%
Divida Bruta (R$ Mil) 590.052 655.668 11,1%
Divida Liquida (R$ Mil) * 452.146 376.915 (16,6%)
Patriménio Liquido (R$ Mil) 721.715 888.171 23,1%
Indicadores Econémico-Financeiros
Margem EBITDA 20,43% 19,89% (0,5) p.p.
Margem EBIT 16,82% 15,33% (1,4) p.p.
Margem Liquida 13,96% 15,01% 1 p.p.
Cobertura de Juros (EBITDA/Resultado Financeiro) 22,6 9,4 (58,1%)

- Em vezes

Divida Liquida/EBITDA** 1,56 1,37 (12,2%)
indice de Endividamento Liquido 38,52% 29,79% (8,7) p.p.
Acoes
Valor Patrimonial da Acéo (R$ lote de mil acdes) 4.294 5.284 23,1%
Lucro Liquido por Agao (R$) 1,18 1,24 4,9%
Dividendos e JSCP Proposto/Deliberado 51 166 228,1%

(R$ Milhdes)

(*) Divida liquida de di
** EBTIDA 12 meses
p.p - Pontos Percentuais

ibilidades, aplicagoes fi

e titulos e valores mobiliarios.

Em 2013, o lucro liquido foi de R$ 208 milhdes, contra R$ 198 milhdes em 2012 (reapresentado),
tendo um crescimento de 4,9%.

A receita operacional liquida atingiu R$ 1.383 milhdes, enquanto em 2012 situou-se em R$ 1.418 milhdes. Essa
reducao de 2,5 % resulta da reducéo de tarifa de energia em toro de 18% conforme a Lei 12.783 de 01/2013 e
REH 1.413 de 24 de janeiro de 2013 e do indice médio da reviséo tarifaria que em 2013 foi de 3,86%.

Os custos e as despesas operacionais totalizaram em 2013 R$ 1.171 milhdes, 0,8% inferior em relagéo a
2012, destacando-se o efeito dos ajustes decorrentes da revisdo tarifaria no montante de R$ 11.934 e da
aplicacao retrospectiva da Resolugao Homologatoria n° 1.406/12 - referente & aquisicéo de energia firmada com
a Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear no montante de R$ 10.525 nos saldos divulgados no ano anterior.
A rentabilidade do Patriménio Liquido do exercicio foi de 27,4% contra 23,4% em 2012.

Atendendo a Instrucdo CVM n° 527 demonstramos no quadro abaixo a conciliagao do EBITDA (sigla em
inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacéo, LAJIDA) e, complementamos
que os célculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma instrugao:

Conciliagdo do EBITDA - R$ Mil Reapreserzlt(?a:(lii 2013 Variagcao
Lucro Liquido 198.016 207.669 4,9%
Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido 19.329 25.441 31,6%
Amortizacéo de Agio e Reversao PMIPL 8.334 8.037 (3,6%)
Receita Financeira (91.516) (107.457) 17,4%
Despesa Financeira 104.365 78.329 (24,9%)
Amortizacéo 51.234 63.068 23,1%
EBITDA 289.762 275.087 (5,1%)

O EBITDA foi de R$ 275,1 milhdes em 2013, o que representa uma reducéo de 5,1% quando comparado com
o total de R$ 289,8 milhGes em 2012. A margem do EBITDA de 2013 foi de 19,9% ante os 20,4% de 2012.

EBITDA (R$ milhdes)
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O Lucro Liquido da COSERN em 2013 foi R$ 208 milhdes, contra R$ 198 milhdes em 2012,
refletindo um acréscimo de 4,9%.

Lucro Liquido (R$ milhdes)
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6.1 Perfil da Divida

De acordo com sua Politica Financeira, a COSERN busca permanentemente o alongamento e a
diversificacao dos instrumentos financeiros. O valor do endividamento total em dezembro de 2013,
da COSERN contava com 86,9% da divida contabilizada no longo prazo e 13,10% no curto prazo.
Em dezembro de 2013 a divida bruta consolidada da COSERN, incluindo empréstimos, debéntures
e encargos, foi R$ 656 milhdes (divida liquida R$ 377 milhdes), apresentando um crescimento de
11,19% (R$ 66 milhdes) em relacdo a dezembro de 2012.

Como demonstrado no gréfico abaixo, a COSERN mantém seu endividamento sem concentracdo em
um funico indexador. Do total da divida, 49% estao indexados ao CDI, 33% a TJLP, e 18% a taxas
pré-fixadas.

Evolugio da Divida (R$ milhdes)
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Com base no endividamento da companhia em 31 de dezembro de 2013, o cronograma de vencimentos
de principal e juros da divida se comporta conforme o grafico abaixo.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ Milhdes)
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6.2 Captacoes de Recursos no Periodo

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP - A Companhia recebeu o montante de R$ 2.373 mil para
financiar Projetos de Inovacéo, proveniente do Contrato de Financiamento assinado em setembro de 2012.
Banco Nacional de Di lvimento Econdémico e Social BNDES - A Companhia recebeu em 2013
o montante de R$ 90.679 mil para financiamento dos investimentos realizados em 2012 e 2013,
provenientes dos Contratos de Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo, sendo
R$ 28.094 mil do contrato n°. 08.2.1089.1, assinado em marco de 2009 e, R$ 62.585 mil do
contrato n° 13.2.0294.1, assinado em 29 de maio de 2013.

Citibank: A Companhia realizou captacao em moeda estrangeira para cobertura de caixa no valor de
USD 85.000, equivalentes a R$ 195.500 mil, com custo de Libor USD 3M mais taxa de 0,97% a.a.,
com swap para 104,5% do CDI. O contrato sera amortizado em parcela Gnica no vencimento, em
dezembro de 2018, com pagamento de juros trimestral.

Banco do Brasil: Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia realizou a rolagem de R$ 133.000 mil
em empréstimos junto ao Banco do Brasil, que tiveram seus vencimentos postergados para novembro
de 2021, com amortizacao em sete parcelas anuais a partir de novembro de 2015, com pagamento
de juros semestrais ao custo de 108% do CDI.

® 7. INVESTIMENTOS

Em 2013 a COSERN investiu R$ 179,6 milhdes, os quais foram destinados a melhoria da qualidade e
da capacidade do fornecimento de energia elétrica aos consumidores do RN, conforme descrito a seguir:

Investimentos 2011 2012 2013
Distribuicao 135.735 158.006 160.020
Comercializacao - - -
Administracao 6.011 16.519 19.612
Total 141.746 174.525 179.632

No programa de InstalagGes Gerais, foram realizados investimentos em sistemas de informatica,
ferramentas, veiculos e patrimonio.

7.1 Expanséao de Rede

Como investimentos na expansao de Linhas de Distribuicao em Alta Tensao, no ano de 2013, foram
destinados recursos para inicio da construcdo das Linhas de Distribuicdo (LD) em 69 kV Jiqui -
Nedpolis seccionamento para Capim Macio (5 km), LD Extremoz - Ceard Mirim seccionamento para
Extremoz Il (300 m), LD Igapd - Extremoz seccionamento para Extremoz Il (3,8 km), LD Mossor6 Il
- Baratinas (33 km) e LD Extremoz Il - Aeroporto de Séo Gongalo (12,8 km). Adicionalmente, foram
direcionados recursos para a continuacao das LDs 69 kV Caratibas - Riacho da Cruz (50 km), LD Santa
Cruz Il - Tangara (30 km) e LD Mossoro Il Dix-Sept Rosado (45 km). Destaca-se ainda a conclusao da
LD Natal Il - Lagoa Nova (3,2 km) e do recondutoramento da LD 69 kV Mossor0 Il - Grossos (12 km).
Em subestacoes, foram alocados recursos para o inicio da construcao da Subestagdo Capim Macio
(20/26,6 MVA) e conclusao da Subestacao Riacho da Cruz (10/12,5 MVA), além da ampliacao de Lagoa
Nova (20/26,6 MVA), Sao Miguel (10/12,5 MVA), Litoral Sul (20/26,6 MVA) e Acari (10/12,5 MVA).
No Programa de Distribuicéo, foram realizadas 76.407 novas ligaces. Com isso, foram construidos
895 km de redes de média tenséo (13,8 kV) e 835 km de redes de baixa tensdo 380/220 Volts, além
da implantacao de 26.003 postes.

Abaixo quadro com os principais ativos elétricos da COSERN:

Principais Ativos Elétricos 2011 2012 2013 Variacao
Linhas de Transmissdo (Km) 2.092 2.209 2.219 0,45%
Subestacoes (Un) 59 60 60 -
Transformadores de Forga (Un) 79 81 82 1,22%
Poténcia Instalada (MVA) 1.169 1.246 1.327 6,10%
Linhas de Distribuicao (Km) 44.239 46.346 47.553 2,54%
Transformadores de Distribuicao (Un) 40.818 43.447 44.966 3,38%

7.2 Modernizacao

Em 2013, dando continuidade na substituicdo de relés micro processados, permitindo contemplar
nova funcionalidade (funcionalidade de neutro sensivel que proporciona maior seguranca operacional
evitando que cabos energizados permanecam alimentados no solo), foi concluida esta nova
modernizacao em todo a regional do Oeste e Alto-Oeste no Estado.

Ainda com o foco no melhoramento das protecoes e telecomando, foi renovada toda a parte de
automacao de cinco subestacoes (Parnamirim, Jiqui, Extremoz, Nedpolis e Litoral Sul) possibilitando
melhoria e confiabilidade das operacdes remotas, diagndsticos e alteragao dos parametros dos relés de
protecao do Centro de Operacoes em Natal.

Com o foco na modernizagao do sistema de Telecomunicacdes realizou-se a aquisicao de radios em
IP para comunicacao da automacao nas subestagoes viabilizando a comunicacéo de dados em alta
velocidade. Esta fase do projeto de modernizagéo atendeu as regides do Litoral Sul e Centro do Estado.
Dentro da modernizacéo dos telecomandados da distribuicéo, se fez a renovacao dos radios digitais
com o foco na Regido do Seridd, trazendo uma tecnologia de radios em malha (Rede MESH) que
proporciona maior cobertura de sinal, com qualidade e disponibilidades superiores aos existentes
anteriormente. Além disso, houve a evolucéo de conseguirmos acessar remotamente os equipamentos,
baixando oscilografias e alterando ajustes de protecao, isso proporciona uma reducéo de custos, pois
diminuiremos as viagens as localidades para a realizacéo destas atividades.

7.3 Pesquisa e Desenvolvimento

Em 2013 foram finalizados quatro projetos de P&D, sendo eles: “Aferidor de medidores de energia
elétrica sem interrupcéao no fornecimento, com controle das correntes no medidor”, “Aprimoramento de
Protétipos de Dispositivos PLC para Telemedicéo e Automacéao da Rede de Média Tensdo COSERN”,
“Cabeca de Série da Aplicacao de Misturas de Fluidos Biodegradaveis com Oleo Mineral Isolante
em disjuntores e transformadores de distribuicdo” e “Sensor Embarcado em Transformadores para
Avaliacao em Tempo Real de Oleo Isolante”.

Além da execucao desses projetos, foi dada sequéncia a mais dois projetos de P&D em andamento
“Arranjos Técnicos e Comerciais para a Insercdo da Geracdo Solar Fotovoltaica na Matriz Energética
Brasileira” e “Aplicacdo de Misturas de Fluidos Biodegradaveis com Oleo Mineral Isolante em
Equipamento de 15 kV de Maior Risco e Sensibilidade a Qualidade do Isolante Liquido”, e foram
iniciados os projetos “Resina Hidrorepelente para cobertura de estruturas de concreto, usando plasticos
reciclaveis” e “Metodologias de Reviséo Tarifaria Periddica das Distribuidoras de Energia Elétrica:
analises criticas e novas proposicoes”. Este Ultimo trata-se de um projeto cooperado entre varias
empresas distribuidoras de energia elétrica do Brasil.

O investimento em P&D em 2013 foi de 2,976 milhdes de reais no pagamento das consultorias, mate-
riais, equipamentos e horas de dedicacao da equipe da COSERN no desenvolvimento desses projetos.

W8. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A empresa faz parte do Grupo Neoenergia que reafirma constantemente seus compromissos
socioambientais e seu respeito com o Meio Ambiente e o desenvolvimento Sustentavel.
Sustentabilidade

Usinas que utilizam fontes renovaveis, estadios de futebol que geram energia solar, parques eélicos que
geram novas oportunidades, programas de eficiéncia energética que reduzem o consumo de energia,
melhoram o meio e abrem novos horizontes para a populacéo baixa renda.

Para o Grupo Neoenergia, sustentabilidade, além de ser valor, é um atributo que faz parte de sua esséncia, que
norteia seus negocios, suas atitudes, sua missao: ser a energia que movimenta e ilumina a vida das pessoas.
No Brasil, 91% da energia elétrica séo provenientes de usinas hidrelétricas, que estao entre as fontes
mais limpas de geracéo de energia. Novas usinas hidrelétricas estao sendo construidas no pais seguindo
um conceito ainda mais favoravel ambientalmente: com pequenos reservatérios, aproveitando a vazao
natural do rio e preservando as florestas ao redor.

Podemos dizer que o Brasil ruma para a lideranca global em termos de energias limpas e que,
neste contexto, o Grupo Neoenergia d4 uma importante parcela de contribuicdo. Até 2019, seus
empreendimentos serao responsaveis pela geracao de 2,5% da energia do Brasil, tornando um "pl/ayer"
ge destaque na geracao de energia de fonte renovavel.

p
0 Grupo Neoenergia, na medida em que cresce, renova seu compromisso com o desenvolvimento sustenta-
vel da regiao onde esta presente. A preservacao ambiental direciona a atuacao do Grupo Neoenergia, desde
o planejamento de investimentos, obras e a execucao dos projetos, incluindo a operacao de seus diferentes
negécios e a manutencao dos equipamentos. Todas as atividades sao realizadas com respeito a legislacéo e
de forma alinhada ao que determina o Sistema de Gestao Ambiental (SGA), adotado desde 2005. Pautado
na busca pela exceléncia, 0 SGA integra varias acdes empresariais a préticas socioambientais responsaveis.
O processo de licenciamento faz parte da rotina do Grupo, bem como sua renovacao, que acontece
anualmente. Para assegurar resultados mais eficazes, é mantido um sistema de gerenciamento que
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permite o controle de licencas e o gerenciamento das condicionantes de cada uma delas. O Grupo
trabalha para reduzir, ao maximo, o impacto de suas atividades sobre o meio ambiente, assegurando,
sempre que necessario, a implantacdo de medidas mitigadoras e compensatérias. ,

Na area de geracdo, as usinas hidrelétricas tém projetos de recomposicdo ambiental das Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), que fazem uso de técnicas de reflorestamento mais adequadas a cada
regido, utilizando espécies do bioma local. A preservacéo da biodiversidade e a mitigacdo dos impactos
ocasionados pela operacao contemplam o monitoramento de processos erosivos e assoreamento de
reservatorios, agua, ictiofauna e fauna. Hé& ainda programas de recuperacdo de éareas degradadas,
comunicagao social, educacao ambiental e redugcao do consumo de energia.

Inovacao e Diversificacao da Matriz

Com investimentos de R$ 1,2 bilhao, a Forca Eélica do Brasil, joint venture entre Neoenergia e Iberdrola, con-
cluiu, em outubro de 2013, a construcéo do tltimo de seus 10 parques edlicos na regido Nordeste do Brasil.
Juntos, estes parques tém capacidade instalada de 288MW, o suficiente para atender a 767 mil habitantes. A
energia gerada ja tem contratos de comercializagao por 20 anos com os agentes de distribuicdo compradores
do leildo 2010 de fontes alternativas. No total, sao trés parques no estado da Bahia (Caetité 1, 2 e 3) e sete no
Rio Grande do Norte (Arizona 1; Calango 1, 2, 3, 4, 5 e Mel 2). Todos estao prontos, sendo que um (Mel 2, em
Areia Branca RN), opera desde fevereiro de 2013 e os demais aguardam conexao da Chesf para gerar energia.
Energia Solar em Dois Estadios-Sede da Copa 2014

A Neoenergia investe também na geracéo de energia solar e edlica, fontes complementares que estao
crescendo rapidamente no Brasil e contribuindo com o desenvolvimento sustentavel do pais. Um ano
depois de inaugurar a primeira usina de geracéo solar fotovoltaica da América Latina, dentro de um
estadio de futebol (estadio de Pituacu), em Salvador, na Bahia, o Grupo marcou seu segundo gol,
inaugurando mais uma usina solar. Desta vez, em Pernambuco, dentro da Itaipava Arena Pernambuco,
um dos estadios-sede da Copa 2014. A Usina Solar Sao Lourenco da Mata tem poténcia instalada de
1 megawatt pico (MWp), capacidade suficiente para gerar 1.500 MWh por ano, o que equivale ao
consumo de seis mil habitantes. A unidade seré responsavel por até 30% da energia consumida pelo
estadio que sediara a Copa do Mundo 2014. O investimento de R$ 10 milhdes é resultado da parceria
entre o Grupo Neoenergia, por meio da Celpe, Coelba e COSERN, e a Odebrecht.

A instalacdo da usina solar faz parte do Projeto Estratégico de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) -
“Arranjos Técnicos e Comerciais para Insercao da Geracédo Solar Fotovoltaica na Matriz Energética Bra-
sileira”, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Além da usina, o projeto de P&D contempla
outros investimentos que totalizam R$ 24,5 milhdes. As demais iniciativas estao no estado da Bahia.
A Arena Fonte Nova, em Salvador, terd um sistema com poténcia de 500 kWp. O estéadio baiano de
Pituacu, desde abril de 2012, gera energia por meio de painéis fotovoltaicos com capacidade de 400
kWp e compensa toda a energia que consome.

Na llha de Fernando de Noronha, o Grupo estd construindo duas usinas para contribuir com a
sustentabilidade do arquipélago. O empreendimento, em parceria com o Comando da Aerondutica,
quando concluido, tera poténcia instalada de 400 kWp. A outra planta solar, concebida por meio de
convénio com o Governo de Pernambuco, tera 600 kWp de poténcia instalada.

Economia e Reducao de Emissdes de CO, na Baixa Renda

A Neoenergia também vem colocando o Nordeste brasileiro, uma das regides que mais crescem no pais
nos ultimos anos, na vanguarda da eficiéncia energética. O grupo controla as empresas distribuidoras
de energia elétrica de trés importantes estados da regido: Coelba, na Bahia, Celpe, em Pernambuco, e
COSERN, no Rio Grande do Norte.

Mais da metade dos clientes das distribuidoras é baixa renda. Por esta razao, desde 1998, a Neoenergia inves-
te cerca de R$ 413 milhdes em programas de eficiéncia energética. O principal objetivo é adequar o consumo
a capacidade de pagamento desses clientes e contribuir com a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
Uma das iniciativas que se destacam nesta area é o Programa Nova Geladeira, que ja substituiu 246 mil
geladeiras velhas e ineficientes por geladeiras novas e mais econdmicas, com Selo Procel de eficiéncia
energética. Uma geladeira em mau estado de conservacéo pode ser responsével por até 70% do valor da
conta de energia de familias de baixa renda. O Programa Nova Geladeira, do Grupo Neoenergia, proporciona
uma economia 256,9 GWh/ano em energia, o equivalente a geracao de uma hidrelétrica de 53,3 MW.
Vale ressaltar ainda os ganhos ambientais que o Programa Nova Geladeira também proporciona: o
gas CFC - prejudicial a camada de ozonio - é retirado das geladeiras antigas e tratado; os aparelhos
novos utilizam o R600? (isobutano), gés considerado ecolégico, e sao fabricados especialmente para
a Neoenergia. Isso significa que o Grupo Neoenergia esté influenciando o mercado para a substituicao
do CFC pelo isobutano.

E isso nao é tudo. A geladeira velha recolhida é reciclada, a sucata é vendida e o dinheiro arrecadado é
destinado a outros projetos realizados pelo Grupo Neoenergia, como, por exemplo, o Vale Luz, que da
descontos na conta de energia aos clientes que doam lixo reciclavel, como vidro, PET, metal, papel e
outros. Até o primeiro semestre de 2013, foram recicladas cerca de 839 toneladas de residuos sélidos
e concedidos R$ 159 mil em descontos na conta de energia.

Restauracdo da Mata Atlantica

O Grupo Neoenergia ainda é signatério do Pacto para a Restauracdo da Mata Atlantica, por meio do
Energia Verde. Iniciado em 2009, o programa concede descontos para quem troca eletrodomésticos
antigos por novos, com o Selo “Procel A”, de economia de energia. Como contrapartida, o cliente
faz uma doacao financeira para a recuperacao de areas remanescentes da Mata Atlantica. O valor é
variavel de acordo com a faixa de consumo de energia do cliente.

Em 2013, foram recuperados 121 hectares por meio do plantio de 156.863 mudas de diferentes
espécies de Mata Atlantica em areas como: estabelecimento de corredores ecoldgicos unindo o Parque
Nacional do Pau Brasil e o Parque Nacional Monte Pascoal, na Bahia; Serra do Urubu, em Pernambuco;
e 0s parques Jornalista José Maria Alves e das Dunas, no Ceara.

Educacao, Cidadani lviment
Acreditando na educacdo como um agente de transformagao da sociedade, o Grupo mantém também
uma consolidada parceria com o Instituto Ayrton Senna desde 2006 para estimular acoes para a melho-
ria do desempenho de alunos da rede publica de ensino. Até 2012, foram investidos cerca de R$ 3,5
milhdes em projetos de educacéo através da arte. A partir de 2013, o apoio passou a ser exclusivamente
nos programas de correcéo de fluxo escolar “Acelera Brasil” e “Se Liga”, para os quais destinou R$ 500
mil no ano passado. As iniciativas atendem a escolas publicas dos Estados da Bahia, de Pernambuco e
do Rio Grande do Norte e j& beneficiaram mais de 19 mil criancas e 350 educadores nos trés estados.
O Grupo também apoia, por meio de suas distribuidoras, iniciativas como Jdnior Achievement (de
empreendedorismo), contribuindo com a formacdo de mais de 9 mil alunos dos ensinos médio e
fundamental. Também promoveu, através da Lei Rouanet, inclusao cultural de trés jovens baixa renda
de Salvador, apoiando o projeto “Amigos do Bolshoi”. Ainda na linha das leis de incentivo, o Grupo
concluiu o projeto Vila da Rainha, investindo R$ 1,3 milhdo (Lei Rouanet), para resgatar tracos que
marcaram a histéria do Brasil por meio de estudos aprofundados de arqueologia na regido das suas
pequenas centrais hidrelétricas situadas entre o Rio de Janeiro e o Espirito Santo. Também realizou
educagéo patrimonial para valorizagdo e multiplicacdo dessa histéria na comunidade escolar dos
municipios daquela regiao.

Praticas de Cumprimento do Pacto Global

A Neoenergia desenvolve acdes alinhadas aos compromissos voluntérios assumidos em agosto de
2007, ano em que aderiu aos dez principios universais do Pacto Global das Nacdes Unidas nos temas
Direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcdo. A empresa também é signatéria dos Oito
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que contribuem para a equidade e o desenvolvimento
humano com agdes que buscam a reducédo de males como a miséria, o preconceito racial, a mortalidade
infantil por desnutricdo e enfermidades e o analfabetismo.

B 9. GESTAO DE PESSOAS

Iniciamos o ano com o desafio de assegurar que cada colaborador conhecesse a nova Misséo, a nova
Vis@o e os novos Valores do Grupo Neoenergia. Esse trabalho foi realizado com o apoio direto das
liderancas, que atuaram como porta-vozes nesse processo de comunicacao.

Diante desse novo cenario, foram eleitas algumas frentes de acéo que visavam dar o suporte necessario
a internalizacao da nova Missao, a nova Visao e os novos Valores, que descrevemos a seguir.

e Desenvol

9.1 Sadde e Seguranca

Definida a partir de 2013 como um valor, a Seguranca assume um importante e constante desafio para

todos, reafirmando nosso compromisso com a satde e integridade fisica dos colaboradores (préprios e

das prestadoras de servicos) e da comunidade.

As inovacoes tecnolégicas e a capacitacao profissional, além dos aspectos comportamentais, propiciam

melhor desempenho dos empregados e otimizacao dos processos, contribuindo para reducao dos

indices de acidentalidade e melhoria continua do sistema de gestéo de satide e seguranca.

Dentre as principais acoes desenvolvidas em 2013, destacamos:

* Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO; Exames Médicos Ocupacionais
e Blitz Ergondémica, direcionados aos colaboradores proprios. Essa mesma pratica tem sido
monitorada dentro das equipes de prestadores de servicos, levando a valorizacdo da salde
ocupacional como fator importante e requisito essencial para a continuidade do relacionamento
entre o Grupo Neoenergia e seus parceiros.

* Incentivo a atividade fisica por meio da implementacédo de academia de ginastica dentro das
instalacoes de algumas empresas ou convénios com academias locais, quando a empresa nao
dispoes de contingente de colaboradores que assegure o custo-beneficio de uma academia prépria;
clube de corrida; massagem terapéutica; feiras de salde; campanhas e palestras educativas
voltadas para a promocédo da salde e prevencdo de doencas, principalmente aquelas adquiridas
pela realizacao das atividades laborais sem o devido cuidado e atencao.

» Segurancado Trabalho (préprios e terceirizados): Programa de Prevencao de Riscos Ambientais - PPRA;
constituicdo e coordenacdo das Comissdes Internas de Prevencéo de Acidentes - CIPA; palestras e
reunides de seguranca; inspecoes de seguranca em imdveis administrativos, subestacoes e turmas;
formacéo de brigadistas e planos de emergéncia; recepcoes e auditorias de satide e seguranca nas
Empresas Prestadoras de Servicos - EPS; fiscalizacdo de alojamentos; realizacao do IX Seminario
de Salde e Seguranca para EPS; controle e acompanhamento dos indicadores de acidentalidade.

* Seguranca da Populacao: realizacao de acoes diretas como palestras e inspecoes de seguranca;
treinamento para profissionais da construcao civil; campanhas com orientagdes a sociedade
visando a prevencao de acidentes, veiculadas em diversas midias, tais como mensagem na conta
de energia, jornal e entrevistas em radio/TV.

Dessa forma, ciente das suas responsabilidades com a sociedade a qual serve e participa, o Grupo

Neoenergia assegura seu compromisso com a satide e seguranca de seus colaboradores e da populagao.

9.2 Capacitacdo e Desenvolvimento

Em 2013, seguindo a orientacao de que “valorizamos e inspiramos as pessoas”, como define o valor

PESSOAS, tivemos como primeira iniciativa a realizacao de uma Pesquisa de Clima, com o intuito de

conhecer quais os pontos percebidos pelos colaboradores que podem fortalecer o engajamento de todos

em torno dos objetivos da Organizacao. A pesquisa nos trouxe insumos, que ja foram transformados em
plano de acéo para os anos de 2013 e 2014, além de orientar algumas acoes de gestéo relativas ao
desenvolvimento, oportunidade de carreira, comunicacao, entre outras.

Demos continuidade a diversos programas de treinamento direcionados para a melhoria de competéncia

funcional dos colaboradores, visando manté-los num processo permanente de aprendizagem e

desenvolvimento, sem perder de vista a integracao dessas acoes com os objetivos estratégicos da

Organizacao.

Algumas iniciativas de treinamento marcaram o ano de 2013:

« Formacao de eletricistas, aproveitando colaboradores advindo da comunidade e do Programa Jovem Aprendiz;

* Realizacéo do programa de formacéo de lideres, em parceria com a Fundacao Dom Cabral, que
contribuiu fortemente para o alinhamento de nossa lideranga com as necessidades da Organizacao;

* Realizagdo de MBA em Smart Grid, visando importar conhecimentos que coloquem o Grupo
Neoenergia atualizado com a forte tendéncia do segmento de energia;

* Realizagao de assessment em 100% da lideranca, visando identificar profissionais com talento para
ocupar futuramente posices de lideranca, fortalecendo nosso processo de Sucesséo e promovendo
a retencao desses talentos;

* Realizagdo de mais uma edicdo do Comité de Desenvolvimento de Pessoas - CDP, onde s&o
definidos os sucessores dos atuais lideres. Esse processo, viabiliza a elaboracdo do “mapa de
sucessao” do Grupo;

* Realizacao de mais uma edicao do Programa de Preparacao para Aposentadoria, denominado “Meu
Momento”, destinado a dar suporte a todos os colaboradores em fase de aposentadoria, levando-o
a realizar essa transicao com menor impacto;

* Continuidade do Programa de Estégio, que viabiliza o ingresso de estudantes em nossos quadros
de estagiarios, viabilizando formacao e experiéncia em ambientes organizacionais, que tem como

objetivo tornar os estagiarios a base da cadeia de talentos da Organizacao, garantindo um pool de
profissionais preparados para ascender aos primeiros cargos dos niveis técnico e superior;
¢ Programa de Gestdo de Desempenho - PGD foi totalmente revisado em 2013; além de implantar
uma nova metodologia, onde todos os colaboradores possuem objetivos individuais, o PGD contou
com um novo sistema informatizado, auxiliando na consolidacao da filosofia de que o colaborador
é o protagonista de sua carreira.
Outra importante evolugao em nosso processo de formacéo e desenvolvimento de pessoas foi a
implantacéao da #redeaprender, que é uma ferramenta de Educacao a Distancia (EAD) que viabiliza
a oferta de cursos online, promovendo a interacéo, o aprendizado e a informacéo, além de reforco a
cultura de autodesenvolvimento e democratizacdo do conhecimento.
O Grupo Neoenergia comegou o ano de 2013 com nova Missao, nova Visao e Valores, o que teve forte
impacto em todas as acdes de Gestéo de Pessoas.
A partir desse ano a nova missao do Grupo é “Ser a energia que movimenta e ilumina a vida para o
bem-estar e o desenvolvimento da sociedade, com eficiéncia, qualidade, seguranca, sustentabilidade
e respeito ao individuo”.
A nova visao é “Ser admirada pelos clientes, governo, investidores e colaboradores e reconhecida
nacionalmente como referéncia em inovacdo, padroes de operacdo, qualidade de atendimento,
rentabilidade e crescimento”.
Os novos valores, definidos para orientar a atuacdo dos colaboradores e, consequentemente, a
condugcéo dos negdcios, foram assim descritos:
1. SEGURANCA: Colocamos a vida das pessoas em primeiro lugar.
2. PESSOAS: Valorizamos e inspiramos as pessoas.
3. RESPEITO AO CLIENTE: Geramos valor para nossos clientes, por meio de servicos de qualidade e
atendimento de suas necessidades.
4. INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO: Estimulamos o pensamento criativo e atuagao autbnoma.
5. ATUA(;i\o SEM FRONTEIRAS: Quebramos os limites organizacionais (areas, empresas) para
trabalharmos em equipe e gerarmos melhores resultados.
6. SUSTENTABILIDADE: Consideramos as dimensdes ambiental, social e econémica em todas as
nossas decisoes.
7. CRIA(}i\O DE VALOR: Buscamos crescimento sustentavel (rentabilidade, comprometimento, eficién-
cia), com geragao de valor para o acionista, nossos colaboradores e a sociedade.
8. INTEGRIDADE: Fazemos o0 nosso trabalho com ética, honestidade, garantindo que a informacéo
falada seja clara, correta e confidencial.
9. EXCELENCIA: Abordamos os desafios com planejamento e cuidado com os detalhes.
Tanto a nova Misséo, quanto a nova Visdo e os novos Valores, trouxeram um novo olhar sobre as
préticas de Gestao de Pessoa do Grupo Neoenergia, que continua vendo o colaborador como um ativo
imprescindivel para a realizacao dos resultados previstos e que traduzem nosso compromisso com o
acionista e a sociedade.

9.3 Rating

Em 28 de maio de 2013, a Standard & Poor's Ratings Services reafirmou os ratings de crédito
corporativo atribuidos a NEOENERGIA S.A. e as suas controladas COELBA, CELPE e COSERN ‘BBB-*
na Escala Global e ‘brAAA na Escala Nacional Brasil. A perspectiva é estavel. Ao mesmo tempo,
reafirmou os ratings de emisséo atribuidos a Termopernambuco S.A. e ltapebi S.A. ‘brAA+" com base
na garantia incondicional e irrevogavel da NEOENERGIA, empresa controladora.

0 quadro abaixo apresenta a evolucao dos ratings de créditos corporativos atribuidos a NEOENERGIA
e as distribuidoras do Grupo, além das emissoes de debéntures das geradoras.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rating Corporativo NACIONAL NACIONAL GLOBAL NACIONAL GLOBAL NACIONAL NACIONAL GLOBAL
NEOENERGIA A- A A+ AA- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estavel Positiva Estavel Estéavel Estavel  Positiva Estéavel Estével Estéavel Estével Estével Estéavel Estavel Estavel
COELBA A- A A+ AA- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estével Positiva Estével Estavel Estavel  Positiva Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel Estavel
CELPE BBB+ BBB+ BBB+ A+ AA- AA- AA+ BB+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estavel Estéavel Positiva Estéavel Estavel  Positiva Estével Estével Estéavel Estéavel Estével Estéavel Estével Estével
COSERN A- A A+ AA- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB- AAA BBB-
Perspectiva Estéavel Positiva Estéavel Estével Estavel  Positiva Estével Estével Estéavel Estével Estével Estéavel Estével Estével
ITAPEBI (Debéntures) A- A+ AA- AA AA AA+ AA+ AA+ AA+
Perspectiva Estéavel Estéavel Estével  Positiva Estével Estéavel Estével Estéavel
TERMOPE (Debéntures) A- A A+ AA AA AA+ AA+ AA+ AA+
Perspectiva Estavel Estéavel Estével  Positiva Estével Estéavel Estéavel Estavel

Fonte: Standard & Poor's 28/05/2013.
®  ]0. AUDITORES INDEPENDENTES

B ]1. AGRADECIMENTOS

Nos termos da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que a Companhia
utiliza os servicos de auditoria independente fornecidos pela PricewaterhouseCoopers Auditores Inde-
pendentes, desde 11 de julho de 2012, que incluem a auditoria de suas demonstracoes contabeis e
regulatérias, bem como a revisao de informativos contabeis, para um periodo de 2 (dois) anos. Até 31
de dezembro de 2013, a Companhia nao possui com os referidos Auditores nenhum outro contrato de
prestacao de servicos que nao o referente aos proprios servicos de Auditoria Independente.

A politica de atuacdo da Companhia, quanto a contratacdo de servicos nao-relacionados a auditoria
junto a empresa de auditoria externa, se fundamenta nos principios que preservam a independéncia
do auditor independente.

Ao reconhecermos que o resultado alcancado é consequéncia da unido e do esforco de nossos
colaboradores e do apoio, empenho, incentivo e profissionalismo recebidos dos pUblicos com os quais
nos relacionamos, queremos expressar nossos agradecimentos aos nossos acionistas, aos Senhores
membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao aos nossos clientes e fornecedores, aos
Governos Municipais, Estaduais e Federal e demais autoridades, as Agéncias Reguladoras e aos

Agentes do Setor.

BALANCOS SOCIAIS

31 de Dezembro de 3 e 31 de dezembro de 2012 (Informag&o Adicional)

www.elipsepublicidade.com.br

1 - BASE DE CALCULO 2013 2012 6- INFORMAQGES RELEVANTES
Receita Liquida (RL) 1.383.176 1.418.335 QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA
Resultado Operacional (RO) 212.020 238.528 EMPRESARIAL
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 70.873 67.450 B .
Valor Adicionado Total (VAT) 815.477 915.115 Rﬁ}'gq@fr?efgtg%an;ﬂgr'gf ree:]amenor 40 42
% sobre % sobre % sobre % sobre % sobre % sobre < P
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS R$ mil FPB RL VAT R$ mil FPB RL VAT NO total de acidentes de trabalho 24 15
Alimentacéo 4.854 6,85 0,35 0,60 4.521 6,70 0,32 0,49
Encargos sociais compulsérios 20.375 28,75 1,47 2,50 18.125 26,87 1,28 1,98 Os projetos sociais e ambientais A () todos(as) -
Previdéncia privada 2906 410 021 036  (296) 044 (002 (0,03) desenvolvidos pela empresa foram Odiregao X AIeCa0 e empregados Odiregao W dlecdoe o odos(as)
Satide 2468 348 0,18 030 2132 316 015 023 definidos por: 8 (@s) 8 pree
Seguranca e satde no trabalho 1.416 2,00 0,10 0,17 1.263 1,87 0,09 0,14 0 todos(as)
Educagédo 1.199 1,69 0,09 0,15 1.169 1,73 0,08 0,13 Os padroes de seguranca e salubridade no 0 direcao (X) direcao e empregados 0 diregéo (X) direcéo e () todos(as)
Cultura 215 0.30 002 003 ~ - ~ _ ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias (as) geréncias empregados (as)
Capacitacéo e desenvolvimento profissional 1.084 1,63 0,08 0,13 1.082 1,60 0,08 0,12
Creches ou auxilio-creche 472 067 0,03 0,06 383 057 003 0,04 Q;anto a libardade sindical, ao direito _ 0 na Osegueas () incenti 0 ni () segue as (X) incenti
R R e negociacao coletiva e & representagao néo se incentiva e nao se incentiva e
Esporte 91 0,13 0,01 0,01 15 0,02 interna dos(as) trabalhadores(as), a envolve normas da segue a OIT envolve normasO?_zlg segue a OIT
Transporte 362 0,51 0,03 0,04 351 0,52 0,02 0,04 empresa:
Participacéo nos lucros ou resultados 7.416 10,46 0,54 0,91 5.399 8,00 0,38 0,59
Outros 3.645 0,26 0,45 1.925 2,85 0,14 0,21 . (X) todos(as) [
z 2 : z z Sa - () direcao e s () direcéo e (X) todos(as)
Total - Indicadores sociais internos 65,61 3,36 5,70 36.069 53,47 2,54 3,94 A previdéncia privada contempla: () diregao geré%cias emprega(da%s) () diregao gerégncias empregados (as)
% sobre % sobre % sobre % sobre % sobre % sobre
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS RO RL VAT R$ mil RO RL VAT A participaca | ltad 0 direca (X) todos(as) 0 direc () todos(as)
Py participacao nos lucros ou resultados P irecéo e P irecéo e odos(as,
(E)d:itcagao 3 3?; ?'gg 8’22 82} 2 Sig (1)(1): 8'2(1) 8'21 contempla: () diregao geréncias empregag(;s) () diregao geréncias empregados (as)
ultura . ) , ) - ) , ,
Esporte 52 0,02 - 0,01 34 0,01 - - Na seleco dos f g
i ; a selecdo dos fornecedores, os mesmos 2 es = - -
DesenonV|mento Soa'al L 400 019 0,03 0,05 277 0,12 0,02 0,03 padrdes éticos e de responsabilidade social con(;iggfazzcs) su e()ri(sjig (X) sao exigidos corgiggfa(sigfs) su é]riﬁgg (X) sao exigidos
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico 2.372 1,12 0,17 0,29 1.790 0,75 0,13 0,20 e ambiental adotados pela empresa: 8! g
QOutros 20 0,01 - - - - - -
Total das Contribuicoes para a Sociedade 6.216 2,93 0,45 0,76 5.043 2,11 0,36 0,55 Quanto a participacéo dos empregados () ndo se N (X) organiza e () ndo se » (X) organiza e
Tributos (Exceto Encargos Sociais) 508.163 239,68 36,74 62,31 514.835 21584 36,30 56,26 em programas de trabalho voluntario, a envolve 0 apéia Incentva envolve 0 apdia fncentva
empresa:
Total - Indicadores sociais externos 514.379 242,61 37,19 63,08 519.878 217,95 36,65 56,81
% sobre % sobre % sobre % sobre % sobre % sobre N© total de reclamagges e criticas de na empresa no procon na justica na empresa no procon na justica
4 - INDICADORES AMBIENTAIS R$ mil VAT VAT consumidores(as): 135.664 87 2.151 100.181 159 2.525
Investimentos relacionados com a operagao da empresa 4.252 2,01 0,31 0,52 5.009 2,10 0,35 0,55
Investimento em programas e/ou projetos externos 6.676 3,15 0,48 0,82  7.150 3,00 0,50 0,78 % das reclamacdes e criticas solucionadas: ~ na gnswrﬁg/a no prgczg; na Ju§t5u;/a na grgrzggf no prgiqyn na j“ité%}’
Total dos investimentos em meio ambiente 0,79 1,34 12.159 0,86 1,33 e ° ° e ° °
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar (X) Nao possti Metas, () Cumpre de 0 2 50% (X) Néio possui Metas, () Cumpre de 0 a 50% Montante de multas e indenizag 2.799 1.921
residuos, o consumo emgeral na producéo/operacao e aumentar PSS ! P! - Poss ’ P! A ontante de muttas € indenizacoes a . .
a eficécia na utilizacao de recursos naturais, a empresa: () Cumpre de 51 a 75%, () Cumpre de 76 a 100% () Cumpre de 51 a 75%, () Cumpre de 76 a 100% ﬁllentes, determinadas por érgaos
e protecao e defesa do consumidor ou
5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2013 2012 pela justica
N° de empregados(as) ao final do periodo 737 737
Ne° de admissoes durante o periodo 55 49 Numero de processos trabalhistas:
N° de desligamentos durante o periodo 55 45
N° de empregados(as) terceirizados 1.649 1.754 movidos contra a entidade 53 79
Ne de estagiarios(as) 66 31 .
N° de empregados acima de 45 anos 317 340 julgados procedentes 28 27
N° de empregados por faixa etéria, nos seguintes intervalos: . .
menores de 18 anos . . julgados improcedentes 33 56
jz ;2 : ‘23 Z:zz 121?12 12122 Valor total de indenizacoes e multas pagas 780 380

por determinacao da justica

acima de 60 anos 4 3
N° de empregados por nivel de escolaridade, segregados por:

analfabetos - -

com ensino fundamental 68 70

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$) Em 2013: 815.477 Em 2012: 915.115

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): 56,92% governo 7,94% colaboradores(a)

25,46% acionistas 9,68% terceiros

60,91% governo 5,98% colaboradores(a)
21,64% acionistas 11,47 % terceiros

com ensino médio 243 241
com ensino técnico 133 136 - . . . -
. R Acoes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas das reclamacoes:

com ensino superior 261 260 1. Diagnosticado e identificado as principais causas das reclamacées;

pos-graduados 32 30 2. Envolvido as areas-chave de cada tipo de reclamacao;
N° de empregados por sexo: 3. Criagao dos centros de encerramento que irao sinalizar as areas mais ofensoras;

4. Realizado palestras, workshops e reunides de alinhamento;

homens 548 545 5. Acompanhamento diario dos prazos de respostas das reclamagées;

mulheres 189 192 6. Feedback das areas ofensoras dos procedimentos nao conforme.
% de cargos de chefia por sexo: 5

homens 75% 78% 7 - OUTRAS INFORMACOES

mulheres 25% 22%

o CNPJ: 08.324.196/0001-81, setor energético - RN.
L\‘ de negros(as) qug trabalham na empresa 302 2? i. A COSERN ja apresenta-se em conformidade com o Decreto n® 3.298/99 (que regulamenta a Lei n® 7.853/89), secao 1V, Art. 36, sobre o

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 3% 4% preenchimento dos cargos com pessoas portadoras de deficiéncia nas empresas com 100 (cem) ou mais funcionarios(as).
N° de empregados portadores(as) de deficiéncia ou 21 23 ii. As metas estabelecidas para 2012 visam a melhoria continua das informacoes, bem como engajamento da empresa com a Responsabilidade Social.
necessidades especiais iii. Para esclarecimentos sobre as informacoes declaradas: Fabiana Felix Teixeira Barbosa, tel: (84) 3215-6122, e-mail: fabiana.felix@cosern.com.br.
Remuneracéo bruta segregada por: iv. Esta empresa nao utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, nao tem envolvimento com prostituicdo ou exploragao sexual de crianca ou

E d 31.844 28.519 adolescente e nao esta envolvida com corrupgdo.

mpregados . . v. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.
Administradores 1.900 2.271 Informagodes nao auditadas.
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BALANGCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

ATIVO Notas  31/12/13 31/12/12 01/01/12 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas  31/12/13 31/12/12 01/01/12
(Reap do) (Reap d (Reap do) (Reap o)
CIRCULANTE CIRCULANTE
F d 17 143.680 133.354 82.739
Caixa e equivalentes de caixa 5 271382 124.924 154,560 omecedores -
) Empréstimos e financiamentos 18 49.327 67.143 50.353
Contas a receber de clientes e outros 6 226.435 241.643 209.097 Debéntures 19 36.587 36.578 37.065
Titulos e valores mobiliarios 7 7.371 12.982 17.452 Salérios e encargos a pagar 20 9.669 10.120 8.037
Recursos CDE 8 6.666 - - Taxas regulamentares 21 9.014 13.323 13.972
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 62.523 55.320 21.115 Impostos e contribuigdes a recolher 22 46.957 50.880 47.321
Estoques 2.634 2.647 2913 Dividendos e juros sobre capital proprio 23 41.659 50.792 5.909
Despesas pagas antecipadamente 4.993 2.183 1.269 Provistes . . 24 11.548 11.275 6.415
Outros passivos circulantes 25 29.038 26.967 16.640
Entidade de previdéncia privada 10 399 399 399 TOTAL DO CIRCULANTE 377.479 400.432 268.451
Servigos em curso 11 6.523 10.967 10.957 NAO CIRCULANTE
Outros ativos circulantes 15 8.990 6.950 4.530 Fornecedores 17 15.604 17.306 9.016
TOTAL DO CIRCULANTE 597.916 458.015 422.292 Empréstimos e financiamentos 18 569.754 450.033 446.178
NAO CIRCULANTE Debéntures 19 - 36.299 72.475
Contas a receber de clientes e outros 6 184.080 200.023 224.410 Taxas regulamentares 21 110 475 3.127
| " ibuich 9 13.575 12.920 10.779 Provisdes 24 25.708 20.264 22.384
MPpostos & contribulcoes a recuperar : : ' Outros passivos nao circulantes 25 2.978 3.546 5.327
Impostos e contribuicdes diferidos 12 118.524 128.940 124.960 TOTAL DO NAO CIRCULANTE 614.154 527.923 558.507
Depositos judiciais 13 21.672 21.903 18.921 PATRIMONIO LiQUIDO 26
Entidade de previdéncia privada 10 4.549 4.327 2.477 Capital social 179.787 179.787 179.787
Concessdo do servico publico (Ativo financeiro) 14 283.476 226.074 102.113 Reservas de capital 266.766 266.766 266.766
Outros ativos nao circulantes 15 2.513 822 375 Reservas de lucros 267.963 275477 183.089
Investiment 1456 1572 L163 Outros resultados abrangentes (4) (315) 7.620
esimentos : : : Proposta de distribuicao de dividendos adicionais 173.659 ; 132.486
Intangfvel 16 652.043 596.174 626.600 Lucro/prejuizo acumulado . R (62.616)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.281.888 1.192.055 1.111.798 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 888.171 721.715 707.132
TOTAL DO ATIVO 1.879.804 1.650.070 1.534.090 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.879.804 1.650.070 1.534.090

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

‘|

Remuneracao de
bens e direitos Reserva Reserva de

Capital constituidos com especial incentivo

de agio
179.315

social
179.787

capital proprio

Em 31 de d l 4.648 82.428

de 2011 (Reap o)
Aprovacao da proposta de dividendos adicionais -
Transacoes de capital com os sécios -
Lucro liquido do periodo -
Ganhos liquidos sobre ativos atuariais -
Destinacoes:
Reserva de incentivo fiscal SUDENE -
Reserva de retengéo de lucros -
Reserva de lucros a realizar
Juros sobre capital préprio (Nota 23)
Dividendos obrigatdrios
Em 31 de d bro de 2012 (Reap ! 179.787

Reverséo de dividendos prescritos -

4.648 179.315 82.428
Distribuicao de reserva de lucros -
Transacoes de capital com os sécios -
Lucro liquido do periodo -
Ganhos liquidos sobre ativos atuariais -
Destinacoes:
Reserva de incentivo fiscal SUDENE -
Juros sobre capital proprio (Nota 23) -
Dividendos obrigatdrios -
Dividendos propostos -
Em 31 de dezembro de 2013 179.787

4.648 179.315 82.428

Reservas de capital

Outras
reservas

fiscal de capital
375

375

375

milhares de reai

Reservas de lucros

Proposta de

Reserva de Reservade Reservade  Outras Outros distribuicao  Total do
incentivo Reserva  retencdo  de lucros reservas  resultados Lucros de dividendos patriménio
fiscal __ legal _delucros _arealizar de lucros abrangentes acumulados adicionais liquido
146.984 35.957 149 7.620 (62.616) 132.486 707.133
- - - - - - (132.486) (132.486)
- - - - - - (132.486) (132.486)
- - - - - 198.016 - 198.016
- - - - - (315) - - (315)
43.340 - - - - (43.340) -
- - 27623 - - (27.623) -
- - 21.424 - (7.620) (13.804) -
- - - - (36.195) - (36.195)
- - - - (14.438) - (14.438)
190.324 35.957  27.623 21.424 149 (315) 721.715
- - - - 13 - - - 13
- - (27.623)  (21.424) - - - 49.047
- - (27.623)  (21.424) 13 - - 49.047 13
- - - - - 207.669 - 207.669
- - - - - 311 - - 311
41.520 - - - - (41.520) -
- - - - - (38.949) - (38.949)
- - - - - (2.588) - (2.588)
- - - - - (124.612) 124.612
231.844 35.957 162 4) - 173.659 888.171

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

31/12/13 31/12/12
(Reapresentado)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do periodo antes do imposto renda e contribuicao social 241.148 225.679
AJUSTES PARA CONCILIAR O LUCRO AO CAIXA ORIUNDO
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Amortizacao (*) 63.966 52.231
Encargos de dividas e atualizacdes monetarias e cambiais e
outras receitas financeiras 56.311 61.509
Valor justo do ativo financeiro da concessao (14.866) 20.453
Valor residual do ativo intangivel baixado 21.443 15.795
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 2.271 (288)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (9.981) 8.832
360.292 384.211
(AUMENTO) REDU(}AO DOS ATIVOS OPERACIONAIS
Contas a receber de clientes e outros 41.132 (16.991)
IR e CSLL a recuperar 2.919 5.370
Impostos e contribuicoes a recuperar, exceto IR e CSLL 8.846 (39.943)
Estoques 13 266
Recursos CDE (6.666) -
Depésitos judiciais 725 (3.566)
Despesas pagas antecipadamente (2.810) (914)
Entidade de previdéncia privada (222) (1.850)
Outros ativos (32.944) (8.100)
10.993 (65.728)
REDU(}AO DOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores 8.624 58.905
Salarios e encargos a pagar (451) 2.083

Em milhares de reais

31/12/13 31/12/12
(Reapresentado)
Encargos de dividas e swap pagos (77.845) (48.085)
Taxas regulamentares (4.674) (3.301)
Imposto de renda (IR) e Contribuicéo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) pagos (33.378) (34.533)
Impostos e contribuicdes sociais a recolher, exceto IR e CSLL (3.889) 3.593
Outros passivos 1.503 8.546
(110.110) (12.792)
CAIXA ORIUNDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 261.175 305.691
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de investimentos 116 (409)
Aquisicao de intangivel (179.632) (176.085)
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios (114.937)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 6.501 120.513
UTILIZA(;AO DE CAIXA EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (173.015) (170.918)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao de empréstimos e financiamentos 288.552 46.921
Amortizacéo do principal de empréstimos e financiamentos (162.989) (38.673)
Amortizacao do principal de debéntures (36.352) (36.352)
Obrigacoes vinculadas 19.756 1.931
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (50.669) (138.236)
UTILIZAQ;\O DE CAIXA EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 58.298 (164.409)
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 146.458 (29.636)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 124.924 154.560
Caixa e equivalentes no final do periodo 271.382 124.924
VARIA(;AO LIQUIDA DE CAIXA 146.458 (29.636)

(*) Valor bruto, nao deduzidos os créditos de PIS/COFINS.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

Notas _31/12/13 31/12/12
(Reapresentado)
RECEITA LIQUIDA 27 1.383.176 1.418.335
CUSTO DO SERVICO 28 (1.017.704) (1.039.307)
LUCRO BRUTO 365.472 379.028
Despesas com vendas 28 (61.713) (69.151)
Despesas gerais e administrativas 28 (91.739) (71.349)
LUCRO OPERACIONAL 212.020 238.528
Resultado financeiro 29.128 (12.849)
Receitas financeiras 29 107.457 91.516
Despesas financeiras 29 (78.329) (104.365)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 241.148 225.679
Imposto de renda e contribuicéo social (33.479) (27.663)
Corrente 12 (54.541) (74.812)
Diferido 12 (12.421) 14.097
Imposto de renda - SUDENE 12 41.520 41.386
Amortizacao do beneficio fiscal do 4gio e reversao da PMIPL (8.037) (8.334)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 207.669 198.016
LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO
ON 1,2080336 1,1518779
PNA 1,3288370 1,2670657
PNB 1,3288370 1,2670657

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

31/12/13 31/12/12
Lucro liquido do periodo 207.669 198.016
Outros resultados abrangentes do periodo
Ganho atuarial plano (BD)/(CD) (7) (478)
Tributos s/ ajustes ativos financeiros e ganhos atuariais 3 163
Outros resultados ab tes do icio, liquido dos efeitos tributarios (4) (315)
Total do Itado abrang do liquido dos efeitos tributarios 207.665 197.701

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

31/12/13 31/12/12
(Reapresentado)
Receitas
Vendas brutas de energia, servicos e outros 1.887.960 1.995.094
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (6.149) (16.514)
Valor residual ativo baixado (1.100) (4.319)
1.880.711 1.974.261
Insumos adquiridos de terceiros
Energia elétrica comprada para revenda (739.523) (670.598)
Encargos de uso da rede basica de transmissao (61.211) (105.836)
Materiais, servicos de terceiros e outros (307.991) (321.997)
(1.108.725) (1.098.431)
Valor adicionado bruto 771.986 875.830
Amortizacao (*) (63.966) (52.231)
Valor adicionado liquido 708.020 823.599
Valor adicionad bido em feré
Receitas financeiras 107.457 91.516
Valor adicionado total a distribuir 815.477 915.115
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragoes 39.838 39.576
Encargos sociais (exceto INSS) 9.849 9.350
Entidade de previdéncia privada 2.906 (296)
Auxilio-alimentacao 4.854 4.521
Conveénio assistencial e outros beneficios 3.803 3.577
Despesas com desligamento 3.670 1.784
Férias e 13° salario 7.608 6.540
Plano de satide 2.523 2.058
Indenizacoes trabalhistas 1.774 9
Participacao nos resultados 7.416 5.399
Administradores 1.845 2.345
Encerramento de ordem em curso 115 192
(-) Transferéncia para ordens (21.468) (20.315)
64.733 54.740
| taxas e ibuico
INSS (sobre folha de pagamento) 9.353 8.776
ICMS 313.749 330.314
PIS/COFINS sobre faturamento 81.337 105.117
Imposto de renda e contribuicao social 33.479 27.663
Obrigacoes intra-setoriais 24.623 83.794
Outros 1.602 1.692
464.143 557.356
Remuneracao de Capitais de Terceiros
Juros e variagdes cambiais 73.250 95.654
Aluguéis 603 637
Outros 5.079 8.712
78.932 105.003
Remuneracao de Capitais Proprios
Juros sobre capital proprio 38.949 36.195
Dividendos distribuidos 2.588 14.438
Dividendos propostos 124.612 -
Reserva de incentivo fiscal - SUDENE 41.520 43.340
Reserva de retencéo de lucro - 90.239
Reserva de lucros a realizar - 13.804
207.669 198.016
Valor adicionado distribuido 815.477 915.115

(*) Valor bruto, ndo deduzidos os créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

0 Informacgoes Gerais

A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN (“COSERN” ou “Companhia”), sociedade
por acdes de capital aberto, registrada na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros e controlada pela Neoenergia S.A., (“NEOENERGIA") é concessionaria de servico plblico de
energia elétrica, destinada a estudar, projetar, construir e explorar os sistemas de producao, transmissao,
transformacao, distribuicao e comercializacao de energia elétrica e outras fontes alternativas de energia,
renovaveis ou nao, e servicos correlatos que Ihe venham a ser concedidos ou autorizados por qualquer
titulo de direito, e atividades associadas ao servico de energia elétrica e outras fontes alternativas de
energia, renovaveis ou nao, podendo administrar sistemas de producéo, transmissao, distribuicao ou
comercializagao de energia pertencentes ao Estado, a Uniao ou a Municipios, prestar servicos técnicos
de sua especialidade, realizar operacoes de exportagao e importacao, organizar subsidiarias, incorporar
ou participar de outras empresas e praticar os demais atos necessarios a consecucéo de seu objetivo,
sendo tais atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
autarquia relacionada com atividades no ambito do Ministério das Minas e Energia.

A sede da Companhia esté localizada na Rua Mermoz, 150, Baldo, Natal - Rio Grande do Norte.

A Companhia detém a concessao para distribuicao de energia elétrica em 167 dos municipios do
Estado do Rio Grande do Norte, abrangendo uma area de 53 mil Km2, outorgada pelo Decreto de 30
de dezembro de 1997 e regulada pelo Contrato de Concessao de Distribuicao n® 08, firmado em 31 de
dezembro de 1997 com vigéncia até 31 de dezembro de 2027.

Adicionalmente, pela atual regulamentacdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo
consumidores parcialmente e totalmente livres no Estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.

A Administracdo da Companhia autorizou a concluséo da elaboracéo destas demonstracdes financeiras
em 26 de fevereiro de 2014, as quais estao expressas em milhares de reais, arredondadas ao milhar
mais préximo, exceto quando indicado.

6 Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

2.1 - Base de apresentagao

As demonstracées financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e
normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM e Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board - |IASB.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de estimativas contabeis, baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracao para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o registro da receita de
fornecimento de energia e de uso da rede de distribuicdo nao faturados, o registro da comercializacéo
de energia no &mbito da Cdmara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, a avaliacdo dos ativos
financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para determinacao da provisao para créditos de
liquidacéo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para determinacéo de outras provisdes,
inclusive para contingéncias.

A liquidacéo das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacoes técnicas emitidas pela CVM
e CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013.

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nessas demonstracées financeiras.

2.2 - Conversao de saldos em moeda estrangeira

As demonstracoes financeiras séo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras da Companhia, os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de
cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da
atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da transacao e
os encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

www.elipsepublicidade.com.br
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2.3 - Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados

para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita liquida é mensurada

com base no valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos

e encargos sobre vendas.

a) Receita faturada

Os servicos de distribuicdo de energia elétrica sdo medidos através da entrega de energia elétrica

ocorrida em um determinado periodo. Essa medicao ocorre de acordo com o calendério de leitura

estabelecido pela Companhia. O faturamento dos servicos de distribuicao de energia elétrica é,

portanto, efetuado de acordo com esse calendario de leitura, sendo a receita de servicos registrada na

medida em que as faturas sao emitidas.

b) Receita nao faturada

Corresponde a receita de fornecimento de energia elétrica, entregue e nao faturada ao consumidor,

e a receita de utilizacdo da rede de distribuicdo nao faturada, calculada em base estimada visando

adequar as leituras ao periodo de competéncia referente ao periodo apés a medicao mensal e até o

GUltimo dia do més.

c) Receita de construcao

A ICPC 01 (R1) estabelece que o concessionario de energia elétrica deva registrar e mensurar a receita

dos servicos que presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 (R1) - Contratos de

Construcao (servicos de construcdo ou melhoria) e CPC 30 (R1) - Receitas (servicos de operacao -

fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato de concessao.

A Companhia contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construcdo ou melhoria da

infraestrutura utilizada na prestacdo dos servicos de distribuicdo de energia elétrica. A margem de

construgao adotada é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (i) a atividade fim da

Companhia € a distribuicao de energia elétrica; (i) toda receita de construcéo esta relacionada com

a construcao de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuicédo de energia

elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcao da infraestrutura com partes néo relacionadas.

Mensalmente, a totalidade das adicées efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para

o resultado, como custo de construcdo, apés deducdo dos recursos provenientes do ingresso de

obrigacoes especiais.

d) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir

para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre

o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os

recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relacéao ao

valor contabil liquido inicial deste ativo.

2.4 - Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social sao calculadas e registradas conforme legislacao

vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na

demonstracao do resultado, exceto para os casos em que estiverem diretamente relacionados a itens
registrados diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido.

As aliquotas aplicaveis do imposto de renda e da contribuicao social (“IR e CS”) séo de 25% e 9%,

respectivamente.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo

tributével do exercicio. Para o célculo do imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro corrente,

a Companhia adota o Regime Tributario de Transicdo - RTT, que permite expurgar os efeitos decorrentes

das mudancas promovidas pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, da base de calculo desses tributos.

A Companhia tem direito a reducdo do Imposto de Renda (Incentivo Fiscal Sudene), calculada com

base no lucro da exploracéo (vide nota explicativa n° 26).

0 imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contéabeis de

ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. O

imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo é integralmente reconhecido. O reconhecimento

do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo ocorre na extensao em que seja provavel que

o lucro tributével dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na compensacéo do ativo fiscal

diferido, com base em projeces de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas

e em cenarios economicos futuros que possibilitam a sua utilizacdo. Periodicamente, os valores

contabilizados séo revisados e os efeitos, considerando os de realizacao ou liquidacao, estéo refletidos

em consonancia com o disposto na legislacao tributéria.

Avaliacao dos impactos da Medida Proviséria 627

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 627 que revoga o Regime

Tributério de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracoes no Decreto-Lei n°

1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacéo pertinente

a contribuicao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacéo ou a adogao de métodos

e critérios contébeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida

em lei comercial, que sejam posteriores a publicacao desta MP, néo tera implicacéo na apuracéo dos

tributos federais até que lei tributéria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial
tributacéo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o célculo de juros sobre capital proprio;

e inclui consideracoes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocao antecipada para 2014

pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos

e juros sobre capital préprio, efetivamente pagos até a data de publicacao desta MP, bem como

resultados de equivaléncia patrimonial.

A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacdo dessa nova norma

e concluiu que a nao adocdo antecipada pode resultar em ajustes, especialmente relacionados com

juros sobre capital proprio e dividendos pagos excedentes ao Lucro tributavel. A Administracao aguarda

a evolucao e tratativas das emendas ao texto da referida Medida Proviséria para que possa decidir sobre

sua adocao antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributéria.

2.5 - Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for recuperéavel
junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e

® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas.

0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
2.6 - Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros
Os ativos financeiros da Companhia estdo classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado (os mantidos para negociacao e os designados assim no reconhecimento inicial),
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros disponiveis
para venda.
Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de ativos nao
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes
e outros, titulos e valores mobiliarios e ativo financeiro da concesséo do servico pblico.
a.1) Mensuracao subsequente dos ativos financeiros
A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacédo, que pode ser da
seguinte forma:
e Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo
de venda no curto prazo.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracéo do resultado.
e Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, n&o cotados em um mercado ativo. Apés a mensuracéo inicial, esses ativos financeiros
sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por reducao ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragao
qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método
de juros efetivos ¢ incluida na linha de receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

® |nvestimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos séo

classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado intencéo e

capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apés a avaliagdo inicial, os investimentos

mantidos até o vencimento séo avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
efetiva, menos perdas por redugao ao valor recuperavel.

® Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda séo aqueles ativos financeiros ndo derivativos que nao

sao classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou

(c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado.

Apbs mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdao mensurados a valor justo, com

ganhos e perdas do valor justo néo realizados reconhecidos diretamente dentro dos outros resultados

abrangentes até a baixa do investimento, com excecao das perdas por reducéo ao valor recuperavel, dos
juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagao cambial
sobre ativos monetérios que sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

a.2) Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de

ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Qs direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, e derivativos

classificados como valor justo por meio do resultado, conforme o caso. A Companhia determina a

classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e

financiamentos, séo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,

empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos.

b.1) M ao sub te dos passivos fi iros

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificac@o, que pode ser da seguinte forma:

e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem derivativos.

e Empréstimos e financiamentos

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sdo mensurados subsequentemente pelo

custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao reconhecidos

na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa efetiva de juros.

b.2) Desreconhecimento (baixa) dos passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um

passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente

diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao

ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a

diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

0 valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados

é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na

data do balanco, sem deducéo dos custos de transacéo.

0 valor justo de instrumentos financeiros para os quais néo haja mercado ativo é determinado utilizando

técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com

isencao de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; anéalise de fluxo

de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.

2.7 - Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia firma contratos derivativos de swap com o objetivo de administrar a exposicéo de riscos

associados com variacoes nas taxas cambiais e nas taxas de juros.

A Companhia nao tem contratos derivativos com fins comerciais e especulativos (vide nota explicativa

n° 32).

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que

o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.

Derivativos séo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,

e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo desses derivativos durante o

exercicio sao langados diretamente na demonstracao de resultado, no resultado financeiro.

2.8 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e as aplicacoes

financeiras com liquidez imediata, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

2.9 - Contas a receber de clientes e outros

Engloba as contas a receber com fornecimento de energia e uso da rede, faturado e nao faturado,

este por estimativa, servicos prestados, acréscimos moratérios, energia comercializada no ambito da

Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE e outros, até a data do balanco, contabilizado

com base no regime de competéncia. Sao considerados ativos financeiros classificados como

empréstimos e recebiveis.

As contas a receber de clientes e outros estdo representados liquidos da provisdo para crédito de

liquidacéo duvidosa - PCLD reconhecida em valor considerado suficiente pela administragao para cobrir

as provaveis perdas na realizacao das contas a receber de consumidores e titulos a receber cuja

recuperacao ¢ considerada improvavel.

A PCLD é constituida com base nos valores a receber dos consumidores da classe residencial vencidos

ha mais de 90 dias, da classe comercial vencidos ha mais de 180 dias e das classes industrial, rural,

poderes publicos, iluminacéo publica e servicos publicos vencidos ha mais de 360 dias. Considera

também, uma andlise individual dos titulos a receber e do saldo de cada consumidor, de forma que

se obtenha um julgamento adequado dos créditos considerados de dificil recebimento, baseando-se

na experiéncia da Administracéo em relacéo as perdas efetivas, na existéncia de garantias reais, entre

outros.

2.10 - Titulos e valores mobiliarios

Sao classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estdo demonstrados ao

custo amortizado, acrescido das remuneracdes contratadas, reconhecidas proporcionalmente até as

datas-base das demonstracées financeiras, equivalentes ao seu valor justo.

2.11 - Estoques

Os materiais e equipamentos em estoque, classificados no ativo circulante (almoxarifado de

manutencao e administrativo) estao registrados ao custo médio de aquisicao e ndo excedem os seus

custos de reposicao ou valores de realizacao, deduzidos de provisdes para perdas, quando aplicavel.

2.12 - Outros investimentos

Representam investimentos em quotas de direitos sobre a comercializacao de obra audiovisual, que nao

se destinam ao objetivo da concesséo e estéo registrados pelo custo de aquisicéo, liquidos de provisao

para perdas, quando aplicavel.

2.13 - Concessao do servico publico (ativo financeiro)

Refere-se a parcela estimada dos investimentos realizados e que nao serao amortizados até o final da

concessao classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou

outro ativo financeiro diretamente do poder concedente decorrente da aplicacdo das Interpretacoes

Técnicas ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, ICPC 17 - Contratos de Concessao: Evidenciacao e

da Orientacdo Técnica OCPC - 05 - Contratos de Concesséo.

Essa parcela de infraestrutura classificada como ativo financeiro é remunerada por meio do denominado

WACC regulatério, que consiste na remuneracéo do investimento e que é cobrada mensalmente na

tarifa dos clientes.

A atualizacdo monetaria do ativo financeiro, incide apenas sobre a base blindada, reconhecida no

resultado é efetuada mensalmente, considerando a atualizacao pelo IGPM, como forma de distribuir

linearmente ao longo do exercicio o reajuste da denominada Base Tarifaria, que é corrigida anualmente

por esse indice. Diferencas entre o valor justo contabilizado e o novo valor justo apurado sao

reconhecidas no resultado. Na data da revisao tarifaria da Companhia, que ocorre a cada cinco anos

(proxima reviséo prevista para abril de 2018), o ativo financeiro, base incremental, podera ser ajustado

ao valor justo de acordo com a base de remuneracao determinada ao valor novo de reposicao pelos

critérios tarifarios.

2.14 - Intangivel

Compreende o direito de uso da infraestrutura, construida ou adquirida pelo operador ou fornecida

para ser utilizada pela outorgante como parte do contrato de concesséao do servico publico de energia

elétrica (direito de cobrar dos usuarios do servico publico por ela prestado), em consonéancia com as

disposicoes das Deliberagdes CVM n°s 553 de 12 de novembro de 2008, 677 de 13 de dezembro de

2011 e 654 de 28 de dezembro de 2010, que aprovam respectivamente o pronunciamento técnico

CPC 04 (R1) - Ativos Intangiveis, as Interpretacées técnicas ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo,

ICPC 17 Contratos de Concessao: Evidenciacao e a orientacdo OCPC 05 - Contratos de Concessao.

E avaliado ao custo de aquisicio/construcdo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por

reducéo ao valor recuperavel, quando aplicével.

A Companhia entende nao haver qualquer indicativo de que o valor contabil dos bens do ativo intangivel

excede o seu valor recuperavel. Tal conclusdo é suportada pela metodologia de avaliacao da base de

remuneracao utilizada para calculo da amortizagéo cobrada via tarifa, ja que enquanto os registros

contabeis estao a custo histérico a base de calculo da amortizacao regulatdria corresponde aos ativos

avaliados a valor novo de reposicéo.

Contudo, a fim de corroborar seu entendimento a Companhia efetua anualmente o teste de

recuperabilidade utilizando o método do valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados pelos ativos

resultando um valor superior aquele registrado contabilmente (vide nota explicativa n® 16).

2.15 - Andlise do valor de recuperacéo dos ativos

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o

objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas

que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas

e o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao

ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

Essa avaliacao é efetuada com base no valor presente do fluxo de caixa futuro estimado, com base no

resultado operacional e projecdes da Companhia até o término da concesséo, tendo como principais

premissas:

e Crescimento organico compativel com os dados histéricos e perspectivas de crescimento da
economia brasileira; e

e Taxa média de desconto obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado, levando
em consideracao o custo médio ponderado de capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nao foi identificada necessidade de reconhecimento

de perda por reducao ao valor recuperavel.

2.16 - Empré fi i e debéntures

As obrigacoes em moeda nacional e estrangeira séo atualizadas pela variagdo monetéria e pelas

taxas efetivas de juros, incorridos até as datas dos balancos, de acordo com os termos dos contratos

financeiros, deduzidas dos custos de transacéo incorridos na captacdo dos recursos.

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicao, construgao ou producéo de ativos qualificados, nesse

caso o ativo intangivel correspondente ao direito de uso da infraestrutura para a prestacéo do servico

publico, estao incluidos no custo do intangivel em curso até a data em que estejam prontos para o uso

pretendido, conforme disposicoes das Deliberagcoes CVM n° 553 de 12 de novembro de 2008 e 672

de 20 de outubro de 2011, que aprovaram, respectivamente, os CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel e CPC

20 (R1) - Custos de Empréstimos.

Os ganhos decorrentes da aplicagao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos

ainda nao gastos com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com empréstimos qualificados

para capitalizacéo.

Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exercicio, quando incorridos.

2.17 - Taxas regulamentares

a) Reserva Global de Reversao (RGR)

Encargo do setor elétrico pago mensalmente pelas empresas concessionérias de energia elétrica, com

a finalidade de prover recursos para reversao, expansao e melhoria dos servicos publicos de energia

elétrica. Seu valor anual equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela concessionaria em ativos

vinculados a prestacao do servico de eletricidade, limitado a 3,0% de sua receita anual. (Vide nota

explicativa n® 21). A partir de 1° de janeiro de 2013, a Lei n® 12.783 extinguiu a arrecadagao do RGR.

b) Conta Consumo de Combustivel (CCC)

Parcela da receita tarifaria paga pelas distribuidoras, nos sistemas interligados com dupla destinacao:

pagar as despesas com o combustivel usado nas térmicas que sao acionadas para garantir as incertezas

hidrolégicas e; subsidiar parte das despesas com combustivel nos sistemas isolados para permitir que

as tarifas elétricas naqueles locais tenham niveis semelhantes aos praticados nos sistemas interligados.

A partir de 1° de janeiro de 2013, a Lei n° 12.783 extinguiu a arrecadacéo do CCC.

c) Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Tem o objetivo de promover o desenvolvimento energético dos Estados e a competitividade da energia

produzida, a partir de fontes alternativas, nas areas atendidas pelos sistemas interligados, permitindo

a universalizacao do servico de energia elétrica. Os valores a serem pagos também séo definidos pela

ANEEL. A partir de 1° de janeiro de 2013, a Lei n® 12.783 reduziu em 75% a arrecadacédo da CDE.

d) Programas de Eficientizagao Ei ética (PEE) - P e Deser to (P&D) - Fundo Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Sao programas de reinvestimento exigidos pela ANEEL para as distribuidoras de energia elétrica, que

estdo obrigadas a destinar anualmente 1% de sua receita operacional liquida para aplicacédo nesses

programas.

e) Taxa de Fiscalizacao do Servico Publico de Energia Elétrica (TFSEE)

Os valores da taxa de fiscalizagao incidentes sobre a distribuicao de energia elétrica sao diferenciados e

proporcionais ao porte do servico concedido, calculados anualmente pela ANEEL, considerando o valor

econdmico agregado pelo concessionario.

f) Encargo do Servigo do Sistema (ESS)

Representa o custo incorrido para manter a confiabilidade e a estabilidade do Sistema Interligado

Nacional para o atendimento do consumo de energia elétrica no Brasil. Esse custo é apurado

mensalmente pela CCEE e é pago pelos agentes da categoria consumo aos agentes de geracao.

2.18 - Participacao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em

uma férmula que leva em consideracao o alcance de metas operacionais e objetivos especificos,

estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. O valor atribuido a essa participacéo é registrado

como despesa operacional.

2.19 - Distribuicao de dividendos

A politica de reconhecimento contébil de dividendos est4d em consonancia com as normas previstas
no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes e na
Interpretacéo Técnica ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos, as quais
determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que estejam fundamentados em obrigacoes
estatutérias, devem ser registrados no passivo circulante.

0 estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual seja distribuido
a titulo de dividendos, apds destinacao da reserva legal. Desse modo, no encerramento do exercicio
social e apés as devidas destinacées legais a Companhia registra a provisao equivalente ao dividendo
minimo obrigatério ainda nao distribuido no curso do exercicio, ao passo que registra dividendos
propostos excedentes ao minimo obrigatério como “dividendo adicional proposto” no patriménio liquido.
A Companhia distribui juros a titulo de remuneracéo sobre o capital proprio, nos termos do Art. 9°,
paragrafo 7° da Lei n°® 9.249, de 26/12/95, os quais sao dedutiveis para fins fiscais e considerados
parte dos dividendos obrigatérios.

Os dividendos e juros sobre o capital proprio ndo reclamados no prazo de trés anos sao revertidos para
a Companhia.

2.20 - Plano previdenciario e outros beneficios aos empregados

A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo planos de pensao e
aposentadoria, assisténcia médica, participacdo nos lucros e resultados, dentre outros.

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de penséo e aposentadoria s@o provisionados
com base em célculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de acordo com o método
da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os
custos correspondentes reconhecidos durante o periodo aquisitivo dos empregados, em conformidade
com a Deliberacdo CVM n° 600, de 7 de outubro de 2009. Eventuais superavits com planos de
beneficios a empregados também séo contabilizados, reconhecidos até o montante provavel de redugao
nas contribuicoes futuras da patrocinadora para estes planos.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador
de uma unidade adicional de beneficio, que sédo acumuladas para o computo da obrigacao final.
Adicionalmente, séo utilizadas outras premissas atuariais, tais como hipéteses bioldgicas e econémicas
e, também, dados histéricos de gastos incorridos e de contribui¢ao dos empregados.

Os ganhos e perdas atuariais gerados por ajustes e alteracoes nas premissas atuariais dos planos de
beneficios de pensao e aposentadoria e os compromissos atuariais relacionados ao plano de assisténcia
médica sao reconhecidos no resultado do exercicio.

2.21 - Provisdes

A Companhia registrou provisoes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administracéo,
para contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis que como resultado de um acontecimento passado, é
provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacéo.

A Companhia também estd sujeita a varias reivindicacdes, legais, civeis e processos trabalhistas
cobrindo uma ampla faixa de assuntos que advém do curso normal das atividades de negécios. O
julgamento da Companhia é baseado na opinido de seus consultores legais. As provisoes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstéancias tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

2.22 - Outros ativos e passivos circul, € nao cir

Sao demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculéveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e atualizacdes monetérias incorridas por
forca de legislacdo ou clausulas contratuais, de forma a refletir os valores atualizados até a data das
demonstracées financeiras (passivos).

2.23 - Operacdes de compra e venda de energia elétrica na Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica - CCEE

Os registros das operacoes de compra e venda de energia na CCEE estao reconhecidos pelo regime
de competéncia de acordo com informagoes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da
Administracdo da Companhia, quando essas informages nao estao disponiveis tempestivamente.
2.24 - Questoes ambientais

A Companhia capitaliza gastos referentes a demandas ambientais consubstanciada nas previsdes
regulamentares do setor de energia elétrica e tem por motivadores os “condicionantes ambientais”
exigidos pelos drgaos publicos competentes, para concessao das respectivas licengas que permitirao a
execucao dos projetos. Nesse particular, estao enquadrados o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente -
IBAMA, o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente - IDEMA, este na esfera estadual,
e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo - SEMURB, no ambito municipal.

Os “condicionantes ambientais” correspondem a compensacdes que devem ser realizadas para
executar o projeto, visando reparar, atenuar ou evitar danos ao meio ambiente onde sera realizado o
empreendimento.

Na hipotese dos gastos decorrerem de convénios com ONGs e outros entes que promovem a
preservacao ambiental, sem, no entanto, estarem relacionados a projetos de investimentos, o gasto é
apropriado ao resultado como despesa operacional.

0 reconhecimento das obrigacdes assumidas obedece ao regime de competéncia, a partir do momento
em que haja a formalizacdo do compromisso, e sao quitadas em conformidade com os prazos
avencados entre as partes.

2.25 - Segmento de negdcios

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 22 - Informacdes por segmento, correspondente ao
IFRS 8 - Operating segments, segmentos operacionais sao definidos como atividades de negdcio dos
quais pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pelo principal gestor das operacoes da entidade para a tomada de decisbes sobre recursos a
serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu desempenho e para o qual haja informacéao
financeira individualizada disponivel.

Todas as decisoes tomadas pela Companhia sao baseadas em relatdrios consolidados, os servicos sao
prestados utilizando-se uma rede integrada de distribuicao, e as operacoes sao gerenciadas em bases
consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas um segmento passivel
de reporte.

2.26 - Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a
Deliberacao CVM n° 641, de 7 de outubro de 2010, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa (“CPC 03”). As demonstracoes do valor adicionado foram
preparadas e estao apresentadas de acordo com a Deliberagao CVM n°® 557, de 12 de novembro de
2008, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do valor adicionado (“CPC
09").

2.27 - Novos pronunciamentos contabeis

2.27.1 Pronunciamentos técnicos revisados pelo CPC em 2013

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretacdes emitidas pelo CPC foram revisados e tém a sua
adocao obrigatéria para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2012.

Segue abaixo a avaliacdo da Companhia dos impactos das alteracoes destes procedimentos e
interpretacgoes:

CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 696, de 13 de dezembro de 2012 (Aprovacéo do
CFC em 25 de janeiro de 2013). A revisao desta norma nao impactou as demonstracoes financeiras
da Companhia.

CPC 33 (R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados - aprovado pela Deliberacao CVM N° 695, de 13 de
dezembro de 2012 (Aprovacéao pelo CFC em 30 de janeiro de 2013). A revisao desta norma engloba
alteragoes como a remogao do mecanismo do corredor, o conceito de retornos esperados sobre ativos
do plano e esclarecimentos sobre valorizacoes e desvalorizagoes. Esta revisao entrou em vigor para
os perfodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2013. A Companhia avaliou os impactos da adocdo
dessas emendas sobre as demonstragoes financeiras e procedeu aos ajustes aplicaveis (Vide nota 2.28
a seguir).

CPC 36 (R3)/IFRS 10 (IASB - BV 2012) - Demonstracées Consolidadas - aprovado pela Deliberacao
CVM N° 698 de 20 de dezembro 2012 (Aprovacao pelo CFC em 30 de janeiro de 2013). A revisao
desta norma nao impactou as demonstracdes financeiras da Companhia.

CPC 44 - Demonstracoes Combinadas - aprovado pela Deliberagao CVM N° 708, de 2 de maio de
2013. A revisao desta norma nao impactou as demonstracoes financeiras da Companhia.

CPC 45/IFRS 12 (IASB - BV 2012) - Divulgacéo de Participacdes em Outras Entidades - aprovado
pela Deliberagao CVM N° 697, de 13 de dezembro de 2012 (Aprovado pelo CFC em 25 de janeiro de
2013). A revisao desta norma nao impactou as demonstracoes financeiras da Companhia.

CPC 46/IFRS 13 - Mensuracéo do Valor Justo - aprovado pela Deliberacao CVM N° 699, de 20 de
dezembro de 2012 (Aprovado pelo CFC em 25 de janeiro de 2013). A revisdo desta norma nao
impactou as demonstracoes financeiras da Companhia.

OCPC 06 - Apresentacéao de Informagodes Financeiras Pro forma - aprovado pela Deliberagdo CVM N°©
709 de 2 de maio de 2013. A revisao desta norma nao impactou as demonstracées financeiras da
Companhia.

2.28 - Reapresentacao dos valores correspondentes

Em consonancia com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contébeis e Correcao
de Erros e CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracoes Financeiras, os valores correspondentes aos
balancos patrimoniais de 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012 e as informacdes contabeis
relativas as demonstracdes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados
estao sendo reapresentados, de forma a demonstrar os ajustes decorrentes dos seguintes assuntos:
(a) Aplicacdo retrospectiva do CPC 33 (R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados aprovado pela
Deliberacdo CVM N° 695, de 13 de dezembro de 2012.

Os ajustes decorrentes da alteracao da regra contabil englobam o conceito de retornos esperados sobre
ativos do plano utilizando a mesma taxa de desconto utilizada no calculo do passivo atuarial.

(b) Corregéo de erro na apropriacéo de custos aos ativos vinculados & infraestrutura da concessao.

Em decorréncia do processo de Revisao Tariféria Periédica, a Companhia realizou uma revisao dos
custos ndo considerados pela ANEEL na determinacao da Base de Remuneracéo Regulatéria - BRR
utilizada para fins de definicao tarifaria, visando validar a pertinéncia dos registros contabeis a luz das
regras societarias.

Apos essa revisdo constatou-se que alguns gastos foram capitalizados como ativos sem terem aderéncia
as disposicoes contidas no CPC 27 e CPC 04, que estabelecem os critérios de reconhecimento de
ativo imobilizado e intangivel, respectivamente. Em decorréncia dessa revisao a Companhia procedeu
aos ajustes retrospectivos dos registros contabeis indevidos, conforme dispde o CPC 23 - Retificacao
de Erro.

Os ajustes decorrentes da correcdo dos erros identificados impactaram na reversao dos gastos
capitalizados indevidamente no ativo financeiro e intangivel, estorno da atualizagao monetaria sobre o
ativo financeiro e da amortizacado acumulada dos montantes classificados como ativo intangivel, e no
aumento das despesas nos periodos em que as mesmas incorreram, liquidos dos efeitos tributarios e
que foram ajustados contra lucros acumulados no balanco de abertura.

(c) Correcao de erro no reconhecimento do diferencial de energia comercializada proveniente da
Eletronuclear.

A Lei n° 12.111 de 09/12/2009 alterou a regulamentagéo referente a comercializacdo da energia
proveniente da Eletronuclear e estabeleceu que o pagamento a Eletronuclear da receita decorrente da
geracao da energia de Angra 1 e 2 fosse rateado entre todas as distribuidoras.

A Resolugao homologatéria n® 1.406 de 21/12/2012 definiu os valores do diferencial a ser pago a
Eletronuclear por cada distribuidora nos anos de 2013 a 2015 e estabeleceu a cobertura tarifaria por
meio de um componente financeiro a ser considerado nos processos tarifarios.

Esse custo de energia adicional no montante de R$ 10.525 foi reconhecido em 31 de dezembro de
2012.
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(d) Reclassificacdes para melhor apresentagao

® Reclassificagéo dos créditos a receber referente ao Subsidio baixa renda do grupo de Outros ativos
circulantes para Contas a receber;

e Os gastos relativos aos Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética apropriados
como servicos proprios e em curso estao sendo apresentados liquidos dos recursos disponiveis para
aplicacao nesses programas, no grupo de Taxas Regulamentares;

® Reclassificacéo de titulos e valores mobiliarios para apresentacéo de empréstimos e financiamentos
liquidos das garantias vinculadas;

* Os impostos diferidos representam as diferencas temporarias determinadas pela comparacéo entre
os valores contabeis de ativos e passivos, conforme orientacdo CPC 32;

® Reclassificagcdo de Encargo Servico Sistema de Energia elétrica comprada para revenda para
Encargo de uso da rede.

A seguir estdo apresentados os efeitos desses ajustes sobre os saldos divulgados em 1° de janeiro e

31 de dezembro de 2012:

Balancos patrimoniais de 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012.

Balango Patrimonial

RH 1406/12 Base de Reclassificagdes

energia remuneracdo  paramelhor  31/12/2012

eletronuclear _ regulatoria _ apresentacdo reapresentado

31/12/2012 CPC 33
Ref. _publicado _ (R1)

ATIVO
CIRCULANTE 458.015 458.015
NAO CIRCULANTE
Impostos e contribuigdes
diferidos (ab)(c) 108599 173 1.625 18.543 128.940
Entidade de previdéncia privada (a 4815  (488) 4327
Concesséo do servico publico
(ativo financeiro) (b) 320911 (94.837) 226.074
Intangivel (b)  621.452 (25.278) 596.174
Outros ativos néo circulantes 236.540 - - - 236.540
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1292317  (315) 1.625 (101.572) 1.192.055
TOTAL DO ATIVO 1.750.332  (315) 1.625 (101.572) 1.650.070
PASSIVO
CIRCULANTE
Forecedores (e)Nd) 118659 3.508 11.187 133.354
Outros passivos circulantes (d) 278265 - (11.187) 267.078
TOTAL DO CIRCULANTE 396.924 3.508 400.432
Fomnecedores 10.289 7.017 17.306
Outros passivos nao circulantes 510.617 - 510.617
NAO CIRCULANTE 520.906 7.017 527.923
PATRIMONIO LiQuIDO
Reservas de lucros (c)d)  385.949 - (8.900)  (101.572) - 275.477
Qutros resultados abrangentes (a) - (315) - - - (315)
Outros PL 446.553 - - - 446.553
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 832502  (315) (8.900)  (101.572) 721.715
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQuIDO 1750332 (315) 1625  (101.572) 1.650.070
Balango Patrimonial
RH 1406/12 Base de reclassificagdes
01/01/2012 CPC 33 energia remuneracdo paramelhor  01/01/2012
Ref. _publicado _ (R1) eletronuclear _ regulatoria _ apresentacdo reapresentado
ATIVO
CIRCULANTE
Contas a receber de clientes e outros  (d) ~ 207.846 1.251 209.097
Servicos em curso (d) 37.289 (26.332) 10.957
QOutros ativos circulantes (d)  203.489 (1.251) 202.238
TOTAL DO CIRCULANTE 448.624 (26.332) 422.292
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios (d) 28.701 (28.701) -
Impostos e contribuiges diferidos  (b)/(d) 39.698 11.431 73.831 124.960
Beneficio fiscal - 4gio incorporado
da controladora (d) 103730 (103.730)
Concessdo do servico plblico
(ativo financeiro) (b) 144781 (42.668) 102.113
Intangivel (b)  657.979 (31.379) 626.600
Qutros ativos nao circulantes 258.125 - 258.125
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.233.014 (62.616) (58.600)  1.111.798
TOTAL DO ATIVO 1.681.638 (62.616) (84.932)  1.534.090
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 82.739 82.739
Taxas regulamentares (d) 40.304 (26.332) 13.972
Outros passivos nao circulantes 171.740 171.740
TOTAL DO CIRCULANTE 294.783 (26.332) 268.451
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (d)  474.879 (28.701) 446.178
Impostos e contribuigdes diferidos  (d) 29.899 (29.899) -
Qutros passivos nao circulantes (d) 112329 - 112.329
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 617.107 (58.600) 558.507
PATRIMONIO LiQuIDO
Reservas de lucros 183.089 183.089
Outros resultados abrangentes 7.620 - 7.620
Prejuizo acumulado (b) - (62.616) (62.616)
Outros PL 579.039 - 579.039
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 769.748 (62.616) 707.132
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQuIDO 1.681.638 (62.616) (84.932)  1.534.090

Os referidos ajustes ndo produziram impacto nos demais saldos do ativo (circulante e nao circulante),
passivo (circulante e nao circulante).
Demonstragdes do Resultado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

31/12/2012
RH 1406/12 Base de
energia remuneragao
Ref. _Publicado eletronuclear regulatéria Reapresentado
RECEITA LiQUIDA 1.418.335 - 1.418.335
CUSTO DO SERVICO (b)/(c) (1.016.848) (10.525) (11.934)  (1.039.307)
LUCRO BRUTO 401.487 (10.525) (11.934) 379.028
Despesas com vendas (69.151) - - (69.151)
Despesas gerais e administrativas (71.349) - - (71.349)
LUCRO OPERACIONAL 260.987 (10.525) (11.934) 238.528
Resultado financeiro 21.285 - (34.134) (12.849)
Receitas financeiras (b) 99.919 - (8.404) 91.515
Despesas financeiras (b) (78.634) - (25.730) (104.364)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL 282.272 (10.525) (46.068) 225.679
Imposto de renda e contribuicéo social (36.400) 1.625 7.112 (27.663)
Corrente (74.812) - - (74.812)
Diferido (b)/(c) 3.406 3.579 7.112 14.097
Imposto de renda - SUDENE (c) 43.340 (1.954) - 41.386
Amortizacao do beneficio fiscal do agio
e reversao da PMIPL (8.334) - - (8.334)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 245,872 (8.900) (38.956) 198.016

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido referentes a 31 de dezembro e 1° de janeiro de
2012.

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Em 01/01/12
Outros Proposta de  Total do
Capital Reservas Reservade  resultados Lucros distribuicéo de patrimdnio

social de capital _de lucros abrangentes acumulados dividendos __liquido

Saldo publicado 179.787 266.766 183.089 7.620 132486 769.748

Base de Remuneraao Regulatoria - BRR (62.616) (62.616)
Total do Patriménio Liquido

Reapresentado 179.787 266.766 183.089 7.620  (62.616) 132.486 707.132

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Em 31/12/12

Outros Proposta de  Total do

Capital Reservas Reservade  resultados Lucros distribuicéo de patrimdnio

social de capital _de lucros abrangentes acumulados dividendos __liquido

Saldo publicado 179.787 266.766 385.949 832.502
Efeitos CPC 33 (R1) - . . (315) - - (315)
Base de Remuneragao Regulatoria - BRR (101.572) - (101.572)
RH 1406/12 Energia Eletronuclear (8.900) (8.900)

Total do Patriménio Liquido
Reapresentado 179.787 266.766 284377 (315) 721715

Demonstracéo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Demonstracao do Fluxo de Caixa

31/12/12

Publicado RH 1406/12 Base de
(reclas- energia remuneracao (reapre-
sificado*) eletronuclear _ regulatéria _sentado)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 390.652 (10.525) 4.084 384.211
(AUMENTO) REDUQAO DOS ATIVOS OPERACIONAIS (63.632) (4.084) (67.716)
REDUQi\O DOS PASSIVOS OPERACIONAIS (21.329) 10.525 (10.804)
CAIXA ORIUNDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 305.691 - - 305.691
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (170.918) - (170.918)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (164.409) - (164.409)

AUMENTO/REDU(;AO NO CAIXAE

EQUIVALENTES DE CAIXA (29.636) (29.636)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 154.560 154.560
Caixa e equivalentes no final do periodo 124.924 124.924
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA (29.636) (29.636)

(*) Contempla as reclassificacoes para melhor apresentacao
Demonstracao do Valor Adicionado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Demonstracao do valor adicionado

31/12/12
Publicado RH 1406/12 Base de
(reclas- energia remuneracao Reapre-
Ref. _sificado*) eletronuclear regulatoria sentado
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

Energia elétrica comprada para revenda (b)/(c)  (660.073) (10.525) (670.598)
Materiais, servicos de terceiros e outros (b)  (306.913) - (15.084) (321.997)
Amortizacao (b)  (55.382) 3.151  (52.231)
Receitas financeiras (b) 99.919 (8.403)  91.516
Outros 1.868.425 - 1.868.425
TOTAL VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 945.976 (10.525) (20.336) 915.115

DISTRIBUIQ[\O DO VALOR ADICIONADO
Imposto de renda e contribuigéo social (b)/(c) 36.400 (1.625) (7.112)  27.663
Juros e variagoes cambiais (b) 69.922 - 25.732 95.654
Lucro/prejuizo do periodo (b)/(c)  245.872 (8.900) (38.956) 198.016
Outros 593.782 - 593.782
TOTAL VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 945.976 (10.525) (20.336) 915.115

(*) Contempla as reclassificacdes para melhor apresentacéo

o Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

3.1 - Julgamentos

A preparacao das demonstracoes financeiras requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacoes de passivos contingentes, na data base das demonstracoes financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo identificou
julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras
e efetuou os ajustes necessérios (vide nota explicativa n® 2.28).

3.2 - Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro, séo discutidas
a seguir:

| e ativo i gi
A Companhia adota a premissa de que os bens sao reversiveis no final do contrato de concessao,

(a) Bifurcagao dos bens da concessao do servico publico - ativo fi

com direito de recebimento integral de indenizacéo pelo poder concedente, sobre os investimentos
ainda nao amortizados e estimou o ativo financeiro indenizavel oriundo da concessao, considerando os
investimentos realizados e ndo amortizados até o final da concessao, sendo tais montantes classificados
como ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do poder concedente. A parcela remanescente a determinacdo do ativo financeiro
(valor novo de reposicéo) classificada como um ativo intangivel em virtude da sua recuperacao estar
condicionada a utilizagao do servico publico, neste caso, do consumo de energia pelos clientes.

Com base nas disposicdes contratuais e nas interpretacoes dos aspectos legais e regulatorios,
a Companhia adotou a premissa de que serd indenizada pelo valor novo de reposicdo ao final da
concessao. Essa determinacdo impactou a base de formacao dos ativos que possuem clausula de
indenizacao prevista no contrato de concessao, norteado pela ICPC-01(IFRIC-12).

(b) Contratos de construgao

Em atendimento ao CPC 17 e ICPC 01, a Companhia contabilizou receitas e custos relativos a servicos
de construgao ou melhoria da infraestrutura, considerando que no negécio de distribuicao de energia
elétrica no Brasil nao ha margem nos servigos de construcéo.

Desta forma, a margem de construcao foi estabelecida como sendo igual a zero, ja que os valores
desembolsados na atividade de construgéo sao pleiteados, sem a incidéncia de qualquer margem, na
Base de Remuneracao Regulatéria da Sociedade. A atividade fim da Companhia é a distribuicao de
energia elétrica, nao sendo prevista, na estrutura tarifaria, a remuneragao com margem diferente de
zero, sobre os servicos de construgao.

(c) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacées
disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda n&o tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.

(d) Provisdes para riscos tributarios, civeis, regulatorios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributérias, civeis, regulatdrias e trabalhistas. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacido das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de
tribunais.

(e) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizacao das contas a receber, levando
em consideracao as perdas histéricas e uma avaliacao individual das contas a receber com riscos de
realizacdo. A provisdo é constituida com base nos valores a receber de consumidores residenciais
vencidos ha mais de 90 dias, consumidores comerciais vencidos ha mais de 180 dias, consumidores
industriais, rurais, poderes publicos, iluminacéo e servigos publicos vencidos h& mais de 360 dias, bem
como através de andlise criteriosa para os clientes com débitos relevantes.

(f) Beneficios pés-emprego

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e o valor presente da obrigacédo de
aposentadoria sao determinados utilizando métodos de avaliacao atuarial. A avaliacao atuarial envolve
o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensoes. A
obrigacédo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas
sao revisadas anualmente.

0 Terceiro Ciclo de Revisao Tarifaria e Reajuste Tarifario

O Contrato de Concessao n° 08/97, que regula a exploracao dos servicos publicos de distribuicdo de
energia elétrica na area de concessao da Cosern define a data de 22/4/2013 para a realizacao da
terceira revisao tarifaria periodica (3CRTP).

As metodologias aplicaveis ao 3CRTP foram definidas nos Médulos 2 e 7 do PRORET que tratam,
respectivamente, do célculo da reviséo tarifaria e da estrutura tarifaria aplicavel. Ambos os médulos
foram aprovados em novembro de 2011 por meio das Resolugdes ANEEL n°s 457/2011 e 464/2011.
A ANEEL, através da Resolugdo Homologatéria n° 1.512 de 16 de abril de 2013, publicada no Diario
Oficial da Uniao do dia 19 de abril de 2013, homologou o resultado da Reviséo Tarifaria Periédica da
Companhia, em 3,86%, sendo 4,11% referentes ao reposicionamento tarifario econémico e -0,25%
relativos aos componentes financeiros pertinentes, o que corresponde a um efeito médio de 4,91% a
ser percebido pelos consumidores cativos.

A taxa de remuneracao regulatéria (WACC) incluida na tarifa cobrada aos clientes da Companhia foi de
11,36% antes dos impostos e corresponde a remuneragao dos ativos que compdem a infraestrutura da
concessao (ativo financeiro indenizavel e intangivel).

As novas tarifas entraram em vigor a partir do dia 22 de abril de 2013 com vigéncia até 21 de abril
de 2014.

Os consumidores industriais e comerciais de médio e grande porte, atendidos em alta tensao, tiveram
reposicionamento médio de 7,33%. Para os consumidores atendidos em baixa tenséo, que inclui os
consumidores residéncias e baixa renda, a reducao média foi de 3,84%.

Os indices aprovados pela ANEEL incidiram nas tarifas ja reduzidas de acordo com a Revisao Tarifaria
Extraordinaria anunciada em 24 de janeiro de 2013, conforme dispde a Lei n° 12.873/2013. O
resultado da reviséo tarifaria foi publicado pela ANEEL através do Despacho 1.004 de 04/04/2013,
que estabeleceu a Base de Remuneracao Liquida da Distribuicao de R$ 882.896.

Conforme dispde a Resolucdo ANEEL 457/11, o resultado do laudo de avaliacéo regulatéria foi
registrado na contabilidade regulatéria da Companhia até o segundo més subsequente a aprovacao pela
diretoria da ANEEL e os impactos societérios estédo contemplados nessas demonstracoes financeiras.

o Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/13 31/12/12 01/01/12

Caixa e dep0sitos bancérios a vista 7.192 5.406 6.039
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata:

Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 1.003 925 1.013

Fundos de investimento 263.187 118.593 147.508

271.382 124.924 154.560

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras de
curto prazo, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor justo ou de realizacéo.

A carteira de aplicacoes financeiras é constituida, principalmente, por Fundos de Investimentos
Restritos, compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com menor nivel de risco, tais
como: operagoes compromissadas, CDBs e cotas de fundos. Os valores aplicados sao convertidos em
cotas com atualizacao diéria e o célculo do saldo do cotista é feito multiplicando o nimero de cotas
adquiridas pelo valor da cota no dia.

As demais aplicacoes financeiras referem-se a Certificados de Depésito Bancario - CDBs, que
correspondem a operacées realizadas com instituicbes que operam no mercado financeiro nacional e
contratadas pela empresa a percentuais que variam entre 97% e 97,5%, o do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), tendo como caracteristica alta liquidez e baixo risco de crédito.

0 Contas a Receber de Clientes e Outros

As contas a receber de clientes e outros estdo compostas da seguinte forma:

Ref. 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Consumidores (a) 433.835 475.372 469.120
Titulos a receber 1.175 1.067 952
Comercializacao de energia na CCEE (b) 4.151 8.950 16.319
Disponibilizagéo do sistema de distribuicao 5.525 6.455 6.830
Servicos prestados a terceiros 2.112 2131 2.424
Servigos taxados e adminstrativos 2.226 2.636 2917
Subvencéo (c) 15.615 11.402 1.251
Outros créditos 1.665 126 3.700
() Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (d) (55.789) (66.473) (70.006)
Total 410.515 441.666 433.507
Circulante 226.435 241.643 209.097
Néo circulante 184.080 200.023 224.410
(a) Consumidores
Saldos vencidos Total PCLD

Saldos Até 90 Mais de
vincendos dias 90 dias 31/12/13 31/12/12 01/01/12 31/12/13 31/12/12 01/01/12

Setor privado

Residencial 25.514 26.245 10.087 61.846 74.781 68.139 (10.087) (11.756) (13.170)

Industrial 8.739 3.652 4.260 16.651 19.552 22.653 (4.260) (4.890) (6.032)

Comercial,

servicos e outras 36.209  9.124 8.023 53.356 61.745 56.803 (8.023) (9.262) (10.188)

Rural 5.862 2743 3.807 12412 25.566 23.557 (3.687) (13.955) (14.645)
76.324 41.764 26.177 144.265 181.644 171.152 (26.057) (39.863) (44.035)

Setor puablico
Poder publico

Federal 4.026 562 226 4814 375  3.167 (95) (85)  (126)
Estadual 140.540 1.668 109 142.317 140.253 148.242 (24) (5)  (146)
Municipal 53.860 1.309 20.401 75.570 82.007 87.345 (20.401) (18.113) (17.448)
198.426 3.539 20.736 222.701 226.016 238.754 (20.520) (18.203) (17.720)

lluminagéo
publica 2.245 168 775  3.188  4.224  3.546 (714)  (666)  (673)
Servico publico  4.385 1.129 7.323 12.837 14.832 13.646 (7.323) (6.674) (6.626)

Fornecimento
nao faturado  50.844 - - 50.844 48656 42.022 - - -
Total 332.224 46.600 55.011 433.835 475.372 469.120 (54.614) (65.406) (69.054)
Circulante - - 248.664 274.568 259.885 (54.614) (65.406) (69.054)
Néo circulante - - - 185.171 200.804 209.235 - - -

No contas a receber estao incluidos valores resultantes da consolidagao de parcelamentos de débitos de
contas de fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes e com vencimento futuro,
acrescidos de juros e multa calculados pro rata temporis.

Do saldo total, o montante de R$ 140.180 (R$ 140.325 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 144.328
em 1° de janeiro de 2012), refere-se ao alongamento da divida da Companhia de Aguas e Esgotos do
Rio Grande do Norte - CAERN, conforme Instrumento Particular de Reconhecimento, Consolidacao,
Pagamento e Parcelamento de Débito CD-0103/2006, CD-0023/2011 e CD-0024/2011.

(b) Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE

Referem-se a créditos oriundos da comercializacéo de energia no mercado de curto prazo no ambito da
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE (antigo Mercado Atacadista de Energia - MAE)
informados pela CCEE a partir da medic&o e registro da energia fornecida no sistema elétrico interligado.
Os valores do nao circulante compreendem as operagoes realizadas no periodo de setembro de 2000
a dezembro de 2002 vinculados a processos judiciais em andamento movido por agentes do setor que
contestam a contabilizacao da CCEE para o periodo. Dada a incerteza de sua realizacao a Companhia
constituiu Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, em valor equivalente a totalidade do
crédito. O saldo apresentado esta liquido da PCLD no montante de R$ 13.099 (R$ 12.396 em 31 de
dezembro de 2012), vide item (d).

(c) Subvencéao a baixa renda - tarifa social

O Governo Federal, por meio das Leis n° 12.212, de 20 de janeiro de 2010 e 10.438, de 26 de
abril de 2002, determinou a aplicacéo da tarifa social de baixa renda com a finalidade de contribuir
para a modicidade da tarifa de fornecimento de energia elétrica aos consumidores finais integrantes da
subclasse residencial baixa renda.

O Decreto Presidencial n® 7.583, de 13 de outubro de 2011 definiu as fontes para concessao de
subvencao econdmica, a ser custeada com recursos da CDE e com alteragoes na estrutura tarifaria de
cada concessionaria. A Resolugao Normativa ANEEL n® 472, de 24 de janeiro de 2012 estabeleceu a
metodologia de célculo para apurar a Diferenca Mensal de Receita - DMR e o montante de recursos a
ser repassado a cada distribuidora para custear essa diferenca.

A referida subvencao é calculada mensalmente pela distribuidora e submetida a ANEEL para aprovacao
e homologacéo através de Despacho, apds o qual ocorre o repasse.

0 saldo a receber em 31 de dezembro de 2013 é R$ 15.615 (R$ 11.402 em 2012), relativo as
subvencdes dos meses de novembro e dezembro de 2013.

(d) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - PCLD

A provisao para créditos de liquidacéo duvidosa foi constituida apés criteriosa analise das contas a
receber vencidas, com base na analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situacéo individual dos consumidores e as garantias reais para os débitos, e é considerada suficiente
pela Administragdo da Companhia para cobrir eventuais perdas na realizacao dos valores a receber.
Para fins fiscais, o excesso de proviséo calculado em relacdo aos termos dos artigos 9 e 10 da Lei
n° 9.430/96, esté4 adicionado ao lucro real e a base de calculo da contribuicao social sobre o lucro
liquido - CSLL.

Titulos a Outros

Consumidores  _receber  Subtotal CCEE  créditos Total
Saldos em 01 de janeiro de 2012 (69.054) (952) (70.006) - (17.031) (87.037)
Adicoes (4.839) (115)  (4.954) (12.396) - (17.350)
Reversoes 8.487 - 8.487 - 31 8518
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (65.406)  (1.067) (66.473) (12.396) (17.000) (95.869)
Adicoes (25.147) (108) (25.255) (703) - (25.958)
Reversdes 35.939 - 35.939 - - 35.939
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (54.614)  (1.175) (55.789) (13.099) (17.000) (85.888)

o Titulos e Valores Mobiliarios

Os Titulos e Valores Mobiliarios referem-se as aplicacoes financeiras de operacdes contratadas em
instituicoes financeiras nacionais, a precos e condicdes de mercado, que estdo vinculados como
contraparte de garantias oferecidas para participacdo em leildes de energia e contratacdes de
financiamentos, além de aplicacdes em fundo restrito e Letras Financeiras do Tesouro - LFT.

Agente Financeiro Ref.  Tipo de aplicacao  Vencimento Indexador  31/12/13 3112712 01/01/12
Banco do Brasil (b)  Fundo BB Polo (*) Col 1.828 4,572 6.530
Banco ltall (a) CDB diversos (] 11 10 2.141
Bradesco (b)  Fundo Recife (*) CDlI 2.392
Bradesco (a)  CDB/CDI diversos ]} - - 742
Bradesco (a) LFT set-14 col 12 11 -
Caixa Econdmica Federal (a) CDB diversos ] 5.520 8.389 5.647
Total 7371 12.982 17.452
Circulante 7.371 12.982 17.452

(*) Aplicacoes sem vencimento pré-determinado.

(a) Constitui garantia suplementar para pagamento de contrato de energia.

(b) Aplicacdes em fundo restrito composto por papéis com vencimento no longo prazo.

Os CDBs séo titulos emitidos por bancos de primeira linha com liquidez diéria, recompra garantida,
com variacao da taxa de juros com base no percentual do CDI, valorizacdo diaria, com registro na
CETIP e com portabilidade total e imediata.

A mutacao dos titulos e valores mobiliarios é a seguinte:

Saldo em 01 de janeiro de 2012 17.452
Aplicagoes 114.937
Resgates (120.513)
Remuneracao 1.106
Saldos em 31 de dezembro de 2012 12.982
Resgates (6.501)
Remuneracéo 890
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.371
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0 Recursos CDE

Ref. 31/12/13
Encargos de servico de sistema (a) 1.407
Risco hidrologico (b) 5.259
Total 6.666

Em outubro de 2012, verificou-se uma mudanca no cenario energético que impactou no Preco de
Liquidacao de Diferencas - PLD e resultou no intenso despacho de usinas termoelétricas, visando evitar
o0 esgotamento dos reservatorios das hidroelétricas.

Adicionalmente, em janeiro de 2013, em decorréncia da implementacéo das regras previstas na Lei n®
12.783/2013, da nao realizacao do leildo A-1 em 2012 e de outras frustragoes contratuais, a situacao
foi agravada com a insuficiéncia de energia contratada.

De modo a evitar que tais elevacdes de custos pudessem onerar as tarifas dos consumidores
finais, foi publicado em 8 de marco de 2013 o Decreto n® 7.945, que possibilitou que a Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE, além de suas demais finalidades, custeasse também os valores
adicionais necessarios a aquisicao de energia elétrica em razéo de seguranca energética e a exposicao
involuntaria das distribuidoras no mercado de curto prazo, cujos custos tém repasses previstos as
tarifas dos consumidores finais no processo tarifario.

Os efeitos do Decreto 7.945, a titulo do repasse de recursos da CDE, iniciaram-se a partir das
operacdes do mercado de curto prazo de janeiro de 2013 e ocorreram ao longo do ano de 2013,
levando em conta os resultados do processo de contabilizacdo mensal, no ambito da Camara de
Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE. O referido decreto atribuiu @ ANEEL a competéncia
para apuracéo individualizada dos montantes a repassar. Os aportes sao feitos pela Eletrobras, sendo
utilizados diretamente para pagamento das despesas relativas aos seguintes componentes:

(a) Encargo do servico do sistema

Custo incorrido referente a parcela de seguranca energética, para manter a confiabilidade e a
estabilidade do Sistema Interligado Nacional - SIN;

(b) Risco hidrolégico

Valor considerado suficiente para neutralizar a exposicéo das distribuidoras cotistas das usinas que
tiveram a concessao renovada de acordo com a Lei 12.783/2013 no mercado de curto prazo, em
decorréncia do baixo nivel dos reservatorios.

o Impostos e Contribuicoes a Recuperar

Ref. 31/12/13  31/12/12  01/01/12
Circulante
Imposto de Renda - IR (a) 22.367 8.851 3.925
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (a) 5.970 2.082 866
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias - ICMS (b) 24.438 35.789 10.003
Programa de Integracéo Social - PIS (c) 1.494 1.342 999
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (c) 6.884 6.181 4.604
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 633 464 364
Imposto Sobre Servicos - 1SS 737 611 352
Outros - - 2
62.523 55.320 21.115
Nao circulante
Imposto sobre circulagao de mercadorias - ICMS (b) 13.575 12.220 10.779
Total 76.098 67.540 31.894

(a) O ativo de Imposto de Renda (IR) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) corresponde
as antecipacdes de aplicacdes financeiras e 6rgaos publicos, saldo negativo do Imposto de Renda (IR)
e base de célculo negativa da CSLL, referente ao periodo de 2008 a 2012.

(b) O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) estd composto da seguinte forma:
b.1) ICMS a recuperar sobre Ativo Permanente (CIAP) decorrente das aquisicoes de bens destinados ao
ativo operacional, para fins contabeis registrado no ativo financeiro e no ativo intangivel e apurado com
base na Lei Complementar n°® 102, de 11 de julho de 2000, no montante de R$ 23.340 (R$ 21.129,
em 31 de dezembro de 2012).

b.2) Diversos créditos de ICMS a recuperar no montante de R$ 14.673 (R$ 26.880 em 31 de
dezembro de 2012).

(c) PIS e COFINS a compensar decorrente das antecipacdes de 6rgaos publicos e do regime de apuragao
ndo-cumulativo estabelecido pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, respectivamente, no montante de
R$ 7.895 (R$ 7.523 em 31 de dezembro de 2012).

@ Entidade de Previdéncia Privada

Planos Previdenciarios

A Companhia é patrocinadora da FASERN - Fundacdo COSERN de Previdéncia Complementar, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade principal propiciar aos seus
participantes, e respectivos beneficiarios, uma renda pecuniéria de suplementacéo de aposentadoria e
pensao, conforme regulamentos dos planos de beneficios a que estiverem vinculados.

As contribuicées correntes (da patrocinadora e dos participantes) destinam-se a constituicao de
reservas para cobertura dos beneficios a serem pagos aos participantes, e sao acumuladas desde
sua admisséo nos planos. No Plano de Beneficios Previdenciarios da FASERN - Regulamento 001
(Beneficio Definido) eventuais insuficiéncias serdo de co-responsabilidade da Companhia.

A partir de marco de 1999, a FASERN implantou o Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n° 001,
de Contribuicdo Definida, ao qual estao vinculados todos os empregados ativos.

O Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n° 001 proporciona aos seus participantes ativos
beneficios relacionados & possibilidade de ocorréncia de invalidez e morte durante a vida laborativa,
classificados como beneficios de risco, totalmente custeados pela Companhia e pelos participantes
autopatrocinados. Esses beneficios sdo pagos sob a forma de pecllio, com pagamento Unico ou
parcelado, a critério do participante ou de seus beneficiarios. Por suas caracteristicas, este plano nao
apresenta déficit ou superdvit, ja que o resultado dos investimentos é integralmente repassado para
os participantes.

A contribuicao da Companhia para o Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n® 001 corresponde
a 6,68% do total da folha de pagamento mensal dos participantes ativos do plano (Soma dos
Salérios Reais de Contribuicao), dos quais 4,45% correspondem a contribuicdo normal (igual a dos
participantes), 0,42% a contribuicdo dos beneficios de risco e 1,81% a cobertura das despesas
administrativas dos planos previdenciarios administrados pela FASERN.

As contribuicdes pagas ou provisionadas em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1° de janeiro de 2012
foram as seguintes:

31/12/13 31/12/12 01/01/12
Custo do intangivel em curso 729 764 458
Despesas operacionais (2.906) 296 (3.611)
Total (2.177) 1.060 (3.153)

Deliberacdo CVM n° 695 - CPC 33 - Beneficios a empregados
A Deliberacado CVM n° 600/09, alterada pela Deliberagao CVM 695/12 de 13 de dezembro de 2012,
em linha com os procedimentos contabeis estabelecidos no CPC 33 - Beneficios a Empregados,
determina o registro de um passivo quando o montante das obrigacoes ultrapassa o valor dos ativos
do plano de beneficios, e de um ativo quando o montante dos ativos supera o valor das obrigagoes do
plano. Nesta Ultima hipétese, o ativo somente devera ser registrado quando existirem evidéncias de que
este podera reduzir efetivamente as contribui¢oes da patrocinadora ou que sera reembolséavel no futuro.
O parecer atuarial, emitido por atuario independente, considerando a situagédo econémico-financeira
dos planos previdenciarios mantidos pela FASERN, em 31 de dezembro de 2013 esta resumido a
seguir, bem como as demais informacdes requeridas pela Deliberacdo CVM n° 600, de 7 de outubro
de 2009.
Na avaliacéo atuarial do plano de beneficio definido foi adotado o método atuarial Crédito Unitério
Projetado.
Os valores reconhecidos no balanco patrimonial sao os seguintes:
PREVIDENCIARIOS
N°1-CD N°2-BD
31/12/13 31/12/12 01/01/12 31/12/13 31/12/12 01/01/12

Valor presente das obrigacoes atuariais

com cobertura 687 762 578 64.093 78.883 65.216
Valor justo dos ativos do plano 1.065 747 381 112.208 117.530 100.233
Déficit/(superavit) para planos cobertos (378) 15 197 (48.115) (38.647) (35.017)
Efeito do limite méximo de reconhecimento

de ativo/passivo oneroso - - - 43546 33.003 31.857
Passivo/(ativo) atuarial liquido total (378) 15 197  (4.569) (5.644) (3.160)
Os valores reconhecidos no resultado séo os seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/13 31/12/12 01/01/12 31/12/13 31/12/12 01/01/12

Custo do servigo corrente (com juros,

liquido da contribuicao do participante) 87 60 48 - - -
Juros sobre as obrigacdes atuarias 68 70 58 6.823 6.850 6.150
Rendimento esperando dos ativos do plano (72) (47) (81) (10.297) (11.324) (9.740)
Amortizacéo de (ganhos) ou

perdas atuariais liquidos - - 2.967 4.127 3.120
Total da despesa (receita) a ser reconhecida 83 83 25 (507) (347) (470)

Conforme previsto na Deliberagao CVM n° 600/09, alterada pela Deliberacdo CVM 695/12 a parcela
dos ganhos ou perdas atuariais a ser reconhecida, como receita ou despesa, em um plano de beneficio
definido é o valor dos ganhos e perdas ndo reconhecidos que exceder, em cada periodo, ao maior dos
seguintes limites:

- 10% do valor presente da obrigacao atuarial total do beneficio definido; e
- 10% do valor justo dos ativos do plano.
As movimentagoes no valor presente da obrigacédo com beneficios definidos séo os seguintes:

N°1-CD N°2 - BD
31/12/13 31/12/12 01/01/12 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Valor das obrigacdes no inicio do ano 762 578 489 78.882 65216 59.753
Custo do servico corrente bruto (1) 87 60 48 - - -
Juros sobre obrigacéo atuarial 68 70 58 6.823 6.850 6.151
Contribuigéo de participantes vertidas no ano 4 5 3 - - -
Efeito de alteragao de premissas (234) 49 (20) (14.215) 14.140 5.238
Beneficios pagos no ano - - - (7.397)  (7.324) (5.926)
Valor das obrigacdes calculadas no final do ano 687 762 578 64.093 78.882 65.216
(1) Com juros, liquido da contribuicdo do participante.
As movimentagoes no valor justo dos ativos do plano sao as seguintes:
N°1-CD N°2 - BD
31/12/13 31/12/12 01/01/12 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Valor justo dos ativos no inicio do ano 747 381 712 117.530 105.928 93.084
Rendimento esperado no ano 72 48 81 10.297 11.325 9.740
Contribuicoes da patrocinadora 195 121 104 - - -
Contribuicdes de participantes 4 5 3 - - -
Rendimento do valor justo do ativo do plano 47 192 (519) (8.221) 7.601 3.334
Beneficios pagos pelo plano - - (7.398) (7.324) (5.925)

Valor justo dos ativos no final do ano 1.065 747 381 112.208 117.530 100.233
A Deliberagao CVM n° 600/09, alterada pela Deliberacao CVM 695/12, em linha com os procedimentos
contabeis estabelecidos no CPC 33 - Beneficios a Empregados, determina o registro de um passivo
quando o montante das obrigaces ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, e de um ativo
quando o montante dos ativos supera o valor das obrigacoes do plano. Nesta Ultima hipétese, o ativo
somente devera ser registrado quando existirem evidéncias de que este podera reduzir efetivamente as
contribui¢cdes da patrocinadora ou que sera reembolsavel no futuro.
A estimativa do empregador sobre as contribuicoes que se espera pagar ao plano durante o exercicio
de 2014:
31/12/14
N°1-CD N°2-BD
Contribuicao de participante 4 -
Contribuicao da empresa 205 -
Principais premissas adotadas para os célculos atuariais referentes ao exercicio 2013 e 2012:
31/12/13 31/12/12 01/01/12 31/12/13 31/12/12 01/01/12

Taxa de desconto nominal para a

obrigacéo atuarial 11,72%  8,89% 10,99% 11,72%  8,89% 10,99%
Taxa de rendimento nominal esperada
sobre os ativos do plano 11,72%  8,89% 11,73% 11,72% 8,89% 10,73%
Taxa de aumento nominal dos salarios 7,10%  7,10% 7,10% Néo Nao Nao
aplicavel aplicavel aplicavel
Taxa de aumento nominal dos beneficios Nao Néo Nao
aplicavel aplicavel —aplicavel 5,00% 5,00%  5,00%
Taxa estimada de inflagao no longo prazo 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de rotatividade esperada 0,15/ 0,15/ 0,15/
(tempo  (tempo  (tempo
de servico de servico de servico Nao Nao Nao
+1) +1) + 1) aplicavel aplicavel aplicavel
Fator de capacidade 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000

segregada segregada segregada segregada segregada segregada

pOr SEX0  POr SEXO ~ POr SEXO ~ POr SEXO  POr SEXO  Por Sexo
Tébua biométrica de mortalidade

de invélidos Néo Néo Néo AT-83 AT-83 AT-83

aplicavel aplicavel aplicavel masculina masculina masculina

Tabua biométrica de entrada em invalidez Ligth- Ligth- Ligth- Nao Néo Nao

média média média aplicavel aplicavel aplicavel

As taxas esperadas de retorno dos investimentos de longo prazo relativas aos planos avaliados foram
selecionadas pela COSERN, tendo sido determinadas a partir das expectativas de rentabilidade de
longo prazo fornecidas pela FASERN.

Os percentuais de alocagao do valor justo dos ativos do plano ao total dos ativos, nos exercicios de
2013 e 2012 sao os seguintes:

N°1-CD N°2 - BD

31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Renda variavel 22,63% 22,50% 4,38% 3,96%
Renda fixa 77,37% 77,50% 94,85% 95,04%
Imoveis - - 0,77% 0,63%
Outros - - - 0,37%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Outros Beneficios

Além dos beneficios concedidos por intermédio dos planos de previdéncia complementar, a Companhia
oferece outras vantagens a seus empregados, tais como: plano de salde, auxilios refeicéo, transporte,
funeral e creche, capacitacdo e desenvolvimento, que sado periodicamente negociados por ocasido
dos acordos coletivos de trabalho. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
despendeu com essas rubricas o montante de R$ 12.482 (R$ 10.513 em 31 de dezembro de 2012).

@ Servigos em Curso

31/12/13 31/12/12 01/01/12
Servico proprio 230 2.506 5.585
Servicos prestados a terceiros 6.293 8.461 5.372
Total 6.523 10.967 10.957

As Ordens de Servico em Curso representam um processo de registro, acompanhamento e controle de
valores, que sera utilizado para apuracdo de custos referentes aos servicos executados para terceiros
ou para a propria concessionaria e permissionaria. Quando da conclusao dos servicos esses custos
serdo transferidos para outras contas patrimoniais e/ou de resultado a depender da natureza do servico.

@ Impostos e Contribuigdes Diferidos

A composicao dos impostos e contribuicoes diferidos € a seguinte:

Ref.  31/12/13 31/12/12 01/01/12

Imposto de renda e contribuigéo social (a) 31.166 33.545 21.230
Diferido ativo 53.442 70.160 51.129
Diferido passivo (22.276) (36.615) (29.899)
Beneficio fiscal do agio e reversdo PMIPL (b) 87.358 95.395 103.730
Total 118.524 128.940 124.960

(a) Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia registrou os tributos e contribuicoes sociais diferidos, sobre as diferencas temporarias,
cujos efeitos financeiros ocorrerdo no momento da realizacao dos valores que deram origem as bases
de calculos. O IR é calculado a aliquota de 15%, considerando o adicional de 10%, a CSLL esta
constituida a aliquota de 9%. No quadro a seguir, estdo demonstrados os tributos e contribuicoes
diferidos pelo liquido, conforme CPC 32.

Ativo
31/12/13 31/12/12 01/01/12
Base de Tributo Base de Tributo Base de Tributo
célculo diferido célculo diferido calculo diferido
Imposto de renda
Diferencas temporarias 81.797 20.450 82.906 20.727 69.955 17.489
Contribuicao social
Diferencas temporarias 119.070 10.716 142.423 12.818 41.569 3.741
Total - 31.166 33.545 21.230
A base de célculo das diferencas temporarias é composta como segue:
31/12/13 31/12/12 01/01/12
Ativo IR CSLL IR CSLL IR _ CSLL
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ~ 58.647 58.647  41.814 41.814 43.802 43.802
Proviséo juridicas 37.143 37.143 31.425 31.425 28.685 28.685
Provisao agente arrecadador 2.099 2.099 2.099 2.099 2.099 2.099
Proviséo PLR 2.836  2.836 3251 3251 3322 3.322
Incentivo fiscal Sudene 18.875 - 37.482 - 28.386 -
Ajustes Base Regulatoria - - 53.436 53.436 41.502 41.502
Direito de uso da concesséo receita de
ultrapassagem 8.121 8.121 - - -
Perda CCEE 703 703 15.684 15.684 - -
Ajustes RTT
Diferenca entre valor justo do ano corrente
e da adocao inicial 12.909 12.909 - - - -
Déficit plano previdenciario 134 134 134 134 134 134
Ativos e passivos regulatorios 18.942 18.942 19.502 19.502 16.115 16.115
Outros 1.768  1.768 11.448 11.448 1.728 1.728
Total Ativo 162.177 143.302 216.275 178.793 165.773 137.387
Passivo (-)
Ajustes RTT
Valor justo de derivativos financeiros (3.466) (3.466) (427) (427)  (506)  (506)
Diferenca entre o valor justo do ano corrente
e 0 valor justo na adocéo inicial - - (32.458) (32.458) (11.543) (11.543)
Ajuste da quota anual de amortizacéo - - (4.787) (4.787) (3.590) (3.590)
Capitalizagao/(amortizacao) de juros de acordo
com o IFRS (8.733) (8.733) (14.724) (14.724) (18.240) (18.240)
Déficit plano previdenciario (82) (82) (165) (165)  (135)  (135)
Superavit plano previdenciario (6.653) (6.653) (5.644) (5.644) (3.160) (3.160)
Ativos e passivos regulatorios (4.866) (4.866) (42.581) (42.581) (47.255) (47.255)
Custo de captacao (432) (432) (2.263) (2.263) (3.510) (3.510)
Outros ajustes de RTT - - 66.679 66.679 - -
Outros (56.148) - (96.999) - (7.879) (7.879)
Total Passivo (80.380) (24.232) (133.369) (36.370) (95.818) (95.818)
Total Liquido 81.797 119.070 82.906 142.423 69.955 41.569

Estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia e apreciados
pelo Conselho Fiscal da Companhia, indicam a plena recuperacao dos valores de impostos diferidos
reconhecidos e correspondem as melhores estimativas da Administracao sobre a evolucao futura da
Companhia e do mercado que a mesma opera, conforme deliberacdo CVM n° 371/2002.

Como a base tributavel do IR e da CSLL decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também
da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis,
nao existe uma correlacéo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de IR e CSLL.
Portanto, a expectativa da utilizacéo dos créditos fiscais nao deve ser tomada como tnico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

A seguir é apresentada reconciliacdo da (receita) despesa dos tributos sobre a renda divulgados e os
montantes calculados pela aplicacéo das aliquotas oficiais em 31 de dezembro 2013 e 2012:

31/12/13 31/12/12

Ref. IR CSLL IR CSLL

Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuicao social 241.148 241.148 225.679 225.679

Amortizacao do 4gio e reversao da PMIPL (8.037) (8.037) (8.334) (8.334)
Ajustes decorrentes do RTT (1) 24991 24991 (12.963)

(12.963)
Juros sobre capital proprio (38.949) (38.949) - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social

apos ajuste RTT 219.153 219.153 204.382 204.382

Aliquota do imposto de renda e contribuicéo social 25% 9% 25% 9%

Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacao 54,788 19.724 51.096 18.394
Ajustes ao lucro liquido que afetam o resultado fiscal do periodo:
(+) Adicoes

Contribuicdes e doacoes 402 145 255 91
Multas indedutiveis 17 6 21 8
Depreciacao veiculos executivos 156 56 197 71
Participacao no resultado - - 231 83
Outras adicoes 1.686 626 62 22

2.261 833 766 275

(-) Exclusdes
Reversao da provisao do agio (3.900) (1.404) (4.045) (1.456)
Incentivo fiscal SUDENE (41.520) (41.386) -
Incentivos audiovisual/rouanet e PAT (937) (1.481) -
Outras exclusoes (403) (155) (943) (268)
(46.760) (1.559) (47.855) (1.724)
Imposto de renda e contribuicéo social no periodo 10.289 18.998 4.007 16.945
Diferido de diferenca temporaria de RTT (1.596) (2.249) 467 (2.090)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado 8.693 16.749 4474  14.855
Corrente (1.671) 14.692 13.177 20.249
Recolhidos e Pagos 15.833 17.511 13.378 21.087
A pagar - - 34 -
Compensados e deduzidos (9.963) - - -
Impostos antecipados a recuperar (7.541) (2.819) (235) (838)
Diferido 10.364  2.057 (8.703) (5.394)
8.693 16.749  4.474 14.855

(1) Regime Tributério de Transicdo - RTT

A Medida Proviséria 449/2008, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n® 11.941/09, instituiu
o RTT - Regime Tributario de Transicdo, que tem como objetivo neutralizar os impactos dos novos
métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n°® 11.638/07, na apuragao das bases de célculos
de tributos federais.

A aplicacao do RTT é opcional para o biénio 2008 e 2009 e obrigatéria a partir de 2010 para as
pessoas juridicas sujeitas ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) de acordo com a sistemética
de lucro real ou de lucro presumido.

Foram excluidos na apuracao das bases de calculos dos tributos federais da Companhia, conforme
determinado no RTT, os ajustes contabeis decorrentes da aplicacdo dos CPCs: Estrutura Conceitual
Basica (Reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios), 04 (Ativo Intangivel), 08 (Custo de
Transacao e Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios), 20 (R1) (Custos de Empréstimos), 33
(Beneficios a Empregados), 38 (Instrumentos Financeiros) e ICPC 01- (R1) (Contratos de Concessao).
(b) Beneficio fiscal do agio e reversao PMIPL

O beneficio fiscal do agio incorporado refere-se ao crédito fiscal calculado sobre o &gio de aquisicdo
incorporado e esta registrado de acordo com os conceitos das Instrucées CVM n°s 319/99 e 349/01.

Os registros contabeis mantidos para fins societérios e fiscais da Companhia apresentam contas
especificas relacionadas com o agio incorporado, provisao para manutencao do patriménio liquido
e amortizacéo, reversao e crédito fiscal correspondentes, cujos saldos em 31 de dezembro de 2013,
2012 e 1° de janeiro de 2012 séo como segue:

Agio - incorporado 638.018
Provisao constituida (421.092)
Beneficio fiscal 216.926
Amortizacao acumulada (357.443)
Reversao acumulada 235.912
Saldos em 31 de dezembro de 2012 95.395
Amortizacao (23.638)
Reversao 15.601
Saldos em 31 de dezembro de 2013 87.358
Ativo Nao Circulante 87.358

O 4gio fiscal estd sendo amortizado pelo periodo remanescente de exploracdo da concesséo, desde
dezembro de 2000, em 325 parcelas mensais e segundo a projecao anual de rentabilidade futura,
como determina a Resolucdo ANEEL n°® 474 de 30 de novembro de 2000, conforme curva abaixo:

Ano COSERN Ano  COSERN Ano COSERN Ano  COSERN
2012 0,03842 2016 0,03430 2020 0,02907 2024 0,02442
2013 0,03705 2017 0,03289 2021 0,02784 2025 0,02336
2014 0,03741 2018  0,03153 2022 0,02666 2026 0,02235
2015 0,03575 2019  0,03022 2023 0,02551 2027 0,02140

@ Depésitos Judiciais

Estao classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposicéo do juizo para permitir a
interposicao de recurso, nos termos da lei.

31/12/13 31/12/12 01/01/12

Trabalhistas 8.359 6.966 5.384
Civeis 3.099 2.106 1.364
Fiscais: 10.214 12.831 12.173
PIS/COFINS 1.548 2.842 4.552
Impostos municipais 414 395 432
INSS 7.330 6.873 4.950
CSLL 867 813 759
Outros 55 1.908 1.480
Total 21.672 21.903 18.921

Os depositos judiciais sao atualizados mensalmente, pelos indices aplicaveis para a atualizacao
das cadernetas de poupanca (TR), nos casos de depdsitos de natureza civel e trabalhista e para a
atualizagao dos valores relativos a débitos tributérios (Taxa SELIC) para os depoésitos de natureza
fiscal/tributéria.

@ Concessao do Servigo Piiblico (Ativo Financeiro)

O Contrato de Concesséo de Servicos Publicos de Energia Elétrica n° 08, de 31 de dezembro de
1997 e aditivos posteriores, celebrados entre a Uniao (Poder Concedente - Outorgante) e a Companhia
(Concessionaria - Operador) regulamentam a exploracado dos servicos publicos de distribuicao de
energia elétrica pela Companhia, onde:

e O contrato estabelece quais os servicos que o operador deve prestar e para quem (classe de
consumidores) os servicos devem ser prestados;

e O contrato estabelece padroes de desempenho para prestacao de servico publico, com relagao
a manutencdo e a melhoria da qualidade no atendimento aos consumidores, e o operador tem
como obrigagdo, na entrega da concessao, devolver a infraestrutura nas mesmas condicdes em
que a recebeu na assinatura desses contratos. Para cumprir com essas obrigacoes, s@o realizados
investimentos constantes durante todo o prazo da concesséo. Portanto, os bens vinculados a
concessao podem ser repostos, algumas vezes, até o final da concesséo;

* Ao final da concessao os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente
mediante pagamento de uma indenizacéo; e

e O preco é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessao
com base em férmula paramétrica (Parcelas A e B), bem como sao definidas as modalidades de
reviséo tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizacéo dos investimentos e a
remuneracao pelo capital investido.

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessado de distribuicdo de energia

elétrica da Companhia, a Administracéo entende que estéo atendidas as condicées para a aplicacao

da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, a qual fornece orientagdes sobre a

contabilizacao de concessoes de servicos publicos a operadores privados, de forma a refletir o negécio

de distribuicao elétrica, abrangendo:

(a) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da

concessao classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou

outro ativo financeiro diretamente do poder concedente; e

(b) Parcela remanescente & determinacéo do ativo financeiro (valor residual) classificada como um ativo

intangivel em virtude da sua recuperacao estar condicionada a utilizacéo do servico ptblico, neste caso,

do consumo de energia pelos consumidores (vide nota explicativa n® 16).

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de distribuicéo é recuperada através de dois fluxos

de caixa, a saber: (a) parte através do consumo de energia efetuado pelos consumidores (emissao

do faturamento mensal da medicao de energia consumida/vendida) durante o prazo da concessao; e

(b) parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da concesséo, esta a ser recebida

diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Essa indenizacao sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis,

ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a

continuidade e atualidade do servico concedido.

A Lei n°® 12.783/13, dentre outras deliberacdes, determinou que a indenizacéo a ser paga pelo poder

concedente pela reversao dos bens atrelados ao servico publico de distribuicao de energia sera baseada

no Valor Novo de Reposicao - VNR ndo amortizado até o término da concesséo, adotando-se o banco
de precos homologados pela ANEEL.

www.elipsepublicidade.com.br



Grupo Neoenergia

;’ cosern

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN | 08.324.196/0001-81 | CVM n° 01813-9 | Companhia Aberta

>>> )

A movimentacéo dos saldos referentes a concessao do servico plbico (ativo financeiro) estd assim
apresentada:

Ref.
Saldos em 01 de janeiro de 2012 102.113
Baixas (a) (7.994)
Transferéncias (b) 145174
Atualizacao monetéria/valor justo (c) (13.219)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 226.074
Baixas (5.721)
Transferéncias (d) 48.257
Atualizagao monetaria/valor justo 14.866
Saldos em 31 de dezembro de 2013 283.476

(a) Baixas no ativo financeiro a partir do Laudo da Base de Remuneracdo Regulatéria do 3CRTPR,
Despacho ANEEL n° 1.004 de 4 de abril de 2013.

(b) Redistribuicéo da infraestrutura em R$ (10.801) que é classificada no ativo financeiro e no ativo
intangivel a partir do Laudo da Base de Remuneracédo Regulatéria do 3CRTP, Despacho ANEEL n°
1.004 de 4 de abril de 2013, sem impactar os demais procedimentos contabeis decorrentes da
adogéo da ICPCO1 e da OCPCO5 e R$ 155.975 referente a transferéncia do intangivel em curso em
decorréncia do reconhecimento de ativos incorporados no periodo.

(c) O montante de atualizacdo monetaria e valor justo em 2012 era de R$ 20.915, na revisao tariféria a
Companbhia efetou o recélculo dos bens referentes ao 3CRTP, reversiveis ao final da concesséo, levando
em consideracéo o valor novo de reposicao (VNR). Como consequéncia, o montante de R$ (34.134)
foi registrado ajustando as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2012.

(d) Transferéncia do intangivel em curso em decorréncia do reconhecimento de novos ativos
incorporados no periodo.

A concessao da Companhia nao é onerosa, desta forma, nao ha obrigacoes financeiras fixas e pagamentos
a serem realizados ao Poder Concedente. A concessao outorgada tem prazo de vigéncia de 30 anos,
encerrando-se em dezembro de 2027. O contrato de concessao prevé a possibilidade de prorrogacao da
vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da concessionaria.

Em caso de extingado da concesséo pelo advento do termo final do contrato ou outra das hipéteses que
prevé, operar-se-a, de pleno direito, a reverséo, ao Poder Concedente, dos bens vinculados ao servico,
procedendo-se aos levantamentos, avaliagées e determinacao do montante de indenizacao devida a
Companbhia, observados os valores e as datas de sua incorporacao ao sistema elétrico.

Os montantes classificados no nao circulante referem-se a valores remanescentes de energia livre,
fixados pela ANEEL através do Despacho n® 2.517/2010, a serem repassados pelas distribuidoras
as geradoras, e que estdo contestados pelos concessionarios de distribuicao, representados pela
ABRADEE, e impetraram Mandado de Seguranca Coletivo com pedido de liminar (Processo
n° 437399120104013400/DF), requerendo o reconhecimento da ilegalidade do ato e a anulagao do
despacho. Em 28 de setembro de 2010 obteve-se o deferimento da antecipacéo da tutela recursal e
em 22 de novembro de 2010 a liminar foi deferida. Ratificando tal situagao, em 5 de agosto de 2013
foi deferida liminar pelo Tribunal Regional Federal da Primeira Regido para atribuir efeito suspensivo
a uma apelacéo interposta no mandado de seguranca n® 0043739-91.2010.4.01.3400. Com isso,
mantiveram-se suspensos os efeitos dos incisos |, I, IV e VI do Despacho n°® 2.517/2010.

@ Empréstimos e Financiamentos

Encargos Principal Total
Circulante Circulante Néo Circulante 31/12/13 31/12/12 01/01/12

Composicdo da divida  Taxa Efetiva

Moeda nacional

@ Outros Ativos

31/12/13 31/12/12 01/01/12
Adiantamentos a empregados 2.996 2.919 769
Adiantamentos a fornecedores - 43 181
Servicos prestados a terceiros 2137 933 822
RGR a compensar 445 445 533
Dispéndios a reembolsar em curso 1.700 1.266 1.124
Uso mutuo de postes 1.743 459 407
Outros créditos a receber 2.482 1.707 1.069
Total 11.503 7.772 4.905
Circulante 8.990 6.950 4.530
Néo circulante 2.513 822 375

Apresentado liquido da Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD, no montante de
R$ 17.000 (R$ 17.000 em 31 de dezembro de 2012), vide nota 6, item d).

@ Intangivel

Por natureza, o intangivel est4 constituido da seguinte forma:

31/12/2013 31/12/12 01/01/12

Taxas anuais
Valor Valor
liquido __liquido

médias ponderadas
de amortizacao (%) Custo

Amortizagdo Obrigacoes Valor
acumulada _ especiais __liquido

Em servico
Direito de uso da concessdo ~ 4,71% 701.200  (249.207) 36.808 488.801 491.170 530.708
Em curso
Direito de uso da concessao 165.763 - (2.521) 163.242 105.004  95.892
Total 866.963  (249.207) 34.287 652.043 596.174 626.600
A movimentacéo do saldo do intangivel estd demonstrada a seguir:
Em servico Em curso
Amortizacao Obrigacoes Valor Obrigacdes Valor

Ref. _ Custo _acumulada _especiais liquido
Saldos em 01 de

Custo _especiais __liquido Total

janeiro de 2012 685.517 (173.172) 18.363 530.708 86.184 9.708 95.892 626.600
Adicoes - - - 176.085 (1.931) 174.154 174.154
Baixas (a) (27.176)  19.375 (7.801) (7.801)
Amortizacoes (61.473)  6.707 (54.766) (54.766)
Transferéncias -

Intangiveis 105.765 (2.221) 103.544 (105.765)  2.221 (103.544)
Transferéncias -

Ativos financeiros (b) (91.150) 10.602  (80.548) (65.642) 1.016 (64.626) (145.174)
Transferéncias -

Outros - 43 (10) 33 3128 3.128 3.161
Saldos em 31 de

dezembro de 2012  672.956  (215.227) 33.441 491.170 93.990 11.014 105.004 596.174
Adicoes - (136) (136) 179.632  (19.620) 160.012 159.876
Baixas (43.206)  29.397 (13.809) - (13.809)
Amortizacoes (63.330)  6.948 (56.382) (56.382)
Transferéncias -

Intangiveis 68.865 (3.445)  65.420 (68.865)  3.445 (65.420)
Transferéncias -

Ativos financeiros (d) - - - - (50.897)  2.640 (48.257) (48.257)
Transferéncias -

Outros 2.585 (47) 2.538  11.903 11.903  14.441
Saldos em 31 de

dezembro de 2013  701.200  (249.207) 36.808 488.801 165.763  (2.521) 163.242 652.043

(a), (b) e (d) conforme Nota explicativa 14.

A agéncia reguladora ANEEL é responsavel por estabelecer a vida (til-econdémica estimada de cada
bem integrante da infraestrutura de distribuicao, para efeitos de determinacéo da tarifa, bem como para
apuracao do valor da indenizacao dos bens reversiveis no vencimento do prazo da concessao. Essa
estimativa é revisada periodicamente e aceita pelo mercado e pela Administracdo da Companhia como
uma estimativa razoavel/adequada para efeitos contébeis e regulatérios e que representa a melhor
estimativa de vida (til-econémica dos bens.

A Administracdo da Companhia entende que a amortizacéo do ativo intangivel deve respeitar a vida
til estimada de cada bem integrante do conjunto de bens tangiveis contidos na infraestrutura de
distribuicao. Assim sendo, esses bens devem ser amortizados individualmente, respeitando a vida Util
de cada um deles, limitada ao prazo de vencimento da concessao. Como resultado da utilizacao desse
critério de amortizacéo, o total do ativo intangivel sera sempre amortizado de forma nao linear.

O valor residual de cada bem que ultrapassa o prazo do vencimento da concesséo esta alocado como
Concessao do Servico Pubico (Ativo Financeiro) (vide nota explicativa n° 14).

A Resolucéo Normativa ANEEL n°® 474 de 07/02/2012 estabeleceu novas taxas de depreciacéo para
os ativos em servico outorgado no setor elétrico, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2012,
determinando alteracao na vida Util-econdmica dos bens integrantes da infraestrutura de distribuicéo.
Anteriormente a edicéo da Resolugao ANEEL 474, a vida util média do conjunto de ativos da Companhia
era em torno de 22 anos, variando entre 21 e 24 anos. Com a implementacao da Resolugdo ANEEL
474, a vida Util desses ativos passou a se situar entre 25 e 28 anos, com média de 26 anos, o que
corresponde ao acréscimo de 4 anos em relagao a vida Util-econdmica média anterior.

Considerando esse aumento da vida util, houve uma diminuicdo da amortizacdo e o consequente
aumento da parcela residual da infraestrutura que a Companhia espera receber como indenizacéo ao
final do periodo da Concesséo.

A Companhia realizou os célculos para determinar a nova estimativa de valor da indenizacao dos
bens reversiveis no vencimento do prazo da Concessao e do montante atribuivel ao ativo intangivel.
Considerando os aspectos econdmicos, regulatérios e o melhor entendimento técnico-contabil, essa
remensuracao da infraestrutura resultou na reclassificacao de R$ 91.349 da conta de ativo intangivel
para o ativo financeiro, sem alterar os demais procedimentos contabeis decorrentes da adogao do IFRIC
12/0CPC 5 - Contratos de Concessao.

Obrigacdes vinculadas & concessao do servico publico de energia elétrica

As obrigacdes especiais (ndo remuneradas) representam as contribui¢des da Unido, dos Estados, dos
Municipios e dos Consumidores, bem como as doagdes nao condicionadas a qualquer retorno em favor
do doador e as subvencées destinadas a investimentos na concessao do servigo publico de energia
elétrica na atividade de distribuicéo.

As obrigacoes especiais estao sendo amortizadas as mesmas taxas de amortizacéo dos bens que compéem
a infraestrutura, usando-se uma taxa média, a partir do segundo ciclo de reviséo tarifaria periddica.

Ao final da concessao o valor residual das obrigacdes especiais serd deduzido do ativo financeiro de
indenizacéo.

@ Fornecedores
A composicéao do saldo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e 1° de janeiro de 2012 é como segue:
Fornecedores 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Energia elétrica 104.396 107.246 64.018
Terceiros 103.324 106.200 63.021
Partes relacionadas 1.072 1.046 997
Encargos de uso da rede 13.031 11.164 9.185
Terceiros 13.027 11.152 9.177
Partes relacionadas 4 12 8
Materiais e servicos 30.723 21.962 9.536
Terceiros 30.411 21.886 9.300
Partes relacionadas 312 76 236
Energia livre 11.134 10.288 9.016
Total 159.284 150.660 91.755
Circulante 143.680 133.354 82.739
Néo circulante 15.604 17.306 9.016

BNB TILP+3,21% a.a/
10,5% a.a. 47 13.200 44528 57.775 90.332 119.622
(-) Custos de transacéo - (83) (48)  (131) (420)
47 13.117 44480 57.644 90.332 119.202
BNDES FINEM TILP+1,7% a.a.a 3,12/
3%aa.ab5%aa 610  39.522 170.322 210.454 147.363 114.258
Eletrobras 6% 2.160 6.640 8800 11.681 14.703
FINEP 5,13%a.a.a534%a.a. 35 3.283 13.020 16338 17.011 18.259
(-) Custos de transacao - (37) (60) 97)  (113)  (137)
35 3.246 12.960 16.241 16.898 18.122
Banco do Brasil - 133.000 133.000 266.963 250.361
(-) Custos de transacao  108% CDI/13,81% a.a. - (36) (174)  (210) (1.895) (2.952)
Operacoes com swap ~ 99,5% CDI - (7.821) (3.187)
(36) 132.826 132.790 257.247 244.222
Total moeda nacional 692  58.009 367.228 425.929 523.521 510.507
Moeda
BANK OF AMERICA Libor 6M + 1,65% a.a. 68 (85) 22,091 22.074 19.297 16.456
Operacoes com swap 107,85% CDI (7.214) (28) (7.242) (4.614) (1.731)
68  (7.299) 22,063 14.832 14.683 14.725
Banco Citibank Libor 3M + 0,97% a.a. 187 - 190.801 190.988
Operacoes com swap 104,5% CDI (2.330) 4,088 1.758
187 (2.330) 194.889 192.746 -
Total moeda estrangeira 255 (9.629) 216.952 207.578 14.683 14.725
(-) Garantias depésitos vinculados - (14.426) (14.426) (21.028) (28.701)
Total 947  48.380 569.754 619.081 517.176 496.531

(a) Captacoes e renegociacdes de recursos no exercicio:

a.1) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - A Companhia recebeu em
2013 o montante de R$ 90.679 para financiamento dos investimentos realizados em 2012 e 2013,
provenientes dos Contratos de Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo, sendo
R$ 28.094 do contrato n® 08.2.1089.1, assinado em marco de 2009 e aditado em dezembro de
2009, marco de 2010 e margo e novembro de 2011 e, R$ 62.585 do contrato n° 13.2.0294.1,
assinado em 29 de maio de 2013 e aditado em 27 de junho de 2013.

a.2) Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP - A Companhia recebeu o montante de R$ 2.373 para
financiar Projetos de Inovacao, proveniente do Contrato de Financiamento assinado em setembro de 2012.
a.3) Citibank - A Companhia realizou captacdo em moeda estrangeira para cobertura de caixa no valor
de USD 85.000, equivalentes a R$ 195.500, com custo de Libor USD 3M mais taxa de 0,97% a.a.,
com swap para 104,5% do CDI. O contrato sera amortizado em parcela Unica no vencimento, em
dezembro de 2018, com pagamento de juros trimestral.

a.4) Banco do Brasil - Em 30 de dezembro de 2013 a Companhia realizou a rolagem de R$ 133.000
em empréstimos junto ao Banco do Brasil, que tiveram seus vencimentos postergados para novembro
de 2021, com amortizacao em sete parcelas anuais a partir de novembro de 2015, com pagamento
de juros semestrais ao custo de 108% do CDI.

(b) Condicoes restritivas financeiras (covenants):

O contrato mantido com Bank Of América prevé clausulas restritivas que requerem a manutengao
de determinados indices financeiros com parametros pré-estabelecidos, como segue: Divida Liquida/
EBITDA menor ou igual a 3 e EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2.

Nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia atingiu
todos os indices requeridos contratualmente.

(c) Condicdes contratuais dos emprésti da Companhia em 31 de d bro de 2013:
Data de Venci-
Fonte assinatura Moeda Objetivo Juros Swap  mento Garantias
ELETROBRAS 2004a  R$ Expansdode linhas e redes 6% a.a. Néo 2018  Recebiveis/Nota
2006 de distribuigdo, linhas de aplicavel Promissoria
transmisséo e aquisicao de
medidores
BB n°20/00852-X  06/05/10  R$ Capital de Giro 108% a.a. Nao 2021 Sem garantia
aplicavel
BBn°20/00863-5 06/05/11  R$ Capital de Giro 108% a.a. Nao 2021  Sem garantia
aplicavel
BNB Il 30/11/07 RS Investimentos nos sistemas  TJLP + 3,21% a.a. Nao 2022 Aval Neoenergia/
de linhas e redes aplicavel Recebiveis/
Fundo Liquidez
BANK OF AMERICA 11/04/11  US$ Capital de giro US$ + Libor + 1,65%  107,85% 2016 Sem garantia
aa. CDI
BNB IV 27/06/08  R$ Investimentos nos sistemas  10% a.a. Nao 2016  Aval Neoenergia/
de linhas e redes aplicavel Recebiveis/
Fundo Liquidez
BNDES 2009 - 23/12/09  R$ Investimentos em redes de  TILP + 2,12% a.a./ Nao 2015  Aval Neoenergia
Aditivo Il distribuicdo de energia TILP +3,12% a.a/ aplicavel
elétrica 4,50% a.a.
BNDES 2010 - 29/10/10  R$ Distribuicao de energia TILP + 1,82% a.a/ Nao 2016  Aval Neoenergia
Aditivo V elétrica TILP +2,82% a.a/ aplicavel
5,50% a.a.
FINEP 2012 25/10/12 RS Projeto de Inovacao 5%a.a Nao 2020  Aval Neoenergia
aplicavel
BNDES 2011 - 24/03/11  R$ Distribuicao de energia TILP + 1,82% a.a/ Néo 2018  Aval Neoenergia
Aditivo XI elétrica TILP +2,82% a.a/ aplicavel
5,50% a.a.
BNDES 2013 - 29/05/13  R$ Distribuicao de energia TILP + 1,70% a.a/TILP Nao 2023 Aval Neoenergia
Aditivo Ill elétrica +2,70% a.a./ 3% a.a. aplicavel
CITIBANK 03/12/13  US$ Capital de giro US$ + Libor 3M + Sem garantia

104,5% 2018
0,97% a.a. (]}
Para alguns financiamentos foram dadas garantias de receita propria, notas promissorias, aval do
acionista controlador e aplicacdes financeiras vinculadas (contas reservas).
O total devido em moeda nacional e estrangeira da Companhia desdobra-se da seguinte forma:

31/12/13 31/12/12 01/01/12
Moeda Nacional R$ % R$ % R$ %
Juros pré-fixados 127.952 30,0% 193.778 37,0% 198.878 38,0%
TILP 218.188 51,2% 140.832 26,9% 130.465 24,9%
CDI 79.789 18,7% 188.911 36,1% 181.164 34,6%
Total 425.929 100,0% 523.521 100,0% 510.507 97,5%
Principal 425.237 490.263 491.766
Encargos 692 33.258 18.741
31/12/13 31/12/12 01/01/12
Moeda Moeda Moeda
de de de
Moeda Estrangeira Origem R$ % Origem __ R$ % Origem _ R$ %
Dolar norte americano ~ 88.610 207.578 100,0% 7.185 14.683 100,0% 7.850 14.725 100,0%
Principal 207.323 - - 14619 - - 14.664 -
Encargos 255 - - 64 - - 61 -

As principais moedas e indexadores utilizados para atualizacdo dos empréstimos e financiamentos
tiveram as seguintes variacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1° de
janeiro de 2012:

Variacdo %

Moeda/Indexador 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Délar norte-americano 14,64 8,94 12,58
TILP 5,00 5,75 6,00
CDI 8,05 8,37 11,64
Os vencimentos das parcelas do nao circulante sao os seguintes:
31/12/13 31/12/12 01/01/12
Custos Total Custos Total Custos Total
Divida transacdo _ liquido _ Divida transacdo _ liquido _ Divida transacdo _ liquido
2013 - - - - - - 56.3563  (1.266) 55.087
2014 - - - 210.148 (767) 209.381 194.643 (764) 193.879
2015 64.247 (112) 64.135 152.180 (198) 151.982 141.737 (195) 141.542
2016 53.954 (63) 53.891 60.123 (20) 60.103 48.698 (18) 48.680
2017 66.428 (41) 66.387 28.733 (6) 28.727 19.723 (4) 19.719
2018 220.852 (28) 220.824 12.924 (1) 12,923  8.550 8.550
2019 145.675 (20) 145.655  2.181 (1) 2180 1.895 1.895
Apés 2019 33.307 (19) 33.288 5.766 (1) b5.765 5527 5.527
Total
obrigacoes 584.463 (283) 584.180 472.055 (994) 471.061 477.126  (2.247) 474.879
(-) Garantias
depositos vinculados (14.426) (21.028) (28.701)
Total 569.754 450.033 446.178

A mutagao dos empréstimos e financiamentos é a seguinte:
Moeda nacional

Moeda estrangeira

Passivo Nao Passivo Nao
circulante  circulante  circulante circulante Total
Saldos em 01 de janeiro de 2012 53.016  428.790 (2.663) 17.388  496.531
Ingressos 46.921 - - 46.921
Encargos 35.688 7.784 437 - 43.909
Variagdo monetaria e cambial - - 11 1.590 1.601
Swap (2.482) (887) - (3.369)
Efeito cumulativo marcacéo a mercado - (25) (6) 109 78
Transferéncias 58.968 (58.968) - - -
Amortizacoes e pagamentos de juros (76.119) - (1.296) - (77.415)
(-) Mov. depdsitos em garantia - 7.673 - - 7.673
() Custos de transacdo (6) 1.253 - - 1.247
Saldos em 31 de dezembro de 2012 71.547 430.946 (4.404) 19.087 517.176
Ingressos - 93.052 - 195500 288.552
Encargos 36.532 2.060 437 - 39.029
Variagdo monetaria e cambial - - 1 6.458 6.459
Swap 4.400 (893) (5.564) - (2.057)
Efeito cumulativo marcacéo a mercado 86 (71) 1.226 (4.093) (2.852)
Transferéncias 179.605  (179.605) - - -
Amortizacoes e pagamentos de juros (234.581) B (1.070) - (235.651)
(-) Mov. depésitos em garantia - 6.602 - - 6.602
(-) Custos de transagao 1.112 711 - - 1.823
Saldos em 31 de dezembro de 2013 58.701 352.802 (9.374) 216.952 619.081
@ Debéntures
Quantidade 31/12/13 31/12/12 01/01/12
de titulos Taxa _Encargos _Principal

Debéntures Série __emitidos Remuneracao _efetiva Circulante Circulante _ Total Total Total

42 Emissao  Unica 16.360 CDI +

0,6%aa.  11,50% 288 36.368 36.656 73.122 110.069
() Custos de
transacéo - (69) (69) (245) (5629)
Total 288 36.299 36.587 72.877 109.540

Debéntures simples, nao conversiveis em agoes.
(a) Condicoes restritivas financeiras (covenants):
A escritura de emissao das debéntures prevé a manutencao de indices de endividamento e cobertura
de juros com pardmetros pré-estabelecidos, como segue: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e
EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2.
Nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e 1° de janeiro de
2012, a Companhia atingiu todos os indices requeridos contratualmente.
Os vencimentos das parcelas do nao circulante sao os seguintes:
31/12/13 31/12/12 01/01/12
Custos  Total Custos Total Custos Total
Debéntures transacdo liquido Debéntures transacdo _liquido Debéntures transacdo _liquido

2013 - - - - 36.360 (176) 36.184
2014 - - - 36.368 (69) 36.299 36.360 (69) 36.291
Total - - - 36.368 (69) 36.299 72.720 (245) 72.475
A mutacao das debéntures é a seguinte:
Moeda nacional
Nao
Circulante circulante Total
Saldos em 01 de janeiro de 2012 37.065 72.475 109.540
Encargos 8.749 - 8.749
Transferéncias 36.352 (36.352) -
Amortizacoes e pagamentos de juros (45.695) - (45.695)
(-) Custos de transacao 107 176 283
Saldos em 31 de dezembro de 2012 36.578 36.299 72.877
Encargos 5.069 - 5.069
Transferéncias 36.368 (36.368) -
Amortizacoes e pagamentos de juros (41.535) - (41.535)

() Custos de transacao 107 69 176

Saldos em 31 de dezembro de 2013 36.587 36.587
@ Salarios e Encargos a Pagar

Ref. 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Saléarios 2.581 2.597 464
Encargos sociais 794 948 649
Provisdes férias e 13° salario 1.731 1.629 2.044
Encargos sobre provisdes de férias e 13° salario 1.727 1.695 1.558
Proviséo PLR (a) 2.836 3.251 3.322
Total 9.669 10.120 8.037

(a) A Companhia mantém o programa de participacao dos empregados nos lucros e resultados, nos
moldes da Lei n° 10.101/00 e Artigo n° 189 da Lei das Sociedades por Acdes, baseado em acordo
de metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas com os mesmos; metas estas que
vem desde o plano estratégico da Companhia até sua respectiva area. O montante estimado dessa
participacao para 2013 é de R$ 2.843 (R$ 3.251 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 3.322 em 1°
de janeiro de 2012).

@ Taxas Regulamentares
Ref. 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Reserva Global de Reverséo - RGR - - 1.868
Conta de Consumo de Combustivel - CCC - 2.553 5.158
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 240 857 795
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico - FNDCT 459 499 418
Empresa de Pesquisa Energética - EPE 229 249 209
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (a) 7.181 7.287 7.036
Programa de Eficientizagao Energética - PEE (a) 801 1.393 776
Taxa de Fiscalizacéo Servico Publico de
Energia Elétrica - TFSEE 214 212 212
Encargo do Consumidor - Tesouro Nacional - 748 627
Total 9.124 13.798 17.099
Circulante 9.014 13.323 13.972
Nao circulante 110 475 3.127

(a) A Companhia reconheceu passivos relacionados a valores j& faturados em tarifas (1% da Receita
Operacional Liquida), liquido dos valores aplicados nos Programas de Eficientizacdo Energética - PEE
e Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, atualizados mensalmente, a partir do 2° més subsequente ao
seu reconhecimento até o momento de sua efetiva realizagao, com base na Taxa SELIC, conforme as
Resolucdes ANEEL n°s 300/2008, 316/2008 e 504/2012.

@ Impostos e Contribuigdes a Recolher

31/12/13 31/12/12 01/01/12
Circulante
Imposto de Renda - IR - 34 723
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 3.608
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias - ICMS 26.956 30.145 27.000
Programa de Integracéo Social - PIS 2.643 2.786 2.345
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 12.172 12.838 10.800
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 2.287 2.112 1.521

Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS 341 320 296

Imposto sobre Servigos - ISS 1.337 1.208 718
Impostos e Contribuicdes Retidos na Fonte 1.096 1.178 246
Outros 125 259 64
Total 46.957 50.880 47.321

@ Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

0 Conselho de Administracao e/ou Assembleia de Acionistas da Companhia aprovaram a declaracao de
dividendos propostos e juros sobre capital préprio aos seus acionistas da seguinte forma:
Valor por acao

Valor
Deliberacao Provento deliberado ON PNA PNB
2013

RCA de 30 de dezembro de 2013  JSCP
AGO de 25 de abril de 2013 Dividendos Complementares

38.949 0,2265701623 0,2492271786 0,2492271786

14.438 0,0839905475 0,0923896023 0,0923896023

53.387

2012

AGOE de 17 de abril de 2012 Dividendos a partir da Reserva
de Lucros

AGOE de 17 de abril de 2012 Dividendos Complementares

RCA de 28 de dezembro de 2012 JSCP

30.504 0,1774443794 0,1951888173 0,1951888173
101.982 0,5932389943 0,6525628937 0,6525628937
36.195 0,2105478219 0,2316026041 0,2316026041
168.681

O pagamento dos juros sobre o capital proprio estad sendo considerado no cémputo do dividendo
minimo obrigatério.

O Artigo 9° da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, permite a dedutibilidade, para fins de
imposto de renda e da contribuicao social, dos juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas,
calculados com base na variacao da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP.

De acordo com o previsto no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25%
do lucro liquido, ajustado nos termos da legislacao societaria. As acoes preferenciais classe “A” e “B”
terao direito ao recebimento de dividendos no minimo 10% superiores aqueles atribuidos as acées
ordinarias.
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A base de célculo para os dividendos minimos obrigatérios é como segue:

31/12/2013 31/12/2012

Dividendos minimos - sobre o lucro liquido

Acoes ordinarias 31.350 38.215

Acdes preferenciais classe "A" 5.477 6.676

Acoes preferenciais classe "B" 4.710 5.742

Total 41.537 50.633

Dividendos minimos - sobre o lucro liquido ajustado

Lucro liquido do exercicio 207.669 245.872

Incentivo fiscal SUDENE (41.520) (43.340)

Amortizacao do agio incorporado 23.638 24.513

Reversao da provisao para manutencao do patriménio liquido (15.601) (16.179)

Beneficio fiscal da amortizacao do agio incorporado (8.037) (8.334)

Base de calculo do dividendo 166.149 202.532

Dividendos minimos obrigatérios 41.537 50.633

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos e propostos:

Juros sobre capital proprio - R$ 0,2265701623 por agéo ON e
R$ 0,2492271786 por acéo PNA e PNB 38.949 36.195

Complemento dividendos obrigatérios - R$ 0,0150560164 por agéo ON e
R$ 0,016561618 por acdo PNA e PNB 2.588 14.438

Imposto de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital proprio 15%(*). (810) (753)

(*) Na p la de i nao ocorre a incidéncia de imposto de renda.

A movimentacao dos saldos em 31 de dezembro de 2013 é como segue:

Saldos em 01 de janeiro de 2012 5.909
Declarados 183.119
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (753)
Pagos no periodo (137.483)

Saldos em 31 de dezembro de 2012 50.792
Declarados 41.537
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (810)
Pagos no periodo (49.847)

Prescritos (13)
Saldos em 31 de dezembro de 2013

@) Provisoes

As provisoes constituidas para riscos trabalhistas, civeis e fiscais, no montante de R$ 11.548
classificadas no passivo circulante (R$ 11.275 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 6.415 em 1° de
janeiro de 2012) e R$ 25.708 no nao circulante (R$ 20.264 em 31 de dezembro de 2012 e R$
22.384 em 1° de janeiro de 2012) estdo compostas como segue:

Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Saldos em 01 de janeiro de 2012 15.956 8.140 4.703 28.799
Constituicdo 3.362 1.672 33 5.067
Baixas / reversao (2.231) (3.062) (62) (5.355)
Atualizagao 1.435 1.203 390 3.028
Saldos em 31 de dezembro de 2012 18.522 7.953 5.064 31.539
Constituicao 2.050 3.962 706 6.718
Baixas / reversdo (1.509) (2.338) (600) (4.447)
Atualizagao 1.705 1.410 331 3.446
Saldos em 31 de dezembro de 2013 20.768 10.987 5.501 37.256

A administragdo da Companhia, consubstanciada na opinido de seus consultores legais quanto
a possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende que as provisoes constituidas
registradas no balanco séo suficientes para cobrir provaveis perdas com tais causas.

Trabalhistas

Referem-se as acoes movidas por ex-empregados contra a Companhia, envolvendo cobranca de horas
extras, adicional de periculosidade, equiparacdo/reenquadramento salarial, discussédo sobre plano
de cargos e salérios e outras, e também, acdes movidas por ex-empregados de seus empreiteiros
envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias e outras.

Valor Expectativa Valor provisionado

Trabalhistas atualizado Instancia de perda 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Ex-empregados da Companhia 3.057 12,22e32 Provavel 3.057 2.123 1.766
1.420 12, 2%e3? Possivel - - -

1.091 12 22e3? Remota - - -

Ex-empregados de Empreiteiras 7.092 12 2%e 3?2 Provavel 7.092 6.412 5.354
6.352 13, 2%e 32 Possivel - - -

530 12,22e3? Remota - - -

Empregados 10.619 12 2%e3? Provével 10.619 9.987 8.836
1.082 12 22e3? Possivel - - -

150 1?7,22e3? Remota - - -

Total 31.393 20.768 18.522 15.956

Os valores foram atualizados monetariamente pela variacao da Taxa Referencial (TR), indice de
atualizacao de processos trabalhistas divulgado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho,
acrescidos de juros de 1% a.m.

Civeis

Referem-se as acoes de natureza comercial e indenizatéria, movidas por pessoas fisicas e juridicas,
envolvendo repeticao de indébito, danos materiais e/ou danos morais.

Valor Expectati Valor provisionado

Civeis Ref. atualizado _ Instancia de perda 31/12/13 31/12/12 01/01/12
Clientes - Tarifas

Plano Cruzado (a) 601 17, 22e3% Provavel 601 824 1.407

9% 12,22e32 Possivel - - -

1.090 17 2%e3? Remota - - -

Indenizacao por perdas (b) 3.613 1%,22e3? Provavel 3.613 1.940 1.516

77.045 1?7 22¢ 32 Possivel - - -

390 1%, 22e3? Remota - - -

Acidente terceiros/trabalho  (c) 1.424 12, 22¢3? Provavel 1.424 1.585 1.871

11,653 12 22¢ 32 Possivel - - -

598 12, 22e32 Remota - - -

Irregularidade de consumo  (d) 901 17, 2%e3° Provavel 901 730 635

17.122 128,22¢ 32 Possivel - - -

563 13, 2%¢ 32 Remota - - -

Negativacao SPC e Serasa  (e) 261 17,2%e3? Provével 261 186 44

2071 12 2%e3? Possivel - - -

44 12 22¢ 32 Remota - - -

Societério Acoes (f) 1.438 17, 22e3% Possivel - - -

Cooperativas (g - 1222e32 Provavel - 18 -

424628 18 2%e 32 Possivel - - -

Outras (h) 4.187 17,2237 Provavel 4.187 2.670 2.667

50.933 13, 22e 32 Possivel - - -

33.009 17, 22e3® Remota - - -

Total 631.567 10.987 7.953 8.140

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagao do INPC acrescidos de juros de 1% a.m.
(a) Clientes - Tarifas Plano Cruzado - A¢des movidas por alguns consumidores industriais e comerciais
questionando a legalidade da majoracao da tarifa de energia elétrica ocorrida na vigéncia do Plano
Cruzado, conforme portarias n°® 38 e 45 do DNAEE, de 27 de janeiro e de 4 de marco, ambas de 1986,
e pleiteando a restituicao de valores envolvidos.

(b) Indenizacao por perdas - Trata-se de acdes indenizatérias movidas por pessoas fisicas e juridicas
em funcao das atividades da Concessionéaria. As acoes envolvem pedidos de ressarcimento de danos
morais e materiais em virtude de suspensao de fornecimento de energia e queima de equipamentos,
bem como pedido de ressarcimento por descumprimento contratual.

(c) Acidente terceiros/trabalho - Acdes movidas por pessoas fisicas em virtude de acidentes elétricos
que causaram morte ou danos fisicos.

(d) Irregularidade de consumo - Agdes movidas por pessoas fisicas e juridicas questionando a
lavratura de termos de ocorréncias de irregularidades originados no desvio de energia, lavrados pela
Concessionaria.

(e) Negativacdo SPC e Serasa - Trata-se de agdes indenizatérias movidas por pessoas fisicas em fungéo
das atividades da Concessionaria. As acdes envolvem pedidos de ressarcimento de danos morais em
virtude de negativacao solicitada pela Concessionéria em virtude de inadimpléncia.

(f) Societério agdes - Agdo que envolve questionamento sobre suposto direito de agdes.

(g) Cooperativas - Acdes judiciais que discutem o Termo de Acordo conjunto firmado entre ANEEL,
FECOERN, CERPAL e COSERN, que versa sobre a aquisicao de acervo elétrico.

(h) Outras - Administrativa, Contrato de demanda, Poder normativo da concessionaria, Contratos
comercial/financeiro, Inadimpléncia e repercussoes, Débito de terceiros, Corte indevido, Empréstimo
compulsério, Contratos com terceirizados, Revisao de consumo de energia, Servicos de rede, Repeticao
de indébito, Racionamento de energia elétrica e Revisao de faturamento.

Fiscais

Referem-se as acoes tributéarias e impugnacdes de cobrancas, intimagoes e autos de infragéo fiscal.

Valor Expectativa Valor provisionado

Fiscais Ref. atualizado _Instancia de perda 31/12/13 31/12/12 01/01/12
ICMS (a) 994 12, 22¢ 32 Provével 994 869 759
41.658 12 22¢32 Possivel - - -

27 13,2232 Remota - - -

ISS (b) 6.748 12,22 3? Possivel - - -
107 17,22e 3 Remota - - -

CSLL (c) 33.123 17, 22e 3¢ Possivel - - -
9.858 13, 2%¢ 32 Remota - - -

COFINS (d) 71 18, 22e3% Provavel 71 68 62
1.437 12, 22e3? Possivel - - -

IRPJ/IRRF (e) 113.133 12,22e32 Possivel - - -
20.667 1?7 22¢3? Remota - - -

INSS (U] 4401 12 2%e3? Provavel 4.401 4.127 3.825
988 17,2237 Possivel - - -

Incentivo Fiscal SUDENE - 18, 22e32 Provével - - 57
Outras (g 35 12, 22e 3¢ Provavel 35 - -
2670 12, 22e3? Possivel - - -

3.856 1% 22e3? Remota - - -

Total 239.773 5.501 5.064 4.703

Os valores foram atualizados monetariamente pela variacéo da taxa SELIC.

(a) ICMS - Diversas acoes movidas pelos municipios do RN objetivando a nulidade da remissao
do ICMS para a COSERN antes da privatizacao da empresa, compreendendo o periodo de marco
de 1989 a junho de 1996. No caso das acdes envolvendo a remissao do ICMS, os consultores
legais entendem que a maior parte dos valores cobrados ja se encontra prescrita. Por outro lado, a
responsabilidade por indenizar os municipios seria do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. E
possivel alguma condenacao para a Companhia, em virtude de eventual nao recolhimento do ICMS
no periodo supracitado, abrangendo apenas o exercicio de 1996, desde que o crédito ndo esteja
atingido pela decadéncia ou prescricao. O Estado do Rio Grande do Norte cobrou administrativamente
esses valores e a COSERN moveu acado anulatéria de débito fiscal contra essa cobranca, estando
o processo aguardando sentenca. Em sede de antecipacdo de tutela a exigibilidade do crédito foi
suspensa reconhecendo o juiz a ocorréncia da prescricao de todo o débito.

(b) ISS - Refere-se a autos de infracdo lavrados pelo Poder Piblico Municipal, exigindo ISS sobre
servico por terceiros.

(c) CSLL - Auto de infracao decorrente da nao adicao da despesa de 4gio nas bases de calculo do
IRPJ e CSLL. A COSERN apresentou impugnacao, pois entende que esse agio, por ser derivado da
expectativa de rentabilidade futura, é dedutivel na apuracao desses tributos. Auto de infragao anulado
em dezembro de 2012 conforme decisao do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. A Fazenda
Publica apresentou recurso especial que esta pendente de anélise de admissibilidade.

(d) COFINS - Refere-se a processo judicial onde se busca a compensacao tributaria do crédito de
COFINS relativo a pagamento superior ao efetivamente devido em dezembro de 2008.

(e) IRPJ/IRRF:

IRPJ - Auto de infracéo decorrente da nao adicao da despesa de agio nas bases de célculo do IRPJ.
A COSERN apresentou impugnacao, pois entende que esse &gio, por ser derivado da expectativa de
rentabilidade futura, é dedutivel na apuracéo desses tributos. Auto de infracédo anulado em abril de
2012 conforme decisdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. A Fazenda Publica apresentou
recurso especial que esta pendente de julgamento.

IRRF- Auto de infracao motivado pela falta de retencdo do IRRF incidente sobre o pagamento de
juros sobre capital proprio. A Companhia interpds impugnacao administrativa sob o argumento que
o procedimento adotado est4 lastreado nas disposicées contidas no Parecer Normativo COSIT n°®
01/2002. No Ultimo més de abril, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais anulou o auto de
infracdo. Aguarda-se lavratura do acérdao.

(f) INSS - Refere-se a acdo anulatéria para desconstituir langamentos relacionados a NFLD n°®
35.814.150-8 que cobra supostos débitos previdenciarios das competéncias de 01/1997 a 08/2006,
oriundos de processos trabalhistas e salario indireto, e das competéncias de 02/1999 a 06/2006,
referentes a retencoes de servigos prestados por autdnomos. Parte dos valores reivindicados pelo INSS
ja foi atingida pela decadéncia. Contudo, os consultores legais da Companhia entendem que a outra
parte dos valores cobrados pode ser devida e consideram que a provisao constituida é suficiente para
fazer frente a futuros desembolsos.

(g) Outras - Demandas em esfera administrativa ou judicial que envolvem matérias ndo enquadradas
nas hipoteses anteriores, ou que digam respeito a mais de uma exacao fiscal.

@ Outros Passivos

Ref.  31/12/13 31/12/12 01/01/12
Consumidores (a) 15.898 16.916 13.375
Caucéo em garantia (b) 14.980 12.196 6.265
Outras 1.138 1.401 2.327
Total 32.016 30.513 21.967
Circulante 29.038 26.967 16.640
Nao circulante 2.978 3.546 5.327

(a) Obrigacdes perante consumidores de energia elétrica decorrentes de antecipacao de recursos para
construcédo de obras em municipios ainda nao universalizados, contas pagas em duplicidade, ajustes
de faturamento e outros.

(b) Garantia constituida em espécie para assegurar o cumprimento dos contratos, tanto no que diz
respeito a suas clausulas operacionais, como na obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos
empregados das empresas fornecedoras de servicos.

@ Patrimonio Liquido

Capital social
O Capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é de R$ 179.787.
A composicéo do capital social realizado por classe de acdes, sem valor nominal, e principais acionistas
é a seguinte:
N° de Acdes (EM UNIDADES
Acbes Preferenciais

Acbes Ordindrias

Acionistas Unica % A % B _ % Total _ %
Neoenergia S.A. 110.814.385 854 16507498 80,1 14645619 826 141.967.502 845
Iberdrola Energia S.A. 8.147.546 63 2217674 108  1417.164 80 11782384 70
Uptick Participacdes 7.576.650 58  1.156.609 56  1.047.352 59 9780611 58
Previ 1.854.848 14 359.031 17 382.135 22 2.596.014 15
Outros 1.352.790 1,0 365.316 18 229.411 13 1947517 12
Total 129.746.219 1000 20.606.128 1000 17.721.681 100,0 168.074.028 100,0

RS (EM REAIS

Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais

Acionistas Unica % A % B _ % Total _ %
Neoenergia S.A. 118.537.146 854 17.6567.921 80,1 15666286 826 151.861.354 845
Iberdrola Energia S.A. 8.715.356 63 2372226 108 1515928 80 12603510 70
Uptick Participagdes 8.104.674 58 1237214 56 1.120.343 59  10.462.231 58
Previ 1.984.114 14 384.052 17 408.766 22 2776933 15
Outros 1.447.067 1,0 390.775 18 245399 13 2083241 12
Total 138.788.358  100,0 22.042.188 1000 18.956.722 1000 179.787.269 100,0

Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As acdes preferenciais,
de ambas as classes, ndo possuem direito de voto, ficando assegurada prioridade no reembolso do
capital no caso de liquidacéo da Companhia, e assegurada, ainda, as acdes preferenciais “Classe A”,
prioridade na distribuicao de dividendos.

Reservas de Capital

a) Reserva Especial de Agio

Essa reserva, no montante de R$ 179.315, foi gerada em funcao da reestruturacéo societaria da
Companhia que resultou no reconhecimento do beneficio fiscal diretamente ao patriménio liquido,
quando o &gio foi transferido para a Companhia através da incorporacao (vide nota explicativa n® 24).
b) Reserva de Incentivo Fiscal

A legislacao do imposto de renda possibilita que as empresas situadas na Regiao Nordeste, e que atuam
no setor de infraestrutura, reduzam o valor do imposto de renda devido para fins de investimentos em
projetos de ampliacdo da sua capacidade instalada, conforme determina o artigo 551, § 3°, do Decreto
n° 3.000, de 26 de marco de 1999.

0 saldo da reserva de incentivo fiscal apurado até 31 de dezembro de 2007, no montante de R$
82.428, foi mantido como reserva de capital e, somente poderé ser utilizado conforme previsto em lei.
Reservas de Lucros

a) Reserva de Incentivo Fiscal

Em atendimento a Lei n® 11.638/07 e CPC 07, o valor correspondente ao incentivo SUDENE apurado
a partir da vigéncia da Lei foi contabilizado no resultado do periodo, e posteriormente transferido para
a reserva de lucro devendo somente ser utilizado para aumento de capital social ou para eventual
absorcéo de prejuizos contébeis conforme previsto no Artigo 545 do Regulamento de Imposto de
Renda.

O incentivo fiscal SUDENE foi renovado em dezembro de 2010, através do Laudo Constitutivo
n° 0183/2010, com validade até 2020, tendo sido assegurada a Companhia o beneficio fiscal da
reducao de 75% do IRPJ, calculado com base no lucro da exploracéo.

A Companhia apurou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 o valor de R$ 42.818 (R$ 43.340
em 31 dezembro 2012) de incentivo fiscal SUDENE, calculado com base no Lucro da Exploragao,
aplicando a reducao de 75% do imposto de renda apurado pelo Lucro Real.

b) Reserva Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% de seu lucro liquido conforme previsto na legislacdo em
vigor, limitada a 20% do capital social. A Companhia nao constituiu reserva legal no exercicio por ja
ter atingido esse limite.

c) Reserva de Retencéo de Lucros

A Lei das S.A. permite as sociedades reterem parcela do lucro liquido do exercicio, prevista em
orcamento de capital, previamente aprovado pela Assembleia Geral.

Outros Resultados Abrangentes

No patriménio liquido, a demonstragéo dos outros resultados abrangentes, em atendimento ao CPC
26 (R1), inclui os ganhos e perdas, néo realizados, decorrentes da mensuracao a valor justo do ativo
financeiro disponivel para venda, liquida dos efeitos tributarios.

Até 31 de dezembro de 2011, os ajustes decorrentes da atualizagao monetéaria dos ativos financeiros
de concessao foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido, a partir de 2012 somente serao
reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes os ajustes a valor justo dos ativos financeiros de
concessao.

Em 2013, estdo sendo reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes os ajustes decorrentes da
alteracdo da regra contébil, CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a Empregados, que englobam as
alteracdes relativas a remocao do mecanismo do corredor e o conceito de retornos esperados sobre
ativos do plano de beneficio definido de previdéncia privada.

@ Receita Liquida
Segue a composicao da receita liquida por natureza e suas deducoes:
Ref. 31/12/13 31/12/12
Fornecimento de energia (a) 847.226 732.312
Receita de distribuicao 823.560 708.938
Remuneragéo financeira wacc 23.666 23.374
Camara de Comercializagao de Energia - CCEE (b) (6.912) 17.724
Receita pela disponibilidade da rede elétrica (c) 808.853 1.012.791
Receita de distribuicao 786.259 980.465
Remuneracéo financeira wacc 22.594 32.326
Receita de construcao da infraestrutura da concessao 189.077 207.830
Outras receitas (d) 49.716 24.437
Total receita bruta 1.887.960 1.995.094
(-) Dedugdes da receita bruta (e) (504.784) (576.759)
Total receita operacional liquida 1.383.176 1.418.335

(a) Fornecimento de Energia
A Composicao do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores é a seguinte:
N° de consumidores

faturados (*) MWh (* R$ mil
Ref. _31/12/13 _31/12/12 _31/12/13 _31/12/12 31/12/13 31/12/12

Consumidores
Residencial 1.054.871 1.016.625 1.804.818 1.635.582 658.860 692.338
Industrial 4.816 4980 528.627 567.255 149.024 184.943
Comercial 79.524 76.966  963.498 896.835 374.467 408.629
Rural 71.561 66.061 420.341 407.283  80.392 87.352
Poder publico 12.251 12.303 282272  248.127 101.892 110.404
lluminacéo publica 6.165 5.814 159.166 155271  33.728 37.516
Servico publico 1.729 1.664  255.545 254978 67.348 78.518
Consumo proprio 106 101 5.044 4.828 - -
Suprimento 3 4 - - -
Fornecimento néo faturado - - 2.187 6.634

Reclassificacéo da receita pela
disponibilidade da rede

elétrica - Consumidor cativo (1) - - : - (760.483) (949.934)
1.231.026 1.184.518 4.419.311 4.170.159 707.415 656.400
Subvencdes - - - 139.811 75.912
Total 1.231.026 1.184.518 4.419.311 4.170.159 847.226 732.312
(1) Em atendimento ao Despacho ANEEL n° 1.618 de 23 de abril de 2008, a Companhia efetuou
a segregacao da receita de comercializacéo e distribuicao utilizando uma “TUSD média” calculada a
partir da TUSD homologada para consumidores cativos.

(*) Informacéo néo auditada.

Revisao Tarifaria Periédica 2013 (*)

A ANEEL, através da Resolucdo Homologatéria n® 1.512, de 16 de abril de 2013, publicada no Diario
Oficial da Unido de 19 de abril de 2013, fixou em 3,86% o indice médio da revisao tarifaria periddica
para a Companhia, sendo 4,11% relativos a revisao tarifaria periédica e -0,25% aos componentes
financeiros.

0 efeito médio total a ser percebido pelos consumidores é de 4,91%, sendo 3,84% para os atendidos
em baixa tenséo (residéncias e outros) e 7,33% para os de alta tensao (indUstrias e comércio de médio
e grande porte). As tarifas homologadas pela ANEEL estardo em vigor no periodo de 22 de abril de
2013 a 21 de abril de 2014.

Ref.

Receita Verificada (1) 1.154.514
Encargos Setoriais 66.723
Compra de Energia Elétrica 672.463
Transporte de Energia 41.965
Parcela A 781.151
Remuneracéo Bruta de Capital 103.048
Quota de Reintegracao Regulatoria 62.494
Custos Operacionais 231.957
Receitas Irrecuperéveis 14.159
Custo anual das Instalagdes Mdveis e Imoveis 22.565
Parcela B 434.223
Receita Requerida (Parcela A +B) 1.215.375
(-) indice de Produtividade da Parcela B 3.872
(-) Outras Receitas 9.507
Receita Requerida para Reposicionamento Tarifario (2) 1.201.996
Componentes Financeiros 3) (3.082)
CVA 5.524
Sobrecontratagéo (12.460)
Subsidio Irrigantes e Aquicultores/Cons Livre Fonte Icentivada/ Geracéo Fonte

Icentivada/Autoprodutores 10.872
Exposicao Financeira 1.140
Programa Social Luz Para Todos (2.929)
Parcela de Ajuste Conexao (100)
Neutralidade (11.268)
Outros Componentes 6.139
Reposicionamento Econémico [ (2) /(1) ] 4) 4,11%
Componentes Financeiros [ (3)/(2) ] (5) -0,26%
Reposicionamento Tarifario [ (4) + (5) ] 3,86%

(*) Informacao nao auditada

(b) Camara de Comercializagao de Energia - CCEE

Os montantes de receitas/despesas faturados e/ou pagos pelas concessionérias que tiveram
excedente/falta de energia, comercializados no ambito da CCEE, foram informados pela mesma e
referendados pela Companhia.

(c) Receita pela disponibilidade da rede elétrica

A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo - TUSD refere-se basicamente a venda de
energia para consumidores livres com a cobranca de tarifa pelo uso da rede de distribuicao.

Ref. 31/12/13 31/12/12
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Consumidor livre 48.370 62.858
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Consumidor Cativo (1) 760.483 949.933
808.853 1.012.791

(1) Vide comentérios nota (a), acima.

(d) Outras receitas

31/12/13 31/12/12
Renda da prestacéo de servicos 3.478 1.829
Arrendamentos e aluguéis 8.962 8.324
Servigo taxado 3.468 3.115
Taxa de iluminacao publica 3.708 3.274
Comissao servigos de terceiros 203 324
Multa infracao consumidor 315 198
Ressarcimento Energia 29.447 6.177
Qutras receitas 135 1.196
49.716 24.437

(1) O ressarcimento de energia ocorre para a distribuidora quando da indisponibilidade e/ou geracao de
energia das usinas térmicas inferior ao Despacho do ONS (Operador Nacional do Sistema), para fazer
face aos custos adicionais do despacho de usinas mais caras.

(e) Dedugdes da receita bruta

31/12/13 31/12/12
IMPOSTOS:
ICMS (313.749) (330.314)
PIS (30.004) (29.290)
COFINS (138.202) (134.911)
1SS (766) (991)
ENCARGOS SETORIAIS:
Quota para Reserva Global de Reverséo - RGR (1.169) (11.545)
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (2.882) (10.284)
Subvengéo - Conta Consumo de Combustivel - CCC (2.553) (41.056)
Programa de Eficientizacao Energética - PEE (5.600) (5.648)
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT (2.358) (2.298)
Empresa de Pesquisa Energética - EPE (1.179) (1.149)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (2.358) (2.298)
Encargos do Consumidor - PROINFA (3.964) (3.528)
Encargos do Consumidor - Tesouro Nacional - (3.447)
Total (504.784) (576.759)
@ Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas operacionais tém a seguinte composicao por natureza de gasto:
31/12/13 31/12/12
Despesas Despesas
Custos dos com gerais e
Ref. servicos _ vendas administrativas Total Total
Pessoal (a) (24.886) (12.664) (31.419) (68.969) (61.053)
Administradores - - (2.211) (2.211) (2.759)
Entidade de previdéncia privada (1.523) (453) (930) (2.906) 296
Material (3.234) (42) (652) (3.928) (4.232)
Servicos de terceiros (36.772) (29.357) (30.516) (96.645) (99.453)
Taxa de Fiscalizacdo Servico
Energia Elétrica - TFSEE (2.560) - - (2.560) (2.541)
Energia elétrica comprada para
revenda (b)  (658.192) - - (658.192)  (620.243)
Encargos de uso de rede (c) (56.573) - - (56.573) (98.057)
Amortizacdo (d) (42.850)  (9.332) (10.886) (63.068) (51.234)
Arrendamentos e aluguéis (33) (138) (414) (585) (617)
Tributos (118) (1) (717) (836) (701)
Provisoes liquidas - PCLD - 10.088 - 10.088 (8.717)
Perdas conta a receber/consumidores - (16.237) - (16.237) (7.797)
Provisces liquidas - contingéncias - - (2.270) (2.270) 288
Custo de construcéo da
infraestrutura da concessao (189.075) - - (189.075) (207.830)
Qutros ganhos/perdas/alienacéo/
cancelamento/desativacao - - (1.100) (1.100) (4.319)
Outros (e) (1.888) (3.577) (10.624) (16.089) (10.838)

Total custos/despesas (1.017.704) (61.713) (91.739) (1.171.156) (1.179.807)

(a) Custo e despesa de pessoal

31/12/13 31/12/12
Remuneragdes (39.838) (39.576)
Encargos sociais (18.836) (17.712)
Auxilio-alimentagao (4.854) (4.521)
Convénio assistencial e outros beneficios (3.803) (3.577)
Rescisoes (3.670) (1.784)
Férias e 13° salario (7.608) (6.540)
Plano de satide (2.523) (2.058)
Contencioso trabalhista (1.774) 9)
Participacao nos resultados (7.416) (5.399)
Encerramento de ordem em curso (115) (192)
(-) Transferéncias para ordens 21.468 20.315
Total (68.969) (61.053)
(b) Custo com energia elétrica comprada para revenda
31/12/13 31/12/12
R$ MWh (* R$ MWh (*
Terceiros (691.885)  4.303.971  (620.392)  4.130.363
Partes relacionadas (8.489) 762.120 (8.036) 764.208
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (55.745) - (15.152) -
Proinfa (21.665) 108.083 (18.183) 106.337
Encargos de Energia de Reserva - EER (3.079) - (8.835) -
Recursos CDE 41.340 - -
Créditos de PIS e COFINS 81.331 - 50.355 -
Total (658.192)  5.174.174  (620.243)  5.000.908
(*) Informagéo nao auditada.
(c) Custo com encargos de uso da rede
31/12/13 31/12/12
Terceiros (45.926) (88.156)
Partes relacionadas (66) (111)
Encargos Servico Sistema - ESS (62.840) (17.569)
Recursos CDE 47.621 -
Crédito PIS/COFINS 4.638 7.779
Total (56.573) (98.057)
(d) Amortizacao
31/12/13 31/12/12
Quota de amortizacao no exercicio (63.966) (52.231)
() Crédito PIS/COFINS 898 997
(63.068) (51.234)
(e) Outros custos e despesas
31/12/13 31/12/12
Seguros (329) (416)
Doagdes e contribuicoes (758) (597)
Recuperacéo de despesa 425 60
Publicagdes e avisos de desligamentos (23) (25)
Orgaos de classe do setor elétrico (882) (739)
Despesas de viagem (1.441) (1.396)
Consumo proprio e energia elétrica (73) (75)
Propaganda e publicidade (899) (649)
Indenizacéo processos civeis e fiscais (7.920) (3.667)
Alimentagéo (1.277) (452)
Encerramento de ordem em curso (66) (238)
Contencioso trabalhista - terceiros (162) (371)
Outros (2.684) (2.273)
Total (16.089) (10.838)
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@) Receitas e Despesas Financeiras

Receita financeira 31/12/13 31/12/12
Renda de aplicacdes financeiras 14.699 16.710
Juros, comissdes e acréscimo moratorio de energia 32.103 32.623
Variacdo monetaria 29.676 10.910
Variagéo cambial 2.386 2.386
OperacGes swap 11.806 6.507
Receita financeira da concessao 14.866 20.915
Outras receitas financeiras 1.921 1.465
Total 107.457 91.516
Despesa financeira 31/12/13 31/12/12
Encargos de divida (43.686) (48.735)
Variacao monetaria (17.814) (41.066)
Variagao cambial (8.874) (3.987)
Operagbes swap (2.704) (3.138)
Multas regulatorias (1.772) (2.238)
Perda acréscimos moratorios 1.362 (1.907)
Outras despesas financeiras (4.841) (3.294)
Total (78.329) (104.365)

@ Participagoes nos Resultados

A Companhia mantém o programa de participacao dos empregados nos lucros e resultados, nos moldes
da Lei n® 10.101/00 e Artigo n° 189 da Lei n® 6.404/76, baseado em acordo de metas operacionais e
financeiras previamente estabelecidas com os mesmos. O montante desta participacéo para o exercicio
de 2013 foi de R$ 7.416 (R$ 5.399 em 31 de dezembro de 2012).

(c) Contratos de Prestacéo de Servicos

Amara Brasil - Contrato n® 4600022357, vigéncia de 16 de agosto de 2011 até 18 de agosto de
2014, conforme Despacho ANEEL n° 3.326, de 15 de agosto de 2011.

Neoenergia Servicos Ltda. - Contrato n® 4600019864, vigéncia de 8 de agosto de 2010 até 8 de
agosto de 2014, conforme Despacho ANEEL n°® 2.758, de 20 de setembro de 2010.

(d) Contratos de Empréstimos e Aplicacdes Financeiras

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n°® 20/00863-5, com vencimento em 18 de abril de 2014,
corrigido mensalmente com base no IRP.

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 342.901.057, com vencimento em 24 de abril de
2015, corrigido mensalmente com base no CDI.

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 20/00852-X, com vencimento em 14 de abril de 2014,
corrigido anualmente com taxa efetiva de 12,149%.

(e) Debéntures Aplicagao/Emissao

Regulamento BB POLO 28 Fundo de Investimento Renda Fixa com longo prazo de crédito privado.
(f) Contrato de I ao de i

Neoenergia S.A. - Contrato n® 4600020646 referente a locacéo de imével nao residencial, vigéncia até
30 de junho de 2014, corrigidos anualmente pela variacao do IGPM.

(gC de Uso do Sist de Distribuicao (CUSD)

Mel 2 - Contrato n® 7005710671, de uso do sistema de distribuicao, com vigéncia até janeiro de
2046, conforme Portaria n® 130 de 24 de fevereiro de 2011 do Ministério de Minas de Energia,
corrigido anualmente pela variagao do IGPM.

Adicionalmente a Companhia realiza vendas de energia a partes relacionadas, presentes em sua area
de concessao (consumidores cativos), com valores definidos através de tarifas reguladas pela ANEEL.
A Administracado da Companhia entende que as operacbes comerciais realizadas com partes
relacionadas estao em condicdes usuais de mercado.

31.1 Remuneracao da administragao

A remuneracao total dos administradores da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 foi de R$ 1.903 (R$ 2.399 em 31 de dezembro de 2012), a qual é considerada beneficio de curto
prazo. A Companhia mantém ainda beneficios usuais de mercado para rescisdes de contratos de trabalho.

@ Gestao de Risco Financeiro

@D Saldos e Transacoes com partes Relacionadas

A Companhia mantém operagdes comerciais com partes relacionadas pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, cujos saldos e natureza das transacoes estdo demonstrados a seguir:

31/12/13 31/12/12
Empresas Ref. Natureza de Operaco _Ativo Passivo Resultado _ Ativo Passivo Resultado
COELBA (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao - 129 - - 107
CELPE (e) Debéntures - Aplicacao/Emissdo 639 29 - 383 84
TERMOPERNAMBUCO (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao - 133 - - 13
ITAPEBI (e) Debéntures - Aplicagao/Emissdo  1.004 9 - 601 6l
GERACAO Clil (e) Debéntures - Aplicagéo/Emisséo - 3 - - 11
NC ENERGIA (e) Debéntures - Aplicagéo/Emisséo - 8 - - 15 -
NEOENERGIA SERVICOS (c) Prestacao de servico - 217 (2.819) - 87 (2734
BAGUARI | (a) Energia comprada - 187 (1.482) - 181 (1.403)
(e) Debéntures - Aplicagao/Emissao - 5 - - 10 -
192 (1.482) . 191 (1.403)
BAHIA PCH | (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 5 - - 6 -
RIOPCH | (a) Energia comprada - 116 (916) - 112 (867)
(e) Debéntures - Aplicagao/Emissao - 5 - - 6 -
121 (916) - 118 (867)
NEOENERGIA INVESTIMENTOS (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissao - - 3 -
GOIAS SUL (a) Energia comprada - 115 (913) - 112 (864)
(e) Debéntures - Aplicagéo/Emisséo - 3 - - 3 -
118 (913) - 115 (864)
SE NARANDIBA (b) Uso da Rede - - (7) - 1 (11)
(e) Debéntures - Aplicago/Emisséo - - - - 4 -
)] - 5 (11)
AFLUENTE GERAGAO (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao - - - - 4 -
AFLUENTE TRANSMISSAO (b) Uso da Rede - 4 (59) - 12 (100)
(e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 7 - - 21 -
11 (59) - 33 (100)
BELOMONTE PARTICIPACOES  (e) Debéntures - Aplicacéo/Emisséo - - 1 -
AGUAS DA PEDRA (a) Energia comprada - 654 (5.178) - 641 (4.902)
(e) Debéntures - Aplicagao/Emisséo - 19 - - 43 -
673  (5.178) - 684  (4.902)
CIA. TELES PIRES (e) Debéntures - Aplicagéo/Emisséo - 153 - - 64
ENERGY WORKS (e) Debéntures - Aplicagdo/Emisséo 8 11
CAPUAVA (e) Debéntures - Aplicagéo/Emissao 3 7
FORGA EOLICA PARTICIPAGOES () Debéntures - Aplicagao/Emisséo 2 18
FORCA EOLICADOBRASIL ~ (¢) Debéntures - Aplicacéo/Emissao 1 3
CALANGO 1 (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao 1 10
CALANGO 2 (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao 3 24
CALANGO 3 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao 3 25
CALANGO 4 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao 1 11
CALANGO 5 (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao 1 23
MEL 2 (a) Energia comprada - - 419
(e) Debéntures - Aplicagéo/Emisséo 2 4
2 419 - 4
ARIZONA 1 (e) Debéntures - Aplicagdo/Emisséo 4 28
CAETITE 1 (e) Debéntures - Aplicagéo/Emissao 1 16
CAETITE 2 (e) Debéntures - Aplicagéo/Emissédo 2 23
CAETITE 3 (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao 2 - - 21 -
Banco do Brasil S.A. (d) Empréstimos e Financiamentos - 132,790 (18.754) 7.821 265.067 (23.093)
Neoenergia S.A. Dividendos - - 12.186 -
Juros sobre capital proprio - 32871 (32.871) 30.547 (30.547)
Debéntures - Aplicagéo / Emissao - 27 - - 493 -
Aluguel/Comodato - - - 19 (211)
- 32898 (32.871) 43.245 (30.758)
Previ - Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do
Banco do Brasil Dividendos - - 224 -
Juros sobre capital proprio - 605 (605) - 562 (562)
605 (605) . 786 (562)
Iberdrola Energia S.A. Dividendos - - 1.020 -
Juros sobre capital proprio 2339 (2.339) 2174 (2.174)
2339 (2339 3194 (2174)
Amara Brasil (c) Prestacéo de servico (almoxarifado) - 95 (1.265) - 76 (1.324)
Outros Minoritarios Dividendos - 811 - 1.815 -
Juros sobre capital proprio 2.445  (2.445) 2.265  (2.265)
3.256  (2.445) 4.080  (2.265)

As principais condicoes relacionadas aos negdcios entre partes relacionadas estao descritas a seguir:
(a) Contratos de Suprimento de Energia Elétrica:

Baguari | - Contrato n® 4600017985, vigéncia de 1° de janeiro de 2010 até 31 de dezembro de 2039,
conforme Resolugao ANEEL n° 589 de 11 de dezembro de 2007.

Rio PCH | - Contrato n°® 4600015569, vigéncia de 17 de janeiro de 2007 até 31 de dezembro de
2038, conforme Resolucédo Autorizativa ANEEL n° 1.163 de dezembro de 2007.

Goias Sul - Contrato n°® 4600017990 e 4600017991, vigéncia de 1° de janeiro de 2010 até 31 de
dezembro de 2039, conforme Resolucdes Autorizativas ANEEL n® 881 e 882 de 24 de abril de 2007.
Energética Aguas da Pedra - Contrato 4600020539, vigéncia de 1° de agosto de 2007 até 31 de
dezembro de 2040, conforme Resolugédo Normativa ANEEL n° 232 de 19 de setembro de 2006.

(b) Contratos de Uso do Sistema de Transmissao (CUST)

Afluente - Contrato n°® 4600007603, de uso do sistema de transmissao, entre o Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS, COSERN e a Afluente, com vigéncia até dezembro de 2027, corrigido
anualmente pela variagcao do IGPM.

SE Narandiba - Contrato n°® 4600007603, de uso do sistema de transmissao, entre o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, COSERN e a SE Narandiba, com vigéncia até dezembro de 2027,
corrigido anualmente pela variacao do IGPM.

Em atendimento a Deliberacao CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou 0s

Pronunciamentos Técnicos CPC 38, 39 e 40 e alteracao da Deliberacao CVM n° 684, de 30 de agosto

de 2012, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPC 40(R1), a Companhia efetuou uma avaliacéo

de seus instrumentos financeiros, inclusive os derivativos.

Consideracdes gerais e politicas financeiras:

A administracéo dos riscos financeiros da Companhia segue o proposto na Politica Financeira do Grupo

que foi aprovada pelo Conselho de Administracao da holding. Dentre os objetivos dispostos na Politica

estao: protecao de 100% da divida em moeda estrangeira, o financiamento dos investimentos da

Companhia com Bancos de Fomento, alongamento de prazos, desconcentragdo de vencimentos e

diversificacéo de instrumentos financeiros. Além dessa Politica a empresa monitora seus riscos através

de uma gestéo de controles internos que tem como objetivo o monitoramento continuo das operacoes
contratadas, proporcionando maior controle das operacoes realizadas pelas empresas do grupo.

Ainda de acordo com a Politica Financeira, a utilizacao de derivativos tem como propésito Unico e

especifico de protecao com relacéo a eventuais exposicoes de moedas ou taxas de juros.

Com relagao as aplicacdes financeiras, a Companhia segue a Politica de Crédito do Grupo que

estabelece limites e critérios para avaliacao e controle do risco de crédito ao qual a empresa pode

estar exposta. De acordo com essa politica, a selecao das instituicoes financeiras considera a reputacao
das instituicoes no mercado e as operacdes séo realizadas ou mantidas apenas com emissores que
possuem rating considerado estavel ou muito estavel.

Gestao do capital social

A Companhia promove a gestdo de seu capital através de politicas que estabelecem diretrizes

qualitativas aliadas a parametros quantitativos que visam a monitorar seu efetivo cumprimento.

A gestao do capital consiste em estabelecer niveis de alavancagem que maximizam valor para a

empresa, considerando o beneficio fiscal da divida, o custo de endividamento e todos os diversos

aspectos envolvidos na definicao da estrutura 6tima de capital.

Nao houve alteracoes dos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2013 e 2012 e 1° de janeiro de 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, os principais instrumentos financeiros estao descritos a seguir:

e Caixa e equivalentes de caixa - séo valores considerados como mantido para negociacéo e por isso
classificados como mensurados a valor justo por meio do resultado.

e Titulos e valores mobilidrios - Ativos financeiros destinados para garantias de empréstimos,
financiamentos e leildes de energia sao classificados como mantidos até o vencimento e registrados
contabilmente pelo custo amortizado. Além disso, os titulos e valores mobilidrios também
representam os fundos exclusivos compostos por papéis adquiridos com vencimento acima de 90
dias, considerados como mantidos para negociagao e classificados como mensurados a valor justo
por meio do resultado.

e Contas a receber de clientes e outros - decorrem diretamente das operacées da Companhia, sao

classificados como empréstimos e recebiveis, e estao registrados pelos seus valores originais,

sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Concessao do Servico Publico (Ativo Financeiro) - Indenizacao - Composto pelo reconhecimento das

indenizacoes previstas pela construcéo de ativos de distribuicdo que nao foram amortizados durante

o periodo de concessao.

e Fornecedores - decorrem diretamente das operagoes da Companhia e sao classificados como
passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures:

O principal propésito desse instrumento financeiro é gerar recursos para financiar os programas de expansao

da Companhia e eventualmente gerenciar as necessidades de seus fluxos de caixa no curto prazo.

v' Empréstimos, financiamentos em moeda nacional - sdo classificados como passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais (custo
amortizado), e atualizados pela taxa efetiva de juros da operacdo. Os valores de mercado destes
empréstimos sao equivalentes aos seus valores contabeis. Trata-se de instrumentos financeiros com
caracteristicas oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos
em distribuicao de energia, com custos subsidiados, atrelados a TJLP - Taxa de Juros do Longo
Prazo ou com taxas pré-fixadas, e do capital de giro da Companhia, com custos atrelados a CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario.

v' Debéntures em moeda nacional - sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais (custo amortizado), e atualizados
pela taxa efetiva de juros da operacéo. Para fins de divulgacao, as debéntures tiveram seus valores
de mercado calculados com base em taxas de mercado secundario da prépria divida ou divida
equivalente, divulgadas pela ANBIMA, sendo utilizado como projecédo dos seus indicadores as
curvas da BM&F em vigor na data do balanco.

v Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira sao considerados como itens objeto de hedge,
classificado como passivo financeiro mensurado a valor justo por meio do resultado.

® Instrumentos financeiros derivativos:

Os derivativos sdo mensurados a valor justo por meio do resultado da mesma forma como as dividas a

eles atreladas. Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecéo, ela ndo aplica

a chamada contabilizacéo de hedge (hedge accounting).

v" Operacdes com derivativos para protecao contra variagoes cambiais - tem por objetivo a protecéo contra
variacbes cambiais nas captacoes realizadas em moeda estrangeira e moeda nacional indexada a
variagao cambial, sem nenhum carater especulativo. Esses se apresentam compondo ou compensando
o0s passivos financeiros objetos de protecéo, pois serao liquidados em prazo e volumes semelhantes.

v' Operacdo com derivativo para troca de taxa de juros - consiste na troca do resultado financeiro
apurado pela aplicagao de taxa pré fixada, equivalente aos juros de um empréstimo, pelo resultado
financeiro apurado pela aplicacéo, sobre o mesmo valor, de percentual da taxa DI, sem nenhum
carater especulativo. Esses se apresentam compondo ou compensando os passivos financeiros
objetos de protecao, pois serao liquidados em prazo e volumes semelhantes.

A Companhia nao possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou nao como ativo

ou passivo no balanco patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos de compra

ou venda de moeda estrangeira, indices ou agdes), contratos a termo ou qualquer outro derivativo,
inclusive aqueles denominados "exéticos".

A Companhia possui instrumentos derivativos com objetivo de protecdo econdémica e financeira contra

a variacao cambial, utilizando swap délar para CDI, e troca de taxa de juros, utilizando swap de taxa

prefixada para CDI, conforme descrito a seguir:

v' Operacédo de “hedge” para a totalidade do endividamento com exposicdo cambial, de forma que
os ganhos e perdas dessas operagoes decorrentes da variacdo cambial sejam compensados pelos
ganhos e perdas equivalentes das dividas em moeda estrangeira.

A politica da Companhia nao permite a contratagao de derivativos exéticos, bem como a utilizacao de

instrumentos financeiros derivativos com propdsitos especulativos.

Os derivativos e respectivos itens objeto de protecéo foram ajustados ao valor justo. A valorizacao ou a

desvalorizagao do valor justo do instrumento destinado & protecéo foram registradas em contrapartida

da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio.

Os contratos de derivativos, considerados instrumentos de protecao de fluxo de caixa, vigentes em 31

de dezembro de 2013 e 2012 sdo como segue:

Efeito acumulado

Valores de referéncia 31/12/13

Data dos Data de Moeda estrangeira Moeda local Valor justo Valor a receber/
Descricao Contraparte contratos vencimento Posicao 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12  31/12/13 31/12/12 recebido - a pagar/pago
Contratos de swaps:
Swap
Ativa Bank Of America  08/04/2011 06/05/2016  USD 6M LIBOR + 2,39% a.a. USD 9.482 USD 9.482 R$ 15.000 R$ 15.000 22.461 19.777
Passiva 107,85% do CDI 15.219 15.162
1.242 4615 2211
Swap
Ativa Banco do Brasil 06/05/2010 Liquidado em
30/12/2013  12,16% a.a. - - R$53.000 R$ 53.000 - 76.157
Passiva 99,5 % do CDI - 68.336
- 1821
Swap
Ativa Citibank 03/05/2010 03/12/2018 117,65% * (USD Libor
3M+0,97% a.a.) USD 85.000 - R$ 195.500 - 195.184 -
Passiva CDI - 104,5% a.a. 196.942 - 3.352
(1.758) -

Valor Justo

O Valor justo de um instrumento financeiro é o montante pelo qual o mercado precifica determinados
ativos e passivos financeiros, considerando o ndo favorecimento das partes envolvidas.

A Companhia entende que valor justo de contas a receber e fornecedores, por possuir a maior parte dos
seus vencimentos no curto prazo, ja esta refletido em seu valor contébil. Assim como para os titulos e
valores mobiliarios classificados como mantidos até o vencimento. Nesse caso a companhia entende
que o seu valor justo é similar ao valor contabil registrado, pois estes tém taxas de juros indexadas a
curva DI (Depésitos Interfinanceiros) que reflete as variagées das condicoes de mercado.

Para os passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado a metodologia utilizada
¢é a de taxas de juros efetiva. Na maioria dos casos, essas operacoes foram fechadas com bancos de
fomento ou agentes repassadores de linhas subsidiadas. Essas operages sao bilaterais e ndo possuem
mercado ativo nem outra fonte similar com condicdes comparaveis as ja apresentadas que possam ser
parametro a determinacao de seus valores justos. Dessa forma, a Companhia entende que os valores
contabeis refletem o valor justo da operacéo.

Os ativos financeiros classificados como mensurados a valor justo estédo, em sua maioria, aplicados em
fundos restritos, dessa forma o valor justo esta refletido no valor da cota do fundo. As assets possuem
suas metodologias de marcagédo a mercado, em conformidade com o Cédigo ANBIMA de Regulacao
e Melhores préticas.

Para os passivos financeiros classificados como mensurados a valor justo, aos quais séo as dividas
vinculadas aos instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protecéo (hedge), a Companhia
adota a metodologia de determinacao de valor justo projetando os fluxos com as caracteristicas
contratuais e a curva da BM&F. Para isso utiliza como taxa de desconto a taxa da ponta passiva do
swap contratado. Ndo existe no mercado liquidez para as dividas em moeda estrangeira, por isso foi
adotada essa metodologia, considerando principalmente que a taxa da ponta passiva do swap reflete a
precificagao do mercado para o instrumento em questéo.

A mensuracao contabil da indenizacao e dos recebiveis decorrente da concesséo é feita mediante a
aplicacao de critérios regulatorios contratuais e legais ja descritos nesta demonstracao. Para esses
ativos nao existe mercado ativo, e uma vez que todas as caracteristicas contratuais estéo refletidas nos
valores contabilizados, o Grupo entende que o valor contabil registrado reflete os seus valores justos.
0 quadro a seguir apresenta os valores contébil e justo dos instrumentos financeiros da Companhia
em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1° de janeiro de 2012, classificados pelas categorias de
instrumentos financeiros, conforme disposto no CPC 38 e a comparagdo com os seus valores justos:

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Contabil Valor Justo _Contabil Valor Justo _Contabil Valor Justo
Ativos financeiros

(Circulante/nao circulante)

Empréstimos e recebiveis 417.181 417.181 441.666 441.666 433.507 433.507
Contas a receber de clientes e outros 410.515  410.515 441.666  441.666 433.507 433.507
Recurso CDE 6.666 6.666 - - - -

Mantidos até o vencimento 5.543 5.543 8.410 8.410 10.922 10.922
Titulos e valores mobiliarios 5.543 5.543 8.410 8.410 10.922 10.922

Mensurados pelo valor justo por
meio do resultado 273.210 273.210 129.496 129.496 161.090 161.090
Caixa e equivalentes de caixa 271.382 271.382 124.924 124924 154560 154.560
Titulos e valores mobiliarios 1.828 1.828 4.572 4.572 6.530 6.530

Disponivel para venda 283.476  283.476 226.074 226.074 102.113 102.113
Concesséo do Servico Publico -

Indenizacao 283.476  283.476 226.074 226.074 102.113 102.113
Passivos financeiros

(Circulante/nao circulante)

Mensurado pelo custo amortizado  607.374 601.116 657.695 657.597 648.743 670.846
Fornecedores 159.284 159.284 150.660 150.660 91.755 91.755
Empréstimos e financiamentos 411.503 411.503 434.158  434.158 447.448 447.448
Debéntures * 36.587 30.329 72.877 72.779 109.540 131.643

Mensurados pelo valor justo por
meio do resultado 207.578 207.578 83.018 83.018 77.783 77.783
Empréstimos e financiamentos 213.062 213.062 95.454 95.454  82.701 82.701

BB AGRO - - (7.821) (7.821)  (3.187) (3.187)
Bank of America (7.242) (7.242)  (4.615) (4.615) (1.731) (1.731)
Citibank 1.758 1.758 - -

* Valor de mercado é meramente informativo

Hierarquia de Valor Justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros classificados como mensurados a valor justo

por meio do resultado, de acordo com o nivel de mensuracdo de cada um, considerando a seguinte

classificagao conforme previsto pelo CPC 40:

* Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

e Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados
dos precos); e

* Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

31/12/2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Ativos financeiros
Disponivel para venda
Concessédo do Servico Publico - Indenizacéo - - 283.476 283.476
Mantidos para negociacao
Caixa e equivalentes de caixa 271.382 - - 271.382
Titulos e valores mobiliarios 7.371 - - 7.371
Passivos
Passivos financeiros
Mantidos para negociacao
Empréstimos e Financiamentos
Bank of America - 22.074 - 22.074
Citibank - 190.987 - 190.987
Outros Passivos financeiros
Derivativos nao designados como hedge
Bank of America - (7.242) - (7.242)
Citibank - 1.758 - 1.758
278.753 207.577 283.476 769.806

Fatores de risco

® Riscos financeiros

v Risco de variacao cambial

Esse risco decorre da possibilidade da perda por conta de elevacéo nas taxas de cambio, que aumentem
os saldos de passivo de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira no mercado. A Companhia,
visando assegurar que oscilacoes significativas nas cotacoes das moedas a que esté sujeito seu passivo
em moeda estrangeira nao afetem seu resultado e fluxo de caixa, possui em 31 de dezembro de 2013,
operacoes de “hedge” cambial, representando 100% do endividamento com exposicao cambial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a Companhia apurou um resultado positivo nas
operacoes de “hedge” cambial no montante de R$ 5.563 (R$ 3.369, resultado positivo em 2012 e
R$ 2.291, resultado positivo em 1° de janeiro de 2012).

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibilidade do risco da variacéo da taxa de cambio do délar
no resultado da Companhia, mantendo-se todas as outras variaveis constantes.

Para a anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Administracéo da Sociedade
entende que ha necessidade de considerar os passivos com exposicéo a flutuacao das taxas de cambio
e seus respectivos instrumentos derivativos registrados no balango patrimonial.

Como 100% das dividas em moeda estrangeira estéo protegidas por swaps, o risco de variagdo cambial
¢é nulo, conforme demonstrado no quadro a seguir:

R$ Mil

Cenario  Cenario  Cenario

Operacao Moeda  Risco Cotacao Saldo provavel _ (lI) ({11)]
Divida em Dlar Ddlar($)  Alta do Délar 2,34 221.588 (32.433) (40.541) (48.650)

Swap Ponta Ativa em Délar - 222706 32597 40.746 48.895
Exposicao Liquida 164 205 245
Para o calculo dos valores no cenério provavel acima, foram projetados os encargos e rendimentos para
o trimestre seguinte, considerando os saldos e as taxas de cambio vigentes ao final do periodo. No
cenario |l esta projecéo foi majorada em 25% e no cenario Ill em 50% em relacao ao cenario provavel.
Os derivativos para protegao contra a variagao cambial sdo mensurados pelo valor justo e seus ajustes
sao reconhecidos no resultado financeiro da Companhia.

v' Risco de taxas de juros e indice de precos

Este risco ¢ oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagoes
nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, tais como indices de preco, que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratagdo de protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2013, aplicacdes financeiras atreladas ao CDI, bem como
contratos de empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI e a TJLP. Além desses contratos, como
mencionado no item “Risco de variacdo cambial”, a empresa possui swaps para cobertura das dividas
em moeda estrangeira indexada a variacdo cambial, trocando a exposicao a variacado do Doélar pela
exposicao a variacdo do CDI. Desta forma, o risco da Companhia referente a essas operacoes passa a
ser a exposicao a variagao do CDI.

A Companhia possui contratos corrigidos por taxas pré-fixadas no montante de R$ 91.194 registrados
pelo valor contéabil. Alteracdes nas taxas de juros nao influenciam o resultado decorrente desses
contratos, por este motivo ndo foram considerados na analise de sensibilidade.

A andlise de sensibilidade demonstra os impactos no resultado da Companhia de uma possivel
mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) que poderé ser reconhecida no resultado da Companhia no
trimestre seguinte, caso ocorra um dos cenéarios apresentados abaixo.

R$ Mil

Taxa no Cenario  Cenério  Cenario
Operacao Indexador Risco periodo Saldo provavel an __
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicacoes financeiras em CDI  CDI Queda do CDI 8,0% 263.187 21.108 15.831 10.554
Aplicacdes financeiras em SELIC ~ SELIC Queda do Selic ~ 8,2% 12 1 1 -
PASSIVOS FINANCEIROS
Emprésti Fi e Debént
Dividas em CDI CDI Alta do CDI 8,0% 169.377 (13.584) (16.980) (20.376)
Swap Ponta Passiva em CDI CDI Alta do CDI 8,0% 212.161 (17.015) (21.269) (25.523)
Divida em TJLP TILP Alta da TILP 5,0% 201.947 (10.097) (12.621) (15.145)

Para o calculo dos valores no cenario provavel acima, foram projetados os encargos e rendimentos
para o periodo seguinte, considerando os saldos e as taxas vigentes ao final do periodo. No cenério Il
esta projecao foi majorada em 25% e no cenario Il em 50% em relacdo ao cenério provével. Para os
rendimentos das aplicacdes financeiras, os cenarios Il e Il consideram uma reducao de 25% e 50%,
respectivamente, em relacdo ao cendrio provavel.
v Risco de liquidez
O risco de liquidez é caracterizado pela possibilidade da Companhia nao honrar com seus compromissos
no vencimento. Este risco é controlado, através de um planejamento criterioso dos recursos necessarios
as atividades operacionais e & execucéo do plano de investimentos, bem como das fontes para obtengao
desses recursos. O permanente monitoramento do fluxo de caixa da empresa, através de projecoes de
curto e longo prazo, permite a identificagao de eventuais necessidades de captacéo de recursos, com a
antecedéncia necessaria para a estruturacado e escolha das melhores fontes.
A Politica Financeira adotada pela Companhia busca constantemente a mitigacdo do risco de
liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos,
desconcentracdo de vencimentos, diversificagdo de instrumentos financeiros e o hedge da divida em
moeda estrangeira.
Havendo sobras de caixa séo realizadas aplicacoes financeiras para os recursos excedentes com base
na Politica de Crédito do Grupo Neoenergia, com o objetivo de preservar a liquidez e mitigar o risco de
crédito (atribuido ao rating das instituicdes financeiras). As aplicacdes da Companhia sao concentradas
em fundos exclusivos para as empresas do Grupo, e tém como diretriz alocar a0 maximo os recursos
em ativos com liquidez diéria.
Em 31 de dezembro 2013 a Companhia mantinha um total de aplicagdes no curto prazo de
R$ 264.190, sendo R$ 263.187 em fundos exclusivos e R$ 1.003 em outros ativos.
A tabela abaixo demonstra o valor total dos fluxos de obrigacdes da Companhia, com empréstimos,
financiamentos, debéntures, fornecedores e outros, por faixa de vencimento, correspondente ao
periodo remanescente contratual. Adicionalmente estdo inclusos as previsdes de fluxo de vencimentos
das obrigacdes vinculadas as garantias oferecidas pela controladora & suas participadas de controle
conjunto e coligadas.
31/12/2013
Acima

Valor  Fluxo de caixa

Contabil ~contratualtotal 2014 _ 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 de 5 anos
Passivos financeiros no derivativos:
Empréstimos e financimentos 619.081 941859 93522 123609 140.152 92.894 379.676 112.006
Debéntures 36.587 39279 39.279 - - - - -
Fornecedores 150.344 150.344 139210 11.134
Passivos financeiros derivativos
Néo designados como hedge accounting:
Bank of America (9.973) (9.973) 970  1.144  (12.087) -
Citibank (39.170) (39.170)  17.568 19.993 18755 14.498 (109.984)

e Riscos operacionais

v' Risco de crédito

O risco surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
converter em caixa seus ativos financeiros.

Para os ativos financeiros oriundos das principais atividades realizadas pela Companhia de distribuicao,
existem limitacdes impostas pelo ambiente regulado, onde cabe a esse agente determinar alguns
processos operacionais e administrativos, dentre eles, politicas de cobranca e mitigacéo dos riscos
de crédito de seus participantes, os consumidores livres e cativos, concessionarias e permissionarias.
Para os demais ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes e titulos e valores mobiliarios
a companhia segue as disposicoes da Politica de Crédito da Companhia que tem como objetivo a
mitigacao do risco de crédito através da diversificac@o junto as instituicoes financeiras, centralizando
as aplicacoes em instituicoes de primeira linha. As aplicacoes da Companhia séo concentradas em
fundos restritos para a Companhia, e tém como diretriz alocar ao maximo os recursos em ativos com
liquidez diéria.

Garantias e outros instrumentos de melhoria de créditos obtidos

De uma forma geral, por questoes econdmicas ou regulatérias, nao sao tomadas garantias fisicas ou
financeiras dos créditos obtidos nas atividades fins da Companhia, o Contas a receber de clientes e
outros.

Sua principal exposicao de risco de crédito é oriundo da possibilidade das empresas virem a incorrer
em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus consumidores,
concessionarias e permissionarias. Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento
do risco de inadimpléncia, o Grupo monitora as contas a receber de consumidores realizando diversas
acoes de cobranca, incluindo a interrupcao do fornecimento, caso o consumidor deixe de realizar seus
pagamentos. No caso de consumidores o risco de crédito é baixo devido a grande pulverizacao da
carteira. Todas essas acdes estao em conformidade com a regulamentacao da atividade.

31/12/2013 31/12/2012  01/01/2012

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 271.382 124.924 154.560

Titulos e valores mobiliarios 1.828 4.572 6.530
Empréstimos e recebiveis

Contas a receber de clientes e outros (*) 466.304 508.139 503.513

Recurso CDE 6.666 - -
Mantidos até o vencimento

Titulos e valores mobiliarios 5.543 8.410 10.922
Disponivel para venda

Concesséo do Servico Piblico - Indenizacao 283.476 226.074 102.113

(*) Valor bruto ndo considerando PCLD

v" Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com clausulas restritas
que, em geral, requerem a manutencdo de indices econdmico-financeiros em determinados niveis
(“covenants” financeiros). O descumprimento dessas restricdes pode implicar em vencimento
antecipado da divida (vide nota explicativa n°® 19).

v' Risco quanto a escassez de energia

O Sistema Elétrico Brasileiro é abastecido predominantemente pela geracao hidrelétrica. Um periodo
prolongado de escassez de chuva, durante a estacdo imida, reduzira o volume de dgua nos reservatorios
dessas usinas, trazendo como consequéncia o aumento no custo na aquisicao de energia no mercado
de curto prazo e na elevacao dos valores de encargos do sistema em decorréncia do despacho das
usinas termoelétricas. Numa situacéo extrema podera ser adotado um programa de racionamento, que
implicaria em reducao de receita. No entanto, considerando os niveis atuais dos reservatérios, as usinas
térmicas disponiveis e as Ultimas simulacdes efetuadas, o Operador Nacional de Sistema Elétrico - ONS
nao prevé para o préximo ano um novo programa de racionamento.

@ Compromissos

Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo para compra de energia sao
como segue:

Vigéncia 2014 2015 2016 2017 2018 Apés 2018
2014 a 2045 584.955 673.583  754.684 842480 958718  26.237.482

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 8 a 30 anos,
representam o volume total contratado, pelo preco corrente no final do exercicio de 2013, e foram
homologados pela ANEEL.

@} Seguros

A especificacdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de acordo com os
corretores de seguros contratados pela Companhia estda demonstrado a seguir:

Importéncia
Riscos Data da vigéncia Segurada (R$) Prémio (R$)
Riscos Nomeados - Subestacdes e Usinas 08/10/2013 a 08/10/2014 59.321.377 82.788
Riscos Nomeados - Imdveis proprios e locados ~ 08/10/2013 a 08/10/2014 42.273.283 58.996
Responsabilidade Civil Geral - Operacoes 08/10/2013 a 08/10/2014 109.015
Veiculos 08/10/2013 a 08/10/2014 21.833

Os seguros da Companhia sao contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de
riscos e seguros vigentes, com as principais apélices descritas a seguir:

Riscos nomeados - imdveis proprios, locados (de/ou para terceiros), almoxarifados, subestacoes e
usinas - pela apdlice contratada estao cobertos os principais equipamentos das subestacoes e usinas,
com seus respectivos valores segurados e limites maximos de indenizagao. Tem cobertura securitaria
basica contra incéndio, queda de raio e explosao de qualquer natureza, sendo que as subestacées e
usinas tém cobertura adicional contra danos elétricos e tumulto.

Responsabilidade civil geral - cobertura as reparacoes por danos involuntarios, pessoais e/ou materiais
causados a terceiros, em consequéncia das operacoes comerciais da Companhia. O Limite Maximo
de Indenizagao - LMI contratado para a Apdlice de Responsabilidade Civil Geral da Companhia é de
R$ 3.000, aplicado por sinistro ou série de sinistros resultantes de um mesmo evento.

A soma de todas as indenizacoes e despesas pagas pela apdlice de Responsabilidade Civil Geral em
todos os sinistros reclamados durante a vigéncia, ndo podera exceder, em hipétese alguma, ao limite
agregado de uma vez e meia a importancia segurada, ou seja, ao valor de R$ 4.500.

Transporte (Nacional e Internacional) - garante o pagamento de uma indenizagao ao segurado caso
os bens (novos ou usados) em transito, transportados através das vias maritimas, fluviais, lacustres,
aéreas, rodoviarias ou ferroviarias; devidamente averbados, sofram uma avaria (sinistro), em qualquer
localidade do territério nacional (transporte nacional) ou no exterior (transporte internacional).
Veiculos - coberturas bésicas de responsabilidade civil facultativa de veiculos, casco e acidentes
pessoais coletivos; e coberturas adicionais de quebra de vidros, assisténcia 24 horas e carro reserva
por sete dias em caso de sinistro ou roubo. Os veiculos sao segurados a valor de mercado, tomando
como base a “Tabela Fipe”, ndo tendo um valor fixo a titulo de importéncia segurada.

@B Questoes Ambientais (*)

A COSERN, através do seu compromisso ambiental no ano de 2013, em paralelo com a expansao
das Linhas de Distribuicao e Subestacoes e demais atividades no que tange a distribuicao de energia
elétrica para todo o Estado do Rio Grande do Norte, desenvolveu e continua desenvolvendo atividades
voltadas a preservacdo do meio ambiente e ao aproveitamento consciente dos recursos naturais.

Na constante ampliagao do seu sistema, a Cosern investe em tecnologias limpas, como é o caso das
redes protegidas e multiplexadas, que representam uma das acées de maior importancia no sentido de
inibir impactos ambientais negativos, evitando acidentes através do contato com as arvores, reduzindo
a necessidade de poda da arborizacdo e melhorando o desempenho e confiabilidade do sistema
elétrico, ja que apresentam uma convivéncia harménica com a vegetacao, onde ja foram implantados
279 Km, através de um investimento de R$ 2.790.

Ja se encontra em funcionamento, nas ruas da grande Natal o Programa Vale Luz, que recolherd
residuos sélidos reciclaveis (latas de bebidas, papel, papeldo, pléasticos diversos e Tetra Pak), e
disponibilizara desconto nas faturas de energia dos moradores de comunidades consideradas de baixa
renda da capital e area metropolitana. O projeto também estimula a coleta seletiva de residuos sélidos
e atua na geracao de emprego e renda da associacdo de catadores parceira do projeto.

Em 2013, deu-se a continuacéo do projeto de estudo pioneiro de substituicdo de éleo mineral por
vegetal, desenvolvido pela Companhia desde 2008, e os resultados do comportamento do éleo
vegetal continuam apresentando indices satisfatdrios. Tendo em vista que o 6leo vegetal se decompde
rapidamente na natureza, se por ventura venha a ocorrer vazamentos.

As boas préticas de gerenciamento ambiental, também estdo relacionadas com a contratacao de
fornecedores e prestadores de servico, garantindo o comprometimento com o meio ambiente em
obediéncia a legislacdo ambiental, realizando estudos e apresentando transparéncia nos procedimentos
de licenciamento ambiental, implantando atividades que visam a prevencéo e a conservacéo dos
recursos naturais minimizando os impactos ambientais.

Ativo Resultado
31/12/13  31/12/12  01/01/12 31/12/13 31/12/12
Recursos aplicados 3.258 3.247 315 1.140 1.014

(*) Informacdes nao auditadas.

MANIFESTAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracdo da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN tendo examinado, em reunido nesta data, as Demonstracoes
Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2013, compreendendo o relatério da administracéo, o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas por notas explicativas, bem como
a proposta de destinacdo de lucro, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pela contadora da Companhia e considerando, ainda, o relatério dos
auditores independentes, PricewaterhouseCoopers e o parecer do Conselho Fiscal, aprovou os referidos documentos e propde sua aprovacéo pela Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia.

Natal, 27 de fevereiro de 2014

Marco Geovanne Tobias da Silva
Presidente

Clayton Ferraz Paiva
Gonzalo Gémez Alcantara
José Mauricio Pereira Coelho
Mario José-Ruiz Tagle Larrain (suplente)
Pedro Damasio Costa Neto
Solange Maria Pinto Ribeiro

MEMBROS DA ADMINISTRACAO

DECLARACAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Os diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinioes expressas no relatdrio dos auditores independentes e que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2014
José Roberto de Bezerra Medeiros
Diretor-Presidente
Erik da Costa Breyer
Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Diretora de Planejamento e Controle

Lady Batista de Morais
Diretora de Gestdo de Pessoas

José Eduardo Pinheiro Santos Tanure
Diretor de Regulacao

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN, dando cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei n® 6.404/76, e suas
posteriores alteragdes, examinou o relatério da administracdo e demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, compreendendo: balanco patrimonial, demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido, dos fluxos de caixa,
e do valor adicionado, complementadas por notas explicativas.

Com fundamento nas anélises apresentadas e na opiniao refletida no relatério dos Auditores Independentes, este Conselho opina no sentido de que as
Demonstracdes Financeiras, acima referidas, estdo em condicoes de serem submetidas a apreciacao dos Senhores Acionistas.

Natal, 26 de fevereiro de 2014

Rogério Magno Panca
Presidente

Erico Cavalcanti Furtado
Fabricio Duque Estrada Meyer Chagas
Luiz Ricardo da Camara Lima
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Erico Cavalcanti Furtado

Clayton Ferraz de Paiva Solange Maria Pinto Ribeiro

Jorge Luiz Pacheco Gonzalo Gémez Alcantara

Pedro Damaésio Da Costa Neto José Mauricio Pereira Coelho

Suplentes

Suplentes

Luiz Claudio Moraes

Mério José Ruiz-Tagle Larrain Cassio Valério Medeiros Soares de Souza

Carlos Magno Jobim

Roberto Medeiros dos Santos
Cecilia Maria Habib Sant'Anna Reis
André Luis Dantas Furtado

Zendbio Medeiros do Régo Filho
Ari Sarmento do Valle Barbosa
Lara Cristina Ribeiro Piau Marques

Luiz Ricardo Da Camara Lima

Carlos Cesar Moreira Padilha

Diretora de Gestao de Pessoas Diretor de Regulacao
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Diretora de Planejamento e Controle

CONTADORA

Leandro de Carvalho Vieira

Fabiana Felix Teixeira Barbosa - CRC PE-017865/0-4 T-RN

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN (a "Companhia") que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da ragao sobre as d ragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes financeiras, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),

e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracées financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da
Companbhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacéo da apresentacéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Informacao supl tar - d tracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade
da administracao da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar
pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Valores correspondentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Os valores correspondentes ao balanco patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 apresentados na Nota 2.28 foram alterados em
decorréncia dos assuntos mencionados na referida Nota. O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e os respectivos ajustes de reapresentacao
foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 16 de agosto de 2013, sem ressalva.

Recife, 26 de fevereiro de 2014
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Auditores Independentes
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