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Lucro Liquido atingiu R$ 179 milh6es no 1T14, crescimento de 57% em relagédo ao 1T13

Sao Caetano do Sul, SP, Brasil, 28 de abril de 2014. — A Via Varejo S.A. [BM&FBOVESPA: VVAR11 e VVAR3] divulga os resultados
do 1° trimestre de 2014 (1T14)A. As informagdes operacionais e financeiras da Companhia apresentadas a seguir foram elaboradas em
conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com observancia as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agbes
e estdo apresentadas em reais e valores nominais, exceto onde indicado. Os comentérios referem-se aos resultados operacionais e
financeiros de Via Varejo S.A., que incluem as lojas do Pontofrio e da Casas Bahia”.

No 1T14, areceita bruta de vendas atingiu R$ 6,244 bilhdes
O EBITDA totalizou R$ 485 milhdes, com margem de 8,9%
O lucro liquido foi de R$ R$ 179 milh8es, com margem de 3,3%

= No 1T14, a receita bruta totalizou R$ 6,244 bilhdes, crescimento de 6,1%. No conceito ‘mesmas lojas’, o
aumento foi de 3,6%

*» O lucro bruto atingiu R$ 1,677 bilhdes, com margem de 30,8%, aumento de 0,6 p.p. em relagdo ao 1T13

*» O EBITDA atingiu R$ 485 milhdes, 44% superior ao 1T13, com margem EBITDA de 8,9% (aumento de 2,4 p.p.),
resultado do aumento do lucro bruto e reducdo de despesas operacionais

* O lucro liquido foi de R$ 179 milhdes, 57% superior ao 1T13, com margem liquida de 3,3% e aumento de 1,1
p.p. em comparacgdo ao 1T13

R$ milhdes @ 1T14 1T13 A

Receita Bruta 6.244 5.888 6,1%
Receita Liquida 5.449 5.147 5,9%
Lucro Bruto 1.677 1.555 7,8%
Margem Bruta - % 30,8% 30,2% 0,6 p.p.
EBITDA® 485 336 44,2%
Margem EBITDA - % 8,9% 6,5% 2,4 p.p.
Lucro Liquido 179 114 57,4%
Margem Liquida - % 3,3% 2,2% 1,1 p.p.

(1) Os somatorios e percentuais podem ndo conferir devido a arredondamentos
(2) EBITDA = Lucro operacional antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao

A A partir do 4T13, os resultados divulgados de Via Varejo passam a nédo consolidar os resultados da Nova Pontocom. A participagdo societaria
de 43,9% que a Via Varejo possui na Nova Pontocom é contabilizada como Equivaléncia Patrimonial a partir do 4T13, e os resultados até o 3T13
passam a ser reportados como Lucro Proveniente de Operagdes Descontinuadas
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Desempenho de Vendas

R$ milhdes 1T14 1T13 A
Receita Bruta 6.244 5.888 6,1%
Receita Liquida 5.449 5.147 5,9%

No 1T14, a receita bruta consolidada atingiu R$ 6,244 bilh6es, com crescimento total lojas de 6,1% em
relacdo ao 1T13, e crescimento ‘mesmas lojas’ de 3,6%. A receita liquida totalizou R$ 5,449 bilhdes, com
crescimento de 5,9%.

O desempenho de vendas do primeiro trimestre estd em linha com a estratégia da Companhia de buscar,
ao longo do ano, maior equilibrio entre venda e rentabilidade. A Companhia deve dar maior foco em
crescimento de vendas nos periodos em que ocorrem 0s grandes eventos promocionais para o setor de
bens duraveis (tais como Dia das Maes, Copa do Mundo, Black Friday e Natal) e que criam oportunidade
de gerar maior fluxo nas lojas.

Desempenho Operacional

Desempenho Operacional

R$ milhdes 1T14 1T13 A
Receita Liquida 5.449 5.147 5,9%
Lucro Bruto 1.677 1.555 7,8%
Margem Bruta - % 30,8% 30,2% 0,6 p.p.
Despesas com Vendas (1.076) (1.072) 0,4%
Despesas Gerais e Administrativas (130) (163) -20,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial (©)] 2 N/A
Outras Despesas e Receitas Operacionais 8 9 -14,8%
Despesas Operacionais Totais (1.202) (1.224) -1,8%
% sobre Receita Liquida de Vendas 22,1% 23,8% 1,7 p.p.
Depreciacao (Logistica)* 11 6 81,5%
EBITDA 485 336 44.,2%
Margem EBITDA - % 8,9% 6,5% 2,4 p.p.

(D A Depreciagéo (Logistica) é umarubrica contabilizada no Custo das Mercadorias Vendidas, e passou aser explicitadaa partir do 1IT13 afimde compor o EBITDA

No 1T14, o EBITDA da Via Varejo foi de R$ 485 milhdes, 44% superior ao 1T13, com margem de 8,9%
e aumento de 2,4 p.p.
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Evolugdo do EBITDA Evolucdo de Custos e Despesas
(% de Receita Liquida)

I EBITDA (R$ Milhdes)
Margem EBITDA (%) Despesas

3,2%

Gerais e Adm.
P 4
+44,2% 1713 1T14

485 20,8%

Despesas (L 19’7%"}

com Vendas

1713 1T14

69,8%

Custo da Mercadoria Vendida
e Custo Logistico e Montagem

1T13 1T14

1713 1T14

Suportaram o crescimento do EBITDA os seguintes fatores:

Lucro Bruto: aumento de 0,6 p.p. do 1T13 para o 1T14, resultado de:

o Custo Logistico e Montagem: reducdo decorrente das iniciativas de melhoria de
eficiéncia em curso na Companhia, como a descentralizacdo das entregas dos
fornecedores nos Centros de Distribuicdo (CDs), melhor planejamento de demanda entre
CDs, melhoria de processos em CDs e terceirizacdo de parte da frota, além de otimizacéo
da equipe de montagem

o Custo da Mercadoria Vendida: melhorias decorrente de a¢es de vendas, melhoria de
mix e mudanga de perfil de consumo para produtos de maior valor agregado (“up trade”)

Despesas com Vendas: reducéo de 1,1 p.p. decorrente das iniciativas de melhoria de eficiéncia
gue estdo sendo implementadas, principalmente em logistica (ex: ferramenta de roteirizacdo de
entregas), em marketing (otimizagdo de despesas), e em otimizacdo de gastos gerais (maior
disciplina na gestao de despesas)

Despesas Gerais e Administrativas: reducdo de 0,8 p.p. decorrente principalmente de
otimizacdo de despesas corporativas e reducao de despesas de telefonia e Tl
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Desempenho Financeiro

R$ milhdes 1T14 1T13 A

Receitas Financeiras 88 51 71,8%
Despesas Financeiras (247) (172) 43,7%
Resultado Financeiro Liquido (160) (121) 31,9%
% sobre Receita Liquida de Vendas 2,9% 2,4% -0,5 p.p.
Rendimento das Aplicacdes Lig. (Encargos s/ Divida Bancaria Lig.) 24 11 118,2%
Custo do Desconto de Recebiwveis de Carné (81) (61) 32,8%
Custo da Venda de Recebiweis de Cartdo (108) 77) 40,3%
Atualizacao de Outros Ativos e Passivos 5 6 -16,7%
Resultado Financeiro Liquido (160) (121) 31,9%

No 1T14, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 160 milhdes e representou o equivalente a
2,9% da receita liquida de vendas, um aumento de 0,5 p.p. em relacdo ao 1T13. Este aumento ocorreu
devido principalmente ao aumento da SELIC entre os periodos, que passou de uma média de 7,25% no
1T13 para 10,51% no 17142,

O resultado financeiro liquido foi composto, principalmente, pelos seguintes itens:

= Rendimento das aplicagdes liquidas totalizou R$ 24 milhdes, comparado com R$ 11 milhdes
no 1T13. Houve melhora de 118% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior devido ao
aumento de volume aplicado e aumento do CDI no periodo

= Custo do desconto de recebiveis de carné foi de R$ 81 milhbes, correspondendo a 1,5% da
receita liquida, um aumento de 0,3 p.p. em compara¢édo ao 1T13 devido ao aumento do CDI no
periodo (ndo houve mudanca significativa dos prazos médios de pagamento)

= Custo davendade recebiveis de cartdo de R$ 108 milhdes, correspondendo a 2,0% da receita
liquida, um aumento de 0,5 p.p. em comparacgédo ao 1T13, devido ao aumento do CDI no periodo
(n&o houve mudanca significativa dos prazos médios de pagamento)

O volume de recebiveis vendidos ou descontados totais (cartdo e carné) cresceu 6,8%, passando de R$
4,1 bilhdes no 1T13 para R$ 4,4 bilhdes no 1T14.

2 Fonte: Banco Central
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Lucro Liquido

R$ milhdes 1T14 1T13 A

EBITDA 485 336 44.,2%
Depreciag&o (Logistica)® (11) (6)  81,5%
Depreciacdo e Amortizagao (34) (34) 2,3%
Resultado Financeiro Liquido (160) (121) 31,9%
Lucro Operacional antes |I.R. 280 176 59,5%
Imposto de Renda (102) (63) 62,2%
Lucro Liquido 179 114 57,4%
Margem Liquida - % 3,3% 2,2% 1,1p.p.

(1) A Depreciagéo (Logistica) € umarubrica contabilizadano Custo das Mercadorias Vendidas, e passouaser explicitadaa partir do 1IT13 afimde compor o EBITDA

No 1T14, o lucro liquido totalizou R$ 179 milh&es, crescimento de 57,4% comparado ao 1T13, com
margem liquida de 3,3% (aumento de 1,1 p.p.). Essa melhora esta relacionada, principalmente, a melhoria
no lucro bruto e a reducgéo e otimizagdo das despesas operacionais.

Endividamento

R$ milhdes 31.03.2014 31.03.2013
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (53) (218)
Debéntures - Curto Prazo (417) (11)
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (151) @an
Debéntures - Longo Prazo (400) (799)

Total da Divida Bruta (1.021) (1.045)

Caixa e AplicacBes Financeiras 2.773 2.296

Caixa Liquido 1.752 1.251

Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (dltimos 12 meses) 0,69x 0,93x
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Curto Prazo (2.667) (2.470)
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Longo Prazo (126) (115)

Total Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) (2.793) (2.585)

Divida Liguida com CDCI (1.041) (1.334)

Caixa (Divida) Liquido com CDCI / EBITDA (Gltimos 12 meses) (0,41x) (0,99x)

* Valores referentes a Controladora

No 1T14, a posi¢do de caixa atingiu R$ 2,773 bilhdes, R$ 477 milhdes superior & posicao de caixa do
1T13. O caixa liquido dos empréstimos, financiamentos e debéntures atingiu R$ 1,752 bilhées, R$ 501
milhdes superior ao 1T13.

Importante ressaltar que a abertura fornecedores estoque continua positiva, o que possibilita crescimento
com geracao de caixa.

O saldo de Carnés (CDCI) passou de R$ 2,585 hilhdes no 1T13 para R$ 2,793 bilhdes no 1T14, com um
crescimento de 8,0%.
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Investimentos

No 1T14, os investimentos da Via Varejo totalizaram R$ 57 milhdes, divididos conforme o quadro a seguir:

R$ milhdes 1T14 1T13
Novas Lojas 25 15
Reformas e Conversdes de Lojas 13 21
Infraestrutura 11 13
Logistica e Frota 4 2
Tecnologia 7 10
Outros 7 5
Total 57 54

No 1T14 houve inauguracao de oito lojas Casas Bahia, sendo quatro no Nordeste (duas em Alagoas, uma
em Sergipe e uma no Ceara), duas no Sudeste (Minas Gerais), uma no Centro-Oeste (Goias) e uma no
Norte (Tocantins).
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Balanco Patrimonial®

R$ milhdes 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Ativo Circulante 8.845 8.984 8.317
Caixas e Aplicagdes Financeiras 2.830 3.533 2.449
Contas a Receber 2.107 2.136 2.138
Cartdes de Créditos 43 71 209
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2.240 2.244 2.078
Outros 26 25 47
Proviséo para Devedores Duvidosos (202) (204) (297)
Estoques 2.826 2.336 2.635
Tributos a Recuperar 580 579 596
Crédito com Partes Relacionadas 235 231 197

Ativos Nao-Correntes a Venda 17 15 -
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 250 154 302
Ativo Nao Circulante 4.402 4.473 3.594
Realizavel a Longo Prazo 1.761 1.837 2.331
Contas a Receber 103 115 98
Carnés - Financiamento ao Consumidor 112 125 106
Proviséo para Devedores Duvidosos 9) (10) 8)
Tributos a Recuperar 748 776 1.015
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 312 350 667
Crédito com Partes Relacionadas 276 306 329
Depositos para Recursos Judiciais 303 268 199
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber 19 22 24
Investimentos 666 669 94
Imobilizado 1.162 1.150 1.035
Intangivel 813 818 133
TOTAL DO ATIVO 13.248 13.458 11.910

R$ milhdes 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Passivo Circulante 7.600 7.809 7.135
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 368 315 355
Fornecedores 2.926 3.150 2.895
Empréstimos e Financiamentos 63 114 219
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 2.667 2.726 2.470
Debéntures 417 216 119
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 417 528 398
Dividendos a Pagar 0 0 5
Dividas com Partes Relacionadas 37 54 120
Propaganda 36 49 40
Impostos Parcelados 4 4 4
Receitas Antecipadas 96 78 78
Outros 569 576 434
Passivo Nao Circulante 1.518 1.698 1.680
Empréstimos e Financiamentos 155 166 20
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 126 141 115
Debéntures 400 600 799
Partes Relacionadas - - 115
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 3 3 8
Impostos Parcelados 40 40 41
Proviséo para Contingéncias 400 373 167
Receitas Antecipadas 394 375 417
Outros - - 3
Patrimonio Liquido 4.130 3.951 3.095
Capital Social 2.895 2.895 2.895
Reservas de Capital 360 360 44
Reservas de Lucros 875 696 121
Participagédo dos Acionistas N&o Controladores - - 34
TOTAL DO PASSIVO 13.248 13.458 11.910

1 Conforme normas contabeis, os saldos da controlada Nova Pontocom foram integralmente excluidos das demonstracGes
financeiras do Consolidado a partir do 4T13. Portanto, os saldos do balancgo patrimonial e fluxo de caixa anteriores ao 4T13 néo
sdo comparaveis com os periodos posteriores a desconsolidagao
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Demonstragdo do Resultado do Exercicio

R$ milhdes 1T14 1T13 A
Receita Bruta 6.244 5.888 6,1%
Receita Liquida 5.449 5.147 5,9%
Custo das Mercadorias Vendidas 3.772) (3.592) 5,0%
Depreciacao (Logistica) (11) 6) 81,5%
Lucro Bruto 1.677 1.555 7,8%
Despesas com Vendas (1.076) (1.072) 0,4%
Despesas Gerais e Administrativas (130) (163) -20,0%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial ®3) 2 N/A
Outras Despesas e Receitas Operacionais 8 9 -14,8%
Total das Despesas Operacionais (1.202) (1.224) -1,8%
Depreciacdo e Amortizacao (34) (34) 2,3%
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras 440 297 48,2%
Receitas Financeiras 88 51 71,8%
Despesas Financeiras (247) a72) 43,7%
Resultado Financeiro Liquido (160) (121) 31,9%
Lucro Operacional antes I.R. 280 176 59,5%
Imposto de Renda (102) (63) 62,2%
Lucro Liquido Proveniente de Operagdes em Continuidade 179 114 57,4%
EBITDA - Lucro Operacional antes da Depreciacéo e Receita (Despesa) Financeiras 485 336 44.2%
% sobre Receita Liquida de Vendas 1T14 1T13 A
Lucro Bruto 30,8% 30,2% 0,6 p.p.
Despesas com Vendas -19,7% -20,8% 1,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -2,4% -3,2% 0,8 p.p.
Resultado da Equivaléncia Patrimonial -0,1% 0,0% -0,1 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,1% 0,2% -0,1 p.p.
Total das Despesas Operacionais -22,1% -23,8% 1,7 p.p.
Depreciagéo e Amortizacao -0,6% -0,7% 0,1 p.p.
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras 8,1% 5,8% 2,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -2,9% -2,4% -0,5 p.p.
Lucro Operacional antes I.R. 5,1% 3,4% 1,7 p.p.
Imposto de Renda -1,9% -1,2% -0,7 p.p.
Lucro Liquido Proveniente de Operag6es em Continuidade 3,3% 2,2% 1,1p.p.
EBITDA 8,9% 6,5% 2,4p.p.
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R$ milhdes 1T14 1T13
Lucro Liquido Proveniente de Opera¢des em Continuidade 179 114
Lucro (prejuizo) das opera¢des descontinuadas - (15)
Ajustes para Reconciliagdo do Lucro Liquido
Imposto de renda diferido 39 31
Depreciagdes e Amortizacdes 45 43
Juros e Variagdes Monetérias 112 65
Ajuste a Valor Presente 0 1)
Equivaléncia Patrimonial 3 2
Provisdo para demandas judiciais 24 @)
Ganho (perda) de imobilizado e intangivel 2) 2
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa 96 102
Proviséo para obsolescéncia e quebra 2 3)
Outros 4) -
495 336
(Aumento) Reducéo de Ativos
Contas a Receber (55) (6)
Estoques (492) 51
Impostos a Recuperar 26 3)
Outros ativos (22) (73)
Partes relacionadas liquidas 12 96
Depositos judiciais (30) 15)
Despesas antecipadas (70) (18)
(631) 32
(Aumento) Reducgéo de Passivos
Fornecedores (223) (223)
Salarios e encargos sociais 13 44
Impostos e contribui¢cdes (78) (55)
Demandas Judiciais (12) 8
Outras Exigibilidades 17 (92)
(283) (316)
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades Operacionais (419) 52
R$ milhdes 1T14 1T13
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (52) (51)
Aumento no ativo intangivel 4) (16)
Venda de bens do imobilizado 9 4
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento (48) (63)
R$ milhdes 1T14 1T13
Captacao e refinanciamentos 1.201 1.121
Pagamentos de principal (1.346) (1.220)
Pagamentos de juros (83) 7)
Pagamentos de arrendamento financeiro 7) (5)
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento (235) (121)
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 3.509 2.581
Disponibilidades no Fim do Exercicio 2.807 2.449
Variacdo no Caixa e Equivalentes (702) (132)

1 Conforme normas contabeis, os saldos da controlada Nova Pontocom foram integralmente excluidos das demonstracGes
financeiras do Consolidado a partir do 4T13. Portanto, os saldos do balancgo patrimonial e fluxo de caixa anteriores ao 4T13 néo
sdo comparaveis com os periodos posteriores a desconsolidagao
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Segmentacéo de Receita Bruta por Formato
R$ milhdes - Total Lojas 1T14 % 1T13 % A
Pontofrio 1.509 24,2% 1.483 25,2% 1,8%
Casas Bahia 4.735 75,8% 4.405 74,8% 7,5%
Total 6.244 100,0% 5.888 100,0% 6,1%
Segmentacédo de Receita Liquida por Formato
R$ milhdes - Total Lojas 1T14 % 1T13 % A
Pontofrio 1.319 24,2% 1.292 25,1% 2,1%
Casas Bahia 4.129 75,8% 3.855 74,9% 7,1%
Total 5.449 100,0% 5.147 100,0% 5,9%
Composicéo de Vendas

% sobre Receita Liquida de vendas 1T14 1T13 A

A vista 28,0% 28,2% -0,2 p.p.
Cartao de Crédito 58,0% 57,7% 0,3 p.p.
Carné 14,0% 14,1% -0,1 p.p.

Movimentacédo de Lojas por Formato

Casas Bahia
31/12/2013 Abertas Fechadas 31/03/2014

Rua 478 4 1 481
Shopping 124 4 1 127
Consolidado (total) 602 8 2 608
Area de Vendas (mil m?) 824 8 2 829
Area Total (mil m?) 1.107 10 4 1.114
Pontofrio

31/12/2013 Abertas Fechadas 31/03/2014
Rua 275 - 4 271
Shopping 122 - - 122
Consolidado (total) 397 - 4 393
Area de Vendas (mil m?) 259 : 3 256
Area Total (mil m?) 345 - 4 341

Consolidado

31/12/2013 Abertas Fechadas 31/03/2014
Rua 753 4 5 752
Shopping 246 4 1 249
Consolidado (total) 999 8 6 1.001
Area de Vendas (mil m?) 1.083 8 5 1.085
Area Total (mil m?) 1.452 10 8 1.454
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A Companhia encerrou o trimestre com 67.051 funcionarios, com 60.424 funcionarios no critério FTE (full-
time-equivalent)®.

Estrutura Societaria

O capital social da Via Varejo é representado por 1.291 milhGes de acdes, sendo 659 milhbes de acdes
ordinarias e 632 milhdes de preferenciais. O GPA é o acionista controlador da Companhia, detendo 43,3%
do capital total. As acdes livremente negociadas (free-floating) representam 29,3% do total de acdes
emitidas pela Via Varejo.

Acionistas
Minoritarios

43,3% CPA

Familia Klein

5 Considerando os funcionarios da Bartira e da CBCC (Casas Bahia Contact Center), a Companhia encerrou o trimestre com
71.108 funcionarios, sendo 64.237 funcionarios no critério FTE
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Teleconferéncia e Webcast de Resultados 1T14
Terca-feira, 29 de abril de 2014

11h (horario de Brasilia) | 8h (NY) | 13h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 2188-0155

Conferéncia em inglés (traducédo simultanea)
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.viavarejo.com.br/ri

Replay
+55 (11) 2188-0155
Cédigo para audio: Via Varejo

www.viavarejo.com.br/ri

Declaracbes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negocios do Companhia, projecdes
de resultados operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em
meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relacdo ao futuro da
Companhia. Estas expectativas séo altamente dependentes de mudancas no mercado, no desempenho
econdmico geral do Brasil, na industria e nos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a
mudanca.

CONTATOS

Relacdes com Investidores
Fone: (11) 4225-8671
Fax: (11) 4225-9905
ri@viavarejo.com.br
Website: www.viavarejo.com.br/ri

A Via Varejo opera 1001 lojas em 18 estados e Distrito Federal, é formada por 393 lojas da bandeira
Pontofrio e 608 lojas da bandeira Casas Bahia. A Via Varejo tem mais de 67 mil funcionarios.
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