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A Promon em 2011

Dentre as muitas maneiras de se avaliar o desempenho de uma organizacao, algumas podem ser traduzidas
em numeros, representam o resultado tangivel do trabalho desenvolvido ao longo do ano. Outras remetem
ao intangivel, fruto de alguns dos principais elementos definidores de sua identidade.

Mais relevante ainda é a avaliacdo quando ela vem em forma de reconhecimento externo e coloca a
organizacdo como uma referéncia no ambiente de negdcios do pais. E essa a posicado que a Promon
conquistou em 2011, ao ser designada “A Empresa do Ano” pelo guia Exame Melhores & Maiores.

No processo de escolha, a publicacdo contemplou os principais indicadores econémico-financeiros, mas
também avaliou elementos mais abrangentes: seus valores; seu espirito empreendedor; o empenho em
semear e disseminar o conhecimento que se transforma em ofertas diferenciadas para o mercado; seu modelo
de propriedade, que faz dos seus funcionarios os Unicos acionistas da companhia; o processo de gestao
democrético e participativo; a valorizacao de sua comunidade de profissionais; sua responsabilidade social; a
capacidade de se reinventar continuamente e de viver intensamente o presente, cultivando novas aspiracoes
para o futuro. No caso da Promon, essa pratica continuamente voltada a inovacéo é a que talvez melhor
expresse a vitalidade da companhia.

Quando considerado o conjunto dos negécios sob gestao do Grupo Promon, independentemente da
participacao acionaria detida em cada um deles, verificou-se que em 2011 a receita operacional total ficou
3% acima da auferida em 2010. A receita operacional liquida, contabilizadas essas participacoes, totalizou
R$903,3 milhdes, 17% menor que a do ano anterior, refletindo a queda da atividade no setor de Infraestrutura.
O lucro liquido ficou em R$65,6 milhdes, ja deduzida a parcela de R$16,8 milhdes para distribuicao como
participacdo aos administradores e funcionarios.

A Promon S.A. encerrou 0 ano mantendo 6tima condic&o patrimonial e financeira, com baixo endividamento
e liquidez elevada. Ao término do exercicio, o patriménio liquido era de R$334,7 milhdes.

Os investimentos realizados no periodo alcancaram R$60,3 milhdes, valor no mesmo patamar do ano
anterior, direcionados especialmente para o desenvolvimento tecnolégico e de novos negécios e programas
de capacitagdo dos profissionais.

O efetivo do Grupo cresceu 14% em relacdo a 2010, resultado basicamente de contratacdes na
PromonLogicalis, totalizando cerca de mil, novecentos e trinta profissionais no Brasil e no exterior, acrescidos
de quase noventa jovens talentos participantes do Programa de Estagio. Os investimentos em treinamento e
na gestao de pessoas de forma geral fizeram da Promon, mais uma vez, ser reconhecida pelo guia Vocé S/A-
Exame como uma das melhores empresas para se trabalhar. No guia do Great Place to Work/Epoca, as
sucessivas premiagoes levaram os organizadores a considera-la como hors-concours.

A Promon Engenharia, depois de registrar um crescimento de 365% em sua receita entre os anos 2007 e
2010, embora se ressentindo em 2011 da retracdo de investimentos em razao das incertezas geradas pela
crise na economia mundial, encerrou o ano com a significativa carteira de R$1,1 bilhdo, a terceira maior de
sua historia, e um relevante portfélio de novos contratos. A receita em 2011 totalizou R$851,6 milhdes, 16%
inferior a de 2010, mas com o ultimo trimestre do ano ja registrando um novo reaquecimento dos negocios.
Além da retomada de investimentos que haviam sido adiados nos meses anteriores, registrou-se um aumento
expressivo da demanda por servicos profissionais - consultorias, estudos e projetos que acenam para novos
empreendimentos e valorizam a atividade de engenharia.

Durante o ano, a empresa diversificou sua carteira de clientes e deu passos importantes para expandir as
atividades em diversos setores, além do setor de Oleo e Gas, mercado que deve receber investimentos de mais
de R$350 bilhdes nos préximos quatro anos. Estimativas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) também apontam para investimentos na ordem de R$270 bilhdes nos demais mercados de
atuacdo da empresa, como energia elétrica, mineracdo, siderurgia, industria quimica e determinadas
indUstrias de manufatura. O valor dos investimentos planejados permite construir uma visdo muito otimista
sobre a Promon Engenharia para os proximos anos. Adicionalmente, a empresa mantém o reconhecimento
do mercado como referéncia em gerenciamento de projetos, em formacéo de talentos e na atencao dada aos
aspectos socioambientais dos projetos que executa.

Para a PromonLogicalis Latin America, empresa que atua no setor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao, 2011 foi um periodo vibrante. Sua receita totalizou R$863,6 milhdes, um crescimento de 31%
em relacdo ao ano anterior. A empresa agregou novas ofertas ao seu portfélio no Brasil e ampliou o leque de
parceiros tecnoldgicos, aumentando em 20% sua receita no pais. Também reforcou sua estrutura em outros
paises da América Latina que registraram um crescimento muito expressivo dos negocios.

A Trépico, por sua vez, registrou uma receita de R$102,1 milhdes, uma queda de 15% se comparada ao
periodo anterior, em razao da retracdo observada em novos investimentos das operadoras de telecomunicacoes.
Seu lucro operacional foi positivo, tendo o lucro contabil sido impactado por um evento ndo recorrente

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

relacionado & decisdo da companhia de encerrar questionamentos juridicos em torno de passivos tributarios,
por meio do Refis (Programa de Recuperacao Fiscal), uma resolucéo favoravel para o principal passivo
registrado pela empresa até entdo. Em 2011 foi iniciada a implementacao de uma estratégia de crescimento
visando tornar mais abrangente a sua oferta. Criou-se uma nova unidade de negécios, voltada a solucoes de
software, e ampliou-se a gama de parceiros tecnoldgicos, acoes que possibilitam o desenvolvimento de
solucdes e novas competéncias visando a diversificacdo das ofertas e da carteira de clientes, hoje ainda
concentrada nas operadoras de telefonia fixa.

Ambas as empresas, PromonLogicalis e Trépico, contam com um promissor cenario em seu segmento: os
investimentos estimados para o setor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo nos proximos anos, no
Brasil e na América Latina, montam a cerca de R$70 bilhdes, frutos de uma taxa anual de crescimento
expressivamente maior do que as apresentadas pelo mercado global.

Para a Promon Novos Negoécios, o ano foi de conquistas relevantes, entre elas a bem-sucedida captacéo de
recursos para o Fundo P2Brasil Infraestrutura, encerrada em 2011, que totalizou US$1,155 bilhdo, o que o
torna o maior fundo de investimento em infraestrutura na América Latina nos Ultimos anos. Esse Fundo é o
primeiro gerido pela sociedade gestora de investimentos P2Brasil. Além dos aportes de recursos realizados no
periodo nas empresas Hidrovias do Brasil e NovaAgri, a P2Brasil criou em 2011 a empresa Oceana, com foco
na oferta de servicos de apoio a navegacéo offshore. A nova empresa ja estreou com uma conquista
importante: a aprovacdo de um financiamento de R$674 milhdes pelo Fundo da Marinha Mercante, para a
construcao de um estaleiro e das primeiras embarcacoes que comporéo sua frota.

Outro movimento de destaque na area de Novos Negocios foi a aquisicao, em dezembro de 2011, de uma
participacao acionaria inicial de 30% em trés empresas do Grupo Brandt (Brandt Meio Ambiente, TerraVision
Geotecnologia e Geoinformacao e Verti Ecotecnologias), todas elas com atividades em tecnologia e gestao
ambiental, que passam a integrar a nova Promon Meio Ambiente.

A dinamica da renovacao foi o denominador comum a marcar as atividades da Promon em 2011. Portfélio em
expansao, novos mercados e clientes, novas formas de atuacao, liderancas renovadas, capacitacdo de
equipes, os ventos inovadores permearam a organizagéo. O exercicio de planejamento estratégico de longo
prazo realizado durante o ano anterior, nomeado “Promon 2020", que congregou especialistas internacionais
e mais de uma centena de profissionais das empresas do Grupo em busca de visoes e cendrios para o futuro,
propiciou o inicio de encaminhamento de vérias acdes que procuram acelerar os passos na busca da criacdo
do novo.

A criagcdo da Promon Meio Ambiente foi um desses frutos, em linha com a opcao estratégica de orientar
negocios do Grupo em torno do eixo da sustentabilidade.

Outro resultado foi a estruturacéo e inicio dos trabalhos dos “observatorios tecnoldgicos”, grupos de
profissionais que tém por missao acompanhar e estudar as tecnologias emergentes em temas considerados
estratégicos para o posicionamento da Promon, atuando, assim, como elementos intensificadores da
renovacao do conhecimento, uma das bases da organizacdo. Temas como geracao de energia renovavel,
biotecnologia, nanotecnologia, redes inteligentes, bem-estar e satide, entre outros, passam a ser analisados
de forma estruturada. Esses observatorios, integrados por ndcleos de jovens profissionais e especialistas
seniores da Promon, tornam-se também polos de capacitacdo e desenvolvimento de talentos e futuras
liderancas.

A dindmica de renovacao da Promon abrangeu também o seu sistema de governanca, aprimorado com a
criacdo de trés Comités de apoio ao seu Conselho de Administracao, que contribuem com diagnosticos,
analises e sugestdes nos temas Estratégia, Riscos e Auditoria e Desenvolvimento Organizacional.

O Grupo reafirma sua crenca de que as organizacoes sao agentes ativos do processo de desenvolvimento da
sociedade e de preservacdo do meio ambiente e, como tal, tém um papel a exercer - tanto pelo exemplo como
pela acdo - na construcao de uma sociedade mais préspera e justa.

Sua cultura organizacional esta fundamentada em valores como integridade, confianca, respeito e equidade,
e concilia, de maneira inovadora, propdsitos empresariais com propositos humanos, capital com trabalho,
criacdo de valor para os clientes com contribuicido efetiva para o desenvolvimento da sociedade,
competitividade com realizacao profissional e humana de sua gente. Dessa forma, gerir seu desempenho nas
dimensoes econdmica, ambiental e social sempre foi um compromisso essencial, um fator imprescindivel para
Seu suCesso e perenizagao.

Procura, ainda, concentrar seu investimento social no ambito da educacéo, por entendé-la como fator-chave
para o progresso e desenvolvimento das pessoas e do pais. Suas acdes se materializam por meio de programas
implementados por cada uma de suas empresas e pelas atividades do Instituto Razao Social.

A Promon S.A. é signataria do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas desde agosto de 2006.
Integra, ainda, o seu Comité Brasileiro, grupo voluntario de organizacdes que tém por finalidade promover a

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 37 11 195.773  267.632
Aplicacoes financeiras 6 - - 8.081 7.341
Titulos e valores mobilidrios 7 - - 65348  76.165
Ganhos com operacodes de derivativos 26 - - - 3.978
Contas a receber de clientes 8 - - 196.548 197.085
Contratos de mutuo 14 5.728 9.797 - -
Reducdo de capital e dividendos a receber 14 87.807 - - -
Estoques 9 - - 10.528 35.149
Impostos a recuperar 10 3.652 1.890 39.766 32.309
Adiantamentos a fornecedores 39 52 6.373 3.568
Outros créditos 6.295 280 8.807 11.742
Total do ativo circulante 103.558 12.030 531.224 634.969
NAO CIRCULANTE
Aplicagoes financeiras 6 8.928 8.099 10.917 9.157
Ativo fiscal diferido 21 - - 5.107 9.226
Investimentos 11 252.988  347.645 95.600 62.455
Imobilizado 12 - - 20.644  20.687
Intangivel 12 = = 17.676 7.663
Total do ativo néo circulante 261.916 355.744 149.944 109.188
TOTAL DO ATIVO 365.474 367.774 681.168 744.157

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2010
Aprovagao dos dividendos adicionais - AGO de 08/04/2010 (R$0,82 por acao em circulacao)
Aprovacao de juros sobre capital adicionais - AGO de 08/04/2010 (R$ 0,175 por acao em circulacao)
Ajuste a valor presente das transacoes com acoes proprias
Transacoes com acoes proprias
Variacdo cambial de empresas no exterior
Aumento de capital com a emissao de 50.400.000
novas acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal a titulo de bonificacao

Aumento de capital com a emissao de 10.080.000 novas acoes ordinarias nominativas (AGOE de 08/04/2010)

Capital integralizado

Dividendos recebidos de coligadas

Lucro liquido do exercicio

Destinacoes:
Dividendos intermediarios “ad referendum” de AGO (R$0,100 por acao em circulacao)
Dividendos minimos obrigatorios (R$ 0,09665 por acao em circulacéo)
Dividendos adicionais “ad referendum” de AGO (R$0,35428 por acado em circulacao)
Constituicao de reserva de liquidez

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Aprovacéo dos dividendos adicionais - AGO de 07/04/2011 (R$0,35428 por acéo em circulagéo)

Transagoes com agoes proprias

Ajuste a valor presente das transacdes com agoes proprias

Variacdo cambial de empresas no exterior

Aumento de capital com a emissao de 11.088.000 novas a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal a titulo de bonificacao - AGO de 07/04/2011

Dividendos recebidos de coligadas

Lucro liquido do exercicio

Destinacoes:
Constituicao de reserva legal
Dividendos intermediarios “ad referendum” de AGO (R$0,08 por acado em circulacao)
Dividendos minimos obrigatérios e adicionais propostos (R$ 0,32995 por agéo em circulagao)
Constituicdo de reserva de liquidez

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

adogéo e a incorporacdo dos Principios do Pacto na gestao de negocios das empresas que operam no Brasil.
Participar dessa iniciativa é uma forma de expressar publicamente que sua atuacao pode e deve ir além da
indispensavel adogao de politicas e praticas alinhadas com os principios da responsabilidade social empresarial.
Perfil
O Grupo Promon ¢ controlado pela holding Promon S.A., empresa na qual se localiza a coordenacao executiva
e estratégica da organizacdo. Com sede em S&do Paulo e contando com empresas com presenca fisica em
outros oito paises da América Latina, seus Unicos acionistas sao profissionais vinculados ao Grupo.
Demaocrético, transparente e participativo, mais do que uma estrutura juridica, o modelo acionario da Promon
¢ a traducdo econdmica dos ideais e valores da organizacao. Por meio do seu engajamento voluntario no
modelo, o profissional aprofunda seu grau de compartilhamento da riqueza criada e de participacao na vida
da companhia.
A Promon Engenharia Ltda., a PromonLogicalis Latin America Limited, a Trépico Sistemas e Telecomunicagoes
S.A., a Promon Meio Ambiente Ltda., a Promon Novos Negbcios e a P2 Gestao de Recursos Ltda. formam o
conjunto de entidades por meio das quais se desenvolvem os negécios principais da organizagéo, atuando
com independéncia de gestdo, mas sempre de maneira alinhada com a estratégia geral e as politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Grupo.
Subsidiéria integral da Promon S.A., a Promon Engenharia atua no mercado de engenharia e solucoes
integradas de infraestrutura, focando os setores estratégicos de Oleo e Gas, Mineracdo e Metalurgia, Energia
Elétrica, Quimica e Petroquimica, Meio Ambiente e determinados segmentos da Industria de Manufatura.
A PromonLogicalis Latin America, uma joint venture entre a companhia britanica Logicalis Group Limited e a
Promon S.A., é dedicada a integracao de sistemas no mercado de Tecnologia da Informacao e Comunicacao,
com presenca na América Latina. A Promon detinha 30% de seu capital até agosto de 2011. A partir de
setembro desse ano, com a aquisicdo de uma participacao adicional de 10%, passou a deter 40% do capital
da empresa, mantendo a responsabilidade integral por sua gestao.
A Tropico, joint venture entre a Promon S.A., que detém 60% de seu capital, a Fundacao CPgD (30%) e a
Cisco Systems (10%), atua no desenvolvimento de software e hardware para o mercado de Telecomunicacoes
e de solucdes de software voltadas a integracoes e eficiéncia de sistemas para o mercado corporativo.
A Promon Novos Negocios tem a missdo de desenvolver de forma estruturada e consistente a vocacao
empreendedora do Grupo, apoiando-se nas competéncias e nas redes de relacionamento da organizacao
para estimular o desenvolvimento de novos empreendimentos em setores associados a infraestrutura. A P2
Gestao de Recursos Ltda. (P2Brasil) € uma joint venture entre a Promon S.A., que detém 40% de seu capital,
e o Patria Investimentos (60%), voltada a gestao de fundos de investimento nesses setores. Sua gestao é
compartilhada entre os dois socios. A Genes - Geracao de Energia Sustentavel S.A. é uma empresa dedicada
ao desenvolvimento de empreendimentos em geracao de energia.
Durante o ano de 2011, foi criada a Promon Meio Ambiente, iniciativa com a missao de estruturar negécios
na area ambiental nos setores de infraestrutura, parte da estratégia da organizacao de fazer da sustentabilidade
o eixo determinante de suas atividades. Em dezembro desse ano, foram concluidas as negociacdes que
permitiram a aquisicao inicial de 30% do capital das empresas Brandt Meio Ambiente Ltda., TerraVision
Geotecnologia e Geoinformacédo Ltda. e Verti Ecotecnologias S.A., por meio da holding Ozonio
Empreendimentos S.A.
Completam o quadro da organizacdo a Fundacao Promon de Previdéncia Social, o Instituto de Tecnologia
Promon e o Instituto Razao Social, este Ultimo mantido em conjunto com a Gerdau e contando com a parceria
tecnologica da IBM Brasil.
Perspectivas
O contexto brasileiro autoriza um olhar otimista para as perspectivas de crescimento e, em especial, para as
boas oportunidades que se apresentam num pais que precisa com urgéncia de grandes investimentos em
infraestrutura. Com sua capacidade de renovacdo em todas as dimensoes energizando o organismo
corporativo, a Promon se encontra particularmente bem posicionada para participar dessa jornada de
desenvolvimento do Brasil - aproveitando as oportunidades de negécios sem abrir mao de suas crencas, dos
seus valores, da determinacédo de atuar de forma ética, e gerar resultados consistentes, sem deixar de lado a
dimensao humana que esta presente em sua propria esséncia.
A Promon, com a maturidade de seus cinquenta e um anos de existéncia e com o espirito jovem e vibrante,
continuamente voltado a inovacao, é uma organizacao viva, que olha para o futuro com otimismo, confianca
e entusiasmo, e almeja continuar a ser um protagonista nas transformacoes da sociedade e do pafs.

A Diretoria

; DEMONSTRAC@ES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado
2010
(reapresentado)

Controladora
2010
(reapresentado)

2011 2011

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 65.573 87.219 62.153 89.237
Despesas (receitas) que nao representam
movimentacao de caixa:
Equivaléncia patrimonial (70.489) (100.268) (8.519) (6.189)
Ajuste decorrente da distribuicao desproporcional
de resultados - - 4652 (10.816)
Depreciacoes e amortizacdes - - 9.105 8.943
Provisao para perda de ativo intangivel - - 1700 -
Resultado na venda de ativos nao circulantes - - - 6.000
Aumento (reversao) de provisao para créditos
de liquidacao duvidosa - - 600 (1.663)
Aumento (reversao) de provisao de estoques - -(12.078) 5.335
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - 18.230 50.402
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 5.075 72
Participacao de administradores e funcionérios
no resultado 2.650 2.139 16.819 21.298
Aumento (reversao) de provisao para contingéncias  (8.264) 15.046  6.101 8.086
Aumento (reversao) de outras provisoes - - (1.041) -
Ganhos (Perdas) em operagdes de derivativos - (330) 3.614 461
Juros, variacoes monetérias e variacoes cambiais,
liquidos (448) 1.220 (7.644) (2.026)
Resultado na venda de imobilizado e intangivel - - 3.007 27.182
Juros sobre capital e dividendos recebidos 162.853 42.701  4.857 3.305
(Aumento) diminuicao dos ativos:
Contas a receber de clientes - - (63) (28.296)
Estoques - - 36.699 (2.824)
Impostos a recuperar (1.762) (1.238) (7.457) 6.604
Adiantamentos a fornecedores 13 (52) (2.805) 54.368
Outros créditos (6.015) (280) 2.935 (4.082)
Aumento (diminuicao) dos passivos:
Fornecedores 110 102 (33.296) 31.994
Custos incorridos a faturar - - (24.849) (11.954)
Salarios, férias e encargos sociais a recolher 416 809 859 19.501
Impostos a recolher 351 987 (12.285) (24.449)

Nota Controladora Consolidado
A i i cati Nota Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 2011 2010 2011 2010 ’ explicativa 2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18 - — 7903298 1.088.689
Fornecedores 235 125 51.153 84.449 | CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS
Empréstimos e financiamentos 13 - 1.104 5.251 1.527 PRESTADOS = - (710.433) (825.061)
| d LUCRO BRUTO - - 192.865 263.628
Partes relacionadas 14178 3730 - ~ | (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Perdas com operagoes de derivativos 26 - - 30 — | Despesas administrativas 27 (8.765) (8.807)  (91.855) (84.563)
Custos incorridos a faturar A - 27107 51956 Desenvolviment(% tecno\é)gilco g - - §36-803; (49.219)
. I .. Outras receitas (despesas), liquidas 19 7.276 603 12.949, 1.640
Salarios, férias e encargos sociais a recolher 1.225 809  57.821 56.962 Participacao de administradores e funciondrios
Impostos a recolher 660 309 9454 25010 | no resultado (2.650) (2.139) (16.819)  (21.298)
Impostos parcelados 15 3 — 405 5.694 | Resultado na venda de ativos nao circulantes 19 - - 10.769 8.067
Participacoes a pagar 2.000 800 17000 17.432 | (PRENAZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES
Contas a pagar por compra de aces proprias 4.172 3.955 5.783 5.374 | FINANCEIRO E EQUIVALENCIA
Dividendos propostos 17d 5817 10717 5.817 10.717 | PATRIMONIAL (4.139) (10.343) 45208  118.255
: Y, _ RESULTADO FINANCEIRO
aiantaleniodldelciienty 20855 R Receitas financeiras 20 1337 201 34489 34176
Provisoes - - 3.271 4.312 | pespesas financeiras 20 (2.103)  (2.219) (6.961) (8.843)
Outras obrigacoes a pagar 4 - _24.145 21.378 | Variaces cambiais, liquidas 20 an (687) 8.854 (10.066)
Total do passivo circulante 14291 21.549 237.092 ' 318.285 . 77y (2705 36382 15.267
9 RESULTADO DE EQUIVALENCIA
NRAO CIRCULANTE PATRIMONIAL 11a 70489 100.268 3.867 6.189
Empréstimos e financiamentos 13 S - 28626 12.395 | LUCRO ANTES DO IMPOSTO
IMPOSaR Parcelados 15 - - f” 07 E(E)h'ﬁallgﬁlzgg SOCIAL 65.573  87.219 85.458 139.711
Provisao .para gont.\ngéncias 16 13.070  21.334 55.483 51.562 Imposto de renda e contribuigdo social correntes 21 oo S (1 8.230) (50.402)
Passivo fiscal diferido - — 956 S Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21 - - (5.075) (72)
Contas a pagar por compra de acoes proprias 3.448 1.160 3.448 1.160 | LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 65.573 _87.219 62.153 89.237
OutraNebrigacoes Shagar _ - 2417 _ | RESULTADO ATRIBUIVEL AOS:
9 'g p‘ 9 . Acionistas controladores 65.573 87.219
Total do passivo nao circulante 16.518 22.494 91.672 _72.214 Acionistas nao controladores (3.420) 2.018
PATRIMONIO LiIQUIDO As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Capital social 17.a 141,548 128.680 141.548 128.680 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Reserva de capital 17.a 35.887 36.321 35.887 36.321 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31_ DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
Reservas de lucros 17.b 121.760 119.062 121.760 119.062 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Dividendos adicionais propostos 17.d 34426 39.283 34426 39.283 Nota Controladora Consolidado
Ajustes de avaliaao patrimonial 17.c __1.044 385 1.044 385 q " explicativa _ 2011 2010 _ 2011 _2010
Total do patrimanio liguido LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 65.573 87.219 62.153 89.237
Alew Outros componentes do resultado abrangente
dos acionistas contrilERres 334.665 323731 334.665 323731 | "ariacao cambial de investimento no exterior 7. __659 _2.622 _ 659 _2.622
Participacao dos acionistas nao controladores = - _17.739 _29.927 | TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 66.232 89.841 62.812 91.859
Total do patriménio liquido 334.665 323.731 352.404 353.658 RZS_ULT/?DO ATtRllBgIVEL AOs: T
f cionistas controladores : . . .
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 365.474 367.774 681.168 744.157 Acionistas nao controladores 3.420 2018
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES’ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o valor por agao)
Reservas de lucros Dividendos e Ajustes de Total do patriménio Participagao dos Total do
Nota Capital Reserva Reserva Reserva juros sobre capital avaliacao Lucros liquido dos acionistas acionistas patriménio
explicativa social de capital legal de liquidez adicionais propostos patrimonial acumulados controladores nao controladores liquido
112.400 15.905 17.085 88.643 50.400 (2.237) - 282.196 27.916 310.112
- - - - (41.580) - - (41.580) - (41.580)
- -~ = = (8.820) - (1.557) (10.377) - (10.377)
- (161) - - - - - (161) - (161)
- (304) - - - - - (304) - (304)
- - - - - 2.622 - 2.622 - 2.622
11.240 - - (11.240) - - - - - -
5.040 19.525 - - - - - 24.565 - 24.565
- 1.356 - - - - - 1.356 - 1.356
= = = = = = = = 7) @)
- - - - - - 87.219 87.219 2.018 89.237
3 - = = - - (11.088) (11.088) - (11.088)
3 - = = - - (10.717) (10.717) - (10.717)
- - - - 39.283 - (39.283) - - -
- - - 24.574 - - (24.574 - - -
128.680 36.321 17.085 101.977 39.283 385 - 323.731 29.927 353.658
17.d - - - (7) (39.283) - - (39.290) - (39.290)
- (651) - - - - - (651) - (651)
- 2 - - - - - 217 - 217
11.c = = - - - 659 659 - 659
17.a 12.868 = (12.868) e = e e = - -
17. - - - - - - - - (8.768) (8.768)
- - - - - - 65.573 65.573 (3.420) 62.153
17.b - - 3.279 - - - (3.279) - - -
17.d - - - - - - (9.757) (9.757, - (9.757)
17.d - - - - 34.426 - (40.243) (5.817) - (5.817)
17.b - - - 12.294 - - (12.294) - - -
141.548 35.887 7.496 114.264 34.426 1.044 - 334.665 17.739 352.404
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional
C lad c lidad Promon S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo, é a “holding” operacional do
ontroladora onsolidade | Gryno Promon, participando de um conjunto de empresas que oferece ao mercado produtos e servicos
2011 2010 2011 2010

(reapresentado) (reapresentado)

Impostos parcelados - - (11.644) -
Adiantamentos de clientes - - (3.919 (56.443)
Provisao para contingéncias - - (2.180) (4.616)
Outras obrigacoes a pagar 4 (3.343) 5.184 (1.595)
Pagamento de participacao de administradores
e funcionarios (1.450) (1.339) (16.953) (18.822)
143.542 43.373 36.857 159.012
Caixa proveniente das atividades operacionais
Pagamento de imposto de renda
e contribuicao social - (1.331) (21.501) (23.697)
Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades
operacionais 143.542 42.042 15.356 135.316
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
Aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios - (7.916) 16.983 (20.629)
Aquisicao de investimentos e aumento de
participacao em coligada (36.435) (12.356) (33.476) -
Aquisicao de imobilizado e intangivel - - (23.782) (8.488)
Venda de investimentos - 16.175 - -
Reducdo de capital de controlada 39.386 - - -
Reducéo de capital e dividendos a receber (87.807) - - -
Mutuo a receber de partes relacionadas 4.069 448 - -
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (80.787) (3.649) (40.275) (29.117)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos (1.104) (2.638) 2916 (7.538)
Empréstimos obtidos (Principal) - - 16.985 12.797
Mutuo a pagar de partes relacionadas (3.552) (4.555) - (8.053)
Transacoes com acoes proprias 1.691 1.659  1.691 3.079
Participacao dos minoritarios - - (8.769) (7)
Aumento de capital social e reserva de capital - 25.921 - 25.921
Juros sobre capital e dividendos pagos (59.764) (63.046) (59.764) (63.045)
Caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento (62.729) (42.659) (46.941) (36.846)
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 26 (4.266) (71.859) 69.353
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INiCIO DO EXERCICIO 1 4.277 267.632 198.279
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FIM DO EXERCICIO 37 11 195.773 267.632

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

diversificados, concentrando suas principais operacdes em: Promon Engenharia Ltda. e EPC Compra e Venda
de Equipamentos Industriais Ltda., que atuam no mercado de engenharia e solucdes integradas de
infraestrutura, focando os setores de energia elétrica, 6leo e gas, mineracdo e metalurgia, quimica e
petroquimica e meio ambiente; Promon-Logicalis Latin America Ltd. (“PLLAL"), empresa constituida no
Reino Unido, em sociedade com a Logicalis Group Ltd., que atua em operacoes de integracao de sistemas
no mercado de tecnologia da informagdo e comunicacdo, com presenca na Ameérica Latina, conforme
descrito na nota explicativa n® 11; Tropico Sistemas e Telecomunicacoes da Amazoénia Ltda. e na Vectura
Servicos e Softwares Ltda., atuando no desenvolvimento de software e hardware para o mercado de
telecomunicacoes e de solugoes de software voltadas a integracées e eficiéncia de sistemas para o mercado
corporativo; e, finalmente, P2 Gestdo de Recursos Ltda. e P2 Brasil Private Infrastructure General Partner |l
Ltd. (“P2Brasil”), gestora de fundos de investimentos nos setores associados a infraestrutura, constituida
entre a Promon e o Patria Investimentos.

Durante o exercicio de 2011 foram adquiridas participacoes societdrias, conforme descrito com maiores
detalhes na nota explicativa n® 11.

2. Entidades do grupo

As principais empresas que fazem parte do Grupo Promon sao:

Empresas: Pais Participacdo Acionaria *
Controladas diretas: 2011 2010
Promon Engenharia Ltda. Brasil 99,97% 99,97 %
Promon Tecnologia Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Meio Ambiente Ltda. Brasil 99,99% -
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. Portugal 100,00% 100,00%
Promon International, Inc. llhas Cayman 99,99% 99,99%
S&o Luiz Telecomunicacdes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Trépico Sistemas e Telecomunicagoes S.A. Brasil 60,00% 60,00%
FIQ US LLC Estados Unidos 100,00% 100,00%
Controladas em conjunto:

EPC Compra e Venda de Equipamentos Industriais Ltda. Brasil 50,00% 50,00%
P2 Brasil Private Infrastructure General Partner Il Ltd. llhas Cayman 40,00% 40,00%
Coligadas:

Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) Reino Unido 40,00% 30,00%

* Participacao acionaria direta e indireta

3. Base de preparacao

e Declaracdo de conformidade: As demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, foram
elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei das
Sociedades por Acdes e os Pronunciamentos, Orientacoes e as Interpretacoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aplicados de maneira consistente. Em 22 de marco de 2012 foi
autorizada pelo Conselho de Administracao da Companhia a conclusao destas demonstracoes financeiras. ®
Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas com
base no custo histérico, exceto se mencionado ao contrario nas praticas contabeis a seguir. * Moeda
funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstragoes financeiras foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma. As controladas no exterior - FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda., FIQ US LLC e
Promon International, Inc. tém como moeda funcional o Real e a controlada em conjunto e coligada, P2Brasil
e PLLAL, respectivamente, tém como moeda funcional o Dolar Norte-americano. Essas sociedades estao
estabelecidas em paises cujas economias nao sao consideradas hiperinflacionarias. Seus balancos
patrimoniais foram convertidos conforme descrito no item “4.b". e Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacao das demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, em conformidade com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria, os Pronunciamentos, as Orientacoes
e as Interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a Administracao
da Companhia faca julgamentos, estimativas e suposicoes que afetam a aplicagao das pol\’ct‘i)ca%icontébeis e




—J continuacao

os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir destas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracoes reconhecidas no exercicio no qual tais estimativas sao revisadas e nos exercicios futuros afetados.
As informacoes sobre premissas e estimativas estdo incluidas nas notas explicativas: ® Nota 7 - Titulos e
valores mobilidrios; ® Nota 8 - Contas a receber de clientes; ® Nota 9 - Estoques; ® Nota 11 - Investimentos;
e Nota 12 - Depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado e intangivel, respectivamente; ¢ Nota 16 -
Provisdo para contingéncias; ® Nota 18 - Receita operacional; ® Nota 21 - Imposto de renda e contribuicdo
social; ® Nota 24 - Fundacao Promon de Previdéncia Social; ® Nota 26 - Instrumentos financeiros.

4. Principais politicas e praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os periodos
apresentados nestas demonstracdes individuais e consolidadas. As rubricas abaixo do balanco patrimonial
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram reclassificadas para ficar em conformidade com a
apresentacdo do ano corrente. Como consequéncia, houve alteracdes nas mesmas rubricas na demonstracdo
do fluxo de caixa.

Consolidado
Reapre- Divul
sentado gado

Controladora
Reapre-  Divul-
sentado gado

Ativo
Contas a receber de clientes - - 197.085  204.536
Créditos vinculados a consércio - - - 2.846
Outros créditos 280 292 11.742 21.132

Passivo
Fornecedores 125 125 84.449 91.900
Custos incorridos a faturar - - 51.956 54.192
Salarios, férias e encargos sociais a recolher 809 809 56.962 52.393
Impostos a recolher 309 309 25.010 29.665
Impostos parcelados - - 5.694 5.608
Contas a pagar por compra de acoes proprias 3.955 - 5.374 -
Provisoes - - 4.312 -
Débitos vinculados a consércio - - - 7.928
Outras obrigacoes a pagar - 1.160 21.378 23.050
Provisao para contingéncias 21.334  21.346 51.562 61.648
Contas a pagar por compra de acoes préprias 1.160 3.955 1.160 1.160

a. Base de consolidagao: Nas demonstracoes financeiras consolidadas, o resultado de coligadas
é reconhecido através do método de equivaléncia patrimonial, conforme descrito na nota explicativa n°11.
¢ Controladas e controladas em conjunto: As demonstracdes financeiras de controladas e controladas
em conjunto sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle
ou controle compartilhado se inicia até a data em que deixa de existir. As politicas contabeis de controladas
e controladas em conjunto estao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. ¢ Operagées controladas
em conjunto: Operacdes controladas em conjunto referem-se a empreendimentos cujas atividades séo,
direta ou indiretamente, controladas pela Companhia em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de
acordos ou contratos que exigem consentimento unanime para as decisdes financeiras e operacionais. As
demonstracdes financeiras consolidadas incluem ativos, passivos, despesas e receitas proporcionais a
participacao do Grupo nas operagoes conjuntas. ® Investimentos em coligadas: As coligadas sao aquelas
entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle
(mantém entre 20% e 50% do capital votante), sobre as politicas financeiras e operacionais. Sendo assim,
as demonstracdes financeiras da coligada PLLAL ndo foram consolidadas. A PLLAL encerra seu exercicio
social em 28 de fevereiro e, a exemplo dos anos anteriores, tera suas demonstracoes auditadas por outro
auditor independente nesta data-base, porém suas informacdes contdbeis passaram também a ser
examinadas por nossos auditores independentes, no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas da Promon S.A. na data-base de 31 de dezembro de 2011, com base na NBC TA 600, emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). e Transacées eliminadas na consolidacao: Na consolidacéo
s&o eliminados os investimentos nas empresas controladas e controladas em conjunto, os saldos a receber e
a pagar e as receitas e despesas decorrentes de transacoes entre as empresas. A participagao dos acionistas
nao controladores é destacada nas demonstracoes financeiras consolidadas. Os registros contabeis das
empresas consolidadas localizadas no exterior sdo ajustados segundo as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil. b. Moeda estrangeira: * Controladas no exterior: Os ativos e passivos de controladas sao
convertidos para Real a taxa de cambio na data de suas transacoes. ® Coligadas no exterior: O patrimonio
liquido da coligada no exterior (PLLAL) é convertido mensalmente para Real a taxa de cdmbio do més da
respectiva demonstracéo financeira. As diferencas de moeda estrangeira sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido. ¢. Determinagao do valor justo de ativos
e passivos: Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao. Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos s&o
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. d. Redugdo ao valor recuperavel de ativos: A
Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas € constituida provisao para desvalorizacao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
e. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros derivativos e nido derivativos - A
categoria dos instrumentos financeiros depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos e/ou contratados e sua classificacgdo é determinada no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros. A classificacdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia, de suas controladas
e controladas em conjunto é apresentada na nota explicativa n® 26. A Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto deixam de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacdo no qual, essencialmente, todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela
Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto nos ativos financeiros é reconhecida como um
ativo ou passivo individual. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto baixam um passivo
financeiro quando tém suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos ou passivos
financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto tém o direito legal de compensar os
valores e tem a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 1 - Os ativos financeiros mantidos pela Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto s&o classificados e mensurados sob as seguintes categorias: Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado nesta categoria caso seja mantido
para negociacao ou seja, designado como tal no momento inicial. Os instrumentos financeiros sao assim
designados se a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto gerenciam tais investimentos e
tomam decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestao de riscos
devidamente documentada e alinhada com a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da
transagéo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Mudangas no
valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. Ap6s o reconhecimento inicial, os
derivativos sao mensurados pelo valor justo e as suas variacdes sao registradas imediatamente no resultado
em contrapartida das rubricas “Ganhos e perdas com operacoes de derivativos” classificados no ativo e
passivo circulante, respectivamente. Empréstimos e recebiveis - Sao instrumentos financeiros com fluxo
de caixa definido ou calculavel, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos, e decrescidos de qualquer perda em relacao ao valor
recuperéavel. Ativos mantidos até o vencimento - Séo ativos financeiros com recebimentos fixos ou
determinaveis e datas de recebimentos fixas e que a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto tém intencdo e capacidade financeira de manter até seus vencimentos. Sao avaliados pelo custo de
aquisicao, acrescidos de rendimentos auferidos, com base nos prazos e nas condicdes contratuais, em
contrapartida ao resultado do exercicio. 2 - Os passivos financeiros mantidos pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto sao classificados e mensurados pelo custo amortizado. Passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado - Nessa categoria sao incluidos passivos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. f. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras realizaveis em até 90 dias da data
da aplicacédo ou consideradas de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e
sujeitas a um baixo risco de mudanca de valor. g. Contas a receber de clientes: Registradas pelos valores
efetivos faturados (servicos, equipamentos, materiais) e por medicoes dos servicos executados ocorridos até
as datas dos balancos, deduzidas da provisao para reducao ao valor recuperavel, quando necessario, em
montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face a provaveis perdas na sua realizacdo.
h. Estoques: Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido (preco
estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas
de vendas). O custo dos estoques inclui o custo histérico de aquisicdo, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem, impostos nao recuperdveis e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagoes e condicoes existentes. i. Impostos a recuperar: Representados principalmente por tributos e
contribuicoes federais e estaduais, atualizados a partir do exercicio subsequente & sua apuracédo, quando
houver previsao legal e deduzidos de provisdo para reducao ao valor recuperdvel, quando necessério, em
montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer face a provaveis perdas na sua realizacao.
j. Ativo imobilizado: O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido das
depreciacoes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario. A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida

11. Investimentos
a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de dezembro de 2011 e 2010:
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util, conforme demonstradas na nota explicativa n° 12. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os
valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudangas de estimativas contabeis. k. Ativo Intangivel: Os ativos intangiveis das controladas e
controladas em conjunto da Companhia séo classificados: ® Ativos intangiveis adquiridos separadamente -
Compreendem direito de uso de softwares e direitos contratuais destinados a manutencao das atividades
das controladas e controladas em conjunto da Companhia. Sdo mensurados pelo custo de aquisicao,
deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel. A amortizacao é
calculada pelo método linear, tomando-se por base sua vida Util estimada a qual é revisada anualmente ou
pelo periodo de vigéncia dos contratos. ® Ativos intangiveis gerados internamente - Compreendem gastos
realizados por controlada da Companhia no desenvolvimento de projetos ligados a geracdo de energia
elétrica em empreendimentos que serdao implementados ou vendidos a terceiros e sao mensurados pela
soma dos gastos incorridos deduzidos da perda por reducdo ao valor recuperavel, quando necessario.
1. Provisao para contingéncias: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto possuem uma obrigacao ja constituida ou ainda nao
formalizada, apresentada como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. m. Beneficios a empregados: ¢ Planos de aposentadoria - Os custos associados as
contribuicbes efetuadas pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto aos planos de
aposentadoria de contribuicao definida e beneficio definido séo reconhecidos pelo regime de competéncia,
sendo que as reservas necessarias para cobertura dos beneficios do plano de beneficio definido sao
calculadas pelo método de crédito unitario projetado elaborado por atuario independente e o plano de
contribuicao definida pelo regime financeiro de capitalizacdo, conforme detalhes divulgados na nota
explicativa n° 24. e Beneficios de curto prazo a empregados - Obrigacoes de beneficios de curto prazo a
empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao registradas como despesas conforme o
servico relacionado seja prestado. O estatuto da Companhia e contratos sociais de suas controladas e
controladas em conjunto preveem a destinacao de parte dos lucros aos seus funcionarios. Esse passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago. n. Receitas e custos incorridos a faturar em contratos de
empreitada: A receita compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variacbes decorrentes
de solicitacdes adicionais (aditivos de contratos), ajustes de precos, as reclamacées e os pagamentos de
incentivo contratuais, na condicdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser
mensuradas de forma confidvel. Receitas e custos de contratos de longo prazo na empreitada global sdo
apropriados pela proporcao do trabalho efetuado do projeto até as datas dos balancos e sao provisionados
os correspondentes custos a faturar, os quais serdo faturados por fornecedores em periodo subsequente.
0. Venda de mercadorias e servigos: A receita operacional da venda de bens é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, de que for provével que os beneficios econémicos financeiros fluirdao
para a entidade. A receita operacional da venda de servicos no curso normal das atividades é medida pelo
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. p. Receitas e despesas financeiras: Receitas
financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investimentos, variacdes monetarias positivas sobre
ativos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros, registrados através do resultado do
exercicio. Receitas com juros sao reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa
efetiva de juros. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variacoes monetdrias sobre
passivos financeiros que sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros. q. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio
corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social, e consideram a compensacao de prejuizos limitados a 30% do lucro tributavel, para o
imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente. O imposto diferido é reconhecido com
relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e os correspondentes valores
usados para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido
por prejuizo, perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Caixa 37 1 23.993 3.957
Aplicagoes financeiras - — _171.780 _263.675
Total 37 11 195.773 267.632

Caixa e equivalentes de caixa séo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data dos balancos, conforme detalhado abaixo:
Consolidado
2011 2010
Certificados de Deposito Bancéario - CDBs
e operacoes compromissadas pos-fixadas (i)
Fundos de investimento DI
Titulos publicos - Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 12.369
Total 171.780 _263.675
(i) Correspondem a aplicacdes financeiras de curto prazo alocadas em Certificados de Dep6sitos Bancarios
(CDB) e Operacdes Compromissadas, emitidos por instituicoes financeiras de primeira linha, com
remuneracao média superior a variacao do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI).
6. Aplicacées financeiras

158.478 246.660
13.302 4.646

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativo circulante:
Fundos de investimento multimercados - - 8.081 7.341
Ativo nao circulante:
Fundos de private equity 8.928 8.099 10917 9.157

Sao considerados como aplicacées financeiras fundos de investimento multimercado que, ainda que
permitam resgates num prazo inferior a 90 dias, estdo sujeitos a maior volatilidade. A Companhia e suas
controladas possuem ainda aplicacdo em um fundo de “private equity”, o P2Brasil.
7. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

2011 2010
Renda fixa 54.878  66.014
Fundos alternativos 10.470  13.457
Provisao para realizacdo - 3.306)
Total 65.348 76.165

Os titulos e valores mobilidrios compreendem investimentos em aplicacdes financeiras no exterior, para os
quais a Administracdo contrata instrumentos que mitigam sua exposicdo cambial, além de analisar a
necessidade de constituicdo de provisao para realizacdo de eventuais perdas em fundos de investimento. A
rentabilidade média do ano foi de 3% (5% em 2010).

8. Contas a receber de clientes

Consolidado

2011 2010

Contas a receber de clientes 95.353°  143.621
Servicos e fornecimentos a faturar 103.351 56.220
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 2.156) 2.756
Total 196.548 197.085

As controladas e controladas em conjunto analisam individualmente o saldo de contas a receber de clientes,
que possuem prazo médio de recebimento de 30 dias e constituem, quando necessario, provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis perdas na
sua realizagao.

9. Estoques
Consolidado
2011 2010
Material para revenda 6.432 41.378
Estoques em poder de terceiros - 3
Material de instalacao e montagem 199 466
Semiacabados 3.792 4.625
Matérias-primas 8.605 9.255
Provis&o para realizacao 8.500 20.578
Total 10.528 35.149

A Administracdo das controladas e controladas em conjunto efetua periodicamente analise detalhada do
valor recuperavel dos seus estoques, com o objetivo de identificar possiveis perdas na sua realizacao.
10. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Tributos:
Federais 3.652 1.890 35.558  28.233
Estaduais - - 4171 3.006
Municipais — S 37 15
Contribuicdes previdencidrias = = - 1.055
Total 3.652 _1.890 _39.766 _32.309

Os créditos de tributos e contribuicoes federais poderdo ser utilizados para compensacao de débitos,
vencidos ou vincendos. A realizacgo dos créditos de impostos estaduais ocorre através das transacoes
mercantis de suas controladas e controladas em conjunto.

Resultado -
exercicio findo em
31 de dezembro de 2011

Saldos em 31 de
dezembro de 2011

agregado para corporacoes de distintos setores nos principais paises da América Latina. Como resultado
desse acordo, a Companhia passou a deter 30% das acoes da PLLAL, inicialmente. A PLLAL tem sede no
Reino Unido e detém 100% das acOes das empresas constituidas na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colémbia, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai. Em 31 de agosto de 2011, a Companhia concluiu as
negociacoes de aquisicdo de participacao adicional de 10% no capital da PLLAL, cuja avaliacdo para
determinacao e posterior alocacdo dos ativos identificaveis encontra-se em andamento. ii. A controlada
Promon Internacional, Inc. possui participacdo societaria na DeepFlex, empresa americana com sede em
Houston, detentora de tecnologia em dutos de perfuracao flexiveis para aguas profundas para o mercado de
petroleo e gas. iii. A Companhia, por meio de sua controlada Promon Meio Ambiente Ltda., adquiriu em 27
de dezembro participacdo acionaria da Ozoénio Empreendimentos S.A. (Ozénio) cuja avaliacao para
determinacao dos ativos identificaveis sera feita durante o exercicio de 2012. A Ozénio possui participacdo
nas empresas Brandt Meio Ambiente Ltda. (Brandt), Terravision Geotecnologia e Geoinformacéo Ltda.
(Terravision) e Verti Ecotecnologias S.A. (Verti).

d. Demonstragao resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas:

Controladas diretas Ativo Passivo 2011 Patrimdnio Liquido
Promon Engenharia Ltda. 299.388 180.465 118.923
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 69.906 58.742 11.164
Promon Tecnologia Ltda. 76.163 59.909 16.254
Promon International, Inc. 101.310 8.953 92.357
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. 1.692 55 1.637
Promon Meio Ambiente Ltda. 5.288 20 5.268
Coligada

PLLAL 558.929  383.970 174.959
Controladas diretas Ativo Passivo 2010 Patrimdnio Liquido
Promon Engenharia Ltda. 323.906 201.615 122.291
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 124.158 23.026 101.132
Promon Tecnologia Ltda. 68.548 8.909 59.639
Promon International, Inc. 16.122 6.347 9.775
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Lda. 83.301 9.797 73.504
Coligada

PLLAL 386.716 220.288 166.428

Investimentos Patriménio Capital Lucro/prejuizo Equivaléncia Participacao - %
2011 2010 liquido social do exercicio patrimonial Direta Consolidada
Empresas controladas e coligadas:
Promon Engenharia Ltda. 118.892 122.260 118.923 55.546 50.144 50.134 99,97 99,97
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 11.163 101.127 11.164 2.000 (3.570) (3.568) 99,99 99,99
Promon Tecnologia Ltda.(*) 16.254 54.402 16.254 9.847 5.457 5.078 99,99 99,99
Promon International, Inc. (*) 21.654 9.774 92.357 51572, 10.589 9.402 23,45 99,99
FIQ Trading, Marketing, Servicos
e Consultores Lda. (*) 1.637 10.139 1.637 2.624 7.851 943 100,00 100,00
PLLAL (i) 78.145 49.928 174.959 1.167 33.063 8.519 40,00 30,00
Promon Meio Ambiente Ltda. 5.263 - 5.268 5.288 (20) (19) 99,90 99,90
Outros 20 15 = - = = = =
Total - empresas controladas e coligadas 252.988 _347.645 - - - 70.489 - -
* Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Administracéo efetuou reestruturacéo societaria que resultou na variacao dos percentuais de participacao de suas controladas diretas.
b. Composicao dos investimentos apresentados nos balancos patrimoniais consolidados em 31 de 12. Imobilizado e Intangivel
dezembro de 2011 e 2010: Depreciacao Transfe-
2011 2010 [IMOBILIZADO vida util % a.a. 31/12/2010 AdicGes Baixas _réncias 31/12/2011
PLLAL (i) 778145  49.928 Edificios 25 2.220 - - - 2.220
DeepFlex Inc. (i) 10.536 8401 Maquinas e Equipamentos 10a30* 13.003 1720 (1.429)  (761) 12.533
P2 Brasil Private Infrastructure General Partner Il Ltd. 1.276 4.009 g]esrtw?lea"?gf;s - 10 1.132 386 (50) - 1.468
Outros (iii 5.822 296 or
Proviséé p)ara perdas 179 (179) Propriedade de Terceiros 10 87 1 - - 88
Total 95.600 62.455 lé/\éveis‘ edutensi\ios 10 4.603 2.966 (323) 157 7.403
¢. Movimentacdo dos saldos dos investimentos: te?enctéanlwsu n?cacées 5 9253 2396 (1.664) _ 9.985
LControladora  Consolidado o5 taq 4 10993 1209 (828 553 11.927
Saldos em 31 de dezembro de 2010 347,645 62.455 yetonos 0T p 9 209 (628) ° Y
- Alteracao de participacao: Terrenos - 87 _ _ _ 87
Aumento de participacao em controladas 12.539 ~ Painéis e quadros elétricos 19 _ _ @ 27 25
Aumento de participacao em coligada (i) 23.895 23.895  Geradores 29 _ _ - 24 24
Reducéo de capital - Promon Tecnologia Ltda. (39.386) - TOTAL 21720 8685 (4.296) — 46.109
Subtotal , (2.952) 23.895  DEPRECIACAO (21.033) _(6.344) 1912 - (25465
- Equivaléncia patrimonial: _ VALOR CONTABIL 20.687 2.341 (2.384) - 20.644
Equivaléncia patrimonial em controladas diretas 61.970 - Amortizacio Transfe-
Equivaléncia patrimonial da coligada PLLAL _ 11.593 11593 |NTANGIVEL vida atil % a.a. 31/12/2010 Adicdes Baixas _réncias 31/12/2011
Equivaléncia por alteracdo de reserva patrimonial da coligada PLLAL (3.074) (3.074) Adquiridos separadamente 5 20.483 8.874 (749) - 28.608
Equivaléncia decorrente da distribuicao desproporcional de resultados - (4.652)  Gerados internamente - o 6.223 _ _ 6223
Subtptal . 70.489 3.867  provisao para perda - - (1.700) - - (1.700)
- Dividendos recebidos: TOTAL ) 20483 13397 _ (749) - 33.131
De controladas (157.996) ~  AMORTIZAGAO (12.8200 _(2.761) _ 126 - (15455
De coligadas (4.857) (4.857)  yALOR CONTABIL 7663 10636  (623) - 17.676
Slébto.ialr 30 da DeenFlex | (162.853 (‘;815375) * A revisao da vida util econémica e do valor residual dos bens do ativo imobilizado e intangivel foi efetuada
- -apitalizacac da Deepriex Inc. . - . por técnicos da propria Companhia nos exercicios de 2011 e 2010.
- Variagao cambial de investimentos em coligada no exterior - PLLAL - 13. Empréstimos e financiamentos
com ajuste no patrimonio liquido 659 659 - Emp Consolidado
- Outros (iii) - 7.446 o E—
Saldos em 31 de dezembro de 2011 252.988 95.600 #% %
i. Desde 2008, a Companhia mantém acordo com a Logicalis Group Ltd. (Logicalis), através do qual as partes  gnpEs - - 71104 - — -
combinaram suas operacoes de integracdo de sistemas no mercado de tecnologia da informagdo e FINEP 251 423 28626  12.
comunicacao, visando reforcar o posicionamento como provedores de solucoes tecnoldgicas de alto valor Total 251 _1.527 28.626 _12.

e financiadora de Estudos e Projetos - FINEP: A controlada indireta Tropico Sistemas e Telecomunicacoes da
Amazonia Ltda., contratou em 2010 financiamento para desenvolvimento de tecnologia para o projeto
“Vectura Multimidia”, dentro da linha de financiamento da FINEP denominada Inova Brasil, no valor total de
R$35.000, com juros de 4% ao ano. Em 31 de dezembro de 2011 havia 78 parcelas a vencer, sendo o
vencimento da Ultima parcela em junho de 2018, nao havendo clausulas restritivas. ® Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES: O saldo de empréstimo junto ao BNDES, no montante de
R$1.104 foi liquidado em 16 de maio de 2011. As informagoes sobre garantias estao descritas na nota
explicativa n° 23.

14. Transagbes com partes relacionadas - Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de
2011 e 2010 decorrem de transacdes da Companhia com suas controladas e empresas ligadas, conforme
segue:

Controladora

Ativo circulante: 2011 2010
Contratos de mutuo
Sao Luiz Telecomunicagoes Ltda. 802 -
FIQ Trading, Marketing, Servicos Lda. - 9797
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 48 -
Promon Tecnologia Ltda. 4.878 -
Total 5.728 9.797
Reducao de capital e dividendos a receber
Promon Tecnologia Ltda. 44.802 -
Promon International, Inc. 7.007 -
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 35.998 -
Total 87.807 -
Controladora
Passivo circulante: 2011 2010
Contratos de mutuo
Promon Engenharia Ltda. - 3475
Promon Tecnologia Ltda. - 32
FIQ Trading, Marketing, Servicos Lda. 178 158
Promon International, Inc. - 65
Subtotal 178 3.730
Total 178 3.730

As transacbes com partes relacionadas referem-se a contas a receber e a pagar referente a contratos de
mutuo, com prazo indeterminado e ndo remunerados. Possuem giro financeiro de curto prazo. e
Remuneragdao da administragdo - Os montantes referentes as despesas com grupo de dirigentes da
Companhia e de suas controladas estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

Remuneracao:
Fixa 4017 3938 11.799 11.423
Variavel (Participacdo nos lucros e resultados) 1.264 2.110 3.342 4.284
Total 5.281 _6.048 _15.141 _15.707

Na AGO realizada em 7 de abril de 2011, foi estabelecido o montante global anual de remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia de até R$5.500, ndo computadas as
participagoes nos lucros e resultados. ¢ Transagées com agoes proprias - O resultado das transacdes com
agoes proprias efetuadas entre a Companhia e seus acionistas é apresentado na rubrica “Reserva de capital”.
15. Impostos parcelados

A controlada indireta Tropico Sistemas e Telecomunicacoes da Amazonia Ltda. tem discutido nas esferas
administrativa e judicial autos de infracdo relativos a multa regulamentar aplicada pelas autoridades fiscais,
pelo ndo preenchimento de campos obrigatérios em notas fiscais que compreendem o periodo de 1997 a
2001. A Administracao decidiu pela inclusdo desses autos na anistia fiscal (REFIS) promovida pela Lei n°®
11.941/09, fazendo juz aos beneficios de reducao de multa e juros. Em 30 de junho de 2011 ocorreu a
finalizacdo do pedido de incluséo dos débitos na anistia fiscal, quando foi confirmada a aceitacao parcial do
pleito. Em 15 de marco de 2012 foi obtida a aprovacdo complementar. Por essa razao, no balanco encerrado
em 31 de dezembro de 2011, o saldo a pagar da parcela aprovada esta sendo apresentado em “Impostos
parcelados” e a parcela pendente de aprovacao, no valor de R$9.156 em 2011, esta sendo considerada na
rubrica provisao para contingéncias. O processo que tramita na esfera judicial esta garantido por carta de
fianca no valor atualizado de R$60.452.

16. Provisao para contingéncias

Controladora Consolidado

Nao circulante Nao circulante

2011 2010 2011 2010

Provisao para contingéncias fiscais 13.000  20.100 48157  43.283
Provisdo para contingéncias trabalhistas 70 1.234 4.433 6.271
Qutras provisoes - - 2.893 2.007
Total 13.070 _21.334 55.483 _51.561

A Companbhia, suas controladas e controladas em conjunto estao envolvidas em processos de natureza
trabalhista e tributaria. A Administracao, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que
essas provisdes sao suficientes para cobrir provaveis perdas nos referidos processos. Os processos classificados
como de perda possivel totalizam R$82.000, s&o relativos a aproximadamente 50 processos, de valores
individualmente inferiores a R$20.000. A seguir, a movimentacao da provisao para contingéncias ocorrida
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2010 21.334 51.561
Adicoes/(Reversoes) - contingéncias fiscais e trabalhistas (8.264) 5217
Adicoes/(Reversdes) - outras provisdes - 885
Transferéncia para impostos parcelados (*) - 349
Depositos trabalhistas e fiscais - (2.529)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.070 55.483

(*) Saldo da parcela homologada dos débitos incluidos no parcelamento instituido pela Lei n° 11.941/09
(REFIS), conforme mencionado na nota explicativa n° 15.

17. Patriménio liquido

a. Capital social e reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2011, o capital social é composto por
121.968.000 acdes ordinarias (110.880.000 em 2010), sem valor nominal, sendo 62.203.680 acoes
pertencentes a Promon Empreendimentos e Participacdes S.A. e 59.764.320 acdes pertencentes a acionistas
domiciliados no Pais. Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 7 de abril de 2011, os acionistas da
Companhia aprovaram o aumento do capital social no valor de R$12.868, mediante capitalizacao parcial do
saldo da reserva legal com emissao de 11.088.000 novas acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, a
titulo de bonificacao. b. Reserva de lucros: * Reserva Legal - E constituida a razao de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social ou 30% do capital social, quando acrescida da reserva de capital. Pode ser utilizada para aumento do
capital ou para absorcao de prejuizos. Em 2011, foi destinado o montante de R$3.279 para a referida reserva
(para 2010, em razao do atendimento do limite de 30%, nao foi constituida). ® Reserva de liquidez - Reserva
estatutaria destinada a dar flexibilidade a tesouraria da Companhia na administracao do modelo acionario e de
outras obrigacoes de curto prazo que exijam disponibilidade de caixa, inclusive para aquisicao pela Companhia
de suas proprias acoes, se necessario. A Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, podera utilizar o
saldo da reserva de liquidez para distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio ou aumentar o
capital social. c. Ajustes de avaliacdo patrimonial: O valor apresentado nas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2011 e de 2010 refere-se & variacao cambial decorrente da conversao das demonstracoes
financeiras da coligada - PLLAL. d. Dividendos: O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de
dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do periodo, ajustado na forma lei e calculado como segue:

011 2010
Lucro liquido do exercicio 65.573  87.219
() Reserva legal (5%) 3.279 -
Base de distribuicao de dividendo minimo obrigatério 62.294  87.219
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 15.574  21.805
Dividendos “ad referendum” 9.757  11.088
Dividendos minimos a pagar 5816 10.717
Dividendos adicionais propostos 34426  39.283

A Administracdo estd propondo a aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria, dividendos totais relativos ao
exercicio de 2011 no valor de R$50.000 (R$61.088 em 2010). O total dos dividendos corresponde a R$0,40995
(R$0,55093 em 2010) por acao. Em 19 de setembro de 2011, a Administracdo aprovou “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria, distribuicdo de dividendos no valor de R$9.757 sendo R$0,08 por acéo em circulagéo
(R$11.088 em 2010 sendo R$0,10 por acao em circulacdo) como antecipacao do dividendo minimo obrigatério.
No encerramento de 31 de dezembro de 2010 a Administraco propos a distribuicao de dividendos no valor de
R$50.000. Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 07 de abril de 2011 foi aprovada a referida distribuicao.
18. Receita operacional

2011 2010
Venda de produtos 424.509 542.523
Prestacao de servicos 68.989 91.714
Receita de contratos de construcao 499.952 666.674
Total receita fiscal 993.450 1.300.911
Menos:
Impostos sobre vendas (85.738) (135.245)
Devolucoes e abatimentos 4.414) (76.977
Total receita contabil 903.298 1.088.689
Parcela substancial das receitas da Companhia é oriunda do cliente Petrobras S.A.
19. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reversao (aumento) de provisao para contingéncias 8.264  (15.046) (5.217)  (8.086)
Reversao (aumento) de provisao para desvalorizacéo de ativos - - (1.195) 2.191
Dividendos recebidos da Datatec - - 690
Resultado na venda de acdes da Datatec - 15.385 - 20.596
Resultado realizado de transacoes entre partes relacionadas - - - (7.486)
Despesas com anistia fiscal - Lei n® 11.941/09 - - (5.870) -
Outras (988) 264 (667) (6.265)
Total 7.276 603 (12.949) 1.640

O resultado na venda de ativos nao circulante no valor de R$ 10.769 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 8.067
em 2010) refere-se, basicamente ao lucro na venda de itens do ativo imobilizado de R$ 3.403 e lucro na
venda de outros investimentos no valor de R$ 7.633.

20. Receitas e despesas financeiras e variagées cambiais, liquidas

Controladora Consolidado
2011 _2010 2011 2010
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras 1.017 182 27.983 19.310
Ajuste de operacoes com derivativos 106 - (453) 4.834
Receitas financeiras dos consércios - - 5.056 5.437
Outros 214 19 1.903 4.595
1.337 201 34489 _34.176
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (22) (234)  (1.000) (778)
Ajuste de operacdes com derivativos - - - (2.375)
Comissoes e despesas bancarias (121) (125)  (2.308) (1.415)
Despesas financeiras dos consorcios - - 612) (541)
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (848) (333)  (1.343) (333)
IOF sobre operacoes no exterior e de mutuo (666) (707)  (1.140)  (1.153)
Outros (446) (820) (558) _ (2.248)
(2.103) _(2.219) _(6.961) _(8.843)
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Variag¢des cambiais, liquidas
Variacoes cambiais de aplicacoes financeiras - - 6.137 (5.399)
Variacdes cambiais de mutuos e contas a receber (15)  (685) 1 (1.350)
Variacdes cambiais de coligadas - - 1.657 -
Outros 4 2) _1.059 (3.317
(11 687) _8.854 10.066,

21. Imposto de renda e contribuicao social
Os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao social diferidos em 31 de dezembro de 2011 e
2010 sdo como segue:

Consolidado

2011 _2010

Diferencas temporarias:
Provisao para contingéncias 4619 8.048
Outras 488 1.178
Total - ativo néo circulante 5.107 9.226
Diferimento de lucro em contratos com érgaos publicos 956 -
Total - passivo néo circulante 956 -

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos para créditos da controlada direta
Promon Engenharia Ltda. e da controlada indireta EPC Compra e Venda de Equipamentos Industriais Ltda.,
pelo fato de estas apresentarem expectativa de lucro tributével futuro que permita a sua realizacao. A
reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicao social registrados no resultado dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2011 e de 2010 é a seguinte:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 65.573 87.219  85.458 139.711
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa da despesa de imposto de renda e contribuicdo
social: 22.295 29.654  29.056 47.502
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre:
Adicoes (exclusdes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.966) (34.091)  (1.315) (2.104)
Beneficio com pesquisa e inovacao tecnoldgica - Lei n°
11.196/05 - - (866) -
Ajuste decorrente da distribuicao desproporcional de
resultados - - - 3.677
Adicdes (exclusdes) temporarias sem constituicao de
imposto de renda diferido:
Aumento (reverséo) de provisdes (2.452) 5115 (2.169) 1.498
Prejuizo fiscal e base negativa compensados, para os quais
nao havia sido constituido crédito fiscal, diferidos pelas
incertezas na sua realizacao - 1.261 (558) 1.758
Imposto de renda sobre juros sobre o capital proprio pagos - (3.528) - (3.528)
Imposto de renda sobre juros sobre o capital préprio
recebidos 3.097 1.226 - -
Outras 1.026 363 (843) 1.671
Despesa com imposto de renda e contribuicao social
registrados no resultado do exercicio - - 23.305_50.474
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - 18.230 50.402
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 5.075 72

22. Cobertura de seguros

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto adotam politica de contratar cobertura de seguros
para bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2011, as principais coberturas de seguro contratadas eram
compostas por R$17.500 para bens patrimoniais, US$2.000 para Transporte Nacional e Internacional (limite por
embarque), R$30.000 para Responsabilidade Civil Profissional, R$10.000 para Responsabilidade Civil Obras Civis
e/ou Servicos de Montagem e Instalacao e R$15.000 para Responsabilidade Civil de Administradores e Diretores.
23. Garantias prestadas

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto ofereceram garantias para assegurar o
cumprimento de execucdo de contratos, propostas e processos fiscais em fase de discussao judicial, entre
outros, sob a forma de cartas de fianca bancéria e apdlices de seguro garantia, conforme segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Empréstimos BNDES - 10.057 - 10.057
Empréstimos FINEP - 35.000 12.797
Cumprimento de obrigacdes contratuais - — 239465 232913
Processos judiciais - - 131392 117.630
Adiantamentos de pagamentos - - 35.893 26.322
Outras 9.379 8.310 34.678 10.306
Total 9.379 18.367 476.428 _410.025

24. Fundagao Promon de Previdéncia Social
A Companhia e suas controladas, Promon Engenharia Ltda., Tropico Sistemas e Telecomunicacoes da
Amazonia Ltda. e Vectura Servicos e Softwares Ltda., sdo patrocinadoras da Fundacao Promon de Previdéncia
Social, entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira. A Fundacdo Promon tem por objetivo instituir planos privados para a concesséo de beneficios
complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social oficial a todos os seus participantes. Ao final de
2011, a Fundacédo Promon contava com dois planos de beneficios, como segue: e Beneficio Definido -
Promon BésicoPlus; e Contribuicdo Definida - Promon MultiFlex. O valor do Patriménio Social da Fundacao
era de R$938.153 (R$886.109 em 2010) e suas provisdes matematicas era de R$840.323 (R$776.512 em
2010). O plano BasicoPlus esta fechado para novos ingressos desde 28 de marco de 2005 e em 31 de
dezembro de 2011 possuia 568 participantes, sendo 470 assistidos, 46 autopatrocinados/vinculados e 52
funcionarios. A demonstracéo das obrigacdes atuariais esta apresentada a seguir:

2011 2010
- Patriménio de cobertura do plano 574.339  557.219
- Provisbes matematicas 479.240  448.557
- Beneficios concedidos 368.996  337.808
- Beneficios a conceder 110.245  110.749
- Equilibrio Técnico 95.099  108.662
- Superavit Técnico Acumulado 95.099  108.662
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O exercicio de 2011 apresentou um déficit de R$13.563 ( superavit de R$24.806 em 2010) impactado
principalmente pelo desempenho negativo das aplicacdes em renda varidvel. Seus investimentos estavam
alocados 73% em renda fixa, 13% em renda variavel, 10% em imdveis e 4% em outras aplicacdes. O
superavit técnico acumulado de R$95.099, (R$108.662 em 2010) correspondente a 19,8% das provisdes
matematicas e foi destinado a constituicao de reserva de contingéncia de acordo com a Resolugdo CGPC n°
26 de 29 de setembro de 2008, razdo pela qual ndo existe um ativo atuarial a ser reconhecido pelas
patrocinadoras. A importante relacdo entre o superavit técnico acumulado com o passivo atuarial, bem
como as premissas utilizadas para o clculo do exigivel atuarial, traduz a sélida capacidade do plano para
atender aos compromissos futuros estabelecidos com seus participantes e também aponta para a existéncia
de confortavel margem de contingéncia na preservacéo do equilibrio do plano de Beneficio Definido. Para
apuracao das provisdes matematicas foram utilizadas as seguintes principais hipoteses: ® Taxa real anual de
juros: 5% ao ano. e Projecao do crescimento real de salério: 3% ao ano. ® Tabua de Mortalidade Geral: AT
- 2000 desagravada em 20% segregada por sexo. O plano MultiFlex, oferecido a todos os funcionarios é
isento de riscos atuariais no que diz respeito a seus beneficios previdenciarios, que sao calculados pelo
montante acumulado das contribuicoes feitas pelas patrocinadoras e, opcionalmente, pelos participantes
durante a fase de constituicao de reservas, acrescidos dos rendimentos financeiros liquidos, e séo pagos na
forma de renda por prazo certo em quotas. Ao final de 2011 o Patriménio de cobertura do plano era de
R$361.083 (R$327.955 em 2010). Seus investimentos estavam aplicados 74% em renda fixa, 13% em
renda variavel, 8% na carteira de empréstimos a participantes e 5% em outros ativos. O plano contava com
1.881 participantes sendo 164 assistidos, 241 autopatrocinados/vinculados e 1.476 funcionarios e a
demonstracdo das obrigacdes atuariais esta apresentada a seguir:

2011 2010
- Patriménio de Cobertura do Plano 361.083  327.955
- Provisdes Mateméticas 361.083  327.955
- Beneficios Concedidos 164.978 157.832
- Beneficios a Conceder 196.105  170.123

Durante o exercicio de 2011, a contribuicdo consolidada do plano Promon BasicoPlus e do plano Promon
MultiFlex, aportada pelas patrocinadoras Promon S.A. e suas controladas, foi de R$ 12.500 (R$ 10.998 em
2010).

25. Plano de saude

O Grupo Promon mantém plano de satde do tipo autogestao, administrado por empresa especializada, que
prevé reembolso das despesas médico-hospitalares e odontolédgicas aos participantes nos casos de utilizacdo
de assisténcia médica de rede nao credenciada. O custo total das despesas incorridas em 2011 foi de R$
8.808 (R$6.028 em 2010).

26. Instrumentos financeiros

Estrutura de gerenciamento de risco: O Conselho estabeleceu o Comité de Gerenciamento de Risco, que
é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo.
A comisséo reporta regularmente ao Conselho de Administracao sobre suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais 0 Grupo
estd exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites impostos. Os ativos e passivos financeiros da Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto estéo classificados nas seguintes categorias:

Promon S.A. - CNPJ n° 05.315.149/0001-83

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Registrados pelo Mantidos
valor justo por Empréstimos e até o Consolidado
Ativo meio do resultado recebiveis vencimento 2010
Caixa e equivalentes de caixa - 267.632 - 267.632
Aplicacoes financeiras 7.341 - 9.157 16.498
Titulos e valores mobiliarios 76.165 - - 76.165
Ganhos nao realizados
com derivativos 3.978 - - 3.978
Contas a receber de clientes - 197.085 - 197.085
Outros créditos - 11.742 - 11.742
Total 87.484 476.459 9.157 573.100
Passivos financeiros mensurados Consolidado
Passivo ao custo amortizado 2010
Fornecedores 84.449 84.449
Empréstimos e financiamentos 13.922 13.922
Outras obrigacoes a pagar 21.378 21.378
Contas a pagar por compra de acoes préprias 6.534 6.534
Total 126.283 126.283

a. Risco de crédito: A Administracdo da Companhia monitora o risco de crédito por meio da selecao
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito). A
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto também estdo sujeitas a riscos de crédito
relacionados a instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente
representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e instrumentos derivativos. Por conta
disso, desenvolvem relacionamento com instituicoes bancéarias de primeira linha do mercado financeiro, com
base em critérios definidos em sua politica bancéria. A politica bancaria estabelece limites de alocacao nos
bancos, evitando a concentracao, assim como define os produtos bancarios que podem ser usados tanto em
operacdes de alocacdo quanto captacdo dos recursos. Ha rotinas mensais de apresentacao a Administracao
da Companhia das posicoes em aberto no mercado financeiro. A Companhia procura manter linhas de
crédito disponiveis junto as instituicoes financeiras. O risco é basicamente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo.

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 37 1M 195.773  267.632
Ganhos nao realizados com derivativos - - - 3.978
Aplicacoes financeiras - - 18.998 16.498
Titulos e valores mobiliarios - - 65.348 76.165
Contas a receber de clientes - - 196.548  197.085
Outros créditos 6.295 280 8.807 11.742

6.332 291 485.474 573.100

A composicao dos empréstimos e recebiveis na data das demonstracoes financeiras é apresentada deduzida
das provisoes para realizacoes e se encontrava a vencer. A Administracao reconhece perdas por reducao no
valor recuperavel. b. Gestao de capital: A administracdo do capital objetiva salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia, ao menor custo possivel, oferecendo retorno adequado aos acionistas e

Registra.dos pelo . Mantidlos . beneficios a outras partes interessadas. c. Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica
i .valor]usto por Empréstimos ., atéo Consolidado  manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de
Ativo meio do resultado _e rece-biveis vencimento 2011 crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administracdo monitora o nivel de
Caixa e equivalentes de caixa - 195.773 - 195.773  liquidez consolidado da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de
Aplicacoes financeiras 8.081 - 10.917 18.998  Crédito nao utilizadas.
T’S ‘I N Il ! biliari 65348 65348 Consolidado em Entreum Entre dois Mais de Valor
tulos e valores mobiliarios : - - : 31 de dezembro Menos de e dois e cinco cinco Efeitodo  contabil
Contas a receber de clientes - 196.548 - 196.548  de 2011 um ano anos anos anos _ Total desconto 2011
Outros créditos - 8.807 - 8.807 Circulante:
Total 73.429 401.128 10.917 485474  Fornecedores 51.153 - - - 51153 - 51153
Registrados pelo Mensurados Conso- Emprestimos e
valor justo por meio ao custo lidado financiamentos 6.451 - - - 6451 (1.201) 5.250
Passivo do resultado amortizado 2011 Pelrdaj nao
realizadas com
Fome,cedores ‘ ‘ - 51.153 51153 erivativos 30 B B B 30 B 30
Empréstimos e financiamentos - 33.877 33.877  Nao circulante:
Perdas nao realizadas com derivativos 30 - 30 Empréstimos e
Outras obrigac6es a pagar - 26.562 26.562 financiamentos - 6.241 17.482 8.042 31.765 (3.138) 28.627
Contas a pagar por compra de acoes proprias _ 9.231 9231 - Risco de flutuagdo de precos praticados: A Companhia busca neutralizar o risco _deﬂﬂutuagéo de
| precos adotando em seus contratos com clientes férmulas de reajustes que capturem a variacdo dos custos
Total 30 120.823 120.853 e seus principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condicdes ajustadas com os clientes.
Conselho de Administracao Direcao Geral
Luiz Err;er,-gstﬁjgﬁglgnam Luiz Gonzag:nls\gﬁ]réﬁgo Brandao Luiz Fernando T. Rudge
Diretor Presidente
GlIsC%r;]SGeihl(eEflouse Raul ég;g;fei[r):l Fiol Felipe Alceu Amoroso Lima
Diretor Executivo e CFO(*)
Luiz Fernando T. Rudge José Guimaraes Monforte « . . X
Conselheiro Conselheiro (independente) (*) Chief Financial Officer
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Aos Responsabilidade dos auditores independentes
Administradores e aos Acionistas da Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
Promon S.A. nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Promon S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das
mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstraces financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstraces financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a

e. Risco de mercado: i. Taxa de juros - A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado em
decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre suas aplicacdes financeiras. Parte das aplicacdes
financeiras da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto sdo mantidas em operagoes
vinculadas a variacao do CDI. Em 31 de dezembro de 2011, os investimentos sujeitos a esse risco representam
61,32% (73,16% em 2010) do total das aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, monitoradas
tempestivamente pela Administracao. ii. Moeda estrangeira - Com o objetivo de diversificacao de riscos,
a Administracao mantém valores mobiliarios em moedas diferentes de Reais e em varios paises. Monitora
continuamente a flutuacao dessas moedas e, em periodos de maior volatilidade, opta pela contratacao de
operacdes com derivativos. Derivativos também podem ser contratados com o objeto exclusivo de protecdo
contra variacdes cambiais oriundas da exposicdo de suas operacoes no Brasil, como, por exemplo, para
importacdes. Sao utilizados contratos de derivativos do tipo “Non-Deliverable Forward” - NDF. Em 31 de
dezembro de 2011 e 2010, os seguintes contratos de derivativos encontravam-se em aberto:
Valor justo por
meio

Moeda do resultado
Valor de
referéncia Data de Data de Taxa

Instrumento Ativo Passivo mil inicio vencimento contratada 2011 _ 2010
NDF R$ US$ US$10.000 20/01/2010  20/01/2011 1,9262 - 2.552
NDF R$ 5.700 06/05/2010  29/04/2011 2,5140 - 1426
NDF R$ US$ US$10.000 29/09/2011  30/03/2012 1,8990 (38) -
NDF R$ US$  US$5.000 16/12/2011  30/03/2012 1,8900 8 -
30 3.978

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicao para o risco de moeda estrangeira do Grupo segue
abaixo:

Consolidado

2011 2010

usb EUR _CNY Total usbD EUR _GBP Total

Caixa e equivalentes de caixa 5.022  5.939 - 10.961 646 190 1" 847

Titulos e valores mobiliarios _44.091 _8.609 1.321 _54.021 _51.428 _12.958 1.144 _65.530
Exposicéo liquida do balanco

patrimonial 49.113 14.548 1.321 _64.982 _52.074 _13.148 1.155 _66.377

Contratos derivativos 28.440 - — (28.440) (19.262) (14.330) - (33.592)

Exposicao liquida 20.673 14.548 1.32 36.542 _32.812 (1.182) 1.155 _32.785

Analise de sensibilidade: A sequir esta demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecido no resuftado
na hipdtese dos seguintes cenarios se efetivarem no periodo de um ano: ® cenario provavel: considera as
taxas futuras divulgadas pela BM&FBovespa para vencimento em 361 dias a partir de 29/12/2011, que
indicam uma valorizacdo média das moedas em relacdo ao Real da ordem de 6%; ¢ cenarios Il e llI:
consideram uma variacao do Real de 15% e de 20%, respectivamente, contra cada uma das moedas em que
h& exposicdo. Uma queda da cotacao significa a valorizacdo do Real; uma alta, a desvalorizacéo do Real.

Consolidado

Efeito para a Cenario
Descricao Companhia provavel | Cenario Il Cenario Il
Valorizacao do Dolar Ganho 2.293 4.096 5.129
Valorizacdo das demais moedas Ganho 833 2.380 3.174
Ganho 3.126 6.476 8.303
Desvalorizacao do Délar Perda n/a (2.107) (3.140)
Desvalorizacao das demais moedas Perda n/a (2.380) (3.174)
Perda n/a (4.487) _ (6.314)

f. Estimativa de valores justos: Os ativos registrados a valor justo por meio do resultado sao avaliados
segundo as regras de hierarquizacdo do pronunciamento CPC 40, conforme abaixo: ® Nivel 1 - Precos
cotados em mercados ativos para ativos idénticos. e Nivel 2 - Outras informacoes disponiveis, exceto
aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (ndo ajustados) sao para ativos e passivos similares, em mercados
nao ativos, ou outras informacoes que estao disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta
(derivados dos precos). e Nivel 3 - Informacdes indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade
de mercado e que sao significantes para definicao do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo esté classificado como Nivel 2.
27. Despesas administrativas

Consolidado

2011 2010

Salarios e encargos 31.179 28.650
Infraestrutura 32491 33.565
Servicos de terceiros 28.185 _22.348
Total 91.855 _ 84.563
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Diretor Executivo

razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Promon S.A. em 31
de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 30 de marco de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin

Contador CRC 1SP142133/0-7




	PROMON BAL_1
	PROMON BAL_2
	PROMON BAL_3

