ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Comentario de Desempenho
Rio de Janeiro, 9 de margo de 2018 — A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietarias
de shopping centers do pais, anuncia seus resultados do 42 trimestre de 2017 (4T17) e do ano de 2017. As informagdes
financeiras gerenciais so apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (R$), e foram ajustadas de forma
a refletir a participagdo da Companhia em cada shopping, com excegdo do Boulevard Belém e do Boulevard Belo Ho-
rizonte, que sdo consolidados a 100%, em linha com as demonstragdes financeiras consolidadas. No caso do Balango
Patrimonial, no saldo de 31 de dezembro de 2017, apenas o Boulevard Belém foi consolidado a 100% e os demais
shoppings foram consolidados de acordo com a participagdo da Companhia.
As informages ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes, mas devem ser lidas
em conexdo com as demonstragﬁes financeiras nos termos da NBC TA — (ISA 720).
Descn;ao dos negouos, serwgos e mercados de atuagdo em 31 de dezembro de 2017
Nossas principais atividades sdo as participagdes em Shopping Centers e a prestacdo de servicos no segmento de Sho-
pping Centers, que envolve (i) a admlmstracao de Shopplng Centers; (ii) a comerciali de de Sh
Centers; e (iii) o pl. de Centers.
Somos uma empresa full servrce com atuagdo em todas as fases de implementagéo de Shopping Centers, desde o pla-
nejamento (estudo de viabilidade do empreendimento), desenvolvimento do projeto, langamento do Shopping Center,
ate o gerenuamento da estrutura e gestdo financeira, comercial, juridica e até operacional.

agdo e Comerciali de Sh Centers e de Mall
A atividade de administragdo de Shopping Centers consiste na administragdo estratégica e das atividades de rotina do
Shopping Center compreendido pela gestdo financeira, juridica, comercial e operacional do empreendimento. Cabe
ressaltar que as atividades de administragdo podem ser praticadas pela Companhia e suas subsidiarias.
A atividade de comercializagdo de Shopping Centers engloba a comercializagdo de lojas, as atividades de Merchandising
ea comeruallzagao de espagos de MaIIs

de

Centers

0 planejamento e o desenvolvimento de Shopping Centers requerem um profundo conhecimento do setor, tendo em
vista que a primeira fase inclui a realizagdo de uma anélise preliminar do projeto visando uma maior compreenséo do
comportamento dos consumidores na drea de influéncia do shopping e a elaboragdo de estudo de viabilidade econdmi-
co-financeira. Outra questdo fundamental refere-se a definigdo do tenant mix, ou seja, o balanceamento das lojas em
cada ramo de atuagdo, assim como o levantamento das areas disponiveis para locagdo. Em resumo, o desenvolvimento
de um Shopping Center consiste nas seguintes etapas: (i) Identificagdo de oportunidades; (ii) Analise de viabilidade; (iii)
Aprovagdo do investimento; (iv) Langamento; (v) Construgdo; (vi) Comercializagdo e; (vii) Administragéo.

Politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos

Aos Acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor.

A administragdo podera, mediante aprovagdo da assembleia geral, destinar até 70% (setenta por cento) do lucro li-
quido para Reserva de Retengdo de Lucros, prevista no Estatuto Social. A administragdo poderd também, baseada em
orcamento de capital, destinar a parcela remanescente de lucro liquido do Exercicio ndo distribuida como dividendo
obrigatdrio, na sua integralidade ou parcialmente, a realizagdo de novos investimentos respeitando em qualquer caso,
o limite global do artigo 199 da lei 6.404/76, cujo texto foi alterado pela lei 11.638/07.

Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2017, a Aliansce possuia 194 funcionarios no seu quadro, mesma quantidade de funciondrios
que possuia em 31 de dezembro de 2016. A rotatividade média de empregados foi de 2,84% no 4T17. No 4T16, a
rotatividade foi de 5,15%.

A Companhia e suas subsididrias possuem contratos com empresas terceirizadas que proveem significativa quantidade
de mdo de obra, dentre os quais se destacam: servigos de seguranga, alimentagdo dos empregados, limpeza e manu-
tengdo predial.

Nosso sistema de remuneragdo para empregados é composto de faixas de renda numa escala vertical, combinadas com
pontos salariais na horizontal, permitindo promog&es e aumentos por mérito.

A Companhia oferece aos seus empregados beneficios diversos como assisténcia médica, vale refeigdo, vale transporte
e seguro de vida. Adicionalmente informamos que ndo possuimos dreas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de
acordo com a legislagdo vigente.

A politica de desenvolvimento de RH e treinamento da Companhia consiste nas agdes empresariais que visam ampliar,
desenvolver e aperfeigoar as habilidades do colaborador para seu crescimento profissional, tais como: cursos de inglés,
graduagdo e pos-graduagdo.

Responsabilidade Social

O Compromisso da Companhia para a Sustentabilidade demonstra o nosso pacto com a ética nos negécios, o de-
senvolvimento das comunidades do entorno de nossos empreendimentos, o uso adequado de recursos naturais e a
preservagdo do meio ambiente.

A Companhia mantém, por meio de seus shoppings, diversos projetos de responsabilidade social, incentivo e patrocinio
cultural, como, por exemplo, o projeto “Transformar”, do Via Parque Shopping, que ensina técnicas de aproveitamento
total dos alimentos para donas de casa da comunidade de Cidade de Deus, contribuindo para melhoria dos indices de
desnutri¢do da comunidade. A Companhia apoia também Iniciativas de esporte e cidadania com o projeto “Viva Volei”
nos shoppings Grande Rio e Carioca, onde o trabalho consiste na inclusdo de criangas de 7 a 14 anos de comunidades
vizinhas aos shoppings por meio da prética do voleibol, ensinando as criangas da comunidade, de forma ludica, valores
como igualdade, solidariedade, e a importancia do trabalho em equipe na formag&o da cidadania. A Companhia, aposta
em desenvolvimento sustentavel, e implementa, projetos de responsabilidade socioambiental. O Caxias Shopping, por
meio do projeto “Lixo Zero — Transformando para preservar”, sera o primeiro shopping da regido Sudeste a conquistar
a marca de “lixo zero”. Hoje o shopping conta com uma estagdo de tratamento de residuos que recicla dgua para reu-
tilizagdo em descargas e jardinagem. O trabalho inclui a separagdo do lixo em diferentes categorias para reciclagem e
na transformag&o do lixo em adubo orgénico.

Camara de Arbitragem do Mercado

A Companbhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do mercado, conforme o artigo 38 do seu Estatuto Social abaixo:
“Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, da validade, da eficécia, da interpretagdo, da violagdo e de seus efeitos, das disposigdes contidas
na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado.

Relacionamento com Auditores Externos

Em atendimento a instrugdo CVM 381/03, informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes pres-
tou somente servu;os de auditoria durante o exeracno ﬁndo em 31 de dezembro de 2017.

Conciliagdo entre d ragdes fi lidadas e gerenciais

As informac@es financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (R$), e refletem
a participagdo da Companhia em cada shopping, com excegdo do Boulevard Belém e Boulevard Belo Horizonte, que
sdo consolidados a 100%, em linha com as demonstragdes financeiras consolidadas. No caso do Balango Patrimonial,
no saldo de 31 de dezembro de 2017, apenas o Boulevard Belém foi consolidado a 100% e os demais shoppings foram
consolidados de acordo com a participagdo da Companhia.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n2 01/2016, a operagdo de venda da Boulevard Corporate Tower,
torre comercial anexa ao Boulevard Shopping Belo Horizonte, formalizada em junho de 2014, foi reclassificada conta-
bilmente como uma obrigagdo, em contrapartida de “Propriedades para Investimentos” nas demonstragdes financeiras
de 31 dezembro de 2015 e desde entdo permanece classificada desta forma nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas da Companhia.

N&o obstante a reclassificagdo mencionada acima, de modo a apresentar ao mercado e aos investidores informagdes
comparaveis com informagdes divulgadas pela Companhia nos anos anteriores e mais adequadas para o entendimento
da Companhia e de sua situagdo financeira, apresentamos abaixo informagdes financeiras gerenciais de 31 de dezem-
bro de 2016 que n&o refletem esta Reclassificagdo. Tal Reclassificagéo estd refletida nas informages gerenciais apenas
a partir do 4T17, quando a Companhia exerceu a opgdo de compra indireta da Torre, através de aquisi¢do cotas do
CTBH FII.

As informagdes financeiras gerenciais, bem como outras informagdes ndo contdbeis da Companhia apresentadas
abaixo ndo foram revisadas pelos auditores independentes. Para andlise das informagdes contabeis e auditadas da
Companhia, vide as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2017 e de 31 de dezembro de
2016 da Companhia.

Conciliagdo entre demonstragdes fi

e gerenciais — 2017

Conciliagdo Demonstragao de Resultado Contabil vs. Gerencial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 2017 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 566.515 66.514 633.029
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (58.824) (3.149) (61.973)
Receita liquida 507.691 63.366 571.057
Custo de aluguéis e servigos (130.539) (50.934) (181.473)
Lucro bruto 377.152 12.431 389.583
(D )/ oper: (60.360) (6.330) (66.690)
Despesas administrativas e gerais (85.198) 29.218 (55.981)
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (2.526) - (2.526)
Resultado da equivaléncia patrimonial 35.674 (35.674) -
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (6.556) 115 (6.441)
Outras (despesas)/receitas operacionais (1.754) 11 (1.742)
Resultado financeiro (191.770) 20.500 (171.270)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 125.022 26.601 151.623
Imposto de renda e contribuicdo social 21.563 22.994 1.431

Lcro uido (oreizo do sereicie 03455559

Lucro Atribuivel aos:

Acionistas controladores 94.539 49.415 143.954
8.920 180 9.100

Participagées minoritarias
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio mm

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

2017 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Lucro liquido 103.459 49.595 153.054
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 72.047 6.630 78.677
(+) Resultado financeiro 191.770 (20.500) 171.270
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 21.563 (22.994) (1.431)
EBITDA 388.839 12.731 401.571
MARGEM EBITDA % 76,6% 70,3%
(+/-) Despesas ndo recorrentes 12.056 (9.424) 2.631
(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes 2.526 - 2.526
EBITDA AJUSTADO 403.420 3.307 406.728
MARGEM EBITDA AJUSTADO % 79,5% 71,2%
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Consolidado Consolidado
17 - Contabil 2017 - @share

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro Liquido 103.459 49.595 (9.100) 143.954
(+) Depreciagdo e amortizagdo 72.047 6.630 (2.302) 76.375
(=) FFO * 175.506 56.225 (11.402) 220.329
Margem FFO % 34,6% 40,1%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes 12.056 (9.424) 62 2.693
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (1.226) 211 134 (880)
(+) Plano de Opgdo de Acdes 2.526 2.526
(+)/(-) Impostos ndo caixa (14) (26.998) (2.354) (29.367)
(-) CPC 20 - Capitalizagdo de juros
(+)/(-) Efeito SWAP (7.176) - (7.176)
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais 6.769 - (433) 6.336
(=) FFO ajustado * 188.441 20.014 (13.993) 194.462
Margem AFFO % 37,1% 35,4%
*Indicadores ndo-contabeis
Balangos patrim
Controladora Consolidado
Nota 2017 2016 2017 2016
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.316 3.901 6.545 21.226
Aplicagdes financeiras de curto prazo 7 441.952 360.129 503.234 481.981
Valores a receber - IPTU 10 72.888
Contas a receber 8 19.820 13.750 97.897 93.937
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 26 11.674 18.323 2.761
Impostos a recuperar 9 34.360 37.113 58.014 59.142
Despesas antecipadas 7.032 491 7.258 569
Outros créditos 13.272 4.657 40.254 13.716
529.426 438.364 713.202 746.220
Ativo ndo circulante mantido para venda 12 - - - 175.345
- - - 175.345
Ndo circulante
IRPJ e CSLL diferidos 19 5.821 11.173
Depdsitos judiciais 17 371 666 1.435 3.368
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 26 28.127 15.572 18.684 27.900
Valores a receber 10 607 148 11.425 13.755
Instrumentos financeiros derivativos 4 5.151 - 5.151 -
Despesas antecipadas 27.973 - 28.186 -
Outros créditos - 60 3.665 2.067
68.050 27.619 68.546 47.090
Investimentos 11 2.279.709  2.621.570 425.137 418.717
Propriedades para investimento 12 656.401 205916 3.287.559  3.221.183
Imobilizado 7.300 4.266 5.491 6.680
Intangivel 13 18.745 11.034 293.958 282.398
2.962.155 _ 2.842.786 _ 4.012.145 _ 3.928.978
Total do ativo 3.559.631 _ 3.308.769 _ 4.793.893 _ 4.897.633

is em 31 de dezembro - Em mil

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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Conciliagdo entre d

Conciliagdo Demonstragio de Resultado Contabil vs.

Gerencial Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Receita bruta de aluguel e servigos

Impostos e contribuigdes e outras dedugdes

Receita liquida

Custo de aluguéis e servigos
Lucro bruto

(D )/

oper:
Despesas administrativas e gerais

Incentivo de longo prazo baseado em agdes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com depreciagdo

Outras (despesas)/receitas operacionais
Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias

Imposto de renda e contribuigdo social

Aliansce

Consolidado

2016 -
Contabil

542.963
(55.412)
487.551

(123.408)
364.143

(108.642)

(103.461)

(2.171)
31.151
(5.035)
(29.126)
(247.215)
8.286
(18.155)

e gerenciais — 2016

Aliansce

Consolidado

2016 -
Gerencial

(Valores em milhares de reais)

60.702
(3.279)
57.423

- (55.940)

(4.109)

1.483
5.878
47.248

- (31.151)

(4.109) (

39.260

35.151
(13.348)

(4)
10.215)
(3.375)

3.986
(4.242)

603.665
(58.691)
544.974
(179.348)
365.626
(106.872)
(56.214)
(2.171)
(5.039)
(43.448)
(211.330)
47.424
(35.745)

Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio (9.869) 21.803 -m, 11.678

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

(17.766)
7.897

21.803

(256)

4.036
7.643

Lucro Liquido/ (prejuizo) do Exercicio (9 869) 21. 803 -m 11.678

Aliansce

Conciliagdo do EBITDA / EBITDA Ajustado Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Lucro liquido
(+) Depreciagdo / Amortizagdo
(+) Resultado financeiro
(+) Imposto de renda e contribuigdo social
EBITDA
MARGEM EBITDA %
(+) Despesas ndo recorrentes

(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes

EBITDA AJUSTADO
MARGEM EBITDA AJUSTADO %

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Lucro (prejuizo) Liquido
(+) Depreciagdo e amortizagdo

(=) FFO *

Margem FFO %
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06
(+) Plano de Opgdo de Agdes
(+)/(-) Impostos ndo caixa
(-) CPC 20 - Capitalizagdo de juros
(+)/(-) Efeito SWAP

(=) FFO ajustado *

Margem AFFO %

*Indicadores ndo-contabeis
Balango Patrimonial

Balango Patrimonial Aliansce Consolidado

o206

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.545
Agil‘laczagces financeiras de curto 503.234
Valores a receber IPTU -
Contas a receber 97.897
Dividendos e juros sobre capital R
proprio a receber
Imposto a recuperar 58.014
Despesas antecipadas 7.258
Outros créditos 40.254
Total 713.202
Ativo Néo Circulante mantido B
para venda
ol Ao Credeme e Atverie 13
Néo Circulante
Contas a receber -
IRPJ e CSLL diferidos -
Depdsitos judiciais 1.435
Valores a receber 11.425
Instrumentos financeiros 5151
derivativos
Despesas antecipadas 28.186
Outros créditos 3.665
Investimentos 425137
Propriedades para investimento ~ 3.287.559
Imobilizado 5.491
Intangivel 293.958
Total Ativo N&o Circulante 4.080.691

Total do Ativo .793.893

PASSIVO

Circulante

Fornecedores 13.833
EoeTo s s 13625
:'r:ceﬁli?rs e contribuigdes a 26.723
Dividendos a pagar 23.466
Obrigagdes por compra de ativos 16.517
Outras obrigagdes 37.264
Passivo relacionado a ativo néo ~
circulante mantido para venda

Total Passivo Circulante e passivo
relacionado a ativo ndo circulante  254.062
mantido para venda

Néo Circulante
EoprstTe s I, g
Irpepcooslthoesre contribuiges a 6.554
Receitas diferidas 17.302
Instrumentos financeiros .
derivativos

IRPJ e CSLL diferidos 51.366
Obrigagdes por compra de ativos 20.328
Outras obrigagdes 12.071
Provisdo para contingéncias 2377
Total Passivo Nao Circulante 2.038.068
Patriménio liquido

Capital social 2.013.854
Gastos com emissdes de agdes (44.431)
Reservas de capital 26.761
Agdes em tesouraria (1.034)
Reservas de lucros 446.108
Ajustes de avaliagdo patrimonial 24.157
Participagdo de néo controlad: 36.348
Total do patriménio liquido 2.501.763

Total do Passivo e do Patriménio
Liquido

res de reais

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores

Aliansce
Consolidado

(9.869)
66.985
57.116
11,7%
29.109
(8.844)
2171
1.208
(669)
(1.086)
79.004
16,2%

21.226
481.981

72.888
93.937

2761

59.142
569
13.716
746.220

175.345

921.565

3.368
27.900
13.755

2.067
418.717
3.221.183
6.680
282.398
3.976.068

agsresn|

12.908
222.177

24611

1.926
4.374
34.373

256.813

557.183

1.686.020

6.937
24.619
4.891

56.376
21.784
15.423
23.087
1.839.137

2.013.854
(44.431)
23170
(8.430)
374.022
46.246
96.883
2.501.314

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures

Impostos e contribuigdes a recolher
Dividendos a pagar

Obrigagdes por compra de ativos
Outras obrigagdes

Passivo relacionado a ativo ndo circulante mantido para venda

Ndo circulante

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures

Impostos e contribuigdes a recolher
Receitas diferidas

Instrumentos financeiros derivativos
IRPJ e CSLL diferidos

Obrigagdes por compra de ativos
Outras obrigagdes

Provisdo para contingéncias

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Gastos com emissdes de agdes
Reservas de capital
Agdes em tesouraria
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora

Participagdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

www.aliansce.com.br

2016 -
Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

(9.869)
66.985
247.215
18.155
322.486
66,1%
29.109
2171
353.766
72,6%

21.803

(39.260)
13.348
(4.109)

548

(3.561)

Efeito @

(256)
6.358
3.375
4.242
13.719

9.415

23.134

share

11.678
73.343
211.330
35.745
332.097
60,9%
39.072
2171
373.340
68,5%

Aliansce

Consolidado

2016 - @
share

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

21.803 (256) (7.643)
- 6.358 (2.448)
21.803 6.102  (10.091)
548 9.415 (454)

- (607) 809
11.231 57 (1.557)
33.582 14.968  (11.293)

- (175.345)

- (175.345)

- (256.813)

- (256.898)

- 27728

- 53.825

- 53.825

Efeito Boulevard
orporate Towel

4.036
70.895
74.930

14,3%
38.618
(8.642)

2171
10.940

(669)
(1.086)

116.262

22,2%

Aliansce Consolidado
Gerencial

(Valores em milhares de reais)

1329 1692
19429 15322
12658 11.443

- (2761)

335 397
737 453
21 1630
34711 28176
34711 28176
7 -

(242) (38)
77 (1547)
45559 -
(96) 2791
(425.137) (418.544)
291794 245366
2 3
104.993  105.030

7.874
522.663

110.555

58.349
7.995
40.476
747.911

747.911

7

1.193
18.684
11.502

5.151

32.745
3.568
3.579.353
5.494
398.951

22917
497.304

72.888
105.380

59.539
1.022
15.347
774.396

774.396

3330
27.900
12.209

4.859

172
3.466.548
6.683
387.428

(24.043) (66.940) 4.056.648 3.909.128

( ValaresemmIlharesdereals)

841 1177
1040  (3.051)
1213 1159
242 375
231 (31)
3567  (370)
951 (32.262)
4532 4.006
7058 6216
729 729
3596  3.404
16.866  (17.906)
(87) -

(9.678) (20.488)

(9.765)

e

14.674
137.299

27.936

23.708
16.517
37.492

257.626

1.929.021

6.554
21.833

58.423
20.328
12.800
5.973
2.054.932

2.013.854
(44.431)
26761
(1.034)
446.024
24.157
26.672

14.085
219.126

25.687

2.299
4.374
34.343

299.915

1.653.759

6.937
28.625
4.891

90.320
21.784
16.152
26.490
1.848.958

2.013.854
(44.431)
23.170
(8.430)
427.847
46.246
76.397

(20.488) 2.492.002 2.534.652

10.668| (38.764) 4.683.525

ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A.

CNPJ/MF n2 06.082.980/0001-03 - NIRE n2 33.3.0028176-2

Fluxo de Caixa
Aliansce

Aliansce 2
Contébil Consolidado
Gerencial

(valores em milhares de reais)

Fluxo de Caixa

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Controladora 94.539 49.415 143.954
Ajustes ao lucro liquido e correntes de:
Aluguel linear (1.226) 211 (1.015)
Depreciagdo e amortizagdo 72.047 6.630 78.677
Ganho de equivaléncia patrimonial (35.674) 35.674 -
Constitui¢do (Reversdo) de Provisdo para devedores duvidosos 29.452 2.848 32.300
Remuneragdo com base em opgdo de a¢des 749 749
Apropriagdo de juros/ variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 241.075  (25.184) 215.891
Earn Out Via Parque (6.088) - (6.088)
Ganho na alienagdo de agdes em tesouraria 2.842 - 2.842
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (7.176) - (7.176)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (14)  (26.998) (27.013)
390.526 42.595 433.121
Redugdo (aumento) dos ativos 16.693 (6.187) 10.506
Contas a receber de clientes (29.978) (4.281) (34.259)
Outros (26.933) (2.171) (29.104)
Depdsitos Judiciais e Valores a Receber de IPTU 72.259 204 72.463
Impostos a recuperar 1.345 61 1.406
(redugso) dos p 43.106  (1.269) 41.837
Fornecedores 949 (336) 613
Impostos e contribuigdes a recolher 61.370 6.709 68.079
Obrigagdes relacionadas a torre comercial 8.624 (8.624)
Outras obrigagdes (19.455) 457 (18.998)
Receitas diferidas (8.382) 525 (7.857)
Impostos pagos (59.656) (6.572) (66.228)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 390.669 28.567 419.236
Atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado 177 2 179
Aquisicdo de propriedade para investimento (29.312) (331.595) (360.907)
Venda de propriedade para investimento 16.400 - 16.400
Redugdo (aumento) de investimentos (17.244) 17.244 -
Efeito da mudanga de participagdo em controladas - (1.021) (1.021)
Redugdo (aumento) em titulos e valores mobilidrios (21.252) (4.107) (25.359)
Pagamento em obrigagdes com compra de ativos (12.347) - (12.347)
Aumento de ativo intangivel (15.444) (13) (15.457)
Dividendos recebidos e juros sobre capital préprio recebidos 37.364  (37.364) -
Caixa liquido ido pelas atividades de i (41.658) (356.854)  (398.512)
Atividades de financiamento
Pagamentojuros-empréstimosefinanciamentosecédulasdecréditoimobiliario  (220.778) 2.536 (218.242)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de (289.718) (1.814) (291.532)
crédito imobilidrio
Pagamento juros de debéntures (53.686) - (53.686)
Pagamento principal de debéntures (59.257) - (59.257)
Pagamento do custo de estruturagdo - debéntures (17.791) (17.791)
Captacgdo de empréstimos e financiamentos 37.770 37.770
Emissdo de debéntures 580.000 - 580.000
Recompra de a¢des (13.029) - (13.029)
Pagamento Torre Comercial CTBH - Juros (101.963)  101.963 -
Pagamento Torre Comercial CTBH - Principal (187.470)  187.470 -
Caixa liquido gerado nas (i Jo pelas) atividades de fi (363.692)  327.925 (35.767)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalente de caixa (14.681) (362) (15.043)
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 6.545 1.329 7.874
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 21.226 1.691 22.917

de caixa

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equival

ese)|Goa| (1506

e informagdes financeiras gerenciais dos exercicios findos em

Comparagdo da
31 de dezembro de 2016 e 2017

Demonstragdes Financeiras Consolidadas 4117 4716 a7/ 4“6 2017 m A ZOAl‘yso

(Valores em mllhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 158.526 153.669 3,2%  566.515  542.963 4,3%
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes  (15.891) (14.920) 6,5% (58.824) (55.412) 6,2%
Receita liquida 142.635 138.749 2,8% 507.691  487.551 4,1%
Custo de alugueis e servigos (31.662) (32.520) -2,6% (130.539) (123.408) 5,8%
Lucro bruto 110.973 106.228 4,5%  377.152  364.143 3,6%
(despesas) op (26.276)  (58.542) -55,1%  (60.360) (108.642) -44,4%
Despesas administrativas e gerais (23.817) (36.929) -35,5%  (85.198) (103.461) -17,7%
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (2.305) (567) 306,3% (2.526) (2.171) 16,4%
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.529 8.847 19,0% 35.674 31.151 14,5%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (2.726) (1.194) 128,4% (6.556) (5.035) 30,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (7.956) (28.699) -72,3% (1.754)  (29.126) -94,0%
Resultado financeiro (51.180)  (47.803) 7,1% (191.770) (247.215) -22,4%
Lucro antes dos impostos 33.518 (116) nfa  125.023 8.286  1408,8%
Imposto de renda e contribuigdo social (5.895) (6.521) 96% (21577)  (19.064) 13,2%
corrente
Iéppo;to de renda e contribuigdo social 12.799 4151 208,4% n 909 -98,4%
iferido

 Lucro/(Prejuizo) liguido do exercicio | __40.422] __(2.486)|____n/al _103450] _(0.869) ___n/a]

Lucro Atribuivel aos:

Acionistas controladores 38 367 (5.491) n/a 94.539  (17.766) n/a
Acionistas ndo controladores 054 3.005 -31 6% 8 920 7. 897 13,0%
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio m 2. 486 9 869

Demonstragdes Financeiras Gerenciais

o p— 4T17/4T16 2017 zo17/zoA1£

(Valores em mllhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 177.056 170.409 3,9% 633.029 603.665 4,9%
Impostos e contribuigGes e outras dedugdes  (16.692) (15.777) 58% (61.973) (58.691) 5,6%
Receita liquida 160.364 154.632 3,7%  571.057 544.974 4,8%
Custo de alugueis e servigos (43.606) (49.674) -12,2% (181.473) (179.348) 1,2%
Lucro bruto 116.759 104.958 11,2%  389.583  365.626 6,6%
Receitas (despesas) operacionais (23.964) (45.897) -47,8%  (66.690) (106.872) -37,6%
Despesas administrativas e gerais (14.566) (13.962) 4,3%  (55.981)  (56.214) -0,4%
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (2.305) (567) 306,3% (2.526) (2.171) 16,4%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (2.600) (1.433) 81,5% (6.441) (5.039) 27,8%
Outras receitas (despesas) operacionais (4.492) (29.935) -85,0% (1.742)  (43.448) -96,0%
Resultado financeiro (51.417) (45.512) 13,0% (171.270) (211.330) -19,0%
Lucro antes dos impostos 41.378 13.549 205,4%  151.623 47.424 219,7%
Iposto d renda & contribuigéo socil (7.038)  (7.689) 85%  (25581) (23.248)  100%
Impostode rendaecontrlbulcao social diferido 43.835 (1.771) (12. 497)

m
Lucro abribuivel aos:

Acionistas controladores 1916 3878,3%  143.954 4.036 3467,1%
Acnomstas néo controladores 2. 173 -11,0% 9.100 7. 643 19,1%

[Lucro liquido do exercicio | 781741 4,090 _is115% 153054 11678 _12106%]

Endividamento e Disponibilidades

0 quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre a divida liquida consolidada e a divida liquida gerencial no 4T17. A
redugdo na divida é resultado principalmente do reconhecimento, na participagdo da Companhia, do efeito liquido dos
financiamentos referentes aos Parque Shopping Belém e Parque Shopping Maceio.

76 239

Endividamento

Composigdo da Divida - Consolidado C‘Z'.}tf;’" GRIESEE | GEEE Mi:i%';ité' Total sem Minori-
tarios

(valores em milhares de reais)

Bancos 851.862 1.991 853.854 - 853.854
CCI/CRI 322.750 - 322.750 23.939 298.811
Obrigag&o para compra de ativos 36.845 - 36.845 - 36.845
Debéntures 889.717 - 889.716 - 889.716
DIVIDA TOTAL 2.101.174 1991 2.103.165 23.939 2.079.225
DISPONIBILIDADE TOTAL (509.779) (20.759)  (530.537) (1.233) (529.304)
Venda de ativos a receber (21.075) 957 (20.118) (20.118)

DiVIDA LIQUIDA 1.570.320 | (17.810) | 1.552.511 | 22707 1.529.803

Em atendimento ao artigo 25, paréagrafo 12, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e o Dire-
tor de Relagdes com Investidores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Demonstragdes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto o resultado liquido por agdo

Controladora Consolidado
Nota 2017 2016 2017 2016
Operagdes continuadas
Receita liquida de aluguel e servigos 21 112.293 112.798 507.691 487.551
Controladora Consolidado Custo de aluguéis e servicos 22 _ (62.408) _(69.610) (130.539) (123.408)
Lucro bruto 49.885 43.188 _ 377.152 _ 364.143
Nota 2017 2016 2017 2016 g qiras/(despesas)
Despesas com vendas, administrativas e gerais 23 (65.530) (64.634) (94.280) (110.667)
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 150.975 88.264 35.674 31.151
3.527 4.467 13.833 12.908 Outras receitas (despesas), liquidas 25 6.748 _ (4.541)  (1.754) _ (33.235
: ’ ! ’ 92.193 19.089 _ (60.360) (112.751)
14 16.704 55.671  136.259 222177  pasuitado financeiro 2
15 6.067 2.248 26.723 24.611 Despesas financeiras (115.634) (112.770) (265.612) (288.184)
22.453 23.466 1.926 Receitas financeiras 59.565 18.487 73.842 40.969
56.069) _ (94.283) (191.770) (247.215)
26 10417 16.517 4.374 Lucro (prejuizo) antes dos impostos e contribuigdes 86.009 (32.006) 125.022 4.177
18 25.285 6.534  37.264  34.373 Imposto de renda e contribuicio social 19 _ 8530 14.240  (21.563)  (18.155)
84.453 68.920 _ 254.062 _ 300.369  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio das opera¢d | 94.539 _ (17.766) _ 103.459 _ (13.978,
12 - 256.813 - 256.813 Operagdes descontinuadas
Lucro do exercicio de operagdes descontinuadas 4.109
84453 325733 254.062  557.182 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 94.539 _ (17.766) __103.459 __ (9.869)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos:
14 997.039  537.530 1.928.070 1.686.020 Acionistas controladores 94.539 (17.766) 94.539 (17.766)
15 360 307 6.554 6.937 Acionistas ndo controladores 8.920 7.897
Resultado por agdo de operagdes continuadas e descontinuadas
16 4.783 3473 17.302 24.619 atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio
4 4.891 4.891  (expresso em R$ por acdo):
19 51.366 56.376  Resultado por agdo - basico 20
26 1.136 20.328 21.784 De operagdes continuadas 0,4680 (0,1273)
) ) : De operagdes descontinuadas 0,0239
18 3.379 29.612 12.071 15.423 0,4680 (0,1034)
17 3.066 2.792 2377 23.087 lo por agdo - diluido 20
1.009.763 _ 578.605 _2.038.068 _1.839.137 ge operagdes (ciontinuadasd 0,4601 (06102243713
e operagBes descontinuadas
" 1.094.216 _ 904.338 2.292.130 2.396.319 04601 (0,1013)
As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
2.013.854 2.013.854 2.013.854 2.013.854
(44.431)  (44.431)  (44.431)  (44.431) Demonstracdes de resultados abrangentes
26761 23170 26.761  23.170 Exercicios findos em 31 de dezembro Em milhares de reais
(1.034) (8.430) (1.034) (8.430) N
446108 374022 446108 374.022 Srladory __aonsolifado
24.157 46.246 24.157 46.246 Lucro I|qu|do (prejuizo) do exercicio 94.539 _ (17.766) _ 103.459 (9.869)
2.465.415 2.404.431 2.465.415 2.404.431 total 94.539 _ (17.766) __103.459 9.869
- - 36.348 96.883  Atribuivel a
Acionistas controladores 94.539  (17.766)
-2465.415 2.404.431 2501763 2.501.314 Acionistas ndo controladores 8.920 7.897
3.559.6 308.769 _4.793.8 897.633 103.459 (9.869)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Continua



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas da
Controladora 94.539 (17.766) 94.539 (17.766)
Ajustes ao lucro liquido (prejuizo) decorrentes de:
Aluguel linear (655) (415)  (1.226) (8.844)
Depreciagdo e amortizagdo 11.321 10.922 72.047  66.866
Ganho de equivaléncia patrimonial (150.975) (88.264) (35.674) (31.151)
Constitui¢do de provisdo para devedores duvidosos 6.475 5.921 29.452  47.495
Remuneragdo com base em opgdo de a¢des 749 2171 749 2.171
Apropriagdo de juros/ variagdes monetdrias sobre operagdes
financeiras 98.976  66.976 241.075 241.063
Earn out Via Parque (6.088) (6.088)
Ganho na alienagdo de agdes em tesouraria 2.842 2.842
Provisdo para perda do valor recuperavel de ativos 23.111
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (7.176)  (1.086) (7.176) (1.086)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (8.346) (14.240) (14) 1.208
Outros (2.357)
41.662 _(35.781) _ 390.526 _ 320.710
Redugdo (aumento) dos ativos
Contas a receber (1.822)  (5.402) (29.978) (39.232)
Outros (24.857) (12.970) 45.326 (27.804)
Impostos a recuperar 8.886 1.588 1.345 2.625
(17.793) _(16.784) _ 16.693 _(64.411)
A (redugdo) dos p
Fornecedores (646)  (2.211) 949  (6.353)
Impostos e contribuigdes a recolher 10.302 817 61370 52.223
Obrigagdes relacionadas a torre comercial 8.624 33.434 8.624 33.434
Outras obrigagdes 18.980 5.265 (19.455) (40.824)
Receitas diferidas 3.000 163 _ (8.382) _ (5.411)
40.260 _ 37.468 _ 43.106 _ 33.069
Impostos pagos (3.022) _ (2.362) _(59.656) _(55.355)
Caixa liquido gerado nas ( ido pelas) atividades operacionai: 61.107 _(17.459) _ 390.669 _ 234.013
Atividades de investimento
Aquisi do de ativo ndo circulante mantido para venda (400)
o de ativo imobilizado (3.922) (340) 177 (217)
Aquisi¢cdo de propriedade para investimento - shoppings (25.527) (61.287) (29.312) (267.862)

Venda de propriedade para investimento 16.400
Redugdo (aumento) em investimentos (137.505) 8.828 (17.244)
Redugdo de capital em Controladas 148.000

Aumento de capital em controladas (104.754) (393.792)
Redugdo (aumento) em titulos e valores mobilidrios (81.823) (275.957)

(3.669)

(21.252) (361.361)

Pagamento em obrigagdes com compra de ativos (9.847) (12.347) (19.643)
Aquisi¢do de ativo intangivel (7.633) 1316 (15.444) (4.461)
Juros sobre capital préprio e dividendos recebidos 118.135  72.086 _ 37.364 _ 28.100
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (104.876) (649.146) _ (41.658) (629.513
Atividades de financiamento
Aumento de capital 600.000 600.000
Gastos com emissdo de agdes (718) (718)
Dividendos pagos (31.343) (32.851)
Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos e
cédulas de crédito imobiliario (42.071) (43.417) (220.778) (198.356)
Pagamento de principal - empréstimos e financiamentos e
cédulas de crédito imobiliario (63.549) (46.508) (289.718) (157.040)
Pagamento de custo de estruturagdo — empréstimos e financiamentos e
cédula de crédito imobiliario (229) (229)
Pagamento de juros de debéntures (53.686) (24.813) (53.686) (24.813)
Pagamento de principal de debéntures (59.257) (26.743) (59.257) (26.743)
Pagamento do custo de estruturagdo - debéntures (17.791)  (7.949) (17.791) (7.949)
Emissdo de debéntures 580.000 250.000 580.000 250.000
Pagamento de juros — Torre CTBH (101.963) (101.963)
Pagamento de principal — Torre CTBH (187.470) (187.470)
Recompra de agdes (13.029) (13.029)
Caixa liquido gerado nas ( ) pelas atividades de fi 41.184  668.280 (363.692) _ 401.301
A liquido (redugdo) de caixa e eq I de caixa 2.585) __ 1.675_(14.681) _ 5.801
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 1316 3901  6.545 21226
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 3.901 2.226 _ 21.226 _ 15.425
A liquido (redugdo) de caixa e eq I de caixa 2.585 1.675 _(14.681 5.801

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2017 Em milhares de Reais, exceto quando mencionado

1. Contexto operacional: A Aliansce Shopping Centers S.A. (“Aliansce” ou “Companhia”), domiciliada na Rua Dias Fer-
reira, 190 - 32 andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, é controlada por um grupo de acionistas que, em conjunto,
possuem o poder de controle sobre agdes. Em decorréncia do 52 Aditivo e Consolidagdo do Acordo de Acionistas cele-
brado em 26 de abril de 2016, a Canada Pension Plan Investment Board (“CPPIB”) de um lado, e Renato Feitosa Rique,
Rique Empreendimentos e Participagdes Ltda., RFR Empreendimentos e ParticipagGes S.A. e Fundo de Investimento em
Participagdes Bali (entidades controladas, direta ou indiretamente, por Renato Feitosa Rique), Henrique C. Cordeiro
Guerra Neto e Delcio Lages Mendes, em conjunto, do outro lado compartilham o controle da Companhia, com ag&es
representativas de 40,39% do capital social total e votante vinculado a tal acordo. A Companhia possui como principal
atividade a participagdo direta ou indireta e a exploragdo econdmica de empreendimentos de centros comerciais,
shopping centers e similares, podendo participar em outras sociedades, como sdcia ou acionista, e a prestagao de ser-
vigos de assessoria comercial, administragdo de shopping centers e administragdo de condominios em geral. A Compa-
nhia, suas controladas, controladas em conJunto e collgadas sdo denominadas em conjunto como o “Grupo”. 2. Aqui-
si¢des e vendas: Aquisicdo de partici di I no d Belém e Parque Shopping Belém: Em abril de 2017
foi concluida a compra de participag&o adicional de 4,99% do Boulevard Shopping Belém e de 25% do Parque Shopping
Belém, conforme acordo firmado em janeiro de 2017. Apds a aquisi¢do, a Companhia passou a deter participagdo de
79,99% no Boulevard Shopping Belém (75% em 31 de dezembro de 2016) e 75% no Parque Shopping Belém (50% em
31 de dezembro de 2016) (nota 11). O investimento da Companhia foi de R$ 82.595, sendo um desembolso de RS
37.870 e assungdo de divida no valor de RS 44.725. Aquisi¢do de cotas do CTBH Fundo de Investimento Imobilidrio: A
Companhia adquiriu a totalidade das cotas do CTBH entre julho e outubro de 2017, conforme Contrato de Compra e
Venda de Cotas celebrado em maio de 2017 com os cotistas do CTBH mediante o pagamento de R$289.433 (nota 12).
Venda da Bach Empreendimentos e Participagdes Ltda.: Em outubro de 2017, a Companhia vendeu para terceiros
quotas correspondentes a 100% do capital social da controlada Bach Empreendimentos e Participagdes Ltda., que
possui terrenos ndo operacionais, pelo prego de R$5.333 (nota 11). Venda de participagdo no Caxias Shopping: Em
dezembro de 2017, a Companhia vendeu participagdo de 24% no Caxias Shopping através da controlada Tissiano para
o XP Malls Fll. O prego é de RS 35.647 e podera ser acrescido de uma remuneragao variavel baseada no desempenho
do shopping em 2018. Em dezembro de 2017, a Tissiano recebeu a quantia de R$ 16.399, em janeiro de 2018 recebeu
a quantia de RS 847 e em fevereiro de 2018 recebeu RS 16.400. O restante do valor serd pago em fevereiro de 2019,
atualizado pela variagdo do CDI desde a assinatura até a data do seu efetivo pagamento. Apés a conclusdo dessa tran-
sagdo, o Grupo Aliansce continuard com a administragdo e comeruallzagao do shopping e permanecera com 65% do
Caxias Shopping (nota 12). 3 Resumo das principais politicas ab 3 laragdo de conformidade: As demons-
tragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consis-
tentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 3.2 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras fo-
ram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumen-
tos derivativos) mensurados ao valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estima-
tivas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financei-
ras, estdo divulgadas na Nota 3.25. A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consoli-
dada, ¢ requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a compa-
nhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa de-
monstragdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contdbeis.
(a) Demonstragdes financeiras consolidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). (b) Demons-
tragdes financeiras individuais: As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs). Pelo fato de que
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais, a partir de 2014, ndo di-
ferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragdes separadas, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB)). Essas demonstragdes individuais
sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. A autorizagdo para emissdo destas de-
monstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido em 09 de margo de 2018.
3.3 Consolidagdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consoli-
dadas: (a) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retorno variaveis decor-
rentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Transagdes, sal-
dos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das controladas s3o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo. (b) Transagdes com participagdes de ndo controladores: O Grupo trata as transagdes com parti-
cipagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participa-
¢Bes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos
ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Os ganhos
ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também sdo registrados nesta mesma conta. (c)
Perda de controle em controladas: Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil para subsequente contabilizagdo da participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo finan-
ceiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela
entidade sdo contabilizados como se o Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso
pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o
resultado. (d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto: Os investimentos em coligadas e joint ventures
sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.
0 investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o 4gio identificado na aquisigdo, liquido de qualquer perda
por impairment acumulada. Ver Nota 3.13 sobre impairment de ativos ndo financeiros, incluindo 4gio. A participagdo
do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstragdo do resultado e a
participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a participagdo do Grupo nas
perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer
outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado
pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto. Os ganhos n&o realizados das operagdes entre o Grupo
e suas coligadas e joint ventures sdo eliminados na proporgdo da participagdo do Grupo. As perdas ndo realizadas
também s&o eliminadas, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo. Se a participagdo societdria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, so-
mente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclas-
sificada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de dilui¢do, ocorridos em participagdes em coliga-
das, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. 3.4. Apresentagdo de informagdes por segmentos: As informa-
¢Oes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes operacionais (nota 5). O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva, também
responsavel pela tomada das decisBes estratégicas do Grupo. 3.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa e os depdsitos bancarios. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
“Empréstimos e Financiamentos, CCI/CRI’s e debéntures”, no passivo circulante. Os saldos desta rubrica estdo sujeitos
a insignificante risco de mudanga de valor. 3.6. Ativos financeiros: 3.6.1. Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (a)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, princi-
palmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os
derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociagdo, a menos que tenham sido designados como
instrumentos de hedge. (b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo deriva-
tivos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balango
(estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Caixa e
equivalentes de caixa”, “Contas a receber” e outros créditos”. 3.6.2. Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as
vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados
como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos financei-
ros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ul-
timo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em “Resultado Financeiro” no exercicio em que
ocorrem. Os valores justos dos mvestlmentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. 3.6.3.
C do de instr fil iros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresen-
tado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liqui-
dd-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.6.4. Impairment de ativos fi-
nanceiros: Ativos mensurados ao custo amortizado O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se hd evidéncia objetiva de impairment como re-
sultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidavel. O montante da perda por impairment é mensurado
como a diferenga entre o valor contdbil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos finan-
ceiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Como
um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando
um prego de mercado observavel. Se, num exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a dimi-
nuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reco-
nhecida na demonstragdo do resultado. 3.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Inicialmente,
os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e s&o, subse-
quentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do
fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogdo da contabilidade de
hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por
hedge. O valor justo do instrumento derivativo usado para fins de hedge estdo divulgados na Nota 4. O valor justo total
de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, quando o vencimento remanescente do
item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanes-
cente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos de negociagdo sdo classificados como ativo
ou passivo circulante. 3.8. Contas a receber de clientes: Incluem valores a receber de aluguéis, cessdo de direito de uso
(CDU) de dreas e servigos prestados a terceiros, registrados conforme o regime de competéncia na data do balango e
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ios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Receitas Valor adicionado total distribuido 251.600  130.613  480.304  398.463
Receita bruta de aluguel e servicos 121329 120.866 555.048 532.584 Distribuicio do valor adicionado
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (6.475)  (5.921) (29.452)  (47.495) Empregados 39.610  40.655_ 40.808 _ 41.340
Outras receitas 16.271 6.350 42.725 41.396 Saldrios e encargos 28.773 28.444 29.796 29.129
131.125  121.295  568.321  526.485 Honoriérios da diretoria 7.833 8.571 8.008 8.571
Insumos adquiridos de terceiros Participagdo dos empregados nos lucros 3.004 3.640 3.004 3.640
Custos de aluguéis e servicos (56.062) (63.395) (65.048) (61.458) Tributos 676 (6.067) 69.106 65.456
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas Federais (2.119)  (8.776)  60.391  57.366
operacionais (22.682) _ (23.116) _ (60.438) _ (71.818) Municipais 2.795 2.709 8.715 8.090
Valor adicionado bruto gerado pela Companhia 52.381 34.784 _ 442.835 _ 393.209 Financiadores 116.775 _113.791 _ 266.931 _ 301.536
Retengdes Juros e outras despesas financeiras 115.634  112.770  265.612  288.184
Depreciagdo e amortizagdo (11.322) _ (10.922) _ (72.047) _ (66.866 Aluguéis 1.141 1.021 1.319 13.352
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 41.059 23.862 _ 370.788 _ 326.343 ¢do de capitais préprios 94.539 _ (17.766) _ 103.459 9.869
Valor adicionado recebido em transferéncia Dividendos e juros sobre capital proprio 22.453 22.453
Resultado de equivaléncia patrimonial 150.975  88.264 35674  31.151 Lucros (prejuizos) retidos 72.086 (17.766)  72.086 (17.766)
Receitas financeiras 59.566 18.487 73.842 40.969 Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos 8.920 7.897
210.541 _ 106.751 _ 109.516 72.120 251.600 _ 130.613 _ 480.304 _ 398.463

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido - Em mil

Reservas de lucros

Gasto com emis- Reservade Reserva R Ajuste de avaliagdo Lucros (prejuizos) Agbes em Participacdo de
Capital social séo de acdes capital legal de lucros patrimonial acumulados ___tesouraria Total _ndo controladores Total
Saldos em 12 de janeiro de 2016 1.413.854 (43.714) 20.999 34.036 357.752 45.282 - (8.430) _ 1.819.779 92.556 1.912.335
Prejuizo do exercicio (17.766) (17.766) 7.897 (9.869)
Absorgdo de prejuizos (17.766) 17.766
Aumento de capital (Nota 20) 600.000 600.000 600.000
Gastos com emisséo de agbes (718) (718) (718)
Opgdo de agdes outorgadas 2171 2.171 2.171
600.000 (718) 2.171 - (17.766) 583.687 7.897 591.584
Transagdes com acionistas ndo controladores
diretamente no patriménio liquido:
Aquisi¢do adicional de ndo controladores 964 964 (3.570) (2.606)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 2.013.854 (44.431) 23.170 34.036 339.986 46.246 (8.430) _ 2.404.431 96.883 2.501.314
Reservas de lucros
Gasto com emis- Reserva  Reserva Retencdo de Ajuste de avaliagdo Lucros (prejuizos) Agbes em Participagdo de
Capital social séo de acdes de capital legal lucros patrimonial acumulados ___tesouraria Total _ndo controladores Total
Saldos em 12 de janeiro de 2017 2.013.854 (44.431) 23.170 34.036 339.986 46.246 - (8.430) _ 2.404.431 96.883 2.501.314
Lucro do exercicio 94.539 94.539 8.920 103.459
Constitui¢do de reserva legal 4.727 (4.727)
Constitui¢do de dividendos minimos obrigatdrios (22.453) (22.453) (22.453)
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros 67.359 (67.359)
Ganho na alienagdo de agdes em tesouraria 2.842 2.842 2.842
TransagGes com agdes em tesouraria 7.396 7.396 7.396
Opgdo de agbes outorgadas 749 749 749
3.591 4.727 67.359 7.396 83.073 8.920 91.993
TransagGes com acionistas ndo controladores
diretamente no patriménio liquido:
Aquisicdo adicional de ndo controladores (22.089) 22.089 69.455 (91.544)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.013.854 (44.431) 26.761 38.763 407.345 24.157 (1.034) _ 2.465.415 36.348 2.501.763

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

que sdo classificados como empréstimos e recebiveis. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As
contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
(“PDD” ou impairment). 3.9. Ativos intangiveis: Agio: O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o
valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O &gio de aquisi¢des de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas. No caso de apuragdo de desdgio, 0 montante é registrado como ganho no resultado do exerci-
cio, na data da aquisigdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O 4gio é contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo
sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com
a entidade vendida. O 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A aloca-
¢do é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se be-
neficiar da combinagdo de negécios da qual o gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacio-
nal. 3.10. Investimentos: Os investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas com influ-
éncia significativa estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio ou deduzidos de desagio
sobre a mais valia dos ativos, quando aplicavel. 3.11 Imobilizado: ¢ Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobiliza-
do sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de
redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumulado, quando aplicaveis. ¢ Custos subsequentes: Gastos subsequen-
tes sdo capitalizados na medida em que seja provével que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Companhia. Gastos de manuteng&o e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. Itens do ativo imobilizado
sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica estimada de cada com-
ponente, sendo maquinas e equipamento de 10 anos, moveis e utensilios de 10 anos e outros componentes de 5 anos.
Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais poderdo ser revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contébeis. 3.12 Propriedades para in-
vestimento: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel, para valorizagdo
de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios, fornecimento de servigos ou para prop6-
sitos administrativos. A propriedade para investimento é mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e depreciada
pelo prazo de vida Util entre 45 e 50 anos. A depreciagdo é calculada pelo método linear as seguintes taxas: Edificagdes:
4550 anos; Instalagdes: 45 — 50 anos; Outros: 510 anos. Os agios de mais valia de ativos registrados nas controladas
sdo registrados como propriedade para investimento nas demonstragdes financeiras consolidadas e depreciados pelo
método linear. O custo inclui despesa que é diretamente atribuivel & aquisicdo de uma propriedade para investimento.
No caso do proprietério construir uma propriedade para investimento, consideram-se como custo os juros capitalizados
dos empréstimos, o material utilizado, a m3o de obra direta ou qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa
propriedade para investimento em condigdo de uso conforme o seu propdsito. Em atengdo ao CPC 28, a Companhia e
suas controladas registram os shopping centers em operagdo e em desenvolvimento como propriedade para investi-
mento, dado que estes empreendimentos comerciais sdo mantidos para fins de arrendamento operacional. Os juros
capitalizados na Controladora referem-se aos empréstimos tomados por suas controladas e repassados através da
Companhia as controladas com empreendimentos em fase pré-operacional ou empreendimentos em processo de revi-
talizagdo/expansdo. 3.13. Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o
4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao
valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impair-
ment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual repre-
senta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identifi-
cdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido
ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na
data do balango. 3.14. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.15. Emprésti e financi CCI/CRI’s e debéntu-
res: Os empréstimos e financiamentos, CCI/CRI’s e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferen-
¢a entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos e financiamentos, CCI/CRI’s e debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que
0 Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balango. Os custos de empréstimos e financiamentos, CCI/CRI’s e debéntures, gerais e especificos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificdvel, que é um ativo que, necessariamente, deman-
da um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como
parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despe-
sa no exercicio em que sdo incorridos. 3.16. Provisdes: As provisdes para a¢des judiciais (trabalhista, civel e tributaria)
sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e
(iiii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando hou-
ver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a
classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidag3o relaciona-
da com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagBes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas
pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributdrios, a
qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. 3.17.
Capital social: Agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes e opgdes de agbes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido. 3.18. Beneficios a empre-
gados: ObrigagBes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal
ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confidvel. (a) Remuneragdo com base em ag¢des: O Grupo opera uma série de planos de remune-
ragdo com base em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe os servigos dos empregados como
contraprestagéo por instrumentos de patrimdnio liquido (opgdes) do Grupo. O valor justo de beneficios de pagamento
baseado em agdes é reconhecido na data de outorga, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor
reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que as con-
digdes do servigo e condigdes de aquisi¢do ndo de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reco-
nhecido como despesa seja baseado no numero de agdes que realmente atendem as condigdes do servigo e condigdes
de aquisi¢do ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para beneficios
de pagamento baseados em agdes com condigdo ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pa-
gamento baseado em agGes é medido para refletir tais condi¢des e ndo ha modificagdo para diferengas entre os bene-
ficios esperados e reais. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis, sdo
creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel, quando as opg&es sdo exercidas. As con-
tribuigBes sociais a pagar em conexdo com a concessdo das opgdes de agdes sdo consideradas parte integrante da
prdpria concessdo, e a cobranga sera tratada como uma transagdo liquidada em dinheiro. (b) Participagdo nos lucros:
0O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia, que leva em
conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigagdo nao forma-
lizada (contructive obligation). 3.19. Imposto de renda e contribuigdo social: O Imposto de Renda e a Contribui¢do
Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, li-
mitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resul-
tados abrangentes. Para as sociedades que optaram pelo regime de lucro presumido, a base de célculo do imposto de
renda e da contribuigdo social é da seguinte forma: 32% para a receita proveniente de aluguéis e prestagdo de servigos,
e 100% para as demais receitas, incluindo as receitas financeiras e ganho sobre alienagdo de ativos ndo circulantes;
sobre essas bases aplica-se a aliquota de 15% para o imposto de renda, acrescida de adicional de 10% (sobre a parcela
que exceder RS 60 do lucro presumido por trimestre) e 9% para a Contribuigdo social sobre o lucro liquido. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, com base nas
aliquotas em vigor na data do balango e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos
para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido
para as seguintes diferengas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que n3o seja
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferengas
relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num
futuro previsivel. Além disso, imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributéveis resultantes
no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis em vigor ou substantivamente em vigor na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo
social diferido s&o revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais
provavel. 3.20. Reconhecimento de receitas: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a re-
ceber pelo aluguel e pela prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como, nas demonstragdes financeiras consolidadas, das
eliminagdes das prestagdes de servigos entre empresas do Grupo. A Companhia reconhece a receita quando o valor
pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigdo a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de
transagdo e as especificagdes de cada servigo. ¢ Servigos: A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado
com base no estagio de conclusdo do servigo na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. ® Receita de
aluguel: A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear pelo
prazo contratual do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sdo reconhecidos como parte integral da
receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento, tais como: periodos de caréncia, cldusulas especificas em
contratos e em renovagdes, descontos concedidos, dentre outras.  Receitas financeiras: As receitas financeiras abran-
gem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado (incluindo derivativos) e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros
é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. 3.21 Distribui¢do de dividendos: A distribuigdo de
dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo
ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
é provisionado na data em que sdo aprovados em Assembleia Geral. 3.22. Recompra de agGes (agdes em tesouraria):
Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o qual inclui
quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugdo do patriménio liquido. As agdes recompra-
das sdo classificadas como agdes em tesouraria e apresentadas como dedugéo do patriménio liquido. Quando as agdes
em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultante da transagdo é apresentado como reserva de capital. 3.23. Resultado
por agdo: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas contro-
ladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por
agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencial-
mente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. 3.24.
Normas novas e interpretagdes de normas que ainda ndo estdo em vigor: a) Ainda ndo em vigor: As alteragdes das
normas existentes a seguir foram publicadas e serdo obrigatdrias para periodos contabeis subsequentes, ou seja, a
partir de 12 de janeiro de 2018. A adogédo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47): Essa
norma disciplina os principios que uma entidade aplicard para determinar a mensuragdo da receita e quando ela é re-
conhecida. A referida norma passa a vigorar em 12 de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 - “Contratos de Construgdo”
ealAS 18 - “Receitas” e suas correspondentes interpretagdes. A Administragdo avaliou essa nova norma e concluiu ndo
ter efeito relevante em suas demonstragdes financeiras, considerando a natureza de suas transagdes, onde a maior
parte de suas receitas advém de contratos de arrendamento mercantil, os quais sdo reconhecidos conforme diretrizes
do CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48): Essa norma abran-

ge a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A referida norma passa a vigorar em
12 de janeiro de 2018 e substitui a orientagdo da IAS 39, que diz respeito a classificagdo e a mensuragdo de instrumentos
financeiros. Em 2017, a Companhia realizou uma avaliagdo de impacto detalhada dos trés aspectos da IFRS 9, levando
em consideragdo a classificagdo e mensuragdo, redugdo ao valor recuperdvel do ativo e contabilizagdo de hedge. Essa
avaliagdo toma por base informag8es atualmente disponiveis e pode estar sujeita a eventuais mudangas decorrentes
de informagGes razoaveis e passiveis de sustentagdo que sejam disponibilizadas a Companhia em 2018, ano de adogdo
da IFRS 9. Em geral, A Companhia ndo prevé nenhum impacto significativo no balango patrimonial e na demonstragdo
das mutagdes do patriménio liquido, decorrente de implementagdo da nova norma, conforme resumido abaixo: Classi-
ficagdo e mensuragdo: A maior parte dos recursos da Companhia esta alocada em fundos de investimentos cuja admi-
nistragdo e desempenho é avaliado com base no valor justo de tais ativos. Desta forma, a Companhia tem a expectativa
de continuar avaliando esses ativos pelo valor justo por meio de resultado. Empréstimos, bem como contas a receber
de clientes, sdo mantidos para captar fluxos de caixa contratuais e deverdo gerar fluxos de caixa representando apenas
pagamentos de principal e juros. O Grupo analisou as caracteristicas contratuais de fluxo de caixa desses instrumentos
e concluiu que eles atendem aos critérios de mensuragdo de custo amortizado de acordo com a IFRS 9. Portanto, ndo
se faz necesséria a reclassificagdo para esses instrumentos. Redug&o ao valor recuperavel: A IFRS 9/CPC 48 exige o re-
gistro das perdas de crédito esperadas em todos os seus titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes,
com base em 12 meses ou por toda a vida. A Companhia aplicard a abordagem simplificada e registrard perdas espera-
das durante toda a vida em contas a receber de clientes. A Administragdo efetuou os estudos e andlises requeridos pela
nova norma e, considerando as suas transagdes atuais, ndo identificou mudangas que pudessem ter impacto relevante
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, haja visto que os instrumentos financeiros que mantém néo apre-
sentam risco de impairment ou de redugdo de valor de forma significativa em fungdo de expectativa de perdas futuras.
Contabilidade de hedge: Em 31 de dezembro de 2017 ndo hd instrumentos financeiros identificados para fins de conta-
bilizagdo de hedge, desta forma ndo ha impactos decorrentes desta alteragdo. IFRS 16 - OperacGes de Arrendamento
Mercantil (CPC 06): A partir dessa norma, os arrendatarios deverdo reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o
direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os ope-
racionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos ar-
rendadores ficam substancialmente mantidos. A IFRS 16 passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 12 de ja-
neiro de 2019 e substitui a IAS 17 — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes. A Administragdo em
sua avaliagdo preliminar estima que esta norma podera ocasionar impacto nas demonstragdes financeiras, decorrente
de mudanga no reconhecimento dos contratos de arrendamento, no entanto ndo possui quantidade significativa de
contratos de arrendamento no qual atua como arrendatéria. A quantificagdo do impacto ainda ndo foi iniciada. Ndo ha
outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC, que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam ter impacto significativo
sobre a Companhia. b) Em vigor a partir de 1 de janeiro de 2017: A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram
adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2017. Exceto pela adogdo da alteragdo do CPC
03/IAS 7, as demais alteragbes ndo tiveram impactos materiais para o Grupo. (i) CPC 03/1AS 07 - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa: Essa alteragdo introduz uma divulgagdo adicional que pretende permitir aos usuarios das demonstra-
¢Bes financeiras avaliar melhor as mudangas nos passivos decorrentes das atividades de financiamento. As entidades
sdo requeridas a divulgar mudangas nos passivos para os quais fluxos de caixa foram ou irdo compor as atividades de
financiamento na demonstragdo dos fluxos de caixa. (i) CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: Esclarece que a andlise
de reconhecimento do imposto de renda diferido ativo (“IRD ativo”) deve ser efetuada para as demonstragdes financei-
ras como um todo, considerando a expectativa de lucros tributaveis futuros e diferengas temporarias tributaveis dispo-
niveis. Esse tema é especialmente relevante quando um ativo é avaliado ao valor justo e esse valor esta abaixo de sua
base fiscal. O principio geral de reconhecimento de Imposto de Renda Diferido ativo deve ser sempre aplicado, ou seja,
a analise de reconhecimento ndo pode ser efetuada considerando uma transagdo isolada. (iii) CPC 45/IFRS 12 - Divul-
gacdo de Participagdes em Outras Entidades: Esclarece que, exceto pela divulgagdo de informagdes financeiras resu-
midas, as demais divulgagdes requeridas no CPC 45/IFRS 12 sdo aplicaveis para os investimentos classificados como

“mantidos para venda”, de acordo com o CPC 31/IFRS 5 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descon-
tinuada. Outras altera;oes em wgor para o exercicio financeiro iniciado em 12 de janeiro de 2017 n3o sdo relevantes
para o Grupo. 3.25. Est e abeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futu-
ros, consideradas razodveis para as circunstancias. (a) Perda (impairment) do agio e propriedades para investimento:
Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio e nos saldos registrados em propriedades para in-
vestimento, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 3.13. Os valores recuperaveis de Unidades Gerado-
ras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor de mercado, efetuados com base em estimati-
vas divulgadas na nota explicativa 12. As UGCs definidas pela Companhia sdo os shopping centers do Grupo. (b) Provi-
sdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas: As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais cuja possibilidade de perda seja considerada provavel pelos consultores juridicos. As obrigacdes le-
gais sdo provisionadas, independente da estimativa de perda das causas a ela relacionadas. A Companhia revisa perio-
dicamente os valores provisionados e caso identifique alteragdes processuais, tais como mudanga de prognéstico,
prazo de prescrigdo aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
fatos ou decisdes de tribunais, as mesmas sdo ajustadas. 4. Gestdo de risco financeiro 4.1. Fatores de risco financeiro:
A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade: ¢ Risco de crédito; ¢ Risco de li-
quidez; ¢ Risco de mercado;  Risco operacional. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia aos
riscos mencionados, os objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capi-
tal da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. 1.
Risco de crédito: O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou uma contra-
parte em um instrumento financeiro, de suas obrigagdes contratuais. As operagdes da Companhia estdo relacionadas a
locagdo de espagos comerciais e a administragdo de shopping centers. Os contratos de locagdo sdo regidos pela Lei de
locagdes, e a carteira de clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir perdas
por inadimpléncia. Os contratos de locagdo podem possuir a figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da Compa-
nhia. As contas a receber de aluguéis e outros créditos sdo relacionados principalmente aos lojistas dos shoppings onde
a Companhia detém participagdo. A Companhia estabelece uma provisdo para redugdo ao valor recuperavel que repre-
senta sua estimativa de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos.
A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locagdo tem regras especificas em
relagdo a inadimpléncia, o departamento de operagdes e departamento juridico sdo ativos nas negociagdes junto aos
devedores. O ponto comercial dos shoppings quando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com outro
lojista. A medida adotada para mitigar o risco de crédito é manter sempre uma boa qualidade de lojistas nos shoppings
e uma éarea comercial ativa para um preenchimento imediato de qualquer potencial vacancia no empreendimento.
Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de estacionamento e receita com prestagdo
de servigos. A administragdo considera que a exposi¢do maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros estd re-
presentada pelos saldos de contas a receber registrados no balango patrimonial da Companhia. O risco de crédito de
seus clientes esta estimado e divulgado na nota explicativa 8. Todo o caixa e equivalente de caixa estdo aplicados em
instituigdes financeiras com rating minimo de “investment grade” emitida pelas maiores agéncias de rating globais
(Moody’s, Austin, S&P, Fitch) e por isso a Companhia ndo considera esses instrumentos como tendo risco de crédito
significativo. Il. Risco de liquidez: As decisdes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxos
de caixa de longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de saldos minimos de caixa,
que variam conforme o cronograma de investimentos, e de cobertura financeira das obrigagdes, onde a geragdo de
caixa projetada tem que superar as obrigagdes contratadas (financiamento, obras, aquisi¢des), mitigando assim o risco
de refinanciamento de dividas e obrigagdes. Para financiar os empreendimentos em construgdo, a Companhia busca
estruturar junto ao mercado financeiro operagdes de longo prazo, com caréncia, de modo a alinha-la a geragdo de caixa
esperada. A seguir, estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pagamento de juros estimados
e excluindo, se houver, o impacto da negociagdo de moedas pela posigdo liquida.

Controladora

Valor Fluxo de caixa 6meses 06-12 01-02 02-05 Maisde
31 de dezembro de 2017 contabil contratual ou menos __meses anos anos __5anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 124.026 216.112 8.827 8.814 17.393 57.569 123.509
Fornecedores 3.527 3.527 3.527
Debéntures 889.717 1.329.784  39.056 33.324 82.203 520.830 654.371
Obrigagdes por compra de ativos 11.553 11.635 5.464  3.574  2.597
Instrumentos financeiros derivativos
Swap (Debéntures) (5.151) (7.250) 283 149 548 (2.834) _ (5.396;
1.023.672 1.553.808 _ 57.157 _ 45.861 _102.741 575.565 _772.484
Controladora
Valor Fluxo de caixa 6meses 06-12 01-02  02-05 Mais de 5
31 de dezembro de 2016 contabil contratual ou menos __meses anos anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 127.414 236.802 8.760  8.822 16.880 56.547 145.793
Fornecedores 4.467 4.467 4.467
Debéntures 381.335 618.528  23.457 42.516 41.368 225.620 285.567
CCls 84.452 125.308 8.715 8.380 18.255 59.721  30.237
Obrigagdes relacionadas a Torre 256.813 278.043 278.043
Passivos financeiros derivativos
Swap (CRI) 4.891 5.512 1.454 1.640 _ 2.418
_ 859372  1.268.660 324.896 61.358 78.921 341.888 461.597
Consolidado
Valor Fluxodecaixa 6meses 06-12  01-02 02-05 Mais de 5
31 de dezembro de 2017 contabil contratual ou menos __meses anos anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 851.862 1.329.276  76.163  68.300 150.991 444.161 589.661
Fornecedores 13.833 13.833 13.833
Obrigagdes por compra de ativos 36.845 40992  11.909 6.074  23.009
Debéntures 889.717 1.329.784  39.056 33.324 82.203 520.830 654.371
CCls 322.750 472130  39.376 38.199 81.883 158.603 154.069
Instrumentos financeiros derivativos
Swap (Debéntures) (5.151) (7.250) 283 149 548 _ (2.834) 5.396,
_2.109.856 3.178.765 _ 180.620 _146.046 _338.634 1.120.760 1.392.705
Consolidado
Valor Fluxodecaixa 6meses 06-12 01-02  02-05 Mais de 5
31 de dezembro de 2016 contabil contratual _oumenos __meses ___anos anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 1.022.281 1.655.344 91.782 84.384 180.910 549.755 748.513
Fornecedores 12.908 12.908 12.908
Obrigagdes por compra de ativos 26.158 27.938 15 2500 4.251 21.172
Debéntures 381.335 618.528 23.457 42516 41.368 225.620 285.567
CCls 504.581 758.305 68.281 67.057 122.759 269.648 230.560
ObrigagGes relacionadas a Torre 256.813 278.043  278.043
Passivos financeiros derivativos
Swap (CRI) 4.891 5.512 1454 1.640 2418
2.208.967 3.356.578 _ 475.940 _198.097 351.706 1.066.195 1.264.640

11l Risco de mercado: A Companhia assim como o segmento de varejo esta exposta ao risco inflacionario, uma vez
que este faz pressdo na renda das familias podendo em consequéncia reduzir o consumo no varejo. Nos modelos de
projecdo utilizados para determinagdo das estratégias da Companhia, diferentes niveis de inflagdo sdo utilizados de
modo a se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da Companhia. Outro risco a que a Companhia estd exposta,
é 0 aumento das taxas de juros, e dos indices de prego uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a
estes. Contudo, com objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta
por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus desembolsos futuros. O Risco
de Mercado é dividido em Risco Cambial, Risco de Taxa de Juros e Risco de Valor Justo. a) Risco cambial: A Companhia
ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transagdes de recebimentos e pagamentos sdo realizadas em moeda
nacional. Adicionalmente, a Companhia também ndo possui ativos e passivos sujeitos a variagdo de moeda estrangeira.
b) Risco de taxa de juros: Abaixo, a analise da exposigdo liquida da Companhia ao risco da taxa de juros:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros 441.952 360.129 503.234 481.981
Passivos financeiros (1.028.823) (854.481) (2.115.007) (2.204.076)
(586.871) (494.352) (1.611.773) (1.722.095)
Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros 5.151 5.151
Passivos financeiros (4.891) (4.891)
5.151 (4.891) 5.151 (4.891)
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Andlise de sensibilidade de taxa de juros: A Instrugdo CVM n? 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no CPC 40 que aborda sobre os Instrumentos
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arrendamento firmados pelo Grupo. 9. Impostos a recuperar:

Financeiros: Reconhecimento, Mensuragéo e Evidenciagdo, devem divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela Controladora Consolidado
administracéo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes com instru- 2017 2016 2017 2016
mentos financeiros derivativos. Ativo financeiro: Os ativos ﬁnancelros estao concentrados em investimentos pos-fixados atrelados a variagdo do CDI. Esses ativos estdo apllcados em
fundos de investimento com a caracteristica acima citada. Pass icdo por tipo de risco): Para calculo da andlise de sensibilidade a projecdo anual das varidveis  |g |RRF e CS a compensar 33.626 36.759 55.683 56.564
de risco foi feita com base na projegéo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. O cenario provavel é o cenério trabalhado pela Administragdo e pode ser  cOFINS e PIS a compensar 651 70 1.049 499
entendido como saldo estimado dos empréstimos, financiamentos, CCls e Debéntures ao final do exercicio atual. Nos cendrios Il e lll foram sensibilizadas as respectivas varidveis de  gutros impostos a recuperar 83 284 1.282 2.079
risco em 25% e 50% de acordo com a orientagdo de instrugdo CVM 475. A Administragdo ndo sensibiliza a variagdo de risco de TR (exceto para instrumentos financeiros derivativos), 34.360 37.113 58.014 59.142
por entender que esta varidvel ndo é volatil, nem significativamente sensivel a mudanga de taxas de juros e quaisquer potenciais variagdes de 25% e 50% nesta taxa ndo tém impacto Osi " f basi te. as antecinacd | iveis d s0dac hiaed troladas. 10 Val ber:
material no valor justo das dividas da Companhia atreladas a TR. As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade da administragdo da Companhia e o efeito caixa das S Impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipacoes ou valores passiveis de compensacao da tompanhia e de suas controladas. alores a rece ?r.
operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2017, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projegdes. Controladora Consolidado
Controladora - 2017 2016 2017 2016
Operacdo Variavel de risco Valor contabil _Cenario | (provavel) Cendrio Il (+25% Cendrio 11 (+50%)  Valores a receber de condominios 1435 2.181
col Alta CDI (762.215) (758.880) (760.311) (761.744)  Venda de ativos a receber 3.639
IPCA Alta IPCA (150.911) (149.314) (150.693) (152.084)  Valores a receber de lojistas (2) 607 148 9.958 7.935
Swap (Debéntures) Alta CDI 5.151 5.151 1.448 (2.256)  Valor a receber IPTU (1) 72.888
Despesa financeira em 31 de dezembro de 2018 (66.925) Outros 32
Impacto no patriménio liquido e no resultado (15.032) (30.101) 607 148 11.425 86.643
Consolidado Circulante 72.888
Operacdo Varidvel de risco Valor contdbil _Cendrio | (provavel) _ Cendrio Il (+25%) __Cenario Il (+50%)  Néo circulante 607 148 11.425 13.755
CDI Alta CDI (762.215) (758.880) (760.311) (761.744) (1) saldo a receber referente aos depésitos judiciais do processo de IPTU da Cezanne (empresa proprietéria do Carioca Shopping), vide detalhes na nota 17. Os valores foram recebi-
IPCA Alta IPCA (150.911) (149.314) (150.693) (152.084)  4os no primeiro trimestre de 2017. (2) Valor apresentado pelo liquido de provisio para crédito de liquidago duvidosa de mtuo com os lojistas. 11. Investimentos: (a) Sociedades
IGP-DI Alta IGP-DI (85.823) (80.993) (81.119) (81.874)  controladas/coligadas:
Swap (Debéntures) Alta CDI 5.151 5.151 1.448 (2.256) L L
Despesa financeira em 31 de dezembro de 2018 (77.652) - L o . N —Participacioaciondria-%
Impacto no patriménio liquido e no resultado (15.108) (30.994) Controladas ec com as resp participagdes 2017 2016
— = 201? = — inistradora Carioca de Shopping Centers Ltda. 100,00 100,00
::g:xador Cengrio | Prozvg\sloe/l M%M(%} . Administadora do Estacionamento Carioca Shopping 100,00 100,00
ol 9’93%3 12'41?: 14l89‘£ Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99 99,99
1GP-DI © "‘2%) © 52%) © ’21%) Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99 99,99
L . . . . o X 4 . ’ ’ Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. e Mershandising Ltda. 99,99 99,99
Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2017. Adata  Aljansce Services - Serv de Adm. em Geral Ltda. 99,99 99,99
base utilizada foi 31 de dezembro de 2017 projetando os indices até 31 de dezembro de 2018 e verificando a sensibilidade destes em cada cendrio no exercicio atual. Ndo hé alteraces  Alsupra Participacdes Ltda. (3) 99,99
relevantes na posicdo patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes cenarios demonstrados acima, pelo fato de grande parte dos juros serem provisionados e pagos dentro do mesmo  BSC Shopping Centers S.A. 30,00
exercicio. No entanto, a Companhia entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um acréscimo significativo nas despesas financeiras, impac-  Altar E Empreendi e Participacées S.A. 100,00 100,00
tando negativamente o resultado financeiro da Companhia. c) Determinagdo do valor justo: A administragdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo Shoppmg Leblon o 24,62 24,62
com valor contabil proximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes: ba Empr e Participacées Ltda. (8) 99,99
Controladora Boulevard Belém S.A. 39,99
2017 2016 . Matisse Partlupagoes SA. 40,00
Instrumentos Empresa Valor Contabil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo Bach Empr e Participagdes Ltda. (5) 99,99
Empréstimos e Financiamentos Aliansce 129.778 128.354 133.726 114.413  Bazille Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
CRI's Aliansce 86.696 83.823 . Shopping Parangaba 40,00 40,00
Debéntures Aliansce 913.127 931.341 389.483 347.991  Boulevard Belém S.A. (1) e (8) 75,00
Obrigagdes relacionadas a Torre Aliansce 256.813 238.110 . Boulevard Shopping Belém 100,00 100,00
Total de captagGes 1.042.905 1.059.695 866.718 784.337 I d Sh ing S.A. (3) 70,00
Total custo de captagbes 29.162 (16.704; . Boulevard Shopping Belo Horizonte 100,00
Total de captagdes liquido 1.013.743 850.014 BSC Shopping Centers S.A. (3) 70,00
Consolidado - Bangu Shopping 100,00
2017 2016 CDG Centro Comercial Ltda.(6) 100,00 50,00
Instrumentos Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo - Boulevard Shopping Campos =~ 100,00 100,00
Empréstimos e Financiamentos 875.286 877.559 1.049.385 949,506  Cezanne Empreendimentos e Participages Ltda.(6) 99,99 99,99
CRI's 323.658 347.445 511.608 494.804 - Carioca Shopping 100,00 100,00
Debéntures 913.127 931.341 389.483 347.991 - Administradora Carioca 100,00 100,00
Obrigagdes relacionadas a Torre 256.813 238.110 - Loja C&A - Carioca Shopping 100,00
Total de captagdes 2.112.071 2.156.345 2.207.289 2.030.411 Comercial Replan Comerc. e Adm. de Centros Comerciais Ltda. (4) 99,99
Total custo de captacdes 47.742 42.279 CTBH Fundo de Invest. Imob. - FlI (9) 99,99
Total de captagdes liquido 2.064.329 2.165.010 - Boulevard Corporate Tower .
Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos Dsa" 3 CF C Ie P:' pagSes S.A. 93’33 9(9)'33
como a seguir: » Nivel 1 - Precos cotados (n3o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo SET ent][ob omercial Ltda. 30'00 30'00
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); ¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados opping Ta an - g g
observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem: O valor Degas Emp ,.e Participag .S'A' 99,99 99,99
justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento observéveis. 1000 Emp e Partic. S.A. 89,00 89,00
. " . Administradora Estacionamento Ca)uas Shopping 89,00 89,00
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Total  Gaudi s e Partici Ltda 99,99 99,99
31 de dezembro de 2017 e . 9 9
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 35.578 406.374 441.952 Boulevard Shopplng Vila Velha " d ;g’gg ;g’gg
Ativos financeiros derivativos 5.151 5.151 i Empr e Participagdes Ltda. 4 4
35578 411525 247103 Matisse Participacdes S.A. (1) e (8) 75,00
31 de dezembro de 2016 NRM Participagdes e Empr 0s Ltda. (2) 53,16
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 47.886 312.243 360.129 - Shopping da Bahia - Condominio Naciguat e Riguat 2,18
(-) Passivos financeiros derivativos (4.891) (4.891)  Nibal ParticipagBes S.A. - ) 99,99 99,99
47.886 307.352 355.238 - Shopping da Bahia — Condominio Naciguat 42,03 42,03
: 7 . . Shopping Tabodo 38,00 38,00
ggr:!?:;::::\bro de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Total Norte Shopping Belém S.A. (1) 75,00 50,00
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 54.305 448.929 503.234 - Parque Shopping Belém - 100,00 100,00
Ativos financeiros derivativos 5.151 5.151  Renoir Emp| e Participagdes Ltda. (6) 99,99
54.305 454.080 508.385 - Loja C&A - Carioca Shopping 100,00
31 de dezembro de 2016 . CDG Centro Comercial 50,00
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 69.892 412.089 481.981  Replan Desenvolvimento Imob. Ltda. (4) 99,99
(-) Passivos financeiros derivativos (4.891) (4.891)  RRSPE Emp di e Participacdes Ltda. (2) 99,99 99,99
69.892 407.198 477.090 . Shopping da Bahia - Condominio Riguat 69,04 66,86
N&o houve transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de - Shopping da Bahia - Condominio Naciguat 4,65 247
2016 instrumentos financeiros de nivel 3. Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo do valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e pas- ~ Sabia Empl e Participagdes Ltda. (8) 99,99
sivos da Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros - Boul_evard Bglgm S.A. 39,99
instrumentos financeiros derivativos registrados em 31 de dezembro de 2017. Disponibilidades e aplicagdes financeiras: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus - Matisse Participagdes S.A. 39,00
valores de mercado idénticos aos saldos contabeis.CDB, debéntures e compromissadas - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagio. Para as demais aplicagdes ~ SDT3 Centro Comercial Ltda. 38,00 38,00
financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as Tarsila Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99
taxas médias de aplicagdo disponiveis. Contas a receber de terceiros e emprésti fi Os saldos de financiamentos e de contas a receber de terceiros tém seus valores - Malfati Empreend. e Part. Ltda 99,99 99,99
justos similares aos saldos contabeis. Instr deri Em maio de 2017, a Companhia celebrou um contrato de Swap junto ao Goldman Sachs para a 22 série da - Shopping da Bahia — Condominio Naciguat 22,36 22,36
42 emiss3o privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até duas séries, da espécie quirografaria a ser convolada em garantia real, no valor de R$ 72.111. O instru- ~ Tissiano Empr e Participagdes S.A. 99,99 99,99
mento financeiro derivativo tem 0 mesmo prazo de operagio original, sendo a Ultima parcela em outubro de 2024. Os valores justos dos instrumentos de swap foram obtidos através . Caxias Shopping 65,00 89,00
da diferenga entre os fluxos de pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante foi descontado pela projegdo anual da SELIC, disponibilizada pelo Banco . Expoente 1000 Empreend. e Participagdes S.A. 89,00 89,00
Central. No swap CDI x IPCA, a Companhia tem em uma ponta CDI + 1,25% e na outra ponta IPCA + 6,5727% tendo sido utilizado a projegéo do relatério FOCUS também disponibilizado ~ Vértico Bauru Empreend. Imob. S.A. 99,99 99,99
pelo Banco Central. Limitages: Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em “informagdes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem . Boulevard Shopping Bauru 99,99 99,99
afetar significativamente as estimativas apresentadas. O valor justo estimado para o instrumento financeiro derivativo contratado pela controlada da Companhia foi determinado Vlvaldl Empr di e Participagdes S.A. 99,99 99,99
por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de avaliagGes. Entretanto, um consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de Shopping Leblon 0,48 0,48
mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operag3o. IV Risco operacional: Em virtude das receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de  Coligadas
locar os espagos comerciais de seus empreendimentos, a Administragdo monitora periodicamente suas condigdes operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para isso, na 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00 50,00
manutengdo de seus empreendimentos, assim como nos novos desenvolvimentos e expansdes, empresas especializadas com notoria qualificagdo operacional sdo contratadas para . Boulevard Shopping Brasilia 100,00 100,00
acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e realizagdo das obras e melhorias de modo a ter garantido o cumprimento do orgamento aprovado. N3o obstante, a comerciali- ~ Acapurana Participagdes S.A. 8,33 8,33
zagdo dos espagos comerciais é realizada por uma equipe propria de modo a ter assegurado negociagdes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de marketing e mix dos . Santana Parque Shopping 100,00 100,00
shopping centers. Os riscos sdo revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram relatdrios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situagdes de des-  Fundo de Investi em Participagdes — Elephas 30,01 30,01
vio, revisdes das estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovagdo da diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria acompanha o desempenho dos shopping centersem . Acapurana Participagdes S.A. 83,35 83,35
operagdo e em desenvolvimento com base em um orgamento aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar e validar previamente os desembolsos vis-a-vis 0 orgado assim  Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping (7) 39,00 38,91
como o desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que é acompanhado de perto a evolugdo da liquidez da Companhia com foco no curto e longo prazo. . Via Parque Shopping 100,00 100,00
Gestdo de capital: A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor seu patrimonio nem sofrer ~ Manati Empreend. e Participacdes S.A. 50,00 50,00
com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma administragao de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o monitoramento préximodo . Shopping Santa Ursula 75,00 75,00
fluxo de caixa de curto e longo prazo. Ndo houve alteragdo quanto a politica da administragdo de capital da Companhia em relagdo a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsi-  Parque Shopping Macei6 S.A. 50,00 50,00
diarias, controladas e controladas em conjunto ndo estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital. Quadro demonstrativo da relagdo entre divida liquida e patriménio liquido: . Parque Shopping Macei6 100,00 100,00
Consolidado SCGR Empreend. e Particip. S.A. 50,00 50,00
2017 2016 - Shopping Grande Rio 50,00 50,00
Empréstimos e financiamentos 851.862 1.022.281  Colina Shopping Center Ltda. 50,00 50,00
Cédula de crédito imobilidrio 322.750 504.581 (1) Em abril de 2017 houve aquisi¢do de participagdo adicional do Shopping, conforme mencionado na nota explicativa 2; (2) Em agosto de 2017, foi aprovada a incorporagéo pela
Obrigagdes por compra de ativos 36.845 26.158  RRSPE do acervo liquido parcialmente cindido da NRM, no valor de R$ 4.233; (3) Empresa foi cindida e incorporada pela Companhia, conforme aprovado em AGE de 29 de dezembro
Debéntures 889.717 381.335 de 2017. Ap6s essa reestruturagdo societaria, a Aliansce passou a deter 100% de participacdo direta no Bangu Shopping e 70% de participagdo direta no Boulevard Shopping Belo
Obrigagdes relacionadas a Torre 256.813  Horizonte; (4) Aquisigdo ocorrida no 32 trimestre de 2017; (5) Venda da Bach em outubro de 2017, conforme nota explicativa 2; (6) Em outubro de 2017 foi aprovada ciséo parcial da
Total 2.101.174 2.191.168 Renoir, correspondente a loja C&A do Carioca shopping, a qual foi incorporada pela Cezanne na mesma data. Em novembro de 2017 o acervo liquido remanescente da Renoir foi in-
(-) Caixa e equivalentes de caixa (6.545) (21.226)  corporado pela sua controlada, CDG. A cisdo faz parte do processo de reorganizagdo do grupo do qual as sociedades envolvidas fazem parte, visando a simplificagdo da sua estrutura
(-) Aplicag@es financeiras de curto prazo (503.234) (481.981) organizacional, concentrando toda a participagdo na CDG (proprietaria do Shopping Boulevard Campos) pela Companhia; (7) Aumento de participagdo decorrente de aquisicdo de
Divida liquida (A) 1.591.395 1.687.961 quotas durante o ano de 2017; (8) Em dezembro de 2017, a Companhia efetuou aumento de capital nas controladas Ararajuba Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Ararajuba) e
Total do patriménio liquido (B) 2.501.763 2.501.314  Sabid Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Sabia) com a totalidade das agdes que detinha de Boulevard Belém e Matisse. Apds esse movimento, Ararajuba passou a deter 39,99%
Relagdo divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 63,61% 67,48% da Boulevard Belém e 40,00% da Matisse. Da mesma forma, Sabia passou a deter 39,99% da Boulevard Belém e 39,00% da Matisse; e (9) Aquisigdo das cotas do CTBH, conforme

5. Informagdes por segmento: As informagdes por segmento sdo divididas em: (i) atividades de shopping center, subdivididas em aluguel e estacionamento; e (ii) prestagdo de ser-
vigos. Para fins de administragdo, a Companhia é dividida em unidades de negécio, com base na operagdo de shopping center e na operagdo de prestagdo de servigos. Os segmentos
operacionais a serem reportados sdo definidos conforme abaixo:  Shopping center: engloba as atividades que estdo associadas ao empreendedor do shopping e devido a peculiari-
dade e natureza dessas operagdes estdo subdivididas em: - Aluguel: refere-se ao arrendamento operacional dos shopping centers classificados como propriedade para investimento
pela Companhia. Cabe ressaltar que o segmento inclui os aluguéis, cessdo de direito de uso (CDU) e receita de taxa de transferéncia; - Estacionamento: refere-se a exploragdo da drea
de estacionamento do shopping center. ¢ Prestacdo de servigos: compreendem os servigos de comercializagdo, administragdo de aluguel e condominio e incorporagdo/planejamento
desenvolvidos em shopping centers préprios e de terceiros. Ndo existem ativos alocados a atividade de servigos da Companhia. A administragdo da Companhia monitora de forma
segregada os resultados operacionais de suas unidades de negécio, a fim de tomar decisGes sobre alocagdo de recursos e melhor usufruto das suas fontes. O desempenho de cada
segmento é medido com base no resultado bruto de suas demonstragdes financeiras consolidadas. Algumas receitas e despesas (receita financeira, despesa financeira, despesas ge-
rais e administrativas, imposto de renda e contribuigdo social), além do ativo e passivo ndo sdo objeto de andlise por segmento operacional, uma vez que a administragdo da Aliansce
considera que os itens ndo incluidos na analise sdo indivisiveis, com caracteristicas corporativas e menos relevantes para a tomada de decisdo, no que diz respeito aos segmentos
operacionais ora definidos. As receitas e custos entre as empresas controladas sdo eliminadas por ocasido da consolidagdo.

Consolidado
31/12/ 2017 31/12/2016
Itens Aluguel Estacionamento Servicos Total Aluguel Estacionamento Servicos Total
Receita liquida (1) 364.118 93.558 50.015 507.691 355.203 86.682 45.666 487.551
Custo (104.883) (19.689) (5.967) (130.539) (97.515) (19.894) (5.999) (123.408)
Resultado bruto 259.235 73.869 44.048 377.152 257.688 66.788 39.667 _ 364.143
(1) Liquida de impostos sobre a receita (PIS, COFINS e ISS), descontos e cancelamentos.
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Contas bancérias 1316 3.901 6.545 21.226
A Companbhia inclui na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” dinheiro em caixa e depdsitos bancarios mantidos em conta corrente.
7. Aplicagdes financeiras de curto prazo:
Controladora Consolidado
Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado 2017 2016 2017 2016
Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB) 24.301 34.176 36.611 38.648
Certificado de Depdsitos
Bancarios (CDB) - Gaia (*) 3.664 4.507
Fundo de renda fixa 181.610 41.098 181.610 49.579
Debéntures (***) 13.709 25.738
Outras aplicagdes financeiras 11.277 14.030 1.000
Shop Fl Renda Fixa CP (**) 224.764 271.146 267.319 362.509
CDB P¢s fixado 12.499 963 14.866 1.288
RF Crédito Dif. 15.163 18.033
Titulos publicos - LFT 23.376 111.079 27.802 148.508
Letra FI Subordinada 13.472 5.410 16.023 7.232
Letras financeiras 80.782 93.661 96.077 125.221
NTN - Over 75.713 58.059 90.048 77.623
Outros 3.759 1.974 4.470 2.637
441.952 360.129 503.234 481.981

(*) Saldo das aplicagdes mantidas em Fundo de Reserva em conta do Patriménio Separado da Gaia Securitizadora S.A. prevista no contrato de cessdo dos CCl’s emitidos pela Tarsila
(nota 14). (**) Composigdo da carteira do Fundo de Investimento exclusivo Shop FI Renda Fixa Crédito Privado. (***) Operagdes compromissadas. A Companhia possui ativos finan-
ceiros classificados como investimentos mantidos para negociagdo, mensurados a valor justo por meio do resultado. Tais investimentos possuem taxas de juros de 96,5% a 120,0%
do CDI com o vencimento original entre 2018 a 2020. A Companhia objetiva gerir suas aplicagdes financeiras, buscando o equilibrio entre liquidez e rentabilidade, considerando o
plano de investimento programado para os préximos anos. A fim de viabilizar essa estratégia e, com base no gerenciamento de risco apresentado na Nota 4, a administragdo segue
as diretrizes descritas abaixo: (i) Distribuir o risco por institui¢do financeira priorizando liquidez e rentabilidade:

Liquidez % 2017
Didria 99,27 499.570
+180 dias 0,73 3.664

100,00 503.234

(i) Aplicar os recursos da Companhia em institui¢des financeiras de primeira linha e titulos piblicos com rating minimo de “investment grade” emitidos pelas maiores agéncias de
ratings globais (Moody’s, Austin, S&P, Fitch).
8. Contas a receber

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Aluguéis e servigos a receber 27.324 17.342 105.192 99.668
CDU a receber 1.373 498 5.936 7.208
Quotas condominiais a receber 8.648 3.069 32.936 29.127
37.345 20.909 144.064 136.003
Aluguel linear 5.336 1.495 31.877 23.752
Provisdo para Crédito de
Liquidagédo Duvidosa ("PCLD") (22.861) (8.654) (78.044) (65.818)
19.820 13.750 97.897 93.937
Circulante 19.820 13.750 97.897 93.937

A Companhia calcula provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa considerando 100% dos saldos de lojistas vencidos acima de 180 dias, além de anilise individual independente do
prazo de vencimento para todos os lojistas que ja estdo considerados na provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa. A composigdo por idade de vencimento de contas a receber
é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
A vencer 12.156 10.298 59.902 60.628
Vencidos até 90 dias 3.777 2.823 10.088 14.923
Vencidos de 91 a 180 dias 2.236 1.290 7.984 10.630
Vencidos de 181 a 360 dias 4.898 2.175 16.045 17.852
Vencidos ha mais de 360 dias 14.278 4.323 50.045 31.970
37.345 20.909 144.064 136.003
0 movimento na provisdo para perdas por redugdo no valor recuperavel em relagdo aos recebiveis durante o exercicio foi o seguinte:
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Saldo em 1° de janeiro (8.654) (6.638) (65.818) (30.859)
Efeito compra de participagdo (568)
Efeito dos eventos societdrios (10.686) 979
Reversdo permanente de recebiveis 2.954 3.905 14.738 13.104
Constituigdo de PCLD (6.475) (4.817) (27.943) (37.223)
Efeito da mudanga de estimativa - PCLD (1.104) (10.272)
(22.861) (8.654) (78.044) (65.818)

Os valores a receber de partes relacionadas decorrentes da prestagdo de servigos de administragdo e/ ou comercializagdo estdo descritos na Nota 26.

8.1 Arrendamento mercantil: A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional com os locatarios das lojas dos shoppings (arrendatérios) que possuem,
via de regra, prazo de vigéncia de 5 anos. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias e condigdes diferenciadas. Nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os contratos de arrendamento geraram receitas de aproximadamente RS 32.618 por més em 2017 e RS 31.623 por més em 2016, e
apresentavam o seguinte cronograma de renovagao:

Consolidado

2017 2016

Em 2017 17,99%
Em 2018 14,85% 14,64%
Em 2019 12,44% 12,67%
Apo6s 2019 55,59% 41,65%
Prazo indeterminado (*) 17,12% 13,05%
100,00% 100,00%

(*) Contratos ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso legal (30 dias). Percentuais apurados com base nas receitas geradas pelos contratos de

mencionado na Nota 2. Nenhuma das companhias contablllzadas pelo método de equwalenaa patrimonial tem suas agdes negoaadas na Bolsa de Valores, Mercadonas e Futuros
de S&o Paulo (BOVESPA). (b) C icdo do saldo de i

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Investimentos — Valor patrimonial 2.126.186 2.470.146 425.137 418.717
Mais valia de ativos 76.823 79.578
Agio 76.700 71.846
2.279.709 2.621.570 425.137 418.717

As mais valias demonstradas nesta nota s&o decorrentes substancialmente da mais valia de ativos na aquisi¢éo das propriedades para investimentos e sdo amortizadas pelo prazo
de vida util dos empreendimentos. (c) i dei (participages diretas da Companhia):

Controladora

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 2.470.146 2.090.706
Aporte de capital (1) 104.754 393.792
Baixas por vendas de ativos (4.155) (272)
Efeito das incorporagdes pela Controladora (3) (362.604)
Participagdo no resultado controladas/coligadas 150.975 88.264
AquisicBes de participagdes 25.257
Dividendos recebidos e JCP’s provisionados (126.415) (91.490)
Redugdo de capital (2) (148.000)
Outros 16.228 (10.854)
Saldo no final do exercicio 2.126.186 2.470.146

Comentarios sobre as movimentagdes: (1) Os principais aportes de capital ocorridos até 31 de dezembro de 2017 s&o: RS 18.838 na Nibal, RS 14.954 na Cezanne, RS 4.744 na Vivaldi,
RS 7.746 na Dali, RS 22.610 na Batzille, RS 6.174 na Tissiano e RS 10.156 na Vértico. Os principais aportes de capital ocorridos até 31 de dezembro de 2016 sdo: RS 96.896 na Nibal,
RS 190.757 na Vivaldi, RS 8.944 na Dali, R$ 10.761 na BSC, RS 5.114 na 2008, RS 8.464 na RRSPE, RS 45.321 na Cezanne, R$ 9.367 na Vértico e RS 4.619 na Alsupra. (2) Redugdo de
capital ocorrido na Tarsila de RS 78.000 em janeiro de 2017 e na Cezanne de R$ 70.000 em junho de 2017. (3) Efeito das incorporagdes da BSC de RS 133.039, Boulevard Shopping
de R$ 118.825 e Alsupra de RS 110.740, pela Controladora.
(d) Dados sobre a participagdo:

Controladora

2017
Patriménio  Investimento Lucro ou Resultado de equivalénci

Empresa Participacdo liquido total prejuizo patrimonial
Controladas
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99% 1.036 1.036 (2.899) (2.899)
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 2.710 2.710 886 886
Aliansce Mall e Midia Ltda. 99,99% 2.809 2.809 90 90
Aliansce Services - Serv. Adm. em Geral Ltda 99,99% 2.746 2.746 2.137 2.137
Alsupra Participagdes Ltda. 11.141 11.141
Ararajuba Empreend. e Particip. Ltda. 99,99% 45.155 45.155

Bach Empreend. e Partic. Ltda. 2 2

Bazille Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 124.546 124.546 2.560 2.560
Boulevard Belém S.A. 21.107 16.640
Boulevard Shopping S.A. 12.714 8.900
BSC Shopping Centers S.A. 38.983 27.288
CDG Centro Comercial Ltda 100,00% 114.048 114.048 6.331 4.575
Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% 132.814 132.814 12.128 12.128
Comercial Replan Comerc. e Adm. de Centros Comerciais Ltda. 99,99% (39) (39) (81) (81)
CTBH Fundo de Invest. Imob. - FIl 99,99% 185.689 185.689 3.486 3.486
Dali Empreend. e Participagbes S.A. 99,99% 35.761 35.761 (2.003) (2.003)
Degas Empreend. e Participagdes. S.A. 99,99% 623 623 (57) (57)
Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% 171.269 171.269 (6.283) (6.283)
Matisse Participagdes S.A. 26 26 3.905 3.087
Nibal Participagdes S.A. 99,99% 213.426 213.426 34.093 34.093
Norte Shopping Belém S.A. 75,00% 56.941 42.706 (862) (604)
Renoir Empreend. e ParticipagGes Ltda. 2.801 2.801
Replan Desenvolvimento Imob. Ltda. 99,99% (2) (2) 43 43
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 62.577 62.632 7.432 7.432
Sabia Empreend. e Partcip. Ltda. 99,99% 45.130 45.130
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 298 114 596 226
Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 99,99% 136.388 136.388 187 187
Tissiano Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% 65.309 65.309 (4.390) (4.390)
Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio S.A. 100,00% 121.318 121.318 (6.659) (6.659)
Vivaldi Empreend. e Partic. S.A. 99,99% 194.835 194.835 575 575
Total controladas 1.701.049 115.301
Coligadas e controladas em conjunto
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. (1) 50,00% 25.778 18.844 5.953 2.976
Acapurana Participagdes S.A. 8,33% 232.037 26.163 19.290 1.607
Colina Shopping Center Ltda. 50,00% 77 38 982 491
Fundo de Investimento em Participagdes — Elephas 30,01% 267.914 80.402 17.384 5.217
Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque 39,00% 180.793 145.496 28.679 11.165
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. 50,00% 65.684 32.842 (3.726) (1.863)
Parque Shopping Maceid S.A. 50,00% 210.844 105.422 15.478 7.739
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. 50,00% 31.860 15.930 16.687 8.342
Total coligadas __ 425.137
Total geral 2.126.186
(1) Variagdo decorrente de AFAC no montante de RS 5.955 na 2008.
Controladora
2016
Patriménio  Investimento Lucro ou Resultado de equivalénci

Empresa Participacdo liquido total prejuizo patrimonia
Controladas
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99% 1.470 1.470 (2.013) (2.013)
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 1.824 1.824 646 646
Aliansce Mall e Midia Ltda. 99,99% 2.719 2.719 539 539
Aliansce Services - Serv. Adm. em Geral Ltda. 99,99% 610 610 (93) (93)
Alsupra ParticipagGes Ltda. 99,99% 109.280 109.280 6.787 6.787
Bach Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 4.154 4.154 2 2
Bazille Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 99.376 99.376 1.461 1.461
Boulevard Belém S.A. 75,00% 92.382 69.286 20.203 15.152
Boulevard Shopping S.A. 70,00% 166.499 116.549 10.447 7.313
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% 198.619 139.033 25.376 17.763
CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% 56.771 29.440 3.732 1.866
Cezanne Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% 175.559 175.559 15.729 15.729
Dali Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% 30.019 30.019 (933) (933)
Degas Empreend. e Participagdes. S.A. 99,99% 169.281 169.281 3.849 3.849
Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda. 99,99% 177.302 177.302 (31.716) (31.716)
Matisse Participagdes S.A. 75,00% (758) (568) (2.168) (1.626)
Nibal ParticipagGes S.A. 99,99% 175.128 175.128 23.187 23.187
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 51.662 25.831 642 321
Renoir Empreend. e Participacdes Ltda. 99,99% 84.595 84.595 1.927 1.927
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 59.303 59.357 7.150 7.150
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% (298) (113) (376) (143)

Continua
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SHOPPING CENTERS

Controladora

2016

Investimento Lucro ou Resultado de equivaléncia
Empresa Participacdo total prejuizo patrimonial
Controladas
Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 99,99% 211.256 211.256 2.384 2.384
Tissiano Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% 62.708 62.708 (1.201) (1.201)
Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio S.A. 100,00% 117.821 117.821 (9.993) (9.993)
Vivaldi Empreend. e Partic. S.A. 99,99% 189.512 189.512 (1.245) (1.245)
Total controladas 2.051.429 57.113
Coligadas e controladas em conjunto
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. (1) 50,00% 20.786 16.348 (5.239) (2.619)
Acapurana Participagdes S.A. (2) 8,33% 231.747 26.140 18.656 1.554
Colina Shopping Center Ltda. 50,00% 88 44 993 497
Fundo de Investimento em Participagdes — Elephas 30,01% 267.032 80.136 20.608 6.184
Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque (3) 38,91% 172.545 142.251 28.123 10.943
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. 50,00% 63.762 31.881 (1.720) (860)
Parque Shopping Maceid S.A. 50,00% 210.766 105.383 13.576 6.788
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. 50,00% 32.723 16.362 17.330 8.664
Outros 172
Total coligadas 418.717 31.151
Total geral 2.470.146 88.264

Variagdes decorrentes de: (1) AFAC no montante de RS 11.910 na 2008. (2) Ganho de valor justo de RS 6.836 no investimento da Acapurana. (3) Ganho de valor justo de RS 75.113
no investimento do Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque.

(e) Sede e saldos das coligadas e controladas em conj; - entidades ndo lidad

Controladora

2017
Parque Shop.

Maceid 2008 Empreend. _ Colina SCGR Manati FlIVPS FIP Elephas Acapurana

Sdo Jodo de

Sede Rio de Janeiro - RJ Rio de Janeiro - RJ Meriti - R Rio de Janeiro - RJ Rio de Janeiro - R} S&o Paulo - SP Sdo Paulo - SP Rio de Janeiro - RJ
Participagdo em  Participagdo em Administragdo de Participagdo em Participagdo em  Participagdo em  Participagdo em  Participagdo em
Shopping Center Shopping Center Shopping Center Shopping Center Shopping Center Shopping Center Shopping Center Shopping Center
Ativo
Circulante 30.167 15.077 105 4.922 6.162 8.602 1.033 18.085
Ndo circulante 281.515 35.382 35.147 67.307 172.835 266.924 218.988
311.682 50.459 105 40.069 73.469 181.437 267.957 237.073
Passivo e patriménio liquido
Circulante (12.287) (966) (28) (843) (1.141) (578) (42) (2.296)
N3o circulante (88.551) (23.715) (7.365) (6.644) (66) (2.740)
Patrimonio liquido (210.844) (25.778) (77) (31.860) (65.684) (180.793) (267.915) (232.037)
(311.682) (50.459) (105) (40.069) (73.469) (181.437) (267.957) (237.073)
Resultado
Receita liquida 74.676 21.361 1.088 25.093 7.188 52.952 32.898
Custos de servicos (24.326) (13.443) (6.752) (12.394) (23.591) (329) (9.834)
Despesas operacionais (1.046) (118) (127) (66) (1.017) (456)
Resultado financeiro
liquido (28.508) 862 () 571 (456) 276 1.634 794
Outras receitas (despesas) 1.372 16 140 82 59 16.078
Imposto de renda e
contribuigdo social (6.690) (2.725) (104) (2.238) 1.920 (4.112)
Lucro (prejuizo) do
exercicio 15.478 5.953 982 16.687 (3.726) 28.679 17.383 19.290
Controladora
2016
Parque Shop.
Maceid 2008 Empreend. _ Colina SCGR Manati FIIVPS FIP Elephas Acapurana
Sao Jodo de
Sede Rio de Janeiro - RJ Rio de Janeiro - RJ Meriti - RJ Rio de Janeiro - RJ Rio de Janeiro - RJ Sdo Paulo - SP Séo Paulo - SP Rio de Janeiro - R)
Particip. em Shop- Particip. em Shop- Admin. de Shop- Particip. em Shop- Particip. em Shop- Particip. em Shop- Particip. em Shop- Particip. em Shop-
ping Center ping Center ping Center ping Center ping Center ping Center ping Center ping Center
Ativo
Circulante 33.988 10.537 119 6.258 5.568 7.813 7.898 18.752
Ndo circulante 288.019 36.252 35.196 63.979 167.080 266.679 217.739
322.007 46.789 119 41.454 69.547 174.893 274.577 236.491
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante (12.095) (986) (31) (1.134) (1.164) (2.024) (7.545) (1.915)
Nio circulante (99.147) (25.017) (7.597) (4.621) (324) (2.829)
Patriménio liquido (210.766) (20.786) (88) (32.723) (63.762) (172.545) (267.032) (231.747)
(322.007) (46.789) (119) (41.454) 69.547 (174.893) (274.577) (236.491)
Resultado
Receita liquida 35.474 21.881 1.103 28.599 6.750 50.041 5.000 32.688
Custos de servigos (14.092) (9.330) (8.283) (9.267) (23.462) (11.047)
Despesas operacionais (131) (15.861) (185) (64) (47) (298) (104)
Resultado financeiro
liquido (5.620) 523 (3) 204 (375) 706 356 1.094
Outras receitas (despesas) 163 350 49 15.550
Imposto de renda e
contribuigdo social (2.055) (2.452) (107) (3.168) 886 836 (3.975)
Lucro (prejuizo) do
exercicio 13.576 (5.239) 993 17.330 (1.720) 28.123 20.608 18.656
12. Propriedades para Investimento
Consolidado
2017 2016
a) Boulevard Corporate Tower — CTBH 174.301 175.345
b) Shoppings 3.113.258 3.221.183
Total de Propriedades para Investimento 3.287.559 3.396.528

a) Boulevard Corporate Tower — CTBH: O Boulevard Corporate Tower (“Empreendimento”) é uma torre comercial anexa ao Boulevard Shopping Belo Horizonte. Em fevereiro de
2014 a Companhia assinou compromisso de alienagdo das a¢des da Degas, empresa que detinha a propriedade do Empreendimento, para o CTBH Fundo de Investimentos Imobili-
4rios (CTBH). Por esse compromisso de venda, a Aliansce recebeu o montante de R$187.500 aquela data tendo como contrapartida obrigagdo a pagar aos cotistas do CTBH, caso o
Fundo ndo conseguisse efetuar a venda para terceiros por um Valor Alvo (valor recebido em 2014 corrigido por CDI+ 2,0% a.a. deduzidas as distribui¢des realizadas desde a compra).
Apesar de ter sido efetuada a transferéncia da propriedade da Torre para o Fundo por escritura publica, o ativo permaneceu registrado como de propriedade da Companhia, tendo
em vista que ndo foram cumpridos os termos requeridos para o registro da venda definitiva, pois ndo haviam sido transferidos riscos e beneficios, conforme determina o CPC 30.
Em 2017, a Companhia exerceu a opgio de recompra a do Empreendimento, através de Contrato de Compra e Venda de Cotas, celebrado com os cotistas do CTBH, pelo valor de R$
289.433, que corresponde ao valor atualizado conforme as bases contratuais citadas acima, registrado no passivo circulante (31 de dezembro de 2016 — RS 256.813). O Boulevard
Corporate Tower estd registrado como ativo do CTBH em 31 de dezembro de 2017 pelo valor de RS 174.301 (2016 — RS 175.345). b) Shoppings: Referem-se aos empreendimentos
comerciais mantidos pelas empresas do grupo Aliansce sob arrendamento operacional. As propriedades para investimento da Companhia referem-se aos shopping centers ja
construidos e aos shopping centers em desenvolvimento. Segue abaixo a tabela de conciliagdo das propriedades para investimento indicando o inicio e fim do exercicio reportado:
Controladora
Depreciagdo

Custo acumulada Mais valia de ativos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 154.301 (9.672) 144.629
Adigdes
Terrenos 62.063 62.063
Instalagdes/Edificagdes 2.387 (3.099) (712)
Outros 100 (164) (64)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 218.851 (12.935) 205.916
Adigdes
Terrenos 23.490 23.490
Instalagdes/Edificacdes 1.964 (3.193) (1.229)
Efeito das incorporagdes (1) 449.537 (68.534) 47.324 428.327
Outros 73 (176) (103)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 693.915 (84.838) 47.324 656.401
(1) Efeito das incorporagdes da Boulevard Shopping, BSC e Alsupra, conforme mencionado na Nota 11.

Consolidado
Depreciagdo Mais valia

Custo acumulada de ativos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.436.316 (238.168 701.541 2.899.689
Adicées (1) 277.941 277.941
Terrenos 67.740 67.740
Instalagdes/Edificagbes 80.078 (47.670) 32.408
Outros 5.063 (8.713) (3.650)
Provisdo para perdas de valor recuperavel (2) (23.111) (23.111)
Amortizagdo de mais valia (29.834) (29.834)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.566.086 (294.551) 949.648 3.221.183
Adicées (3) 224 224
Terrenos 24.324 (815) 23.509
Instalagdes/Edificagdes 45.510 (30.518) 14.992
Outros 3.880 (8.472) (4.592)
Baixas (5)
Edificagbes ) (40.845) (40.845)
Transferéncia de PPl para o Agio (4) (26.016) 26.016
Amortizagdo de mais valia (23.187) (23.187)
Efeito dos minoritarios da Boulevard Shopping (89.900 11.874 (78.026)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.483.039 (321.667) 951.886 3.113.258

(1) As adigbes ocorridas em 2016 sdo referentes, principalmente, a obras de revitalizagdo e expansdo do Bangu Shopping e Carioca Shopping, obras de expansdo no Shopping da
Bahia e aquisi¢do de 25,1% do Shopping Leblon. (2) Ao final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia identificou a existéncia de indicadores de redugdo
do valor recuperével em relagio ao empreendimento Shopping Boulevard Vila Velha, no montante de RS 23.111, para o qual constituiu provisdo para perdas de valor recuperavel,
reduzindo o valor do ativo. Tal montante foi registrado a contrapartida do resultado, na rubrica “ Outras receitas (despesas)”. O montante total de provisdo para perda de valor recu-
perével até 31 de dezembro de 2016 foi de RS 38.232. No final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores de redugdo
do valor recuperavel dos demais ativos. (3) As principais adi¢des ocorridas em 2017 incluem pagamentos referentes a aquisigdo de edificagdes e instalagées em BSC no montante de
R$21.076; terreno no Rio de Janeiro no montante de R$16.900. Este Ultimo item diz respeito a um contrato de promessa de compra e venda firmado pela Companhia em novembro
de 2013 para aquisicdo de 100% das cotas da sociedade denominada CBR025 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., proprietdria exclusivamente de referido terreno no Rio de Ja-
neiro (ao lado do Via Parque Shopping). O pagamento serd realizado em parcelas a serem pagas até 2022, sendo que o saldo a pagar em 31 de dezembro é de R$44.737. No Ultimo
trimestre de 2017, uma das condigdes suspensivas relevantes, o desmembramento do imével, foi concluida. Mas a conclusdo efetiva do negdcio ainda depende do cumprimento
das demais condigdes suspensivas. (4) Incorporacdo da NRM pela RRSPE, conforme nota explicativa 11. (5) Venda de 24% do Caxias Shopping, conforme nota explicativa 2. Valor
justo das propriedades: O valor justo das propriedades para investimentos foi calculado internamente por profissionais experientes do segmento de shopping centers e considerou
as seguintes principais premissas: ¢ Fluxo de caixa projetado dos shoppings em operagdo, ndo tendo sido consideradas as expansdes previstas para estes empreendimentos. As
receitas de servigos ndo foram incluidas na projecdo. A metodologia de projecdo foi elaborada considerando os contratos existentes e suas renovagdes a luz das condi¢des atuais/
esperadas de mercado projetadas para um periodo de 10 anos e valor residual fundamentado na perpetuidade da receita do Ultimo ano projetado com crescimento entre 1,5%a.a.
e 2,0% a.a. * O fluxo de caixa foi descontado a uma taxa real de 7,02% a.a., calculada pela metodologia do CAPM (Capital Asset Pricing Model), levando em consideragdo a taxa
livre de risco e prémio de mercado calculado com base no mercado de agdes norte-americano, o risco Brasil e o beta médio da industria de shopping centers brasileira e inflagdo
esperada divulgada pelo Banco Central do Brasil. Com isso, apés as aquisi¢des realizadas durante o ano de 2017, e com a revisdo das premissas adotadas de acordo com o cendrio
econdmico, o valor justo total dos empreendimentos (incluindo os minoritérios) ja considerando as novas participagdes que a Companhia detém sobre os mesmos é de RS 8.530.452
em 31 de dezembro de 2017 e de RS 6.349.198 em 31 de dezembro de 2016. A Administragéo revisa ho minimo anualmente o valor contébil liquido de seus empreendimentos,
com o objetivo de avaliar a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo no valor recuperavel
de suas propriedades. 13. Intangivel:
Controladora

2017
Adicdes/ Amortiza¢io
Vida util Custo inicial (Baixas) Custo acumulada Valor liguido
Direito de Unidade de Transferéncia do Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.368 1.368 (252) 1.116
Software 5 anos 23.471 10.724 34.195 (16.570) 17.625
Outros Indefinida 4 4 4
23.471 12.096 35.567 (16.822) 18.745
Controladora
2016
Adigdes/ Amortizagdo
Vida util Custo inicial (Baixas) Custo acumulada Valor liguido
Direito sobre receita de estacionamento 23 anos 5.523 (5.523)
Software 5anos 19.263 4.208 23.471 (12.437) 11.034
24.786 (1.315) 23.471 (12.437) 11.034
(1) Valor transferido da Aliansce para a Nibal no 22 trimestre de 2016.
Consolidado
2017
Amortizagdo
) Vida atil Custo inicial AdicGes (Baixas] Custo acumulada Valor liquido
Agio em aquisi¢do de entidades ndo incorporadas
2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida 30.000 30.000 30.000
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 14.416 14.416
Boulevard Shopping S.A. Indefinida 20.068 20.068 20.068
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 4.160 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 863 863
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida 2.338 2.338 2.338
Agio em aquisi¢do de entidades
incorporadas
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida 36.630 36.630 36.630
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida 9.708 9.708 9.708
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 107.888 107.888
Ativos intangiveis
Carteira de clientes Indefinida 7.192 7.192 7.192
Direito de exploragdo do estacionamento 25 anos 40.828 40.828 (2.878) 37.950
Direito de Unidade de Transferéncia do Direito de Construir (UTDC) Indefinida 5.097 5.097 5.097
Software 5anos 25.285 10.744 36.029 (17.773) 18.256
Efeito dos minoritarios da Boulevard Shopping (608) (608) (608)
297.281 17.328 314.609 (20.651) 293.958
Consolidado
2016
Amortizagdo
) Vida util Custo inicial Adicoes (Baixas) Custo acumulada Valor liguido
Agio em aquisi¢do de entidades n&o incorporadas
2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida 30.000 30.000 30.000
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 14.416 14.416
Boulevard Shopping S.A. Indefinida 20.068 20.068 20.068
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 4.160 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 863 863
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida 2.338 2.338 2.338
Agio em aquisi¢do de entidades
incorporadas
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida 36.630 36.630 36.630
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida 9.708 9.708 9.708
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 107.888 107.888
Ativos intangiveis
Direito de exploragdo do estacionamento/receita de estacionamento 25 anos 40.828 40.828 (1.506) 39.322
Direito de Unidade de Transferéncia do Direito de Construir (UTDC) Indefinida 5.097 5.097 5.097
Software 5 anos 21.025 4.260 25.285 (13.377) 11.908
293.021 4.260 297.281 (14.883) 282.398

Os agios ndo possuem vida Util determindvel e, por este motivo, ndo sdo amortizados. A Companhia avalia o valor de recuperagdo desses ativos anualmente através de teste de
impairment. Os outros ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método linear no periodo apresentado na tabela acima. Teste de redug&o ao valor recuperavel:
O teste de impairment para validagdo do agio foi feito considerando o fluxo de caixa projetado dos shoppings que apresentam agio quando de sua aquisigdo, ndo tendo sido consi-
deradas as expansdes previstas para estes empreendimentos nem as receitas de servigos geradas para a Companhia. A metodologia de projegdo estdo sendo apresentadas na nota
12. No caso de mudangas nas principais premissas utilizadas na determinagdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa, os 4gios com vida til indefinida alocados as
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unidades geradoras de caixa somados aos valores contabeis das propriedades para investimentos (unidades geradoras de caixa) seriam substancialmente menores que o valor justo
das propriedades para investimentos, ou seja, ndo hd indicios de perdas por impairment nas unidades geradoras de caixa, desde a ultima avaliagdo efetuada quando da apresentagdo
das demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. 14. Empréstimos e fi i CCI/CRI’s e debé es:

Data Covenants
Inicial Empresa Instrumento Captacdo Taxa Vencimento 2017 2016 Garantia financeiro
dez/09 Aliansce CCI RB Capital Il RS 84.236 IPCA+7,95% mar/23 (1) 86.696  (a) e (b)
jan/13  Aliansce Financiamento - Banco Santander S.A. RS 65.000 TR+10,2% dez/24 51.704 56.287 (a)e(b) (1)
mai/15 Aliansce Financiamento - Banco Itad S.A. RS 74.400 TR+9,88% mai/30 78.074 77.439(a), (b) e (c)
out/12 Aliansce Debéntures Il RS 98.893 TILP + 5% out/17 25.051 (b) (3)
set/14 Aliansce Debéntures Il - Vinci Partners (Debenturistas) RS 90.000 IPCA+7,5% jan/24 85.704 115.499 (b) (2)
abr/16 Aliansce Debéntures IV RS 75.000 CDI+1,70% mar/28 73.028 75333  (a)e(b)
out/16 Aliansce Debéntures V RS 102.889 cDI set/21 103.453 102.889 (a)e(b)
out/16 Aliansce Debéntures VI R$ 72.111 CDI +1,25% out/24 65.208 70711 (a)e(b)
mar/17 Aliansce Debéntures VII RS 180.000 99% CDI mai/22 180.976 (a) e (b)
jun/17 Aliansce Debéntures VI RS$ 100.000  CDI +1,00% jun/29 100.212 b,
out/17 Aliansce Debéntures IX R$ 300.000 101% CDI abr/23 304.545 (a)e(b)

(=) Subtotal 1.042.904 609.905
(-) Custo de estruturagdo - Controladora 29.161 16.704.
Total
Controladora 1.013.743 593.201
mar/11 CDG CCB - Banco Itat Unibanco S.A. RS 40.000 TR +10,7% jul/21 17.104 21.763 (a), (b) e (c)
Norte Shop-
ago/11 ping Belém  Financiamento - Banco Bradesco S.A. R$120.000 TR+10,6% abr/24 141.865 156.078 (a), (c) e (d)
mai/12 Vértico Bauru Financiamento - Banco Bradesco S.A. R$113.600 TR+ 10,8% mai/26 118.024 125.646 (a), (c) e (d)
out/12 Cezanne Financiamento - Banco Bradesco S.A. RS 193.140 TR +10,5% ago/27 189.080 198.942 (b)
set/12 Dali Financiamento - Banco Bradesco S.A. R$ 146.480  TR+10,5% set/27 142.726 149.900 (b)
dez/12 Tissiano Financiamento - Banco Bradesco S.A. RS 115.640 TR +9,6% dez/27 110.945 116.680 (b)
out/13 CDG CCB - Banco Itat Unibanco S.A. R$ 37.742 TR +9,9% abr/24 25.765 29.672(a), (b), (c) e (d)
Boulevard
fev/09 Belém CRI - Cibrasec R$ 150.000  TR+12% jan/21 120.544 146.398 (a), (b) e (d)
jan/13 Tarsila CRI - Gaia Sec. R$87.321 IGP-DI+7,95%  mai/25 85.823 95.132 (b)
out/16 Altar CCI RB Capital R$130.131  TR+11,25% jun/27 117.290 121.561 (b)
dez/09 BH Financiamento Bradesco RS 110.000 TR+ 12% nov/21 (Il) 87.766 (a), (c) e (d)
ago/13 Batzille Financiamento - Banco Bradesco S.A. RS 40.641 TR+ 10,2% set/21 (ll) 29.211 (a), (c) e (d)
set/08 Nibal CRI - Cibrasec RS 200.000 TR+ 10,8% set/18 (I11) 61.822 (a)e(c)
(-) Subtotal 1.069.166 1.340.571
(-) Custo de estruturagdo Consolidado 18.580 25.575
Total
Consolidado 2.064.329 1.908.197

Amortizacdes facultativas: (1) Em fevereiro de 2017, foi realizada amortizagdo facultativa total do saldo ndo amortizado; (I1) Em outubro de 2017, foi realizada amortizagdo facultativa
total do saldo ndo amortizado; (I1l) Em dezembro de 2017, foi realizada amortizagdo facultativa total do saldo ndo amortizado. Garantia: (a) Cessdo fiduciaria dos recebiveis de Shop-
ping; (b) Alienagdo fiducidria de agdes ou cotas do Shopping; (c) Hipoteca do Shopping; e (d) Fianga da Companhia. Coventants financeiros: (1) Para esse financiamento, a Companhia
possuia até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 uma das clausulas contratuais de covenants, que determina niveis maximos de endividamento e alavancagem com base nas
informagdes anuais consolidadas, o indicador de relagdo entre Divida Liquida e EBITDA igual ou inferior a 5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nesta
data, a Companhia atendeu a estas cldusulas contratuais. (2) Para esta emissdo de debéntures, a Companhia possui uma das cldusulas contratuais de covenants, que determina ni-
veis maximos de endividamento e alavancagem com base nas informagdes anuais consolidadas. Constituird evento de vencimento antecipado a ndo observancia, pela Emissora, dos
seguintes indices financeiros cumulativamente, calculados com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, a serem verificadas pelos Debenturistas anualmente
com base nas informagdes anuais consolidadas divulgadas regulamente pela Emissora, sendo que a verificagdo anual pelos debenturistas ocorrerd com base nos resultados de 31
de dezembro de 2017, sendo certo que a ndo observancia de apenas um dos indices Financeiros estipulados nos itens “i” e “ii” seguintes ndo constituird um Evento de Vencimento
Antecipado: (i) relagdo entre Divida Liquida e EBTIDA Ajustado Consolidado Gerencial igual ou inferior a 3,5 vezes. (i) relagdo entre: (1) O indice obtido pela divisdo do Caixa e Equi-
valentes de Caixa somado as Aplicages Financeiras de Curto Prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 42 trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por
empréstimos, financiamentos e instrumentos de dividas constantes do Passivo Circulante Gerencial, igual ou superior 1,3 vezes; e (2) O indice obtido pela divisdo do EBITDA Ajustado
Consolidado Gerencial apurado no 42 trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por pagamentos de juros decorrentes de empréstimos, CCl e debéntures, constantes do Fluxo
de Caixa Gerencial, deduzidos da Receita Financeira Gerencial, igual ou superior 1,5 vezes. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia atendeu a estas clausulas contratuais. (3) Para
essa emissdo de debéntures, a Companhia possuia uma das clausulas contratuais de covenants, que determina niveis maximos de endividamento e alavancagem com base nas infor-
magdes anuais consolidadas, o indicador de relagdo entre Divida Liquida e EBITDA igual ou inferior a 5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nesta
data, a Companhia atendeu a estas clausulas contratuais. O cronograma de desembolso dos empréstimos e financiamentos, CCI/CRI’s e debéntures estd programado como segue:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
2017 58.052 229.117
2018 18.577 27.983 140.884 187.814
2019 18.817 31.478 143.669 175.277
2020 21.992 36.027 151.814 187.831
De 2021 a 2030 983.518 456.365 1.675.703 1.170.437
1.042.904 609.905 2.112.070 1.950.476
15. Impostos e contribuicdes a recolher
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
PIS/COFINS 3.037 2.062 13.447 13.440
1SS 182 251 1.062 1.154
Imposto de renda 1.603 44 10.745 9.329
Contribuigdo social 622 19 4.022 3.459
IPTU 10 10 350 276
Parcelamento “PERT” (1) 684 1.093
Outros 289 169 2.558 3.890
6.427 2.555 33.277 31.548
Circulante 6.067 2.248 26.723 24.611
Nao circulante 360 307 6.554 6.937
(1) Programa especial de regularizagdo tributdria.
16. Receitas diferidas
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Cessdo de direito de uso 4.760 3.378 17.080 24.295
Aluguéis antecipados 23 95 222 324
4.783 3.473 17.302 24.619

Areceita diferida compreende o reconhecimento da cesséo de direito de uso (CDU), apropriados ao resultado pelo prazo de contrato de aluguel, bem como os aluguéis antecipados e
demais itens pertinentes. 17. Depdsitos judiciais e Provisdo para contingéncias: A Companhia e suas controladas sdo, em parte significativa de seus empreendimentos, condéminos
em condominios edilicios, que se caracterizam pela coexisténcia de unidades auténomas e dreas comuns, titularizadas por mais de um coproprietario, segundo convengdo
previamente estabelecida. Caso surjam contingéncias nesses shopping centers, os respectivos condominios serdo responsaveis pelo pagamento dos valores de tais contingéncias.
A Companhia e suas controladas podem estar sujeitas a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria em eventuais pleitos tanto de natureza trabalhista, previdencidria, fiscal, civel,
entre outros, envolvendo desembolso financeiro ou a cessdo de garantias sob a forma de bens e direitos. Com o intuito de minimizar esses riscos, a Companhia celebra instrumentos
de indenizagdo de obrigagdes, nos quais os antigos acionistas/quotistas dos empreendimentos adquiridos comprometem-se a reembolsar a Companhia e suas controladas por
eventuais perdas que possam ser sofridas referentes a fatos gerados antes da data de aquisicdo do empreendimento. A administragdo monitora eventuais riscos dessa natureza e,
baseada no amparo legal de seus assessores juridicos, considera ndo haver riscos significativos na data-base dessas demonstragdes financeiras que ndo possam ser mitigados através
de mecanismos legais existentes e/ou da liquidagdo fiduciaria de valores n3o significativos. O saldo de provisdo para contingéncias é como segue:

Consolidado
2017 2016

Provisdo Depésito judicial Liquido Provisdo Depésito judicial Liquido
Bloqueio Judicial (1.435) (1.435) (738) (738)
Processos Pis/Cofins 10.959 (13.589) (2.630)
Ativo (1.435) (1.435) 10.959 (14.327) (3.368)

Processos Pis/Cofins 10.959 (14.999) (4.040)
Tributario - Outros 5.130 (70) 5.060 21.563 (161) 21.402
Civel 978 (280) 698 1.248 (216) 1.032
Trabalhista 907 (248) 659 901 (248) 653
Passivo ndo circulante 17.974 (15.597) 2.377 23.712 (625) 23.087
Total 17.974 (17.032) 942 34671 (14.952) 19.720

A movimentagdo da provisdo para contingéncia e dos depdsitos judiciais € como segue:
Consolidado
Provisdo para contingéncias

2016 Adicbes Baixas 2017
Processos Pis/Cofins 10.959 10.959
Tributarios (a) 21.563 (16.433) 5.130
Civel 1.248 (270) 978
Trabalhista 901 6 907
34.671 (16.697) 17.974

(a) Reversdo parcial da provisdo de contingéncia tributaria de IPTU do estacionamento do Shopping Leblon, por conta do acordo celebrado entre os empreendedores do Shopping
com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, no ambito do Programa de parcelamento de débitos fiscais - “Concilia Rio”, em dezembro de 2017. Conforme mencionado na
nota 26, a Companhia tem o direito a reembolso desses valores de IPTU. Desta forma, foi reconhecido um contas a receber no mesmo montante da provisdo para contingéncias.

Consolidado
Provisdo para contingéncias

Baixas 2016

IPTU Carioca Shopping (47.643) (a)
Processos Pis/Cofins 10.959
Tributdrios - Outros (b) 21.563
Civel . 1.248
Trabalhista 681 220 901
48.594 33.720 (47.643) 34.671

(a) Baixa decorrente da quitagdo de débitos de IPTU do Shopping Carioca dos anos de 2002 a 2014, os quais eram objeto de questionamento na esfera judicial, conforme acordo
feito com a Prefeitura do Estado do Rio de Janeiro em dezembro de 2016 (Programa Concilia Rio). (b) Provisdo referente a débitos de IPTU do Shopping Leblon dos anos de 2007 a
2016 e imposto territorial dos anos de 2000 a 2005.

Consolidado

Depésito judicial
2016 Adicoes Baixas 2017
Bloqueio judicial (738) (1.070) 373 (1.435)
Processos Pis/Cofins (13.589) (1.442) 32 (14.999)
Tributario (161) 91 (70)
Civel (216) (201) 137 (280)
Trabalhista (248) (7) 7 (248)
(14.952) (2.720) 640 (17.032)
2015 Adicdes Baixas 2016
Bloqueio judicial (179) (561) 2 (738)
Processos Pis/Cofins (6.146) (7.443) (13.589)
Tributario - Outros (156) (5) (161)
Civel (164) (90) 38 (216)
Trabalhista (292) (46) 90 (248)
(6.937) (8.145) 130 (14.952)

Contingéncias com risco de perda possivel: Com base na opinido dos assessores juridicos, ndo ha contingéncias significativas, civeis, tributarias e/ou trabalhistas classificadas como
de risco possivel em 31 de dezembro de 2017.

18. Outras obrigagoes: Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Obrigagdes trabalhistas 6.533 6.099 8.910 8.285
Obrigagdes com shopping 477 435 8.682 9.995
Obrigagdo relacionada a exploragdo estacionamento — Shopping da Bahia 52 10.761
Obrigagdo pelo equipamento de cogeragdo de energia 13.917 13.917
TransagOes com partes relacionadas (vide detalhes nota 26) 2.400 28.633 9.340 12.136
Outros 5337 979 8.434 8.619
28.664 36.146 49.335 49.796
Circulante 25.285 6.534 37.264 34.373
Néo circulante 3.379 29.612 12.071 15.423

19. Imposto de renda e contribuigdo social: (i) Ativos e passivos fiscais diferidos: A Companhia, com base em seus estudos de projegdes financeiras para os préximos 10 anos,
reconheceu créditos tributarios referentes ao prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social de periodos anteriores, e também sobre as diferengas temporarias. Em 31 de
dezembro de 2017, a Companhia acumulava prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social de R$ 422.923 no Consolidado e RS 131.864 na Controladora, sobre os quais
constituiu ativo diferido de RS 116.509 e RS 44.380 respectivamente. Para a parcela remanescente a Companhia ndo constituiu ativos fiscais diferidos, por ndo ser provével a
expectativa de realizagdo, com base nos estudos de projegdes internas. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos apresentam a seguinte composigdo:

Controladora

Ativos Passivos
2017 2016 2017 2016
Revisdo da vida util dos ativos (14.967) (3.437)
Avaliagdo a valor justo de swap 984 (2.431)
Capitalizagdo de juros (152)
Perda de crédito de liquidagdo duvidosa 3.919 1.426
Diferimento no ganho da venda de investimento 247 247
Amortizagdo do dgio mais valia dos ativos 10.357 5.862
Prejuizos fiscais 44.380
Apropriagdo Receita Financ. Pré-operacional (53)
Ganho valor justo do Via Parque e Acapurana (27.282) (27.860)
Efeito dos ajustes relacionado a torre comercial 34.388
Ajuste CDU (437) (437)
Outros (7.760)
58.903 42.907 (53.082) (31.734)
Saldo liquido de RS 5.821 apresentado no ativo no circulante em 31 de dezembro de 2017 (R$ 11.173 em 31 de dezembro de 2016 no ativo ndo circulante).
Consolidado
Ativos Passivos
2017 2016 2017 2016
Revisdo da vida util dos ativos (69.425) (55.157)
Contas a receber - ajuste aluguel linear (14.724) (13.031)
Capitalizagdo de juros (15.380) (22.622)
Avaliagdo a valor justo de swap 984 (2.431)
Combinagdo de negdcios e aquisicdo de
participagdo de ndo controladores (4.663)
Baixa do ativo diferido e reversdo da
amortizagdo do ativo diferido (941) (941)
Amortizagdo do dgio mais valia dos ativos 724 3.040
Amortizagdo do agio rentabilidade futura (50.814) (46.918)
Aprop. Desp. Adm pre-operacionais 493 876
Aprop. Desp. Finan pre-operacional 1.119
Aprop. Receita Finan pré-operacional (675) (1.053)
Perda de crédito de liquidagdo duvidosa 9.283 7.083
Ganho valor justo do Via Parque e Acapurana (27.860) (27.860)
Diferimento no ganho da venda de investimento 247 247
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 116.509 63.760
Ajuste CDU 220 220
Efeito dos ajustes relacionado a torre comercial 27.728
Efeito Via Parque 1.264 1.260
Outros 2.144 9.552
130.884 115.869 (182.250) (172.245)

0 saldo liquido de RS 51.366 esta apresentado no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2017 (RS 56.376 em 31 de dezembro de 2016 no passivo nio circulante). Os saldos
apresentados nesta nota foram demonstrados por natureza. Para fins de divulgagdo, foram ajustados os saldos apresentados nos Balangos Patrimoniais para refletirem a posigdo
liquida entre ativos e passivos fiscais diferidos.
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(ii) Reconciliagdo da taxa efetiva: A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social, calculados 24, Resultado financeiro: Controladora Consolidado Controladora Consolidado
pelas aliquotas previstas na legislacdo tributaria, para os seus valores correspondentes na demonstragao do resultado, 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é como segue: Despesas financeiras Reversdo contingéncias 6.168
Controladora Juros de empréstimos, CCl e debéntures (27.510)  (40.203) (155.980) (182.478)  Provisdo contingéncias . , ) (7.316)
Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto 2017 2016 Resultado com instrumentos financeiros derivativos (4.763) (1.837) (4.763) (1.837) EeSF{ef“ de 59"‘“305 ; Allalnsce Mall e,M'Id'a e A|:'132"5CE Service (2.810) 2(3???)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 86.009 (32.006) Variagbes monetdrias passivas _ (45.013)  (24.791)  (55.353)  (47.252) rovisdo para perdas de valor recuperavel (nota 12) (23113
f y ; R o o Juros sobre obrigagdes relacionadas a torre comercial (23.996)  (39.260)  (23.996)  (39.260)  Outros 2531 (4.194) 245 (2.523)
Aliquota fiscal comblna_da - Empre§as do Luc'ro Real 34% 34% Outros (14.352) (6.679) (25.520) (17.357) 6.748 (4.541) (1.754) (33.235)
Im[;iosi:: g:n:zri\:aadeacontrlbulgao social pela aliquota 29243 10.882 o (115.634) _ (112.770) _ (265.612) _ (288.184) (1) Em 2017, refere-se a earn out no valor de RS 6.088 pela venda dg _partifipagéo do Via Parquelshopping qcorrida
Adics —(29.243) * R fi eiras e em 2015. Em 2016, refere-se a earn out decorrente da venda de participagdo da Acapurana ocorrida no 32 trimestre
ioes . L Juros - rendimento aplicagdes 43.251 16.395 50.070 22814  de2014.
ProvisGes e outras despesas ndo dedutiveis (2.897) (2.311) Res. c/inst. financ deriv — Swap (1) 7.176 1.086 7.176 1.086  26. Transagdes com partes relacionadas:
Distribuicdo de juros sobre capital préprio (10.436) (8.418) VariacBes monetarias ativas 8.248 334 9.866 12.027 Controladora
Efeitos da tributagdo sobre o fundo de investimento imobiliario Via Parque (3.824) (3.965) Outros 890 672 6.730 5.042 2017 2016
Efeito de Prejuizos fiscais ndo utilizados correntes (11.958) 59.565 18.487 73.842 40.969 Ativo ndo Passivo ndo  Ativo ndo Passivo ndo
Outras adicdes (6.394) Resultado financeiro 56.069 (94.283) _ (191.770) _ (247.215) circulante circulante circulante circulante
ExclusGes (1) Referem-se aos ganhos obtidos com os instrumentos financeiros swaps. Controladas -
Efeito da constitui¢do do IRPJ e CSLL diferidos acumulados 9.993 25. Outras receitas (despesas): Nibal Participagdes Ltda. (1) 18.446 13.563 25.592
Equivaléncia patrimonial 51.331 30.010 Controladora Consolidado Aliansce Estacionamentos Ltda. 39
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio 8.530 14.240 2017 2016 2017 2016 Matisse Participagdes S.A. (2) 2.400 2.400
Imposto de renda e contribuicdo social: Earn out (1) 6.088 5.000 6.088 5.000 Outros 105 32 602
Receita de imposto de renda e contribuigdo social correntes 184 Editais e publicagdes (497) (428) (545) (536) Outras partes relacionadas
Receita de imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.346 14.240  Publicidade e propaganda (508) (672) (508) (672) CPPIB Salvador Participagdes Ltda. (3) 1.289 1.977
Despesas de imposto de renda e contribuigéo social conforme Despesas com honorérios advocaticios (866) (1.523) (4.224) (2.704) 19.840 2.400 15.572 28.633
demonstragdo do resultado 8.530 14.240  Aportes nos condominios (919)  Os saldos apresentados no quadro acima referente ao ativo ndo circulante esta na composigdo de “Empréstimos,
Aliquota fiscal efetiva total (9,92%) 44,49% Multas (2.724) (2.721) mutuos e outras contas a receber e o montante do passivo ndo circulante esta demonstrado na nota 18.
Consolidado -
Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto 2017 2016 Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 125.022 4.177 [ — 31 de dezembro de 2017 _ ___ 31 de dezembro de 2016 _
Aliquota fiscal combinada - Empresas do Lucro Real 34% 34% ﬁﬁntrolad:s . ____ Transaco Ativo ndo circulante __Passivo néo circulante _Transacdo/resultado _Ativo néo circulante _ Passivo ndo circulante _Transacdo/resultado
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota - iansce Shopping Cepters S.A. Serv!gos prestados 13.287 11.153
fiscal combinada 42.507 1.420 Al!ansce Ass. Com}ar_ual Ltda. Servigos prestados 2.951 2,917
o —142507) (1420} Aliansce Mall e Midia Int. Loc. e Merch. Ltda. Servigos prestados 4.458 4.054
Adiges: . - Nibal Participagdes S.A. (4) 4.187 (2.010) 4570 (1.823)
ProvisGes e outras despesas ndo dedutiveis (5.515) (2.813)  RRSPE Empreendimentos e Participacdes Ltda. (5) 393 (409) 393 (165)
Distribui¢&o de juros sobre capital préprio (10.436) (8.418)  Tarsila Empreendimentos e Participaces Ltda. (1.069) (970)
Efeito de prejuizos fiscais corrente ndo utilizados (6.794) (18.829) NRM Participacdes e Empreendimentos Ltda. (95)
Efeitos da tributagdo sobre o fundo de investimento imobilidrio Via Parque (3.824) (3.965) Shopping TaboZo 122 (2.302) 122 (2.061)
Exclusdes: Santana Parque Shopping (551) (514)
Equivaléncia patrimonial 12.129 11.695 Norte Shopping Belém (931) (508)
Outras exclusdes/adices 3.743 (2.198)  Boulevard Shopping Belo Horizonte (3.001) (2.827)
Efeito da constituigdo do IRPJ e CSLL diferidos acumulados 16.147 Boulevard Shopping Belém (3.825) (3.579)
Efeito fiscal das empresas optantes pelo lucro presumido 15.494 7.793 Shopping Grande Rio (583) (742)
Imposto de renda e contribuig3o social no resultado do exercicio 21.563 18.155 Parque Shopping Macei6 (1.289) (1.120)
Imposto de renda e contribuicdo social: Shopping Paranggba " (594) (501)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes (21.577) (19.064) B_oulevard _Shoppmg Brasilia (659) (626)
X LT e Caxias Shopping (513) (511)
Despesa dfa imposto de renda e cont.rlb.ulsao soFlaI diferidos 14 909 Boulevard Vila Velha (128) (170)
Despesas de |m_posto de renda e contribuigdo social conforme Shopping Leblon 48 (1.216) 48 (309)
demonstragéo do resultado 21.563 18.155 Via Parque (1.293) (1.305)
Aliquota fiscal efetiva total (17,25%)  (434,64%)  West Plaza (323) (298)
20. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o capital social da Aliansce de R$  Vivaldi (7) 8.964 11.808
2.013.854 esta representado por 202.735.921 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. A Companhia estd ~ Outros 58 376 57 328
autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 300.000.000 de a¢Ges, mediante deliberagdo do Conselho de Outras partes relacionadas
Administragdo, o qual serd competente para fixar o preco de emissdo, as demais condicdes e os prazos de subscricio ~ CPPIB Salvador Participagdes Ltda. (3) 1.289 1977
e de integralizagdo das acdes no limite do capital autorizado. Reservas: Reserva de capital: Refere-se ao plano de  FIP Bali (6) 4.300 20.733
remuneragao baseado em op¢des de compra de agdes outorgado pelo Conselho de Administragdo aos administradores, 10.397 9.340 27.900 12.136
empregados e prestadores de servigos ou de outras sociedades sob o controle do Grupo, ou condominios edilicios dos <
shopping centers que a Companhia administra ou detém participagdo. A Reserva de Capital s6 pode ser utilizada para  Os saldos apresentados no quadro acima referente ao ativo ndo circulante esta na composicdo de “Empréstimos, mituos O quadro abaixo apresenta o total de agdes dos programas vigentes do Plano:
resgate ou reembolso de agdes, absor¢do de prejuizos, pagamentos de dividendos preferenciais ou outras hipéteses e outras contas a receber e o montante do passivo ndo circulante esta demonstrado na nota 18. Os principais saldos de Total de agées de contratos Preco de

legais. Em 31 de dezembro de 2017 o montante desta reserva era de R$ 26.761 (RS 23.170 em 31 de dezembro de
2016). Reserva legal: De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio sera destinado a
reserva legal até que a mesma atinja 20% do capital social. Seu saldo em 31 de dezembro de 2017 era de RS 38.763 (31
de dezembro de 2016 - R$ 34.036). Reserva de retengdo de lucros: A Administragdo da Companhia manteve o referido
montante dos lucros apurados retidos pela Companhia de forma a atender aos projetos de investimentos previstos
em seu orgamento de capital. Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, o saldo das
reservas de lucros (excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia, que em 31 de dezembro de 2017 corresponde a R$ 2.013.854. Remuneragio
ao acionista: O estatuto social da Companhia determina a distribuigdo de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do
resultado no exercicio liquido da reserva legal na forma da lei.

31/12/2017

Valor por

Total Acéo (RS)

Lucro liquido do exercicio 94.539 0,4663
(-) Reserva Legal — 5% (4.727)
Lucro bésico para determinagdo do dividendo 89.812

Dividendos minimos obrigatérios — 25% 22.453 0,1107
Destinagdo para reserva de investimento 67.359

Gastos com emissdo de agdes e opgdo de agdes outorgadas: Mensalmente a Companhia reconhece, de acordo com
0 CPC 10 (R1) aprovado pela Deliberagdo CVM 650/10, a parcela referente a apropriagdo do valor justo na data da
outorga das opgdes de compra de agdes outorgadas aos executivos e funciondrios indicados pela diretoria. Vide
detalhes na nota explicativa 28. Resultado por agdo: a) Resultado basico por agdo: O resultado basico por agdo é
calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2017 2016
Resultado bésico por acdo Ordinari Ordinarias
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 94.539 17.766
Quantidade de agdes (em milhares) — média ponderada 202.736 172.579
Agdes em tesouraria (em milhares) — média ponderada 714) (718
Resultado bésico por agdo 0,4680 0,1034,

b) Resultado diluido por agdo: O resultado diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de agdes ordindrias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais
diluidas, correspondentes no programa de Opg&o de compra de agdes.

2017 2016

Resultado diluido por agdo Ordindrias __ Ordinarias
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 94.539 17.766
Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 202.736 172.579
AgOes em tesouraria (em milhares) — média ponderada 714, 718
202.022 171.861

Opgdo de compra de agdes (em milhares) 3.440 3.440
Quantidade de agdes (em milhares) em circulagdo - média ponderada 205.462 175.301
Resultado diluido por agdo 0,4601 0,1013

Programa de Recompra de Agdes: Em outubro de 2017, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de
Recompra de A¢des da Companhia, com prazo maximo de 1 ano e limitado a 550.000 agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, de emissdo da Companhia. As agdes adquiridas sob essas condigdes serdo utilizadas para fazer
frente aos compromissos do plano de incentivo de longo prazo dos executivos, ou serdo mantidas em tesouraria. Em
dezembro de 2017, a Companhia encerrou o Programa de Recompra de Agdes da Companhia recomprando 550.000
agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal a prego de mercado. As agdes recompradas em decorréncia do
Programa serdo mantidas em tesouraria para posteriormente fazer frente aos compromissos de incentivo de longo
prazo dos executivos, conforme Plano de Opgdo de Compra de Agdes e Incentivos Atrelados a Agdes da Companhia.
Acdes em tesouraria: O saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2017 é de 68.279 agdes (717.800 agdes
em 31 de dezembro de 2016) no montante de RS 1.034 (31 de dezembro de 2016 — RS 8.430). As agbes em tesouraria
foram adquiridas a um custo médio ponderado de RS 13,56 (valor em reais), a um custo minimo de R$ 10,31 (valor em
reais), e a um custo maximo de RS 18,62 (valor em reais). O prego de fechamento das agdes calculado com base na
Ultima cotag&o anterior ao encerramento do exercicio foi de RS 18,04 (valor em reais).

21. Receita liquida de aluguéis e prestagdo de servigos:

Controladora Consolidado

Receita por natureza 2017 2016 2017 2016
Receitas de aluguel minimo (1) 47.129 52.833 316.836 304.284
Receitas de aluguel complementar 7.751 7.596 74.589 75.192
Servigos prestados de administragdo 58.767 52.646 55.177 50.301
Cessdo de direito de uso 1.043 1.189 10.596 12.075
Estacionamento 7.845 7.273 104.399 96.534
Aluguel bens proprios 1.238 1.162 4.286 4.022
Taxa de transferéncia 65 51 632 555
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (11.545) (9.952) (58.824) (55.412)

112.293 112.798 507.691 487.551

(1) A receita de aluguel minimo esta sendo contabilizada aplicando-se o método de aluguel linear, conforme
diretrizes do CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

22. Custo de aluguéis e servigos: Controladora Consolidado
Custo por natureza 2017 2016 2017 2016
Depreciagdo de propriedades (3.368) (3.263) (49.260) (49.440)
Amortizagdo do 4gio mais valia de ativos (2.978) (2.952) (16.231) (12.510)
Custo de servigos prestados (3.139) (3.107) (5.967) (5.999)
Gastos com iméveis alugados (3.896) (3.095) (25.755) (19.833)
Custo de estacionamento (801) (736) (19.689) (19.894)
Custos operacionais de shoppings (1.165) (1.313) (13.637) (15.732)
Gastos com locaggo de fragdo ideal (1) (47.061) (55.144)

__(62.408) _ (69.610) _ (130.539) _ (123.408)
(1) Refere-se ao valor da locagdo pago pela Aliansce a Nibal pelo aluguel da fragéo ideal de 41,59% do Naciguat e 38% do
Shopping Tabodo, de propriedade da Nibal, conforme contrato de locagdo assinado entre as partes em 25 de setembro
de 2008. Tal contrato de Ioca;ao entre a Nibal e Aliansce foi finalizado em dezembro de 2017.

23. Desp com vendas, ativas e gerais:
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Despesa com pessoal (39.610) (40.655) (40.808) (41.340)
Servigos profissionais (9.632) (9.343) (11.268) (11.430)
Despesas com ocupagdo (1.595) (1.467) (1.808) (1.689)
Depreciagdo e amortizagdo (4.975) (4.707) (6.556) (5.035)
Despesas de utilidades e servigos (598) (637) (736) (774)
Despesas Legais e tributdrias (386) (286) (438) (485)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (vide nota 8 e nota 10) (6.475) (5.921) (29.452) (47.495)
Outras despesas administrativas (2.259) (1.618) (3.214) (2.419)
(65.530) (64.634) (94.280) _ (110.667)

ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, bem como as transagdes que influenciaram os
resultados dos exercicios, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia,
entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas e outras partes relacionadas, conforme a seguir: (1) Referem-
se aos direitos a receber do contrato de locagdo firmado com sua subsidiaria integral Nibal (detentora de 41,59% do
Condominio Naciguat e 38,00% do Shopping Tabodo), onde a Companhia passou a ser titular no recebimento das receitas
dos shoppings acima, por meio da operagdo que resultou na emissdo de CCl no valor de RS 200.000, conforme divulgado
na nota explicativa 14. Tal contrato foi finalizado em dezembro de 2017 e o saldo foi integralmente recebido em janeiro
de 2018. (2) Em abril de 2014, foi celebrado um contrato de mutuo entre a Matisse (“Mutuante”) e a Aliansce (“Mutudria),
no valor de RS$ 2.400 e o seu vencimento é em abril de 2018. (3) Valores a receber decorrentes da venda de 80, 3694%
da Velazquez para a CPPIB Salvador em dezembro de 2014. Os pagamentos sdo feitos anualmente, sendo julho de 2019
o vencimento da Ultima parcela. (4) Valores a receber decorrente do Programa de Parcelamento ou Refinanciamento de
Débitos Tributérios Federais (“REFIS”) do antigo proprietario resultante da incorporagdo da Ricshopping pela Nibal. (5)
Valores a receber decorrente do Programa de Parcelamento ou Refinanciamento de Débitos Tributarios Federais (“REFIS”)
do antigo proprietario resultante da incorporagdo da Reishopping pela Velazquez, que posteriormente foi incorporada pela
RRSPE. (6) Conforme acordado nos termos de compra e venda de participagdo de 25,1% do Shopping Leblon celebrado
em agosto de 2016 entre FIP BALI e RLB Empreendimentos e Participagdes (vendedores) e a Vivaldi (compradora), ficou
definida a obrigagdo de reembolso pela vendedora a compradora, no caso de pagamentos relacionados a contingéncias
de IPTU do Shopping Leblon (Nota 17). Como garantia, o vendedor alienou fiduciariamente o correspondente a 2,57% de
fracdo ideal do referido Shopping. Desta forma, foi reconhecido um contas a receber no mesmo montante da provisdo
para contingéncias. Em dezembro de 2017, através de acordo celebrado entre os empreendedores do Shopping com a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, foi feita a reversdo parcial da provisdo de contingéncia, vide detalhes na nota
17. (7) Obrigagdo a pagar aos antigos proprietérios da Altar pela utilizagdo dos créditos fiscais, conforme acordado nos
termos de compra e venda de participagdo de 25,1% do Shopping Leblon celebrado em agosto de 2016 entre FIP BALI e
RLB Empreendimentos e Participagdes (vendedores) e a Vivaldi (compradora). As transagdes/resultados referem-se a taxa
de administragdo cobrada dos shoppings pelas administradoras Aliansce, as quais correspondem a um valor fixo mensal
de, aproximadamente 1% a 5% do orgamento mensal do condominio. Adicionalmente, contempla eventuais valores a
pagar cobrados pelas administradoras quando da expansdo dos shopping centers. Obrigagdes por compra de ativos —
partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia contabilizado no consolidado na rubrica de
“ObrigagBes por compra de ativos” o montante de RS 36.845 (RS 26.158 em 31 de dezembro de 2016), sendo que deste
valor, os saldos abaixo sdo transagdes com partes relacionadas:

Consolidado

2017 2016

RRSPE (1) 1.740 1.581
Tarsila (2) 21.678 22,703
Vivaldi (3) 1.860 1.860
Outros ndo considerados partes relacionadas 11.567 14
36.845 26.158

Passivo Circulante 16.517 4.374
Passivo N@o circulante 20.328 21.784
Resultado RRSPE (12 meses)* (159) (1.159)
Resultado Tarsila (12 meses)* (1.474) (1.867)
Resultado - Outros ndo considerados partes relacionadas (12 meses)* (950) (29)

*Referente as parcelas pagas durante o exercicio.

(1) Montante referente a obrigagdo com Reishopping pela aquisicdo da Velazquez ocorrida em fevereiro de 2012. A
ultima parcela serd paga em fevereiro de 2018. (2) Montante referente a obrigagdo pela aquisi¢do de participagdo
adicional de 22,36% no Condominio Naciguat que integra o Shopping da Bahia ocorrida em janeiro de 2013, em duas
parcelas, a primeira de RS 12.500, sem corre¢do monetaria, com pagamentos anuais de RS 2.500 apés o inicio da
operagdo de estacionamento, que ocorreu em julho de 2015, vencendo em julho de 2019, e a segunda de RS 10.000,
corrigido pelo indice CDI, cujo vencimento ¢ janeiro de 2019. (3) Montante referente a obrigagdo pela aquisicdo de
participagdo de 25,1% do Shopping Leblon. Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber: Os saldos abaixo
referem-se a dividendos e juros sobre capital préprio a receber.

Controladora

2017 2016

Fundo de Invest. Imobil. Via Parque Shopping 313 396
Matisse Participagdes S.A. 348 316
Fundo de Investimentos em Participagdes — Elephas 2.251
Nibal Participagdes S.A. 6.692 2.040
Boulevard Belém S.A. 4.321 1313
Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. 7.395
Parque Shopping Maceid S.A. 510
Boulevard Shopping S.A. 4.102
11.674 18.323

Circulante 11.674 18.323

Remuneragdo de diretores e pessoal chave da Administragdo: A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que
inclui os conselheiros e diretores totalizou RS 13.374 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (31 de dezembro
de 2016: RS 13.584). Neste valor estdo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pro-labore pago a
diretoria e aos membros do Conselho de Administragdo; (ii) bénus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como plano
de sadde. A Companhia ndo efetuou pagamentos referentes a beneficios pds emprego, outros beneficios de longo
prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. A Companhia possui politica de remuneragdo baseada em agdes
conforme divulgado em nota explicativa 28. Adicionalmente, os empregados da Companhia possuem direito a ticket
refei¢do e alimentagdo, plano de saude e seguro de vida.

27. Avais e garantias: A Companhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos e financiamentos
assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas, prestaram fianga em valores proporcionais a suas
participagdes nas controladas, no valor de R$ 2.112.071. O detalhamento dos contratos nos quais ha garantias
prestadas pela Companhia estdo apresentados na nota 14.

28. Plano de opgdo de compra de agdes e Incentivos Atrelados a Agdes: De acordo com o Pronunciamento CPC
10(R1) - Pagamentos Baseados em Agdes, a Companhia contabiliza a despesa correspondente as agdes do Plano
entre a data de outorga da opgdo e a data na qual as opgBes sejam exercidas, com base no valor justo das opgdes
concedidas na data da outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1), as opgdes a serem concedidas e exercidas
ndo gerardo qualquer efeito nas Demonstrages de Resultado da Companhia uma vez que a despesa sera reconhecida
durante o exercicio de vesting. A Companhia aprovou em 25 de margo de 2013 o 52 Programa de outorga de
opgdes de Compra de Ag¢des de Emissdo da Companhia e a alocagdo das mesmas para determinados executivos e
empregados, com observéncia ao Plano de Opgdo de Compra aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de 12
de novembro de 2009 e alterado na Assembleia Geral Extraordindria de 28 de abril de 2011. Em setembro de 2017,
foi aprovado pelos acionistas da Companhia o novo Plano de Opgdo de Compra de Agdes e de Incentivos Atrelados
a Agles (“Plano”) em substituigdo ao plano de opgdo de compra de agdes anteriormente vigente (aprovado em
12 de novembro de 2009). O Plano é destinado aos administradores, empregados ou prestadores de servigos da
Companhia e das suas controladas e coligadas. Na mesma data, o Conselho de Administragdo aprovou o Primeiro
Programa de Opgdo de Compra de Agbes, dando direito a opgdo de compra ou subscrigdo de 2.357.360 agBes
ordindrias de emissdo da Companhia, e o Primeiro Programa de Incentivo Atrelado a Agdes — Matching de Agdes,
que permite a transferéncia aos Beneficiarios de 46.700 A¢Bes a titulo de Matching. As opgdes relacionadas com o
Primeiro Programa de Opgdo de Compra de Agdes foram de fato outorgadas em novembro de 2017, mediante
assinatura dos respectivos contratos de adesdo ao programa pelos beneficidrios. Em novembro de 2017, o Conselho
de Administragdo aprovou o Segundo Programa de Incentivo Atrelado a Agdes — Outorga de Agdes Restritas, por meio
do qual a Companhia transferird aos Beneficiarios até 1.013.680 a¢bes ordindrias da Companhia. Todos os programas
tem periodo de restrigdo de liquidez (caréncia e restrigdo a negociagdo das agBes adquiridas pelo Beneficiario)
que varia de 3 a 6 anos, conforme o aprovado no respectivo programa e estabelecido no contrato de adesdo.

or independente sobre as de

de opcdo de compra exercicio em reais
52 Programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 335.000 23,64
12 Programa 2017 Executivos e empregados indicados pela diretoria 2.357.360 15,00
O prego de subscrigdo ou aquisi¢do das agdes para o 52 Programa sera corrigido mensalmente de acordo com a variagdo
do IPC-DI divulgado pela Fundagéo Getdlio Vargas, a partir da data de outorga. O prego de subscrigdo ou aquisigdo das
agOes para o 12 Programas 2017 serd corrigido mensalmente de acordo com a variagao do IPCA e subtraido o valor dos
dividendos distribuidos pela Companhia entre a data prevista em cada contrato de adesdo e a data de exercicio das
opgdes. As opgdes concedidas ao beneficiario do 52 Programa, somente poderdo ser exercidas a partir de 1 ano da data
de sua outorga e, a razdo de 25% ao ano. Caso o beneficidrio ndo exerca a opgdo ao fim de cada periodo de caréncia ou
ndo a exerga na proporgdo autorizada durante o referido periodo, tais opgdes ndo exercidas serdo adicionadas as opgdes
que se tornardo exerciveis ao fim do periodo seguinte e poderdo ser exercidas no futuro. O prazo maximo para o exercicio
das opgdes outorgadas no ambito de todo o 52 Programa sera de 5 anos contados da data de outorga das opgdes. Apds
o decurso deste prazo o beneficidrio perderd o direito ao exercicio da opgdo. As opgdes concedidas aos beneficiarios
do 12 Programa 2017, somente poder&o ser exercidas a partir de 2 ou 3 anos (conforme contrato de adesdo) da data
de sua outorga e, a razdo de 33,33%. Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente até o prazo extintivo
de 12 meses, contados a partir do término do Prazo de Caréncia do respectivo Lote Anual. Apés o término deste prazo
extintivo, o beneficidrio perderd o direito ao exercicio das Opgdes subjacentes ao respectivo Lote Anual ou a parcela de
Opgdes ndo exercida do Lote Anual pelo beneficidrio, sem direito a qualquer tipo de indenizagdo. Conforme determina
o pronunciamento Técnico CPC 10(R1) - Pagamento baseado em Ages, aprovado pela Deliberagdo CVM n2 562 de
2008, a Companhia iniciou o reconhecimento no resultado, a medida que os servigos foram prestados em transagdes de
pagamento baseado em agdes e o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi no montante
de RS 2.526 (31 de dezembro de 2016: RS 2.171). Os prémios de opgdes das a¢des foram calculados com base no
valor justo na data da outorga da opgdo de acordo com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo
prego do mercado destes. A Companhia, com base em técnicas de avaliagdo Black — Scholes (52 Programa), Modelo
Binomial (12 Programa 2017) e modelos financeiros, estimou os efeitos contdbeis com um grau razoavel de preciséo.

Programa do plano Beneficidrios

Programas 52 programa 12 programa 2017
Prazo de exercicio 25.03.2018 10.11.2022
Quantidade de agbes do programa 335.000 2.357.360
Prego de exercicio em RS 23,64 15,00
Prego de mercado na data da outorga em RS 22,66 17,79
Valor justo das opgdes em RS 4,10 4,39
Volatilidade do prego da agdo - % 22,94 29,93
Taxa de retorno livre de risco - % 7,92 4,74
Valor de mercado 1373 10.349

Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontra-se demonstrado abaixo a quantidade e o prego médio
ponderado de exercicio das opgdes de agbes para cada um dos seguintes grupos de opgdes:
Prego médio ponderado de

Grupo de opcdes Quantidade _exercicio das op¢des de acdes

Em circulagdo no inicio do exercicio 379.681 29,71
Outorgadas durante o exercicio 2.357.360
Expiradas durante o exercicio (94.681)
Em circulagdo no final do exercicio 2.642.360 16,97
Exerciveis no final do exercicio 285.000 31,68

Informagdes complementares dos programas:
Prego médio ponderado de

Programas 52 Programa _ 12 Programa 2017 _exercicio das opcdes de acdes
Data da outorga 25.03.2013 10.11.2017

Fator de corre¢do em 31.12.2017 -% 33,99 1,31

Prego original de exercicio em RS 23,64 15,00 21,93
Em circulagdo no inicio do exercicio 285.000

Prego corrigido de exercicio em R$ 31,68 29,71
Em circulagdo no final do exercicio 285.000 2.357.360

Prego corrigido de exercicio em R$ 31,68 15,20 16,97
Exerciveis no final do exercicio 285.000

Prego corrigido de exercicio em R$ 31,68 31,68

29. Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo foram objeto do escopo da auditoria, portanto
ndo foram examinadas pelos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2017, os shoppings em operagdo da
Companhia estavam segurados de forma equivalente nos seguintes montantes:  Responsabilidade civil geral - Os
shopping centers da Companhia possuem seguro de responsabilidade civil geral, onde a Companhia acredita cobrir os
riscos envolvidos em sua atividade. A apdlice refere-se a quantias pelas quais a Companhia pode vir a ser responséaveis
civilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no que diz
respeito as reparages por danos causados a terceiros. Os danos morais cobertos nesta apélice para a operagdo dos
shoppings centers do portfélio da companhia é de RS 35.000. ¢ Seguro de Riscos Nomeados e Operacional - Os shopping
centers da Companhia possuem seguro de Riscos Nomeados e Operacional englobando o que a Companhia acredita
que sejam os principais riscos envolvidos na sua operagdo. A importancia assegurada para cada ativo representa a
estimativa da companhia para a completa reconstru¢do dos mesmos adicionado do Lucro Cessante. As franquias
variam de acordo com os eventos segurados. Os lucros cessantes também estdo garantidos em cada um dos ativos
num montante que a Companhia acredita que represente o faturamento por 12 meses consecutivos.
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Declaragao para fins do a CVM n° 480

Em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2017. Em conformidade do inciso VI do artigo
25 da Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2017. Rio de Janeiro, 09 de margo de
2018. Renato Feitosa Rique - Diretor Presidente, Rafael Sales Guimardes - Diretor Vice-Presidente, Renato Ribeiro
de Andrade Botelho - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Leandro Rocha Franco Lopes - Diretor de
operagdes, Paula Guimar&es Fonseca - Diretora juridica, Ewerton Espindola Visco - Diretor.

nceiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Aliansce Shopping Centers S.A. Opi

: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Aliansce Shopping Centers S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Aliansce Shopping Centers S.A. e suas controladas (“Consolidado”),
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Aliansce Shopping Centers S.A. e da Aliansce Shopping Centers S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

ragdes financeiras indi is e c

Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conci-
liadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Téc-
nico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo con5|stentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras

informagGes que ac I as d

consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais|
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes|
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e|

Assuntos,

Porque
Gum PAA

Comoo
assunto foi
conduzido

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi planejada e executada considerando que as operagdes da Companhia e suas controladas ndo apresentaram
modificages significativas em relagdo ao exercicio anterior. Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se

substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior.
Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Provisdo para redugdo ao valor recuperavel das propriedades para investimento
(Notas 3.13,12 e 13)

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuem investimentos

em shoppings centers registrados na rubrica "Propriedades para Investimentos" que Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
totalizam R$ 3.287.559 mil, bem como &gios relacionados a aquisicdo desses ativos, entendimento e testes dos controles internos relevantes relacionados ao processo
registrados na rubrica "Intangivel", que totalizam RS 226.071 mil, liquido da provis&o por de mensuragdo ao valor recuperdvel dos ativos da Companhia e de suas controladas.
impairment no montante de RS 38.232 mil. O teste do valor recuperdvel (impairment) do Testamos, ainda, a governanga em torno desse processo, incluindo a aprovagdo dos
agio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, envolve incerteza inerente na orgamentos utilizados nesse célculo e as revisdes das equipes de especialistas em calculos
estimativa dos fluxos de caixa futuros gerados por esses ativos, bem como julgamentos financeiros na Companhia. Em relagdo a esses especialistas, observamos a qualificagdo e a
para determinagdo das premissas operacionais e financeiras utilizadas no célculo. Ainda, experiéncia, bem como, revisamos a extensdo e a profundidade dos trabalhos realizados.
em conexdo com esse mesmo calculo, é apurado também o valor justo das propriedades Adicionalmente, com o apoio de nossa equipe de especialistas em calculos financeiros,
para investimentos para fins de divulgagdo em nota explicativa as demonstragdes realizamos, em base de testes, a revisio metodoldgica das premissas operacionais
financeiras. Essa foi uma area importante em nossa auditoria, uma vez que, a mensuragédo e financeiras utilizadas, discutindo-as com a administragdo, bem como efetuamos o
do valor recuperavel dessas propriedades para investimento envolve julgamentos e recalculo desses montantes. Como resultado dos procedimentos adotados, consideramos
subjetividades sobre eventos futuros, internos e externos ao negdcio da Companhia, para que os valores apurados partem de critérios e premissas razoaveis e que as divulgagdes
0s quais pequenas mudangas nas premissas podem resultar em impactos relevantes na sdo consistentes com as informagdes por nés auditadas.

avaliagdo da provisdo para redugdo ao valor recuperavel.
Receitas de aluguel (Notas 3.20 e 21)

Como resposta de auditoria, nossa abordagem incluiu, entre outros, os seguintes procedimentos
Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas auferiram receitas de descritos a seguir. Atualizagdo do entendimento dos controles internos relevantes do processo
alugueis das suas propriedades que totalizam RS 391.425 mil. Parte das transacBes de reconhecimento de receitas de aluguel e contas a receber, bem como dos sistemas
de receitas com aluguel apresentam um componente variavel que inclui periodos de relevantes de tecnologia da informagdo que suportam esses processos e controles. Executamos,
caréncia, clausulas especificas em contratos e em renovagdes, descontos concedidos, em selecionadas transagdes, testes de consisténcia das condigdes comerciais dos contratos de

e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras

informagdes que compreendem o Relatério da Admlnlstra;ao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administra-
¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo rele-
vante no Relatorlo da Admlmstragao, SOmos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. R

bilidades da administracdo e da governanga pelas

e li A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolldadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeira (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabll dade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das d.
seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econoémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-

¢Ges financeiras indi isec

Nossos objetivos sdo obter

déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

entre outros, a atualizagdo do

dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequag&o das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacdes feitas pela administragéo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os

requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados

os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 9 de margo de 2018

entre outras. Embora estabelecidos em contrato, apresentam caracteristicas individuais e alugueis com as informagdes parametrizadas nos sistemas utilizados pela Companhia, bem
podem ser de natureza complexa. Em virtude de haver diferentes condigdes firmadas em como, observamos a correspondente aderéncia as politicas aplicadas para caréncia de aluguel,

contratos de aluguel, sdo necessarios monitoramentos e controles para apurar e registrar descontos e renda variavel. Inspecionamos, em base de testes, determinadas transagdes de
os valores corretos e no adequado periodo em que devem ser reconhecidos. Em virtude receitas reconhecidas no resultado da Companhia, inspecionando a documentagao fisica e
dos aspectos acima mencionados esse assunto foi considerado como um tema de foco recebimentos de clientes. Como resultado da aplicagdo desses procedimentos, consideramos
que as variaveis utilizadas no reconhecimento das receitas de aluguel sdo consistentes com as
politicas contabeis da Companhia e suas controladas.

em nossa auditoria.
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como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
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