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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 1.528.451
Preferenciais 0
Total 1.528.451

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 23/12/2013 Juros sobre Capital Proprio 18/02/2014 Ordinaria 0,01705

Administracdo

Assembléia Geral Ordinaria 19/03/2014 Dividendo 22/04/2014 Ordinaria 0,53600

e Extraordinaria

Reunido do Conselho de 21/03/2014 Juros sobre Capital Proprio 21/05/2014 Ordinaria 0,01631

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 5.777.256 6.386.762
1.01 Ativo Circulante 4.029.716 4.562.775
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.037.606 1.368.286
1.01.03 Contas a Receber 613.943 626.374
1.01.03.01 Clientes 612.977 625.193
1.01.03.01.02 Clientes Terceiros 498.271 702.779
1.01.03.01.03 Clientes Cias do Grupo BAT 128.012 178.976
1.01.03.01.04 Clientes Agricultores 8.345 11.187
1.01.03.01.05 Adiantamentos sobre Cambiais Entregues -9.240 -254.571
1.01.03.01.06 Provisdo para Impairment -12.411 -13.178
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 966 1.181
1.01.03.02.02 Contas Receber p/Venda Ativo Permanente 929 945
1.01.03.02.03 Conta Corrente com Cias do Grupo B.A.T. 37 236
1.01.04 Estoques 1.381.216 1.106.067
1.01.04.01 Produtos Acabados 724.609 694.205
1.01.04.02 Produtos em Elaboracdo 4.794 4.144
1.01.04.03 Matérias-Primas 535.690 335.374
1.01.04.04 Produtos de Revenda 83.039 52.694
1.01.04.05 Materiais Diversos 44.248 39.867
1.01.04.06 Provisé@o para Impairment -11.164 -20.217
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.735 53.614
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.735 53.614
1.01.07 Despesas Antecipadas 270.210 761.293
1.01.07.01 Impostos Antecipados (IPI, ICMS e Selos) 228.154 723.450
1.01.07.02 Antecipacdo de Despesas Operacionais 42.056 37.843
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 673.006 647.141
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 2.003 2.003
1.01.08.03 Outros 671.003 645.138
1.01.08.03.01 Bens Destinados a Venda e Outros 0 -350
1.01.08.03.02 Créditos com Funcionarios 28.420 9.795
1.01.08.03.03 Adiantamentos a Terceiros 26.697 31.756
1.01.08.03.04 Instrumento Financeiros Derivativos 11.949 0
1.01.08.03.05 Créditos com Outras Partes Relacionada 603.937 603.937
1.02 Ativo Nao Circulante 1.747.540 1.823.987
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 482.811 532.151
1.02.01.03 Contas a Receber 1.876 1.319
1.02.01.03.01 Clientes 1.797 1.266
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 79 53
1.02.01.04 Estoques 17.646 17.684
1.02.01.06 Tributos Diferidos 211.851 272.664
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 111.669 172.047
1.02.01.06.02 Tributos a Recuperar 100.182 100.617
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 9.881 11.066
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6.019 6.134
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 6.019 6.134
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 235.538 223.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 235.538 223.284
1.02.02 Investimentos 288.360 301.857
1.02.02.01 Participacbes Societarias 288.360 301.857
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 11.552 10.501
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 276.808 291.356
1.02.03 Imobilizado 948.908 960.891
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 850.664 800.700
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 98.244 160.191
1.02.04 Intangivel 27.461 29.088
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 5.777.256 6.386.762
2.01 Passivo Circulante 3.278.791 3.281.657
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 202.135 234.193
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 202.135 234.193
2.01.01.02.01 Salérios e Encargos 202.135 234.193
2.01.02 Fornecedores 281.300 385.038
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 221.676 340.210
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais - Principais 147.164 129.914
2.01.02.01.02 Proviséao para Diversas Dividas-Operacionais 34.250 135.792
2.01.02.01.03 Outras Contas a Pagar - Nacionais 40.262 74.504
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 59.624 44.828
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros - Principais 48.621 44.428
2.01.02.02.02 Outras Contas a Pagar - Exterior 11.003 400
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 929.548 1.818.077
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 581.202 1.363.549
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 158.223 193.176
2.01.03.01.02 IPI a Recolher 283.281 988.616
2.01.03.01.03 PIS e COFINS a Recolher 136.989 177.527
2.01.03.01.04 Outros Impostos Federais 2.709 4.230
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 347.795 453.513
2.01.03.02.01 ICMS a Recolher 347.795 453.513
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 551 1.015
2.01.03.03.01 Impostos sobre Servicos 551 1.015
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 941.503 718.966
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 941.503 718.966
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 72.532 16.738
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 868.971 702.228
2.01.05 Outras Obrigacdes 897.143 76.130
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.440 19.624
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.456 1.393
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 14.984 18.231
2.01.05.02 Outros 880.703 56.506
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 868.247 30.273
2.01.05.02.04 Adiantamento de Terceiros 1.309 1.559
2.01.05.02.05 Instrumento Financeiros Derivativos 0 12.267
2.01.05.02.06 Outras Obrigac6es 11.147 12.407
2.01.06 Provisdes 27.162 49.253
2.01.06.02 Outras Provisbes 27.162 49.253
2.01.06.02.02 Provisbes para Reestruturagcao 856 0
2.01.06.02.04 Provisdo para Perdas sobre Avais a Agricultores 3.287 3.287
2.01.06.02.05 Provisdo para Pagamento de Comissoes 17.122 16.986
2.01.06.02.06 Outras Provisdes 5.897 28.980
2.02 Passivo Néo Circulante 434.376 664.731
2.02.02 Outras Obrigactes 36.460 259.394
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 222.951
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 222.951
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.02.02.02 Outros 36.460 36.443
2.02.02.02.03 Contas a Pagar - Contratos 15.621 15.621
2.02.02.02.04 Provis6es para Honoréarios Advocaticios 20.839 20.822
2.02.04 Provisdes 140.931 135.312
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 140.931 135.312
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 103.196 100.328
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 34.599 31.919
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.136 3.065
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 256.985 270.025
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 256.985 270.025
2.02.06.03.01 Incentivos Fiscais - ICMS 256.985 270.025
2.03 Patrim6nio Liquido 2.064.089 2.440.374
2.03.01 Capital Social Realizado 854.756 854.756
2.03.02 Reservas de Capital 1.909 1.909
2.03.02.07 Venda de Imdveis 1.909 1.909
2.03.04 Reservas de Lucros 433.044 1.252.293
2.03.04.01 Reserva Legal 170.951 170.951
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 243.415 178.745
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 819.249
2.03.04.10 Reserva para Manutencéo de Capital Giro 18.678 83.348
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 430.378 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 344.002 331.416
2.03.06.02 Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) 699 0
2.03.06.03 Variagdo Cambial sobre Empréstimos em Moeda -9.951 -9.951
Estrangeira
2.03.06.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de 549 7.202
Variagdo Cambial sobre Empréstimos
2.03.06.05 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 9) 2.743 3.637
2.03.06.06 Ganhos e Perdas Resultantes de Conversédo de Moeda 434 571
Estrangeira (Nota 9)
2.03.06.07 Incentivos Fiscais e Outros 349.528 329.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.417.569 1.406.910
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -419.648 -414.662
3.03 Resultado Bruto 997.921 992.248
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -354.780 -337.776
3.04.01 Despesas com Vendas -189.641 -186.240
3.04.01.01 Salarios e Encargos Sociais -60.127 -74.555
3.04.01.02 Beneficios -9.272 -10.575
3.04.01.03 Servicos de Terceiros -21.451 -19.022
3.04.01.04 manutencao -15.602 -12.817
3.04.01.05 Pesquisas E Desenvolvimento -91 -121
3.04.01.06 Fretes / Armazenagens -0.328 -6.537
3.04.01.07 Propag./Public, Pesq. Desenv. -44.534 -33.164
3.04.01.08 Comissdes E Bonificagbes -1.105 -2.576
3.04.01.09 Forca e Esgoto/Comunicacao -4.387 -4.411
3.04.01.10 Viagens / Locomogfes -5.688 -5.138
3.04.01.11 Representacdes -244 -244
3.04.01.12  Aluguéis/Leasing -4.566 -4.493
3.04.01.13 Prémios Seguros/Sinistros N&o Indenizéveis -1.988 -1.424
3.04.01.15 Contribuicdo a Fasc -1.222 -1.074
3.04.01.16 Depreciacao/Exaustdo/Amortizacdo -4.045 -7.239
3.04.01.17 Outras Despesas Gerais -5.991 -2.850
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -180.007 -177.556
3.04.02.01 Salarios e Encargos Sociais -25.972 -48.269
3.04.02.02 Beneficios -8.189 -9.339
3.04.02.03 Servicos de Terceiros -64.025 -53.387
3.04.02.04 Manutengéo/Materiais -8.578 -6.111
3.04.02.05 Pesquisas e Desenvolvimento -823 -1.140
3.04.02.06 Fretes / Armazenagens -3.201 -5.001
3.04.02.07 Propag./Public, Pesq. Desenv. -12.336 -8.821
3.04.02.08 Comissdes/Corretagens e Bonificagfes -26 -37
3.04.02.09 Forca e Esgoto/Comunicacao -11.511 -4.383
3.04.02.10 Viagens / Locomogfes -4.057 -4.004
3.04.02.11 Representacdes -3.966 -4.504
3.04.02.12 Aluguéis/Leasing -3.816 -3.275
3.04.02.13 Prémios Seguros/Sinistros Nao Indenizaveis -3.396 -3.012
3.04.02.15 Contribuicdo a Fasc -1.905 -1.748
3.04.02.16 Deprecia¢do/Exaustao/Amortizacéo -9.752 -13.246
3.04.02.17 Outras Despesas Gerais -18.454 -11.279
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 25.398 28.430
3.04.04.01 Incentivos fiscais 13.040 17.420
3.04.04.02 Recuperacéo de custos de estocagem e carregamento de 1.626 2.346
estoques
3.04.04.03 Recuperacgéo de créditos de contas a receber 1.268 1.629
3.04.04.05 Resultado na venda de bens do imobilizado 1.765 2.370
3.04.04.06 Recuperacao de tributos e seguros 57 441
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.04.04.07 Doacdes Recebidas em Mercadorias 3 7
3.04.04.08 Vendas de Sucatas, Materiais e Lenha 115 96
3.04.04.10 Aualizacao Monetéaria Saldo Depdsitos Judiciais 1.937 1.291
3.04.04.11 Outras Receitas Operacionais 5.587 2.830
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 338 156
3.04.05.01 Baixa de bens do ativo imobilizado -53 -13
3.04.05.04 Outras Despesas Operacionais 391 169
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.868 -2.566
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 643.141 654.472
3.06 Resultado Financeiro 23.221 3.537
3.06.01 Receitas Financeiras 26.371 16.545
3.06.01.01 Rendimentos Sobre Aplica¢des Financeiras 21.417 15.827
3.06.01.02 Juros e Variagdes Monetérias Sobre Contas a Receber 4.731 4.204
3.06.01.04 Variagbes Cambiais Sobre Contas a Receber no Exterior -1.824 -5.630
3.06.01.05 Outras Variag6es Cambiais 1.421 1.566
3.06.01.06 Outras Receitas Financeiras 626 578
3.06.02 Despesas Financeiras -3.150 -13.008
3.06.02.01 Juros Sobre Empréstimos com Pessoas Ligadas -9.689 -13.432
3.06.02.02 Juros Selic Sobre Dividendos e Juros Sobre o Capital -20.198 -13.456
Préprio a Pagar
3.06.02.03 Juros Sobre Empréstimos em Moeda Nacional -540 -596
3.06.02.04 Juros s/Adiantamentos Contrato Cambio e Adiantamentos -425 -656
s/Cambiais Entregues (ACC/ACE)
3.06.02.06 VariagGes Cambiais sobre Empréstimos, ACC e ACE 9.435 4.490
3.06.02.07 Variagbes Cambiais Sobre Fornecedores e Outras Contas a 1.500 1.250
Pagar
3.06.02.08 Variagbes Cambiais Sobre Financiamentos para Exportagédo 22971 15.215
3.06.02.09 Outras Despesas Financeiras -248 -316
3.06.02.10 Despesas Financeiras -5.956 -5.507
ImportagBes/Exportagdes/Bancérias/IOF
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 666.362 658.009
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -211.055 -203.729
3.08.01 Corrente -150.677 -178.094
3.08.02 Diferido -60.378 -25.635
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 455.307 454.280
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 455.307 454.280
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29789 0,29722
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,29789 0,29722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 455.307 454.280

4.02 Outros Resultados Abrangentes 12.587 -1.862

4.02.03 Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) 699 0

4.02.04 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) -1.030 -333

4.02.07 Instrumentos derivativos (NDF-Non Deliverable Forward e 19.571 1.524
Trava)

4.02.08 Imposto de renda e contribui¢do social sobre os efeitos de -6.653 -3.053
variagdo cambial sobre empréstimos

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 467.894 452.418
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -309.575 161.754
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 490.762 494.753
6.01.01.01 Lucro liquido do Periodo 455.307 454.280
6.01.01.02 Depreciag¢des e amortizacdes 41.314 42.908
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 10.868 2.566
6.01.01.04 Provisdo para impairment de contas a receber e avais a -763 -5.409
agricultores
6.01.01.05 Provisdes para contingéncias 5.619 2.628
6.01.01.06 Provisdo para recuperacao dos ativos de vida longa -35 -216
("impairment")
6.01.01.07 Demais provisGes -22.074 -4.430
6.01.01.08 Baixa de produtos avariados e obsoletos 5.892 2.304
6.01.01.09 Valor residual do ativo imobilizado baixado 92 55
6.01.01.10 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e -5.458 67
financiamentos
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -800.337 -332.999
6.01.02.01 Contas a receber 12.982 -24.723
6.01.02.02 Estoques -281.002 -210.283
6.01.02.03 Tributos antecipados e a recuperar 506.987 359.511
6.01.02.04 Outros ativos -29.696 -2.935
6.01.02.05 Fornecedores -6.524 7.208
6.01.02.06 Tributos a recolher sobre vendas -862.969 -438.149
6.01.02.07 Outros Passivos 73.051 171.246
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢do social - pagos -192.284 -188.579
6.01.02.09 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -20.882 -6.295
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.857 -5.838
6.02.01 Recursos obtidos na venda de ativo imobilizado 1.866 2.437
6.02.02 Dividendo recebido de coligada 1.600 0
6.02.03 Adicdes ao imobilizado e intangivel -28.323 -8.275
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.752 -38.938
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - liquido 25.925 -15.260
6.03.02 Dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos -22.173 -23.678
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -330.680 116.978
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.368.286 1.290.971
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.037.606 1.407.949
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 854.756 1.909 1.252.293 0 331.416 2.440.374
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 854.756 1.909 1.252.293 0 331.416 2.440.374
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -819.249 -24.929 0 -844.178
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -24.929 0 -24.929
5.04.09 Dividendos Deliberados (AGO/E) 0 0 -819.249 0 0 -819.249
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 455.307 12.586 467.893
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 455.307 0 455.307
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 12.586 12.586
5.05.02.09 . Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior 0 0 0 0 -894 -894
5.05.02.12 . Marcagdo a mercado das operagdes de NDF (Non 0 0 0 0 19.571 19.571
Deliverable Forward)
5.05.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de 0 0 0 0 -6.653 -6.653
Variagdo Cambial sobre Empréstimos
5.05.02.14 Ganhos e Perdas Resultantes de Converséo de Moeda 0 0 0 0 -137 -137
Estrangeira
5.05.02.15 Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) 0 0 0 0 699 699
5.07 Saldos Finais 854.756 1.909 433.044 430.378 344.002 2.064.089
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 854.756 1.909 1.168.322 0 340.610 2.365.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 854.756 1.909 1.168.322 0 340.610 2.365.597
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -800.499 -27.687 0 -828.186
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -27.726 0 -27.726
5.04.09 Dividendo aprovado na AGO/E 19/03/12 0 0 -800.499 0 0 -800.499
5.04.12 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 39 0 39
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 454.280 -1.862 452.418
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 454.280 0 454.280
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.862 -1.862
5.05.02.09 . Variacdo Cambial sobre Investimentos no Exterior 0 0 0 0 -354 -354
5.05.02.12 . Marcagao a mercado das operag@es de NDF (Non 0 0 0 0 1.524 1.524
Deliverable Forward)
5.05.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de 0 0 0 0 -3.053 -3.053
Variagdo Cambial sobre Empréstimos
5.05.02.14  Ganhos e Perdas Resultantes de Converséo de Moeda 0 0 0 0 21 21
Estrangeira
5.07 Saldos Finais 854.756 1.909 367.823 426.593 338.748 1.989.829

PAGINA: 12 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 3.894.499 3.646.983
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.889.354 3.639.738
7.01.02 Outras Receitas 4.382 5.048
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 763 2.197
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -598.311 -553.307
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.488 -46.403
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -551.197 -509.408
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -4.626 2.504
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.296.188 3.093.676
7.04 Retengdes -41.314 -42.908
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -41.314 -42.908
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.254.874 3.050.768
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.503 13.979
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.868 -2.566
7.06.02 Receitas Financeiras 26.371 16.545
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.270.377 3.064.747
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 3.270.377 3.064.747
7.08.01 Pessoal 119.965 154.229
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 119.965 154.229
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.684.466 2.435.732
7.08.02.01 Federais 2.684.466 2.435.732
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 10.641 20.466
7.08.03.01 Juros 10.641 20.466
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 455.305 454.320
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 24.929 27.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 430.376 426.594
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 5.805.495 6.405.486
1.01 Ativo Circulante 4.334.623 4.887.385
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.292.281 1.391.669
1.01.03 Contas a Receber 632.954 646.922
1.01.03.01 Clientes 631.995 645.741
1.01.03.01.02 Clientes Terceiros 517.309 723.493
1.01.03.01.03 Clientes Cias do Grupo BAT 128.020 178.976
1.01.03.01.04 Clientes Agricultores 8.345 11.187
1.01.03.01.05 Adiantamentos sobre Cambiais Entregues -9.240 -254.571
1.01.03.01.06 Provisdo para Impairment -12.439 -13.344
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 959 1.181
1.01.03.02.02 Contas Receber p/Venda Ativo Permanente 922 945
1.01.03.02.03 Conta Corrente com Cias do Grupo B.A.T. 37 236
1.01.04 Estoques 1.390.071 1.115.231
1.01.04.01 Produtos Acabados 725.480 694.624
1.01.04.02 Produtos em Elaboracdo 4.925 4.275
1.01.04.03 Matérias Primas 539.964 340.226
1.01.04.04 Produtos de Revenda 83.224 52.938
1.01.04.05 Materiais Diversos 47.843 43.734
1.01.04.06 Provisdo para Impairment -11.365 -20.566
1.01.06 Tributos a Recuperar 54.853 55.233
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 54.853 55.233
1.01.07 Despesas Antecipadas 278.318 762.415
1.01.07.01 Impostos Antecipados (IPI, ICMS e Selos) 228.154 723.450
1.01.07.02 Antecipacdo de Despesas Operacionais 50.164 38.965
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 686.146 915.915
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 2.003 2.003
1.01.08.03 Outros 684.143 913.912
1.01.08.03.01 Bens Destinados a Venda e Outros 0 -350
1.01.08.03.02 Créditos com Funcionarios 28.438 9.806
1.01.08.03.03 Adiantamentos a Terceiros 26.697 31.756
1.01.08.03.04 Instrumento Financeiros Derivativos 11.949 0
1.01.08.03.05 Créditos com Outras Partes Relacionadas 617.059 872.700
1.02 Ativo Nao Circulante 1.470.872 1.518.101
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 481.109 513.498
1.02.01.03 Contas a Receber 3.160 2.536
1.02.01.03.01 Clientes 1.797 1.266
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.363 1.270
1.02.01.04 Estoques 17.852 17.690
1.02.01.06  Tributos Diferidos 194.696 237.557
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 94.514 136.940
1.02.01.06.02 Tributos a Recuperar 100.182 100.617
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 10.048 11.066
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 19.745 21.308
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 19.745 21.308
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 235.608 223.341
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 38 38
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 235.570 223.303
1.02.03 Imobilizado 961.318 974.467
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 861.812 812.615
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 99.506 161.852
1.02.04 Intangivel 28.445 30.136
1.02.04.01 Intangiveis 28.445 30.136

PAGINA: 15 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 5.805.495 6.405.486
2.01 Passivo Circulante 3.297.374 3.290.951
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 202.360 234.481
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 202.360 234.481
2.01.01.02.01 Salérios e Encargos 202.360 234.481
2.01.02 Fornecedores 286.256 390.345
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 222.442 341.710
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais - Principais 147.205 129.949
2.01.02.01.02 Proviséao para Diversas Dividas-Operacionais 34.250 135.792
2.01.02.01.03 Outras Contas a Pagar - Nacionais 40.987 75.969
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 63.814 48.635
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros - Principais 52.811 48.235
2.01.02.02.02 Outras Contas a Pagar - Exterior 11.003 400
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 939.629 1.821.369
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 591.283 1.366.841
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 168.112 196.013
2.01.03.01.02 IPI a Recolher 283.281 988.616
2.01.03.01.03 PIS e COFINS a Recolher 137.008 177.690
2.01.03.01.04 Outros Impostos Federais 2.882 4.522
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 347.795 453.513
2.01.03.02.01 ICMS a Recolher 347.795 453.513
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 551 1.015
2.01.03.03.01 Impostos sobre Servicos 551 1.015
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 941.503 718.966
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 941.503 718.966
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 72.532 16.738
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 868.971 702.228
2.01.05 Outras Obrigacdes 900.464 76.537
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.440 19.624
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 1.456 1.393
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 14.984 18.231
2.01.05.02 Outros 884.024 56.913
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 871.452 30.273
2.01.05.02.04 Adiantamento de Terceiros 1.309 1.559
2.01.05.02.05 Instrumento Financeiros Derivativos 0 12.267
2.01.05.02.06 Outras Obrigac6es 11.263 12.814
2.01.06 Provisdes 27.162 49.253
2.01.06.02 Outras Provisbes 27.162 49.253
2.01.06.02.02 Provisbes para Reestruturagcao 856 0
2.01.06.02.04 Provisdo para Perdas sobre Avais a Agricultores 3.287 3.287
2.01.06.02.05 Provisdo para Pagamento de Comissoes 17.122 16.986
2.01.06.02.06 Outras Provisdes 5.897 28.980
2.02 Passivo Néo Circulante 444.032 674.161
2.02.02 Outras Obrigactes 46.107 268.815
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 222.951
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 222.951
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.02.02.02 Outros 46.107 45.864
2.02.02.02.03 Contas a Pagar - Contratos 15.621 15.621
2.02.02.02.04 Provis6es para Honoréarios Advocaticios 30.486 30.243
2.02.04 Provisdes 140.940 135.321
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 140.940 135.321
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 103.205 100.337
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 34.599 31.919
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.136 3.065
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 256.985 270.025
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 256.985 270.025
2.02.06.03.01 Incentivos Fiscais - ICMS 256.985 270.025
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 2.064.089 2.440.374
2.03.01 Capital Social Realizado 854.756 854.756
2.03.02 Reservas de Capital 1.909 1.909
2.03.02.07 Venda de Imdveis 1.909 1.909
2.03.04 Reservas de Lucros 433.044 1.252.293
2.03.04.01 Reserva Legal 170.951 170.951
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 243.415 178.745
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 819.249
2.03.04.10 Reserva para Manutencéo de Capital Giro 18.678 83.348
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 430.378 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 344.002 331.416
2.03.06.02 Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) 699 0
2.03.06.03 Variagdo Cambial sobre Empréstimos em Moeda -9.951 -9.951
Estrangeira
2.03.06.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de 549 7.202
Variagdo Cambial sobre Empréstimos
2.03.06.05 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 9) 2.743 3.637
2.03.06.06 Ganhos e Perdas Resultantes de Conversédo de Moeda 434 571
Estrangeira (Nota 9)
2.03.06.07 Incentivos Fiscais e Outros 349.528 329.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.431.789 1.419.188
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -424.320 -418.032
3.03 Resultado Bruto 1.007.469 1.001.156
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -345.964 -338.792
3.04.01 Despesas com Vendas -190.776 -187.120
3.04.01.01 Salarios e Encargos Sociais -60.127 -74.555
3.04.01.02 Beneficios -9.272 -10.575
3.04.01.03 Servicos de Terceiros -21.451 -19.022
3.04.01.04 manutencao -15.602 -12.817
3.04.01.05 Pesquisas E Desenvolvimento -91 -121
3.04.01.06 Fretes / Armazenagens -0.328 -6.537
3.04.01.07 Propag./Public, Pesq. Desenv. -45.663 -34.044
3.04.01.08 Comissdes E Bonificagbes -1.105 -2.576
3.04.01.09 Forca e Esgoto/Comunicacao -4.387 -4.411
3.04.01.10 Viagens / Locomogfes -5.688 -5.138
3.04.01.11 Representacdes -244 -244
3.04.01.12  Aluguéis/Leasing -4.566 -4.493
3.04.01.13 Prémios Seguros/Sinistros N&o Indenizéveis -1.994 -1.424
3.04.01.15 Contribuicdo a Fasc -1.222 -1.074
3.04.01.16 Depreciacao/Exaustdo/Amortizacdo -4.045 -7.239
3.04.01.17 Outras Despesas Gerais -5.991 -2.850
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -180.974 -180.272
3.04.02.01 Salarios e Encargos Sociais -26.444 -48.812
3.04.02.02 Beneficios -8.420 -9.526
3.04.02.03 Servicos de Terceiros -62.534 -53.928
3.04.02.04 Manutengéo/Materiais -8.615 -6.144
3.04.02.05 Pesquisas e Desenvolvimento -823 -1.140
3.04.02.06 Fretes / Armazenagens -3.201 -5.001
3.04.02.07 Propag./Public, Pesq. Desenv. -12.338 -8.822
3.04.02.08 Comissdes/Corretagens e Bonificagfes -27 -41
3.04.02.09 Forca e Esgoto/Comunicacao -11.546 -4.508
3.04.02.10 Viagens / Locomogfes -4.107 -4.064
3.04.02.11 Representacdes -3.970 -4.507
3.04.02.12 Aluguéis/Leasing -3.904 -3.354
3.04.02.13 Prémios Seguros/Sinistros Nao Indenizaveis -3.396 -3.012
3.04.02.14 Marcas e Patentes 0 -1
3.04.02.15 Contribuicdo a Fasc -1.905 -1.748
3.04.02.16 Deprecia¢do/Exaustao/Amortizacéo -9.762 -13.255
3.04.02.17 Outras Despesas Gerais -19.982 -12.409
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 25.447 28.455
3.04.04.01 Incentivos fiscais 13.040 17.420
3.04.04.02 Recuperagao de custos de estocagem e carregamento de 1.626 2.346
estoques
3.04.04.03 Recuperacgédo de créditos de contas a receber 1.268 1.629
3.04.04.05 Resultado na venda de bens do imobilizado 1.765 2.370

PAGINA: 18 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.04.04.06 Recuperacéo de tributos e seguros 57 441
3.04.04.07 Doacdes Recebidas em Mercadorias 3 7
3.04.04.08 Vendas de Sucatas, Materiais e Lenha 115 96
3.04.04.09 Ajustes IFRS - Realizagao do Ativo Diferido / Amortizagéo 0 8
3.04.04.10 Aualizacao Monetéaria Saldo Depdsitos Judiciais 1.937 1.291
3.04.04.11 Outras Receitas Operacionais 5.636 2.847
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 339 145
3.04.05.01 Baixa de bens do ativo imobilizado -54 -23
3.04.05.04 Outras Despesas Operacionais 393 168
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 661.505 662.364
3.06 Resultado Financeiro -1.935 -6.254
3.06.01 Receitas Financeiras 2.297 6.950
3.06.01.01 Rendimentos Sobre Aplica¢des Financeiras 21.997 15.910
3.06.01.02 Juros e Variagdes Monetéarias Sobre Contas a Receber 9.405 9.682
3.06.01.03 Juros e Variagdes Monetérias Sobre Impostos a Recuperar 0 175
3.06.01.04 Variagbes Cambiais Sobre Contas a Receber no Exterior -31.184 -20.748
3.06.01.07 Outras Variag6es Cambiais 1.417 1.224
3.06.01.08 Outras Receitas Financeiras 662 707
3.06.02 Despesas Financeiras -4.232 -13.204
3.06.02.01 Juros Sobre Empréstimos com Pessoas Ligadas -9.689 -13.432
3.06.02.02 Juros Selic Sobre Dividendos e Juros Sobre o Capital -20.198 -13.456
Préprio a Pagar
3.06.02.03 Juros Sobre Empréstimos em Moeda Nacional -540 -596
3.06.02.04 Juros s/Adiantamentos Contrato Cambio e Adiantamentos -425 -656
s/Cambiais Entregues (ACC/ACE)
3.06.02.05 Variagbes Cambiais Sobre Adiantamentos de Clientes no 0 -54
Exterior
3.06.02.06 VariagGes Cambiais sobre Empréstimos, ACC e ACE 9.435 4.490
3.06.02.07 Variagbes Cambiais Sobre Fornecedores e Outras Contas a 1.500 1.250
Pagar
3.06.02.08 Variagbes Cambiais Sobre Financiamentos para Exportagédo 22.971 15.215
3.06.02.09 Outras Despesas Financeiras -416 -435
3.06.02.10 Despesas Financeiras -6.870 -5.530
ImportagBes/Exportagdes/Bancérias/|IOF
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 659.570 656.110
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -204.263 -201.823
3.08.01 Corrente -161.837 -181.482
3.08.02 Diferido -42.426 -20.341
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 455.307 454.287
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 455.307 454.287
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 455.307 454.287
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,29789 0,29722
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,29789 0,29722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 455.307 454.287

4.02 Outros Resultados Abrangentes 12.587 -1.862

4.02.03 Ajuste plano de beneficio definido-ativos (CPC33) 699 0

4.02.04 Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior (Nota 11) -1.030 -333

4.02.07 . Instrumentos derivativos (NDF-Non Deliverable Forward e 19.571 1.524
Trava)

4.02.08 Imposto de renda e contribui¢do social sobre os efeitos de -6.653 -3.053
variagdo cambial sobre empréstimos

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 467.894 452.425

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 467.894 452.425
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -76.673 168.331
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 504.821 501.998
6.01.01.01 Lucro liquido do Periodo 455.307 454.287
6.01.01.02 Depreciag¢des e amortizacdes 41.322 42.918
6.01.01.04 Provisdo para impairment de contas a receber e avais a -763 -5.409
agricultores
6.01.01.05 Provisdes para contingéncias 5.619 2.628
6.01.01.06 Provisdo para recuperacao dos ativos de vida longa -35 -216
("impairment")
6.01.01.07 Demais provisées -21.848 -4.302
6.01.01.08 Baixa de produtos avariados e obsoletos 5.892 2.303
6.01.01.09 Valor residual do ativo imobilizado baixado 92 55
6.01.01.10 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e 19.235 9.734
financiamentos
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -581.494 -333.667
6.01.02.01 Contas a receber 14.659 -23.432
6.01.02.02 Estoques -280.893 -210.483
6.01.02.03 Tributos antecipados e a recuperar 507.469 348.744
6.01.02.04 Outros ativos -35.479 -2.846
6.01.02.05 Fornecedores -6.876 10.573
6.01.02.06 Tributos a recolher sobre vendas -863.113 -438.183
6.01.02.07 Outros Passivos 69.045 167.952
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢do social - pagos -196.372 -179.697
6.01.02.09 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -20.882 -6.295
6.01.02.10 Créditos com partes relacionadas 230.948 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -26.467 -5.838
6.02.01 Recursos obtidos na venda de ativo imobilizado 1.866 2.437
6.02.03 Adi¢cGes ao imobilizado e intangivel -28.333 -8.275
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.752 -38.938
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - liquido 25.925 -15.260
6.03.02 Dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos -22.173 -23.678
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -99.388 123.555
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.391.669 1.301.376
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.292.281 1.424.931

PAGINA: 21 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 854.756 1.909 1.252.293 0 331.416 2.440.374 0 2.440.374

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 854.756 1.909 1.252.293 0 331.416 2.440.374 0 2.440.374

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -819.249 -24.929 0 -844.178 0 -844.178

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -24.929 0 -24.929 0 -24.929

5.04.09 Dividendos Deliberados (AGO/E) 0 0 -819.249 0 0 -819.249 0 -819.249

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 455.307 12.586 467.893 0 467.893

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 455.307 0 455.307 0 455.307

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 12.586 12.586 0 12.586

5.05.02.09 . Variagdo Cambial sobre Investimentos 0 0 0 0 -894 -894 0 -894
no Exterior

5.05.02.12 . Marcagéo a mercado das operagdes de 0 0 0 0 19.571 19.571 0 19.571
NDF (Non Deliverable Forward)

5.05.02.13  Imposto de Renda e Contribuigéo Social 0 0 0 0 -6.653 -6.653 0 -6.653
sobre os efeitos de Variagdo Cambial
sobre Empréstimos

5.05.02.14 Ganhos e Perdas Resultantes de 0 0 0 0 -137 -137 0 -137
Conversédo de Moeda Estrangeira

5.05.02.15  Ajuste plano de beneficio definido-ativos 0 0 0 0 699 699 0 699
(CPC33)

5.07 Saldos Finais 854.756 1.909 433.044 430.378 344.002 2.064.089 0 2.064.089
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacé@o dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 854.756 1.909 1.168.322 0 340.476 2.365.463 0 2.365.463

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 854.756 1.909 1.168.322 0 340.476 2.365.463 0 2.365.463

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -800.499 -27.687 0 -828.186 0 -828.186

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -27.726 0 -27.726 0 -27.726

5.04.09 Dividendo aprovado na AGO/AGE 0 0 -800.499 0 0 -800.499 0 -800.499
19/03/12

5.04.12 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 39 0 39 0 39

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 454.287 -1.862 452.425 0 452.425

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 454.287 0 454.287 0 454.287

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.862 -1.862 0 -1.862

5.05.02.09 . Variagdo Cambial sobre Investimentos 0 0 0 0 -354 -354 0 -354
no Exterior

5.05.02.12 . Instrumentos Derivativos (NDF-Non 0 0 0 0 1.524 1.524 0 1.524
Deliverable Forward)

5.05.02.13 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 0 0 0 0 -3.053 -3.053 0 -3.053
sobre os efeitos de Variagdo Cambial
sobre Empréstimos

5.05.02.14 Ganhos e Perdas Resultantes de 0 0 0 0 21 21 0 21
Conversao de Moeda Estrangeira

5.07 Saldos Finais 854.756 1.909 367.823 426.600 338.614 1.989.702 0 1.989.702
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 3.909.183 3.659.518
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.903.989 3.652.265
7.01.02 Outras Receitas 4.431 5.056
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 763 2.197
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -604.290 -560.023
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -43.545 -47.737
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -556.113 -514.790
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -4.632 2.504
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.304.893 3.099.495
7.04 Retengdes -41.322 -42.911
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -41.322 -42.911
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.263.571 3.056.584
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.297 6.950
7.06.02 Receitas Financeiras 2.297 6.950
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.265.868 3.063.534
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 3.265.868 3.063.534
7.08.01 Pessoal 120.532 154.256
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 120.532 154.256
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.678.206 2.434.186
7.08.02.01 Federais 2.678.206 2.434.186
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 11.825 20.765
7.08.03.01 Juros 11.825 20.765
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 455.305 454.327
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 24.929 27.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 430.376 426.601
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Comentério do Desempenho

Periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2014

Senhores Acionistas,

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Versao : 1

Em atendimento as disposicdes societdrias, apresentamos o Relatério da Administracdo da Souza Cruz S.A.

referente ao periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2014.

Encontram-se abaixo os principais indicadores financeiros consolidados da Companhia:

RS Milhdes Jan-Mar Jan-Mar Var.
2013 2014

Receita Liquida 1.419,2 1.431,8 0,9%
Cigarros 1.113,2 1.148,3 3,2%
Tabaco Exportagdo 241,7 223,2 -7,7%

Lucro Operacional 662,3 661,4 -0,1%
Cigarros 604,3 627,2 3,8%
Tabaco Exportacgdo 35,3 16,1 -54,4%

Lucro Liquido 454,3 455,3 0,2%

EBITDA 705,2 702,7 -0,4%

Margem EBITDA (%) 49,7% 49,1% -0,6 p.p.

A receita liquida consolidada

até marco de 2014 foi de RS 1,4 bilhdo, 0,9% superior quando comparada com o

mesmo periodo de 2013. O negdcio de cigarros apresentou um crescimento de 3,2% no periodo, sendo a redugao do

volume integralmente compensada com maiores precos liquidos, principalmente em fun¢do do aumento de pregos para

repassar o aumento de IPl em janeiro de 2014.

Em relagdo a linha de tabaco exporta¢do, observa-se uma queda de 7,7% na receita liquida neste trimestre,

principalmente em fun¢do do menor volume de exportacdo para a BAT e para clientes terceiros.

O lucro operacional no terceiro trimestre de 2014 foi de RS 661,4 milhdes, estavel quando comparado com igual

periodo de 2013. O negdcio de cigarros, apresentou um crescimento de 3,8% influenciado principalmente por maiores

precos liquidos.
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Comentario do Desempenho

Em relacdo a linha de tabaco exportagdo, observa-se uma queda de 54,4% no lucro operacional neste trimestre,
em funcdo da reducdo da receita liquida e um maior nivel de despesas operacionais principalmente por conta de maiores
gastos em funcdo do aumento na area plantada de tabaco e dos gastos nao recorrentes com o fechamento da operacdo
de producdo e processamento de tabaco oriental na regido nordeste do Brasil. A decisdo de descontinuar esta operagao
estd relacionada principalmente a fatores técnicos que reduzem a possibilidade de produzir tabaco de alta qualidade

nesta regido.

O lucro liquido consolidado da Companhia no periodo foi de RS 455,3 milhdes, estavel quando comparado com o

mesmo periodo de 2013.

O EBITDA (lucro antes dos resultados financeiros, impostos sobre a renda, depreciacdo e amortizacdo) foi de RS

702,7 milhdes, uma redugdo de 0,4% quando comparado com o mesmo periodo de 2013 (RS 705,2 milhdes).

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS:

CIGARROS:

Até marco de 2014, segundo a leitura do Instituto Nielsen, a Souza Cruz apresentou um crescimento de
participacdo de 0,7 p.p. no mercado legal comparado ao ano de 2013. Esta performance reforca o continuo desempenho
positivo das marcas do portfolio da Souza Cruz no médio prazo, o que é observado pela expansdo de participa¢cdo no

mercado legal de 4,0 p.p. desde 2011.

O volume de vendas da Companhia totalizou 13,8 bilhdes de unidades no acumulado do ano, 2,3% menor que o
mesmo periodo de 2013. Destaca-se que esta variagdo observada no primeiro trimestre de 2014 mostra uma
desacelaragao frente as contragdes de volume observadas entre 2013 vs. 2012 (-9,8%) e entre o quarto trimestre de 2013

comparado com o mesmo periodo de 2012 (-7,3%).

Com referéncia as marcas “Premium” da Souza Cruz, Dunhill apresentou crescimento de 0,9 p.p. comparado com
2013, atingindo uma participagdo de mercado histérica de 10,9%. Free e Lucky Strike mantiveram-se estaveis quando

comparados com 2013, atingindo uma participagao de mercado de 14,2% e 1,2%, respectivamente.
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Comentario do Desempenho

A marca Hollywood apresentou uma queda de 0,4 p.p. comparado com 2013, atingindo uma participacdo de
mercado de 12,7%. Os segmentos Low Price (Derby) e Ultra Low Price (Minister) mostraram, em conjunto, estabilidade de

participacdo de mercado.

TABACO:

Em 2013, o Grupo BAT, principal cliente de compra de fumo da Companhia, em funcdo de sua demanda, acelerou
o volume de embarque, fazendo com que o mesmo ficasse acima do volume de venda da safra 2013. Assim, a
programacao do cliente para os embarques em 2014 aponta, neste momento, para a possibilidade do volume ser menor
do que foi embarcado em 2013. Embora o volume estimado de embarques em 2014 possa ser inferior a 2013, cumpre
reforgar que o volume de venda da safra 2014 estd 100% garantido, por contrato, em patamar superior ao praticado em

2013.

Por conta deste contexto de negdcio o volume de exportacdo de tabaco no primeiro trimestre de 2014 totalizou
20,3 mil toneladas, 16,5% inferior em relacdo ao mesmo periodo de 2013, refletindo, principalmente, o ajuste na

programacdo de embarque do cliente BAT.

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS:

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19 de mar¢o de 2014, foi aprovado o pagamento dos dividendos

complementares no valor de RS 843,6 milhdes (RS 0,551924 por ag¢3o), os quais foram pagos em 22 de abril de 2014,

Em reunido realizada em 21 de marc¢o de 2014, o Conselho de Administracdao aprovou o pagamento de juros
sobre o capital préprio no valor RS 24,9 milhdes (RS 0,016310 por acdo), a serem pagos no dia 21 de maio de 2014,

atualizados pela variacdo da taxa SELIC calculada entre 1 de abril e 20 de maio de 2014.

RESULTADO CONSOLIDADO (RS MILHOES):
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Comentario do Desempenho

Versao : 1

RS Milhdes Jan-Mar Jan-Mar Var.
2013 2014

Receita Liquida das Vendas 1.419,2 1.431,8 0,9%
Custo dos Produtos Vendidos 418,0 4243 1,5%

Lucro Bruto 1.001,2 1.007,5 0,6%
Despesas Operacionais 341,2 347,8 1,9%
Resultado N3o Operacional 2,3 1,7 -26,1%

Lucro Operacional 662,3 661,4 -0,1%
Resultado Financeiro -6,2 -1,8 -71,0%

Lucro antes do IR e Contribuig¢do Social 656,1 659,6 0,5%
IR e Contrib. Social 201,8 204,3 1,2%

Lucro Liquido 454,3 455,3 0,2%
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Notas Explicativas

Contexto operacional

A Souza Cruz S.A. (Companhia, Controladora ou Souza Cruz), fundada em 25 de abril de 1903, conta com cerca de 7 mil
colaboradores diretos e 3 mil sazonais na época das safras do fumo. E um dos maiores grupos empresariais do Brasil e
lider absoluta no mercado de cigarros com destaque na producéo e exportacdo de fumo. Desde 1914, a Companhia é
controlada pela BAT — British American Tobacco p.l.c., com sede no Reino Unido, segundo maior grupo do mundo no
setor de cigarros, que detém 75,3% de seu capital acionario.

Em 31 de mar¢o de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a estrutura societaria do Grupo Souza Cruz (“Grupo’) compreende a
Souza Cruz S.A. (Controladora) e a seguinte subsidiaria:

%de participagao no capital

31.03.14 31.12.13
Yolanda Participa¢des S.A. 100% 100%

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, listada na Bolsa de Valores de S&o Paulo (BOVESPA). A
Companhia tem sua sede localizada na Rua Candelaria, 66, Centro, Rio de Janeiro e duas fabricas de cigarros, uma em
Uberlandia (MG) e outra em Cachoeirinha (RS), que operam de acordo com a mais avangada tecnologia de processo e
preservagdo ambiental.

A Companbhia, além de possuir uma fabrica de cigarros em Cachoeirinha, também possui o seu centro de processamento de
dados (data center), a central telefénica de atendimento (call center), o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) e o
Departamento Grafico (DG). Essa integracdo da fabrica com o CPD e o DG assegura maior eficiéncia operacional,
integracdo logistica da cadeia de produgdo e aumento de produtividade para a Companhia. O parque grafico, um dos
maiores do pais que, além de atender toda demanda interna da Souza Cruz, podera fornecer material gréafico para outras
cigarreiras do Grupo BAT na América Latina.

A Companhia conta, ainda, com usinas de processamento de fumo nas principais regides produtoras de tabaco, em Santa
Cruz do Sul (RS), Blumenau (SC) e Rio Negro (PR). Estas unidades abrigam toda a estrutura de assisténcia técnica aos
produtores de fumo que conta com uma equipe especializada de orientadores agricolas. Na producdo de tabaco, a
Companhia conta com aproximadamente 30 mil produtores integrados que atuam em parceria, com a reconhecida
assisténcia técnica da Companhia.

A Souza Cruz possui atuagdo em toda a cadeia produtiva, desde a producdo de sementes, apoio técnico a produgdo agricola
de sua matéria-prima - o tabaco - seu processamento, e a fabricacdo e distribuicdo dos cigarros. A estrutura de distribuicéo
de cigarros conta com seis modernas Centrais Integradas de Distribuicdo (CID), localizadas no Rio de Janeiro, S&o Paulo,
Contagem, Curitiba, Porto Alegre e Recife, além de 28 Centros de Distribui¢do e mais de 80 Postos de Abastecimento, que
sdo locais proprios ou terceirizados estrategicamente localizados.

Dessa forma, com uma operacgdo estruturada em nivel nacional, a Souza Cruz transaciona um fluxo diario de mais de 280
milhdes de cigarros com processamento médio de 50 mil notas fiscais por dia. Isso faz da sua operagdo de vendas e
logistica uma das mais importantes e respeitadas da América Latina, por atender diretamente mais de 300 mil pontos de
venda.

Outra operagdo importante é a presenga internacional na Brascuba Cigarrillos, S.A. -“Brascuba”, uma operagdo em

conjunto (joint-operation) entre a Companhia (por intermédio de sua controlada Yolanda ParticipacGes S.A.) e 0 governo
de Cuba, estabelecida em 1996, para a producéo de cigarros.
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Notas Explicativas

A Souza Cruz possui em parceria com a Ambev outra operacdo em conjunto (joint-operation), a Agrega Inteligéncia em
Compras Ltda. - “Agrega”, uma empresa de inteligéncia para operagdes de compras que visa por meio de aumento de
escala, gerar economias na aquisicdo de materiais e servicos nao especificos.

Apresentacéo e base de preparacéo das informacdes financeiras

As informagdes financeiras da controladora e consolidadas, contidas nas Informagfes Trimestrais — ITR, foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de abril de 2014.

As informacBes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e
Passivos para transa¢fes de pagamento baseadas em ag¢des liquidadas em dinheiro, mensurados pelo valor justo.

As politicas contébeis adotadas nessas informacOes trimestrais individuais e consolidadas foram consistentes com as
aplicadas no exercicio anterior.

InformacGes trimestrais consolidadas

As informagdes trimestrais consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 ( R1) - “ Demonstragdo Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

InformacGes trimestrais individuais (Controladora)

As informacdes trimestrais individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 ( R1) - “ Demonstracao Intermediaria”. A Companhia optou por apresentar as informagdes
trimestrais individuais e consolidadas, em conjunto.

As informacg0es trimestrais individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e, para o caso da Souza Cruz, essas préaticas diferem das IFRS aplicaveis para informacdes trimestrais separadas em

funcdo da avaliacdo dos investimentos em controladas e de operagdes em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

Os novos pronunciamentos ou interpretacbes de CPCs/IFRS vigindo a partir de 2013 que poderiam ter um impacto
significativo nas informacdes trimestrais da Companhia foram avaliados e aplicados, conforme mencionado na Nota 5.

Sumario das principais praticas contabeis e estimativas contabeis criticas

As praticas contabeis apresentadas a seguir foram aplicadas na preparacdo das informages trimestrais da controladora e
consolidadas. Essas praticas vém sendo aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados.

Principios de consolidacéo
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Notas Explicativas

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais, do resultado e do fluxo de caixa corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas e de suas correspondentes mutacfes ou variagfes, segundo a sua
natureza, complementada pelas seguintes eliminagdes:

« Das participagdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das sociedades controlada e controladas
em conjunto;

« Dos saldos de contas correntes e outras integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as sociedades, cujos balangos
patrimoniais foram consolidados;

o Dos efeitos decorrentes de transagdes entre companhias, saldos e ganhos nédo realizados em transagdes entre empresas
do Grupo (Souza Cruz S.A. e sociedades controlada e controladas em conjunto). Os prejuizos ndo realizados também
séo eliminados, a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As praticas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as praticas
adotadas pela Companbhia.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que ocorre a transferéncia de controle acionario. A
consolidag&o é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Operagdes em conjunto (joint operations)

Séo aquelas entidades cujas atividades sdo controladas em conjunto pela Companhia e por um ou mais socios, mediante
acordos contratuais ou estatutarios. Em 31 de marco de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, a Souza Cruz S.A. e sua
controlada Yolanda ParticipacGes S.A. possuem, respectivamente, duas operagdes em conjunto: Agrega Inteligéncia em
Compras Ltda. e Brascuba Cigarrillos, S.A..

Base de conversdo de moeda

Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Os itens incluidos nas informagdes trimestrais consolidadas e individuais sdo mensurados utilizando-se a moeda do
ambiente econdémico primario no qual cada entidade atua. Essas informacdes trimestrais estdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional e a moeda de apresentacdo da Companbhia.

Transagoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transaces ou da avaliacdo, nas quais os itens sdo novamente mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidac&o dessas transacOes e da conversao pelas taxas de cAmbio do final do periodo, referentes a ativos e
passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto quando diferidos no
patriménio como operagdes de hedge qualificadas, enquadradas no conceito de “hedge accounting”.

Controlada em conjunto

A operacdo em conjunto com a Brascuba Cigarrillos, S.A. possui moeda funcional diferente da controladora — moeda
corrente “CUC” e moeda funcional “US doélar”.
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Notas Explicativas

No caso de variacdo cambial de investimentos em controladas no exterior, as variagdes no valor do investimento
decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sdo registradas na conta "Ajuste de avaliacdo patrimonial”, no patriménio
liquido da Companhia, e somente sdo registradas ao resultado do periodo quando o investimento for vendido ou baixado
para perda.

O investimento nesse contexto inclui empréstimos entre companhias do grupo onde a liquidacdo ndo é planejada e nem é
provavel no futuro previsivel. Os mesmos procedimentos de conversdo de moeda estrangeira sdo aplicados quando da
utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial para investidas com moeda funcional diferente do Real, nas informacdes
trimestrais individuais.

Reconhecimento da receita

As receitas com vendas representam o valor justo recebido ou a receber pela venda de produtos e servigos no curso normal
das atividades da Companhia e é apurada em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita é apresentada
liquida de devolucGes, descontos comerciais e bonificagbes concedidas.

Venda de produtos

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas: (i) quando o valor das vendas ¢ mensuravel de forma confiavel; (ii) os
custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transacdo podem ser mensurados de maneira confiavel; (iii) é
provavel gue os beneficios econdmicos serdo recebidos pela Companbhia; e (iv) os riscos e beneficios foram transferidos ao
comprador.

As vendas de cigarro sdo reconhecidas no momento da entrega e aceite da mercadoria pelo cliente. O reconhecimento da
receita de exportagdes de fumo ocorre em funcdo dos termos negociados para embarque internacional, cuja modalidade
usual ¢ “free on board” com o reconhecimento da receita no momento que a mercadoria transpassa 0 costado do navio.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida em base "pro rata" dia com base no método da taxa de juros efetiva.
Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data
da negociacdo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢6es contratuais do instrumento.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
o0 Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual
participacdo que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente

quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros
disponiveis para venda. Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia somente designou ativos
financeiros ndo derivativos na modalidade de “Empréstimos e recebiveis” (Nota 7.1).

e Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo
cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e
recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa e estdo relacionados na Nota 7.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Contemplam numerarios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, e com risco insignificante de
mudanca de valor. Esses valores estdo demonstrados ao custo acrescido das remuneraces contratadas e reconhecidas
proporcionalmente até a data das demonstragdes financeiras.

Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia tempestivamente se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros
estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e 0s prejuizos de impairment sdo incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
e Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor.
e  Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal.

e A Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo,
garante ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria.

e  Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira.
e  Desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras.

e Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de
uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa
ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: (i) mudancas adversas na
situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; ou (ii) condicdes econdmicas nacionais ou locais
que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. O montante do prejuizo é mensurado
como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros dos respectivos ativos financeiros. O
valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.
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Notas Explicativas

Se, num exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de
crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos € celebrado e séo,
subsequentemente, novamente mensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante
depende do fato do derivativo ser designado ou hdo como um instrumento de hedge. Sendo este caso, 0 método depende da
natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge,
assim como o0s objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de varias operacdes de hedge. Além disso,
também é documentada a avaliacdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operagdes de hedge séo altamente eficazes na compensagéo das varia¢Oes originadas pelos itens a serem protegidos.

e Hedge de fluxo de caixa

Os ganhos e perdas dessas operagOes sdo inicialmente reconhecidos no patriménio liquido, em outros resultados
abrangentes, e contemplam as variagfes cambiais geradas pelo instrumento de protecdo. Esses ganhos e perdas séo
reclassificados para a demonstracdo do resultado (na linha de “Receita bruta de vendas”) no mesmo momento em que o
fluxo de caixa protegido afeta o resultado, ou seja, quando ocorre a exportacdo prevista que é protegida pelo hedge. No
entanto, se a Companhia espera que a parcela ou a totalidade da perda, reconhecida originalmente em resultados
abrangentes, ndo seja recuperada, todo esse montante é imediatamente reclassificado para o resultado.

Além disso, a Companhia avalia trimestralmente a efetividade retrospectiva e prospectiva dessa operagdo e, como
consequéncia, reconhece os respectivos efeitos contabeis em conformidade com o IAS 39 e CPC 38.

A parcela ndo efetiva do relacionamento de hedge entre o item protegido e seu instrumento de protecdo € contabilizada
diretamente no resultado.

Quando um instrumento de hedge prescreve, € vendido, ou liquidado antes de ocorrer a exportacdo objeto de hedge, ou
quando um hedge ndo mais atende aos critérios de contabilizagdo de hedge, todo ganho ou perda acumulada existente no
patriménio liquido naquele momento permanece inalterado até 0 momento em que a transacdo prevista ocorra, quando
entdo esse ganho ou perda é reclassificado para a demonstracao do resultado. Quando ndo mais se espera que a transagdo
anteriormente prevista ocorra, 0 ganho ou a perda acumulada que havia sido reconhecida no patrimdnio liquido é
imediatamente transferida para a demonstragéo do resultado.

A estratégia de protecdo de parte dos fluxos de recebiveis decorrentes da exportagdo de fumo, no &mbito dos conceito do
“hedge de fluxo de caixa”, encontra-se detalhada nas Notas 7.3 e 7.4.
Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e servigos no decurso
normal das atividades da Companhia. As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com base no método de taxa de juros efetiva menos a provisdo para
perdas com créditos, se necessaria.

A provisdo para perdas com créditos (impairment) é fundamentada em analise dos créditos pela Administracdo, que leva
em consideracdo o histdrico e os riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber.

Estoques
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Notas Explicativas

Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizacdo e o custo médio de produgédo ou prego
médio de aquisi¢ao. O custo ¢ determinado pelo método de avaliagao dos estoques “custo médio ponderado”. As provisdes
para perda de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos, ou aquelas constituidas para ajustar ao valor de mercado, séo
contabilizadas quando aplicavel.

3.8  Outros ativos circulante e ndo circulante

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as
variac@es nas taxas de cdmbio e as variagdes monetérias auferidos.

3.9 Imobilizado
Demonstrado ao custo combinado com os seguintes aspectos:

e A depreciagdo de bens do imobilizado é calculada pelo método linear, que levam em consideracdo a vida Util-econémica
desses bens, com excecdo dos terrenos que ndo sdo depreciados, considerando um turno de 08 horas através das seguintes

taxas:

Taxas anuais de Vida atil

depreciacéo - % (em anos)
Edificios 4 25
Maquinas e Equipamentos (a) 10 - 20 10-5
Instalagdes 10 10
Mbveis e Utensilios 10 10
Veiculos 20 5
Equipamento de Processamento de Dados 20 5

(a) As taxas de depreciacdo podem ser aceleradas visto a necessidade de operar em
tempo superior a um turno de oito horas diarias, principalmente na época de
processamento da safra de fumo e aumento na demanda de produgé&o de cigarros,
podendo com isso chegar até 20% em determinadas maquinas. Para estas situagdes sao
aplicados os coeficientes 1,0 - um turno, coeficiente 1,5 - dois turnos e coeficiente 2,0 - trés
turnos.

e  Perda para valor recuperavel dos ativos (impairment), quando aplicavel - veja Nota 4.1. O valor residual dos itens
do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor
recuperavel.

e  Custos subsequentes ao do reconhecimento inicial sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como componentes especificos, conforme apropriado, somente se 0s beneficios econémicos
associados a esses componentes forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, sendo baixados 0s
saldos residuais dos componentes substituidos.

e  Reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

e  Valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada periodo.

e  Ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacgdo dos resultados com o valor contébil e sdo
reconhecidos em "Outras (receitas) despesas, liquidas" na demonstragdo do resultado.

3.10 Intangivel
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Notas Explicativas

E avaliado ao custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo do valor recuperavel, quando
aplicavel. Os ativos intangiveis sdo compostos pelo custo incorrido na aquisicdo de software e licencas de uso, os quais
sdo amortizados levando em conta uma vida Gtil estimada de 5 anos.

Os custos associados a manutencao séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Provisdo para recuperacéo dos ativos de vida longa

Ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacao tém sua recuperacdo testada sempre que ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos e desde que aquele
evento (ou eventos) tenha um impacto, estimdvel com confiabilidade, nos fluxos de caixa futuros do ativo. Os ativos
sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo tém seu valor de recuperacdo revisados pela Administracdo sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que seus valores contabeis ndo poderéo ser recuperados.

O teste de recuperabilidade dos ativos é baseado nos fluxos futuros de caixa projetados descontados durante a vida
remanescente estimada desses ativos. Nesse caso, as perdas sdo reconhecidas com base no montante pelo qual o valor
contébil excede o valor provavel de recuperacdo de um ativo de vida longa. O valor provavel de recuperagdo é
determinado como sendo o maior valor entre (a) o valor de venda estimado dos ativos menos 0s custos estimados para
venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade
geradora de caixa.

Fornecedores

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional
normal dos negdécios). Caso contrario e quando aplicavel, essas obrigacfes sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na préatica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empreéstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos.
Subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado com base no método da taxa de juros efetiva.

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros e atualizacéo
monetaria ou cambial incorridos.

Empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante exceto, quando aplicavel, pelas parcelas que podem
incondicionalmente ser liquidadas apds 12 meses da data de encerramento do balango das demonstracfes financeiras.

Provisdes para contingéncias

As provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e outras sdo constituidas com base na expectativa de perda
provavel nas respectivas agdes em andamento, manifestada pelos consultores juridicos internos e externos da Companhia.

Outros passivos circulante e ndo circulante

Outros passivos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado
com base no método de taxa de juros efetiva.

Imposto de renda e contribuicéo social
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As despesas de imposto de renda e contribuicdo social compreendem a parcela corrente e diferida desses tributos. Os
impostos sobre a renda que encontram-se dentro do escopo do CPC 32 e do IAS 12, sdo o imposto de renda (IRPJ) e a
contribuicdo social (CSLL) e sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias de cada pais, nas
datas dos balancos em que as controladas e as entidades com operagdes em conjunto da Companhia atuam e geram lucro
tributdvel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas declaracbes de imposto de renda com
relacdo as situagGes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporérias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas informagGes trimestrais. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sdao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo
for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos séo reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda
diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a
entidade tributéria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

O estatuto da Companhia e a legislacdo societaria prevéem que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado seja
distribuido como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisdo, no encerramento de cada exercicio social, no
montante do dividendo minimo obrigatério que ainda nédo tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido
pelas remuneragBes intermediarias. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no
patriménio liquido denominada “Dividendo Adicional Proposto”. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é
reconhecido na demonstracéo do resultado.

Incentivos fiscais

As subvengdes fiscais para investimento, destinadas a aquisicdo de ativo imobilizado, vém sendo diferidas e reconhecidas
na demonstracdo do resultado do periodo com base no saldo acumulado dessas subvencdes, @ medida que as despesas de
depreciacdo do respectivo ativo sdo reconhecidas no resultado do periodo.

InformacGes sobre segmentos

A apresentacdo dos segmentos operacionais da Companhia considerou (i) a classificacdo utilizada pelo "tomador de
decisBes operacionais" — a diretoria da Companhia - quando das analises de resultado; (ii) a existéncia de informacoes
financeiras para o segmento; (iii) 0 agrupamento de segmentos com caracteristicas, riscos e retornos semelhantes entre
eles; e (iv) a materialidade e relevancia das informagdes por segmento.
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Informagdes sobre segmentos sdo apresentadas em consonancia com a estrutura dos segmentos de negécio e dos relatdrios
internos analisados pela Administracdo da Companhia.

Beneficios a empregados

e Beneficios de rescisao

Os beneficios de rescisdo sdo exigiveis quando o vinculo empregaticio é encerrado pela Companhia antes da data hormal
de aposentadoria ou sempre que o empregado aceitar a demissdo voluntaria em troca desses beneficios. A Companhia
reconhece os beneficios de rescisdo quando estd, de forma demonstravel, comprometido com a rescisdo dos atuais
empregados de acordo com um plano formal detalhado, o qual ndo pode ser suspenso ou cancelado, ou o fornecimento de
beneficios de rescisdo como resultado de uma oferta feita para incentivar a demissdo voluntaria. Os beneficios que vencem
em mais de 12 meses ap0s a data do balango sdo descontados a seu valor presente.

e Participagdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em metodologia que leva em
conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando
esta contratualmente obrigada ou quando h& uma prética passada que criou uma obrigacdo ndo formalizada (constructive
obligation).

e Remuneragdo com base em agdes

A Companhia oferece a empregados e executivos planos de remuneracdo fixa e varidvel os quais possuem uma parcela
referenciada ao preco das agdes do acionista controlador, ndo havendo, no entanto, entrega/emissdo de agles para
liquidacdo. No primeiro trimestre de 2014, a Companhia reconheceu como despesa 0 montante de R$ 3.096 (primeiro
trimestre de 2013 - R$ 2.285), tendo como contrapartida uma provisdo a pagar ao empregado. Na data do balanco, a
Companhia revisa essas estimativas de beneficio que sdo integralmente liquidadas em dinheiro.

Plano de pensdo para beneficios a empregados - Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora de planos de pensdo para seus funcionarios. Os custos de patrocinio dos planos e eventuais
déficits (superavits) sdo registrados com base em modelos atuariais em consonancia com 0s requerimentos estabelecidos
nas préaticas contabeis (CPC 33), aplicados nas informac@es trimestrais consolidadas e individuais.

Plano de beneficio definido

O passivo relacionado aos planos de pensao de beneficio definido utiliza modelos com atribui¢do que geralmente desdobra
eventos individuais ao longo da vida estimada dos funcionérios no plano. A politica da Companhia é de financiar seus
planos de aposentadoria com base em recomendacdes atuariais e em consonancia com a legislacdo e os regulamentos de
imposto de renda aplicaveis.

Para o plano que a Companhia tem a responsabilidade ou possui algum tipo de risco, sdo obtidos periodicamente calculos
atuariais das responsabilidades determinadas, de acordo com o Método de Unidade de Crédito Projetada - Projected Unit
Credit Method - PUC, a fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacfes. O passivo
reconhecido no balango patrimonial, quando aplicivel, com relacdo ao plano de beneficio definido é o valor presente da
obrigacdo de beneficio definido na data de balango, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de custos de
servigos passados nédo reconhecidos.

Os custos de servicos passados que surgem com alteracbes de planos (positivo, quando novos beneficios sdo

introduzidos/melhorados ou negativo, quando os beneficios existentes sdo reduzidos) sdo lancados imediatamente no
resultado, quando surgem.
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As receitas ou despesas liquidas de aposentadoria sdo calculadas utilizando-se as premissas do inicio de cada exercicio.
Essas premissas sao definidas ao final do exercicio anterior e incluem as taxas de retorno de longo prazo e esperadas nos
ativos do plano, taxas de desconto e aumentos de taxas salariais. Um conjunto de taxas histéricas reais, taxas esperadas e
dados externos € utilizado pela Companhia para determinar as premissas usadas nos modelos atuariais. Quando os
célculos resultam em beneficios para a Companhia, o reconhecimento do ativo fica limitado ao total liquido de qualquer
servigo passado ndo reconhecido e ao valor presente de qualgquer reembolso do plano ou redugdes das contribuicGes futuras
do plano.

A Companhia reconhece, de forma imediata em Outros Resultados Abrangentes, os ganhos e perdas atuariais decorrentes
de ajustes com base na experiéncia (efeitos de diferencas entre as premissas atuariais adotadas e o efetivamente ocorrido) e
nas mutagdes das premissas atuariais.

Plano de contribuicéo definida

Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicbes em bases compulsorias, contratuais ou
voluntérias. Assim que as contribui¢Ges tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem obrigacOes relativas a pagamentos
adicionais. As contribui¢des regulares compreendem os custos periddicos liquidos do exercicio em que sdo devidas e,
assim, sdo incluidas nos beneficios a empregados (Nota 23).

Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracbes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das
informacGes trimestrais conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo
financeira adicional.

Estimativas contébeis criticas

Estimativas contdbeis criticas sdo aquelas que sdo tanto (a) importantes para demonstrar a condi¢do financeira e 0s
resultados quanto (b) requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos e complexos por parte da Administracdo,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questBes inerentemente incertas.
A medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que afetam a possivel solugdo futura dessas incertezas, esses
julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos.

As seguintes estimativas, derivadas de experiéncia historica e de varios outros fatores que a Administracdo julga como
razoaveis e relevantes, sob certas circunstancias, foram classificadas como sendo as de maior complexidade quando da
preparacdo dessas informacdes trimestrais:

Provisdo para perdas com créditos (impairment)

Essa provisdo é fundamentada em analise dos créditos pela Administracdo, que leva em consideragdo o historico e o0s riscos
envolvidos em cada operacdo, e é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na
realizacdo das contas a receber.

Vida util dos ativos de longa vida

A depreciacgdo ou amortizagdo dos ativos de longa vida considera a melhor estimativa da Administracéo sobre a utilizag&o
dos ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor podem requerer a

revisdo dessas estimativas de vida util.

Plano de pensdo para beneficios a empregados — obrigacGes de aposentadoria
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O valor atual do plano de penséo depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos atuariais,
que utilizam uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto, e outras. A mudanca em uma dessas
estimativas poderia afetar os resultados apresentados.

Provisdes para contingéncias

As contingéncias sdo analisadas pela Administragdo em conjunto com seus assessores juridicos. A Companhia considera
em suas analises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico. Essas avalia¢6es envolvem julgamentos da Administracéo.

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, utilizados para protecdo do fluxo de caixa futuro decorrente das
exportaces de fumo (Nota 7.3), é calculado utilizando-se uma taxa de desconto equivalente a taxa do CDI, ou seja,
aproximadamente 9.5% a.a.

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretagdes de normas

As seguintes normas, alteracdes e interpretacGes de normas foram emitidas com vigéncia a partir de 2013:

° IAS 19 - "Beneficios a Empregados”, alterada em junho de 2011. Essa alteragdo foi incluida no texto do CPC 33
(R1) - "Beneficios a Empregados". A norma passou a ser aplicavel a partir de 1o de janeiro de 2013 e o principal
impacto foi a reposicéo dos juros do passivo e do retorno esperado dos ativos por uma Unica taxa de juros liquida, o
que ndo trouxe impactos relevantes para as demonstragées financeiras da Companhia.

. IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em
duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacdo é feita no
reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros. Com rela¢do ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opcao de valor justo
é adotada para passivos financeiros, a por¢cdo de mudanca no valor justo devido ao risco de credito da propria
entidade € registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando
resultar em descasamento contébil. O Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma ¢ aplicavel a partir
de 1° de janeiro de 2015 e ndo foi adotada de maneira antecipada pela Companhia.

IFRS 13 “Mensura¢do de valor justo”, emitido em maio de 2011. A norma tem como objetivo aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade nas divulgagdes requeridas pelos IFRSs, essa alteragdo foi incluida no texto
do CPC 46 — “Mensuragdo do valor justo”. As exigéncias ndo aumentam o uso do valor justo na contabilidade,
porém orienta como deve ser aplicado quando seu uso for requerido ou permitido por outra norma. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013, e ha uma isencdo para aplicacdo das novas exigéncias de divulgacdo
para periodos comparativos.

Gestdo de risco financeiro

Uma das principais responsabilidades da Administracdo da Companhia é o gerenciamento, dentro de uma politica global,
das exposicOes aos riscos de mercado, crédito e liquidez. Nesse contexto, a Companhia mantém operagdes com
instrumentos financeiros, cujos riscos sao administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de
controles de limites de exposi¢do aos mesmos.

Riscos de mercado
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Risco de taxa de juros

O objetivo da politica de gerenciamento do risco de taxa de juros da Companhia é o de minimizar as possibilidades de
perdas por conta de flutuacGes nas taxas de juros que impactem seus resultados financeiros.

Para o gerenciamento do risco de taxa de juros, a Companhia adota a estratégia de diversificacdo de instrumentos
financeiros lastreados em taxas fixas tanto na gestao de sua carteira de investimentos quanto na captacdo de recursos.

A Administracdo entende que em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a exposicdo a taxa de juros ndo é
relevante. OS principais ativos financeiros da Companhia sdo vinculados a taxas de mercado ( CDI) e os passivos
financeiros estdo vinculados a taxas pré-fixadas (Nota 7).

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de operacOes para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas e adotam
politica conservadora de captacdo e aplicacdo de seus recursos financeiros.

Risco de taxa de cambio

Parcela significativa das operacdes da Companhia é realizada no mercado internacional, sobretudo o negdcio de
exportacOes de fumo. A Companhia possui contrato de exportacdo de fumo com a empresa do Grupo BAT denominada
British American Tobacco (GLP) Limited. Esse contrato, que entrou em vigor em 30 de junho de 2011, foi firmado por
longo prazo, com garantia minima de demanda e potencial para crescimento, além de possibilitar & Companhia reducéo de
imobilizacdo de capital e contratacdo de fumicultores por longo prazo. A metodologia de precificacdo foi previamente
definida, levando-se em consideragdo a cobertura dos custos do negdcio de exportacdo de fumo e a remuneragéo do capital
investido nesse negécio. Esse contrato foi firmado de forma a garantir maior previsibilidade do fluxo de embarques, o qual
sempre ocorrera no prazo de 12 meses subsequentes a sua data de inicio de vigéncia. Em 28 de junho de 2013, um novo
fluxo de embarques foi renegociado e firmado com o GLP e, a exemplo dos anos anteriores, a Companhia optou por
mitigar a volatilidade cambial dos recebiveis vinculados a esses embarques por meio de uma estratégia de hedge composta
de adiantamentos de contratos de cdmbio (Notas 7.3(a) e 17) e contratos a termo de venda de moeda estrangeira (USD) —
operacOes de NDF (Non Deliverable Forward), cujas principais caracteristicas estdo descritas na Nota 7.3(b).

A parcela de risco cambial coberta por esses instrumentos corresponde a aproximadamente 83% do fluxo de exportagdes
(2013 — 77%). A definicdo dessa parcela levou em consideragdo, dentre outras varidveis, a previsibilidade do fluxo de
embarques que ocorrerd nos proximos 12 meses — varidvel esta fundamental para garantir a efetividade da estratégia de
hedge.

As normas contabeis requerem que seja apresentada uma andlise sensitiva que demonstre os impactos decorrentes de
variagdes hipotéticas nas taxas de cdmbios sobre itens de ativos e passivos em moeda estrangeira. A anélise de
sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um cenério possivel de deprecia¢do do dolar em 25% e um
cenario remoto de depreciacdo do délar em 50% sobre os principais itens em aberto na data das informac@es trimestrais
consolidadas (Nota 7.6). O caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamentos sobre cambiais entregues
(ACE), fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos representam em 31 de mar¢o de 2014 um
passivo liquido de US$ 40,7 milhdes (US$ 34,6 milhdes em dezembro de 2013).

Risco de crédito
e Exposicao a riscos de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representam a exposi¢do méaxima do credito. A exposi¢do méxima do risco do
crédito na data das informacd@es trimestrais foi:
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31.12.13

. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 1.292.281 1.037.606 1.391.669 1.368.286
. Contas a receber (Nota 9) 636.114 615.819 649.458 627.693
. Instrumentos Financeiros Derivativos - (Nota 7.3b) 11.949 11.949 (12.267) (12.267)
. Outros ativos ndo derivarivos 88.870 75.088 64.561 49.338
2.029.214 1.740.462 2.093.421 2.033.050

Caixa e equivalentes de caixa

Quanto ao risco de crédito associado as aplicacBes financeiras, a Companhia somente realiza operac@es em instituicoes
com baixo risco de crédito avaliadas por agéncias independentes de classificacao de riscos (rating minimo Baa3 de acordo
com a empresa Moody’s), além de manter limites financeiros de operag¢des individualizados por instituigdo financeira.

Contas a Receber

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negdcios. A composi¢do por idade dos recebiveis na data das demonstragGes financeiras assim como a
movimentacgdo das perdas do valor recuperavel estdo divulgadas na Nota 9 (b) e 9 (c), respectivamente.

A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes e agricultores (Nota 9), assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de posi¢do, sdo procedimentos adotados a
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. A Companhia ndo possui concentracéo
de risco de crédito de clientes e o rating de crédito é revisto regularmente.

Instrumentos Financeiros Derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos referem-se a operagdes de NDF (Non Deliverable Forward) contratadas com
institui¢Bes financeiras de primeira linha com rating minimo Baa2 (Nota 7.3(b)).

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de disponibilidade de caixa e acessos
a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia somente possui aplicacbes com liquidez imediata, cujos montantes sao
suficientes para fazer face a uma eventual exigibilidade imediata.

Os passivos financeiros da Companhia estdo apresentados no quadro abaixo:

Consolidado Consolidado

. Financiamento para exportacéo de fumo captado

da Yolanda Netherlands B.V. (Nota 17) (670.164) (670.164) (843.456) (843.456)
. Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (Nota (72.532) (72.532) (16.738) (16.738)
. Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) (Nota 17) (198.807) (198.807) (81.724) (81.724)
. Fornecedores e outras contas a pagar (391.970) (377.078) (524.996) (509.569)

(1.333.473)  (1.318.581)  (1.466.914)  (1.451.487)

Os vencimentos contratuais dos saldos mantidos com fornecedores sdo de até 3 meses e o cronograma de vencimento dos demais
passivos financeiros esta apresentado na Nota 17.

Gestéo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas
operagdes para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, e para manter uma adequada
estrutura de capital.

A Companhia utiliza capital de terceiros para financiar parte do seu capital circulante bem como suas exporta¢Ges de fumo,
e utiliza capital préprio para a realizacdo de investimentos de longo prazo. A distribuicdo de dividendos é também parte
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relevante da estratégia de gestdo de capital, tendo a Companhia, nos ultimos anos, destinado seus excedentes de caixa aos
Seus acionistas.

A divida do grupo para relagdo ajustada do capital ao final do periodo esta apresentada a seguir:

31.03.14 31.12.13
Total do Passivo 3.741.406 3.965.112
menos: caixa e equivalente de caixa 1.292.281 1.391.669
Divida Liquida 2.449.125 2.573.443
Total do patriménio liquido 2.064.089 2.440.374
menos: valores acumulados no patrimonio relativo a hedge de fluxo de caixa (1.614) (21.183)
Patriménio liquido ajustado 2.065.703 2.461.557
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado em 31 de Dezembro 1,19 1,05

Instrumentos financeiros por categoria

A Companbhia e suas controladas avaliaram seus principais ativos e passivos em relacdo aos valores de mercado/realizacéo,
por meio de informacBes disponiveis e metodologias de avaliagdo estabelecidas pela Administracdo. Entretanto, tanto a
interpretacdo dos dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e
razoaveis estimativas para se produzir o valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. No entanto, o
uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias para estimativas, ndo trardo efeitos materiais de realizacdo
dessas estimativas.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A Administragdo da Companhia revisou 0s principais instrumentos financeiros ativos e passivos. Em 31 de marco de 2014
e 31 de dezembro de 2013 os critérios para a sua valorizacdo, avaliacdo, classificagdo e os riscos a eles relacionados
encontram-se descritos a seguir:

Empréstimos e recebiveis

Séo classificados como empréstimos e recebiveis 0s valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos
com operagdes em conjunto e outros ativos circulantes, cuja mensuracdo é dada pelo custo amortizado. O valor contébil
para estes instrumentos financeiros é uma aproximacgao razoavel do valor justo em funcdo dos vencimentos serem de curto
prazo.

Registrados ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociacdo ou seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo
valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em
seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Grupo. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos, os quais levam em consideracao qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio,
exceto quando designados como instrumentos de hedge.

Outros passivos financeiros
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Sdo classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos, os saldos mantidos com fornecedores e outros passivos. Os

empréstimos estdo sujeitos a juros com taxas pré-fixadas e a variagdo cambial, conforme descrito na Nota 17.

Estimativa com base no valor justo

Pressupfe-se que a estimativa de saldos de contas a receber e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a
perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao,
é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigentes no mercado, para

instrumentos financeiros similares.
idénticos sobre a avaliacdo dos valores justos usados.

A Companhia utilizou os precos cotados em mercados ativos para instrumentos

O Grupo aplica o IFRS 13/CPC 46 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o

que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
[ )

diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
[ )

observaveis).

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para 0 ativo ou passivo,

Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nédo

Os quadros a seguir apresentam os valores contabeis e justos dos referidos ativos e passivos e o nivel da hierarquia do valor

justo:

¢ Consolidado

Empréstimos e recebiveis:
. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8)
. Contas a receber (Nota 9)

. Créditos com Partes Relacionadas (Nota 7.4)
. Outros ativos

Passivos financeiros néo derivativos:

. Financiamento para exportac&o de fumo captado da Yolanda Netherlands B.V. (Nota 17)

. Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (Nota 17)
. Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) (Nota 17)
. Fornecedores e outras contas a pagar

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado:
. Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) (Nota 17)
. Instrumentos Financeiros Derivativos - (Nota 7.3)

¢ Controladora

Empréstimos e recebiveis:

. Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8)
. Contas a receber (Nota 9)

. Outros ativos

Passivos financeiros néo derivativos:

. Financiamento para exportacéo de fumo captado da Yolanda Netherlands B.V. (Nota 17)
. Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (Nota 17)

. Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) (Nota 17)

. Fornecedores e outras contas a pagar

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado:
. Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) (Nota 17)
. Instrumentos Financeiros Derivativos - (Nota 7.3)

Nivel de 31.03.14 31.12.13
classificagao | Valor contabil Valor contabil
2
1.292.281 1.292.281 1.391.669 1.391.669
636.114 636.114 649.458 649.458
617.059 617.059 872.700 872.700
88.870 88.870 64.561 64.561
2.634.324 2.634.324 2.978.388 2.978.388
2
(670.164)  (670.164) (843.456)  (843.456)
(72532)  (72.532) (16.738)  (16.738)
(198.807)  (198.807) @L724)  (8L.724)
(391.970)  (391.970) (524.996)  (524.996)
(1.333.473) (1.333473) __ (L466.914) (1.466.914)
2
11.949 11.949 (12.267)  (12.267)
11.949 11.949 (12.267) _ (12.267)
Nivel de 31.03.14 31.12.13
classificaggo [ Valor contabil Valor contébil
2
1.037.606 1.037.606 1.368.286 1.368.286
615.819 615.819 627.693 627.693
75.088 75.088 49.338 49.338
1.728.513 1.728.513 2.045.317 2.045.317
2
(670.164)  (670.164) (843.456)  (843.456)
(72532)  (72.532) (16.738)  (16.738)
(198.807)  (198.807) (61724)  (81.724)
(377.078)  (377.078) (509.569)  (509.569)
(1318581) (L318581)  (L.451.487) (1451487
2
11.949 11.949 (12.267) (12.267)
11.949 11.949 (12.267) __ (12.267)
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Instrumentos financeiros nédo derivativos e derivativos - Adiantamentos de Contrato de Cambio (ACC) e
Non Deliverable Forward (NDF)

Contabilidade de Hedge (Hedge Accounting)

A exemplo da estratégia de protecdo de parte dos fluxos de recebiveis decorrentes da exportacdo de fumo, elaborada pela
Administracdo desde 2011 a luz do conceito do “hedge de fluxo de caixa”, em 28 de junho de 2013 um novo fluxo de
embarques foi renegociado e firmado com a empresa do Grupo BAT denominada British American Tobacco (GLP)
Limited até janeiro de 2015. Adicionalmente, em 2013 a Companhia também firmou contrato de exporta¢do de fumo com
a empresa China Tobacco International INC.. Dessa forma, a Companhia optou por mitigar a volatilidade cambial dos
recebiveis por meio de uma estratégia de hedge de fluxo de caixa composta de Adiantamentos de Contratos de Cambio
(ACC) e contratos a termo de venda de moeda estrangeira (USD) — operacdes Non Deliverable Forward — NDF.

N&o derivativos

Nesse contexto, as variagbes cambiais dos instrumentos financeiros ndo derivativos representados por contratos de ACC
(instrumentos de protecdo) foram inicialmente contabilizadas no patriménio liquido na rubrica de “Ajustes de avaliagdo
patrimonial” e, reclassificadas ao resultado do exercicio no momento em que os recebiveis de exporta¢des de fumo (item
protegido) impactam o resultado, ou seja, no momento em que ocorrem os embarques. Em 31 de Marco de 2014, todos os
contratos de ACC vinculados a estratégia de protecdo de embarques de fumo (hedge accounting) j& haviam sido liquidados,
ndo existindo portanto saldo nesta data (2013 — R$ 24.037) conforme quadro abaixo:

instrumento | Instituicao Financeira | R21N9 | _ Data batade | Taxaa
¢ bancos | Contrato | Vencimento | Termo

|[aPMorgan A3 || 28/06/13 || 22/01/14 ][ 2,2010]] 10.000]] 23.420
Juros 617
| Saldo em 31.12.2013 [| 10000 24.037

Derivativos
Conforme mencionado acima, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos através de operacdes de NDF

para mitigar a volatilidade cambial de parcela do fluxo de recebiveis de exportagdes de fumo do fluxo de embarques da
safra 2013. As principais caracteristicas desses instrumentos, podem ser resumidas como segue:
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val Variagéo
A~ P . Rating Data Data de Taxaa Montante velor para o valor
Derivativo | Instituicdo Financeira . justo .
bancos | Contrato | Vencimento | Termo justo
USD
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 26/09/13 02/01/14 2,2824 9.000 20.542 21.168 (626)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 26/02/14 || 2,3253 || 27.000 62.783 64.098 (1.315)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 26/03/14 || 2,3377 || 27.000 63.118 64.475 (1.357)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 28/04/14 || 2,3537 || 26.000 61.196 62.496 (1.300)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 28/05/14 || 2,3691 [[ 24.000 56.858 58.077 (1.219)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 26/06/14 || 2,3836 18.000 42.905 43.832 (927)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 29/07/14 || 2,4018 19.000 45.634 || 46.608 (974)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 27/08/14 || 2,4176 18.000 43.517 44.450 (933)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 26/09/14 || 2,4363 15.000 36.545 37.300 (755)
NDF HSBC Baa2 || 28/06/13 28/10/14 || 2,4506 15.000 36.759 37.571 (812)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 28/06/13 26/11/14 2,4666 13.000 32.066 32.796 (730)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 19/12/14 || 2,4856 11.000 27.342 27.894 (552)
NDF Banco do Brasil S.A. Baa2 || 28/06/13 28/01/15 2,5046 14.000 35.064 35.823 (759)
Saldo em 31.12.2013 236.000 || 564.329 || 576.588 (12.259)
NDF Itad Baa2 || 25/03/14 28/04/14 || 2,3306 4.300 10.022 9.835 187
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 28/04/14 || 2,3537 || 26.000 61.196 59.468 1.729
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 28/05/14 || 2,3691 || 24.000 56.858 55.327 1.532
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 26/06/14 || 2,3836 18.000 42.905 41.821 1.083
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 29/07/14 || 2,4018 19.000 45.634 || 44.548 1.086
NDF Itad Baa2 30/06/13 27/08/14 2,4176 18.000 43.517 42.540 977
NDF Itadi Baa2 || 30/06/13 26/09/14 || 2,4363 15.000 36.545 35.743 802
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 28/10/14 || 2,4506 15.000 36.759 36.043 716
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 26/11/14 || 2,4660 13.000 32.058 31.471 587
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 19/12/14 || 2,4856 11.000 27.342 26.793 549
NDF Itad Baa2 || 30/06/13 28/01/15 || 2,5046 14.000 35.064 34.469 595
Saldo em 31.03.2014 177.300 || 427.899 || 418.057 9.842

A tabela a seguir indica os periodos em que os fluxos de caixa associados com o hedge de fluxo de caixa deverdo ocorrer e
o valor justo relacionado ao instrumento de hedge:

Fluxo de Fluxo de
Valor caixa até 2 2-12 Valor caixa até 2 2-12 1-2
Instrumento de Hedge Justo esperado  meses meses Justo esperado  meses meses anos
Non deliverable foward -NDF 418.057 401.230 122.881 278.349 576.589 552.854 84.334 435.724 32.796

A Companhia reconhece no resultado os efeitos dos instrumentos de hedge registrados no patrimdnio liquido no momento
do embarque do fumo (objeto do hedge) que ocorre geralmente um més antes do recebimento das vendas e coincide com o
vencimento dos instrumentos de hedge.

A tabela a seguir indica os periodos em que os fluxos de caixa associados com o hedge de fluxo de caixa deverdo impactar
o resultado e o valor justo relacionado ao instrumento de hedge:

Fluxo de Fluxo de
Valor caixa até 2 2-12 Valor caixa até 2 2-12 1-2
Instrumento de Hedge Justo esperado  meses meses Justo esperado  meses meses anos
Non deliverable foward -NDF 408.222 391.499 113.150 278.349 555.421 531.770 63.250 468.520

A parcela do hedge de fluxo de caixa que afetou o resultado da Companhia em 31 de marco de 2014 e de 2013 esta
divulgada na Nota 7.4.

Em 31 de margo de 2014 e de 2013, essa estratégia de hedge se mostrou efetiva, tanto prospectivamente quanto
retrospectivamente.

Outras Operacdes
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A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos para se proteger de oscilacbes cambiais
oriundas de atividades operacionais e financeiras utilizando para tal Adiantamentos de Contratos de Cambio (ACC) e
contratos a termo de venda de moeda estrangeira (USD) — operacGes de NDF (Non Deliverable Forward), cujas variagdes

foram contabilizadas no resultado financeiro.

Nao derivativos

Em 31 de Marco de 2014 o saldo de ACCs vinculados a estratégia de protecdo dessas operacdes é de R$198.807

(Dezembro de 2013 — R$57.688), conforme quadro abaixo:

Rating Data Data de
Instrumento | Instituicdo Financeira
bancos | Contrato | Vencimento

Taxaa
Termo

Santander Baal |[ 20/12/13 || 18/05/14 |[2,3465][ 1.000][ 2342
ACC Santander Baal || 04/12/13 || 03/06/14 || 2,3540][ 2.000 || 4.684
ACC Santander Baal || 05/12/13 || 03/06/14 || 2,3735][ 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 221013 || 16/01/14 |[2,1616 || 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 25/10/13 || 21/01/14 [ 21852 || 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 25/10/13 || 21/01/14 |[2,1848 || 2.000 || 4.684
ACC Bradesco Baa2 || 25/10/13 || 21/01/14 || 2,1877|[ 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 01/11/13 || 28/01/14 |[2,1965|| 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 04/11/13 || 29/01/14 |[2,2230 || 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 04/11/13 || 29/01/14 |[2,2070|| 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 04/11/13 || 29/01/14 |[ 22114 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 18/11/13 || 11/02/14 |[2,3330 | 2.000 || 4.684
ACC Banco do Brasil Bal || 25/11/13 || 19/02/14 |[2,3118]| 1.000 || 2.342
Juros 1.480

| Saldo em 31.12.2013 | 24.000 || 57.688

Rating Data Datade
Instrumento | Instituicdo Financeira
bancos | Contrato | Vencimento

Taxaa
Termo

ACC Banco do Brasil 20/03/14 16/06/14 2,3557 5.000 11.312
ACC Banco do Brasil Bal 20/03/14 16/06/14 2,3479 5.000 11.312
ACC Banco do Brasil Bal 21/03/14 17/06/14 2,3361 5.000 11.312
ACC Banco do Brasil Bal 21/03/14 17/06/14 2,3341 (| 10.000 22.624
ACC Citibank Baa2 20/03/14 15/09/14 2,3575 5.000 11.312
ACC Citibank Baa2 20/03/14 15/09/14 2,3400 5.000 11.312
ACC Bradesco Baa2 24/03/14 16/09/14 2,3484 5.000 11.312
ACC Bradesco Baa2 24/03/14 16/09/14 2,3284 5.000 11.312
ACC Citibank Baa2 24/03/14 15/12/14 2,3485 5.000 11.312
ACC Citibank Baa2 24/03/14 15/12/14 2,3370 5.000 11.312
ACC Citibank Baa2 27/03/14 22/12/14 2,3050 5.000 11.312
ACC Citibank Baa2 27/03/14 22/12/14 2,3205 5.000 11.312
ACC Bradesco Baa2 28/03/14 22/12/14 2,2970 5.000 11.312
ACC Bradesco Baa2 31/03/14 22/12/14 2,3055 5.000 11.312
ACC JPMorgan A3 28/03/14 20/03/15 2,3123 5.000 11.312
ACC Banco do Brasil Bal 13/01/14 09/04/14 2,4030 450 1.018
ACC Banco do Brasil Bal 24/01/14 22/04/14 2,3710 2.000 4.525
ACC Santander Baal 20/12/13 18/05/14 2,3465 1.000 2.262
ACC Santander Baal 04/12/13 03/06/14 2,3540 2.000 4.525
ACC Santander Baal 05/12/13 03/06/14 2,3735 2.000 4.525
Juros 961

Saldo em 31.03.2014 [| 87.450 || 198.807

Derivativos
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Em 31 de mar¢o de 2014, o ajuste a valor de mercado das NDFs vinculadas a estratégia de protecdo dessas operacdes é de

R$ 2.107, conforme quadro abaixo:

Derivativo

Instituicdo
Financeira

Rating
bancos

Data
Contrato

Data de

Vencimento

Taxaa
Termo

Valor
Montante .
justo

Variag&o
parao valor

NDF HSBC a3 |[ 3vov14 |[ ovoaina |[2.4417 10.000 |[ 24.417|[ 22.630 1.787
NDF___||Standard Chartered | A2 3101/14 || ovoaiia || 24510 10.000 || 24510 || 22.630 1.880
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0114 || ovo414 || 2,4165 2.000 4.833 4.526 307
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0114 || ovo414 || 2,4420 5000 || 12.210|[ 11315 895
NDF Banco do Brasil Bal || 310114 || ovo4na || 2,4475 3.000 7.343 6.789 554
NDF Banco do Brasil Bal || 310114 || owu/04/14 || 2,4590 3.000 7.377 6.789 583
NDF Banco do Brasil Bal || 310114 || owvo4na || 2,4647 2.000 4.929 4.526 403
NDF___|[Santander Baal || 28/0214 || ou/0414 || 2,4294 1.000 2.429 2.263 166
NDF Banco do Brasil Bal || 28/02/14 || o041 |[2,4320 1.000 2.432 2.263 169
NDF___|[Santander Baal || 28/0214 || o01/0414 || 2,4506 1.000 2.451 2.263 188
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owvo714 |[ 24182 (5.000)|| (12.001)|[ (11.633) (458)
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || ovo7aa || 2,4195 (5.000)|| (12.098)|| (11.633) (464)
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || owo7a4a || 2,4010 (5.000)|| (12.005)|| (11.633) (372)
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || owo7a4a || 2,4057 (5.000)|| (12.029)|| (11.633) (395)
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owo7aa || 2,3966 (5.000)|| (11.983)|| (11.633) (350)
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owo7a4 || 2,3955 (5.000)|| (11.978)|| (11.633) (344)
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owo7aa || 2,3971 (5.000)|| (11.986)|| (11.633) (352)
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owo7a4 || 2,3859 (5.000)|| (11.930)|| (11.633) (296)
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || oworia || 2,3975 (5.000)|| (11.988)|| (11.633) (354)
NDF___||Standard Chartered| | A2 310314 || ovo7/14 || 2,4075 (5.000)|| (12.038)|[ (11.633) (404)
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || ovoraa || 2,4076 (5.000)|| (12.038)|[ (11.633) (405)
NDF___|[Santander Baal || 31/03714 || ouo714 || 2,3765 (5.000)|| (11.883)|| (11.633) (249)
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || owvo7a4 | 2,3599 (5.000)|[ (11.800)|| (11.633) (166)
NDF___|[Santander Baal || 31/03714 || owu/0714 || 2,3508 (5.000)|| (11.754)|| (11.633) (121)
NDF___|[Santander Baal || 310314 || owuo714 || 2,3573 (5.000)|| (11.787)|| (11.633) (153)
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owvoraa || 2,3676 (5.000)|| (11.838)|| (11.633) (205)
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owo7a4a || 2,3160 (5.000)|| (11.580)|| (11.633) 53
NDF Banco do Brasil Bal || 310314 || owo7a4a || 2,3055 (5.000)|| (11.528)|| (11.633) 106
NDF Banco do Brasil Bal || 31/0314 || oworia || 2,3176 (5.000)|| (11.588)|| (11.633) 45
NDF___|[Santander Baal || 310314 || ovo714 || 2,3228 (5.000)|| (11.614)|[ (11.633) 19
NDF _ |[Santander Baal || 3103714 || o1/0714 || 2,3205 (5.000)|| (11.601)|| (11.633) 33

Saldo em 31.03.2014 (67.000)|[ (156.200)|[ (158.307) 2.107

Todas essas operagdes encontram-se devidamente registradas na CETIP S.A..

Em 31 de Dezembro de 2013, ndo havia opera¢des de NDF (Non Deliverable Forward) para mitigar a volatilidade cambial
de outras atividades operacionais e financeiras.

Saldos e resultados dos instrumentos financeiros utilizados para hedge

Hedge de fluxo de caixa:

ACC

NDF (Non Deliverable Forward)

Total

Créditos com Partes Relacionadas

USD milhdes R$ milhGes
Patrimonio liquido
31.03.14f 31.12.13§ 31.03.14f 31.12.13§ 31.03.14§ 31.03.13

(9.951)  (9.951) - 100
177.300 236000 8337 (11.232) 1.634  6.800
177.300 236.000  (1.614) (21.183) 1.634  6.900
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British American Tobacco (GLP) Limited (a) 617.059 872.700
Brascuba Cigarrillos, S.A. (b) 19.745 21.308

636.804 894.008
Circulante 617.059 872.700
N&o Circulante 19.745 21.308

British American Tobacco (GLP) Limited

A operacgdo de venda da Yolanda Netherlands B.V. foi liquidada pelo GLP junto a subsidiaria direta Yolanda Participacdes
da seguinte forma:

(a) pagamento em caixa no valor de R$ 285 e (b) emissdo de seis letras descontadas, no valor total de R$ 1.088, atualizados
a taxa pré-fixada, cujos vencimentos e valores individuais sdo como segue:

Saldos em | Saldos em

Valores de principal

Vgnact?nsqedneto na data do contrato (iun/12 Valores de resgate | Valores dos juros 2014 2013
R$
27/07/2012 33.000 66.683 33.000 liguidado liguidado liguidado
29/05/2013 145.000 293.002 147.664 liguidado liguidado liguidado
27/03/2014 98.000 198.029 101.878 3.878 liquidado 237.371
27/06/2014 84.000 169.739 87.805 3.345 197.609 203.461
29/09/2014 63.000 127.304 66.222 2.509 148.208 152.595
29/12/2014 115.300 232.987 121.850 4.592 271.242 279.273
TOTAL 538.300 1.087.744 558.419 14.324 617.059 872.700

Refere-se ao adiantamento para futuro aumento de capital realizado pela controlada indireta Yolanda Participaces S.A. na
operagdo em conjunto Brascuba.

Analise de sensibilidade dos principais instrumentos financeiros

Em complemento as analises de risco mencionadas na Nota 6 e em conformidade com a Instrugdo CVM N° 475/08,
apresentamos abaixo “Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade - efeito na variagdo do valor justo” dos principais
instrumentos financeiros, considerando-se que o principal risco de mercado ao qual a Companhia esta exposta é o risco de
taxa de cambio.

Ganho (Perda) no resultado - R$ mil

Cenario Remoto -
Depreciagéo do

Cenario Possivel -
Depreciagéo do
US$ em 25%

Cenario Provavel
taxa spot
R$/USD 2.45

Valor
exposto
USD mil

Operagao

Contas a receber de exportacdo 59.884 11.234 (33.870) (67.741)
Fluxo de embargue de fumo 110.300 37.177 (112.088) (224.175)
Contas a receber-letras
Itens expostos
descontadas (Nota 7.4) 374.624 51.167 (154.265) (308.530)
Financiamentos para exporta¢ao de
fumo (Nota 17) 296.199 (69.940) 210.864 421.728
841.007
STl I e[Sl ACC - contas a receber - (16.485) 49.702 99.404
hedge NDF - fluxo de embarque de fumo 110.300 (20.692) 62.386 124.771
110.300
|Efeit0 liquido no resultado (7.539)| 22.729 45.458

Caixa e equivalentes de caixa
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Consolidado
3.0314] 311213 310314 311213

Caixa e Bancos 185.223 184.882 177.688 178.820
Aplicacdes em debentures com compromisso de recompra 677.646 820.444 437.544 810.019
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 73.086 73.326 73.086 73.326
Fundos de Investimentos 356.326 313.017 349.288 306.121

1.292.281 1.391.669 1.037.606 1.368.286

Referem-se a titulos de liquidez imediata mantidos com institui¢ces financeiras que possuem classificacdo externa de
crédito considerada de primeira linha pelas agéncias de avaliacdo de riscos. As aplicagdes em debentures com
compromisso de recompra e os Certificados de Depdsitos Bancarios sdo vinculados a taxas que variam entre 100% e
101,6% do CDI.

Do saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa, R$ 14.400 (2013 - R$ 8.838) referem-se a recursos mantidos em
moeda estrangeira.

9 Contas a receber

(@) Composicéo do saldo

Consolidado
31.03.14] 31.12.13] 31.0314] 311213

Circulante
Clientes Terceiros 517.309 723.493 498.271 702.779
Clientes Cias do Grupo BAT 128.020 178.976 128.012 178.976
Adiantamentos sobre Cambiais Entregues (9.240) (254.571) (9.240) (254.571)
Contas a Receber de Agricultores 8.345 11.187 8.345 11.187
Outras 959 1.181 966 1.181
645.393 660.266 626.354 639.552
Proviséo para Impairment (12.439)  (13.344) (12.411)  (13.178)
632.954  646.922 613.943 626.374
N&o Circulante - Contas a Receber de Agricultores e Outros 3.160 2.536 1.876 1.319

Parcela do saldo a receber de clientes mantido em
dolares dos Estados Unidos 143.989 142.487 135.481 132.758

As contas a receber de agricultores constituem-se basicamente de: (i) fornecimento de insumos agricolas para o plantio e
colheita do fumo e (ii) investimentos para construgdo de estufas e galpdes para cura e secagem do fumo pelo produtor.

(b)  Idade do saldo de contas a receber de clientes e de agricultores

Consolidado
31.03.14] 31.1213] 310314 311213

A vencer 604.215 620.311 583.892 598.380
Vencidos até 180 dias 28.587 34.426 28.587 34.426
Vencidos ha mais de 180 dias 15.751 8.065 15.751 8.065

648.553 662.802 628.230 640.871

(¢)  Movimentagdes na provisdo para impairment de contas a receber
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Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adicdes/Reversdes

Baixas

Saldos em 31 de margo de 2014

10  Estoques

Circulante

Produtos Acabados
Produtos em Elaborag&o
Matérias-Primas
Produtos de Revenda
Materiais Diversos
Proviséo para Impairment

N&o Circulante - Matéria-Prima (lenha)

Consolidado Controladora

13.344 13.178

433 433
(1.338) (1.200)
12.439 12.411

Consolidado
31.0314] 311213 3.0314] 311213

725.480 694.624 724.609 694.205
4.925 4.275 4.794 4.144
539.964 340.226 535.690 335.374
83.224 52.938 83.039 52.694
47.843 43.734 44.248 39.867
(11.365) (20.566) (11.164) (20.217)
1.390.071 1115231 1.381.216  1.106.067
17.852 17.690 17.646 17.684

11 Tributos a recuperar - Circulante e ndo circulante

ICMS sobre compra de ativo imobilizado (unidades fabris)

Diferencial de aliquota de ICMS entre os estados
Provisdo para perdas com créditos fiscais - ICMS
Imposto de renda e contribui¢cdo social
PIS/COFINS/Finsocial a recuperar

Outros impostos a recuperar

Circulante
Nao Circulante

12 Impostos e despesas antecipados

Consolidado
31.03.14] 31.03.13f 31.03.14] 31.03.13

30144 30730 30144  30.730
38.255 41676  38.255  41.676
(12.665)  (12.665)  (12.665) (12.665)

13.501 10.311 12.394 8.702
80.844 80.844 80.844 80.844
4.956 4.954 4.945 4.944

155.035 155.850 153.917 154.231

54.853 55.233 53.735 53.614
100.182 100.617 100.182 100.617

Versao : 1
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Consolidado Controladora

31.03.14

IPI 225.548 721.562 225.548 721.562
Despesas antecipadas 50.164 38.965 42.056 37.843
Selos em estoques 1.407 1.427 1.407 1.427
ICMS 1.199 461 1.199 461

278.318 762.415 270.210 761.293

Investimentos

Composicéo do saldo

31.03.14 31.12.13

Controladas
Yolanda Participagdes S.A. e subsidiarias 276.808 291.356
Coligada
Agrega Inteligéncia em Compras Ltda. 11.552 10.501
288.360 301.857

Movimentacdes do saldo.

Sociedades Controlada e Operacdo em Conjunto

Principais Informacoes

Quantidade de agdes ordinarias/quotas possuidas:
em 31 de dezembro de 2013
em 31 de marco de 2014

Percentual de participagdo no capital social:
em 31 de dezembro de 2013
em 31 de margo de 2014

Total de Ativos:
em 31 de dezembro de 2013
em 31 de marco de 2014

Total de Passivos:
em 31 de dezembro de 2013
em 31 de margo de 2014

Patriménio liquido:
em 31 de dezembro de 2013
em 31 de marco de 2014

Lucro liquido do periodo:
em 31 de dezembro de 2013
em 31 de margo de 2014

Movimentag&o dos investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial apropriados diretamente no Patriménio Liquido:

Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos Pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Imobilizado

Operacédo em
Controlada perac .
conjunto

Yolanda
Participag6es S.A.
e Operacdo em
conjunto

Agrega
Inteligéncia em
Compras Ltda.

111.405 55.000
111.405 55.000
100,00 % 50,00 %
100,00 % 50,00 %
905.905 21.367
898.628 23.183
614.550 365
621.820 78
291.356 21.002
276.808 23.105
130.808 20.055
(13.519) 5.303

291.356 10.501 301.857

(1.029) - (1.029)

(13.519) 2.651 (10.868)

(1.600) (1.600)

276.808 11.552 288.360

Versao : 1
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Composicéo do saldo liquido

Terrenos

Edificios

Maquinas e Equipamentos

Veiculos

Imobilizado em Andamento

Equipamentos de Processamento de Dados
Moveis e Utensilios

Instalag8es

Outros (inclui ativo diferido na controladora)

Consolidado
31.03.14] 311213 31.03.14] 311213

37.346 37.328 37.346 37.328
225.148 228.766 223.509 227.053
483.957 431.566 476.954 424.110

52.731 52.510 52.002 51.660

99.506 161.852 98.244 160.191

17.493 16.470 17.412 16.377

15.440 14.662 15.324 14.537

17.603 17.414 17.595 17.406

12.094 13.899 10.522 12.229
961.318 974.467 948.908 960.891

Sintese das movimentac6es do saldo consolidado

Imobilizado
Custo do imobiliza Terrenos/ Maquinas e em
bruto Cercas Edificios] Equipamentos Veiculos Andamento

Equipamentos de

Méveis e Outros
Utensilios] Imobilizados Total

Processamento
de Dados

Saldos em 31.12.13 38.965 455.852 1.627.263 188.388 161.852 112.170 38.855 72.817 2.696.162
Adigdes - - 2.483 - 23.878 - 324 14 26.699
Transferéncias 35 1.127 77.930 1.970 (85.287) 3.658 1.172 47 558
Baixas - - 972) (2.900) (538) (4.930) (383) (30) (9.753)
Impairment - - 35 - 35
Efeito do Cambio - (76) (648) (118) (399) (25) (14) (178) (1.458)
Saldos em 31.03.14 39.000 456.903 1.706.091 187.340 99.506 110.873 39.954 72.576 2.712.243
Depreciacdo acumulada
Saldos em 31.12.13 1.637 227.086 1.195.697 135.878 95.700 24.193 41.504 1.721.695
Adigdes 17 4.669 27.580 1.566 2.615 695 1.472 38.614
Baixas - - (945) (2.839) (4.919) (369) (30) (9.102)
Efeito do Cambio - - (197) 3 (16) (5) (67) (282)
Saldos em 31.03.14 1.654 231.755 1.222.134 134.609 93.380 24.514 42.879 1.750.925
Imobilizado liquido
Saldos em 31.12.13 37.328 228.766 431.566 52.510 161.852 16.470 14.662 31.313 974.467
Saldos em 31.03.14 37.346 225.148 483.957 52.731 99.506 17.493 15.440 29.697 961.318

Sintese das movimentacg6es do saldo da controladora

Imobilizado
to do imobiliza Terrenos/ Maquinas e em
bruto Cercas Edificios| Equipamentos] Veiculos Andamento

Equipamentos de

Moéveis e Outros
Utensilios] Imobilizados Total

Processamento
de Dados
Saldos em 31.12.13 38.965 453.682 1.613.564 185.740 160.191 111.157 38.298 91.190 2.692.787
Adicdes - - 2.484 - 23.878 326 1 26.689
Transferéncias 35 1.127 77.930 1.970 (85.287) 3.658 1.172 47) 558
Baixas - - (972) (2.900) (538) (4.930) (383) (32) (9.755)
Impairment - - 35 - 35
Saldos em 31.03.14 39.000 454.809 1.693.041 184.810 98.244 109.885 39.413 91.112 2.710.314
Depreciacdo acumulada
Saldos em 31.12.13 1.637 226.629 1.189.454 134.080 94.780 23.761 61.555 1.731.896
Adicdes 17 4.671 27.579 1.566 2.613 697 1.469 38.612
Baixas - - (945) (2.839) (4.920) (369) (29) (9.102)
Saldos em 31.03.14 1.654 231.300 1.216.087 132.808 92.473 24.089 62.995 1.761.406
Imobilizado liquido
Saldos em 31.12.13 37.328 227.053 424.110 51.660 160.191 16.377 14.537 29.635 960.891
Saldos em 31.03.14 37.346 223.509 476.954 52.002 98.244 17.412 15.324 28.117 948.908
Intangivel
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(@) Composicédo do saldo

Consolidado Controladora
31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13

Programas de Software-Licencas de Uso 265.769 267.145 262.334 262.059
Intangivel em Andamento 6.094 5.295 6.094 5.295
Amortizagdo Acumulada (243.418) (242.304) (240.967) (238.266)

28.445 30.136 27.461 29.088

(b)  Movimentacdes do saldo consolidado

el Em Adicdes|| Transferéncias] Baixas SEf©) | SalkEs e
31.12.13 ¢ Cambio 31.03.14

272.440 1.634 (559) (1) (1.651)  271.863
(2.704) - 1 1589  (243.418)

Custo do intangivel
Amortizagdo acumulada (242.304)

Intangivel liquido 30.136 _ (1.070) (559) - (62) 28.445

()  Movimentacdes do saldo da controladora

Fales e Adicoes] Transferéncias] Baixas SELES
31.12.13) '€ 31.03.14

(559) (1)  268.428
- 1 (240.967)

Custo do intangivel 267.354 1.634
Amortizagdo acumulada (238.266) (2.702)

20.088 _ (L.068) (559) - 27.461
16 Tributos a recolher sobre vendas

Consolidado
31.03.14 31.12.13 31.03.14 31.12.13

IPI 283.281 088.616 283.281 988.616
ICMS 347.795 453513 347.795 453513
PIS 30.439 38.541 30.436 38.512
COFINS 106.569 139.149 106.553 139.015

768.084 1.619.819 768.064 1.619.656

17 Empréstimos e financiamentos

Versao : 1

PAGINA: 54 de 74



18

(@)

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado Controladora

31.03.14] 311213 31.03.14] 311213
Moeda Nacional
Capital de Giro Taxas de mercado 72.532 16.738 72.532 16.738

Moeda estrangeira

Adiantamentos de contratos de cambio (ACC) 0,90% a.a. (2013 - 0,8% a.a.)
US$ 88 milhdes (2013 - US$ 34 milhdes) + variagdo cambial 198.807 81.724 198.807 81.724
Financiamento para exportacdo de fumo captado
da Yolanda Netherlands B.V. (Notas 01 e 29) 6% a.a. (2013 - 6% a.a.) +
US$ 296 milhdes (2013 - US$ 265 milhdes) variagao cambial 670.164 620.504 670.164 620.504
941.503 718.966 941.503 718.966
Financiamento para exportac&o de fumo captado
da Yolanda Netherlands B.V. (Notas 01 e 29) 6% a.a. (2013 - 6,0% a.a.) +
(2013 - US$ 95 milhdes) variagdo cambial - 222951 - 222951
Institui¢des financeiras:
Banco Bradesco S.A. 1 —- 3 meses - 4,734
Banco Bradesco S.A. Até 1 ano 45.300
HSBC Bank Brasil S.A. 1 —- 3 meses -
HSBC Bank Brasil S.A. Até 1 ano -
Banco Citibank S.A. 1 —- 3 meses -
Banco Citibank S.A. Até 1 ano 68.027 -
Banco do Brasil S.A. 1 —- 3 meses 39.730 41.730
Banco do Brasil S.A. Até 1 ano 22.700 -
Banco Santander Brasil S.A. 1 —- 3 meses 11.700 11.740
Banco Santander Brasil S.A. Até 1 ano 13.785
Banco Ital BBA S.A. 1 —- 3 meses - -
Banco Ital BBA S.A. Até 1 ano 58.747 16.738
Banco JP Morgan 1 —- 3 meses - 23.520
Banco JP Morgan Até 1 ano 11.350 -
271.339 98.462
Melamo  6i0iei 62050
1— 2 anos - 222.951
2 —- 3 anos - -
3 — 4 anos -

670.164 843.455
941.503 941.917

Em 31 de marco de 2014, o limite de créditos ndo utilizados junto as instituicbes financeiras montava R$ 35.000 (R$
35.000 em 2013).

Os adiantamentos de contrato de cambio tém como garantia 0s contratos de exportagdo. Os empréstimos para capital de
giro sdo para suprir necessidades temporérias de caixa e tém como garantia cédula de crédito bancario. Os valores
contabeis dos empréstimos e financiamentos de curto prazo aproximam-se de seu valor justo.

Provisdes para contingéncias e depositos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas, civeis e de outras naturezas, cujas discussdes se
encontram em andamento nas esferas administrativa e judicial. O risco de perda associado a cada processo € avaliado
periodicamente pela Administragdo em conjunto com seus consultores juridicos internos e externos e leva em consideragao:
(i) histdrico de perda envolvendo discussdes similares; (ii) entendimentos dos tribunais superiores relacionados a matérias
de mesma natureza; (iii) doutrina e jurisprudéncia aplicavel a cada disputa. Com base nessa avalia¢cdo, a Companhia
constitui proviséo para contingéncia para aqueles processos cuja avaliacdo de risco é considerada como provavel de perda.

Composicéo consolidada das provisfes para contingéncias
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Saldos em 31 de dezembro 2013 100.337 3.065 31.919 135.321
Adicbes e Rewversdes 2.868 71 5.351 8.291
Baixas por pagamento - - (2.672) (2.672)
Saldos em 31 de margo 2014 103.205 3.136 34.598 140.940

Em 31 de margco de 2014, a Companhia e suas controladas possuiam R$1.599.069 (em
31 de dezembro de 2013 - R$1.622.422) relacionados as principais disputas em processos administrativos e judiciais cuja
probabilidade de perda é considerada possivel.

Composicdo consolidada dos depdsitos judiciais

Trabalhistas

Saldos em 31 de dezembro de 2013 193.016 1.080 29.207 223.303
Saldos em 31 de marco de 2014 205.284 1.097 29.189 235.570

Comentarios sobre os principais processos envolvendo a Companhia e suas controladas

Tributagdo de Lucros auferidos no exterior - probabilidade de perda possivel

Em 2003, a Controlada Yolanda Participagdes (“Yolanda”) impetrou mandado de seguranga questionando a
constitucionalidade do art. 74 da Medida Provisoria n® 2.158/2001, que instituiu no ordenamento juridico a sistematica de
tributacdo automética dos lucros auferidos por controlada ou coligada no exterior, independentemente da efetiva
distribuicdo desses lucros no Brasil, assim como a tributagdo dos lucros acumulados até o ano-calendario 2002 pela
empresa nacional.

Em 12 insténcia, foi proferida decisdo parcialmente favoravel a Yolanda, que afastou a tributagdo dos lucros acumulados
pela empresa até o ano-calendério 2002. Essa decisdo foi mantida em 22 instancia e, atualmente, aguarda-se o julgamento
dos recursos especial e extraordinario apresentados pela Yolanda e pela Unido Federal.

Paralelamente, a Receita Federal lavrou dois autos de infragdo contra a Yolanda, englobando, os lucros auferidos pelas
controladas no exterior Yolanda Netherlands (‘“Netherlands”) e Brascuba entre os anos-calendario 2004 a 2006 e 2007 a
2008, no valor total de R$ 727.026.

(i) Autuacdo 2004-2006 (R$ 480.686): Em 12 instancia, foi proferida decisdo parcialmente favoravel a Yolanda,
que cancelou a tributacdo referente a Brascuba e, em relacdo a Netherlands, afastou apenas a parcela da
autuacdo correspondente ao IRPJ (mantendo a CSLL). Em 22 instancia, essa decisdo foi reformada para
afastar apenas a tributacdo relativa a Brascuba. Atualmente, aguarda-se a intimagdo da empresa para
apresentacao de recurso ainda na esfera administrativa.

(if) Autuacéo 2007-2008 (R$ 246.340): Em 12 instancia, foi proferida decisdo favordvel a Yolanda, cancelando
integralmente a exigéncia fiscal. Em 22 instancia, essa decisdo foi confirmada e, atualmente, aguarda-se a
eventual apresentacdo de recurso por parte da Unido Federal.

A avaliagdo dos advogados externos responsaveis pela conducdo dos processos e da Administragdo da Companhia, em
2014, é de que as questdes de fato e de direito levantadas pela empresa sdao consistentes e , portanto, as chances de perda da
Yolanda sdo possiveis.

ICMS - Imunidade de pape — R$ 55.595 — probabilidade de perda possivel
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Acdo anulatéria de debito fiscal com pedido liminar de antecipacdo dos efeitos da tutela com o objetivo de suspender a
exigibilidade de crédito tributario de ICMS. Esse processo foi inicialmente ajuizado pela empresa Schweitzer-Mauduit, que
ja pertenceu ao grupo Souza Cruz sob a denominacdo Industrias de Papel Pirahy S.A., sendo a responsabilidade atribuida,
por contrato de compra e venda, a Souza Cruz. A responsabilidade da Companhia se fundamenta na obrigacdo de fazer
considerando-se 0 que fora acordado neste contrato de compra e venda da empresa.

Em 06 de novembro de 2003, foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos formulados pela empresa. Houve
interposicdo de recurso de apelacdo pelo Estado do Rio de Janeiro, ao qual foi negado provimento. Contra o respectivo
acorddo, o Estado interp0s recurso extraordinario, que foi inadmitido. Atualmente, aguarda-se o julgamento do Agravo de
Instrumento interposto pelo Estado.

Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa acdo como possivel.

IPI sobre cigarros sinistrados — R$ 39.952 — probabilidade de perda possivel

As autoridades fiscais autuaram a Souza Cruz pelo ndo recolhimento do IPI sobre operacdes de vendas de cigarros que nao
se concretizaram por conta do roubo dos produtos antes da entrega ao cliente.

Foi proferida sentenga julgando procedentes os pedidos formulados pela empresa. Em face dessa sentenga, a Unido Federal
interpds recurso de apelacdo, ao qual, por maioria de votos, foi dado provimento. Contra o respectivo acordao, foram
opostos embargos infringentes, ainda pendentes de julgamento no TRF-2.  Objetivando garantir a execucdo fiscal
correlata, em novembro de 2011 e em outubro de 2013, foram realizados depésitos judiciais no montante total envolvido
neste processo.

Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa agdo como possivel.

Taxa ANVISA de inspecao sanitaria - probabilidade de perda provéavel

A Companhia, suportada por mandado de seguranca, vem depositando judicialmente os valores cobrados pela ANVISA a
titulo da taxa de inspecdo sanitaria exigida no registro e renovacgdo de produtos. Por entender que as possibilidades de perda
nessa discussdo sdo provaveis, esses valores se encontram provisionados. Em 31 de marco de 2014, o valor total
provisionado corresponde a R$ 66.190 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 64.220).

Seguro de Acidente do Trabalho (SAT) - R$ 23.137 - probabilidade de perda possivel

O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) entende que a Companhia deveria recolher o SAT em aliquota superior,
enquanto a Companhia pretende a declaracdo da validade do seu auto enquadramento, considerando o grau de risco de cada

uma de suas Unidades.

A sentenca que julgou improcedente o pedido da Companhia foi recentemente anulada, sendo determinado o retorno dos
autos a origem para realizacdo de pericia judicial e novo julgamento.

A Companhia apresentou quesitos e indicou assistente técnico para inicio da pericia, tendo o INSS apresentado impugnacao
ao valor da pericia. No momento, aguarda-se a apreciacao do Juizo.

A questdo do auto enquadramento para fins de incidéncia do SAT, é matéria que possui entendimento jurisprudencial
favoravel a tese da Companhia, tendo sido, inclusive, consignado pelo Tribunal Regional Federal da 2% Regido essa
possibilidade no caso concreto, por ocasido do julgamento do recurso de apelacdo da Companhia.

Além disso, a partir do Decreto 6.957/2009, a Companhia passou a ter reconhecido o grau de risco 2 (fabricagdo de
cigarros), exatamente o grau defendido na acao proposta.

A probabilidade de perda dessa agdo é considerada possivel pelos consultores juridicos.
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Notificacdo Fiscal de Langamento de Débito (NFLD) — Diferencial do SAT — R$ 56.374 —probabilidade de perda
possivel

Em que pese o entendimento juridico acerca dessa matéria, conforme descrito no item anterior, a Companhia foi autuada
pela Delegacia da Receita Previdenciaria de Sao Paulo, objetivando a constitui¢do e recebimento do diferencial do SAT,
apurado no periodo de 01/1994 a 01/2004.

Essa notificacdo foi julgada improcedente em 12 instancia e, no momento, aguarda-se o julgamento do Recurso Voluntario
interposto pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Apos interposi¢do de Recurso Voluntario pela Companhia, foi proferida decisdo convertendo o julgamento em diligéncia.
A tese defendida pela Companhia, qual seja, de auto enquadramento no grau de risco médio, sob a aliquota de 2% e ndo de
3%, encontra consonancia com os investimentos realizados pela Companhia, na area de prevencdo de acidentes, o que lhe
garantiria o direito a revisdo do enquadramento do seu grau de risco, conforme entendimento do Judiciario Brasileiro sobre
a matéria.

Além disso, a partir do Decreto 6.957/2009, a Companhia passou a ter reconhecido o grau de risco 2 (fabricacdo de
cigarros), exatamente o grau sempre defendido pela Companhia.

Os assessores juridicos da Companhia avaliam a probabilidade de perda dessa agdo como possivel.

Responsabilidade pelo fato do produto

Em 31 de marco de 2014, havia 161 processos (em 31 de dezembro de 2013 - 187 processos) dessa natureza em
andamento. De acordo com opinides dos consultores juridicos internos e externos da Companhia, a probabilidade de perda
das agdes é considerada remota, ndo sendo requerida uma provisdo referente a responsabilidade pelo fato do produto.

Até 31 de marco de 2014, o Judiciario Brasileiro havia proferido decisdes em 575 casos (em 31 de dezembro de 2013 — 560
casos), dos quais 572 (em 31 de dezembro de 2013 - 557) foram favoraveis a Companhia, e 3 (em 31 de dezembro de 2013
- 3) desfavoraveis (pendentes de recurso). Todos os 499 casos encerrados com decisdes definitivas (em 31 de dezembro de
2013 - 473) sdo favoraveis aos argumentos de defesa da Companhia.

Incentivos Fiscais

Referem-se a beneficios que vém sendo concedidos desde 1997, com base no programa estadual de incentivos fiscais do
ICMS - Fundo Operacdo Empresa (FUNDOPEM) do Estado do Rio Grande do Sul, para a construcdo da fabrica de
cigarros na cidade de Cachoeirinha, municipio da regido metropolitana de Porto Alegre, e da Usina de Processamento de
Fumo, na cidade de Santa Cruz do Sul. Esses beneficios terminaram em junho de 2005.

Em agosto de 2005, o Programa foi estendido para contemplar a transferéncia para Cachoeirinha do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento (CPD) e do Departamento Gréfico (DG), sediados no Rio de Janeiro aquela época, além da construgdo de
nova linha de processamento de talos de folhas de fumo na cidade de Santa Cruz do Sul. Esses beneficios se encerraram
em 30 de abril de 2013 conforme previsto nos protocolos assinados com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

Os valores referentes a subsidios do Governo sdo registrados em conta do passivo, com apropriacdo para o resultado
baseado na realizacéo do correspondente ativo incentivado.

Durante o primeiro trimestre de 2014 ndo foram registrados incrementos na conta "Incentivos Fiscais” no passivo ndo
circulante (ano de 2013 - R$ 26.593) e foi realizado, no mesmo periodo, 0 montante de R$ 13.040, perfazendo um saldo de
R$ 256.985 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 270.025). O montante realizado foi reconhecido no resultado do periodo na
rubrica “Outras (Receitas) Despesas, Liquidas”.
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Patrimonio liquido
Capital social

O Capital Social € composto de 1.528.450.500 a¢des ordinarias escriturais, sem valor nominal, assim distribuidas:

31.03.2014 31.12.2013

Quantidade Quantidade
de acdes % de acdes %

Controle acionéario: 1.150.381.890 75,26%  1.150.381.890  75,26%
British-American Tobacco Company (Nederland) B.V. 1.150.381.890  75,26%  1.150.381.890  75,26%
Acionistas Minoritéarios: 378.068.610 24,74% 378.068.610 24,74%
Domiciliados no Exterior 259.841.027 17,00% 252.639.203 16,53%
Pessoas Fisicas 95.315.495 6,24% 101.441.651 6,64%
Pessoas Juridicas 22.912.088 1,50% 23.987.756 1,57%

1.528.450.500 100,00%  1.528.450.500 100,00%

Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida com 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A Companhia podera deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% do capital social, conforme previsto na Lei das Sociedades por Aces.

Reserva estatutaria para manutencao de capital de giro

Constituida com a finalidade de assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos negécios
sociais e a manutengdo dos estoques da Companhia, assim como possibilitar a compra de safras futuras de fumo. O
estatuto da Companhia determina que essa reserva pode ser constituida em valor de até 30% do lucro liquido do exercicio e
0 seu saldo ndo podera exceder a 80% do capital social.

Reserva de incentivos fiscais

O valor dos incentivos fiscais realizados no resultado estd sendo destinado & conta de “Reserva de Lucros - Incentivos
Fiscais” no patriménio liquido ao final de cada exercicio.

Remuneracao dos acionistas

De acordo com as disposicOes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da Lei Societaria.

Em Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 19 de margo de 2014, foi aprovado o pagamento dos
dividendos complementares no valor de R$ 819.249 (R$ 0,53600 por ag&o), os quais foram pagos em de 22 de abril de
2014.

Em reunido realizada em 21 de mar¢o de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre o capital
proprio no valor R$ 24.929 (R$ 0,01631 por acéo), a serem pagos a partir do dia 21 de maio de 2014, atualizados pela
variacgdo da taxa SELIC calculada entre 1° de abril e 20 de maio de 2014.

Receita liquida das vendas
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Consolidado
310314 310313 310314 310313

Receita bruta de vendas 3.903.989 3.652.265 3.889.354 3.639.738
Tributos incidentes sobre vendas (2.472.200) (2.233.077) (2.471.785) (2.232.828)
Receita liquida das vendas 1.431.789 1.419.188 1.417.569 1.406.910

Despesas por natureza

Consolidado Controladora
31.03.14 31.03.13 31.03.14 31.03.13

Matéria-prima e materiais (312.967) (311.384) (308.294) (308.021)
Beneficios a empregados (162.228) (194.513) (161.526) (193.779)
Despesas com marketing (60.400) (47.815) (59.269) (46.934)
Servicos de terceiros (90.250) (79.190) (91.741) (78.649)
Depreciacdo e amortizagdo (41.322) (42.911) (41.314) (42.908)
Manutengao e materiais diversos (38.096) (34.656) (38.059) (34.623)
Energia, agua e comunicacao (14.000) (14.611) (13.981) (14.580)
Despesas com viagens (10.432) (9.804) (10.383) (9.743)
Fretes, armazenagens, aduanas e outras (14.274) (13.326) (14.274) (13.326)
Contingéncias fiscais e trabalhistas (10.645) (7.543) (10.645) (7.543)
Aluguéis (9.317) (9.103) (9.228) (9.024)
Impostos e taxas (11.178) (4.742) (11.158) (4.647)
Doagdes e patrocinios (Lei Rouanet, Fundo da crianga e outros) (3.504) (3.979) (3.504) (3.979)
Outras despesas (17.457) (11.847) (15.920) (10.702)

(796.070)  (785.424)  (789.296)  (778.458)

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (424.320) (418.032) (419.648) (414.662)
Despesas com vendas (190.776) (187.120) (189.641) (186.240)
Despesas gerais e administrativas (180.974) (180.272) (180.007) (177.556)

(796.070)  (785.424)  (789.296)  (778.458)

Beneficios a empregados

Consoldado
310313 310514] 310313

Salarios, incluindo remuneracao variavel (80.274) (113.914) (79.909) (113.475)
Encargos sociais (52.128) (49.552) (52.021) (49.446)
Beneficios, asssiténcia médica e outros (26.077) (27.644) (25.847) (27.455)
Planos de pensao (3.749) (3.403) (3.749) (3.403)

(162.228)  (194.513)  (161.526)  (193.779)

Outras (receitas) despesas, liquidas

A composicao da linha de "Outras (receitas) despesas, liquidas", apresentada na demonstracédo do resultado pode ser assim
resumida:
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Consolidado
31.03.14] 31.03.13] 31.03.14] 31.03.13

Incentivos fiscais (Nota 19) 13.040 17.420 13.040 17.420
Resultado na venda de bens do imobilizado 1.765 2.370 1.765 2.370
Recuperac¢éo de custos de estocagem e de estoques 1.626 2.346 1.626 2.346
Recuperagao de créditos de contas a receber 1.268 1.629 1.268 1.629
Atualizag&o de depdsitos judiciais 1.937 1.291 1.937 1.291
Recuperagéo de tributos e seguros 57 441 57 441
Outros resultados operacionais 6.093 3.103 6.043 3.089

25.786 28.600 25.736 28.586

Resultado financeiro

Consolidado
31.03.13 31.03.13

Receitas Financeiras

Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 21.997 15.910 21.417 15.827
Juros e variacdes monetarias sobre contas a receber 9.405 9.682 4.731 4.204
Juros e variagdes monetarias sobre impostos a recuperar

Outras receitas financeiras 662 882 626 578

32.064 26.474 26.774 20.609
Variagdes Cambiais sobre Ativos

Contas a receber no exterior (31.184)  (20.748) (1.824) (5.630)
Caixa e equivalentes de caixa
Outras variagdes cambiais 1.417 1.224 1.421 1.566
(29.767)  (19.524) (403) (4.064)
Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos com partes relacionadas (9.689)  (13.432) (9.689)  (13.432)
Juros SELIC sobre dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (20.198)  (13.456) (20.198)  (13.456)
Juros sobre empréstimos em moeda estrangeira baseados na lei n° 4.131
Juros Sobre Empréstimos em Moeda Nacional/Estrangeira (540) (596) (540) (596)
Juros sobre adiantamentos de contrato de cambio e

adiantamentos sobre cambiais entregues (ACC/ACE) (425) (656) (425) (656)
Despesas Financeiras Importagdes/Exportagdes/Bancérias/IOF (6.870) (5.530) (5.956) (5.507)
Outras despesas financeiras (416) (435) (248) (316)

(38.138)  (34.105)  (37.056)  (33.963)
Variagcdes Cambiais sobre Passivos

Empréstimos com partes relacionadas 22.971 15.215 22.971 15.215
Empréstimos, adiantamentos de contrato de cambio (ACC)

e de cambiais entregues (ACE) 9.435 4.490 9.435 4.490
Fornecedores e outros 1.500 1.196 1.500 1.250

33.906 20.901 33.906 20.955

(1.935)  (6.254)  23.221 3.537

Imposto de renda e contribuic&o social

Composicdo dos tributos diferidos
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Consolidado Controladora

31.03.14§ 31.12.13f 31.03.14f 31.12.13

Diferencas temporarias geradas por provisdes:

Ativos:
Contingéncias 64.600 75.827 61.359 72.666
Perdas em ativos 15.801 19.152 15.772 19.122
Participagdes de empregados no resultado 8.638 28.608 8.638 28.608
Operacionais 11.645 46.152 11.645 46.169
Beneficios trabalhistas 9.665 9.665 9.665 9.665
Qutras 16.261 6.830 16.261 6.831
126.610  186.234  123.340  183.061
Passivos:
Atualizag&o de depdsitos judiciais 11.492 10.835 11.492 10.835
Diferimento variag@o cambial (base caixa) 20.425 38.280 - -
Qutras 179 179 179 179
32.096 49.294 11.671 11.014
Ativos - Liquido 94.514 136.940 111.669 172.047

Os saldos de ativos e passivos diferidos da Companhia apresentam-se como segue:

Os ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferencas temporarias sdo
reconhecidos levando-se em consideragdo a realizacdo provavel desses tributos, a partir de proje¢des de resultados futuros
elaboradas com base em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracGes.

As normas contabeis estabelecem gque uma Companhia ndo deve classificar os ativos e passivos fiscais diferidos como
ativos e passivos circulantes. Portanto, existe um montante de R$ 31.920 (2013 - R$ 62.462) classificado como ativo fiscal
diferido ndo circulante que, de acordo com a expectativa da Administragdo, sera realizado nos préximos 12 meses. O saldo
remanescente seré realizado no periodo de até 5 anos.

Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuigo social

Os valores de imposto de renda (aliquota de 25%) e contribuigdo social (aliquota de 9%), demonstrados no resultado,
apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal combinada:

Consolidado Controladora
31.03.14 31.03.13 31.03.14 31.03.13

Lucro antes datributagéo 659.570 656.110 666.362 658.009
Juros sobre o Capital Préprio (24.929) (27.726) (24.929) (27.726)
Resultado de Controladas - - 10.868 2.566
Adigcdes sobre precos de transferéncia 533 - 533 -
Inovacado Tecnoldgica - Lei 11.196/2005 (14.384) (10.447) (14.384) (10.447)
Realizag&o de Incentivos Fiscais (13.040) (17.427) (13.040) (17.420)
ltem Extraordinario - -

ltens permanentes, liquidos (6.976) (6.913) (4.660) (5.779)
Lucro tributavel 600.774 593.597 620.750 599.203
Aliquota combinada do imposto de renda e da

contribuicdo social - % 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado 204.263 201.823 211.055 203.729
Aliquota efetiva 31,0% 30,8% 31,7% 31,0%

Medida Provisoria 627

A Administracdo efetuou uma avalia¢do inicial das disposi¢Bes contidas na Medida Provisdria 627, de 11 de novembro de
2013 (“MP 6277) e Instrug@o Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013, alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro de
2013 (“IN 1397”). Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcéo (de
forma irretratavel) pela sua aplicacéo a partir de 1° de janeiro de 2014.
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A referida Medida Provisoria foi convertida em projeto de lei em abril deste ano ap6s aprovacdo pela Camara dos
Deputados e pelo Senado Federal. A Administracdo aguardard a san¢do ou veto da Presidente da Republica para decidir o
posicionamento da Companhia.

Baseada na avaliagcdo inicial da Medida Proviséria e na avaliacdo do texto final convertido em projeto de lei, a
Administracdo entende que ndo ha indicacdes de efeitos materiais nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Informacdes por segmento de negdcio

A Administracdo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados pela diretoria na tomada
de decisdo estratégica dos negdcios. Esses segmentos sao:

o  Fabricacdo e venda de cigarros atendendo diretamente a cerca de 300 mil pontos-de-venda de varejos e atacados no
pais.

e  Operaces de exportacdo de fumo para mais de 40 paises nos cinco continentes.

A Administracdo efetua sua anlise sobre 0 negocio sob o ponto de vista de comercializagdo dos produtos da Companhia.
Cigarros sdo vendidos integralmente no Brasil e fumo exclusivamente no exterior. A segregacdo geografica é natural pelo
tipo de negacio.

A Companhia também possui outros pequenos negocios representados por vendas de fumo desfiado, papéis para cigarros e
prestacdo de servigos de pesquisas e de infra-estrutura de informatica. Separadamente, nenhum desses negécios constitui
um segmento. Os ativos e passivos por segmento de negdcio ndo estdo sendo apresentados, uma vez que ndo sao objeto de
analise para tomada de decisdo estratégica por parte da diretoria. Ainda por esse motivo, as linhas de “Resultado
financeiro” e “Imposto de renda e contribui¢do social” também néo sdo alocadas aos segmentos de negocios.

N&o ha dependéncia de cliente que represente 10% ou mais das receitas brutas totais da Companhia.

Os resultados Consolidados por segmentos no trimestre findo em 31 de marc¢o de 2014 s&o os seguintes:

A . . Exportacéo Outros Néo| Total do
Milhdes de Reais

_ SRR de Fumo| Negocios| Alocados Grupo

RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 1.148,3 2232 -- 1.431,8

Custo dos Produtos Vendidos 2244 163,3 4243
Despesas Operacionais - Liquidas 296,7 43,8 346,1
LUCRO OPERACIONAL 627,2 - 661,4
Resultado Financeiro 1,8) 1,8)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E 659.6
DA CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 204,3 204,3

Os resultados Consolidados por segmentos no trimestre findo em 31 de margo de 2013 sdo 0s seguintes:
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i . . Exportacéo Outros Néo| Total do
Milhdes de Reais Ci L .

_ 9917%% | e Fumo| Negocios| Alocados|  Grupo

RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 1.113,2 2417 -- 1.419,2

Custo dos Produtos Vendidos 207,3 1723 418,0

Despesas Operacionais - Liquidas 301,6 34,1 338,9

Resultado Financeiro (6,2) (6,2)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE 656.1
RENDA E

Imposto de Renda e Contribuig&o Social 2018 2018

As exportacOes de fumo sdo realizadas, em sua maioria, com partes relacionadas (Nota 29).
Plano de penséo para beneficios a empregados - ObrigacGes de aposentadoria

A Fundacéo Albino Souza Cruz (FASC), da qual a Companhia e a British American Tobacco Américas Prestacdo de
Servigos Ltda., parte relacionada sob o0 mesmo controle que a Souza Cruz, sdo as Unicas patrocinadoras, € uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos e de personalidade juridica prépria, tendo por objetivo principal
a suplementacdo da aposentadoria dos seus colaboradores, através dos planos de Beneficio Definido (BD) e de
Contribuicdo Definida (CD). Os valores relacionados com os planos de beneficios foram apurados em avaliacdo atuarial
anual. As ultimas informacgdes conduzidas pelos atuarios independentes foram as de 31 de dezembro de 2013 e de 2012,
conforme apresentado nas demonstracgdes financeiras anuais.

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2014, a Companhia efetuou contribuicbes em favor da Fundagdo, a titulo de
contribuigdes, custos de pensdes e despesas administrativas 0 montante de R$ 3.753 (R$ 3.408 em 31 de mar¢o 2013). Néo
s8o esperadas contribuicGes para o plano de beneficio definido para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014.

Transac0es e saldos com partes relacionadas

As transacOes realizadas pela Companhia com partes relacionadas sdo pactuadas a valores, prazos e demais condi¢des de
mercado, quando existentes. A contratacdo de transagdes, cujas condi¢cBes ndo encontram parametro de comparagdo no
mercado, é avaliada tomando-se por base: (i) o interesse e necessidade da Companhia; (ii) custo envolvido levando em
consideracdo: (a) percentual que o valor do servico representa no custo total das atividades desenvolvidas internamente
pela Companhia; (b) beneficio agregado a Companhia; (c) contratacdo de recursos humanos e investimento na
infraestrutura da Companhia para realiza¢do do servico internamente.

No que se refere a medidas que visem tratar de conflitos de interesse, a Companhia tem por préatica solicitar a consultores
externos avaliacdo prévia dessas transacGes com o objetivo de garantir o carater comutativo das condicdes ali pactuadas.

Principais relacionamentos entre a controladora e as demais empresas controladas e operacées em conjunto (joint
operations)

Sociedades controladas o [ Recoitas | DespesaseCustos | Direitos |  Obrigagoes |

Operagdes em conjunto 31.03.14]  31.03.13] 31.03.14] 31.03.13 31.03.14] 31.12.13|31.03.1a] 31.12.13

Yolanda Participacdes S.A. - - 603.937 -

Brascuba Cigarrillos, S.A. - operacdo em conjunto 2777 2172 206 100 17.595 15.551 1.691 1.636
2.777 2.172 206 100 621.532 15.551 1.691 1.636
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Direitos: Contas a receber da operacdo em conjunto Brascuba Cigarrillos, S.A. decorrentes de exportacdes de materiais
para producdo de cigarros, do contrato de financiamento e juros. Valor a receber da Yolanda ParticipacGes por restituicdo
de capital em funcéo de reducdo do capital social da controlada ocorrida em 30 de julho de 2013.

Obrigacdes: Contas a pagar a Brascuba Cigarrillos, S.A. decorrentes de reembolsos de despesas inerentes ao negécio e a
importacdo de cigarros.

Receitas/Custos/Despesas: Transacdes comerciais representadas por vendas de produtos, servicos, variacdes cambiais
sobre adiantamentos recebidos/contas a receber da controlada indireta Brascuba Cigarrillos, S.A. e variacdo cambial e
encargos sobre financiamento para exportacdo de fumo com sua controlada indireta Yolanda Netherlands B.V. até 29 de
junho de 2012, antes da alienagdo da totalidade de suas acBes para a empresa British American Tobacco (GLP) Limited
(Nota 1).

Em 31 de marco de 2014 e de 2013, a Companhia ndo possuia responsabilidade por avais a suas sociedades controladas, de
operac¢des em conjunto e de quaisquer outras partes relacionadas.

Relacionamentos entre a controladora e as demais empresas do grupo BAT

A Companhia e suas controladas possuem transacGes comerciais com entidades interligadas ao grupo controlador no
exterior, representadas por exportacdo de produtos e servigos, adiantamentos recebidos por conta de exportagdo de fumo e
despesas com servicos de apoio técnico especializado. Os montantes dessas transagoes e saldos sdo 0s seguintes:
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Montante
Natureza da Operacéo envolvido no | Nomes das partes relacionadas sob o Saldos em Saldos em
negocio mesmo controle que a Souza Cruz 31.03.2014 31.12.2013
Letras descontadas por alienacéo dos recebiveis
de contratos de financiamentos para exportagéo de 1.373.576| |BAT (GLP) Limited (Circulante) 617.059 872.700
fumo (Nota 7.5)
617.059 872.700
911.548| [BAT (GLP) Limited 76.185 122.785
1.448| |Nobleza-Piccardo SAICYF 1.738 1.027
TransagOes comerciais representadas por 380} [BAT Chile Operaciones S.A 437 255
exportacdo de produtos/mercadorias (fumos e 12; EQTC?QE;?SZEI;;;OSEISD ﬁé lgg
outras) 103| |BAT International Limited 101 36
268 |BAT Mexico SAde CV 7 172
Qutras companhias 94 5.224
7.039| |Imperial Tobacco Canada Limited 5.120 3.360
1.855| |British American Tobacco Colombia SAS 2.442 2.048
9.436( |BAT Chile Operaciones S.A 2.359 9.943
7.643( |BAT Américas Prestacdo de Servigos Ltda 1.955 -
4.756| [BAT Mexico SA de CV 1.189 846
5 . . . 3.693( |Nobleza-Piccardo SAICYF 893 332
Prestacé&o de servigos de andlise laboratorial e de 2.997| |CA Cigarrera Bigott Sucs. 749 269
consultoria técnica de engenharia de processos 1.719| | Tabacalera Istmena SA 430 156
1.689| |West Indian Tobacco CO. 422 142
671| [BAT AsPac Service Centre Sdn Bhd 245 -
702| [Tabacalera Istmena Sucursal Honduras SA 175 64
671(|BAT South Africa 168 1.009
Qutras companhias 305 50
5.453( |BAT (Holdings) Limited 1.653 1572
1.136| |Imperial Tobacco Canada Limited 1.085 812
3.590( |BAT Chile Operaciones S.A 1.019 3.332
3.691( |CA.Cigarrera Bigott Sucs. 608 104
1.554| |BAT del Peru S.A.C 574 246
Prestagéo de servigos de informatica 6.503| |BAT MEXiC.O SAde CV 522 481
2.414( |Nobleza-Piccardo SAICYF 386 290
4.769| [BASS (GSD) Limited 382 900
1.159| |British American Tobacco Colombia SAS 295 191
1.772| |BAT Américas Prestagéo de Servigos Ltda 219 92
525| | Tabacalera Hondurena SA 130 32
Qutras companhias 433 474
7.404| |BAT Américas Prestagéo de Servigos Ltda 7.404 7.362
1.809| |BAT (Holdings) Limited 1.809 1.786
602| |BAT Investments LTD 602 852
444| [BAT (GLP) Limited 444 21
397| [Commercial Marketers & Distributors 397 -
Transagdes representadas por contas a receber 366 British Americap Tobacco Colombia SAS 366 486
referente a reembolso de despesas 280| |CA.Cigarrera I?,lgott Sucs. 280 114
151| |BAT South Africa 151 306
148| [BAT Japan LTD 148 233
126| |BAT Mexico SA de CV 126 207
124| |BAT Korea 124 212
111| |Ceylon Tobacco Company PLC 111 60
106 |Imperial Tobacco Canada Limited 106 98
Qutras companhias 1.742 1.804
116.473 170.030
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Montante
envolvido no Nomes das partes relacionadas sob o Saldos em Saldos em
negocio mesmo controle que a Souza Cruz 31.03.2014 31.12.2013

Natureza da Operacao

Contas a Pagar e Adiantamentos Recebidos:

Contratos de financiamentos para exportacdo de 1.362.326 Yolanda Netherlands B.V. (Circulante) 670.164 620.504
fumo (Nota 17) U Yolanda Netherlands B.V. (N&o Circulante) - 222.951
670.164 843.455
13.783( |BAT (GLP) Limited 8.222 439
~ . 1.728| |British American Tobacco Mexico SA 744 651
TransagOes comerciais representadas contas a . S
pagar por importag6es de produtos/mercadorias 313) Imperial Tqbacco Canada Limited 304 -
(fumos e outras) 212 Noblezg—Plccardo .SAICyF 32 511
BAT Chile Operaciones S.A - 388
Qutras companhias valor inferior a R$ 100 m 77 84
Royalties a pagar pelo direito de industrializacao, % sobre volume| |BAT (BRANDS) INC 104 88
distribuicdo ou comercializacdo de produto de vendas| |BAT American Cigarrete Company 39 -
Transagfes comerciais representadas contas a
pagar por prestagdo de servigos de apoio
tecnlcofestrateglc_o espemallzado.as areas de 31.424| |BAT Investments LTD : 14.990
operacdes do emissor e compartilhamento de
custos e investimentos relativos as Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento em Fumo
340( |BAT (Holdings) Limited 107 199
Contas a pagar por recharges encargos sociais, 285| |Imperial Tobacco Canada Limited 45 48
seguro de vida, etc. de expatriados 155| |BAT Chile Operaciones S.A 34 13
200| |BATCA Suc Honduras, AS - 105
Transag0es representadas por contas a pagar
referente a registros e manutencdo das marcas % sobre o total BAT Mark Limited 19 -
. das despesas
globais da BAT
_‘I'ransac;cies represt_antadas_por cop_tas a pagar por 23.300| |[BASS (GSD) Limited 2,982 )
importacdo de servicos de informatica
~ 20| [BAT (GLP) Limited 20 -
Transag0es representadas por contas a pagar 18! lBAT I(nveszments LTD 18 )
referente a reembolso de despesas 2| [BAT Américas Prestacao de Servigcos Ltda 2 472
14.749 17.988
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Receitas: Nomes das partes relacionadas sob o Saldos em Saldos em
mesmo controle que a Souza Cruz 31.03.2014 31.03.2013

5 Custos: Nomes das partes relacionadas sob o Saldos em Saldos em
espesas e Lustos: mesmo controle que a Souza Cruz 31.03.2014 31.03.2013

BAT (GLP) Limited 214.089 232.981
= ;. = Nobleza-Piccardo SAICYF 1.448 4.344
Transagoes comerciais representadas por exportacdo de BAT Chile Operaciones S.A 280 3147
produtos/mercadorias (fumos e outras) BAT Mexico SA de CV 268 175
BAT International Limited 103 -
Outras companhias 96 136
BAT Mexico SA de CV 1.697 1.216
BAT (Holdings) Limited 1.565 615
BASS (GSD) Limited 1.223 3.218
CA.Cigarrera Bigott Sucs. 926 357
BAT Chile Operaciones S.A 876 751
Nobleza-Piccardo SAICYF 606 518
BAT del Peru S.A.C 458 337
British American Tobacco Colombia SAS 307 287
Prestagéo de servigos de informéatica BASS Americas S.A. 282 752
Imperial Tobacco Canada Limited 273 170
Tabacalera Hondurena SA 135 65
West Indian Tobacco CO. 128 109
BAT Américas Prestacéo de Servicos Ltda 127 -
BATCA Sucursal Nicaragua 107 45
BATCCA Servicios, SA 105 159
Tabacalera Istmena Sucursal Honduras SA 102 54
Qutras companhias 424 437
BAT Chile Operaciones S.A 2.359 2.264
Imperial Tobacco Canada Limited 1.760 840
BAT Américas Prestagéo de Servigos Ltda 1.416 1.554
BAT Mexico SA de CV 1.189 1.244
Prestag&o de servicos de andlise laboratorial e de consultoria técnica | |Nobleza-Piccardo SAICYF 923 781
de engenharia de processos CA.Cigarrera Bigott Sucs. 749 808
British American Tobacco Colombia SAS 464 493
Tabacalera Istmena SA 430 468
West Indian Tobacco CO. 422 420
BAT AsPac Service Centre Sdn Bhd 245 229
Qutras companhias 598 673
Prestacé&o de servicos de back office BAT Américas Prestacéo de Servigos Ltda 261 176
236.541 259.823
Juros sobre letras descontadas por alienagdo dos recebiveis de .
contratos de financiamentos para exportacdo de fumo (Nota 25) BAT (GLP) Limited 4667 5.450
Variacdo Cambial sobre contratos de financiamentos para exportagao
de fumo (Nota 25) Yolanda Netherlands B.V. 22.971 15.215
27.638 20.665

Custo da prestagao de servigos de apoio técnico/estratégico

e o¥e - BAT Investments Limited 7.967 6.475
especializado as areas de operacdes da Souza Cruz e
compartilhamento de custos e investimentos relativos as Atividades BAT Américas Prestaco de Servicos Ltda 667 4.117
de Pesquisa e Desenvolvimento em Fumo. )
8.634 10.592
Juros sobre contratos de financiamentos para exportagéo de fumo
(Nota 25) Yolanda Netherlands B.V. 0.689 13.432
Varla(;,aol cambial sobre Ietrgs de_scontadas por allena(;ao~ dos BAT (GLP) Limited 20,360 15.118
recebiveis de contratos de financiamentos para exportacdo de fumo
39.049 28.550

Versao : 1

A Companhia possui contrato de exportagdo de fumo com empresa do Grupo BAT denominada British American Tobacco
(GLP) Limited. Esse contrato, que entrou em vigor desde 30 de junho de 2011, foi firmado por longo prazo, com garantia
minima de demanda e potencial para crescimento, além de possibilitar & Companhia reducdo de imobilizagdo de capital e
contratacdo de fumicultores por longo prazo. A metodologia de precificacdo foi previamente definida, levando-se em
consideracdo a cobertura dos custos do negdcio de exportacdo de fumo e a remuneracao do capital investido nesse negdcio.

Em 28 de junho de 2013 um novo fluxo de embarques foi renegociado até janeiro de 2015.

As operagOes de exportacdo de servigos de informatica, de analise laboratorial, de consultoria técnica de engenharia de
processos e de servigos de apoio técnico e estratégico especializado estdo suportadas por contratos com duracdo que varia,
em geral, entre 3 e 12 meses, com possibilidade de renovacdo anual. Os precos desses servicos levam em consideracdo 0s
custos inerentes a essas atividades, acrescidos de margem de lucro suficiente para garantir a rentabilidade desses negécios

e, portanto, suficiente também para atender os requerimentos estabelecidos pela legislacéo fiscal brasileira.
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Notas Explicativas

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo — consolidado e controladora

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros da diretoria estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal. A remuneracdo paga ou a pagar esta apresentada a seguir:

Remuneracdao Fixa

. Saléarios 1.930 1.893

. Beneficios diretos e indiretos 1.933 899
Remuneragéo Variavel

. Participagdo nos Resultados 9.903 4.824

. Remuneragao por Particip¢do em Reunides 16 16

Beneficios pela cessacao do exercicio do cargo 2.400 63

16.182 7.695

Lucro liquido por agao

O lucro por acdo é computado pela razdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada das a¢Ges em circulagdo no mesmo exercicio, conforme requerido pelo IAS 33 ("Earning per
Share™). No periodo findo em 31 de margo de 2014, ndo houve emisséo de novas agdes para circulagdo aos acionistas,
nem acgdes potencialmente sujeitas a diluicao.

Consolidado Controladora
31.03.14 31.03.13 31.03.14 31.03.13

Lucro liquido do exercicio 455.307 454.287 455.307 454.280
Quantidade de a¢6es em circulagdo (milhares) 1.528.451 1.528.451 1.528.451 1.528.451

Lucro liquido por acao (béasico e diluido)
ao final do exercicio - R$ 0,30 0,30 0,30 0,30

Garantias prestadas e outras responsabilidades

A Companhia tem compromissos com os bancos, na forma de avais aos agricultores, provenientes de operagdes de crédito
rural, no valor total de R$ 64.494 em 31 de margo de 2014 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 117.730), venciveis até o0 ano
de 2018, os quais serdo quitados pelos agricultores com fornecimento de fumo.

Para a determinag&o do valor justo dos avais que a Companhia estima honrar decorrente desses compromissos bancérios, a
Companhia mantém provisdo para impairment classificada como redutora dos créditos a receber desses mesmos
agricultores.

Cobertura de Seguros

A Companhia desenvolve um programa de gerenciamento com o objetivo de limitar riscos, contratando coberturas
compativeis com seu porte e com a dimensdo de suas operagOes. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados adequados pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, a
dispersdo geografica de suas dependéncias, 0s riscos envolvidos em suas operacGes e a orientacdo de consultores
especializados.

Até 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais estava composta por R$ 814,2 milhGes para
danos materiais, R$ 101,4 milhGes para despesas extraordinarias e R$ 2,8 milhdes para responsabilidade civil.

PAGINA: 69 de 74



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - SOUZA CRUZ SA

Notas Explicativas

Versao : 1

DIRETORIA

Andrea Martini
Presidente

Adriano Alvim de Oliveira
Diretor

Dimar Paulo Frozza
Diretor

Catia Valéria de Paiva Porto
Diretor

Leonardo Forner Senra
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

Maria Alicia Lima Peralta
Diretor

Fernando Luiz Mendes Pinheiro
Diretor

Jorge Alejandro Irribarra Pastenes
Diretor

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ricardo Cesar de Almeida Oberlander
Presidente

Leonardo Forner Senra
Membro

Luiz Felipe Palmeira Lampreia

Andrea Martini
Vice-Presidente

Ellen Gracie Northfleet
Membro

Rudolf Hohn
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Notas Explicativas

Membro Membro
Pedro Sampaio Malan Carlos Ivan Simonsen Leal
Membro Membro

CONSELHO FISCAL

Antonio Duarte Carvalho de Castro Humberto Casagrande Neto
Presidente Membro

Paulo Eduardo Pessoa Cavalcanti da Silva Santos

Membro

CONTADOR

Anderson Ramos Oliveira Alexandre Rodrigues Sobrinho
CRC RJ-089414-0/0 CRC RJ-106481/0-2

Contador Responsavel Gerente de Contabilidade
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Variac@es relevantes em contas do balanco no decorrer do primeiro trimestre de 2014 (em milhares de reais) :

Caixa e Equivalentes de Caixa (reducao de: controladora R$ 330.680 — consolidado

R$ 99.388)

A reducdo decorre principalmente do pagamento de tributos sobre vendas e inicio da compra da safra de fumo crd dos
agricultores, liquido da captacédo de capital de giro e adiantamentos de contrato de cambio para exportacao de fumo.

Matérias Primas — CIRCULANTE (aumento de: controladora R$ 275.149 — consolidado
R$ 274.840)
Inicio da compra da safra de fumo cri dos agricultores que se concentra no 1° semestre de cada ano.

Impostos Antecipados - IPI, ICMS e Selos (reducéo de: controladora e consolidado R$ 495.296)

A reducédo deve-se principalmente a maior concentracdo de IPI incidente sobre produtos na saida de fabrica para as
centrais de distribuicdo no final de 2013 pelos movimentos de compra por parte do varejo, em antecipa¢do aos aumentos
de pre¢os em janeiro de 2014.

Salérios e Encargos (reducéo de: controladora R$ 32.058 — consolidado R$ 32.121)
A reducdo deve-se principalmente ao pagamento da participagao nos resultados aos funcionarios que ocorre no més de
marco.

IPl a Recolher (reducdo de: controladora e consolidado R$ 705.335)

Recolhimento do saldo de IPI a pagar em 2014 formado durante a maior concentracéo de IPI incidente sobre produtos na
saida de fabrica para as centrais de distribuicdo no final de 2013 devido aos movimentos de compra por parte do varejo,
em antecipacdo aos aumentos de precos em janeiro de 2014.

ICMS a Recolher (reducéo de: controladora e consolidado R$ 105.718)
Recolhimento do ICMS a pagar em 2014 formado durante a maior concentragéo de vendas de produtos devidos aos
movimentos de compra por parte do varejo no final de 2013 em antecipa¢do aos aumentos de prec¢os de janeiro de 2014.

Empréstimos e financiamentos (aumento de: controladora e consolidado R$ 222.537)

Maior captagdo de empréstimos temporarios em moeda nacional para formagédo de capital de giro e aquisicdo da safra dos
agricultores que se concentra no 1° semestre de cada ano e de adiantamento de contratos de cambio (ACC) para
exportacdo de fumo.

Dividendos e JCP a Pagar (aumento de: controladora R$ 837.974 e consolidado R$ 841.179)

O aumento deve-se ao provisionamento de dividendos complementares a pagar (R$ 0,53600 por acéo) referente ao
exercicio de 2013, aprovados em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 19 de marco de 2014, os
guais foram pagos em 22 de abril de 2014 e juros sobre capital préprio a pagar (R$ 0,01631 por a¢édo) aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de marco de 2014 para pagamento a partir do dia 21 de maio de
2014.

Passivo N&o Circulante - Débitos com Outras Partes Relacionadas (reduc¢ao de: controladora e consolidado R$
222.951)

A reducéo deve-se principalmente liquidacdo compromissos por contratos de financiamento de exportacdo fumo com a
sua ex-controlada indireta Yolanda Netherlands.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Souza Cruz S.A.
Informag@es Trimestrais - ITR

Trimestre findo em 31 de marco de 2014

Relatério dos auditores independentes sobre a reviséo das informag6es trimestrais - ITR
Ao Conselho de Administracéo e Acionistas da

Souza Cruz S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Souza Cruz S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacdes Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2014, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2014 e as respectivas demonstraces do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracgao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informag8es intermediarias consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermedirias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2014
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa
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Contador CRC RJ-052428/0-2
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