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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Principais indicadores
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Vendas liquidas por regiao Vendas liquidas por categoria de produtos
® perfumese cosméticos 27%
‘ = Confeitaria e Alimentagio 18%
® Europa, Otiente Médio, Africa & Asia 21%
« América | 8% = Vinhosee bebidas alcodlicas 15%
* América Il 11% * Tabaco 10%

= Estados Unidos & Caradd23% ‘ Relogios, jsias e ac essorios 8%
’ Negécio Nuance 27% - Moda, cauros e bagagers &%
* Eletrénicos 5%

Literatura epublicagdes 4%

Vendas liquidas por canal Vendas liquidas por setor

= Fronteim, Gentm de Cidade e Hotéis 5%

* Vendas liquidas Duty Free67%

* Estgdesferroviarias e outros 4%

= Navics decrweiro e portos m aritim os 3% ® Vendas li quidas Duty Paid 33%
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracao Do Resultado Consolidado Interino
De seis meses findos em Junho 30, 2015

. Nao auditado Nao auditado Nao auditado Nao auditado
EM M ILHOES DE CHF Nota 6M 2015 6M 2014 2T 2015 2T 201
Operacodes continuadas
Receita liquida de vendas 2.156,0 1.653,7 1.172,9 905,4
Receita de publicidade 73,2 54,2 37,4 275
Receita liquida total 2.229,2 1.707,9 1.210,3 932,9
Custo dos produtos vendidos (938,2) (696,8) (505,6) (378,6)
Lucro bruto 1.291,0 1.011,1 704,7 554,3
Despesas comerciais, liquidas (585,8) (402,6) (321,5) (215,4)
Despesas com pessoal (343,1) (274,1) (177,1) (146,3)
Despesas gerais, liquidas (127,8) (113,0) (63,0) (60,3)
Parcela de resultado de coligadas 2,4 - 1,6 -
EBITDA' 236,7 221,4 144,7 132,3
Depreciacao, amortizacao e reducdo a valor recuperavel (170,0) (101,3) (86,2) (51,1)
Outros resultados operacionais (21,0) (17,0) (17,4) (13,2)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 45,7 103,1 41,1 68,0
Lucro/ [perda) instrumentos financeiros ao valor de mercado através
demontracdo do resultado consolidado (0,6) - (0,6) -
Despesas financeiras (84,9) (55,6) (50,6) (31,1)
Receitas financeiras 6,2 2,5 2,4 1,4
Ganho (Perda) com variacdo cambial 16,0 0,8 (3,1) 0,7
Lucro antes dos impostos (EBT) (17,6) 50,8 (10,8) 39,0
Imposto de renda 6 3.4 (6,7) 24 (4,8)
Lucro liquido do periodo de operacdes continuadas (14,2) 44,1 (8,4) 34,2
Operacoes descontinuadas
Lucro liquido do periodo de operacdes descontinuadas 0,1 - 0,2 -
Lucro liquido do periodo (14,1) 44,1 (8,2) 34,2
Atribuivel a:
Acionistas da controladora (25,0) 27,5 (16,0) 24,7
Participacao nao controladores 10,9 16,6 7.8 9.5
Lucro por agao
Lucro basico por acdo atribuivel a acionistas da controladora, em CHF (0,66) 0,89 (0,42) 0,80
Lucro diluido por ac3o atribuivel a acionistas da controladora em CHF (0,66) 0,88 (0,42) 0,79
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulacao em
milhares 37.709 30.901 37.798 30.902
Lucro por acao de operacdes continuadas
Lucro basico por acdo atribuivel a acionistas da controladora em CHF (0,66) 0,89 (0,42) 0,80
Lucro diluido por ac3o atribuivel a acionistas da controladora em CHF (0,66) 0,88 (0,42) 0,79

'EBITDA antes dos outros resultados operacionais

DUFRY ® 3



Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracao Do Resultado Abrangente Consolidado Interino

De seis meses findos em Junho 30, 2015

Né&o auditado

N&o auditado

Né&o auditado

Nao auditado

EM M ILHOES DE CHF 6M 2015 6M 2014 2T 2015 2T 204
Lucro liquido do periodo (14,1) 44,1 (8,2) 34,2
Outros resultados abragentes:

Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido (2,2) 0,5 (3,9) -
Imposto de renda 0.3 (0,1) 0,5 (0,1)
Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo

subsequente, liquido de impostos (1,9) 0,4 (3,4) (0,1)
Variacdo cambial na convers3o de operacdes no exterior (258,5) (8,1) (119,7) 3,2
Ganho / (perda) liqguida em hedge de investimento liquido em

operacdes no exterior 43,3 1,4 32,5 (2,7)
Hedging e reavaliacdo (1,1) - (1,1 -
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em

periodos subsequentes, liquido de impostos (216,3) (6,7) (88,3) 0,5
Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquido

de impostos (218,2) (6,3) (91,7) 0,4
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de

impostos (232,3) 37,8 (99,9 34,6
Atribuivel a:

Acionistas da controladora (226,6) 22,8 (98,5) 25,4
Participacdo nao controladores (5,7) 15,0 (1,4) 9,3
Resultado abrangente total atribuido ao patriménio liquido

proveniente de (226,6) 22,8 (98,5) 25,4
Atribuivel a:

Operacdes continuadas (226,6) 22,8 (98,7) 25,4
Operacoes descontinuadas - - 0,2 -
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracao Do Resultado Consolidado Interino
De seis meses findos em Junho 30, 2015

. Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE R$ Nota 6M 2015 6M 2014 2T 205 2T 20%4
Operacdes continuadas
Receita liquida de vendas 6.741,6 4.248,7 3.833,2 2.268,7
Receita de publicidade 228,6 139,5 122,3 68,8
Receita liquida total 6.970,2 4.388,2 3.955,5 2.337,5
Custo dos produtos vendidos (2.931,3) (1.790,5) (1.652,2) (948,5)
Lucro bruto 4.038,9 2.597,7 2.303,3 1.389,0
Despesas comerciais, liquidas (1.832,1) (1.035,0) (1.050,7) (539,6)
Despesas com pessoal (1.064,9) (705,0) (578,2) (366,8)
Despesas gerais, liquidas (396,7) (290,8) (205,7) (151,2)
Parcela de resultado de coligadas 7.4 - 5,0 -
EBITDA' 752,6 566,9 473,7 331,4
Depreciacdo, amortizacdo e reducao a valor recuperavel (529,8) (261,0) (281,4) (128,2)
Outros resultados operacionais (68,3) (43,0 (56,9) (32,9
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 154,5 262,9 135,4 170,3
Lucro/ (perda) instrumentos financeiros ao valor de mercado através
demontracdo do resultado consolidado (2,2) - (2,2) -
Despesas financeiras (267,4) (142,8) (166,4) (78,0)
Receitas financeiras 19,2 6,4 7,9 3,5
Ganho (Perda) com variacdo cambial 40,9 2,1 (10,6) 1,7
Lucro antes dos impostos (EBT) (55,0) 128,6 (35,9) 97,5
Imposto de renda 6 10,2 (16,9) 7,4 (12,0
Lucro liquido do periodo de operacdes continuadas (44,8) 11,7 (28,5) 85,5
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido do periodo de operacdes descontinuadas 0,5 - 0,8 -
Lucro liquido do periodo (44,3) 11,7 (27,7) 85,5
Atribuivel a:
Acionistas da controladora (79,6) 68,9 (52,8) 61,6
Participacao nao controladores 8518 42,8 25,1 23,9
Lucro por agao
Lucro basico por acdo atribuivel a acionistas da controladora em BRL (2,11) 2,23 (1,40) 1,99
Lucro diluido por ac3o atribuivel a acionistas da controladora em BRL (2,11) 2,21 (1,40) 1,97
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo em
milhares 37.709 30.901 37.798 30.902
Lucro por agdo de operagdes continuadas
Lucro basico por acdo atribuivel a acionistas da controladora em BRL (2,11) 2,23 (1,40) 1,99
Lucro diluido por ac3o atribuivel a acionistas da controladora em BRL (2,11) 2,21 (1,40) 1,97

'EBITDA antes dos outros resultados operacionais
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracao Do Resultado Abrangente Consolidado Interino

De seis meses findos em Junho 30, 2015

N&o auditado

N&o auditado

Nao auditado

Né&o auditado

EM MILHOES DE R$ 6M 205 6M 20% 2T 205 2T 204
Lucro liquido do periodo (44,3) 11,7 (27,7) 85,5
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:

Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido (7,5) 1,3 (13,0) (0,2)
Imposto de renda 1,1 (0,1) 1,8 (0,1)
Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo

subsequente, liquido de impostos (6,4) 1,2 (11,2) (0,3)
Variacdo cambial na conversdo de operacdées no exterior 620,8 (229,9) (344,8) (95,2)
Ganho/ [perda) liquida em hedge de investimento liquido em

operacoes no exterior 135,5 4.7 103,5 (6,7)
Hedging e reavaliacao (3,7) - (3,7) -
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em

periodos subsequentes, liquido de impostos 752,6 (225,2) (245,0) (101,9)
Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquido

de impostos 746,2 (224,0) (256,2) (102,2)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de

impostos 701,9 (112,3) (283,9) (16,7)
Atribuivel a:

Acionistas da controladora 625,4 (124,0) (281,3) (27,0)
Participacdo nao controladores 76,5 1,7 (2,6 10,3
Resultado abrangente total atribuido ao patriménio liquido

proveniente de 625,4 (124,0) (281,3) (27,0)
Atribuivel a:

Operacdes continuadas 625,0 (124,0) (283,5) (27,0)
Operacoes descontinuadas 0,4 - 2,2 -
DUFRY g 6




Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Balanco Patrimonial Consolidado Interino

Em 30 de Junho de 2015

Nao auditado Nao auditado Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 30.06.2015 30.06.2055 3112.20% 3112204

CHF R$ CHF R$

ATIVO
Imobilizado 401,6 1.331,9 435,4 1.183,1
Intangivel 4.224,0 14.010,5 4.723,4 12.836,3
Investimentos em coligadas 8 38,6 128,1 72,9 198,2
Impostos diferidos ativos 192,1 637,1 195,9 532,5
Outros ativos nao circulantes 80,5 267,0 106,6 289,6
Ativo ndo circulante 4.936,8 16.374,6 5.534,2 15.039,7
Estoques 689,0 2.285,5 741,2 2.014,6
Contas a receber de clientes e cartoes de crédito 80,3 266,2 118,7 322,7
Outras contas a receber 210,0 696,4 227,2 617,3
Imposto de renda a recuperar 12,8 42,4 11,0 29,8
Instrumentos financeiros ao valor de mercado através
demontracao do resultado consolidado 14,6 48,4 - -
Caixa e equivalentes de caixa 2.607,9 8.650,0 513,0 1.394,1
Ativo circulante 3.614,6 11.988,9 1.611,1 4.378,5
Ativos de operacoes descontinuadas mantidas para
venda - - 1,8 4,9
Total do ativo 8.551,4 28.363,5 7.147,1 19.423,1
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora " 4174,7 13.846,4 2.292,8 6.230,7
Participacao de nao controladores 140,5 466,2 165,8 450,7
Total do patriménio liquido 4.315,2 14.312,6 2.458,6 6.681,4
Empréstimos 2.706,1 8.975,7 2.821,8 7.668,8
Impostos diferidos passivos 363,0 1.204,1 416,4 1.131,6
Provisdes _ o 935 310,0 96,6 262,5
funcionarios 38,5 127,6 37,7 102,5
Outras obrigacoes nao circulantes 1,8 6,4 3,3 8,9
Passivo ndo circulante 3.202,9 10.623,8 3.375,8 9.174,3
Fornecedores 366,4 1.215,2 418,3 1.137,0
Empréstimos 50,2 166,6 45,6 123,9
Imposto de renda a pagar 24,9 82,5 33,8 91,8
Provisoes 47,9 158,7 54,8 148,8
Outras obrigacoes 9 543,9 1.804,1 760,2 2.065,9
Passivo circulante 1.033,3 3.427,1 1.312,7 3.567,4
Total do passivo 4.236,2 14.050,9 4.688,5 12.741,7
Total do passivo e patriménio liquido 8.551,4 28.363,5 7.147 1 19.423,1
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidados

Interinos

De seis meses findos em Junho 30, 2015

De seis meses findos em Junho 30, 2015

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade
Agio na notas Reservade  Reservas de Ajustes Participacéo Total do

subscricaode  Agdesem  conversiveis  beneficio a Hedginge  acumulados de Lucros de ndo patrimonio
EM MILHOES DE CHF Capital agoes i igatori conversio  acumulados Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2015 179.5 1.964,7 (14,3 262,8 (32,9) - (112,3) 45,3 2.292,8 1658 2.458,6
Lucro do exercicio - - - - - - - (25,0) (25,0) 10,9 (14,1)
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - (1,8 (1,1 (198,6) (0,1 (201,6) (16,6) (218,2)
Total de [perdal lucros abrangentes do periodo - - - - (1.8) (1.1) (198.6) (25.1) (226,6) (5.7) (232,3)
Contribuigdes e distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - N = (22,1) (22,1)
Emissao direitos opcao " 80,8 2.119,2 - - - - - 2.200,0 - 2.200,0
Conversao das notas conversiveis obrigatdrias 11 9.1 2537 - (262,8) - - - - - =
Custos de transacao de instrumentos de capital 1 - (94,0) - - - - - (94,0) - (94,0)
Pagamento baseado em acoes - - - - - - - 25 25 - 2,5
Transagdes com ou distribuicdes com sécios 89,9 2.278,9 - (262,8) - - - 2,5 2.108,5 (22,1) 2.086.4
Alteracdes de participacdes em investimentos
de subsidiarias:
Alteracoes na participacao de nao controladores - - - - - - - - - 25 2,5
Saldos em 30 de junho de 2015 269,4 4.243,6 (14,3) - (34,7) (1,1 (310,9) 22,7 4.174,7 140,5 4.315,2
De seis meses findos em Junho 30, 2015 Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade
Agio na notas Reservade  Reservas de Ajustes Participacdo Total do

subscricao de  Agdesem  conversiveis  beneficio a Hedginge  acumulados de Lucros de ndo patriménio
EM MILHOES DE R$ Capital agoes 6 conversdo  acumulados Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2015 388,3 4.375,7 (39.0) 654,5 (83,3) - 835,5 99.0 6.230,7 450,7 6.681,4
Lucro do exercicio - - - - - - - (79.6) (79.6) 353 (44,3)
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - (6,2) (3,7 7151 (0,2) 705,0 412 746,2
Total de (perda) lucros abrangentes do periodo - - - - (6,2) (3,7) 715.1 (79.8) 625,4 76,5 701,9
Contribuigdes e distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - - - (69.7) (69,7)
Emissao direitos opcao n 268,1 7.029,0 - - - - - 7.297.1 - 7.2971
Conversao das notas conversiveis obrigatérias 1 22,7 631,8 - (654,5) - - - - - =
Custos de transacao de instrumentos de capital 1 - (314,5) - - - - - (314,5) - (314,5)
Pagamento baseado em acdes - - - - - - - 7,7 7,7 - 7,7
Transacgdes com ou distribuicdes com sécios 290,8 7.346,3 - (654,5) - - - 7.7 6.990,3 (69.7) 6.920,6
Alteracdes de participagdes em investimentos
de subsidiarias:
Alteracdes na participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - 8,7 8,7
Saldos em 30 de junho de 2015 679.1 11.722,0 (39.0) - (89.5) (3.7) 1.550,6 26,9 13.846.4 466,2 14.312,6
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidados

Interinos

De seis meses findos em Junho 30, 2015

De seis meses findos em Junho 30, 2014

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade

Agio na notas  Resevade  Reservasde Ajustes Participacao Total do

subscricaode  AgGesem  conversiveis  beneficio a Hedginge  acumulados de Lucros de ndo patriménio
EM MILHOES DE CHF Capital agoes i igatori conversio  acumulados Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 154,5 1.207.0 (18.1) - 03 - (224,5) 18.3 1.137.5 129.9 1.267.4
Lucro do exercicio - - - - - - - 275 27,5 16,6 44,1
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - 0,5 (5,2) - (4,7) (1,6) (6,3)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - - 0,5 - (5.2) 27,5 22,8 15,0 37,8
Contribuigdes e distribuicGes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - - (20,2) (20,2)
Emissao de notas conversiveis obrigatérias - - - 269,6 - - - 269,6 - 269,6
Custos de transacao das notas conversiveis obrigatérias - - - (6,6) - - - (6,6) - (6,6)
Distribuicao de acdes em tesouraria - - 17,6 - - - (17,6) - - =
Pagamento baseado em acdes - - - - - - 1.1 11 - 1.1
Transagdes com ou distribuicdes com sécios - - 17,6 263,0 - - - (16,5) 264,1 (20,2) 243,9
Alteragdes de participagdes em investimentos
de subsidiarias:
Alteracdes na participacdo de nao controladores - - - - - - (3,7) (3,7) 43,7 40,0
Saldos em 30 de junho de 2014 154,5 1.207,0 (0,5) 263,0 0.8 - (229,7) 25,6 1.420,7 168.,4 1.589.1
De seis meses findos em Junho 30, 2014 Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade
Agio na notas Reservade  Reservas de Ajustes Participacao Totaldo

subscrigaode  Agdesem  conversiveis  beneficioa Hedginge  acumulados de Lucros de nao patrimonio
EM MILHOES DE R$ Capital agbes _ tesourarias _ obrigatorias _empregados _Reavaliagao conversdo __acumulados Total _controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 319.6 2.286,2 (46,5) - 7.8 - 400,6 33,6 3.001.3 342,6 3.343,9
Lucro do exercicio - - - - - - 68,9 68,9 42,8 11,7
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - 15 (194,4) - (192,9) (31,1) (224,0)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - - 1.5 - (194,4) 68,9 (124,0) 1.7 (112,3)
Contribuigdes e distribui¢des aos acionistas:
Dividendos a no controladores - - - - - - - - (51,0) (51,0)
Emissao de notas conversiveis obrigatérias - - - 671,5 - - - 671,5 - 671,5
Custos de transacéo das notas conversiveis obrigatérias - - - (16,4) - - - (16,4) - (16,4)
Distribuicao de acdes em tesouraria - - 45,2 - - - (45,2) - - -
Pagamento baseado em acdes — - - - - - - 2,7 2,7 - 2,7
Transagdes com ou distribuicdes com sécios - - 45,2 655,1 - - - (42,5) 657,8 (51,0 606,8
Alteragdes de participagdes em investimentos
de subsidiarias:
Alteracdes na participacdo de nao controladores - - - - - - (8,7) (8,7) 14,7 106,0
Saldos em 30 de junho de 2014 319.6 2.286,2 (1,3) 655,1 9.3 - 206,2 51,3 3.526,4 418,0 3.944,4
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

De seis meses findos em Junho 30, 2015

Néo auditado

Nao auditado

Nao auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE CHF Nota 6M 2015 6M 2014 2T 205 2T 204
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos (EBT) (17,6) 50,8 (10,8) 39,0
Lucro liquido de operacodes descontinuadas 0,1 - 0,2 -
Lucro total antes dos impostos (EBT) (17,5) 50,8 (10,6) 39,0
Ajustado por:

Depreciacao, amortizacdo e reducao do valor recuperavel 170,0 101,3 86,2 51,1
Perda / (ganho) com vendas de ativos n&o circulantes 0,5 - 0,3 -
Aumento (reducdo) nas provisées 12,3 7,7 57 0,5
Perda (ganho) com variacdes cambiais n&o realizadas (8,5) (1,8 2,7 (2,2)
Outros itens ndo monetarios 2,5 1.1 1,4 0,5
Parcela de resultado de coligadas (2,4) - (1,6 -
Despesas Financeiras 84,9 55,6 50,6 31,1
Receitas Financeiras (6,2) (2,5) (2,4) (1,4)
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital

circulante 235,6 212,2 132,3 118,6
Reduc&o (aumento) nas contas a receber de clientes e outras

contas a receber 35,2 (58,3) 3,5 (28,7)
Reduc&o (aumento) nos estoques (7,8) (37,2) (15,8) (4,1)
Aumento (reducao] nas contas a pagar a fornecedores e

outras contas a pagar (96,3) 54,9 27,4 10,8
Dividendos recebidos de coligadas 4,5 - 3,7 -
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 171,2 171,6 151,1 96,6
Imposto de renda pago (28,3 (16,6) (19,0 (11,4)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 142,9 155,0 132,1 85,2
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado (56,8) (78,7) (30,8) (47,2)
Aquisicao de intangivel 9 (156,5) (23,00 (5,1) (5,1)
Aguisicao de ativos financeiros (15,2) - (15,2) -
Receita na alienacdo de bens do ativo imobilizado 3,8 1,0 0,4 0,9
Juros recebidos 3,5 2,1 1,5 1,2
Combinacao de negdcios, liquido do caixa - (6,0) - (5,1)
Alienacdo de participacdes em subsidiarias, liquido de caixa 8 28,6 0,2 - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (192,6) (104,4) (49,2) (55,3)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Caixa gerado pela emissdo de novas acdes 11 2.200,0 - 2.200,0 -
Caixa gerado pelas notas conversiveis obrigatdrias = 275,0 = 275,0
Custos de transacao para emissao de instrumentos

financeiros 11 (51,7) (12,3) (51,6) (11,8
Recibimentos de empréstimos bancarios 146,2 37,7 32,0 -
Amortizacdo de empréstimos (60,1) (28,8 (1,5) (28,8)
Recebimento/(pagamento) de emprestimos de terceiros 88 (4,4) 1,4 (2,6)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (22,1) (20,2 (17,0) (17,0)
Aumento de capital de acionistas nao controladores 11 14,0 11 (4,1)
Juros pagos (66,6) (46,9) (40,4) (30,6
Caixa liquido (usado nas) gerados das atividades de

financiamento 2.150,1 214,1 2.124,0 180,1
Diferencas cambiais de conversao (5,5) 0,4 (42,6) 0,6
(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e

equivalentes de caixa 2.094,9 265,1 2.164,3 210,6
Caixa e equivalentes de caixa no:

- inicio do periodo 513,0 246,4 443,6 300,9
- final do periodo 2.607,9 511,5 2.607,9 511,5
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa
De seis meses findos em Junho 30, 2015

Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE R$ Nota 6M 2015 6M 201 2T 205 2T 204
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos (EBT]) (55,0) 128,6 (35,9) 97,5
Lucro liquido de operacdes descontinuadas 0,5 - 0,8 -
Lucro total antes dos impostos (EBT) (54,5) 128,6 (35,1) 97,5
Ajustado por:
Depreciacao, amortizacdo e reducao do valor recuperavel 529,8 2611 2814 128,3
Perda/ (ganho) com vendas de ativos nao circulantes 1,2 (0,4) 0,7 (0,6)
Aumento (reducao) nas provisdes 38,1 20,3 18,6 1,3
Perda (ganho) com variacdes cambiais no realizadas (26,0) (4,1) 7,5 (5,0
Outros itens ndo monetarios 7,7 2,8 4,6 11
Parcela de resultado de coligadas (7,4) - (5,0) -
Despesas Financeiras 2674 142,8 166,4 78,0
Receitas Financeiras (19,2) (6,4) (7,9) (3,5)
Fluxo de caixa antes das varia¢cdes no capital
circulante 7371 544,7 431,2 2971
Reducado (aumento) nas contas a receber de clientes e outras
contas areceber 106,8 (150,2) 14,1 (72,1)
Reducdo (aumento) nos estoques (32,2) (98,6 (51,0) (10,4)
Aumento (reducao) nas contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar (256,1) 140,1 101,6 23,6
Dividendos recebidos de coligadas 14,0 - 12,0 -
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 569,6 436,0 507.,9 238,2
Imposto de renda pago (90,2) (42,4) (62,5) (28,7)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 479,4 393,6 445,4 209,5
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (178,1) (201,8) (100,2) (118,4)
Agquisicdo de intangivel 9 (417,2) (59,9] (16,5) (12,7)
Aquisicao de ativos financeiros (50,8) - (50,8) -
Receita na alienacao de bens do ativo imobilizado 12,5 2,6 1,7 2,4
Juros recebidos 10,5 56 6,5 3,1
Combinacdo de negdcios, liquido do caixa - (15,5) - (13,1)
Alienacao de participacdes em subsidiarias, liquido de caixa 8 70,1 0,5 - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (553,0) (268,5) (159,3) (138,7)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Caixa gerado pela emissdo de novas acdes 1" 7.352,7 - 7.352,7 -
Caixa gerado pelas notas conversiveis obrigatérias = 685,3 = 685,3
Custos de transacdo para emissdo de instrumentos financeiros 11 (227,8) (30,6) (227,6) (29,6)
Recibimentos de empréstimos bancarios 400,0 98,7 92,0 -
Amortizacio de empréstimos (181,3) (71,3) (5,6 (71,3)
Recebimento/(pagamento) de emprestimos de terceiros 9.6 (11,6) 4,2 (6,8)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (69,7) (51,0 (55,9) (42,6)
Aumento de capital de acionistas ndo controladores 3,6 37,3 3,7 (10,5)
Juros pagos (203,9) (120,0) (131,7) (77,1)
Caixa liquido (usado nas) gerados das atividades de
financiamento 7.083,2 536,8 7.031,7 4474
Diferencas cambiais de conversdo 246,3 (42,5) (130,5) (282,1)
(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa 7.255,9 619,4 7.187,3 236,1
Caixa e equivalentes de caixa no:
- inicio do periodo 1.394,1 650,2 1.462,7 1.033,5
- final do periodo 8.650,0 1.269,6 8.650,0 1.269,6
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Notas Explicativas As Demonstracées Financeiras Consolidadas Interinas

De seis meses findos em Junho 30, 2015

1. Contexto operacional ®  |AS 24 Divulgagdo de Partes Relacionadas
Considera-se parte relacionada qualquer fornecedor de
servicos relacionados a pessoal-chave da administracao da

entidade que emite as demonstracoes financeiras.

Dufry AG (‘Dufry’ ou " Companhia’) é uma empresa de capital
aberto, sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é a lider
mundial no setor de varejo de viagens. Opera mais de 1.650
estabelecimentos no mundo. As acdes sao negociadas na
Bolsa de Valores Suica (SIX) em Zurique e os Recibos
Depositarios Brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em Sao
Paulo. 3. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliacdo e
conversao
A emissao das demonstracoes financeiras consolidadas
interinas da Dufry AG e suas controladas (‘o Grupo’) para o
periodo findo em 30 de Junho de 2015 foram autorizadas para

Taxa de
Taxas médias  Taxas médias fechamento

ue ) - o > 6M 2015 722015 30.06.15
publicacado por deliberacao do Conselho de Administracao em 1 USD - US Dot 09470 09413 09352
- ollar

28 de Julho de 2015. : ’ :

1EUR - Euro 1,0571 10416 1,0429

1BRL - Real 0,3200 0,3065 0,3015
2. Politicas Contabeis 6M 2014 T2 2014 300614 311214
Bases de elaboracdo 1USD - US Dollar 0,8908 0,8891 0,8871 0,9939
As demonstracdes financeiras consolidadas interinas para o 1EUR - Buro 12211 12191 12144 12027

1BRL - Real 0,385 0,3989 0,4029 0,3680

periodo encerrado em 30 de Junho de 2015 foram preparadas
de acordo com |IAS 34 Demonstracdes Financeiras
Intermediarias.

As demonstracoes financeiras consolidadas interinas nao
incluem todas as informacodes e notas explicativas requeridas
na demonstracao financeira anual, e precisam ser lidas em
conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do Grupo
de 31 de Dezembro de 2014.

Normas e interpretagdes novas ou alteradas

As politicas contdbeis adotadas na preparacdo das
demonstracoes financeiras consolidadas interinas sao
consistentes com aquelas seguidas na preparacao das
demonstracoes financeiras anuais do Grupo do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2014, com excecao das Normas e
Interpretacdes novas ou alteradas (em vigor desde 1 de
Janeiro de 2015) adotadas nestas demonstracdes financeiras.
A adocao destas nao tiveram impacto significativo nos valores
reportados nestas demonstracdes financeiras ou nas
divulgacdes contidas.

Melhorias Anuais 2010-2012 - emitidas em Dezembro de 2013

o IFRS 2 Pagamento baseado em agdes
Definicdo da condicado de aquisicao de direitos
estabelecendo  separadamente uma “condicdo de
desempenho” e uma condicao de servico

® IFRS 3 Combinagdes de Negécios
Contabilizacdo de consideracdes contingentes em
combinacdes de negdcios, que constituem ativos ou
passivos financeiros, s6 podendo ser mensuradas pelo valor
justo, cujas alteracoes sao declaradas no resultado ou em
outros resultados abrangentes

® |FRS 8 Segmentos Operacionais
A agregacao de segmentos operacionais exige a divulgacao
dos critérios utilizados na identificacdo dos segmentos
reportaveis da entidade

4. Sazonalidade

Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida
e EBITDA sao de Julho a Setembro, correspondendo ao
periodo do verdo no hemisfério norte, e o periodo mais fraco é
primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sao mais
fortes nos resultados do que na receita liquida.

5. Informagdes por segmento

Os riscos e retornos do grupo sao afetados
predominantemente pelo fato de operar em paises diferentes.
Portanto, a Dufry apresenta a informacao por segmento de
acordo com apresentacao interna ao Comité Executivo do
Grupo, usando 4 areas geograficas mais o Negocio Nuance e
os centros de distribuicdo como unidades de negdcio
adicionais.
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

5. Informacdes por segmento (continuacao)

Informacdes por segmento 6M

206 2014
Receita liquida total Receita liquida total
~ com clientes com outros com clientes com outros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA 1 externos segmentos totais EBITDA 1
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 453,7 - 453,7 478 552,1 - 552,1 69,0
América | 388,1 - 388,1 23,9 3573 - 3573 22,8
América Il 2613 - 2613 2,0 318,4 - 318,4 17,1
Estados Unidos & Canada 498,0 - 498,0 54,6 451,1 - 451,1 51,4
Negdcio Nuance 605,7 - 605,7 47,8 - - - -
Centros de distribuicao 22,4 388,9 4113 60,6 29,0 4232 4522 61,1
Total Segmentos 2.229,2 388,9 2.618,1 236,7 1.707.9 423,2 2.131,1 221,4
Eliminacdes - (388,9) (388,9) - - (423,2) (423,2) -
Grupo Dufry 2.229,2 - 2.229,2 236,7 1.707.9 - 1.707.9 221,4
2015 204
Receita liquida total Receita liquida total
B com clientes comoutros com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA 1 externos s totais EBITDA 1
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 1.417,9 - 1.417,9 1494 1.421,2 - 1.421,2 177,6
América | 1.216,5 - 1.216,5 87,5 9115 - 9115 55,7
Américalll 816,6 - 816,6 6,3 819,6 - 819,6 44,0
Estados Unidos & Canada 1.556,3 - 1.556,3 170,6 1.161,2 - 1.161,2 1323
Negodcio Nuance 1.892,9 - 1.892,9 1494 - - - -
Centros de distribuicao 70,0 1.215,4 1.285,4 189,4 74,7 1.089,4 1.164,1 157,3
Total Segmentos 6.970,2 1.215,4 8.185,6 752,6 4.388,2 1.089.4 5.477,6 566,9
Eliminacdes - (1.215,4) (1.215,4) - - (1.089,4) (1.089,4) -
Grupo Dufry 6.970,2 - 6.970,2 752,6 4.388,2 - 4.388,2 566,9
Informagdes por segmento T2
2015 2014
Receita liquida total Receita liquida total
B com clientes comoutros com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA 1 externos segmentos totais EBITDA 1
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 263,7 - 263,7 35,1 3123 - 3123 46,6
América | 191,9 - 191,9 10,3 182,6 - 182,6 9.4
Américalll 130,5 - 130,5 (0,4) 180,0 - 180,0 11,4
Estados Unidos & Canada 2679 - 2679 34,0 246,1 - 246,1 33,7
Negodcio Nuance 346,0 - 346,0 36,5 - - - -
Centros de distribuicao 10,3 2023 212,6 29,2 11,9 209,7 2216 31,2
Total Segmentos 1.210,3 202,3 1.412,6 144,7 932,9 209,7 1.142,6 132,3
Eliminacées - (202,3) (202,3) - - (209,7) (209,7) -
Grupo Dufry 1.210,3 - 1.210,3 144,7 932,9 - 932,9 132,3
2015 2014
Receita liquida total Receita liquida total
B com clientes comoutros com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA 1 externos segmentos totais EBITDA 1
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 860,7 - 860,7 112,2 786,7 - 786,7 1183
América | 6145 - 6145 38,4 449,2 - 449,2 20,5
Américalll 433,0 - 433,0 (0,7) 453,4 - 453,4 28,9
Estados Unidos & Canada 881,5 - 881,5 110,2 618,7 - 618,7 85,5
Negodcio Nuance 1.131,3 - 1.131,3 116,3 - - - -
Centros de distribuicao 34,5 668,2 702,7 97,3 29,5 524,4 553,9 78,2
Total Segmentos 3.955,5 668,2 4.623,7 473,7 2.337,5 524,4 2.861,9 331.4
Eliminacées - (668,2) (668,2) - - (524,4) (524,4) -
Grupo Dufry 3.955,5 - 3.955,5 473,7 2.337,5 - 2.337,5 331.4

" EBITDA antes de outros resultados operacionais
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

5. Informacdes por segmento (continuagio)

Ativos e passivos operacionais por segmento

30-06-15 3t12-%4

EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATINO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 1.238,2 331,5 1.391,1 343,8
América | 1.310,8 172,7 1.324,1 208,1
América II? 404,9 99,3 560,6 293,6
Estados Unidos & Canada 622,6 135,9 729,5 132,8
Negodcio Nuance 2.017,8 523,2 2.367,7 5977
Centros de distribuicao 456,0 134,9 402,4 189,4
Total Segmentos 6.050,3 1.397,5 6.775,3 1.765,4
Posicoes nao alocadas 2.501,1 2.838,7 371,8 2.923,1
Grupo Dufry 8.551,4 4.236,2 7.147,1 4.688,5

30-06-15 3112-%4

EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 4.106,9 1.099,5 3.780,5 934,3
América | 4.347,8 573,0 3.598,1 565,7
América II? 1.343,0 3294 1.523,5 797,9
Estados Unidos & Canada 2.065,0 450,8 1.982,5 360,9
Negodcio Nuance 6.692,6 1.735,4 6.434,5 1.624,6
Centros de distribuicao 1.512,5 447 4 1.093,6 514,4
Total Segmentos 20.067,8 4.635,5 18.412,7 4.797,8
Posicoes nao alocadas 8.295,7 9.415,4 1.010,4 7.943,9
Grupo Dufry 28.363,5 14.050,9 19.423,1 12.741,7

Zvariacdo devida basicamente por um pagamento de CHF 147,2 (BRL 421,7) milhdes (veja nota 9)
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Relatério DUFRY de 6 meses de 2015

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

6. Imposto de renda 10. Transacao importante
Nao Nao Nao Nao . )
auditado auditado auditado auditado EM 30 de Marco de 2015, a Dufry anunciou a assinatura de um

. acordo para adquirir participacao de 50,1% na World Duty Free
EM MILHOES DE CHF 6M 2015 6M 2014 2T 20% 21204 S p A (WDF) por 10,25 euros por acdo, em dinheiro. Apds a

conclusdo da transacdo, a Dufry ird lancar uma oferta

| to d d t 19,0 18,7 12,3 12,6 . . ~
lmpos ° de renda ;?frrefz € l22'4] [ 12 0] [14 7] [ 78] obrigatéria pelos 49,9% de acées da WDF remanescentes (10,25
mposto de renda diferido ’ : : "> euros por acdo, em dinheiro). A data esperada para a efetivacdo
Total imposto de renda 3,4 (6.7) 2,4 (4,8) datransacdo serd durante o terceiro trimestre de 2015.
A WDF é uma das principais lideres globais do setor de varejo de
N3o Nio N3o Nao  Vviagem e em 2014 gerou receitas liquidas de EUR 2.439,6 (BRL

auditado auditado auditado auditado  6.265,0) milhdes. A WDF opera em 20 paises através de 105
localidades e com mais de 500 lojas, desde Europa Ocidental as

EM MILHOES DE R$ MER0E 6M 201 2205 2T20¥ Américas, ao Oriente Médio e Asia, com media cerca de 9.400
Imposto de renda corrente (60,4) (47.6) (40,7) (31.6) empregados com equivaléncia de tempo integral.
Imposto de renda diferido 70,6 30,7 48,1 19,6

Através da integracdo, a Dufry espera gerar sinergia significativa
Total imposto de renda 10,2 (16.9) 7.4 (12,00 nos custos mediante reducdes de custos e melhoramentos no
lucro bruto. A WDF ird melhorar ainda mais a posicao global da
Dufry no setor de varejo de viagem.

0 financiamento da transacdo e o refinanciamento da divida da
7. Aquisicao do Grupo Nuance em 2014 WDF foram assegurados mediante linha de garantia bancaria

compromissada de CHF 3.800 (EUR 3.600; BRL 12.533) milhdes,
0 valor justo dos ativos e passivos identificAveis na data da dos quais CHF 2.200 (BRL 7.256) milhdes por capital (vide nota
aquisicio continuam sendo consideradas como preliminares e ndo 11 abaixo) e até CHF 1.600 EUR (1.500) (BRL 5.277) milhdes
alteradas da divulgacdo nas demonstracdes financeiras anuais do refinanciados através de instrumentos de débito.

Grupo de 31 de Dezembro de 2014.

0 aumento de capital foi inteiramente assegurado por uma
combinacdo de uma subscricdo por um consoércio de bancos,
assim como, compromisso dos investidores de Fundo de
L Riqueza Soberana da Singapura, Autoridade de Investimentos no
A participacao da Dufry no G_rupo Nuance [Orla_ndo_] LLC_e Broward Qatar e Temasek, os quais todos se comprometeram a investir
Duty Free_ LLC foram vendidas durante o primeiro tr_lm?stre a0 om capital até CHF 450 (BRL 1.484) milhdes cada. O aumento de
valor d_e ll_vros por CHF 25'4' (USD 30,0) (BRL 88,7) milhces para capital social foi concluido com sucesso em 25 de Junho, 2015.
um acionista destas entidades. A Dufry comprou estes ativos

durante a transacao Nuance em Setembro de 2014.

8. Investimentos em subsidiarias

9. Acordo com parceiro local para operar no Brasil

A Dufry pagou CHF 147,2 (USD 163,2; BRL 421,7) milhdes durante o
primeiro trimestre para adquirir 20% do patrimdnio liquido da Dufry
Lojas Francas Ltda (DLF) no Brazil. Apds o exercicio da opcao, a
Dufry possui 80% da DLF.
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g P

DUFRY

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

11. Capital Social

Capital emitido

Nao auditado 30.06.15 Auditado 31.12.14
EM MILHOES DE CHF ER$ CHF R$ CHF R$
Capital 2694 6791 179.5 388,3
Agio na subscricdo de acées 4.243,6 11.722,0 1.964,7 4.375,7
Total 4.513,0 12.401,1 2.144,2 4.764,0

Totalmente integralizado em agdes ordinarias

Agio na subscricao de

Nidmero de acdes Capital N
acoes

CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO CHF R$ CHF R$
Saldos em 1° de janeiro de 2014 30.905.056 154,5 319,6 1.207,0 2.286,2
Emissao de acdes 5.000.000 25,0 68,7 785,0 2.156,8
Custo na emissao de acdes - - - (27,3) (67,3)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 35.905.056 179,5 388,3 1.964,7 4.375,7
Conversdo das notas conversiveis obrigatérias 1.809.188 9.1 22,7 253,7 631,8
Emissdo de acdes 16.157.463 80,8 268,1 2.119,2 7.029,0
Custo na emissao de acdes (94,0) (314,5)
Saldos em 30 de junho de 2015 53.871.707 2694 679,1 4.243,6 11.722,0
Capital social autorizado e condicional

Em milhares Em milhares de
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO Numero de acdes  deCHF R$
Saldos em 1° de janeiro de 2014 1.446.387 7.332 19.345
Vencimento em 2 de maio de 2014 (1.466.387) (7.332) (19.345)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 - = =
Saldos em 30 de junho de 2015 - - -

Em milhares Em milhares de
CAPITAL SOCIAL CONDICIONADO Nimero de acdes  deCHF R$
Saldos em 1° de janeiro de 2014 2.697.620 13.488 36.655
Saldos em 31 de dezembro de 2014 2.697.620 13.488 36.655
Utilizados em Junho de 2015 (1.809.188) (9.046) (24.584)
Saldos em 30 de junho de 2015 888.432 4,442 12.071

Conversao de Notas Conversiveis Obrigatérias

As Notas Conversiveis obrigatérias (NCO) no valor de CHF 262,8 (BRL 654,5) milhdes (liquido de custos de emissao), foram
convertidas em 1'809'188 acdes ordinarias da Dufry durante Junho de 2015 a um preco de conversdo de CHF 152 (BRL 504) por
nota. Dufry emitiu as acdes utilizando o capital social condicional existente.

Aumento de capital Social

A assembleia geral realizada em 29 de Abril de 2015, aprovou o aumento do capital social da Dufry de atuais CHF 179,5 (BRL 338,3)
milhdes em até CHF 157,1 (BRL 401,5) milhGes a mais, para um montante total de CHF 336,7 (BRL 860,7) milhdes totalmente
integralizado, através da emissao de acdes ordinarias com o valor nominal de CHF 5 cada.

Em 18 de junho de 2015, a Dufry AG emitiu 16'157°463 novas acdes nominativas representativas de 43% de acoes adicionais.

Ap6s esta emissdo de acdes, o capital social da Dufry AG eleva-se a CHF 269,4 (BRL 679,1) milhdes. O preco de oferta para a
oferta de direitos de opc3o de compra, bem como para os investidores comprometidos foi de CHF 136,16 (BRL 425,5) por ac3o. Na
oferta de direitos de opcao de compra foram subscritas 9°744°390 novas acoes por acionistas existentes, enquanto 6'413'073 novas
acdes foram adquiridas por investidores comprometidos, resultando em gerac&o de caixa bruta de CHF 2.200 (BRL 7.297) milhdes .
A negociacao das acoes ofertas na SIX Swiss Exchange iniciou em 25 de junho de 2015. Os custos de emissao das acodes relativos a
estas transacaoes foram estimadas em CHF 94,0 (BRL 314,5) milhdes e esta registrado no patriménio liquido.
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Emst & Young Lid Phone +41 58 286 86 86
Asschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
P.O. Box WWW.EY.COm'ch

Buliding a better CH-4002 Bazel
wrklng world

To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 28 July 2015

Report on the review of interim condensed consolidated financial
statements

Introduction

We have reviewed the interim condensed consolidated financial statements of Dufry AG as of 30 June
2015, comprizing of the interim conzolidated statement of financial position as of 30 June 2015 and the
related interim consolidated statements of income, comprehensive income, changes in equity and cash
flows for the three month period then ended and explanatory notes (Pages 3 to 11). The Board of
Directors iz responsible for the preparation and presentation of these interim condensed conzolidated
financial statements in accordance with Intemational Financial Reporting Standard 1AS 34 “Interim
Fimnancial Reporting” (*lAS 34"). Our responsibility iz to express a concluzion on these interim condensed
consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. A review of
interim financial information consists of making inquiries, primarily of persons responzsible for financial
and accounting matters, and applying analytical and other review procedures. A review is substantially
les= in scope than an audit conducted in accordance with Intemational Standards on Auditing and
conseguently does not enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant
miatters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Ba=ed on our review, mothing has come to our attention that causes us to believe that the interim
condensed consolidated financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance
with International Financial Reporting Standard 1AS 34 “Interim Financial Reporting®.

Emst & Young Lid
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[ Attimens by 1%
Bruno Chiomento Christian Krdmer
Licensed auwdit expert Licensed auwdit expert

{Auditor in change)



(Traducdo livre da verséo originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administracdo da
Dufry AG, Basileia
Basileia, 28 de julho de 2015

Relatorio de revisdo das demonstracdes financeiras consolidadas interinas

Introducéo

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstra¢des financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 30 de junho de 2015, compreendendo o
balanco patrimonial consolidado levantada em 30 de junho de 2015 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao periodo de trés meses findo
naquela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 16). O Conselho de Administracao é
responsavel pela elaboracgéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
interinas, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro IAS 34 -
Apresentacdo de Relatérios Financeiros Interinos (“IAS 34"). Nossa responsabilidade é a de
emitir uma concluséo sobre essas demonstracdes financeiras consolidadas interinas com base
em nossa revisao.

Escopo da reviséao

Nossos trabalhos de revisdo foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional para
Trabalhos de Revisdo 2410, “Revisao de Informacdes Financeiras Interinas realizada pelo
Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstracdes financeiras interinas
consiste em efetuar indagacg@es, principalmente aos profissionais responsaveis por assuntos
financeiros e contabeis, na aplicacdo de procedimentos analiticos e outros procedimentos de
revisdo. O escopo de uma revisao é substancialmente menor do que um exame de auditoria
conduzido de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos permite
obter a garantia de que tomariamos conhecimento de todas as questdes significativas que um
exame de auditoria poderia identificar. Consequentemente, ndo emitimos tal parecer.

Concluséao

Com base em nossos trabalhos de reviséo, ndo veio ao nosso conhecimento qualquer questao
gue nos levasse a concluir que as demonstrac@es financeiras consolidadas interinas acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a IAS 34.

Ernst & Young Ltd

Bruno Chiomento Christian Kramer
Auditor licenciado Auditor licenciado
Auditor responsavel
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RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry A.G.

1. Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das
informacées contabeis contidas nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas
da Dufry A.G., compreendendo o balango patrimonial em 30 de junho de 2015, e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas, preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial
Reporting Standards — IFRS”) aprovadas pelo “International Accounting Standard Board —
IASB”, elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragdo em atendimento as
disposicdes previstas na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM 480/09
alterada pelas instrucées CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestacao de
informacdes contabeis para atendimento ao programa de Certificados de Depoésitos de
Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” — “BDRs”).

2. As demonstracées financeiras intermediarias consolidadas da Dufry A.G., elaboradas em
Francos Suicos, que serviram de base para a preparagdo das informagbes contabeis
descritas no paragrafo 1 acima, foram preparadas de acordo com as International Financial
Reporting Standards — IFRS e foram objeto de revisdo pelos auditores independentes da
Dufry A. G. de acordo com a Norma Internacional para Trabalhos de Revisao 2410, “Reviséo
de Informacgdes Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade”. O relatoério
dos auditores da Dufry A.G. foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Certificados de Depositos de
Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, originais emitidas no
idioma inglés, bem como sua versdo em portugués, e leitura do relatério de revisdo dos
auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo com os administradores da
Dufry A. G. e com seus auditores independentes, sobre as empresas que compdem o Grupo
Dufry, suas operagbes e a elaboragdo das demonstragdes financeiras intermediarias
consolidadas, de acordo com as IFRS;

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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b) A conferéncia quanto a exatidao aritmética da converséo dos valores expressos em Francos
Suicos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa n° 3; e,

c) A leitura das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas quanto a descrigéo e
classificagcdo das contas e divulgacdes adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisdo especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3
acima, ndo temos conhecimento de quaiquer modificacdo relevante que deva ser feita nas
demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas referidas no paragrafo 1, para que
estas atendam as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM,
especificamente aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras intermediarias de
acordo com as disposicbes previstas na Instrugdo 480/09 alterada pelas normas CVM
488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagdo de informacgdes contabeis para
atendimento do programa de Certificados de Depodsitos de Valores Mobiliarios (“Brazilian
Depository Receipts” — “BDRs”).

5. Nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
demonstracées financeiras intermediarias consolidadas referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro (RJ), 28 de julho de 2015.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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