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Prezados Acionistas: £ com satisfacao que apresentamos as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro I & i 0 ROAE da Seguradora em 2013 foi de 19,0%. Dessa forma, se levarmos em conta a Selic média apresentada  10% do lucro liquido, conforme estabelecido no Estatuto Social. Sustentabilidade: O principal movimento
de 2013 e s resultados alcancados pela Unimed Seguradora S.A. (“Seguradora”). O Mercado Segurador: EVOLUCAO DOS PREMIOS EMITIDOS LIQUIDOS - R$ MM em 2013, a qual foi de 8,22% a Sequros Unimed acabou por apresentar uma rentabilidade relativa sobre esse ~ feito pela Seguros Unimed nas praticas relacionadas & Sustentabilidade foi a definicdo da Matriz de
0 ano de 2013 chega ao fim como mais um ano de crescimento expressivo para o mercado segurador. CAGR * = 13,8% 382.0 indicador de 231,1% denotando a ofimizacdo dos resultados e ganhos de escala apresentados pela Materialidade, mapa que consolida os temas que teréo prioridade no Planejamento Estratégico da empresa
A previséo é de que 0 ano de 2013 apresente um volume de faturamento 14% maior do que o registrado no 345,7 . Seguradora. em 2014. So cinco o temas: Privacidade e Sequranca da Informagao, Inovacao de Produtos, Gestio da
ano anterior, com R$ 290,6 bilhdes em vendas de sequros, previdncia, capitalizacéo e satide. O volume EVOLUGAO DO ROAE % Cadeia de Valor, Qualidade nos Servigos Prestados e Educagao e Comunicagdo para Clientes. Mesmo tendo
chega a representar 6% do Produto Interno Bruto (PIB). O percentual é menor do que os 17% projetados no 250,0 uma atividade de baixo impacto na natureza, a Seguros Unimed desenvolveu programas e campanhas
inicio do ano, revisados em funcdo da previdéncia privada, que sofreu com a volatilidade dos mercados 227,7 26,2% ambientais, com o objetivo de mobilizar as comunidades com as quais se relaciona. Conheca dois deles
financeiros durante o ano, afetando o volume de captacdo de recursos. A expansdo da classe média, 23,5% 22,4% Programa Atlt_ude SuStent_;vel. Sao rea‘hzadas campanhas'de regugso de conéung? e uso c:gsqeme dos
associada com o surgimento de novos consumidores, taxa de desemprego baixa e expansao do crédito séo 19,7% 19,0% ;eca“;:ioré L?:;ﬂir ‘;ai' ; ;:thl;r‘\rbi(:nr?a\o d‘?gfffgmz e;:?itei%[gec?clg?%\rasr:gau; dor‘gllennc(e!?nivangncfetsrcaatxg
iastszrfji)qmui(ga;; ;Z:‘rie?:ﬁ; c;a Taozfg?ja?eg?sem guseo T:Easzsiﬁz;iiogebrﬂgz%:E;esfzp;:s;: | | | correto das carteirinhas de seguro satde vencidas pois sao 100% reciclaveis. Foram distribuidas urnas
15,6% em vendas totais, [:nanténdo 0 perce'ntuZI dz crescwmemg acima da média de 1%% apresentado nos 2009 2010 2011 ° 2012 2013 co\elorasna dlentes gcolabqradores, instaladas maguinas no prédio da matriz e nas estacdes Paraiso e
o ' : N i, @ RECEITA DE PREMIOS Consolagdo do metr6 de Sao Paulo. Em 2012 foram recicladas aproximadamente 19.000 carteirinhas
dftimos anos. Dentro dessas: expectativas, sequros gerais devem avancar 12.8% no préximo ano, *CAGR = Compound Annual Growth Rate Projeto Cultural: Em 2013, a Seguros Unimed levou para alguns ndcleos publicos educacionais o espetéculo
permanecendo o sequro de automvel o lider do segmento, com 50_% das vendas; 1»5% em previdéncia, com Maes Iradas e a Oficina Baguncinha, uma atividade socio-responsavel que promove a interacéo entre as
0 VGBL na lideranca e avanco dos seguros de vida ligados a viagem, prestamista e funeral; 23% em Oneracio d " d 6 o huics . de61% criangas e materiais reciclados. As criancas receberam um jogo americano para customizar e uma régua feitos
capitalizacéo com aposta dos produtos de incentivo e que substituem o fiador em aluguel e 16,7% de A pelrag_ao € previ entcwa arrefcatoudm 1 n;\ oezem contl #_\goes?premlos, u_m(rgscwmentto € t!ﬁ . } } : . de cartoes reciclados, materiais vindos do Projeto Reciclo da Seguros Unimed. Em Maes Iradas, a experiéncia
crescimento na venda de planos de satide suplementar. Cenario Econémico: A perspectiva é que encerremos te(;?alﬁaarga;w) R%OW 3201 %ﬁgg? urnu] :um%nT: lé)er ST"Z er?w rcg\;nggf)na(;amgfn?)spgﬁi?g?ﬁ%s.anosaa?e‘ii(;lrjsor\’enld\(c)z 2009 2010 20m 2012 2013 de ser méae é mostrada por meio das tentativas de concepcéo, da gravidez, do parto e da adaptacéo a rotina
0.ano de 2013 com um crescimento de 2,35% da economia, o que acaba por comprometer boas estimativas e sinistralidade em 2013 em relacao aos prém'\os emitidos liquidos foi de 46,1% contra 48,4% de 2012. 0s ativos totalizaram RS 1.327,9 milhdes ao final de 2013, 0 que representou um crescimento de cerca de com um bebg. Site Sustentabilidade: O tema deste relatdrio & apenas um breve extrato do que a Seguros
de expansdo para 0 ano de 2014. Outro fato que marcou a economia brasileira em 2013 foi a alta da nflacao,  As despesas administrativas totalizaram R$ 77,5 milhdes em 2013, um aumento de 10,8% em relacao ao 9,74% em relagdo a0 ano anterior, crescimento esse sustentado pelo crescimento continuo da carteira de - Unimed realiza nos mais variados campos da Sustentabilidade. Recomendamos a leitura do GRI - Global
sendo que o IPCA - Indice Nacional de Pregos a0 Consumidor Amplo apontou uma inflacio média anual de  mesmo periodo do ano anterior, incremento esse causado pela necessidade de sustentar-se o forte aplicacoes da Seguradora. Reporting Initiative, pelo site www.segurosunimed.com.br. Prémios e Reconhecimentos: ¢ Troféu Prata,
5,74%. 0 ano de 2013 também foi marcado pela retracao do crédito ao consumidor o que por consequéncia ~ Crescimento apresentado pela Seguradora, seja através da contratacdo de novos colaboradores, investimentos EVOLU;AO DE ATIVOS - R$ MM Nivel Il, no Prémio Paulista de Qualidade de Gestao (PPQG) 2012, promovido anualmente pelo Instituto
acabou por afetar a performance do mercado varejsta. Outro aspecto € o endividamento das famias €M infraestrutura e novos contratos com fornecedores externos para melhor desempenho nas atividades da Paulista de Exceléncia em Gestao;e 300 melhores fornecedores para RH 2014, da revista Gestio
brasileiras, sendo que o nimero de familias endividadas chegou a 45% em 2013. A taxa de juros também c9uradora. O resuitado financeiro alcancou RS 28,6 milhdes, contra RS 23,5 milhdes de 2012. O lucro 1.327,9 e RH;# 4° lugar entre As Melhores na Gestdo de Pessoas, no anudrio Valor Carreira 2013.  Vialor 1000,
i ~ ; liquido da Sequradora em 2013, ja considerando os resultados por equivaléncia patrimonial de suas 1.198,6 da revista Valor Econdmico, 0 nosso ramo Satide foi o que mais cresceu em prémios ganhos no setor, com
acabou por apresentar elevagéo em 2013 sendo que no acumulado geral a taxa média teve um avanco de  coptroladas foi de R$ 97,3 milhdes, um crescimento de 5,7% em relacio & 2012 e ) ’ ' . 4 premios g o
2,25%. Por fim, o Brasil teve o pior resultado da balanca comercial desde o ano 2000, sendo que a explicacio ' ' ' ) 998,3 gg q"o/e ;aomsbsg ;‘e”,ﬁgrgﬁgg;‘?é%‘ﬁiz 2/‘3; pr ;;ezklc’:)gr; gss%fng?i fen’:sa;/:r’fkf:;’:? ,\7 gég’”l\;l‘;’;(’)‘:é;‘;mn
; i1y o - 1%, , , .
para essa perform_ance esta no fato de que enquanto as exportacoes cairam 1% asimportacoes aumentaram EVOLUCAO DO LUCRO LIQUIDO - R$ MM 836,3 [u6ro Liguido @ As Dez Maiores em Patriménio Liquido, 3 sequradora aparece a quinta poscio com
6%. As exportacoes foram afetadas sobretudo pela queda de exportacao de petroleo, justificada entre outros 667,4 restados de RS 64,3 milhdes e RS 213.9 milhoes, espectivamente: » Melhores da Dinheiro ranqueou a
fatores, pelo aumento do consumo interno devido ao aumento da frota de veiculos. Sequndo estimativas do . - . . o .
Banco Mpund\al a economia global cresceu 2,4% em 2013, estimulada principalmente g;;)e\a recuperacao das 90,0 92,1 - Unlmedv sequios saide S\ e segundo \ug_ar n dassnﬁcagao gerl. Nos quesitos Sus_tentabllldade
’ N ' - Financeira e Governanca Corporativa, a companhia aparece em 1° lugar, e nos itens Responsabilidade Social,
economias avancadas e pela expansao sustgntada da China. Ja as econormias em desenvolvimento cresceram 67,8 Recursos Humanos e Inovacdo e Qualidace, a seguradora estd presente entre as cinco melhores
4,8% em 2013, sendo Que as mesmas continuam a apresentar grande sensibilidade ao aumento da; taxa; de + Analise 360°, da Epoca Negécios, conguistamos o 2° lugar entre as 50 Maiores Sequradoras no Conjunto
juros globais devido ao inicio da retirada dos estimulos monetarios nos Estados Unidos. Ja na América Latina, 180 2009 | 2010 | 2011 ! 2012 } 2013 de Seis Dimensoes (Resultado Financeiro, Praticas de RH, Governanca, Acao Socioambiental, Inovacio e Visio
tivemos um fraco crescimento em 2013 na faixa de 2,5%, motivado pela desaceleragdo do comércio mundial " o . ) ) ‘ ) de Futuro). Agradecimentos: Agradecemos aos acionistas pela confianca nos negocios, aos sequrados e
e por condicdes financeiras mais dificeis e menos favordveis para os produtos primdrios. Desempenho éenﬁmggrﬁgerdnﬁgsa&ae s:ripteecrtﬂ\vacsoggr‘ag%e;ngederg%qtfraotsor‘nﬂ;;rnuhr?aepe{rons dgfrcgi?ii)e‘er?s?uag\gﬁgfa;;tg corretores que nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaboradores pela dedicacao e profissionalismo
Econdmico-Financeiro: A Seguradora encerrou o ano de 2013 com R$ 382 milhdes em prémios emitidos N 2 ' - e as autoridades ligadas as nossas atividades, em especial a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP
liquidos, apresentando assim L?m crescimento de 10,5% em relacdo ao mesmo periodo dopano anterior, em obter e {0006 05 seus segmentos de atuagao Ia'xas de crescimento iqua 0u superioes aquelas previstas ela renovada congan a em nds depositada. ’ ’ ’
1QuIdos, apresentar e 10, (a0 peric h para o consolidado do mercado. Capital Social: O patriménio social da Sequradora alcanou R$ 562,3 P < pos .
linha com a estratégia da empresa para retencdo da sua base de clientes e ampliaao da carteira através da milhges em 31 de dezembro de 2013, representado por 4.340.339.759 acdes. Remuneragao aos Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2014
\ 2quisico de clientes novos. 2009 2010 2011 2012 2013 acionistas: Apos as deducoes relativas & reserva legal, é assegurado aos acionistas um dividendo minimo de A Administracao )
. .
BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012 . DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2013 E 2012 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2013 E 2012
I N (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao) (Em milhares de reais)
Notas 2013 _ 2012 01/01/2012 Notas 2013 2012 01/01/2012 r \ N
(reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- ) Notas 2013 2012 013 2012
Ativo sentado) _ sentado) Passivo sentado) _ sentado) (+) Prémios emitidos 21a 382.023 345713 Lucro liquido do exercicio 97329 92.119
Circulante 611540 620.621 559.774 | Circulante 197.798 _164.690 _ 113.258 (+) Contribuicdo para cobertura de riscos 997 854 Ajustes para: 83.305) (67.021
Disponivel 8948 11852 8195 | Contasapagar 38516 _ 25579 _ 27.1%6 (/- Variagao das provisoes técnicas de prémios (1.303) (1.628) Depreciacdo e amortizagdes 3135 3078
Caixa e bancos 8948 11852 195 | Obrigacdesa pagar 137418 9227 6.599 (<) Prémios ganhos 38177 344939 Perda por reducao do valor recuperavel dos ativos 2028 62
Aplicaces S 506259 563528 508570 | IMPostos e encarqos sociais a recolher 2238 1914 3891 () Sinistros ocorridos 2b - (176.106)  (167.114) Resultado de equivaléndia patrimonial (50.599)  (62.900)
Créditos cas operacoes com sequros e essequros 7 1817 19349 1goz | Encargos trabahistas 3369 2516 1.983 (-) Custo de aquisicao 21c (59.310) (53.134) Distribuicéo de juros sobre capital proprio ) (14317) (12.742)
prémi b o l631 1735 107ag | meostose contribuicdes %2112 11922 14683 (/) Outras receitas e despesas operacionais 21d (17.421) (11.858) Variagao no valor justo de propriedades para investimento - (92)
remios a receber a : Outras contas a pagar 3319 - - | | =) Resultado com operagdes de reseguro an 409 Ajuste de valor de mercado de titulos disponiveis para a venda (7.065 3457
Operacdes com seguradoras 1628 1.700 5271 | Debitos de operagdes com sequros e ressequros 7437 _ 6248 5.036 Receitas com resseguros 703 510 Créditos fiscals e previdencidrios (16.503) 1213
Qperagoes com resseguradoras 168 210 = | prémios a restituir 718 566 481 | | Despesas com ressequros (232) (101) | | Outros ajustes 16 903
Outros crédlitos operacionais - - 3| Operages com seguradoras 865 631 1578 (+) Rendas de contribuigoes e prémios 61.076 57.590 Variagdo nas contas patrimoniais 14.460) (58.520
Créditos das operacoes com previdéncia complementar 168 409 407 Operacdes com ressequradoras - - 81 () Constituido da provisao de beneficios a conceder 57.615) _ (57.355) Ativos financeiros (29.154) (143.934)
Valores a receber 168 409 407 | Corretores de seguros e resseguros 5854 5051 2.8% (=) Receitas de contribuigdes e prémios de VGBL 3461 235 Créditos das operacdes de sequros e resseguros (79) (3.327)
Ativos de ressequro e retrocessao - provisdes técnicas - 300 - | Débitos de operaces com previdéncia complementar - - 4 (+) Rendas com taxa de gestdo e outras taxas 4995 4.802 Créditos das operacdes de previdéncia complementar 240 -
Titulos e créditos a receber 36.183 _ 23452 _ 23700 | Operacdes com repasses - - 4 (/) Variagao de outras provisGes técnicas (2.786) (15.256) Ativos de resseguro 300 (300)
Tituos e créditos a receber 10317 7272 5160 | Depositos de terceiros 15599 6644 155 | |¢)Custodeanuisicio (693) (513) | | Despeses antecpadas E/ I
Créditos tributérios e previdenciarios 9 25401 15824 18368 | Provisoes tecnicas - seguros 91.002 _ 79534 __ 74710 | | {+/-) Outres receias e despeses operacionais 359 576 Custos de aquisicéo diferidos 725 -
Outros créditos 165 356 m Pessoas 162 88618  77.55 57.908 () Despesas admml_stratlvas 2le (77.465) (69.919) 0“",05 aos (3.276) (939)
Outros valores e bens 1 _ _ | Vida com cobertura por sobrevivéncia lee 2384 1978 16802 (-) Despesas com tributos 21f (13.969) (11.336) Depdsitos judiciais e fiscais (11.797) - (5.626)
Bens a venda 12 - | Provisdes técnicas - previdéndia complementar l6e _ 54914 _ 46685 _ 4794 | |(+-)Resultadofinanceiro 219 28631 23497 Fornecedores e outras contas a pagar 202 94
) Planos blogueados 173~ 1.022 2327 (/- Resultado patrimonial 21h 50.757 63353 Impostos e contribuictes 10.190  (2.761)
Despesas antecipadas 179 4 105 1 panos nao blogueados 152713 6217 2232 | | (%) Resultado operacional 122.641 108.681 Débitos de operacdes com seguros e resseguros 1190 1208
Custo de aquisicao diferidos 10 %4 1689 2775 | pepL 38468 39446 235 | | (+-) Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 12 (33) Depdsitos de terceiros (715 5.086
Sequros %4 1.689 2775 | passivo no circulante 567.816 570.865  524.385 (=) Resultado antes dos impostos e participagdes 122.653 108.648 Provisdes técnicas - sequros e ressequros 13366 21288
Ativo néo circulante 716.375 578002 _ 438573 | (ontas  pagar 5498 5299 3173 (=) Imposto de renda 22 (14.212) (8.474) Provisdes técnicas - previdéncia complementar (7.442)  64.230
Realizével a longo prazo 376472 311326 _ 215665 | Obrigacoes a pagar 13 302 125 368 () Contribuicao social 2 (8.639) (5.211) Provisbes judiciais 10524 5551
Aplicacaes Sa 315637 _269.214 _ 180.238 | Tributos diferidos 5001 4979 2610 (-) Participagoes sobre o lucro _ 43 84 Caixa gerado (consumido) nas operaces 436) (33.422
Titulos e créditos a receber 60826 _ 42102 _ 35.145 | Oulras contas a pagar 195 195 195 | | (=) Lucro liquido ____97329 ___ 92119 | | Recebimento de dividendos 9.168 20453
Créditos tributarios e previdenciarios 9 2055 13599 12.268 | Provisdes técnicas - sequros 38879 _ 33577 _ 12.191 Quantidade de ades 4340.339.759 4T15475.159 | | Dividendos a receber de controlada o A9 -
Depdsitos juicias e fiscais 17a 40301 28503 22877 | Pessoas 160 16060 13764 12124 | |Lucro liquido por acio . ) g 002 | | Caixaliquido gerado nas atividades operacionais 13511 (12.99)
Empréstimos e depostos compulsorios 9 9 5 | Vida com cobertura de sobrevivéndia 6 22810 19813 67 | L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras )| Atividades de investimento
Custo de aquisigao diferidos 10 _ 1 277 | Provisdes técnicas - previdéncia complementar 16e _469.402 488476 _ 471.059 = Recebirmento pela venda:
Sequros — 1 277 | Planos blogueados 157 148 136 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Investimentos 123 -
vestimentos 301156 233261 180753 | Planos ndo blogueados 91703 93469 76428 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2013 E 2012 T 38 !
Participacdes societérias 11 7300900 232872 189344 OPGBL i 18 3;7;(5)3 3% 2?3 32171323 (Em milhares de reais) i 38000 (5000)
Imdveis destinados a renda 250 383 399 ;""? debitos - —5 Imobilizado (5.582) (3.343)
rovisoes judiciais 54037 43513 37.962 "
Outros investimentos 6 6 10" | patriménio liquido 562301 463.068 360704 2013 201 Intangive 2900 ___-
Imobilizado 12a _ 33920 _ 30377 _ 29.526 Capital socil 19 278165 253197 253197 Lucro liquido do exercicio _97.329 92.119 Caixa liquido (c ido) nas atividades de i 46.321) _ (8.342)
Iméveis 23666 24321 24.978 Aumento de capital (em aprovacao) 29907  24.968 _ Ajustes com titulos e valores mobiliarios (13.689) 3489 Atividades de financiamento
Bens moveis 4.266 5.725 4385 Reservas de capital 816 814 915 Ganhos/(perdas) nao realizados com titulos e valores mobiliérios (11.775)  2.935 Aumento de gapvlta\ B 29907 24.968
Outras imobilizacoes 5.988 331 163 | Reservas de lucros 263601 180.589  106.578 Tributos diferidos sobre ganhos/(perdas) ndo realizados Venda das préprias acoes - -
Intangvel 12b 4827 _ 3038 3629 | Ajustes de avaliacio patrimonil (10.185) 3503 14 com ttulos e valores mobilisrios 4710 1730 f\a"‘a "q”'dg 9?’3:’,0 s da"‘"“ade’ de f""a“"zme"_“’ % 2‘3‘2??
Outros intangiveis 4827 _ 3.038 3.629 (-) Acdes em tesouraria 2 3 - Ganhos e perdas nao realizadas com TVM - Controladas 6.624) (1.176) Cg&fztﬁ (L?v;g;togs ﬂ:lcaa\xaencoa‘i);a\'c?oeggZieerggce\?) € alka %WSZE 8195
Total do ativo 1.327.915 1.198.623 _ 998.347 | Total do passivo 1.327.915 1.198.623 _ 998.347 Resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos 83.640 95.608 Canae eguwa\entes de caixa o final do exercicio 5018 1185
_ As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Y, As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras L As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes financéiras . y
DEMONSTRA(;(")ES DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2013 E 2012 G\slrumemos financeiros e contratos de sequro para avaliado da existéncia de derivativos embutidos. d) Provi- - do para Outras Provisdes Técnicas - OPT. » A Provisdo complementar de prémios (PCP), deve ser consl\lu(d?
(Em milhares de reais) 540 para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) - Prémios a Receber: A Seguradora reconhece uma provisio  mensalmente para complementar a PPNG, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou ndo, dentro dos
para risco de crédito com base em estudo e acompanhamento mensal de inadimpléncia histérica desde o inicio ~ critérios estabelecidos pela SUSEP. Conforme disposto no artigo 37 da Circular SUSEP n° 462/2013, 0 saldo da
( Aumento de Reservas de lucros " | da operagao da Sequradora e o que no & recebido referente os tltimos 30 dias s30 considerados 100% na  PCP foi transferido para Outras provisoes técnicas - OPT.i. Provisces técnicas de previdéncia complementar e
Capital  capital (em  Acdesem  Reservas  Ajustes Outras Lucros provisdo para créditos de liquidacao duvidosa. ) Investimentos: i. Propriecade para investimentos: 3o regis- - sequros de vida com cobertura de sobrevivéncia:  As Provisbes matematicas de beneficios a conceder
social _aprovaio) tesouraria de capital TVM _Legal Investimento reservas acumulados Total | | trados nestas rubricas os ativos imobilirios (prédios e terrenos), que nao sao classificados como propriedades  (PMBAC), relacionados aos planos de previdéncia complementar tradicional correspondem ao modtante de
saldos em 31 de dezembro de 2011 253.197 — 915 14 15573 82428 8577 - 360.704 | | deusoproprio e que sdo alugados para terceiros para auferir renda. Os iméveis classificados comoinvestimen- - recursos aportados pelos participantes do plano, rentabilizados respeitando as garantias minimas contratuais,
Aumento de capital: D - - T tosdo avaliados ao custo de aquisicdo deduzido pela depreciacdo. ii. Participacdes societérias: O investimento  liquido de carregamento, quando for o caso, constituidos durante o periodo de diferimento para os planos
Holomogacéo do aumento de capital - AGE de 19/12/2012 _ 24968 ) _ _ _ _ _ 24965 | | naUnimed Seguros Satde S.A e Unimed Sequros Patrimoniais 5.A séo avaliados pelo método de equivaléncia  estruturados nos regimes financeiros de capitalizacdo e reparticéo de capital de cobertura. » As Provisoes
Ajustes de avaliagao Patrimonial - TVM - - - - 3489 - - - - 3.489 patrimonial. f) Ativo imobilizado de uso préprio: O ativo imobilizado de uso préprio compreende iméveis de  mateméticas vinculadas a planos de previdéncia da modalidade " gerador de beneficios livres” (VGBL e PGBL),
Ajustes de outras reservas de capital _ _ _ (101 _ _ _ _ N (1o1) | o proprio, equipamentos, moveis, maguinas e utenslios, veiculos utiizados na condugao dos negocios da  representam o montante dos prémios e das contribuigdes aportados pelos participantes, liquidos de carrega-
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ _ _ _ 92119 92119 Sequradora, sendo demonstrado pelo custo histérico menos a depreciagao acumulada e perdas por reducdo  mento, acrescidos dos rendimentos financeiros gerados pela aplicacéo dos recursos em fundos de investimen-
Proposta para distribuigao do resultado: ao valor recuperdvel, quando aplicével. O custo anteriormente registrado foi utiizado como custo atribuido na  tos exclusivos nos termos da legislaco vigente. » A Proviséo matemética de beneficios concedidos (PMBC), é
Reserva legal _ _ _ _ 460 _ _ (4.607) adocdo das normas homologadas pelo CPC como isencdo opcional permitida pelo CPC 37 emitido pelo Comi- o valor atual das obrigactes futuras referente aos pagamentos de beneficios continuados dos participantes em
Reserva de investimento e capital de giro _ _ _ _ _ _ 77514 _ (77514) _ | | té de Pronunciamentos Contabeis para a primeira adogdo. O custo do ativo imobilizado € reduzido por depre-  gozo de beneficios. # A Provisdo de insuficiéncia de contribuicdo (PIC), € constituida com a finalidade de for
Dividendos - AGO de 29/03/2013 _ _ _ _ _ _ - @57 - @577) | |dacdo acumulada do ativo (exceto para terrenos, ujo ativo no é depreciado) até a data de cada fec‘h‘amento‘ necer um suporte financeiro, de tal modo que a Sequradora tenha recursos suf\c\enpes para a complementagao
Juros sobre o capital préprio _ _ _ _ _ _ _ 9.99)  (9.998) 0 custo histérico do ativo imobilizado compreende gastos que séo diretamente atribuives para a aquisicao dos  das provisoes matematicas de beneficio a conceder e concedidos, em funcao dos riscos de sobrevida dos par-
Outros _ _ _ _ _ _ 167 _ N 167 itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em condicdes de uso. O software comprado que seja parte inte-  ticipantes em relacdo as premissas técnicas utilizadas no momento da comercializacdo dos planos de previdén-
Saldos em 31 de dezembro de 2012 253.197 24.968 B) 31 3503 20180 160409 - 263.068 | | 9rante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. As licencas de  cia, sendo calculada com base na tabua BR-EMS/AT2000 mais incremento. Conforme disposto no artigo 37 da
Aumento de capital: —_— software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com  Circular SUSEP n° 462/2013, o saldo da PIC, que excedeu o valor do Teste de Adequacdo do Passivo (TAP), foi
Integralizagao do aumento de capital - Portaria SUSEP 24.968 (24.968) 1 2 _ _ _ _ _ 3| | ue eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Ut estimada. Ga-  transferido para Outras provisdes técnicas (OPT). « A Proviséo de riscos ndo expirados (PRNE), é calculada
de 23/05/2013 nhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado séo apurados pela comparacao entre os recursos advin- " pro-rata lie” com base no risco vigente na data-base, considerando as contribuicdes emitidas até tal data e
Aumento de capital - AGE de 19/12/2013 _ 29.907 _ _ _ _ _ _ - 29907 dos da alienacao com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro do grupo “Resultado s datas de inicio e fim de vigéncia do risco, no més de constituigao. Pela norma atual esta provisao passa a ser
Titulos e valores mobiliarios _ _ _ ~ (13689 _ _ _ = (13689) | [na alienacao de bens do ativo permanente”. A depreciacao é reconhecida no resultado pelo método linear ~ chamada de Provisdo de prémios ndo ganhos (PPNG). ¢ A Provisdo de despesas administrativas (PDA), é cons-
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ N _ 97329  97.329 | | considerando a vida Gti-econbmica estimada de cada parte de um bem do imobilizado, sendo depreciados tituida para cobrir as despesas administrativas futuras dos planos de beneficio definido, de contribuicgo defini-
Proposta para distribuicéo do resultado: conforme se seque: * Bens moveis: 5 a 10 anos. » ImOveis em uso: 50 anos. * Outros: 5a 10 anos. O método  da e de contribuicdo varidvel. Pela norma atual esta provisdo passa a ser chamada de Provisdo de despesas
Reserva legal : N - _ - ~ 4866 - - (4.866) _ | | de depreciagao, a vida il e os valores residuais dos bens do imobilizado sao revistos anualmente. A Segura-  relacionadas (PDR). # A Proviszo de excedente financeiro (PEF), abrange os valores de excedentes financeiros
Reserva de investimento e capital de giro . - . - - - 78.146 - (78.146) _ | | dora reviu 0 estudo de vida til dos ativos imobilizados e no detectou alteragbes nos prazos estabelecidos.  provisionados, a serem utiizados conforme regulamentacao em vigor. ¢ A Proviséo de oscilagéo financeira
Juros sobre capital préprio - AGE de 19/12/2013 _ _ _ _ _ _ _ _ (14317) (14317 9) Ativos intangiveis: Os custos associados a manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa, con-  (POF), é constituida visando ajustar os descasamentos financeiros que ocorrem por ocasido da apuragao mensal
saldos em 31 de dezembro de 2013 278.165 29.907 @] 816 (10.186) 25.046 23855 - ~ 562301 | | forme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuivels ao projeto e aos testes de  dos resultados de ativos e passivos da carteira de previdéncia privada tradicional. Conforme disposto no artigo
L As nofas explicativas 3o parte integrante das demonstracoes financeras ) produtos de software identificaves e exclusivos, controlados pela Sequradora, sdo reconhecidos como ativos 37 da Circular SUSEP n° 462/2013, o saldo da POF foi transferido para Outras provisbes técnicas - OPT.
. \fnt_ang\’vels qu_andof é possivel demonétrar (a) mtengéode capacidade dz concluiro desenvo\vw‘mer&to equebene- oA Provwsjo comg\ementar d‘e Cobem:jra (PCTC), é zon;létu\’da, quznds for consEtad;m;uféaénc\?) na(sj przog\fgées
< ~ fcios econdmicos futuros serdo gerados. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte  técnicas, de acordo com o valor apurado no Teste de Adequacéo de Passivos. Em 31 de dezembro de ,a
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES .FlNANCEmlAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 do produto de software, incluem os custos com terceiros e equipes internas alocadas no desenvolvimento de  Sequradora comercializa produtos de previdéncia negociados com base nas tabuas atuariais e taxas relaciona-
(Em milhares de reais) _J software. Qutros gastos com desenvolvimento que ndo atendam a esses ritérios sdo reconhecidos como  das abaixo e com carregamento escalonado na saida dos planos: Planos individuais e coletivos: ® PGBL e VGBL:

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Seguradora S.A. (doravante denominada por “Seguradora”) é uma entidade domiciliada no Brasil
sitiada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 366 - Sdo Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n°
92.863.505/0001-06. A Sequradora iniciou suas operacoes em 1990 e oferece produtos nos ramos de sequ-
ros de vida em grupo, acidentes pessoais, planos de beneficios de previdéncia privada aberta, planos gera-
dores de beneficios livres (PGBL) e seguro de vida gerador de beneficios livres (VGBL) para clientes pessoas
fisica, juridica e entidades governamentais em todo territério nacional. A Seguradora é controlada pela
Unimed Participagdes Ltda., com participaao de 81,43% no capital social, cujo controle esta diluido entre
258 cotistas em dezembro de 2013. A Unimed Participacdes Ltda. faz parte do Sistema Cooperativo Unimed
que é formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominacao Unimed, suas federacoes, confe-
deracao nacional e empresas associadas. A Sequradora atua de forma integrada com esse conjunto de orga-
nizagdes e mantém com elas parcela substancial de suas operagdes. A Seguradora é controladora da Unimed
Sequros Satide S.A., uma entidade domiciliada no Brasi, situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 366-
Sao Paulo, que faz parte do Sistema Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que
atuam sob a denominacao Unimed, pelas suas federades, pela confederacéo nacional e por empresas asso-
ciadas. A Unimed Seguros Satide S.A. atua de forma integrada com esse conjunto de organizagoes e mantém
com elas diversas operacdes. £ compartilhado com sua Controladora, Unimed Seguradora S.A., certos com-
ponentes da estrutura operacional e administrativa, sendo o custo correspondente atribuido a cada uma das
empresas sequndo critérios estabelecidos pela Administracao. A Unimed Sequros Satde S.A. é uma socieda-
de por acdes e esta subordinada as diretrizes e normas da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, a
qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de
assisténcia a salde, inclusive politicas de comercializagdo de planos de satide e de reajustes de precos e
normas financeiras e contabelis (vide nota 11). A Unimed Seguros Patrimoniais S.A. é controlada pela Segu-
radora, esta é uma sociedade anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil e situada na Alameda Minis-
tro Rocha Azevedo, 346 - Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n° 12.973.906/0001-71, tendo como obje-
to social a comercializacdo de sequros de danos. A Unimed Sequros Patrimoniais S.A. até o encerramento
deste exercicio, no havia iniciado suas operacoes, e sua atividade se resumiu & gestao dos recursos deposi-
tados em conta corrente por sua controladora referente ao seu capital social, receitas financeiras, despesas
legais e custos administrativos rateados entre a Sequradora e sua controladora para o exercicio em atividade
(vide nota 11). A Seguradora faz parte de um grupo de empresas e compartilha certos componentes da es-
trutura operacional e administrativa, sendo o custo correspondente atribuido a cada uma das controladas
sequndo critérios estabelecidos pela Administracéo.

2. ELABORAGAO E APRESENTACAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas conforme os dispositivos da
Circular SUSEP 464, de 1° de margo de 2013, com efeitos retroativos a partir de 1° de janeiro de 2013, e os
pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretaces emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), doravante denominadas
“préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis & instituicdes autorizadas a funcionar pela SUSEP". A Cir-
cular SUSEP n°464/13 revoga a circular SUSEP 430/12. Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas
pela Diretoria em 19 de fevereiro de 2014. A Seguradora é controladora do Grupo Seguros Unimed, com-
posto pelas empresas: ¢ Unimed Seguros Satde S.A.; » Unimed Seguros Patrimoniais S.A (Antiga Unimed
Previdéncia Privada S.A.).; e * Unimed Odonto S.A. b) Comparabilidade: As demonstracdes financeiras estao
sendo apresentadas com informacdes comparativas de periodos anteriores, conforme disposigdes do CPC n°
26 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e da Circular SUSEP n° 464, de 1° de marco de 2013.
Para 0 balanco patrimonial, utilizamos as informagdes constantes no periodo findo imediatamente preceden-
te (31 de dezembro de 2012). A Sequradora desenvolveu estudo de acompanhamento do periodo médio de
resgates e de cessao de portabilidades e identificou o prazo médio dos mesmos, segregando entre curto e
longo prazo as suas respectivas provisdes de beneficios a conceder. Em conformidade com o CPC 23 - Politi-
cas contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacdo de Erros, 0 saldo das provises técnicas, tiveram o saldos
retificados em decorréncia de tal reclassificacdo. Abaixo demonstramos as provisoes técnicas originalmente
apresentadas, em comparacao as demonstracdes financeiras retificadas.

2012
Publicado Saldo Saldo
anteriormente reclassificado  Reapresentado
Passivo Circulante 601.062 (474.843) 126.219
Provisdes técnicas - seguros 99.254 (19.720) 79.534
Pessoas 77.556 - 77.556
Vida com cobertura por sobrevivéncia 21,698 (19.720) 1978
Provisoes técnicas - previdéncia compl 501.808 (455.123) 46.685
Planos bloqueados 1.022 - 1.022
Planos ndo bloqueados 68.184 (61.967) 6.217
PGBL 432.602 (393.156) 39.446
Passivo nao circulante 47.210 474.843 522.053
Provisdes técnicas - seguros 13.857 19.720 33.577
Pessoas 13.764 = 13.764
Vida com cobertura de sobrevivéncia 93 19.720 19.813
Provisoes técnicas - previdéncia complementar 33.353 455.123 488.476
Planos bloqueados 148 - 148
Planos ndo bloqueados 31.502 61.967 93.469
PGBL 1.703 393.156 394.859

¢) Continuidade: A Administracdo considera que a Seguradora possui recursos para dar continuidade a seus
negacios no futuro. Adicionalmente, a Administracao ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza ma-
terial que possa gerar dvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demons-
tragoes financeiras foram preparadas com base nesse principio. d) Base de mensuracao: As demonstraces
financeiras foram elaboradas de acordo com o custo historico, com excecao dos seguintes itens materiais no
balanco patrimonial: ¢ Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; ® Ativos finan-
ceiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo; ¢ Ativos financeiros mantidos até o vencimento;
o Provisoes técnicas, mensuradas de acordo com as determinacoes da SUSEP e CNSP; e e Investimentos
\mensurados por equivaléncia patrimonial. ¢) Moeda funcional e de apresentacdo: As demonstragdes finan-

ceiras estao sendo apresentadas em Real (R$ ), que é a moeda funcional da Seguradora. Todas as informa-
¢des financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. f) Utilizacdo de estimativas e julgamento: A preparacao de demonstracdes financei-
ras de acordo com as normas homologadas pela SUSEP exige que a Administracdo registre determinados
valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais sao estabelecidas a partir de
julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidagao das operacdes podem di-
vergir dessas estimativas em funcao da subjetividade inerente ao processo de sua determinacao. Estimativas
€ premissas sao revistas periodicamente. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no
periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Informacdes sobre
areas em que o uso de premissas e estimativas € significativo para as demonstracoes financeiras e nas quais,
portanto, existe um risco significativo de ajuste material dentro do proximo exercicio estao incluidas nas se-
quintes notas explicativas: * Nota 3b - Ativos financeiros; ¢ Nota 3h - Classificagéo dos contratos de seguros
e de investimentos; ® Nota 3i - Mensuracdo dos contratos de seguros; ¢ Nota 3; - Custos de aquisicao diferi-
dos; » Nota 3m - Provisdes técnicas; » Nota 3n - Teste de adequacao dos passivos; ® Nota 5 - Ativos financel-
ros (avaliados pelo valor justo); ® Nota 8 - Prémios a receber; (incluindo provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa-PCLD); » Nota 16 - Provisdes técnicas, sinistros a liquidar - sequros e resseguros e previdéncia
complementar; e ¢ Nota 18 - Provisdes judiciais. g) Segregacdo entre circulante e ndo circulante: A Sequra-
dora efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as sequintes premissas:
o Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional (12 meses) da Seguradora; e » Esta mantido essencialmente com o propasito de
ser negociado. h) Normas, alteracdes e interpretracdes de normas existentes que ainda nao estéo em vigor
ndo foram adotadas antecipadamente pela Sequradora: i. CPC 38 e CPC 39/IAS 32 - Instrumentos Financei-
10s - Reconhecimento, Mensuracdo e Apresentagdo. As revisoes da IAS 32 “Compensacao entre Ativos Fi-
nanceiros e Passivos Financeiros” explicam o significado de "“atualmente tem o direito legal de compensa-
ao". As revisoes também esclarecem a adocdo dos critérios de compensacao da IAS 32 para os sistemas de
liquidacdo (como os sistemas de camaras de liquidacao) que aplicam mecanismos brutos de liquidacao que
ndo sao simultaneos. Estas revisoes ndo deverdo ter um impacto sobre a posicao financeira, desempenho ou
divulgaces da Seguradora, com vigéncia para os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2014.i. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: O IFRS 9 “Instrumentos Financeiros” é o primeiro passo no pro-
Cesso para substituir o 1AS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”. O IFRS 9 introduz
novos requerimentos para classificar e mensurar os ativos financeiros e provavelmente afetara a contabiliza-
¢ao da Seguradora para seus ativos financeiros no momento de sua adogao. A norma é aplicavel a partir de
1° de janeiro de 2015. iii. Normas emitidas pela SUSEP: Em 16 de dezembro de 2013 foram divulgadas diver-
sas normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), sendo as mais relevantes (a) as
Resolugdes CNSP n° 300 e 302, que tratam de regras do patrimonio liquido ajustado e do capital minimo
requerido (riscos de subscricdo, de crédito, de mercado e risco operacional), respectivamente, com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2014. Em 6 de janeiro de 2014, foi divulgada a Circular SUSEP n° 483 dispondo
sobre as normas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2014. A Sequradora esta avaliando os im-
pactos para tomar as acdes necessarias para cumprimento dos prazos estipulados pelo ¢rgao regulador.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTAE

As politicas contabeis utilizadas na preparaco das demonstracoes financeiras estao demonstradas a sequir.
Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados. a) Disponivel: O saldo
de caixa e bancos inclui numerério em caixa, saldos em banco conta movimento e valores em transito.
b)_ Ativos financeiros: O Grupo classifica seus ativos financeiros nas sequintes categorias: (i) ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, (i) ativos financeiros disponiveis para venda, (i) ativos
financeiros mantidos até o vencimento e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificacdo dentre as categorias é
definida pela Administracdo no momento inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido.
1. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro  classificado pelo
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacao e seja designado como
tal no momento do reconhecimento inicial. A Seguradora gerencia tais investimentos e toma decisoes de
compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimen-
tos. Esses ativos sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no
resultado do exercicio. i Ativos financeiros mantidos até o vencimento: S3o classificados nessa categoria caso
a Administragao tenha intencao e a capacidade de manter esses ativos financeiros até o vencimento. Os inves-
timentos mantidos até o vencimento sdo registrados pelo custo amortizado deduzidos de qualquer perda por
redugdo ao valor recuperavel. iii. Ativos financeiros disponiveis para venda: Ativos financeiros disponiveis para
venda sao ativos nao derivativos que ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apos o
reconhecimento inicial, eles sao medidos pelo valor justo e as mudancas, que ndo sejam perdas por redugao
a0 valor recuperavel, sao reconhecidas nos resultados abrangentes e registradas no patrimanio liquido pelo
valor liquido dos respectivos efeitos tributrios sobre o ganho néo realizado. Quando um investimento é rea-
lizado, 0 saldo acumulado e o juros sdo transferidos para o resultado. iv. Empréstimos e recebiveis: Sao ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que nao sao cotados em mercados ativos. Estes
ativos sdo deduzidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperével e compreendem substancialmente
“Prémios a receber”. v. Determinacdo do valor justo: O valor das aplicaes em fundos de investimentos foi
obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras administradoras desses fundos.
0s titulos de renda fixa publicos tiveram seu valor justo obtido a partir das tabelas de referéncia divulgadas
pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Os titulos de renda
variavel tiveram seu valor justo obtido a partir da Gltima cotaco publicada pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Mercadorias e Futuros. Os certificados de depsitos bancarios e os depdsitos a prazo com garantia especial
(DPGE), sdo registrados ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos, que se aproximam de seu valor justo.
A IFRS 13 “Mensuracdo do valor justo” estabelece uma Gnica fonte de orientacdo nas IFRS para todas as
mensuragoes do valor justo. A IFRS 13 ndo mudou a determinagdo de quando uma entidade é obrigada a
utiizar o valor justo, mas forneceu orientacao sobre como mensurar o valor justo de acordo com as IFRS,
quando o valor justo é exigido ou permitido. Para a determinacao do valor justo das debéntures sdo utilizadas
as cotagdes dirias fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem cotagdo utiliza-se metodologia propria -
"marked to model" - com base nas cotacdes de negdcios realizados e divulgados no Sistema Nacional de
Debéntures (SND). As aplicacdes financeiras séo custodiadas, registradas e negociadas na BM&F Bovespa, na
SELIC-Sistema Especial de Liquidacéo e Custodia, CETIP-Camara de Custodia e Liquidacao e na CBLC-Central
Brasileira de Liquidacdo e Custdia. ¢) Instrumentos financeiros derivativos: Todos os instrumentos financeiros
derivativos detidos pela Sequradora foram designados na categoria “Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado”. Adicionalmente, a Seguradora efetua uma anélise dos contratos de servicos,

despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em exercicios subsequentes. Os custos com desenvolvimento de softwares reconhe-
cidos como ativos sao amortizados durante sua vida Util estimada e avaliados para impairment, caso haja indi-
cativo de perda. A Seguradora reviu a vida Util estimada de seus ativos intangiveis e os prazos nao sofreram
alteracdes. Os ativos intangiveis sao amortizados pela vida (il estimada, que é de aproximadamente 5 anos a
partir da data em que o sistema entre em operacdo. h) Classificacdo dos contratos de sequros e de investimen-
to: Os contratos foram classificados como contratos de sequro em funcdo de existir aceitacdo de um risco
significativo de outra parte, aceitando compensar o sequrado no caso de um acontecimento futuro incerto
especifico. O Unico contrato de resseguro (" catastrofe”) foi classificado como “Contrato de Seguros”, pois
pressupde a transferéncia de um risco de seguro significativo, sendo reconhecidos nos mesmos critérios das
operacoes de seguros. Os prémios de seguros sao registrados quando da emissao das apdlices ou faturas e
reconhecidos no resultado segundo o transcorrer da vigéncia do risco. Os prémios de seguros cuja emissao &
antecipada ao periodo de cobertura de risco sao mantidos em conta patrimonial especifica, e reconhecidos no
resultado a partir do inicio do periodo de cobertura do risco, sendo apropriados aos resultados em bases
“pro-rata die". Os custos de agenciamento sao registrados quando incorridos e apropriados ao resultado de
acordo com o periodo de vigéncia das apdlices. Os prémios e as contribuicdes aportados pelos participantes
("VGBL e PGBL"), liquidos da taxa de carregamento, acrescidos dos rendimentos financeiros gerados pela
aplicacao dos recursos em fundos de investimentos exclusivos nos termos da legislagéo vigente, sao creditados
as provisoes matematicas dos participantes. i) Mensuracao dos contratos de seguros: Os prémios de seguros e
as despesas de comercializagdo sdo contabilizados por ocasido da emissao das apolices ou faturas, liquidos dos
custos de emissdo, sendo a parcela de prémios ganhos reconhecida no resultado, de acordo com o periodo
decorrido de vigéncia do risco coberto. O prazo médio de recebimento é de 30 dias. As receitas de prémios e
as correspondentes despesas de comercializacao, relativas aos riscos vigentes sem emissao das respectivas
apélices, sdo reconhecidas ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas. j) Custos de
aquisicao diferidos: Compreendem as comissdes relativas ao custo de aquisicdo de apolices de sequros, sendo
aapropriacdo ao resultado realizada de acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Todos os
demais custos de aquisicao sdo reconhecidos como despesa, quando incorridos. Os custos de aquisigao diferi-
dos sdo baixados quando da venda ou liquidacdo dos respectivos contratos. k) Contratos de arrendamento
mercantil (feasing): A dlassificacdo dos contratos de arrendamento mercantil é realizada no momento da sua
contratacdo. Os arrendamentos nos quais a Seguradora detém, substancialmente, todos os riscos e os benefi-
cios da propriedade sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes itens sao capitalizados no balango
patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor pre-
sente dos pagamentos minimos do arrendamento, sendo parte alocada ao passivo e parte aos encargos finan-
ceiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa de juros efetiva constante sobre o saldo da divida em
aberto. |) Andlise da recuperabilidade de ativos financeiros e nao financeiros (“impairment “): i. Ativos finan-
ceiros ndo avaliados pelo valor justo por meio do resultado: A cada data de balango é avaliado se hé evidéncias
objetivas de que os ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor justo estejam deteriorados. Os ativos finan-
ceiros sdo considerados deteriorados quando evidéncias objetivas demonstram que ocorreu uma perda apos o
reconhecimento inicial do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provi-
530 de perdas. Evidéncias da ndo recuperabilidade séo consideradas tanto para ativos especificos como no nivel
coletivo. Todos os ativos financeiros individualmente significativos sao avaliados para identificar perdas especi-
ficas. Todos os ativos significativos que a avaliacdo indique nao serem especificamente deteriorados sao avalia-
dos coletivamente para identificar qualquer perda de recuperabilidade incorrida, no entanto, ainda néo identi-
ficada. Os ativos que néo sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente para se detectar a
perda de recuperabilidade agrupando-se ativos financeiros (contabilizados a custo amortizado) com caracteris-
ticas de risco similares. ii. Ativos ndo financeiros: Os ativos nao financeiros que apresentam vida Gtil indefinida
ndo sao amortizados e so testados por impairment anualmente. Ativos sujeitos a depreciacao (incluindo ativos
intangiveis nao originados de contratos de sequros), sao avaliados através de teste de impairment quando
ocorrem eventos ou circunstancias que indiquem que o valor contdbil do ativo ndo seja recuperdvel. Uma
perda por impairment é reconhecida no resultado do exercicio quando o valor contabil do ativo exceda o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel é definido no CPC 01 - Valor Recuperavel dos Ativos emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis como o maior valor entre o valor em uso e o valor justo do ativo (redu-
zido dos custos de venda dos ativos). m) Avaliacdo de passivos originados de contratos de sequros e previdén-
dia: i. Provisdes técnicas de sequros: Em 18 de fevereiro de 2013, foi publicada a Circular SUSEP n° 462/13, que
dispde sobre a forma de calculo e os procedimentos para constituicao das provisdes técnicas das sociedades
sequradoras, entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de capitalizacéo e ressequradores
locais, sendo que até 31 de dezembro de 2013 as provisdes técnicas (Provisao Complementar de Prémio - PCP,
Provisdo de Oscilacao Financeira - POF, Provisao de Excedente Técnico - PET, Provisdo de Excedente Financeiro
- PEF, Provisgo de Insuficiéncia de Prémio e Contribuigdes - PIP e PIC) foram transferidas para a rubrica “Outras
provisoes técnicas”, as quals deverdo ser revertidas gradualmente ou integralmente até 31 de dezembro de
2014. As provises técnicas sdo constituidas e calculadas em consonancia com as determinacdes e os critérios
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), assim resumidas: ¢ A provisao de prémios nao ganhos (PPNG), é constituida pela parcela do prémio
de seguro correspondente ao periodo de risco ndo decorrido, sendo calculada * pro-rata die”. O clculo é indi-
vidual por aplice/certificado ou endosso dos contratos vigentes na data-base de constituicao. A provisao de
prémios ndo ganhos dos riscos vigentes mas ndo emitidos (PPNG-RVNE), representa o ajuste da PPNG dada a
existéncia de riscos assumidos pela Seguradora cuja apdlice ainda nao foi operacionalmente emitida.  calcu-
lada com base em metodologia propria que consideram o intervalo entre a data de inicio de vigéncia do risco
e a data de emissdo das apolices, em bases retrospectivas, no periodo de 12 meses. A Provisao de Sinistros a
Liquidar (PSL), é constituida por estimativa de pagamentos provaveis brutos de resseguros e liquidos de recu-
peragao de cosseguro cedido, com base nas notificagdes e avisos de sinistros recebidos até a data de encerra-
mento das demonstracdes financeiras, e atualizada monetariamente nos termos da legislacdo vigente.
* A provisdo de sinistros a liquidar em discussao judicial (PSLJ), inclui estimativa para cobrir o pagamento de
indenizacdes e custos associados, acrescida de atualizacdo monetéria e tem por base as notificades de ajuiza-
mento recebidas até a data do balanco, e sua constituicao leva em consideracao a opinido dos assessores juri-
dicos em relacao ao desfecho final das acoes em curso. ¢ A provisao para sinistros ocorridos mas nao avisados
(IBNR), é calculada conforme nota técnica atuarial, tomando por base o desenvolvimento matematico de trian-
qulos de “run-off" para o periodo de 36 meses. A provisao para insuficiéncia de prémios (PIP), é calculada de
acordo com critérios atuariais, considerando-se as caracteristicas dos negécios da Seguradora. A PIP deve ser
constituida se for constatada insuficiéncia da Proviso de Prémios Nao Ganhos (PPNG) ao longo dos prazos a
decorrer referentes aos riscos vigentes na data-base de calculo. Conforme disposto no artigo 37 da Circular
SUSEP n° 462/2013, 0 saldo da PIP, que excedeu o valor do Teste de Adequacao do Passivo - TAP, foi transferi-

AT-2000 + 3% de juros a.a. com cobertura de renda e risco; ¢ BR-EMS com 0% de juros (carregamento na
saida). n) Teste de adequacao dos passivos - TAP; Nos termos do CPC 11 - Contratos de Seguros emitidos pelo
Comité de Procunciamentos Contabeis, complementado pela Circular SUSEP n® 457/2012, as sociedades se-
guradoras devem a cada data de balanco elaborar o teste de adequacao dos passivos (TAP) para todos os
contratos em curso na data de execucdo do teste, com o objetivo de avaliar na data-base das demonstracoes
financeiras, as obrigacoes decorrentes dos contratos e certificados dos planos de seguro e previdéndia. Este
teste levou em consideracdo o fluxo de caixa futuro estimado bruto de resseguro, contemplando os pagamen-
tos de sinistros futuros, de sinistros ja ocorridos e ainda nao pagos ou a ocorrer, contribuicdes e prémios futuros
que nao estejam contidos na PPNG, despesas administrativas relacionadas a riscos cujas vigéncias tenham se
iniciado até a data-base do teste, despesas alocaveis e ndo alocaveis relacionadas a sinistros e beneficios e
despesas de comercializaao. Para esse teste, foi adotada uma metodologia que considera a melhor estimativa
de todos os fluxos de caixa futuros, incluindo as despesas incrementais e acessorias de liquidagao de sinistros,
utilizando-se premissas atuais, sendo os contratos agrupados em uma base de riscos similares. Nos termos da
Circular SUSEP n° 457/2012, para o célculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte, foi utilizada a tabua
BR-EMS e 0s valores dos fluxos de caixa projetados, das operacoes de previdéncia, foram descontados pela taxa
denominada estrutura a termo das taxas de juros (ETTJ) divulgada pela SUSEP, considerando o cupom da curva
referente a cada produto: Tradicional - IGPM e TR; PGBL e VGBL - Pré-Fixada. Caso o resultado do teste de
adequacdo do passivo seja uma insuficiéncia, devera ser reconhecido imediatamente na Provisao Complemen-
tar de Cobertura (PCC) conforme requerido pela Circular SUSEP 462/13. o) Beneficios aos empregados: i.
Obrigacdes de curto prazo a empregados: As obrigacdes de beneficios de curto prazo para empregados sao
reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e lancadas como despesa a medida que o servico respectivo &
prestado. O passivo & reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participacao nos lucros de curto prazo se a Sequradora tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira
confidvel. ii. Planos de contribuicdo definida: A Seguradora oferece aos seus diretores complementacéo de
aposentadoria sob a forma de renda mensal temporéria pelo prazo de 12 meses na modalidade de contribui-
¢ao definida. A Seguradora também é patrocinadora de plano de previdéncia complementar administrado pela
propria Sequradora para seus funcionarios e administradores, na modalidade Plano Gerador de Beneficios Li-
vres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do tipo de contribuicao definida, que permite acumular recur-
sos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuicoes pagas pela empresa
patrocinadora. A idade minima para o recebimento dos beneficios é de 60 anos, respeitado o periodo minimo
de cinco anos de contribuicao ao plano. Os participantes fazem jus & contribuicdo do patrocinador apos sua
admissdo na Seguradora, e ao patrocinador ndo é atribuida qualquer responsabilidade ou obrigagdo decorren-
te do tempo de servigo do participante anteriormente & instituigao do plano. Outros beneficios de curto prazo
tais como sequro salde, assisténcia odontologica, seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profis-
sional sao oferecidos aos funciondrios e administradores e s3o reconhecidos no resultado do exercicio a medida
que sdo incorridos. p) Provises judiciais, ativos e passivos contingentes: A Seguradora reconhece uma provisao
somente quando existe uma obrigacao presente, que possa ser estimada de maneira confivel, como resultado
de um evento passado, e é provavel que o pagamento de recursos seja requerido para liquidacao dessa obri-
gacdo. Os valores provisionados sao apurados por estimativa dos pagamentos que a Sequradora possa ser
obrigada a realizar em fungdo do desfecho desfavoravel de acdes judiciais em curso de natureza civel ndo rela-
cionada a sinistro, fiscal e trabalhista e cuja probabilidade de perda seja considerada provavel. As obrigaoes
legais objeto de aces judicials sao provisionadas independentemente da perspectiva de éxito em relacio ao
desfecho final dos processos. Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacéo futura
resultante de eventos passados ou se existir uma obrigagao presente resultante de um evento passado, mas seu
pagamento ndo for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel. Ativos contingentes
530 reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis definitivas,
sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contin-
gentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracdes financeiras. g) Reconhe-
cimento de receita: i. Reconhecimento de prémio emitido de contratos de sequro e contribuicio relativos a
contratos de previdéncia - as receitas de prémio dos contratos de seguro sao reconhecidas proporcionalmente,
e a0 longo do periodo de cobertura do risco das respectivas apolices. As contribuicoes recebidas de participan-
tes de planos de previdéncia privada sao reconhecidas no resultado, quando efetivamente recebidas pela Se-
quradora. ii. Receita de juros - as receitas de juros de instrumentos financeiros (incluindo as receitas de juros de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado), sao reconhecidas no resultado do exercicio, se-
gundo 0 método do custo amortizado e pela taxa efetiva de retorno. Quando um ativo financeiro é reduzido,
como resultado de perda por impairment, a Seguradora reduz o valor contabil do ativo ao seu valor recuperd-
vel, correspondente ao valor estimado dos fluxos de caixa futuro, descontado pela taxa efetiva de juros e
continua reconhecendo juros sobre estes ativos financeiros como receita de juros no resultado do exercicio. iii
Receitas com imdveis de renda - as receitas oriundas de propriedade para investimento sao reconhecidas no
resultado do periodo, sequndo 0 método linear e proporcionalmente ao longo do periodo do aluguel. r) Distri-
buicdo de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Seguradora. Qualguer valor acima do minimo obrigatorio somente é reconhecido
no passivo na data em que sao aprovados em Assembleia Geral Ordinria. s) Imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro liguido: A provisao para imposto de renda do exercicio corrente e diferido foram calculados
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, sobre o lucro tributvel anual que excede R$ 240 no
exercicio e a contribuicao social sobre o lucro é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel. A despe-
sa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O im-
posto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é
0imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracdes financeiras e qual-
quer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores. O imposto diferido é reconhecido com
relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os cor-
respondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas vigentes
as diferencas temporarias quando elas revertem, até a data de apresentacdo das demonstragoes financeiras
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma
entidade sujeita a tributacdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intencdo de liquidar os
impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscals serdo realizados simul-
taneamente. O imposto diferido ¢ mensurado pela aplicagdo das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e)
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(diferengas temporarias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido quando é provavel a geracio de
lucros futuros sujeitos a tributacdo, os quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado, estejam disponiveis.
Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis no utiizadas. Os créditos por perdas fiscais ou base negativa somente serdo
registradas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuico social diferido so revisados a cada data de relato-
rio e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel no prazo regulamentar.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Introducao: O mercado de sequros vem passando por profundas reformas, com edicao de normativos e regras,
cujo principal objetivo & minimizar riscos, buscando garantir condicdes de seguranca nas operacdes de negacio
das organizagbes, para que estas possam atingir seu fundamental principio, que é o de atender seus compro-
missos com seus segurados. Assim, destaca-se a necessidade de desenvolvimento de funcdes internas, inde-
pendente da estrutura organizacional que atenda ao Sistema de Controles Internos, de forma a permitir as
empresas zelarem pela conformidade com normas legais, leis, padroes/procedimentos internos e externos,
tudo isso com o proposito de se mitigar as diversas vulnerabilidades as quais 0 mercado esta sujeito. Na Sequ-
radora, o processo de Gerenciamento de Riscos é conduzido pelo Conselho de Administracéo, Diretoria e de-
mais colaboradores, aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a orga-
nizagdo eventos em potencial, 0s quais sao capazes de afeta-la, possibilitando que a Administraco os conheca
de modo a manté-los compativeis com o apetite ao risco desejado. Este processo habilita os colaboradores, em
todos os niveis, a entender melhor os riscos aos quais seus processos estao expostos e em acoes relacionadas
a0 processo de gerenciamento de riscos, especialmente na capacitacao dos mesmos. Esta nota tem por finali-
dade apresentar as informagdes sobre a exposicao aos riscos de Mercado, Liquidez, Crédito, Operacional e
Subscricdo, bem como os respectivos mecanismos de mensuracdo e gerenciamento destes, permitindo sua
identificacdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacao. a) Risco de mercado: Possibilidade de perda
ocasionada por um movimento adverso nos valores dos ativos e passivos, causada por mudancas nas taxas de
cambio, de juros e em outros indicadores, individualmente ou em conjunto e se subdivide da sequinte maneira:
Risco de oscilaao de pregos: Possibilidade de perda no valor da carteira em funcéo de mudangas adversas nos
precos, taxas de juros, taxas de cambio, indices e derivativos. i. Gerenciamento do risco de mercado: As seguin-
tes técnicas sao utilizadas para controlar e mitigar o risco de mercado: ¢ Investimento em instrumentos deriva-
tivos, cujo objetivo é proteger a carteira contra o risco de flutuacao nas taxas de juros quando se tratar de
PGBLVGBL. ¢ Utilizacdo de um conjunto de métricas mais adequado para cada carteira, fundo ou portfolio.
Para acompanhamento do risco de mercado seguimos o modelo de VaR(Value-at-Risk). ¢ A politica de aplica-
¢oes financeiras tem como objetivo limitar o risco associado & manutencao de exposicdes em renda fixa (risco
nao sistematico), requisitos de diversificacao e outras praticas de gestao de risco sao adotadas, como exemplo:
limite méximo de exposicao relativa em titulos privados e diversificacao por faixa de risco de crédito. ii. Risco de
taxa de juros: O risco de taxa de juros é a perda resultante de mudancas da taxa de juros, inclusive mudancas
no aspecto das curvas de rendimentos. As exposicdes das Sequradoras ao risco da taxa de juros incluem, entre
outras, 0 risco de taxa de juros provenientes de reservas para contratos de seguros e obrigagdes para contratos
de investimentos (titulos da divida, titulos privados, e outras modalidades constantes na carteira de investimen-
tos). ii. Resultados do teste de sensibilidade: Na presente andlise de sensibilidade sao considerados os sequintes
fatores de riscos: (i) taxa de juros e cupons de titulos indexados a indices de inflacéo (IGP-M e IPCA). Para os
ativos financeiros classificados na categoria “Ativos mantidos até o vencimento”, as oscilagdes de taxas de
juros no mercado nao tém qualquer efeito sobre o valor contabil dos titulos, uma vez que estes so corrigidos
unicamente pelos juros pactuados. No caso dos ativos financeiros classificados na categoria “Ativos disponiveis
para venda”, o impacto na oscilacao das taxas de juros de mercado esta diretamente relacionado a duracao
dos titulos. Com base nessas premissas, o teste de sensibilidade apresenta, para os titulos pré-fixados e atrela-
dos & inflado (IPCA e IGP-M), classificados na categoria " Ativos disponiveis para venda”, qual seria o impacto
contabil e financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificacao desses titulos apresentassem uma
oscilacao de 1 (um) ponto percentual para mais ou para menos (independentemente do vencimento). O teste
de sensibilidade oferece uma medida, portanto, do risco de mercado atrelado aos ativos financeiros “Disponi-
veis para venda" e "Valor justo por meio do resultado” integrantes da carteira de investimentos da Sequrado-
ra. No caso dos titulos atrelados a juros pés-fixados (CDI e SELIC), o teste de sensibilidade considerou qual seria
0 impacto contabil, num horizonte de 12 meses, decorrente do aumento ou reducdo de um ponto percentual
na taxa de juros projetada para este horizonte de tempo. Dessa forma, para os ativos pés-fixados, considerou-
se 0 impacto que variacdes nas taxas de juros correntes teriam na rentabilidade da carteira ao longo dos pro-
ximos 12 meses. Por fim, para a parcela da carteira investida em renda variavel, considerou-se qual seria o
impacto imediato de uma oscilaco de dez pontos percentuais, para mais ou para menos, no preco das acoes
integrantes da carteira da Seguradora.

Impacto sobre lucro e patriménio liquido

Ativos Taxa de juros Acdes
Classe de ativo Alocacdo 1% 1% 10% -10%
Titulos Pos Fixados

Avaliados ao Valor Justo 249.302 2493 (2493 - -

Até 0 Vencimento 73.179 - - - -
Titulos Pré Fixados

Avaliados ao Valor Justo 196.366 (27200 2720 - -

Até o Vencimento 34171 - - - -
IPCA

Avaliados ao Valor Justo 178.567 (9365  9.365 - -

Até o Vencimento 56.736 - - - -
1GP-M

Avaliados ao Valor Justo 1.353 (124) 124 - -

Até o Vencimento 60.684 - - - -
Renda Variavel

Avaliados ao Valor Justo 11.536 - - (1.154) 1154
Impacto no Patroménio Liquido 716 (1. 1.154

0

Impacto no Resultado Liquido dos Efeitos tributérios

iv. Limitages da andlise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de uma mudanca em uma pre-
missa importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correlagdo
entre as premissas e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades ndo so lineares, impac-
tos maiores ou menores nao devem ser interpolados ou extrapolados a partir desses resultados. Adicionalmen-
te, a posicao financeira podera variar na ocasiao em que qualquer movimentaco no mercado ocorra. Outras
limitacoes nas analises de sensibilidade acima incluem o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para
demonstrar o risco potencial que somente representa a visdo da Administragdo de possiveis mudancas no
mercado no futuro préximo, que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como
premissa que todas as taxas de juros se movimentam de forma idéntica. Os demais ativos financeiros nao
dlassificados como aplicagdes, ndo foram considerados no teste de sensibilidade apresentado em virtude da
sua natureza e de terem realizacdo em curto prazo. b) Risco de liquidez: i. Gerenciamento do risco de liquidez:
0 risco de liquidez consiste na possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da inexisténcia de recursos
suficientes para o cumprimento, nas datas previstas, dos compromissos assumidos. Para mitigar este risco,
frequentemente sdo realizados estudos do fluxo de caixa, tendo como finalidade estabelecer o controle de
possivels descasamentos entre os ativos negocidveis e passivos exigiveis (prazos de liquidacao de direitos e
obrigacdes, bem como da liquidez dos instrumentos financeiros utilizados na gestao das posicdes financeiras).
Adicionalmente, é mantida uma " Carteira de Liquidez”, com uma parcela das aplicacdes financeiras alocadas
em ativos de liquidez imediata e com vencimentos de 1a 30 dias, com o objetivo de manter a liquidez em niveis
minimos necessarios de maneira a honrar os seus compromissos de curto prazo. Aplicacdes financeiras:

2013

Liquidez (*) Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata 133.738 6 173.454 2
De 01 a 30 dias 9.507 1 34634 4
De 314 120 dias 36.452 4 35191 4
De 121 a 240 dias 29272 3 4168 5
De 241 a 360 dias 36.333 4 75553 9
Acima de 361 dias 616.594 12 472.227 57
Total 861.896 100 832742 100

(*) A Seguradora define liquidez, como sendo a data da realizacao do resgate da aplicacdo sem caréncia e
sem cobranca de IOF. Considera-se acima de 361 dias as aplicacoes que a caréncia para resgate é acima de 1
ano. Casamento dos ativos e passivos (ALM): A Gestao de Ativos e Passivos ¢ efetuada utilizando a metodo-
logia ALM (Assets and Liabilities Management). Esta metodologia consiste num processo continuo de formu-
lacao, implementacao, monitoramento e revisdo das estratégias de gestao de ativos e passivos com o objetivo
de atingir determinado retorno com determinado nivel de risco.

Sem Vencidos Avencer Avencer Avencer

venci- acimade Vencidos ematé entre 1 acima de
mento _ 1ano até1ano _ 1ano e5anos _5anos _ Total

Caixa e bancos 8948 - - - - 8.948
Aplicagdes 447.051 - - 99.209 165.663 149. 973 861.896
Crédito das operacdes com

Sequros e ressequros (*) - 2512 4852 12615 - - 19.979
Crédito de operacoes com

previdéncia complementar - 16 44 108 - - 168
Titulos e créditos a receber - 266 203 9.848 - - 10317
Créditos tributdrios

e previdenciarios 20.525 - - 25401 - - 45926
Outros valores e bens - - - 122 - - 12
Outros créditos - - - 465 - - 465
Depositos judiciais e fiscais (**)  40.301 - - - - - 40301
Leasing - - - 262 327 - 589
Total dos ativos financeiros 516.825 _ 2.794 _ 5.099 148.030 165.990 149.973 988.711
Obrigacdes a pagar - 906 ~ 2729 = 3843 302 - 17
Impostos e encargos sociais

a recolher - - - 2238 - - 2238
Encargos trabalhistas - - - 3369 - - 3369
Impostos e contribuicoes - - - 2112 - - 2112
Outras contas a pagar - - - 3318 195 - 3513
Deébitos de operagdes com

Seguros e ressequros 1192 1163 1511 357 - - 1437
Provisdes técnicas -

sequros (***) 56282 16.902  31.503 - - - 104.687
Provisdes técnicas - previdéncia

complementar 9.198 8491 30.102 121.991 322.624 524.316
Vida com cobertura

de sobrevivéncia 17 299 4 1218 2354 21.108 25.194
Tributos diferidos 5.001 - - - - - 5001
Provisao para contingéncias (**)_54.037 - - - 54,037
Total dos passivos financeiros 148.593 _ 28. 468 44.278 _ 69. 771 124.842 343.732 759.684

(*) Valor bruto da provisio para pe erdas sobre Cr2dtos. 77 A fea zacao desses ativos e passivos, apresentados
acdima como “sem vencimento” esta condicionada aos desfechos dos processos judiciais. (***) A segregacdo
nas faixas de vencimento referem-se a provisao de sinistros a liquidar calculadas com base na data efetiva de
aviso. ¢) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a empresa a incorrer em perdas financeiras. Os critérios para a escolha dos
emissores dos ativos de crédito passam por uma avaliacao interna onde os investimentos (ou reinvestimentos)
s3o realizados somente com contrapartes com alta qualidade de rating de crédito, e tém seus ratings avalia-
dos por agéncias renomadas atuantes no mercado. A exposicao da Sequradora e as avaliagdes de crédito de
suas contrapartes sd continuamente monitoradas, revisadas e aprovadas pelo Comité de Investimentos. Em
31 de dezembro de 2013 e 2012, a carteira de aplicacoes da Seguradora estd alocada nas instituicoes com as
sequintes classificacdes de risco.
Carteira de ativos por nivel de risco

2013 2012
Rating Valor  Participacao % Total Valor  Participacao % Total
Soberano 526.544 61%  503.265 60%
AAA 97.138 1%  64.365 8%
AA 75.753 9%  59.411 7%
A 41,670 5% 42338 5%
BBB 69.685 8% 44774 6%
BB - 0% 35399 4%
B 3.862 1% - -
Total em Risco 814.652 95%  749.552 90%
Sem Classificacao (*) 47.244 5% _83.190 10%
Total 861.89% _  100% 832742 ___ 100%

(*)Inclui agdes, fundos Abertos e contas a pagar dos fundos proprios. O principal risco de crédito esta vincu-
lado as instituicoes depositarias das aplicacdes financeiras da Sequradora. Risco de concentragéo de investi-
mentos: Possibilidade de agravamento das perdas no valor da carteira, causado pela ndo diversificacao dos
investimentos. d) Risco operacional: Risco operacional é a possibilidade de perda decorrente de processos
internos inadequados ou deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operacdes ou eventos externos que causem

desenvolvidas tendo como base nossas informagdes financeiras. iv. Avaliaco dos controles: A Area de Gestdo
de Riscos é responsavel pela avaliagdo dos controles associados aos riscos identificados por meio de guestio-
nérios objetivos, s quais sdo respondidos pelos gestores responsaveis pela execucdo das atividades. O peso
de cada um dos requisitos de controle respondidos é avaliado pela Area de Gestao de Riscos para a obtencdo
da pontuacdo referente & avaliacio dos controles. Assim, chegamos ao calculo do risco residual, ou seja, 0
risco que permanece mesmo apos a adogao de uma medida de controle. v. Estabelecimento de Q/anos de
agao: Sao estabelecidos planos de acao para os casos onde seja identificada a auséncia ou insuficiéncia de
controles. Estes planos de acdo contemplam a agdo a ser implementada, o responsavel pela implementacao
e a data de conclusao. A Area de Gestao de Riscos & responsavel pelo monitoramento dos planos de acdo e
reporte para todas as partes interessadas. e) Risco de subscricao: O risco de subscricao é gerenciado por meio
de politicas de aceitagdo, dos processos de gestao de riscos dos contratos de sequros e das definicoes de
premissas e acompanhamento das provises técnicas. A teoria da probabilidade é aplicada para a precificacio
e constituigao de provises, sendo que o principal risco € que a frequéncia ou severidade de sinistros/benefi-
cios seja maior do que o estimado. i. Riscos de oscilagdo da provisdo de sinistros: Além dos critérios definidos
em legislacao, as metodologias aplicadas para a constituigao das provisdes nas operaoes de sequros sao, na
sua grande maioria, baseadas em métodos usualmente adotados pela comunidade atuarial internacional,
adaptadas para refletirem a realidade da Seguradora e suas controladas que operam com sequros. A gestao
e mitigacdo do risco da provisao devido ao risco de desvio na qualidade e/ou valor médio dos sinistros ocorri-
dos, a Sequradora possui os sequintes procedimentos: Testes de consisténcia das metodologias de constitui-
¢do das provisdes - neste procedimento, o objetivo é verificar, se em uma determinada data no passado, a
provisdo constituida estava adequada. Este procedimento é realizado no minimo anualmente. Recdlculo das
provises técnicas - periodicamente sdo realizadas re-estimagdes do que a Sequradora deveria constituir de
provisdo em uma determinada data-base, considerando a atual metodologia de célculo ou os dados mais
atualizados. Estes calculos sao feitos no minimo anualmente. Acompanhamento mensal da variagdo das
provises técnicas - mensalmente sdo analisadas as variacdes observadas nas provisoes técnicas para acom-
panhamento da sua adequacao. Os procedimentos acima indicados sao utilizados para definir (se necessario),
mudangas na metodologia de célculo das provisdes, revisao dos procedimentos de cdlculo e na tomada de
decisao. O teste de sensibilidade abaixo apresenta impacto no resultado e no patriménio liquido em funcdo
de uma variacdo nos sinistros de 5 pontos percentuais para mais ou para menos nos sequros de pessoas
(valores brutos e liquidos de resseguros sdo idénticos considerando a inexisténcia de saldos de resseguro em
31 de dezembro de 2013), e alteragdes nas premissas atuariais para o saldo de provisdo para insuficiéncia de
contribuicao das reservas matematicas de beneficios a conceder dos planos PGBL e VGBL, ndo sendo aplicvel
30 plano tradicional e para beneficios concedidos que utilizam a tébua atuarial BR-EMS.

Teste de sensibilidade - Impacto no resultado e no patriménio liquido

Indice de
Prémio sinistra-  Sinis- Impacto Impacto
ganho _ lidade _ tros _ 5% RS _ DRE _ 5% R$ _ DRE
2013 2013
Acidentes
pessoais 48742 1861% 9.072 23,61% 11509 2437 1361%  6.635 (2437)
Auxilio funeral ~ 15.598 34,97%  5.454 39,97%  6.234 780 2997% 4674  (780)
Viagem 8 12,50% 17,50% 1 - 750% 1
Desemprego/
perdaderenda 7.711 1634%  1.260 2134%  1.646 386 11,34% 874  (386)
Prestamista 18.754 - - 500% 938 938 (5,00%)  (938)  (938)
Renda de eventos
aleatdrios 136.348 56,88% 77.558 61,88% 84.375 6.817 51,88% 70.741 (6.817)
Sequro
habitacional 8 12,50% 117,50% 1 - 7,50% 1 -
Rural 13 7,69% 1 12,69% 2 1 2,69% - (1
Vida 153.709 53,84% 82.759 58,84% 90.445  7.686 48,84% 75.074 (7.685)
VGBL e contri-
buicao para
cobertura
de risco 826
Total - prémio
ganho 381.717 _46,14% 176.106 51,12% 195.151 _19.045 41,15% 157.062 (19.044)
Impacto no
patriménio
liquido 11.427 11.427
Planos de
previdéncia
0,65% Impacto Impacto
Premissa atuarial _(Atual 1% DRE 0% DRE
Agravo/desagravo
do impro-
vement 12.776 13.091 315 12194 _ (582
Impacto no
patriménio liquido 189 349

ii. Desenvolvimento de sinistros: O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de
sequro inerente, comparando os sinistros pagos com as suas respectivas provisoes. O quadro abaixo apresenta
0s sinistros liquidos de recuperacao por Co-seguro cedido. Triangulo de desenvolvimento dos sinistros avisados

Ano de aviso do sinistro
2004 2005 2006 2007 2008 2009 _ 2010 _ 2011 _ 2012 _ 2013 _ Total
Noanodo
aviso 17535 43897 71.913 84.161 93540 100645 112.193 122.658 149.268 155.522 155522
1.ano apds
0aviso 22251 44521 70546 84.723 93200 99.978 113.502 123.719 152783 - 152783
2 anos apds
0aviso 22789 44458 71.286 86.265 93.929 101.149 114554 125513 - - 125513
3anos apds
oaviso 22502 44634 72011 86808 94.506 101.921 115499 - - - 115499
4 .anos apds
o0aviso 23.650 44761 72482 87.742 95.225 102.780 - - - - 102.780
5anos apds
0aviso 25706 44892 72615 83626 95.264 - - - - - 95264
6.anos apds
0aviso 26325 44773 72964 89.301 - - - - - - 89301
7 anos apds
0aviso 26,005 44.868 73388 - - - - - - - 73388
8.anos apds
oaviso 26975 45.119 = - - - . - - - 45119
9anos apds
oaviso 21779 - - - - - - - - - 21779
Estimativa
dos sinistros
na data-base
3112/2013 27.779 45.119 73388 89.301 95.264 102.780 115499 125513 152.783 155522 982.948
Pagamentos
de sinistros
efetuados 25.175 44.760 72202 86.017 94.077 100.805 114369 122.715 150598 124.020 934.738
Sinistros
Pendentess - - - - - - - - - - 48210
Ano de aviso do sinistro
At62004 2005 2006 2007 2008 _ 2009 _ 2010 _ 2011 _ 2012 _ Total
Noano do aviso 17.535 43897 71913 84.161 93540 100645 112.193 122.658 149.268 149.268
1.ano apos 0 aviso 22251 44521 70546 84.723 93200 99.978 113502 123719 - 123719
2anosapdsoaviso 22789 44458 71.286 86.265 93.929 101.149 114554 - - 114554
3anosapdsoaviso 22502 44634 72011 86.808 94506 101.921 - - - 102921
4anosapdsoaviso 23650 44.761 72482 87.742 95.225 - - - - 95225
Sanosapdsoaviso 25706 44.892 72615 88626 - - - - - 8626
6anosapdsoaviso 26325 44773 72.964 - - - - - - 72964
7anosapdsoaviso 26005 44.868 - - - - - - - 44368
8anosapdsoaviso 26974 - - - - - - - - 26974
Estimativa dos
sinistros na data-
base 31/12/2012 __26.974 44.868 72.964 88626 95.225 101.921 114.554 123.719 149.268 818.119
Pagamentos de
sinistros efetuados _ 24.581 M M M M 99.856 113.530 121.669 116.974 772819
Sinistros Pendentes - - - - 45300

Gerenciamento de riscos por linhas de negécio: O monitoramento da carteira de contratos de sequros permi-
te 0 acompanhamento e a adequacdo das tarifas praticadas, bem como avaliar a eventual necessidade de
alteracdes nos produtos. Sequros de vida, renda de eventos aleatdrios e previdéncia: Os riscos associados a
estes sequros incluem, entre outros: ¢ Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade,
longevidade e invalidez; © Risco de baixa persisténcia; © Risco de despesas de administragdo nao suportadas
pelo produto; e ¢ Risco devido a movimentacdes nos mercados financeiros, retornos de investimentos e risco
de taxa de juros. Os riscos apresentados sao gerenciados como seque: ¢ Os riscos de mortalidade e morbida-
de séo atenuados mediante a cessao de cosseguro, bem como do reenquadramento etério, previsto nos
contratos. ¢ O risco de longevidade é monitorado em relaco aos mais recentes dados e as tendéncias do
ambiente que a Seguradora opera. A Administragdo monitora a exposicao a este risco e efetua as devidas
provisoes e alteracdes técnicas necessarias para minimizar os futuros impactos. ¢ O risco de nao persisténcia
é gerenciado através de monitoramento frequente e da implementacdo de diretrizes especificas para melho-
rar a retencdo das apolices que possam prescrever ¢ O risco de um elevado nivel de despesas é gerenciado
pelo monitoramento freqliente das despesas. f) Concentracao de riscos: A carteira de Seguros, ndo apresenta
um risco decorrente de concentracdo de risco. A carteira esta pulverizada por diversos estados da federacdo,
além da diversificacao de produtos e clientes conforme apresentado abaixo:

2013
Distribuicao de prémio emitido - Por regido geografica
Centro

Ramo Pessoas -Oeste  Nordeste _ Norte Sudeste Sul Total geral
Acidentes pessoals  3.368 1% 2.606 1% 540 - 31373 8% 10921 3% 483808 13%
Auxilio funeral 3262 1% 1.080 - 56 - 6609 2% 4621 1% 15628 4%
Desemprego/
Perdaderenda  1.507 - 334 - - - 335 1% 25% 1% 7792 2%
Eventos aleatorios  5.949 2% 10.932 3% 2.900 1% 98.193 26% 18.620 5% 136.594 36%
Prestamista 1544 - 1641 - 249 - 13432 4% 2544 1% 19410 5%
Sequro habitacional
em apolices de

mercado-

Prestamista - - - - - - 0 - - - 10 -
Seguro de vida do
produtor rural - - - - - - - - 10 - 0 -
Viagem - - - - 6 - - - 16 -
Vida 12333 ﬁ 7.780 2% 2.325 1% _96.316 25% 35.001 9% 153.755 _40%
Total (*) 27.963 7% 24373 6% 6.070 2% 249.304 66% 74.313 20% 382.023 100%

2012
Distribuicao de prémio emitido - Por regido geografica
Centro

Ramo Pessoas -Oeste  Nordeste _ Norte Sudeste Sul Total geral
Acidentes pessoals  3.037 1% 2.352 1% 488 - 26048 8% 9621 3% 41545 12%
Auxilio funeral 2970 1% 1016 - 49 - 6000 2% 4008 1% 14044 4%
Desemprego/Perda
de renda 1236 - 361 - - - 3008 1% 2238 1% 6842 2%
Eventos aleatorios  5.607 2% 10.251 3% 3.009 1% 89.145 26% 18.073 5% 126.084 36%
Prestamista 1320 - 1657 - 226 - 14411 4% 2910 1% 20525 6%
Sequro de vida
do produtor rural - - - - - - - - 16 - 16 -
Vida 10.907 3% 6926 2% 1% 85747 25% 30436 9% 136.657 40%
Total (*) 25.077 7% 22.563 6% 224.359 66% 67.302 20% 345.713 100%

(*) A Seguradora n&o incorreu no perfodo em cesszo de prémios a titulo de resseguro, portanto, nao apre-
senta variagdo entre prémio bruto e liquido. Principais ramos de atuacdo.

prejuizos as suas atividades normais ou danos aos seus ativos fisicos. Controle do risco operacional: Para rea- indices de
lizar o controle dos riscos operacionais, foi adotado como estrutura norteadora o COSO - Commitee os Prémio ganho _ sinistralidade-% comissionamento-%
Sponsoring Organizations of Treadway Commission e o CSA - Control Self Assessment. O Control Self Asses-  Ramo de atuagao 2013 _ 2012 2013 _2012 2013 2012
sment consiste no processo de descentralizaio da avaliacao continua da efetividade do ambiente de contro-  Auxilio funeral 15598 13970 3497 34,95 13,87 13,15
le, permitindo que as unidades organizacionais identifiquem os riscos potenciais aos quais estao expostas e Viagem 8 - 177 -
implementem controles suficientes para a mitigacao destes riscos. O processo de gestao qualitativa dos riscos  Prestamista (exceto habitacional e rural) 18755 20.090 3868 61,85 12 10, 42
& conduzido pela Area de Gestao de Riscos e esté estruturado da sequinte forma: i. Mapeamento dos riscos: ~ Acidentes pessoais 48742 41382 18,61 26,41 20,51 21,55
Aidentificaco dos riscos conta com o suporte da Area de Gestdo de Riscos, porém, é realizada pelos gestores  Desemprego e perda de renda 7711 6790 16,34 1957 92 939
responsaveis pela execucao das atividades inerentes ao processo de negdcio avaliado. ii. Classificacdo dos — Eventos aleatorios 136.348 125478 51,48 52,98 16,63 16,67
riscos: Os riscos identificados na fase do mapeamento sao alocados em uma categoria, de acordo com os  Vida 153.709 135676 53,92 52,38 14 13,81
critérios de classificacdo previamente acordados e validados pela Administracao. iii. Avaliacdo dos riscos:  Seg. habitacional em apolices
A avaliagao dos riscos permite que a Administracao considere até que ponto os eventos elencados na fasede  de mercado-Prestamista 8 - N2 - 822 -
identificacdo de riscos possam impactar a realizagdo dos objetivos. Esta avaliacdo fundamenta-se em duas  Seguro de vida do produtor rural 13 12 2,95 -40,07 833 119
perspectivas: probabilidade de ocorréncia do evento de perda e severidade em caso de materializacdo. VGBL e Cobertura de Riscos 825 _ 1.541
Para avaliar os riscos identificados e classificados, utliza-se métricas de impacto e frequéncia, as quais foram_ 381.717 344.939 46,14 4845 1554 154

5. ATIVOS FINANCEIROS
a) Resumo da classificacao dos ativos financeiros: Vencimentos Ativos Total

Sem Valor  Valor custo  Ganhos/perdas

Titulos Niveis (*) Até1ano Dela5anos Acmade5anos vencimento contabil atualizado nao realizados 2013 % 2012
Valor justo por meio do resultado 42.148 288.628 71.646 42151 450573 465.824 (15.251) 450573 52,30% 487.312
Quotas de Fundos de Renda Variavel 1 - - - 5.258 5.258 5.258 - 5258  0,60% 5.045
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - - 626 626 626 - 626 0,10%  67.689
Operacoes Compromissadas 1 3.521 - - - 3.521 3.521 - 3521 0,40% -
Poupanca 1 - - - 4 4 4 - 4 - 4
Quotas e fundos de investimentos exclusivos 38.627 288.628 71.646 36.263  441.164 456.415 (15.251) 441164 51,20% 414.574
Acles 1 - - - 6.279 6.279 6.279 - 6279 0,70% 6.240
Certificados de Deposito Bancario (CDB) 2 - 9.189 - - 9.189 9.277 (88) 9189 1,10% 8439
Letra Finaceira (LF) 2 17.508 33531 - - 51.039 50.991 48 51039 590%  16.087
Debéntures 2 - 8.645 - - 8.645 8.646 (1) 8645  1,00% 44
Depbsito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 2 - - - - - - - - - -
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 2305 32.796 34.026 - 69127 69.132 (5)  69.127  8,00% 179.744
Letras Tesouro Nacional (LTN) 1 18.601 122.855 - - 141456 146.466 (5.010) 141456 1640% 193.878
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 475 81612 43620 - 125707 135.902 (10.195)  125.707  14,60% -
Fundo de Acdes 1 - - - - - - - - - 644
Fundo Renda Fixa 2 - - 29984 29.984 29.984 - 29984 350% 164
Operagdes Compromissadas 1 - - - - - - - - - 9.809
\Outras contas a pagar 1 (262) - - - (262) (262) - (262) - (475)

N
Vencimentos Ativos Total
Dela Acima Sem Valor  Valor custo  Ganhos/perdas
Disponivel para venda Niveis (*) Até1ano 5anos de5anos vencimento contabil atualizado ndo realizados 2013 2012
48.878  80.924 48.251 - 178053 186.886 (8.833) 178.053 20,60% 94.148
Certificados de Deposito Bancério (CDB) 2 706 1.588 - - 2.29% 2.29% - 2294 020% 10.291
Deposito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 2 18.882 24.193 - - 43075 43.074 1 43.075  5,00% -
Debéntures 2 - - 16.156 - 16156 17.281 (1.125) 16156 1,90% 10.522
Letra Financeira (LF) 2 - 20334 - - 20334 20322 1220334 230% -
Operacoes Compromissadas 2 - - - - - - - - - 1342
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - - - - - -
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 1 29290 11.371 - - 40.661 41.243 (582)  40.661  4,70% 16.259
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 1 - 14250 - - 14.250 15339 (1.089) 14250  1,70% 15.794
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - 6042 30139 - 36181 42.128 (5.947) 36181 4,20% 29.500
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 1 - - 1353 - 1353 1.456 (103) 1353 0,10% -
Certificado de Recebiveis Imobilidrio (CRI) 2 - - 603 - 603 603 - 603 0,10% -
Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC) 2 - 3146 - - 3.146 3.146 - 3146 040% 4440
Vencimentos Ativos Total
Dela Acima Sem Valor  Valor custo  Ganhos/perdas

Mantidos até o vencimento Niveis (*) Até1ano 5anos de5anos vencimento contabil atualizado nao realizados 2013 2012
46.808 84740 _101.722 - 233270 233.270 - 233270 27,10% 251.282
Depsito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 2 - - - - - - - - - 39680
Debéntures 2 - - - - - - - - - 1.727
Certificados de Deposito Bancario (CDB) 2 11.770 - - - 11770 11.770 - 11770 1,40%  18.886
Depdsito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 2 28554 35678 - - 64232 64.232 - 64232 740% 82831
Letra Financeira (LF) 2 - 23135 24.860 - 4799% 47.995 - 4799 560%  43.609
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 6.484 - - - 6.484 6.484 - 6.484 080%  11.440
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 1 - 17428 - - 17428 17.428 - 17428 2,00% 15677
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 1 - - 31.110 - 31110 31.110 - 3110 360% 28174
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - - 42.784 - 42784 42.784 - 42784 5,00% 2.990
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - 5.359 - - 5.359 5.359 - 5.359 0,60% 3.883
Certificado de Recebiveis Imobilirio (CRI) 2 - - 2.968 - 2.968 2.968 - 2.968 0,30% -
Quotas de Fundos de Inv. em Participacdes (FIP) 3 - 3.140 - - 3.140 3.140 - 3.140 0,40% 2.385
137.834 454292 _227.619 42151  861.896 885.980 (24.084)  861.896 100% 832.742

(*) A Sequradora nao efetuou reclassificacao entre os niveis hierdrquicos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
<

b) Hierarquia do valor justo: Os valores de referéncia foram definidos como se seque: ¢ Nivel 1: titulos com cota-
¢do em mercado ativo; * Nivel 2: titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1", mas que cuja preci-
ficacdo é direta ou indiretamente observavel; e » Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com
base em um mercado observavel. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo houve
reclassificacdes entre as categorias dos referidos ativos financeiros, incluindo os ativos financeiros classificados na
categoria “Mantidos até o vencimento”, bem como no houve transferéncia entre niveis hierarquicos.

¢) Movimentacéo das aplicacdes financeiras:

2013 2012
Saldo inicial do exercicio 832742 683.808
Aplicagdes 548014 444477
Resgates (558.207)  (365.952)
IRNOF (1) (16)
Resultado financeiro 51.050 62.574
Marcagao a mercado (11.655) 2942
Outros 47 91
Saldo final do exercicio 861.896 832742

d) Comparativo do valor contabil e valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento:

Ativos Total
Valor ~ Valor Ganhos nao

Titulos contabil mercado _realizados _ 2013 _ 2012

Quotas e fundos de investimentos exclusivos
Depésito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) - - - - 39680
Debéntures - - - - 1727
Certificados de Depdsito Bancério (CDB) 11.770  12.158 388 11.770 18.886
Depbsito a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 64232 64.014 (218) 64.232 82.831
Letra Financeira (LF) 47995 44458 (3.537) 47.995 43.608
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 6484 6485 - 6484 11.440
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 17428  17.235 (192) 17.428 15677
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 31110 32.762 1652 31.110 28.174
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 42.784 41553 (1.230) 42.784  2.990
Quotas de Fundos de Renda Fixa 5359 5359 - 5359 3.883
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) 2968  2.863 (104) 2,968 -
Quotas de Fundos de Inv. em Participagoes (FIP) 3141 344 3141

Total 233271 230.028 (3.241 [ 233.271 251.281

e) Cobertura das provises técnicas: Os seguintes ativos financeiros estavam vinculados em garantia aas
provisdes técnicas:

2013 2012
Quotas de fundos especialmente constituidos (FIE) 441164 455.981
Titulos de renda fixa - publicos 179.559 102043
Titulos de renda fixa - privados 118.008 _115.197
Total 738731 _673.221
() Provisoes técnicas (654.197)  (648.272)
Suficiéncia de cobertura 84534 24949

f) Desempenho da carteira de aplicacdes financeiras: A Administracdo mensura o desempenho sobre o valor
justo de suas aplicacoes através da Taxa Interna de Retorno (TIR) no periodo, utilizando como parametro a varia-
o do CDI, IGP-M, IPCA e IBOVESPA. Em 31 de dezembro de 2013, o desempenho acumulado no ano das
carteiras da Seguradora foram: carteira propria atingiu 6,61% (11,58% em 2012); fundos exclusivos de renda
fixa atingiu 2,74% (7,52% em 2012) e fundos exclusivos de renda varidvel atingiu 3,27% (7,56% em 2012).

6. ATIVOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Sequradora realiza operagdes com derivativos, através de fundos de investimentos exclusivos e fundos de
mercado, com o Unico objetivo de protecao das carteiras para perdas com oscilagdo nas taxas de juros e o
limite méximo de aplicacao é de 100% do patriménio liquido de cada fundo. A estratégia de operacdo, a
politica de atuacao, o gerenciamento de riscos e o controle das operacoes com derivativos seguem as normas
do 6rgao regulador e foram definidos junto aos administradores dos fundos cujas medidas constam nos re-
gulamentos dos fundos. A equipe de gerenciamento de riscos dos administradores utiliza de instrumentos
estatisticos para o melhor controle dos ativos das carteiras dos fundos da Sequradora. As ferramentas mais
usuais sao: o VaR (Value-at-Risk), calculado através da metodologia de simulagao historica, com objetivo de
estimar a perda potencial maxima dentro de dado horizonte de tempo e determinado intervalo de confianga;
e Stress Test, que avalia o desempenho das carteiras sob condicdes extremas de mercado. As operacoes nos
mercados de futuros, realizadas por meio dos fundos exclusivos possuem os contratos custodiados na BM&-
FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Montante Exposto

Fundos 2013 2012
RF 100 13518 47.954
RF 100C 52.352 135667
RV 15 (2.945) -
RV 20 900, -
Total 62.025 _183.621
2013

Quanti- Preco  Valores Valor
Fundo Posicao Tipo odlg o Vencimento dade (*) unitario referéncia de ajuste
RF 100 Vendido Dideidia )15 01042015  (10) 8794 880 (0,33
RF 100 Vendido Dideldia  N16 01/07/2016 (100 7534 753 (0,28)
RF 100 Vendido DI de 1 dia F15 02/01/2015  (111) 90,36 10.030 (3,71)
RF 100 Comprado DI de 1 dia F17 02/01/2017 170,67 (1) 0,03
RF 100 Vendido DI de 1 dia F16  04/01/2016 24) 80,26 1.926 0,71
RF 100 C Comprado Dide1dia ~ F16 04/01/2016 29 8026 (2328 0,86
RF 100 C Vendido Dlidetdia  F17 02/01/2017 (1) 7067 70,03
RF 100 C Vendido Dlidetdia  F15 02012015  (273) 9036  24.668  (9,12)
RF 100 C Vendido Dldetdia  N16 01/07/2016 (85) 7534 6404 (237)
RF 100 C Vendido Didetdia )15 01/042015 (40) 87,94 3517 (1,30)
RF 100 C Vendido Didefdia N4 01072014 _ (210) _ 9533 _ 20020 _ (7,40)
RV 15 Comprado Dide1dia  F15 02/01/2015 45 9036  (4.066) 1,50
RV 15 Comprado Dideldia  F16 04/01/2016 35 8026  (2.808) 1,04
RV 15 Comprado DI de 1 dia F17 02/01/2017 9 7067 (636) 0,24
RV 15 Vendido Dideldia  F21 04/01/2021 (1) 4244 00
RV 15 Vendido DI de 1 dia F23  02/01/2023 (23) 32,89 756 (0,28)
RV 15 Vendido Dideldia  N16 01/07/2016 50) _ 7534 3.767 1,39
RV 20 Comprado DI de 1 dia F21  04/01/2021 14244 (42) 0,02
RV 20 Vendido Didetdia  F23 02/01/2023 2 3289 66 (0,02)
RV 20 Comprado Dide1dia  F16 04/01/2016 5 8026 (401) 0,15
RV 20 Comprado Dide1dia ~ F17 02/01/2017 17067 (7 0,03
RV 20 Comprado Dide1dia ~ F15 02/01/2015 5 9036 (452) 0,17

2012

Quanti- Preco  Valores Valor
Fundo Posicao Tipo odlg o Vencimento dade (*) unitario referéncia de ajuste
RF 100 Vendida DI de 1 dia 020172013 (55) 99,95 5.498 (0,02)
RF 100 Vendida DI de 1 dia FM 02/01/2014 (105 93,26 9.792 0,84
RF 100 Vendida Dide 1dia ~ F15 02012015  (105) 86,09 9.040 (366
RF 100 Vendida DIde 1dia ~ F16 02/01/2016 (100 7892 789 (0,26)
RF 100 Vendida Dide 1dia  J13 01/04/2013 (70) 9834 6.883 0,12
RF 100 Vendida DIde 1dia ~ J15 01/04/2015 (10) 8430 843 (021)
RF 100 Vendida Dide 1dia ~ N13 01/07/2013 (40) 96,66 3.866 0,15
RF 100 Vendida DIde 1dia  N14 01/07/2014 _ (125) _ 89,95 _ 11.243 2,96
RF100C Vendida Dide1dia ~ F13 02012013 (140) 99,95  13.993  (0,04)
RF100C Vendida Dide 1dia  F14 02012014 (325 9326 30308 2,60
RF100C Vendida DIde 1dia ~ F15 02012015  (320) 86,09 27550  (11,16)
RF100C Vendida Dide 1dia  F16 02/01/2016 (40) 7892 315 (1,03)
RF 100 C Vendida Dide 1dia )13 01/0422013  (130) 9834  12.784 0,22
RF 100 C Vendida DI de 1 dia 115 01/04/2015 (40) 84,30 3372 (0,83)
RF 100 C Vendida Dide 1dia ~ N13 01072013  (265) 96,66  25.615 1,01
RF 100 C Vendida Dide 1dia ~ N14 01/072014  (210) 89,95  18.889 4,97

(*) Quantidade negativa refere-se a posicao vendida.

7. CREDITOS DAS OPERACOES DE SEGUROS

2013
Prémios a receber Cossequro cedido Resseguradoras
Riscos  Provisao Provisao
Riscos vigentes para riscos para riscos
vigentes  nao bre Comercia- sobre

emitidos emitidos

Acidentes
pessoas
coletivo 1759 1140 (691) 10 322 35 - 168 2.743
Auxilio funeral 84 136 (108) - - - - - 82
Desemprego e
perda de renda 184 53 (110) - - - - - 1
Prestamista 1658 1.606 (157) - - - - - 3107
Renda de eventos
aleatorios 2519 1605 (503) - 382 - - - 4003
Rural 3 - @ - - - - - 1
Vida em grupo 6197 2262 (2.077) 54 831 74 (93 - 7248
QOutros 3 - (10) - - 3 - - 3%
Total 13177 _ 6802 3.658) 1535 122 (93 168 18.117
01
Prémios a receber Cossequro cedido Resseguradoras
Riscos  Provisao Provisao
Riscos vigentes para riscos para riscos
vigentes nao sobre Comercia- sobre
emitidos emitidos __ créditos Prémios Sinistros _lizagdo _ créditos Sinistros _Total
Addentes
pessoas
coletivo 1604 895 (147) 20 17 25 - 194 2608
Auxfio funeral 680 159 (16) - - - - - 83
Desemprego e
perdaderenda 214 64 (5) - - - - -
Prestamista 1582 1.881 (66) - - - - - 3397
Renda de eventos
aleatorios 2937 1169 (593 - 29 - - - 3812
Rural 4 1 - - - - - - 5
Vida em grupo 6.144 1714 (803) 5 1369 - (93) 16 8402
Qutros 21 - - - -_ 29
Total 13186 _ 5883 _ (1.630 75 1685 3B (93) 210 19349

8. PREMIOS A RE

a) Prémios a receber:

2013 2012
Avencer:

e 1a 30 dias 12.589 11217
De 313 120 dias 26 5
Vencidos:

De 1230 dias 3.780 4579
De 313 120 dias 464 443
De 121 a 365 dias 608 401
Superior a 365 dias 2.512 2424
Total 19.979 19.069
Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa - PCLD 658) 1.630

Prémios a receber liquido
b) Movimentagdo de prémios a receber:

2013 2012

Prémios pendentes no inicio do exercicio 17.439 10.748
Prémios emitidos liquidos 386.558 348783
Recebimentos (387.997)  (344.621)
IOF 1430 1326
RVNE 919 1.264
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa - PCLD 2.028) 61)
Prémios pendentes no final do exercicio 16.321 17.439

9. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

2013 2012
Ativo circulante
Impostos e contribuicdes a compensar:
Crédito tributdrio IRP) e CSLL a compensar 11 59
Antecipacao de IRP) e CSLL 25.281 15.748
Outros créditos tributarios 109 17
Total 25.401 15.824
Ativo ndo circulante
Ajustes temporais de IRPJ Diferido:
Contingéncias fiscais 8.683 7.592
Outros créditos 1.007 491
Proviséo de risco de liquidacdo de crédito 940 434
Ajuste a valor de mercado 2.216 -
12.846 8517
Ajustes temporais de CSLL Diferida:
Contingéncias fiscais 5.210 4714
Outros créditos 575 108
Provisdo de risco de liquidaco de crédito 564 260
Ajuste a valor de mercado 1330 -
7.679 5.082
Total 20.525 13.599

Tendo em vista que os créditos tributdrios diferidos decorrem, substancialmente, das provisdes judiciais, o
prazo de sua realizagao esta condicionado ao desfecho das acoes judiciais em andamento. A Seguradora re-
aliza estudo para certificar-se que é provavel que haja lucro tributavel no futuro para exercer o direito sobre
os créditos tributdrios diferidos

10. CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS

Ramos 2013 2012
Renda de eventos aleatorios 437 680
Vida em grupo 220 452
Prestamista 9% 41
Acidentes pessoais coletivos 201 492
Auxilio funeral 10 24
Curto prazo 964 1.689
Prestamista - T
Longo prazo - 1
11. INVESTIMENTOS
Unimed Seguros
Unimed Patrimoniais S.A. (antiga
Seguros Unimed Previdéncia
Saude S.A. Privada S.A) Total
2013 2012 2013 2012 2013 _ 2012
Informagdes sobre
o investimento
Participagao % 99,999 99,999 99,999 99,999 - -
Quantidade de acoes 19.978.001 19.978.001 27.978.388 19.614.773 - -
Ativo total 592.105 458383 28090  19.070 - -
Passivo 318427 244546 898 167 - -
Patrimonio liquido 273678 213.939 27192 18903 - -
Resultado do exercicio 50.307 64.338 292 (1.437) - -
Total do investimento
no inicio do exercicio 213.939 _ 174.006 18.903 _ 15.308 232.842 189.314
Aquisicao de agdes 30.000 - 8.000 5.000 38.000 _ 5.000
Dividendos revertidos - 4511 - 32 - 4543
Dividendos propostosiecebidos ~ (13.947)  (31.112) - - (13.947) 31.112)
Resultado equivaléncia
patrimonial - PL (6.621) 2197 (3) - (6.624) 2197
Resultado equivaléncia
patrimonial - DRE 50.307 _ 64337 292 _ (1.437) _50.599 _62.900
Saldos do investimento
no final do exercicio 273678 _ 213.939 27.192 _ 18.903 300.870 232.842
Outros investimentos 30 30 -_ 30 _ 30
Total 273.708 _ 213.969 27.192 __18.903 300.900 232.872
12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Imobilizado:
Taxa de
depreciacao Custo Depreciacdo Saldos
Imobilizado anual 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Iméveis 2% 25142 25142 (1476)  (821) 23.666 24321
Hardware 20% 2236 5614 (1314) (3.077) 922 2537
Sistemas e aplicativos 20% 2274 2632 (1.539) (1.867) 735 765
Méveis, maquinas e utensilios 10% 2637 2268 (982)  (771) 1655  1.497
Veiculos 20% 309 287 68) (157) 241 130
Equipamentos 10% 1344 1263  (632) (468 712 795
Imobilizagdes em curso - 5630 - 5.630 -
Outras imobilizacdes 20% _ 782 _ 660 J@) JQ) _ 359 332
Total 40.354 37.866 (6.434) (7.489) 33.920 30.377
b) Intangivel
Custo Amortizacdo Saldos
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Desenvolvimento de software 11.725 8825 (6.898) (5.787) 4.827 3.038
Marcas e patentes 3B 3 35 3% - -
Total 11.760 8860 (6.933) (5.822) 4.827 3.038
) Movimentacdo do imobilizado:
Moveis, Sistemas  Imobili- Outras
méquinas Vei- Equipa-  aplica-  zagdes imobili-

Imoveis Hardware e utensilios culos mentos _ tivos emcurso zacdes _Total
Custo de aquisicao
Custoem 1°de
janerode 2012 25.142 3734 1964 147 1264 1906 - 440 34597
Aquisicoes - 1933 313 4 5 730 - 20 3342
Alienacoes - (53) - - @ @ - - ®
Transferéncias - - 9 - - - - (10
Custoem 31 de
dezembrode 2012 25.142 5614 2268 287 1263 2632 - 660 37.866
Aquisicoes - 691 3719 169 81 36 3784 122 5582
Allenagoes - ) (10) (147) L - - (3.094)
Transferéncias - 1.846) - - - - 1846 - -
Custoem 31 de
dezembrode 2013 _25.142 2.236 2637 309 1344 2274 5630 _ 782 40.354
Deprediacio
Saldoem 1°de
janeiro de 2012 (164)  (2571) (589) (102)  (311) (1.057) - @m (6on)
Depreciacio do
exercico (657) (550) (183) (55 (160)  (813) - G ) (2474)
Alienagoes - 4 - - 3 3 - 50
Transferéncias - - 6 - - - - -__ 6
Depreciacdo em 31 de
dezembro de 2012 821 (307 (771) (157)  (468) (1.867) - (328) (7.489)
Depreciacdo do
exercico (655) (447) 218) (50) (164) (380 - (95 (015
Alienacoes - 2210 7 139 - 714 - - 300
Depreciacdo em 31 de
dezembrode 2013 (1476)  (1.314) (982) (68) (632) (1.539) - (423) (6434)
Imobilizado em 31 de
dezembrode 2012 24321 2531 1497 130 _ 7% 765 - 33130377
Imobilizado em 31 de
dezembrode 2013 23666 922 1655 21 712 735 5630 359 33920
d) Movimentacao dos ativos intangiveis:
Marcase  Desenvolvimento
patentes de software _ Total
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2012 35 8825  8.860
Adicoes - - -
Baixas por doacao - - -
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 35 8825  8.860
Adicdes - 2900 2.900
Total de custos em 31 de dezembro de 2013 35 11725 11.760
Amortizacao e impairment -
Saldos em 1° de janeiro de 2012 (35 (5.1 ) (5.231)
Amortizacao acumulada - 591) (591)
Baixas por doacao - -
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (35) (5.787)  (5.822)
Amortizacao acumulada - (1111 (1111
Baixas por doacao - - -
Total de amortizacdo em 31 de dezembro de 2013 6.898) (6.933)
Saldos do intangivel em 31 de dezembro de 2012 3.038 X
Saldos do intangivel em 31 de dezembro de 2013 4.821

¢) Operacoes de arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil de equipamentos {os de in-
formatica foram classificados como “leasing financeiro” de acordo com o CPC 06 - Operagdes de Arrenda-
mento Mercantil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, onde a Seguradora é arrendataria dos
ativos. O saldo contabil destes ativos na data de balanco registrados no ativo imobilizado - equipamentos é
de R$ 589. O quadro abaixo apresenta uma reconciliaéo do total de pagamentos para estes contratos em
valor presente das obrigacoes registradas como um passivo financeiro da Sequradora:

2013 2012
Valores a serem pagos
Ematé 1ano 294 209
Em 2 anos 333 %
Total dos pagamentos minimos futuros de arrendamento 627 303
Valor estimado da parcela 25 29
Juros financeiros nos contratos 129 65
Valor presente dos pagamentos minimos futuros de arrendamento 493 274

13. OBRIGACOES A PAGAR

2013 2012
Fornecedores 3.024 4676
Aluguéis a pagar 54 85
Dividendos, bonificagdes e juros sobre o capital proprio 1.013 724
Participacdo nos lucros a pagar 3222 3.509
Outros pagamentos 165 233
Passivo circulante 7478 9.221
Passivo nao circulante 302 125

14. IMPOSTOS E CONTRIBUI(;ﬁES

2013 2012
Imposto de renda 15.578 8520
Contribuicao social 5676 3.157
COFINS 738 21
PIS 120 34
Total 22112 11! 922

contlmj
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais)

- N\
15. DEP IT DE TERCEIR! & provavel. Em maio de 2013; o processo foi encerrado e pago 0 montante de . 2. Contingéncias civeis  Despesas Operacionais”. O saldo a pagar, em le dezembro de ,éde 1 em , com utras receitas e despesas operacionais:
OSITOS CEIROS ¢ provavel, de 2013; o processo f do e pag de R$ 310. 2. Contingéndias civeis  Despesas Op is". 0 saldo a pagar, em 31 de dezembro de 2013 , & de R$ 513 (540 em 2012), 90 itas e despesas op
Referern-se substancialmente a créditos relativos ao recebimento de prémios e emolumentos de seguros nao relacionadas a siqisrros e beneficios: (a) No exercicio de 2013, foram pagos 14’agf)es re\agonadas asinistros que  vencimento em janeiro 2014. » A Seguradora paga & Unimed Clube de Seguros S.C. Ltda,, uma remuneracéo o ) 2013 2012
identificados no ato do recebimento. eram de probabilidade de perda remota no montante de R$ 743. Neste exercicio, também ocorreram reclassifi-  pela estipulagao de contratos (pré-labore). O montante das despesas com pré-labore, no exercicio, foi de Despesas com ad’m\nlstraga‘o de agohces ) (13.061)  (11.631)
Por data do depésito 2013 g01p (oo deprobeblidage e perda o moante e RS 2608 conforme bato: RS 1.318 (RS 1.035 em 2012) clssficadas como despesas com aciministacao de apblices e contratos em Ereo!;seasgspcag;ucnrss\ntgsa de Lidatio Duidos- LD I
.64 i inistros eneficios P < R
B: (3)1 ; 28 g:gz ?Sg 6. 432 De Para De Para Outras despesas operauon.a\s 0O'saldo a pagarem 31 de dezemb’ro de 2013 édeR$ 125(R$ 133 em .2012), Outras receitas (despeszs) com operaces de sequros 936 102
De 61 120 dias 0 s Remota Possivel Remota Provavel com vencimento e 27 de janeiro 2014. + Os planos de seguro-sadde entre outros contratos comercializados ot 17.421)  (11.858
De 121 2 180 dias 208 2 - 38 - 26 pela Unimed Seguros Satde S.A., incluem um beneficio denominado "Sequro de extens3o assistencial - SEA", ) pespesas administrativas:
De 181 a 365 dias 178 15 Possivel Provével contratado com a Unimed Sequradora S.A. Esse beneficio tem por objetivo garantir aos dependentes sequra- 2013 2012
Superior a 365 dias 374 53 R 119 P 210 | dos, no caso de falecimento do titular do plano, a continuidade do atendimento assistencial, obedecidas as Despesas com pessoal proprio (36.580)  (34.652)
Total 5.929 6.644 emota rovave condicdes estabelecidas no regulamento do plano. As receitas do exercicio referentes a esse beneficio e demais Servicos de terceiros (17201)  (13.869)
. , 93 2.299 " Localizacio e i 11.751 11.537
16. PROVISOES TECNICAS, SINISTROS A LIQUIDAR - Provével Remota contratos foram dlassificadas em “Prémios emitidos” e totalizaram R$ 1.962 (R$ 2.753 em 2012) e demais PO;T‘ ‘Zscgo e unoonafgemo Em 8503 <(8»230;
SEGUROS E RESSEGUROS E PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 9 61 coberturas assistenciais R$ 1.075 (R$ 556 em 2012). O saldo a receber em 31 de dezembro de 2013 é de O‘:m‘;‘s ade € propaganda e
3) Sequros (provisdes técnicas): (b) Idade de saldo das acdes judiciais relacionadas a sinistros e beneficios: R$ 101 (RS 345 em 2012), vencidos em 31 de dezembro 2013, e as despesas com indenizagdes pagas & Uni- Total 77.465 69.919
’ Sinistros 2013 2012 d S Satde S.A. totalizaram R$ 2.242 (R$ 2.335 em 2012) em “Sinistros Ocorridos”. ¢ O sequro de . - —
2013 2012 med Jeguros 4 ) Despesas com tributos:
Provisio para  Sinistros a A 1200 Qtdi(;} % M;g' %lgg vida dos funcionarios da controlada Unimed Seguros Satde S.A. é contratado com a Unimed Seguradora S.A. 2013 2012
AT rémios ndo anhgé Ilguldar6§42[ IBgl;g Zgz 2Tt%tzaA: J%tgag! Acima de 01 até 5 anos 106 9017 117 748a Asreceitas com sequro, no exercico Tota/hzaram R$. 8 (R$ 8em 2012) f(?I dlassificado no grupo “Prémios COFINS (10.901)  (8:553)
v”X‘ 10 Funera 7 . . Adima de 5 até 10 anos 57 4820 18 4108 emitidos”. O seguro-satde dos funciondrios da Unimed Seguradora S.A. é contratado com a Unimed Sequ- IS (1771 (1.397)
Pr‘zg;rmmm 1550 4224 2505 806 9085 9339 Acmade10anos 5 368 5 259 ros Sadde S.A. A respectiva despesa, dlassificada em “Despesa com pessoal proprio” no exercicio, totalizou  Taxa de fiscalizacdo (897)  (1.046)
Acidentes Pessoais Coletivos 762 2614 165 1494 650 5760 Total 222 15214 _179 13111 R$1.817 (RS 1.389em 2012). » O sequro de vida dos funcionérios da controlada indireta Unimed Odonto S.A. Outras __(400) __(340)
Desemprego/perda de renda - 28 308 35 908 885 (") Quantidade refere-se aos processos em demandajudicial que possui provisio registrada (PSL). & contratado com a Unimed! Sequradora §.A. A receitas com sequo, no exercco otalzaram RS 46 8§ 31 em 10t ) 13969) (11336
Eventos Aleatorios 212 31476 5667 4070 43335 35628 Beneficios 201 a2 2012) e foi classificado no grupo "Prémios emitidos”. ¢ O seguro de vida dos funcionarios da Unimed do 9 w‘w'
Vida em Grupo 1130 21636 1409 5539 42401 37.505 Qtde. Valor Qtde. Valor 6 ' Receitas 2013 __2012
st mobi P 5 : = 3 Acima de 01 até 5 anos 1 0 3 1 Brasil é contratado com a Unimed Seguradora S.A. As receitas com sequro, no exercicio totalizaram RS 94 po caitac com titulos privados 18799 21188
R[Jersatl. mobilario ° B 1 B 1 ; Acima de 5 até 10 anos 17 1.084 32 949 (R 117 em 2012) e foi classificado no grupo "Prémios emitidos”. No final do exercicio apresentou um mon- Negodiago 622 B
Retrocessio - 195 4 199 199 Total 18 1.095 40 950 tantedeR$ 12 (RS 11em 2012) com vencimento em 15 de janeiro 2014, na rubrica de "Prémios a receber” Disponivel para venda 3718 7.903
Total 5613 61.035 25173 12 sss 104,687 91.320 (C_) Composicéo das acbes judliciais de sinistros e beneficios: * 0 sequro de vida dos funcionérios da controladora direta Unimed Participagdes S.A.  contratado com a Atéovendmento 14459 13.285
(*) Provisao de sinistros a liquidar incluf o valor de R$ 12.630 (R§ 7.148 em 2012) relativo a proviséo técnica  Sinistros \2IO|13 = Valord \210|12 = Valord Unimed Seguradora S.A. As receitas com seguro, no exercicio totalizaram RS 3 (R$ 5 em 2012) e foi classifica- ReDc_eltas/co‘m t't”|°5dPUb|":°s 1g§;g 7212232
atuarial referente & “Var PSL (variagdo da PSL)", a qual ndo é considerada no estudo do desenvolvimento de aloraa  valor da aloraa valor da "Pré itidos". i - Isponivel para venda
sinistro atuarial. b) Movwmemfagéo Eias provisoes deq sinistros a liquidar: Probabilidade de perda Quantidade _ causa provisio Quantidade _ causa provisio dmi:;ger;p; zzg:;;@g?is naNrouSrr;:‘ddcieyf;[fé(;lizsasr:s;;zsrsa.\dg gsglz?owd(:?/i:iaergoiili)cif;rgri\fsn;; Até 0 vencimento 6.882 6.355
Provével 161 9.053 18702 168 8523 17.630 ' Receitas com renda variavel - 45
L - 2013 2012 Possivel 1 534 1173 9 236 855 Federacdo Interfederativa das Cooperativas de Trabalho Médico do Estado de Minas Gerais é contratado com 03 T
Saldo no inico do exercicio 52643 31221 Remota 376 15782 84 384 16.641 10 aUnimed Sequradora S.A. As receitas com seguro, no exercicio totalizaram R§ 61 (R$ 60 em 2012) e foi clas RNegoaagaO fundos de investi 26980 32 ggg
Avisados no exercicio 231434 2183846 - - A d " eceitas com fundos de investimentos . 32933
Alteracao de estimativas 2.012) (s70) Total 549 _25.269 _19.959 561 _25.400 _ 18495 sficado no grupo “Prémios emitidos”. No exercicio apresentou um montante de RS 2 (R 2 em 2012), venci-  Negociagao 25615 32.609
Pagos (160.622)  (145.136)  Beneficios 2013 2012 dos em 31 de dezembro 2013, na rubrica de “Prémios a receber”. » A Unimed Seguros Satide S.A. mantém ~ Disponivel para venda 379 280
Baixados/glosas (60.500)  (57.801) babildade de perda dade red Val:r Valor da dade red. VaI(;)r Valorda o sy controladora, Unimed Seguradora $.A., um plano de complementacao de aposentadoria em beneficio _ Até 0 vencimento ) 995 44
Atualizagao monetdria 2 77  Probabilidade de perda Quantidade reclamado provisdo Quantidade reclamado provisao de seus funcionérios, no exercicio totalizaram RS 101 (RS 54 er 2012) e foi lassificado no grupo "Arrecada- Receitas financeiras com operyagoes_de sequros 784 591
Saldo no final do exercicio 61.035 _ 52643  Provavel 18 515 1.095 17 501 950 o ) Receitas financeiras com depdsitos judiciais 2109 1.506
o Movimentacio de IBNR: = =—— Remota 2 638 23 645 _ caode Planos de Previdéncia”. » A Unimed Odonto S.A. mantém com sua controladora indireta Unimed Sequ- Outras receitas financeiras 315 357
2013 2012 Total 39 1.153 1.095 40 1.146 950  radora S.A., um plano de complementaco de aposentadoria em beneficio de seus funcionérios, no exercicio  Total receitas financeiras 65275 65400
Saldo no inicio do exercicio 21.363 17822 (d) Movimentacao de sinistros e beneficios judliciais: totalizaram R$ 22 (R$ 31 em 2012) e foi classificado no grupo " Arrecadacdo de Planos de Previdéncia”. ¢ O Despesas
Constituicdo no exercicio 6.948 5152 Sinistros 2013 2012 plano odontoldgico para os colaboradores da Unimed Sequradora S.A. é contratado com a Unimed Odonto  Despesas com titulos de renda fixa e variavel 566) 164)
Reversdes no exercicio 3.138) _(1.611)  Saldo o inicio do exercicio 13111 11766 SA. A respectiva despesa, foi dlassificada em "Despesa com pessoal proprio”, no exercicio totalizou R$ 51 Disponivel para venda (442) (164)
Z)a:\(A’gv?rge:?aacléﬂod:: f):;ivcwls%es técnicas de prémios: BE A8 IT\lootaLsp ggr?stt cOes no exercicio (22610078) (25208999) (RS 12em 2012).+ A Seguredorspagou & Unimed Cortetor de Seguios Lica, il ce comiséo e corre DAté . vencime? tOd de investiment 10(123) 208_
: Vi itui xercici . X ) . . espesas com fundos de investimentos (10.450) (208)
Saldos em 2012 Constituicio Reversio Saldos em 2013 Baixa da provis3o por &xito (1.140) (1.022) tagem peI?s contratos firmados entre @ p”artes no exercicio no montante de R$ 24 (R$ 22 em 2012) classifica Hegociacio (10.450) (08)
Provisdo de Prémios nao ganhos - PPNG 4.159 4902 (3.448) 5613 Alteracio de estimativas ou probabilidades 2368 (266)  da como "Outras despesas operacionais - A Unimed Odonto S.A. paga para a sta controladora indireta Despesa financeira com operacGes de sequros (2.362) (333)
Provisdo Complementar de Prémios - PCP 13.155 248 .77) 12.866 Alteracdo da provisdo por atualizacdo monetdria e juros 1374 _ (177)  Unimed Sequradora S.A. os custos pela utilizacdo de estrutura administrativa compartihada que em 31 de Despesa financeira com provisoes técnicas - vida individual (669) (1377)
Total ) o 17314 7384 _(6219) _____ 18479  Saldo nofinal do exercicio (*) ‘ 15.214 13111 dezembro de 2013 totalizou o valor de R$ 1.540 (RS 740 em 2012), registrada na rubrica de “Recuperacgodas  Despesa financeira com provisoes técnicas - previdéncia complementar (19.166)  (37.439)
€) Movimentaco das provisGes te(”;:g; dLe DreCdGe;f'a C_?mz‘_ememlaf e;'d;tm‘mICObgT%’a DOI sobrew;er;cwla: g) 55#‘?0. liquido de recuperacao de co-seguro que totaliza R$ 4.745 2013 2012 despesas administrativas” e R$ 179 (R$ 740 em 2012) com vencimento em 31 de janeiro 2014, registradana  Despesa financeira com operacdes de previdéncia - judicial (65) (110)
__PGBL  VGBL Tradicional Subtotal Outras(*) _ Total Beneficios i T 6 e { - Encargos sobre provisoes para contingéncias 3.253 2.160,
Saldos noinicio do exercicio 434305 21791 _ 100.8% 556.952 - 556952  Saldo no inicio do exercicio g0 g3 brcade Tilose diosareceber”.« m 2013 Unimed Seguros Salde S.A. pagou para asua ool e depeses francers ( i 3) @150
Constituigdes no exercicio 73947 6.852 8745 89544 7384 96.928 Total pago _ (825) dora direta Unimed Seguradora S.A. 0s custos pela utilizagao de}estrutura administrativa (ompartx\hada que ool e el 41903
Portabilidades aceitas 5160 1239 , 6.401 - 6401 Novas constituicdes no exercicio 80 340 em 31 de dezembro de 2013 totalizou o valor de R$ 12.839, registrada na rubrica de “Recuperacdo das des- Resultado ?inanceiro 28' o1 71@7)
Juros e atualizacdo monetaria  11.661 669 7.570 19.900 - 19.900 Baixa da provisao por éxito - (678)  pesas administrativas” e R$ 1.458 com vencimento em 31 de janeiro 2014, registrada na rubrica de “Titulos e h) Resultado patrimonial: > :
PagaETgt%s e rezggtes :34,340; (3597; (1(320; 539‘2573 : —) E39‘257; A}teragao ge estimativas ou pr?babmdades - (182)  crédiitos a receber". » A Seguradora mantém operacdes de seguros e de previdéncia privada com seus acions- 2013 2012
Portabilidades cedidas 54.063 671 708)  (55.442 6.219) (61.661 Alteracdo da provisao por atualizacdo monetéria e juros 65 112 1 " - .
Reersoes Q0662 (1104 (7239 (9004 - (29004)  Saldo no final do exercicio Togs g5y = Pesoes fias e urdas, s montanes et deronsrados asequ Receta de auguel com imveis de renda [T
Transferéncias N 15 401 416 _ 416 (e) Causas contingentes nao provsionadas - controlads; —_— Recebimentos de orémios 702(7);3 6422;% Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) 50599 62.900
Saldos no final do exercicio 416010 25194 _ 108306 549510 __1.165 550675 A contiolada Unimed Sequros Saide S.A. questiona judicamente a incdéncia de contribuicio prevdencidria  ayrecadiacio e pr';vidéncia privada 818 7136 .(r)utrfs receitas @ (despesas) % 75; a 3§§
(*) Refere-se a variacéo de PPNG e PCP, que sdo provisdes de seguros, porém sdo contabilizadas em contas de  sobre pagamentos a cooperativas de servicos médicos sobre fatos geradores de marco de 2000 a outubro de ’ : | otal -~ ) : =
5 8 . ; h Iy, . Pagamentos de sinistros 5070 1.946 ) Beneficios por término de contrato de trabalho; A Sequradora também oferece plano de complementacao
resultado juntamente com as provisGes de riscos contratados nos planos de previdéncia (Nota 16d). 2001 e a partir de agosto de 2001. O processo tramita na 1° Secéo do Superior Tribunal de Justica. Os con-  pagamentos de resgatesfbeneficios/portabilidades cedidas 12100 7355 ) cRelidosOTIEING e Conlialo Ge iabzaho: A egurador: C€ plano de comp
17. TESTE DE ADEQUA(;I:\O DOS PASSIVOS - TAP sultoresjuridcos avalam a possbildade de perda desse processo como sendo “temota”. O valor atualizado  Despesa com administraces de apGices 3564 313 de aposentadoria, prohtlcaude recolocagdo profissional e extensao do sequro saide por periodo de seis meses
Os testes f lzad f2c30 de rsco h " do: » Previdéncia (Produtos Tradi dessa demanda em 31 de dezembro de 2013 para qual ndo foi constituida provisao é de R$ 156.478  Portabilidades aceitas 376 509 de forma discricionéria. Nao houve valores neste exercicio. (R$ 562 em 2012).
PGSBGLS E\S/GOBTm rej‘}zav 05 ptor).ss%mendécao (; niﬁmt ognoge_neo,_seEG%L \r/ergLencwa fodu 0: )ra. gmna\s, (R$ 127.885 em dezembro de 2012). Devido ao andamento da causa, foram em 2009 julgados provéveis de  Saldos de sinistros a liquidar 457 255 T N R P
G ve(A i e;n |er|m;en1o, ) 1re\//; edncwe: ;O uios rvad‘(l(;”ali' it ;‘{ | vem paga;nerlo ot Tgur[()}s pagamento os honorarios de éxito aos advogados e consequentemente provisionados na rubrica “Despesa  Saldos da Reserva matematica de beneficios a conceder 62353 66324  Aporte em previdéncia privada ) - 524
eras (Audio Funerel,Prestamists, Acdentes Pessoai, Vida, Prestamista Rurel, Viagem e Prestamista Imobi- 1 oo de terceiros” em contrapartida de "Outras contas a pagar” no exigivel a longo prazo. Ativo 2013 j012  Extenséo do plano de sequro satide - 38
lidrio); » Seguros Gerais (Desemprego/Perda de Renda e Eventos Aleatérios (SERIT)); e Sade Empresarial. Para T LlQUIDO Prémios a receber — —==  Total - 562
realizacdo dos testes foram utilizadas as sequintes premissas:  Taxa de juros contratada para ativos de 6% Uni ’ F
: X : ‘ nimed Seguros Satde S.A. 101 ECSB 22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SO L
aa. para o Plano Tradicional; ¢ Tébua BR-EMS; ¢ S\mstralld_ade de 46,2% na Unimed Segurar{ora SAe g Capital social: O capital social, subscrito e integralizado monta R$ 308.072 composto por 4.340.339.759  Federacao Interfederativa do Est. de MG 2 2 . — ¢
* Taxas de juros (ETT)), divulgada pela SUSEP. Do ponto de vista global, por segmento, as provisoes se mos-  cges nominativas, sendo 3.188.471.133 ordinérias e 1.151.868.626 preferenciais. Todas as ades emitidas  Unimed do Brasi 12 11 @ Despesas comimposto de renda e contribuicéo social o
traram adequadas em todas as segmentagdes e ngo requereu  constituigéo de provisao no exercicio e 2013 est30 totalmente pagas. Em 18 de abril de 2013, a Sequradora ratificou em reunido extraordindria do Conselho  Unimed Participacdes S.A. 1 1 Imposto de renda Contribuicéo social
para nenhum dos produtos da SegurﬁdQVav Nas segmentacoes de Sequros, as provisoes de Prémios e Sinistros  de Administragao, o aumento de capital social no montante de R$ 24.968, com a subscricio e integralizagao  Acionistas 2.553 2572 . __2013 2012 2013 _ 2012
apresentaram boa margem de suf\c!encwa para cobri todas as despesas de sinistros futuros e despesas rela- e 234.443.160 agdes ordinarias, a qual foi aprovada pela SUSEP em 22 de maio de 2013, por meio da Porta-  Titulos a Receber Lucro antes d,°,s impostos
cionadas a gestao e a comercializagdo das apolices. ria SUSEP n° 5.307. b) Capital social autorizado: De acordo com o estatuto da Seguradora, compete ao Con- B”imeg ?donto SSAd " ! lég 740 Agigf)pe:‘s participagbes sobre o resultado 120.180 105.804 _ 120.180 105.804
18. PROVISOES JUDICIAIS selho de Administracio deliberar sobre a emissao de acdes até o limite do capital autorizado. Na proporcao do nimed Sequros Jauoe 5.A. : - - o
9 Provisoes contablizadks ntimero de abes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para subscricio de capital, sendo de 30 dias D‘ij‘r:j\?ggz:grs:gfggu deSA e ;;gz:z:g g:;g ;Sgé'zg:g;‘g;o cotros ;égg 4'42? ;Sgg 4.42411
Saldo Honorarios Saldo Depdsitos ?nmtzrggéaoraqEee)éeerhckl)g?a?E(S)Sbers‘ari::i’sgggtoagfjsodaavgztgodseagg:;sctaa Csa%dvaalagf ddoacrae;i’::zodc?alc:&s;lgg ddoeéAge: Total Ativo 4.306 9.783  Brindes e patrocinio 2303 1.661 2303 1.661
em Prin- Reversdo Atuali- de em judiciais : N : ; Passivo 2013 2012 Ajuste de base IFRS/fiscal 1923 1582 1923 1582
Natureza 2012 cipal E""ﬂl!a' za;oes sucumbencla Outros 2013 2013 2012 R$ 600.000 com‘orme Portana SUSEP n°5.047 de 26 de dezembro de 2012 en°5, 397 de»22’de maio de 2013. Obigaces 2 pagar Outras Py 292 23 292
1- Fiscal 22.298 6.181 476 - (310) 50645 34.995 22578 O Reserva legal: Constituida ao final de cada exercicio, na forma prevista na legslacao societaria brasileia, pela Aldgués a pagar Exclusdes:
1.1- COFINS 15606 - - 473 - — 16.084 , _  parcelade !}% do quo I!'qu\do, néo podendo exceder a20% do capital soqa\. d) Reserya de m_vestimemo e Unimed Sequros Sadde S.A _ 36 Reversio 'de contingéndias (2.055) 18) (2055 (1318
1.2-COFINS capital de giro E;onsmunda porfatelj 00% do Iucrohqundq remanescente, apos as deducoes \egals, ao final de Dividendos a pagar Equivaléncia patrimonal (50.599) (62 900) (50.599) (62.900)
alargamento da base 7.641 1.686 - 48 - - 9816 10106 3.961  cada exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em ativos permanentes e reforco do capital Acionistas minoritarios 1013 724 Juros sobre capital proprio (14317) (9.998)  (14317) (10.000)
1.3-INSS 3239 388 - 1% - - 3823 3783 3213 degiro podendo, também, absorver prejuizos. Essa reseva, em conjunto com a resenva legal, néo poderd ex- Depgsitos de terceiros Receita com depositos judiciais (822) (3.397) (822) (3.397)
1.4-1RP) 1.465 - - 29 - - 1494 938 819 ceder o valor do capital social. O Conselho de Adminisiracéo em reunigo extraordindria poderd a qualquer  Unimed Sequros Satide S.A. 101 - Ajuste de base IFRS/fiscal 2913) (983 (2913 (983
1.5 - PIS alargamento tempo, ou quando atingido o limite estabelecido, deliberar sobre sua destinacao para aumento do capital so-  Débitos de operacdes com sequros e resseguros Outras (3)  (189) (3)  (187)
dabase 922253 -8 - - 1264 - = cial ou distribuicéo de dividendos. e) Dividendos: De acordo com o Artigo 30 do Estatuto Social da Sequradora, Unimed Clube de Sequros 125 133 Base de calculo: 63.061 35079  63.061 35.079
16-155 39 - - 2 - -4 - ~ opagamento minimo de dividendos ou juros sobre capital proprio deve considerar:  Lucro liquido do exercicio; Cooperativas Unimed 513 540 liguotas:
1; ) ?ELFL?”?H%B 2 Zgg 3 785 - 1 1;; - - 17 g% 19 g?ﬁ 3 gég * (-) Destinacdo de reserva legal de 5%; » Sobre a base gerada, distribuir no minimo 10%. E assegurado aos Adionistas ‘ - 7 Imposto de renda e Contribuicéo social a aliquota basica 15%  (9.459) (5.264)  (9.459) (5.262)
o N - B B ’ acionistas um dividendo minimo de 10% do lucro liquido, conforme estabelecido no Estatuto Social. Conforme ~ Provisdo de sinistros a liquidar Adicional 10% (6.282) (3.484) - -
19-NSS-ALR Bz - -8 T ™ T T Asembleia Gera Exraordinri, realzada em 19 de dezembro de 2013, foi delberad d Acionistas 57 255
170-Fap 205 69 % ) - B _ Assembleia Geral Extraordinéria,realizada em 19 de dezembro de 2013, foi deliberado o pagamento dos uros Provistonratamdtica de benefi ’ Outros 163 27 1
2-Trabalhista 116 23 & ) 1 - 50 4 _ _ sobre capital prdprio, relativos ao exercicio de 2013, no valor bruto de R$ 14.317, que, apés a incidéncia do ~ Fr0VIsa Matemalica de beneficios a conceder Tributos correntes 15578) (8.521) M 5426)
An e — —— ——— —— Imposto de Renda Retido na Fonte, na aliquota de 15% nos termos da Lei 9.249/95 (“IRRF"), no montante de Acionistas 62.353 66.324 Tributos diferid 1) T
3- Contingéncias p e, naalq ° 2495 g Total Passivo 64562 _go.o19 'ouios diferidos (4 (49 @43
civeis 1.099 1.540 (107) 688 257 (131) 3.346 38 40  R$2.139, resultou no valor liquido de R$ 12.177. Os Juros Sobre o Capital Proprio serédo computados no cél- e 4 Constiuicao (reversao) de créditos tributdrios
4- Sinistros e culo do dividendo minimo obrigatdrio a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se em marco ~ Receita 2013 2012 sobre diferencas temporarias 2108 833 1265 500
beneficios a de 2014. Os juros sobre capital proprio deliberados por classe de acao foram: Prémios emitidos Ajuste de IRP) sobre lucro real do exercicio 2012 ) 37) _
conceder(*) - - - 5268 5885 2013 2012 Unimed Sequros Sadde S.A. 3.045 3317 Resultado imposto de renda e contribuigéo social (14.212) (8.474) _ (8639 1 5.211
Total Lucro liquido 97329 92119  Unimed Odonto S.A. 46 30 Aliquota efet?va ¢ 1183 _ 8,00 719 _ 433
(*) Refere- SE a depdsitos judic JUd\ s de acdes relauonadas asinistros e prewdenaa () Reseva legal (4.866)  (4607)  Federaao Interfederativa do Est. de MG 6! 60 b) Imposto de renda, contribuicio social e tributos a recuperar: Imposto de renda e contribuicao social diferi-
1. Fiscal: 1.1. A Seguradora é parte ativa em processos judiciais nos quais questiona alteracdes na aliquota e na  Base de calculo de dividendos 92463 81512 Hmmeg zarthpa‘goes SA 92 H; dos e tributos a compensar em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 e a variagao no periodo
base de célculo da COFINS, introduzidos pela Lei 9.7 18/98. Fol obtida decisdo parcil em relacéo aos pleitos  Lucros distribuidos antecipadamente: Dmme o (atsw 0777 ey Teemsea
formulados. Os valores no recolhidos a partir da obtencio do amparo legal, relativos aos meses de novembro Juros sobre capital préprio 14317 9.998 A”:ggg Zgu:jr:s ?;nos de previdéncia : - 2013 2012 Variagio
de 1999 a agosto de 2003, estao provisionados e atualizados pela taxa SELIC. Os processos aguardam decisao BMd.Eﬂdof com;ﬁlsmentarg; 13 1; 9 99& Ummedg Segurgs Saude SpA 101 54 Ativo circulante
na 1% Turma do Supremo Tribunal Federal. Os valores relativos aos periodos de setembro de 2003 a dezembro istribuiao total do exercidio i ; o Impostos e contribuicdes a compensar:
f ) - Percentual sobre o lucro liquido ajustado 15 11 Unimed Odonto S.A. 2 31 P! o p
de 2005 foram recolhidos. Os periodos de 2006 em diante estao descritos no item 1.2. A Sequradora avalia a Total 317 9998 Acionistas 8183 7137 Crédito tributdrio IRPJ e CSLL a compensar 1 59 (48)
probabilidade de perda para esta acao como provavel. 1.2. A Sequradora questiona o alargamento da base de Distribuigio efetuada: : === Portabilidades aceitas de planos de previdéncia Antecipacdo de IRP) e CSLL 25281 15748 9.533
célculo da COFINS e obteve decisao_parcialmente favoravel, a qual foi objeto de recurso extraordinario. A Segu- . 2013 2012 Acionistas 376 509  Qutros créditos tributarios 109 17 2
radora ingressou com medida cautelar requerendo efeito suspensivo, para o qual foi obtido iminar favordvelao acso ordindria 10517 7032  Recuperacdo das despesas administrativas Total 25401 15.824 9.577
seu pleito. A jurisprudéncia, em julgamentos pelo Superior Tribunal Federal, declarou inconstitucional o alarga-  p, acao preferencial 3.800 2.966 Unimed Odonto S.A. 1.540 740 Ativo ndo circulante
mento da base de calculo. Os valores devidos, a partir do fato gerador de janeiro de 2006 ndo foram recolhidos  Tota| 14317 9.993 Unimed Seguros Satde S.A. 12.839 - Ajustes temporais de IRPJ Diferido:
e estdo sendo provisiongdos, & 0 processo ¢ dlassificado com risco de perda provavel. Em 8 de dezembro de ) patrimanio Liquido ajustado e margem de solvéncialcapital minimo requerido: O Jerenciamento de capital Total Receita 97.087 76.222 Cont\ngéncwas fiscais 8683 7592 1.091
2009, fo efetuado depdsito juicial inicial pela Seguradora no montante de RS 1.746 eferente ao periodo de - ocyrg otimizar a relagao risco versus retorno de modo a minimizar perdas, por meio de estratégias de ne-  Despesa 2013 app Ouwosciédtos 100749 26
janeiro a agosto de 2003, fevereiro de 2006, abn\’ de 2006, junho a dezembro de 2006 e janeiro a dezembro de gocios bem definidas, em busca de maior eficiéncia na composicao dos fatores que impactam na Margem de  Sinistros ocorridos Provisdo de risco de liquidacdo de crédito 940 434 506
2007. Entre 2010 a 201_3, foram realizados depasitos mensais comp\emgntgrgs aesta provisao |[nua| 05 QUais Solvencia elou Capital Minimo Requerido. A seguir detalhamos o calculo do patrimanio liquido ajustado e Unimed Seguros Satide S.A. 2247 2335  Ajuste a valor de mercado 2.216 - 2.216
montam R$ 2.275, tqtallzando R$4.021. 1.3. A Seguradora quest\on§ a |pudenoa da contribuicdo previdenci- margem de solvéncia da Sequradora em 31 de dezembro de 2013 e 2012: Acionistas 5070 1.946 ) ) o 12846 8517 4329
4ria sobre remuneracoes pagas ou creditadas a corretores de sequros s aliquotas de 17,5% para fatos gerado- 2013 2012 Resgates/Beneficios/Portabilidades cedidas Ajustes }emporals de CSLL Diferida:
res dejy\ho de 1996 a janeiro de 1999 e & aliquota de 22,5% a partir d’e fevereiro de 1999. Todps osvaloresem  patriménio liquido de acordo com as demonstracdes financeiras 562.301  463.068 Acionistas ) 12.100 7.355 Cont\ngencwas fiscais 5210 4714 496
discussao estéo depositados judicialmente, uma vez que o mesmo esté avaliado com a probabilidade de perda  pegucaes Outras despesas operacionais Outros crédtos ) 575 108 467
provavel. Esses processos encontram-se aguardando julgamento. 1.4. Imposto de Renda de Pessoa Juridica do  Participacao na Unimed Sequros Satide S.A. (273.678) (213.939) Cooperativas Unimed 6.315 5874  Provisdo de risco de liquidacdo de crédito 564 260 304
ano-base de 1993 - A Sequradora pleiteia judicialmente o direito & dedugdo integral da base de célculo doim-  Unimed Previdéncia Privada S.A. (27.192)  (18.903) Unimed Clube de Seguros 1318 1.035  Ajuste a valor de mercado 1330 - 1.330
posto de renda da diferenca entre os indices IPC e BTNF de 1990. A Seguradora ingressou com medida cautelar,  Participaco em empresas de outras atividades (30) (30) Unimed Corretora de Seguros 24 2 1679 508 _ 2597
obtendo a suspenso da exigibilidade do débito em discussao, até o julgamento do recurso extraordindrio inter-  Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro (779) (42) b Aqomstdas st 3.564 3134 Total 20525 13599 _ 6.926
posto na 1° Turma do Supremo Tribunal Federal. A avaliacéo de risco para esta acéo é de perda provével. 15, Ativos intangiveis 4.827) _(3.038)  espesasadministraivas 23. COBERTURA DE SEGUROS
Alargamento da base de calculo do PIS - A Seguradora questiona o alargamento da base de calculo previstano ~ Patriménio liquido ajustado (PLA) 255795 227.116  Despesas com pessoal proprio - -
artiqo 3°, § 1° da Lei r°9.718/1998, tendo obtido liminar a partir de maio de 2007. Os processos tramitam na ~ Capital minimo requerido (CMR) 117.169  100.629 mmeg é%gur:?s SSaAude SA 1.8151 3?2 A Seguradora adota apolitica de tontratarcohert_ura de sequros para os bens sujeitos a riscos por montantes
4 Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regio. Os valores devidos, a partir do fato gerador de maio Caplta_\ base . 15.000 15.000 De:na?s adn?imsotra.do.res s 6324 considerados suficientes para cobrir eventuais ?\HISUOS, considerando a natureza de sua atividade. As prerrj\s-
de 2007 até dezembro de 2009, néo foram recolhidos e foram provisionados, e para este processo é considera- Caplta} ad\cwodna\‘ _— Tota Despesa 15503 55.0%6 sas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracdes
da estimativa de perda provavel. 1.6. Trata-se de acéo de Execucao movida pela Secretaria do Municipio de Belo Eaplia‘ f1sco de su’dsgrlgao W%igg Z‘Si ] = financeiras, consequentemente nao foram exammadas pelos n0ss0s auditores independentes. Em 31 de de-
Horizonte, no qual pretende o recebimento do Imposto sobre Servicos néo retido, com multa, relativos aos pa- C:p:é‘ ;:Zég oeecrr:cil)ga\ T Ml 21. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTA zembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era de RS 15.000 (RS 15.000 em 2012)
gamentos realizados a corretores e estipulantes. Entretanto, como argumentacdo de defesa alegou-se que a Bene?icwo da dlvsrsiﬁca(éo 6.951 6333 a) Prémios emitidos: para danos materiais e R$ 102.503 (R$ 102.503 em 2012) para lucros cessantes. A Seguradora contratou
Seguradora ndo se sujeita a0 ISS constitucionalmente, ou mesmo, infraconsttucionalmente. Neste momento, 50 pramios retidos dlimos 12 meses 76405 634 2013 2012 apdiice de Cobertura de Responsablidade Civil dos Administradores, extensivo a sua controlada Unimed
aguardamos o trénsito em julgado da dgcwséo do recurso interposto em segunda insténcia. A Sequradora avalla 33 iistros retidos dltimos 36 meses 5175 45783 Brémios emitidos 66558 393783 Seguros Satde S.A., no valor de R$ 20.000.
a perda para este processo como provavel. 1.7. Imposto de Renda Retido na Fonte ano-base de 19921993 - Margem de solvéncia 76405 69314 RVNE 919 [F78 24. OUTRAS INFORMAGOES
Tem por objeto lanamento Suplementar do Imposto de Renda do Ano Calendario de 1992, em 12 de setembro  Suficiéncia de capital 138626  126.487 Prémios de cossequros cedidos a congéneres 5255 4234 " -
de 2005, por unanimidade de votos, o julgamento do recurso voluntario foi convertido em diligéncia, e a Segu-  Suficiéncia de capital (%) 54% 56% Prémios regmu(dgg ¢ ( (1 99; ( (103; Em 17 de s_etembro de 2013, foi pub_hclada 2 Instrugio Normétlva RFB 1.397 (N 1.397) ? em 12 de noyembro
radora avalia a perda para este processo como provével. Em 24 de janeiro de 2007, foi proferido acordao que O capital minimo requerido (CMR) foi calculado levando em consideragao os riscos de créditos e de subscrigdo  Prémios aceitos em retrocessio - 3 Ge2013foipublicadaa Medida Provistria 627 (MP 627) oue: @ revoga o Regime T”b”‘ag‘f’ de Transicéo (RT)
anulou decisdo de primeira insténcia administrativa. Diante disso, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - e ponderados de acordo s orientacdes das Resolucdes CNSP n° 228 de 06 de dezembro de 2010 e m° 282 Total 38203 345713 ¢ partirde 2015, com aintroducdo de novo regime tributéri; (i) atera o Decreto-Lei n°1.598/77 pertinente
interpos Recurso, que ndo foi conhecido por preclusao em 12 de margo de 2009. Em 29 de novembro de 2012, de 30 de janeiro de 2013 b Sinistros retdos: ‘alo Fg'iu‘g do imposto de_tgenffﬂ da pessoa JU”dICZ 29 a legslagao sobre a Comé‘bl;‘éao social sog)re 0 ‘gﬂo
0s autos foram remetidos a Divisdo de Controle e Acompanhamento Tributario. 1.8. Majoracéo de aliquota da = fquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a Seguradora
CSLL - (MP n° 413/2008 convertida na Lei n° 11.727/2008). O processo tramita na 4°. Turma do Tribunal Regio- 20. TRANSACOES E SALDO COM PARTES RELACIONADAS Indenizagdes avisadas a 682307133) (163210;72) exerca tal opcao. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que déo tratamento a distribuicao de
nal Federal da Terceira Regido, a diferenca entre a aliquota de 9% para 15% permanece provisionada, conside-  Remuneracdo do_pessoal-chave da Administracdo: £ contabilizada na rubrica "Despesas administrativas” a Despesas com sinistros (1'517) ﬁ906) lucros e dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital proprio e critério de calculo da equivaléncia
rando a avaliacao dos advogados que consideram a probabilidade de perda como provével. 1.9. Contribuicdes  remuneraco paga aos Administradores, que compreende beneficios de curto prazo. Nao é concedido qual- anci ) patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Sequradora avaliou os potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e
< 0ados q p p Drovavel C 1205 A ! ! Despesas com servicos de assisténcia (3669)  (2516)
previdencidrias sobre o pagamento de participagdo nos lucros do periodo de julho-2006, janeiro-2007,  quer tipo de beneficio pds-emprego e nao tem como politica pagar a empregados e administradores remune- Recuperagao de sinistros 1263 3007 IN 1.397 e concluiu que ndo resultam em efeitos relevantes em suas operacoes e em suas demonstracdes
abril-2007, janeiro-2008 e abri-2008. A Seguradora apresentou recurso voluntério ao acérdao que julgou im-  ragao baseada em acbes. Em 31 de dezembro, a remuneragdo do pessoal-chave da Administracéo da Segura- Variagao de sinistros ocorridos mas n3o avisados 3.810 (3.522)  financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretacao do texto
procedente a impugnagdo. O processo tramita no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF e é ava-  dora foi de R$ 6.102 (R$ 6.324 em 2012). Outras informacdes: Nao sdo efetuados pela Seguradora Total 176.106)  (167.114)  corrente da MP. A possivel conversao da MP 627 em Lei pode resultar em alteracdo na nossa concluso.
liado com probabilidade de perda provvel. A Seguradora apresentou recurso voluntario ao acérdao que julgou  emprestimos ou adiantamentos a qualquer subsididria, membros do Conselho de Administraco ou da Direto- ) Despesas de comercializagao: A Seguradora aguarda a definiao das emendas & MP 627 para que possa optar ou nao pela sua adogao
improcedente a impugnacao. O processo tramitou no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF. 1.10.  ria e seus familiares, conforme legislacdo em vigor. As transacdes com empresas relacionadas foram realizadas antecipada no exercicio fiscal 2014.
P! pug p - 1> 107l 2013 2012 p
Processo administrativo que tem por objeto o Fator de Acidente Previdenciario - FAP, em 26 de novembro de  em condicoes normais de mercado em relacao a preqos, prazos e taxas contratadas. As principais 0peracoes  Comissdes sobre prémios emitidos CIERNCTIN 55 EVENTOS SUBSEQUENTES
2010, notificacdo da empresa da deciso que considerou improcedentes as alegacdes constantes da Contesta-  com entidades do Complexo Cooperativo e Empresarial Unimed estao detalhadas a sequir: A Sequradora Comisses de agenciamento (3876)  (3.474) .
(30 ao FAP. Em 22 de dezembro de 2010, Recurso interposto pela Seguradora. Em 26 de julho de 2011, o paga a diversas cooperativas singulares pertencentes ao sistema cooperativo Unimed, uma remuneracao pela Recuperagao de comissdes de cosseguro 2.263 1675  Em6dejaneiro de 2014 foi divulgada a Circular n° 483 dispondo sobre as normas contabeis aplicaveis a partir
julgamento do Recurso, a Equipe do Grupo de Trabalho “Andlise das Contestagoes a Apuracdo do FAP" decidiu  estipulacao de contratos (pro-labore). O montante das despesas com pré-labore no exercicio foi de R$ 6.315 Variagdo das despesas de comercializacdo diferidas (724) (1.363)  de 1° de janeiro de 2014. A Seguradora esta avaliando os impactos para tomar as agOes necessarias para
@ela manutengao da deciséo em 12 Instancia Administrativa. £xito néo alcancado e a avaliacdo de perda dorisco  (R$ 5.874 em 2012), classificadas como despesas com administracéo de apdlices e contratos em “Outras Total 59.310) (53.134)  cumprimento dos prazos estipulados pelo drgao regulador. J
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

(Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Unimed Seguradora S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Unimed Seguradora S.A. (“Seguradora”), que

compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do

resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo naque\a data assnm €omo 0 fesumo das prmopals praticas contabeis e demais notas explicativas.
leda A 40 sobre as d oes financeiras individuais: A Administracio

da Seguradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras

individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades supervisionadas

pela Superimendencia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras md\vxdua\s hvres de d\storcao relevanle

independentemente se causada por fraude ou erro. Resy bilidade dos

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras indiiduais com

base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas

normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter sequranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais estao
livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes apresentadas nas demonstracdes financeiras
individuais. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliaio dos
riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacao das demonstrades financeiras individuais da Seguradora para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Seguradora. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio
da adequacdo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracoes financeiras individuais tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Unimed

Sequradora S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Enfases: Sem alterar nossa
opinido, chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 18 (e), que menciona que a sua controlada Unimed
Sequros Satide S.A., na qual a Sequradora participa com 99,99% do capital social, questiona judicialmente a
incidéncia da contribuicao previdenciria sobre pagamentos efetuados as cooperativas de servicos médicos.
A Administracdo das Seguradoras e seus assessores juridicos sao de opinido que sao remotas as chances de
perda na resolucdo final deste processo, e, por conseguinte, os valores ndo recohidos ndo estao
provisionados. Nossa opinido ndo contem ressalva relacionada a este assunto. Conforme mencionado na
Nota Explicativa n° 2 (b), as informagdes correspondentes ao balango patrimonial foram alteradas em relacio
aquelas demonstracdes financeiras individuais anteriormente divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, pelas razoes mencionadas na referida Nota Explicativa n° 2 (b) e, portanto, estdo sendo
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificado de Erro.
Nossa opnido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos: As demonstracoes
financeiras individuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas para fins de

comparacdo, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatorio de aud\tor\a,\
sem ressalvas e com énfase sobre o processo no qual a controlada Unimed Seguros Satde S.A. questiona
judicialmente a incidéncia da contribui¢do previdencidria sobre pagamentos efetuados as cooperativas de
servicos médicos (Nota 18d), datado de 26 de fevereiro de 2013

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2014

Eduardo Wellichen

Contador CRC-15P184050/0-6
Leandro Galkyz Uzzi de Oliveira
Contador CRC-15P232769/0-1
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