PlaSCar  rLascar ANUNCIA RESULTADOS EM 31 MARGO 2012,

Cotacéo (31/03/12)

PLAS3-R$ 1,81 Campinas, SP, 03 de maio de 2012 — Plascar Participa¢Bes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3),
lider no mercado brasileiro de partes e pecas relacionadas ao acabamento interno e externo de
veiculos automotores, leves e pesados, atuando nos mercados originais (OEM’s), atendendo
montadoras da América Latina e MERCOSUL, com exportacdes para a Argentina, México, EUA,
Australia e Europa, anuncia seus resultados do 1° Trimestre de 2012. As informacdes operacionais
Valor de mercado em e financeiras da Empresa, exceto quando indicadas de outra forma, séo consolidadas e os valores

M monetarios estao expressos em Reais.
R$ 301 milhdes

Destagues do desempenho no 1° Trimestre de 2012:

Quantidade Acdes
Ordinéarias: 166 MM

— EBITDA de R$ 3,6 milhées (Margem 1,7%).

5 — Receita liquida da Plascar 4,7% menor em 2012, para R$ 219,1
Relacdo com milhdes
Investidores ’

Rua Pierre Simon de
Laplace, 965 — Conj. — Margem Bruta atinge 11,7%, para R$ 25,6 milhdes.
B1,B2,B3,B4,C1,C2 Cond.
Unic Sl. 2 Cj. B1 Techno
Park — Campinas-SP -

CEP 13069-320.
Plascar Desempenho no Periodo
Conselho de : ; .
Administracao Valores em R$ mil 1° Trimestre 2012 | 1° Trimestre 2011 Var %

Wilbur L. Ross Jr.

- . . i -4.69
André C. do Nascimento Vendas Brutas 272.082 285.194 4,6%
Cha}rles D. Popoff Receita Liquida 219.090 229.893 -4,7%
Francisco N. Satkunas
Edson F. Menezes
Resultado Bruto 25.586 49.532 -48,3%

Conselho Fiscal

Adauto Martins Costa  Margem Bruta % 11,7% 21,5% -9,8p.p.

Mauro Cesar Leschziner
Alcides Morales Filho

EBITDA 3.617 28.971 -87,5%
Website:
www.plascargroup.com Margem EBITDA % 1,7% 12,6% -10,9p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (18.663) 1.289 -1.696,8%

Eliminac&o do efeito debéntures *

Lontato Rl o Juros s/ debéntures 5.231 5.071
Gordiano Pessoa Filho
Diretor Financeiro e de

Relacdes com Investidores. Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado (13.432) 6.360
gordiano.pessoa@plascargroup.com

Telefone: (19) 3518 8601 Nestes valores estéo inclusos vendas liquidas de R$ 60.286 (R$ 47.639 em 2011) / EBITDA de R$ 3.473 (R$ 4.510 em

(19) 3518.8640 2011)/ lucro (prejuizo) liquido de (R$ 1.551), R$ 331 em 2011, da Plastal — Argentina ( a partir de agosto de 2011 sua

razao social passou para Plascar Argentina S.A.).

*Apenas para efeito de analise, estamos eliminando a proviséo dos juros (110% do
CDI) incorridos s/ as debéntures subscritas, pois as mesmas séo
“Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes”, logo, quando da transformac&o em
“Capital” ndo implicara em desembolso de caixa.




Historico

Estrutura
Societaria

A companhia iniciou suas atividades em Outubro de 1963 em Jundiai/SP, no ramo de
Artefatos de Borracha. A partir de 1973 passou a atuar no mercado automotivo, sendo
que em meados da década de 80, apds varias incorporacfes de empresas, a companhia
imprimiu um grande impulso em suas controladas, através de um programa de
crescimento e modernizacdo, que a tornou lider no mercado de pecas plasticas para o
setor automotivo.

A IAC Group Brazil & uma joint venture entre WL Ross & Co. LLC ("WLR”") e Franklin
Mutual Advisers, LLC.

Em 12 de abril de 2006 o controle acionario da Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. foi
adquirido da Collins & Aikman Europe S.A. pela International Automotive Components
Group Brazil, LLC (IAC Group Brazil, LLC), com sede em Delaware, Estados Unidos.

Estrutura Legal - IAC Group Brazil

1}
4\ Invesco

[nvesco
Perpetual

100%

IAC — Group Franklin

International Automotive Mutual

\\RCE 75,7% Components Group Brazil 24,3% SRCVIECENN ¢ NKLIN. TEMPLETON.
&Co. LLC LLC LLC INVESTMENTS

-

WL ROS5 & CO. LLC

Permali do Brasil Industria e
Comércio Ltda

56,52%

0.11% Plascar Participagdes Acionistas ndo BOVES

Industriais S.A 43,48% controladores

Plascar Ind. de Comp.
Plasticos Ltda.

100%

Plascar Ind. de Comp. 95%
Plasticos S.A. - Argentina

Plascar Argentina S.A

100%

Ristolsur S.A — Uruguai
(Chery — OEM)



Desempenho
Operacional

A partir do 4° Trimestre de 2008 com a crise financeira iniciada nos Estados Unidos,
Europa e Asia, o mercado mundial de automéveis e caminhdes mudou radicalmente,
obrigando as montadoras e fabricantes de autopecas a uma profunda fase de
reestruturagdo e cortes de custos.

No 1° Trimestre de 2012 houve uma queda de 0,8% nas vendas com relacdo a igual
periodo do ano passado (fonte: ANFAVEA) e queda 2,5% na Argentina (fonte: ADEFA).

A producgéo de veiculos no 1° Trimestre de 2012 teve uma queda de 10,9% sobre igual
periodo do ano de 2012 (fonte: ANFAVEA) e aumento de 3,1% na Argentina (fonte:
ADEFA).

FONTE: ANFAVEA — BRASIL FONTE: ADEFA-ARGENTINA

1°Trim/11 | 1°Trim/12 | VAR.% | 1°Trim/11 | 1° Trim/12 | VAR. %

PRODUGAO DE VEICULOS 829 738 -10,92% 159 164 3,14%

VENDAS DE VEICULOS 825 818 -0,82% 161 157 -2,46%

Impulsionados pela queda na producdo de veiculos no Brasil, houve uma reducéo de
4,7% na receita liquida consolidados, atingindo uma margem bruta de 11,7% no periodo.

A receita liquida no 1° Trimestre de 2012 totalizou R$ 219,1 milhdes.

Brasil

e Receita Bruta no 1° Trimestre de 2012: R$ 211.270
e Receita Bruta no 1° Trimestre de 2011: R$ 236.634

Variacdo %: -10,7%
Argentina

¢ Receita Bruta no 1° Trimestre de 2012: R$ 60.812
e Receita Bruta no 1° Trimestre de 2011: R$ 48.560

Variacdo %: 25,2%

Consolidado (Brasil + Argentina)

e Receita Bruta no 1° Trimestre de 2012: R$ 272.082
e Receita Bruta no 1° Trimestre de 2011: R$ 285.194

Variacdo %: -4,6%



Receita Liquida (em RS mil)
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Resultado Bruto No 1° trimestre de 2012 alcangamos 11,7% de margem bruta contra 21,5% em 2011. Em
VS Margem valores, o lucro bruto no 1° trimestre de 2012 somou R$ 25,6 milhdes.

Bruta% Alguns dos principais motivos que proporcionaram atingir o atual patamar de margem
bruta foram: a) Inicio de fornecimento para novos clientes (destaque para as montadoras
japonesas e francesas); b) Entrada em novos nichos de mercado (pecas para caminhdes
e segmento “Nao-Automotivo”); ¢) Renegociacdo de contratos antigos; e) Cumprimento
de cladusulas de repasse automético de precos de insumos para os clientes; por fim, a
natural maior diluicho dos gastos fixos, decorréncia direta do crescimento das
operacdes, ja descontados os efeitos da retracdo de mercado no 1° trimestre 2009.

Valores em Milhares de Reais
RS 229.893*
RS 219.090*
RS 147.781
RS 49.532+
RS 31.355 RS 25.586*
ﬁ .......... oL s D —
11,7%
1T10 1T11 1T12
=== Receita Liquida
@& Resultado Bruto
............. Resultado Bruto %
*Estao inclusos vendas liquidas de R$ 60.286 (R$ 47.639 em 2011) e resultado bruto de R$ 5.881 (R$ 7.097 em
2011) da Plascar Argentina S.A.




EBITDA em R$
vs. EBITDA%

Debéntures

(valores em milhares de
reais, exceto quando
indicado de outra forma)

Nosso EBITDA no 1° Trimestre de 2012 totalizou R$ 3,6 milhdes. A margem EBITDA
ficou em 1,7% no 1° Trimestre de 2012 contra 12,6% em 2011.

11/10
67.8% RS 28.971
12/11

-87,5%

RS 17.269

11,7% RS 3.617F

1,7%

RS 1.289*

1rad® e T e, 1712

e - RS 18.663*
“

&= EBITDA (em R$ mil) x Margem EBITDA %
== Lucro (Prejuizo) Liquido (em R$ mil)

*Estéo inclusos EBITDA de R$ 3.473 (R$ 4.510 em 2011) prejuizo liquido de R$ 1.551( lucro liquido R$ 331 em 2011) da
Plascar Argentina S.A

O prejuizo liquido somou R$ 18.663 mil no 1° Trimestre 2012, no mesmo periodo de
2011 somou lucro de R$ 1.289.

Conforme aprovada, por maioria de votos, em assembleia geral extraordinaria, realizada
no dia 7 de abril de 2010, a Companhia aprovou uma emissédo privada, em série Unica,
de 40.000 (quarenta mil) debéntures subordinadas, obrigatoriamente conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia, com valor nominal de R$ 10 cada.

As debéntures possuem vencimento de dois anos, contados da data de emissao,
vencendo, portanto, em 07 de maio de 2012, e sdo remuneradas por taxa equivalente a
110% da variacdo do CDI. Os juros remuneratoérios seréo pagos na data de vencimento,
de forma compulséria, mediante dacdo em pagamento com as ac¢des de emissdo da
Companhia.

Até 31 de margo de 2012 foram subscritas 14.756 debéntures, totalizando R$ 183.053
(R$ 177.823 em 31 de dezembro de 2011) com juros remuneratorios, registrados na
rubrica “Debéntures”, no passivo circulante.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2012, ndo houve novas subscricbes de
debéntures.

Em 31 de marco de 2012, a taxa efetiva de juros anualizada das debéntures equivale a
10,61%.

Em 8 de dezembro de 2011, a Companhia obteve aprovacdo da CVM para realizar o
leildo das sobras de debéntures. Todavia, conforme comunicacdo enviada a CVM,
protocolada no dia 28 de mar¢o de 2012, a Companhia decidiu por ndo mais prosseguir
com o processo de leildo das sobras, que se daria por meio de oferta publica de
distribuicao primaria. Consequentemente, ndo havera novas subscricdes.



Recursos
Humanos

As demais explicacbes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes
significativas em relacdo as divulgacdes existentes na nota explicativa n°® 12 das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2011.

A despeito das adversidades econdmicas no Pais, a Companhia continua investindo no
desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 301,83
horas de ensino e treinamento por colaborador (nos Ultimos 12 meses), focados em
aprendizagem do Senai, estagios, supletivo, além do treinamento desenvolvimento
técnico e operacional.

Em 31 de marco de 2012, a Companhia possui 4.788 colaboradores (5.146 em 31 de
marco de 2011).

Principais Prémios recebidos pela Plascar em 2010

Reconhecimento Publico: Gestdo de Pessoas

Pela 32 vez, Plascar esté entre as “100 Melhores Empresas para Trabalhar
na América Latina”

A Plascar classificou-se, pela 32 vez consecutiva, entre as “100 melhores empresas para
trabalhar na América Latina”, de acordo com a lista divulgada pela revista HSM
Management (edicdo Maio/Junho). A Plascar também foi finalista no quesito
“Comunicacao — Falar a verdade”.

A pesquisa que elege as 100 Melhores Empresas para Trabalhar na América Latina é
realizada, anualmente, pelo Great Place to Work Institute. Neste ano, 1.400 empresas
foram avaliadas em 12 diferentes paises latino-americanos. Ao todo, 17 empresas
brasileiras fazem parte da lista.

Plascar é considerada a 132 Melhor Empresa para Trabalhar no Brasil

A Plascar foi premiada, pelo 4° ano consecutivo, como uma das “100 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil’, de acordo com o ranking publicado pela Revista
Epoca e pelo Great Place to Work Institute.

Neste ano, a pesquisa bateu o recorde em numeros de inscricbes, com a participacao
de 770 empresas. Destas, 100 foram classificadas e representam 11% do PIB brasileiro.
Desta vez a Plascar conquistou a 132 colocacéo.

A Plascar se destacou, ainda, nos seguintes quesitos da pesquisa:
- 52 melhor industria; e
- 152 empresa mais procurada.

Plascar entre as “150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar”

A Plascar estd, mais uma vez, entre as "150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar",
tradicional ranking elaborado pelas revistas Exame e Vocé S.A., da Editora Abril em
parceria com a FIA - USP, que chegou a sua 142 edicdo em 2010.

A Plascar recebeu o diploma que certificou a empresa pela 52 vez consecutiva como um
dos melhores ambientes de trabalho do Brasil, dentre as 541 empresas inscritas na
pesquisa neste ano.



Plascar recebe prémio “Destague em Responsabilidade Social”

De acordo com o resultado da pesquisa que realiza anualmente, utilizando a
metodologia do Great Place to Work Institute Brasil, a revista especializada Melhor
Gestdo de Pessoas ofereceu a Plascar o prémio “Destaque em Responsabilidade
Social”. Ha trés anos a Plascar é premiada pela publicacdo. Em 2008 e 2009, a empresa
conquistou o prémio “Destaque Confianca”.

Reconhecimento: Governanca Corporativa

Plascar conquista 1° lugar em Crescimento Sustentavel — setor de Veiculos
e Pecas — na pesquisa Valor 1000

A Plascar obteve a 12 colocacdo no quesito “Crescimento Sustentavel” entre as
empresas do setor de Veiculos e Pecas classificadas na pesquisa Valor 1000,
publicacdo anual do jornal Valor Econémico, que destaca as 1000 maiores empresas do
Brasil.

No ranking de empresas do setor, a Plascar conquistou a 92 colocacdo e no ranking
geral ficou na 4672 colocacgéo, subindo 13 posi¢cdes em relacdo a 2009.

Plascar, mais uma vez, entre as "Melhores da Dinheiro"

Neste ano, a Plascar conquistou as seguintes classificacdes neste importante ranking,
publicado anualmente pela revista “Isto € Dinheiro”:

- Melhor empresa do setor de pegas automotivas em Recursos Humanos;
- Terceira melhor empresa do setor de pecas automotivas; e

- Terceira melhor empresa do setor em Sustentabilidade Financeira, Inovacao e
Qualidade.

Plascar avanca 30 posi¢cdes no ranking “Maiores e Melhores” da Revista
Exame

Em 2010, a Plascar conquistou o0 501° lugar neste seleto ranking publicado pela revista
Exame, e avancou 30 posicfes em relacdo a 2009.

Reconhecimento: Inovagcdo Tecnoldgica
Plascar recebe prémio Inovagao Tecnolégica SAE Brasil 2010

Pelo 3° ano consecutivo, a Plascar recebeu o prémio "Destaque Inovagédo Tecnoldgica”,
conferido pela SAE BRASIL, entidade internacional que reline e representa engenheiros
de diversos setores da mobilidade.

O prémio foi conquistado durante o 190 Congresso e Exposicdo Internacionais de
Tecnologia da Mobilidade - SAE BRASIL, promovido entre 5 e 7 de outubro, em Sao
Paulo, com 12 mil visitantes.

Neste congresso, a Plascar apresentou o "carro sustentavel', projeto integralmente
desenvolvido pela engenharia da empresa, com inUmeras propostas de solu¢cbes para 0s
desafios da industria automotiva.

O prémio foi recebido pelo presidente da Plascar, André Nascimento, pelo diretor de
Engenharia, José Donizeti da Silva e também por Mércio Tiraboschi, gerente de
Engenharia Avancada e de Materiais e por Marcos Julio, gerente de Desenvolvimento de
Produto, que representaram todos os profissionais da Plascar envolvidos neste projeto.



A cerimdnia de premiacdo da SAE BRASIL contou com a presenca do Ministro Miguel
Jorge, do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio , representando o presidente Luis
Inéacio Lula da Silva. O Ministro recebeu o prémio SAE BRASIL 2010, prémio maximo
concedido pela entidade.

Plastal Argentina

A partir de agosto de 2011 a razdo social da Plastal, passou para Plascar Argentina S.A.

Remuneracdo aos acionistas - Dividendos

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 27 de abril de 2012, foi aprovada a
retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio de 2011, registrada na rubrica reserva
de lucros para expansdo, no valor de R$ 7.735, para que sejam utilizados para
investimentos futuros em projetos de expansdo, conforme orcamento de capital da
Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, no valor de R$ 2.578, registrados em 31 de
dezembro de 2011 sobre o lucro liquido do exercicio findo naquela data, deverdo ser
pagos até 30 de junho de 2012.

Evento Subsequente

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2012 foi
homologado o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 4.068, passando
de R$ 289.080 para R$ 293.148, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao
em reunido realizada em 16 de abril de 2012.
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