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RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas do
Banco Santander (Brasil) S.A.
Sao Paulo - SP

Introducio

Revisamos o balango patrimonial consolidado do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Banco™) em 30 de
sctembro de 20135, as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado € do resultado abrangente
para o trimestre ¢ periodo de nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

A Administragio do Banco ¢ responsavel pela claboragdo ¢ apresentagdo dessas informagoes
intermediarias consolidadas de acordo com o 1AS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo
International Accounting Standards Board - IASB. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma
conclusao sobre essas informagdes intermediarias consolidadas com base em nossa reviso.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de revisio de
informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis ¢ na aplicagio de procedimentos analiticos ¢ de outros procedimentos de
revisio. O alcance de uma revisdo ¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes intermediarias consolidadas acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes. de acordo com o TAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International
Accounting Standards Board - |ASB.
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Deloitte Tanche Tohmatean

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstragao consolidada do valor adicionado (*“DVA”) mencionada na nota
explicativa n” 16.g) como informagao complementar, para o periodo de nove meses findo em 30 de
setemhro de 2015, preparada soh a responsabilidade da Administragdo do Ranco, cuja apresentagio
¢ requerida pela legislagao societéria brasileira para companhias abertas, e considerada informacio
suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essa demonstracio foi
submetida aos mesmos procedimentos de revisio descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, nao temos nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as informagoes intermediarias consolidadas tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 27 de outubro de 2015
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Gilberto Bizerra de Souza
Auditores Independentes ‘ontador
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
Valores expressos em milhares de Reais

Nota
ATIVO Explicativa 30/09/2015 31/12/2014
Disponibilidades e Reservas no Banco Central do Brasil 77.911.068 55.903.848
Ativos Financeiros para negociagcao 4-a 57.436.740 56.013.603
Instrumentos de divida 37.156.010 47.106.811
Instrumentos de patrimonio 606.323 391.656
Derivativos 16-b 19.674.407 8.515.136
Outros Ativos Financeiros ao Valor Justo no Resultado 4-a 2.243.335 996.694
Instrumentos de divida 1.437.438 93.900
Instrumentos de patrimonio 805.897 902.794
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 4-a 67.317.567 75.164.342
Instrumentos de divida 66.189.430 73.510.698
Instrumentos de patrimoénio 1.128.137 1.653.644
Investimentos Mantidos até o Vencimento 4-a & 16-a.4 10.416.005 -
Empréstimos e Recebiveis 4-a 318.259.751 264.607.746
Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito 53.031.485 28.917.397
Empréstimos e adiantamentos a clientes 14 254.108.804 235.690.349
Instrumentos de divida 4-a & 16-a.4 11.119.462 -
Derivativos Utilizados como Hedge 16-b 1.240.033 212.552
Ativos n&do Correntes Mantidos para Venda 5 940.392 929.948
Participacdes em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto 6 1.085.368 1.023.461
Créditos Tributarios 34.185.927 23.019.696
Correntes 4.983.737 2.981.696
Diferidos 29.202.190 20.038.000
Outros Ativos 3.305.845 5.066.726
Ativo Tangivel 6.771.202 7.071.036
Ativo Intangivel 30.044.709 30.221.258
Agio 8-a 28.369.919 28.270.955
Outros ativos intangiveis 8-b 1.674.790 1.950.303
Total do Ativo 611.157.942 520.230.910

As notas explicativas e o Anexo | s&o parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
Valores expressos em milhares de Reais

Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 30/09/2015 31/12/2014
Passivos Financeiros para Negociagao 9-a 44.189.768 19.569.791
Derivativos 16-b 27.719.864 8.284.360
Posicbes vendidas 16.469.904 11.285.431
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 9-a 458.795.394 392.186.593
Depésitos do Banco Central do Brasil e depdsitos de instituicbes de
crédito 80.264.541 63.674.201
Depositos de clientes 244.564.492 220.644.019
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios 94.296.697 70.355.249
Dividas subordinadas 7.818.148 7.294.077
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 10.043.077 6.773.312
Outros passivos financeiros 21.808.439 23.445.735
Derivativos Utilizados como Hedge 16-b 2.371.278 893.902
Provisdes 10-a 11.013.089 11.127.444
Provisdes para fundos de pensobes e obrigacdes similares 2.500.305 3.869.728
Provisbes para processos judiciais e administrativos, compromissos
e outras provisoes 8.512.784 7.257.716
Passivos Fiscais 10-b.1 5.719.451 12.423.002
Correntes 4.873.085 12.110.582
Diferidos 846.366 312.420
Outras Obrigacdes 6.904.022 5.346.885
Total do Passivo 528.993.002 441.547.617
Patrimbnio Liquido 11 85.102.108 80.105.041
Capital social 57.000.000 56.806.384
Reservas 24.683.965 20.594.135
AcOes em tesouraria (621.529) (445.501)
Opcdao de Aquisicao de Instrumento de Capital Préprio (1.017.000) (950.000)
Lucro do periodo atribuivel a controladora 8.256.672 5.630.023
Menos: dividendos e remuneracao (3.200.000) (1.530.000)
Outros Resultados Abrangentes (3.353.048) (1.801.921)
Patrimonio Liquido Atribuivel ao Controlador 81.749.060 78.303.120
Participacdes ndo-Controladoras 415.880 380.173
Total do Patriménio Liquido 82.164.940 78.683.293
Total do Passivo e Patriménio Liquido 611.157.942 520.230.910

As notas explicativas e o Anexo | s&o parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto valores por acao

Nota 01/7 a 01/7 a 01/1 a 01/1 a
Explicativa 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Receitas com juros e similares 18.729.053 15.110.049 51.915.971 43.028.449
Despesas com juros e similares (10.972.711) (8.565.607) (27.512.630) (22.574.683)
Receita Liquida com Juros 7.756.342 6.544.442 24.403.341 20.453.766
Receitas de instrumentos de patrimoénio 15.268 36.582 95.881 173.424
Resultado de equivaléncia patrimonial 6-b 26.002 30.747 81.953 67.575
Receitas de tarifas e comissoes 3.216.623 3.073.559 9.598.916 8.343.362
Despesas de tarifas e comissoes (818.275) (871.411) (2.647.755) (2.067.279)
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) (10.721.368) 1.928.525 (17.756.686) 2.319.150
Ativos financeiros para negociacao (10.625.091) 1.583.466 (17.428.217) 1.916.506
Outros instrumentos financeiros ao valor justo no resultado 111.369 8.116 (34.652) 46.694
Instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor justo
no resultado (214.788) 332.102 (305.817) 350.691
Outros 7.142 4,841 12.000 5.259
Variacoes cambiais (liquidas) 2.754.665 (2.806.469) 6.220.274 (2.254.625)
Outras receitas (despesas) operacionais 11.554 (116.405) (193.940) (373.169)
Total de Receitas 2.240.811 7.819.570 19.801.984 26.662.204
Despesas administrativas 12 (3.633.326) (3.519.919) (10.525.596) (10.168.085)
Despesas com pessoal (1.986.982) (1.803.549) (5.673.945) (5.255.390)
Outras despesas administrativas (1.646.344) (1.716.370) (4.851.651) (4.912.695)
Depreciacao e amortizacao (358.961) (371.132) (1.166.666) (989.053)
Ativo tangivel (266.237) (237.775) (781.024) (625.361)
Ativo intangivel (92.724) (133.357) (385.642) (363.692)
Provisbes (liquidas) (1.061.522) (643.877) (3.181.916) (1.399.302)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (3.135.395) (2.825.129) (9.267.909) (8.540.861)
Empréstimos e recebiveis 4-b.2 (3.135.395) (2.818.078) (9.084.787) (8.540.681)
Outros instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor
justo no resultado - (7.051) (183.122) (180)
Perdas com outros ativos (liquidas) (299.471) 8.506 (1.242.949) 11.480
Outros ativos intangiveis (309.100) 333 (685.632) (1.572)
Outros ativos 9.629 8.173 (557.317) 13.052
Resultado na alienacdo de ativos nao classificados como
ativos nao correntes mantidos para venda 753.941 49.307 780.838 75.824
Resultado na alienagcao e despesas com ativos néo correntes
mantidos para venda nao classificados como operacoes
descontinuadas 8.120 5.887 74.494 10.591
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes da Tributacao (5.485.803) 523.213 (4.727.720) 5.662.798
Impostos sobre renda 7.203.088 799.802 13.014.702 (1.383.523)
Lucro Liguido Consolidado do Periodo 1.717.285 1.323.015 8.286.982 4.279.275
Lucro atribuivel & Controladora 1.691.369 1.312.905 8.256.672 4.220.764
Lucro atribuivel as participacbes nao-controladoras 25.916 10.110 30.310 58.511
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto valores por agcao

Nota 01/7 a 01/7 a 01/1 a 01/1a
Explicativa 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Lucro por Acéo (em Reais)
Lucro basico por 1.000 a¢cbes (em Reais - R$)
Acbes ordinéarias 213,91 157,45 1.043,46 517,74
Acdes preferenciais 235,30 173,20 1.147,81 569,51
Lucro diluido por 1.000 a¢des (em Reais - R$)
Acdes ordinarias 213,86 152,29 1.043,25 517,58
Acbes preferenciais 235,25 167,52 1.147,57 569,34
Lucro liquido atribuido - Bésico (em Reais - R$)
Ac0es ordinarias 821.181 605.350 4.007.646 1.994.544
Acdes preferenciais 870.188 641.835 4.249.026 2.118.308
Lucro liquido atribuido - Diluido (em Reais - R$)
Acdes ordinarias 821.178 605.948 4.007.630 1.994.533
Acbes preferenciais 870.191 641.237 4.249.042 2.118.319
Média Ponderada das acfes em circulagao - basico
Acdes ordinarias 3.838.938 3.844.669 3.840.722 3.852.415
Acdes preferenciais 3.698.215 3.705.809 3.701.862 3.719.509
Média Ponderada das a¢cdes em circulagao - diluido
AcOes ordinarias 3.839.717 3.978.952 3.841.501 3.853.588
Acdes preferenciais 3.698.994 3.827.884 3.702.641 3.720.682

As notas explicativas e o Anexo | sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE

Valores expressos em milhares de Reais

01/7 a 01/7 a 01/1 a 01/1a
30/09/2015  30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.717.285 1.323.015 8.286.982 4.279.275
Outros Resultados Abrangentes que seréao
Reclassificados para Lucro Liquido: (2.067.839) 17.320 (2.415.003) 873.219
Ativos financeiros disponiveis para venda (2.031.267) (129.266) (2.336.528) 669.111
Ajuste ao valor de mercado (3.320.716) (194.673) (3.620.130) 1.103.312
Valores transferidos para a conta de resultado 111.369 (29.846) (34.652) (48.435)
Impostos sobre renda 1.178.080 95.253 1.318.254 (385.766)
Hedges de fluxo de caixa (36.571) 146.586 (78.475) 204.108
Ajuste ao valor de mercado (127.996) 256.421 (298.682) 336.019
Valores transferidos para a conta de resultado 36.346 - 107.851 1.829
Impostos sobre renda 55.079 (109.835) 112.356 (133.740)
Hedge de investimento liquido (763.765) (60.942) (944.182) 98.944
Hedge de investimento liquido (1.272.941) (101.569) (1.573.637) 164.907
Impostos sobre renda 509.176 40.627 629.455 (65.963)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 763.764 60.942 944.182 (98.944)
Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 763.764 60.942 944.182 (98.944)
Outros Resultados Abrangentes que nado seréo
Reclassificados para Lucro Liquido: 634.881 2.996 863.876 1.773
Planos de Beneficios Definidos 634.881 2.996 863.876 1.773
Planos de Beneficios Definidos 1.004.500 4.430 1.383.486 3.395
Impostos sobre renda (369.619) (1.434) (519.610) (1.622)
Total do Resultado Abrangente 284.327 1.343.331 6.735.855 5.154.267
Atribuivel a controladora 258.411 1.330.225 6.705.545 5.095.756
Atribuivel as participagdes ndo-controladoras 25.916 13.106 30.310 58.511
Total 284.327 1.343.331 6.735.855 5.154.267

As notas explicativas e o Anexo | sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Valores expressos em milhares de Reais

Patrimonio liquido atribuivel a Controladora

Outros Resultados Abrangentes

Opcéao de Ganhos e
Aquisicéo de Lucro Ativos Ajustes de perdas-Hedge
Instrumento atribuido Total financeiros Planos de conversao de de fluxo de Participacdes Total
Nota Capital Acdes em de Capital a Dividendos e patriménio  disponiveis  Beneficios investimento caixa e de nédo-  patriménio
Explicativa social Reservas tesouraria Proprio  Controladora remuneracao liguido  paravenda Definidos no exterior investimento Total controladoras liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2013 62.634.585 17.673.134 (291.707) - 5.723.494 (2.400.000) 83.339.506 (471.947) (1.332.261) 702.168 (871.265) 81.366.201 289.101  81.655.302
Total do resultado abrangente - - - - 4.220.764 - 4.220.764 669.111 1.773 (98.944) 303.052 5.095.756 58.511 5.154.267
Apropriacdo do lucro liquido - 5.723.494 - - (5.723.494) - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio - (2.400.000) - - - 1.560.000 (840.000) - - - - (840.000) - (840.000)
Pagamento baseado em acdes - 535 - - - - 535 - - - - 535 - 535
Acdes em tesouraria - - (75.365) - - - (75.365) - - - - (75.365) - (75.365)
Resultados de acbes em tesouraria (5.360) - (5.360) (5.360) (5.360)
Reestruturacdo do Capital (5.828.201) (185.310) (32) - - - (6.013.543) - - - - (6.013.543) - (6.013.543)
Opcéo de Aquisicao de Instrumento de
Capital Proprio - - - (950.000) - - (950.000) - - - - (950.000) - (950.000)
Outros - (14.970) - - - - (14.970) - - - - (14.970) 63.083 48.113
Saldos em 30 de setembro de 2014 56.806.384 20.791.523 (367.104) (950.000) 4.220.764 (840.000) 79.661.567 197.164 (1.330.488) 603.224 (568.213) 78.563.254 410.695 78.973.949
Saldos em 31 de dezembro de 2014 56.806.384 20.594.135 (445.501) (950.000) 5.630.023 (1.530.000) 80.105.041 73.292 (1.881.350) 701.987 (695.850) 78.303.120 380.173  78.683.293
Total do resultado abrangente - - - - 8.256.672 - 8.256.672 (2.336.528) 863.876 944,182 (1.022.657) 6.705.545 30.310 6.735.855
Apropriacdo do lucro liquido - 5.630.023 - - (5.630.023) - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio 11-b - (1.530.000) - - - (1.670.000) (3.200.000) - - - - (3.200.000) - (3.200.000)
Pagamento baseado em acdes 13-a.1 - 187.341 - - - - 187.341 - - - - 187.341 - 187.341
Acbes em tesouraria 11-c - - (175.990) - - - (175.990) - - - - (175.990) - (175.990)
Resultados de acdes em tesouraria - (3.918) - - - - (3.918) - - - - (3.918) - (3.918)
Reestruturacao do Capital 11-d - - (38) - - - (38) - - - - (38) - (38)
Opcédo de Aquisicao de Instrumento de
Capital Proprio 3-a - - - (67.000) (67.000) - - - - (67.000) (240.000) (307.000)
Outros 11-a 193.616 (193.616) - - - - - - - - - 245.397 245.397
Saldos em 30 de setembro de 2015 57.000.000 24.683.965 (621.529) (1.017.000) 8.256.672 (3.200.000) 85.102.108 (2.263.236) (1.017.474) 1.646.169 (1.718.507) 81.749.060 415.880 82.164.940

As notas explicativas e 0 Anexo | sao parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de Reais

01/1 a 01/1a
1. Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Nota Explicativa 30/09/2015 30/09/2014
Lucro liquido consolidado do periodo 8.286.982 4.279.275
Ajustes ao lucro (2.974.565) 9.286.324
Depreciagdo do ativo tangivel 781.024 625.361
Amortizagdo do ativo intangivel 385.642 363.692
Perdas com outros ativos (liquidas) 1.242.949 (11.480)
Provisdes e Perdas com ativos financeiros (liquidas) 12.449.825 9.940.163
Ganhos liquidos na alienacdo do ativo tangivel, investimentos e ativos ndo
correntes mantidos para venda (855.332) (86.415)
Participacdo no resultado de equivaléncia patrimonial 6-a (81.953) (67.575)
Mudancas nos créditos tributarios e passivos fiscais diferidos (9.130.497) (1.472.597)
Outros @ (7.766.223) (4.825)
(Aumento) decréscimo liquido nos ativos operacionais (76.626.151) (48.343.343)
Reservas no Banco Central do Brasil (23.012.395) (9.022.605)
Ativos financeiros para negociacao (1.423.137) (22.778.803)
Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado (1.429.763) (230.700)
Ativos financeiros disponiveis para venda 6.930.918 192.579
Empréstimos e recebiveis (44.565.586) (16.557.624)
Outros ativos (13.126.188) 53.810
Aumento (decréscimo) liquido nos passivos operacionais 77.910.446 40.390.742
Passivos financeiros para negociacao 24.619.977 3.990.460
Passivo financeiro ao custo amortizado 52.156.023 35.952.812
Outros passivos 1.134.446 447.470
Impostos pagos (528.748) (353.147)
Total do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1) 6.067.964 5.259.851
2. Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Investimentos (1.251.636) (1.123.395)
Aumento/Aquisicao de Capital de Participacoes em Coligadas e
Empreendimentos em Conjunto - (2.270)
Ativo tangivel 7 (566.378) (695.561)
Ativo intangivel (685.258) (425.564)
Alienacao 1.286.039 (989.118)
Caixa liquido recebido na alienacdo de subsidiaria 857.830 50.437
Aquisi¢cdo de Controlada, menos caixa liquido na aquisicdo 59 (1.085.470)
Ativo tangivel 58.074 102.794
Ativos néo correntes mantidos para venda 321.506 -
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 48.570 (56.879)
Total do fluxo de caixa liguido das atividades de investimento (2) 34.403 (2.112.513)
3. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aquisicao de acodes proprias (176.028) (88.910)
Reestruturacao de capital 11-d - (6.000.000)
Emissédo de Instrumentos de divida elegiveis a capital 11-d - 6.000.000
Emissédo de outros passivos exigiveis a longo prazo 9-b.3 60.353.823 35.206.951
Dividendos pagos e juros sobre capital proprio (963.302) (2.087.761)
Pagamentos de divida subordinada 9-b.4 (216.075) (2.298.809)
Pagamentos de outros passivos exigiveis a longo prazo 9-b.3 (48.686.197) (34.374.157)
Pagamentos Instrumentos de divida elegiveis a capital 9-b.5 (506.326) (218.831)
Aumento (Decréscimo) em participacdes ndo-controladoras 245.397 63.082
Total do fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (3) 10.051.292 (3.798.435)
Aumento (Reducdo) Liquido nas Disponibilidades (1+2+3) 16.153.659 (651.097)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 23.399.970 37.988.003
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 39.553.629 37.336.906
Componentes do caixa e equivalentes de caixa
Disponibilidades 8.780.838 3.544.206
Empréstimos e outros valores 30.772.791 33.792.700
Total de caixa e equivalentes de caixa 39.553.629 37.336.906
TransagfOes ndo monetarias
Execucdes de empréstimos e outros ativos transferidos para ativos néo
correntes mantidos para venda 136.274 436.081
Dividendos e juros sobre o capital proprio declarados mas néo pagos 11-b 3.050.000 220.000
Informacdes complementares
Juros recebidos 51.066.822 42.811.388
Juros pagos 26.851.896 22.083.303

(1) Em setembro de 2015, inclui, principalmente, o efeito mencionado na nota 10.b-1.

As notas explicativas e o Anexo | sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional, apresentacdo das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas e outras informacdes

a) Contexto operacional

O Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco), controlado indiretamente pelo Banco Santander, S.A., com sede na Espanha (Banco
Santander Espanha), é a instituicdo lider dos Conglomerados Financeiro e Econdmico-Financeiro (Conglomerado Santander) perante o Banco
Central do Brasil (Bacen), constituido na forma de sociedade anénima, domiciliado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 -
Bloco A - Vila Olimpia - S&o Paulo - SP. O Banco Santander opera como banco multiplo e por intermédio de empresas controladas desenvolve suas
operacdes em dois segmentos (nota 14): Banco Comercial e Banco de Atacado Global, os quais operam com as carteiras comercial, de
investimento, de crédito e financiamento e de cambio, de crédito imobiliario, de arrendamento mercantil, cartdes de crédito e corretagem de valores
mobiliarios e administracdo de consorcios. Suas operacfes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente
nos mercados financeiros e de capitais.

O Conselho de Administracdo autorizou a emissdo das Demonstracdes Financeiras Intermediarias Consolidadas para o periodo findo em 30 de
setembro de 2015 na reunido realizada em 27 de outubro de 2015.

b) Apresentacao das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas foram elaboradas de acordo com o IAS 34 - Demonstracdes Financeiras Intermediarias
oriundas das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacdes do
Comité de Interpretacdes de IFRS (Atual denominacéo do IFRIC) (IFRS).

De acordo com o IAS 34, as informacfes financeiras intermediarias destinam-se somente a fornecer uma atualizacdo do conteudo das ultimas
demonstra¢des financeiras consolidadas autorizadas para emissdo, com foco em novas atividades, eventos e circunstancias ocorridas no periodo,
em vez de duplicar informacgdes relatadas nas demonstracdes financeiras consolidadas anteriormente apresentadas. Consequentemente, essas
demonstragdes financeiras intermediarias néo incluem todas as informacgdes exigidas nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com o IFRS, conforme emitido pelo IASB, assim sendo para obter o devido entendimento das informacdes incluidas nessas demonstracfes
financeiras intermediarias, as mesmas devem ser lidas juntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. As mesmas politicas e os métodos de calculo sdo seguidos nas demonstracbes financeiras
intermediarias quando comparadas as demonstracdes financeiras anuais mais recentes.

Adocao de novas normas e interpretagdes

O Banco adotou as normas e interpretacdes que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015. A seguinte norma e interpretacéo é aplicavel ao
Banco e néo teve efeito sobre as demonstrac¢des financeiras:

* IAS 19 (R1) — Beneficios aos empregados — a entidade deve considerar a contribuicdo dos empregados e de terceiros na contabilizacdo de planos
de beneficios definidos.

Normas e interpretacdes que entrardo em vigor apés 30 de Setembro de 2015

* IFRS 9 Instrumentos Financeiros, emitido em seu formato final em julho de 2014 e com data de aplicacdo obrigatoria a partir de janeiro de 2018
(permitida aplicacdo antecipada), substituira em sua plenitude o IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. O IFRS 9
apresenta diferencas significativas com relacéo a:

l. Classificacdo e mensuracdo: Com a classificagdo de ativos financeiros baseada no modelo de negécios em que tal ativo € mantido e nos fluxos
de caixa contratuais deste ativo. Desta forma, foram definidas trés categorias de ativos financeiros, sendo elas “custo amortizado”, “valor justo
através de outros resultados abrangentes” e “valor justo através do resultado”. Para os passivos financeiros a principal alteracéo introduzida afeta a
opcéo ao valor justo, em que a mudanca no valor justo do passivo financeiro atribuivel ao risco de crédito proprio da entidade deve ser registrada

em linhas destacadas do patriménio liquido de outros resultados abrangentes.

Il. Metodologia de impairment: Com a introducdo do conceito de reconhecimento da perda de crédito esperada para o instrumento financeiro desde
seu reconhecimento inicial, com posteriores alteragcdes na provisdo conforme mensuracfes subsequentes da expectativa de perda de crédito.
Deste modo, ndo é mais necessario que ocorra 0 evento de perda para que a provisao seja reconhecida (conforme definido no IAS 39). Os
conceitos introduzidos pela norma devem ser aplicados apenas para as categorias “custo amortizado” e “valor justo através de outros resultados
abrangentes”.

lll. Contabilidade de hedge: Com a inclusdo de requerimentos que aproximam mais a contabilidade de hedge do gerenciamento de riscos da
entidade, com uma abordagem baseada em principios, que apontou assim as principais inconsisténcias e fraquezas do IAS 39. Os trés métodos de
contabilizacdo de hedge existentes na norma aplicada atualmente sdo mantidos (que sdo: hedge de fluxo de caixa, hedge do valor justo e hedge de
investimentos liquidos em operacdes no exterior).

A adocéo do IFRS acima mencionado tera efeito sobre as demonstracdes financeiras consolidadas no que se refere a atual classificacdo em
categorias dos instrumentos financeiros e a atual metodologia de mensuracdo de impairment, que € baseada no reconhecimento da perda a partir
do evento de crédito ocorrido.

* IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes: Foi emitido em maio de 2014 e é aplicavel para relatérios anuais com inicio em ou ap6s 1 de
janeiro de 2017. A norma em IFRS especifica como e quando sera reconhecida a receita, bem como a exigéncia de que as Entidades fornecam aos
usuarios, em suas demonstracdes financeiras, maior nivel de informacéo e com notas explicativas relevantes. A norma traz cinco principios basicos
a serem aplicados a todos os contratos com clientes.

Alteracdo da IFRS 11 — Negocios em Conjunto — A alteracdo estabelece critérios de contabilizacdo para aquisicdo de empreendimentos controlados
em conjunto e operacdes em conjunto, que constituem um negoécio, conforme metodologia estabelecida na IFRS 3 — Combinacdes de Negocios.
Serd aplicavel para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016 e sua adocdo antecipada € permitida pelo IASB. Os impactos dessa alteracao
serao devidos somente se houver aquisi¢cao de controle compartilhado.
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Alteracéo da IAS 16 - Imobilizado e IAS 38 Ativos Intangiveis — A alterac&o esclarece o principio base para depreciacdo e amortizagdo como sendo
o padréo esperado de consumo dos beneficios econémicos futuros do ativo. Efetiva para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016 e sua adocao
antecipada é permitida pelo IASB. Os possiveis impactos decorrentes da adocédo dessa alteracéo estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a
data de entrada em vigor da norma.

AlteracOes da IAS 27 — Método de Equivaléncia Patrimonial nas Demonstracfes Financeiras Separadas — Estas alteracbes permitem o uso do
método da equivaléncia patrimonial como uma op¢do nas demonstracfes financeiras individuais de uma entidade para a contabilizacdo de
investimentos em subsidiarias, joint ventures e associadas. Efetiva para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016 e sua adoc¢ao antecipada é
permitida pelo IASB.

AlteracOes das IFRS 10 e IAS 28 — Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um investidor e sua associada ou empreendimento em conjunto — Estas
alteracdes estabelecem que um ganho ou perda deve ser reconhecido pelo seu montante integral quando a transacdo envolve ativos que
constituem um negaocio (se o negoécio esta alojado em uma subsidiaria ou ndo). Quando a transacao envolve ativos que ndo constituam um negaocio,
um ganho ou perda parcial € reconhecida, mesmo que esses ativos estejam registrados em uma subsidiaria. Efetiva para exercicios iniciados em 1
de janeiro de 2016 e sua adocdo antecipada € permitida pelo IASB.

c) Estimativas utilizadas

Os resultados consolidados e a apuracdo do patriménio consolidado sao impactados por politicas contabeis, premissas, estimativas e métodos de
mensuracéo utilizados pelos administradores do Banco na elaboracdo das demonstracdes financeiras. O Banco faz estimativas e premissas que
afetam os valores informados de ativos e passivos dos periodos futuros. Todas as estimativas e premissas requeridas, em conformidade com o
IFRS, sdo as melhores estimativas de acordo com a norma aplicavel.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as estimativas séo feitas pela administracdo do Banco e das entidades consolidadas em ordem para
guantificar certos ativos, passivos, receitas e despesas e divulgacdes de notas explicativas.

As principais estimativas foram discutidas detalhadamente nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.
No periodo findo em 30 de setembro de 2015, ndo ocorreram variacdes significativas nas estimativas feitas no final do exercicio de 2014, além das
indicadas nessas demonstracdes financeiras intermediarias.

d) Provisdes, ativos e passivos contingentes

A nota explicativa 2 as demonstra¢des financeiras consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012
inclui informacdes sobre os ativos e passivos contingentes. Nao ocorreram mudancas significativas nos ativos e passivos contingentes do Banco
entre 31 de dezembro de 2014 e 30 de setembro de 2015, data da preparacdo dessas demonstracdes financeiras intermediarias.

e) Informacgbdes comparativas

Estas demonstracdes financeiras intermediarias incluem o periodo intercalar comparavel 30 de setembro de 2014 para a demonstracdes
consolidadas do resultado, demonstra¢cfes consolidadas do resultado abrangente, das demonstracdes consolidadas das muta¢gdes do patriménio
liquido e das demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa. O balanco patrimonial consolidado € comparativo com o exercicio de 31 de
dezembro de 2014.

f) Sazonalidade das transagbes do Banco

Considerando as atividades em que o Banco e empresas controladas se envolvem, a natureza de suas transacdes nao é ciclica nem sazonal.
Consequentemente, ndo foram fornecidas divulgacfes especificas nessas notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015.

g) Relevancia

O Banco, ao determinar as divulgacdes a serem feitas sobre os diversos itens das demonstracdes financeiras ou outros assuntos, de acordo com o
IAS 34, levou em consideracéo sua relevancia em relacdo as demonstragdes financeiras intermediarias. (Nota 16-a)

h) Demonstracdes consolidadas do fluxo de caixa

Ao preparar as demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa, as aplicagdes financeiras de alta liquidez com risco insignificante de mudancas
nos seus valores e com vencimento original inferiores a noventa dias foram classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”. O Banco classifica
como caixa e equivalentes de caixa os saldos registrados nos itens “Disponibilidades e reservas no Banco Central do Brasil” e "Empréstimos e
outros valores com instituicdes de crédito” no balan¢o patrimonial consolidado, exceto por recursos de uso restritos e operagdes de longo prazo.

Os juros pagos e recebidos correspondem, basicamente, as atividades operacionais do Banco Santander.
1) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracfes financeiras intermediarias consolidadas do Banco Santander estdo apresentadas em Reais, moeda funcional das principais
entidades e de apresentacao destas demonstracoes.

Para cada subsidiaria, entidade sob controle conjunto e investimento em empresa ndo consolidada, o Banco Santander definiu a moeda funcional.
Os ativos e passivos destas entidades com moeda funcional diferente ao Real sédo convertidos como segue:
- ativos e passivos séo convertidos pela taxa de cambio da data do balanco.
- receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média mensal.
- ganhos e perdas de conversdo do investimento liquido sédo registrados na demonstracdo de resultado abrangente, na linha de "variacdo
cambial de investidas localizadas no exterior".
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]) Captacdes, emissdes e outros passivos

Os instrumentos de captacédo de recursos sao reconhecidos inicialmente ao seu valor justo, considerado basicamente como sendo o preco de
transacdo. S&o posteriormente mensurados ao custo amortizado (competéncia) com as despesas inerentes reconhecidas como um custo
financeiro.

Dentre os critérios de reconhecimento inicial de passivos, cabe mencdo aqueles instrumentos de natureza composta, 0S quais s80 assim
classificados, dado a existéncia de um instrumento de divida (passivo) e um componente de patrimoénio liquido embutido (derivativo).

O registro de instrumento composto consiste na conjugacao de (i) um instrumento principal, o qual € reconhecido como um passivo genuino da
entidade (divida) e (ii) um componente de patriménio (derivativo de conversibilidade em acdes ordinarias).

A emissdo de “Notes” deve ser registrada em conta especifica do passivo e atualizada de acordo com as taxas pactuadas e ajustadas pelo efeito
de variacdo cambial, quando denominado em moeda estrangeira. Todas as remuneracoes referentes a esses instrumentos, tais como juros e
variagcdo cambial (diferenca entre a moeda funcional e a moeda em que o instrumento foi denominado) devem ser contabilizadas como despesas
do periodo, obedecendo ao regime de competéncia.

O detalhamento pertinente a emisséo desses instrumentos encontram-se descritos na nota 9.b-5 e 11.d.

k) Mensuracao dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das mudancas do valor justo

Em geral, os ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao valor justo, que € considerado equivalente, até prova em contrario, ao
preco de transacdo. Os instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo no resultado sao ajustados pelos custos de transacdo. Os ativos e
passivos financeiros sdo posteriormente mensurados, no fim de cada exercicio, da seguinte forma:

Técnicas de avaliacao

Mensuracgao do valor justo utilizando uma hierarquia de valor justo que reflita o modelo utilizado no processo de mensuracgéao.

Nivel 1: Instrumentos financeiros ao valor justo, determinados com base em cotacfes publicas de precos em mercados ativos, incluem titulos da
divida publica, titulos de divida privada, ativos securitizados, acdes, posi¢cdes vendidas e titulos de renda fixa emitidos.

Nivel 2: Mensuracado do valor justo sdo os derivados de outros insumos além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sédo observaveis para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3: Mensuracdo do valor justo sdo as derivadas de técnicas de avaliacdo que incluem entradas para os ativos ou passivos que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Ativos financeiros para negociacdo, Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado, Ativos financeiros disponiveis para venda e
Passivos financeiros para negociagao.

Nivel 1: Os titulos e valores mobiliarios de alta liquidez com precos observaveis em um mercado ativo estdo classificados no nivel 1. Neste nivel
foram classificados a maioria dos Titulos do Governo Brasileiro (principalmente LTN, LFT, NTN-B, NTN-C e NTN-F), acdes em bolsa e outros titulos
negociados no mercado ativo.

Nivel 2: Quando as cotacfes de precos ndo podem ser observadas, a Administracdo, utilizando seus préprios modelos internos, faz a sua melhor
estimativa do preco que seria fixado pelo mercado. Esses modelos utilizam dados baseados em parametros de mercado observaveis como uma
importante referéncia. Varias técnicas sdo empregadas para fazer essas estimativas, inclusive a extrapolacéo de dados de mercado observaveis e
técnicas de extrapolacdo. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é o preco da transacéo, a
menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras transacdes de mercado realizadas com o0 mesmo instrumento ou com
instrumentos similares ou possa ser mensurado utilizando-se uma técnica de avaliacdo na qual as variaveis usadas incluem apenas dados de
mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Esses titulos e valores mobiliarios séo classificados no nivel 2 da hierarquia de valor justo e sédo
compostos, principalmente por Titulos Privados (com destaque na carteira de Debéntures) em um mercado menos liqguido do que aqueles
classificados no nivel 1.

Nivel 3: Quando houver informacfes que ndo sejam baseadas em dados de mercado observaveis, o Banco Santander utiliza modelos
desenvolvidos internamente, a partir de curvas geradas conforme modelo proprio. No nivel 3 séo classificados, principalmente, acées ndo cotadas
em bolsa que néo sdo geralmente negociados em um mercado ativo.

Derivativos

Nivel 1: Os derivativos negociados em bolsas de valores séo classificados no nivel 1 da hierarquia.

Nivel 2: Para os derivativos negociados em balcdo, para a avaliacdo de instrumentos financeiros (basicamente swaps e opc¢des), utilizam-se
normalmente dados de mercado observaveis como, taxas de cambio, taxas de juros, volatilidade, correlacdo entre indices e liquidez de mercado.

No aprecamento dos instrumentos financeiro mencionados, utiliza-se a metodologia do modelo de Black-Scholes (opc¢des de taxa de cambio,
opcOes de indice de taxa de juros, caps e floors) e do método do valor presente (desconto dos valores futuros por curvas de mercado).

Nivel 3: Os derivativos ndo negociados em bolsa e que ndo possuem informacdes observaveis num mercado ativo foram classificados como nivel
3, e estdo compostos, principalmente, por derivativos exoticos.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de 2015 e em 31 de dezembro de
2014, classificados com base nos diversos métodos de mensuracéo adotados pelo Banco para apurar seu valor justo:
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30/09/2015

Em milhares de Reais Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros para negociagao 51.228.361 6.202.666 5.713 57.436.740
Instrumentos de divida 36.467.035 688.975 - 37.156.010
Instrumentos de patriménio 392.793 207.817 5.713 606.323
Derivativos 14.368.533 5.305.874 - 19.674.407
Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado 1.363.823 262.865 616.647 2.243.335
Instrumentos de divida 1.348.575 88.863 - 1.437.438
Instrumentos de patriménio 15.248 174.002 616.647 805.897
Ativos financeiros disponiveis para venda 55.039.223 11.446.937 831.407 67.317.567
Instrumentos de divida 54.799.897 11.389.533 - 66.189.430
Instrumentos de patriménio 239.326 57.404 831.407 1.128.137
Derivativos utilizados como hedge (ativos) 1.235.956 4.077 - 1.240.033
Passivos financeiros para negociagao 40.498.572 3.691.196 - 44.189.768
Derivativos 24.028.668 3.691.196 - 27.719.864
Posicdes vendidas 16.469.904 - - 16.469.904
Derivativos utilizados como hedge (passivos) 2.292.692 78.586 - 2.371.278

31/12/2014

Em milhares de Reais Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros para negociacéao 53.609.580 2.394.494 9.529 56.013.603
Instrumentos de divida 46.491.597 615.213 - 47.106.810
Instrumentos de patriménio 293.634 88.493 9.529 391.656
Derivativos 6.824.349 1.690.788 - 8.515.137
Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado 18.091 227.172 751.431 996.694
Instrumentos de divida - 93.900 - 93.900
Instrumentos de patriménio 18.091 133.272 751.431 902.794
Ativos financeiros disponiveis para venda 55.258.281 19.328.573 577.488 75.164.342
Instrumentos de divida 54.380.246 19.130.453 - 73.510.699
Instrumentos de patriménio 878.035 198.120 577.488 1.653.643
Derivativos utilizados como hedge (ativos) 128.106 84.446 - 212.552
Passivos financeiros para negociagao 18.308.961 1.260.830 - 19.569.791
Derivativos 7.023.531 1.260.830 - 8.284.361
Posicdes vendidas 11.285.430 - - 11.285.430
Derivativos utilizados como hedge (passivos) 808.953 84.949 - 893.902

A tabela a seguir demonstra as movimentac¢des ocorridas durante o periodo de 31 de dezembro de 2014 e o terceiro trimestre de 2015 para o nivel

3:
Total de Ganhos
ou Perdas Transferéncia Valor Justo
Valor Justo (Realizado/né&o s para Nivel em
Em milhares de Reais em 31/12/2014 Realizado) 3 Adicdes/ Baixas 30/09/2015
Ativos financeiros para negociacao (488) - (3.329) 5.713
Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado (134.783) - - 616.647
Ativos financeiros disponiveis para venda 3.643 263.500 (13.225) 831.407

Reconhecimento de variagdes do valor justo

Como regra geral, variacfes no valor contabil de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas na demonstracdo consolidada do resultado, sendo
distinguidas entre aquelas decorrentes do provisionamento de juros e ganhos similares - reconhecidas na rubrica “Receitas com juros e similares”
ou “Despesas com juros e similares”, conforme apropriado - e aquelas decorrentes de outros motivos, reconhecidas por seu valor liquido na rubrica

“Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos)”.

Ajustes devidos a variacBes no valor justo decorrentes de ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos temporariamente no
patriménio liquido na rubrica “Outros resultados abrangentes”. Itens debitados ou creditados a essa conta permanecem no patrimonio liquido
consolidado do Banco até que os respectivos ativos sejam baixados, quando entdo sao debitados a demonstracédo consolidada do resultado.

OperacOes de hedge

As entidades consolidadas utilizam derivativos financeiros para os seguintes fins: (i) para facilitar esses instrumentos a clientes que os solicitem
para a gestdo de seus riscos de mercado e de crédito; (ii) para utiliza-los na gestado dos riscos das posi¢coes proprias e dos ativos e passivos das
entidades do Banco (Derivativos utilizados como hedge); e (iii) para obter ganhos a partir de variagdes nos precos desses derivativos (Instrumentos

financeiros derivativos).
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Derivativos financeiros que ndo se enquadram para contabilidade de operacfes de hedge séao tratados, para fins contabeis, como derivativos para
negociacao.

Um derivativo € enquadrado para contabilidade de operacdes de hedge se todas as condicdes a seguir forem atendidas:

1. O derivativo protege contra um dos trés tipos de exposi¢céo a seguir:

a. Variacdes no valor justo de ativos e passivos como resultado de flutuacdes, entre outras, na taxa de juros e/ou na taxa de cambio a qual a
posic&o ou o saldo a ser protegido estiver sujeito (hedge de valor justo).

b. Variacdes no fluxo de caixa estimado decorrentes de ativos e passivos financeiros, compromissos e transacdes previstas altamente provaveis
(hedge de fluxo de caixa).

c. O investimento liquido em uma operagao no exterior (“hedge de um investimento liquido em uma operagao no exterior”).

2. Quando ele for eficaz para compensar a exposi¢cao inerente ao item ou posi¢cao protegida durante todo o prazo esperado do hedge, ou seja:
a. Na data do acordo, for esperado que o hedge, sob condigdes normais, seja altamente efetivo (“efetividade prospectiva”).
b. H& prova suficiente de que o hedge foi efetivo durante toda a existéncia do item ou posi¢cao coberta (“efetividade retrospectiva”).

3. Deve haver documentacdo adequada comprovando a designacao especifica do derivativo financeiro para a protecdo de determinados saldos ou
transacdes e como se esperava que essa protecdo efetiva fosse alcancada e mensurada, desde que isso seja consistente com a gestao de riscos
do proprio Banco.

As variagdes no valor de instrumentos financeiros que se enquadram para contabilizacdo de operacdes de hedge sao reconhecidas da seguinte
forma:

a. Em hedges de valor justo, os ganhos ou as perdas, tanto sobre os instrumentos de hedge quanto sobre os itens protegidos (atribuiveis ao tipo
de risco que estiver sendo protegido) sao reconhecidos diretamente na demonstracao consolidada do resultado.

b. Em hedges de fluxo de caixa, a parcela efetiva da variacdo no valor do instrumento de hedge é reconhecida temporariamente no patrimoénio
liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes - Hedges de fluxo de caixa” até que as transacdes previstas ocorram, quando entdo essa
parcela € reconhecida na demonstracédo consolidada do resultado, exceto que, se as transacdes previstas resultarem no reconhecimento de ativos
ou passivos ndo financeiros, essa parcela sera incluida no custo do ativo ou passivo néo financeiro. A parcela ndo efetiva da variagdo no valor de
derivativos de protecdo cambial € reconhecida diretamente na demonstracdo consolidada do resultado.

c. A parcela nao efetiva dos ganhos e perdas sobre os instrumentos de hedge relativos a hedges de fluxo de caixa e hedges de um investimento
liguido em uma operacdo no exterior € reconhecida diretamente em “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos)” na
demonstracao consolidada do resultado.

Se um derivativo designado como instrumento de hedge deixar de atender aos requisitos descritos anteriormente como resultado de vencimento,
ineficacia ou por qualquer outro motivo, esse derivativo passara a ser classificado como um derivativo para negociacao.

Quando a contabilizacdo de operacfes de hedge pelo valor justo € eliminada, os ajustes reconhecidos anteriormente sobre o item protegido sao
transferidos ao resultado, pela taxa de juros efetiva recalculada na data de eliminacédo do hedge. Os ajustes devem ser integralmente amortizados
no vencimento.

Quando hedges de fluxo de caixa séo eliminados, qualquer ganho ou perda cumulativo sobre o instrumento de hedge reconhecido no patriménio
liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes” (desde o periodo em que o hedge se tornou eficaz) permanece reconhecido no patriménio até
que a transacao prevista ocorra, quando entdo esse ganho ou perda é reconhecido no resultado, a menos que ndo se espere mais que a transacao
ocorra, hipotese em que qualquer ganho ou perda cumulativo é reconhecido imediatamente no resultado.

l) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apos efetuados os ajustes determinados
pela legislacdo fiscal. A CSLL é calculada pela aliquota de 20% para as instituicbes financeiras (15% até agosto de 2015) e 9% para as demais
empresas, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados pela legislacdo fiscal. A aliquota da CSLL para as instituicbes
financeiras, pessoas juridicas de seguros privados e as de capitalizacdo foi elevada de 15% para 20 % para o periodo-base compreendido entre 1
de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2018, nos termos da Lei 13.169/2015 (resultado da conversdo em lei da Medida Provisoéria 675/2015).

A despesa do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ é reconhecida na demonstracédo consolidada do resultado, exceto quando resulta de uma
transacdo reconhecida diretamente no patriménio liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal reconhecido também no patriménio liquido.

A despesa com impostos de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicacdo da aliguota adequada ao lucro
real do exercicio (liquido de quaisquer deducdes permitidas para fins fiscais) e das mutacdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na
demonstragao consolidada do resultado.

Ativo fiscal inclui o valor de todos os ativos fiscais, classificados como “Correntes” - valores de impostos a serem recuperados nos proximos 12
meses - e “Diferidos” - valores de impostos a serem recuperados em exercicios futuros, incluindo os decorrentes de prejuizos fiscais ou créditos
fiscais ndo aproveitados.

Passivo fiscal inclui o valor de todos os passivos fiscais (exceto provisdes para impostos), classificados como “Correntes” - valor a pagar em
relacdo ao imposto de renda sobre o lucro real do exercicio e outros impostos nos proximos 12 meses - e “Diferidos” - valor do imposto de renda a
pagar em exercicios futuros.

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferencas temporarias, identificadas como os valores que se espera pagar ou recuperar sobre diferencas
entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases de calculo, e créditos e prejuizos fiscais acumulados. Esses valores sdo
mensurados as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado.
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Ativos fiscais diferidos somente sdo reconhecidos para diferencas temporarias na medida em que seja considerado provavel que as entidades
consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes contra os quais os ativos fiscais diferidos possam ser utilizados, e os ativos fiscais diferidos
nao resultem do reconhecimento inicial (salvo em uma combinacéo de negocios) de outros ativos e passivos em uma operacao que ndo afete nem
o lucro real nem o lucro contébil. Outros ativos fiscais diferidos (créditos fiscais e prejuizos fiscais acumulados) somente sdo reconhecidos se for
considerado provavel que as entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes contra os quais possam ser utilizados.

Em virtude da alteracdo da aliquota da CSLL, as empresas do grupo fizeram a remensuracao de seus créditos tributarios e passivos diferidos pelas
aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a realizacdo do ativo e a liquidacao do passivo.

De acordo com o disposto na regulamentacdo vigente, os créditos tributarios sdo registrados na medida em que se considera provavel sua
recuperacao em base a geracao de lucros tributaveis futuros e esta fundamentada em estudo técnico.

2. Base para consolidacao

O Anexo | inclui informacgdes relevantes sobre as entidades consolidadas. Informacdes semelhantes sobre as empresas contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial pelo Banco séo fornecidas na nota explicativa 6.

3. Mudanca no escopo de consolidacéo

a) Acordo de investimento entre o Banco Santander e o Banco Bonsucesso S.A. (Banco Bonsucesso)

Em 30 de julho de 2014 o Banco, por meio de sua controlada Aymoré CFI, e o Banco Bonsucesso celebraram Contrato de Investimento por meio do
gual concordaram em formar uma associacéo no setor de crédito consignado e de cartdo de crédito consignado (Banco Bonsucesso Consignado).

Em 10 de fevereiro de 2015, com a aprovagcao do Bacen, a transacéo foi concluida e o Banco Santander, através da Aymoré CFl, tornou-se o
acionista controlador do Banco Bonsucesso Consignado, com 60% do capital social total e votante, através de um aporte de R$460 milhdes. O
Banco Bonsucesso permaneceu com a parcela remanescente do capital social (40%).

A alocacdao do preco de compra (Purchase Price Allocation - PPA) demonstrada abaixo foi feita em bases estimadas e podera ser atualizada dentro
do periodo de mensuracéo (12 meses apos a conclusédo da operacao).

Resumo dos valores apurados:

Aumento de capital pela Aymore CFI 460.000
(+) Participacdo nao controladoras ™ 240.000
(-) Ativos liquidos a valor justo (600.000)
Agio 100.000

(1) Participacdes nao-Controladoras foram inicialmente mensuradas em R$240 milhdes (valor proporcional dos ativos liquidos identificaveis reconhecidos da investida).
(2) Inclui o aporte de capital no valor de RS 460 milhdes feito pela Aymore CFI.

Balanco Patrimonial Resumido em 31 de Janeiro de 2015

Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 121.468
Empréstimos e Recebiveis 508.147
Outros Ativos 374.151
Total do Ativo 1.003.766
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 466.162
Outras Obrigacfes 397.604
Patriménio Liquido 140.000
Total do Passivo 1.003.766

O Banco Bonsucesso Consignado tornou-se o veiculo exclusivo do Banco Bonsucesso e suas controladas para a oferta de crédito consignado no
Brasil, devendo consolidar as carteiras de crédito consignado existentes no Banco Santander e no Banco Bonsucesso, nos termos da associacao.
O Banco Santander continuara a originar operacdes de crédito consignado por meio de seus canais proprios de maneira independente.

No contexto da operacao, foram outorgados entres as instituicdes uma opc¢éo de venda (direito do Banco Bonsucesso de venda) e de compra
(direito do Banco Santander de aquisi¢cdo), tendo por objeto as acfes detidas pelo Banco Bonsucesso, equivalentes a 40% do capital total desta
empresa. Conforme estabelecido no IAS 32, foi reconhecido um passivo financeiro por valor total de R$307 milhdes pelo compromisso assumido
em relagcédo a opcao de venda, tendo como contrapartida conta especifica do Patrimoénio Liquido, no montante de R$67 milhdes e Participacdes néo-
Controladoras, no montante de R$240 milhes.
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b) Incorporacédo da Getnet Tecnologia em Captura e Processamento de Transacdes H.U.A.H. S.A. (Getnet) pela Getnet Adquirencia e
Servicos para Meios de Pagamento S.A. (Getnet S.A.) (atual denominacgéao social da Santander Getnet)

Em 7 de abril de 2014, o Banco Santander comunicou ao mercado a compra da empresa Getnet (“Transagao”), por meio de sua controlada SGS,
parceira do Banco Santander no desenvolvimento das atividades de adquiréncia e processamento de pagamentos via cartdes de débito e crédito.

Na AGE realizada em 31 de julho de 2014, foi aprovado o aumento do capital social da SGS no valor de R$1.173.503, passando dos atuais
R$16.000 para R$1.189.503, mediante a emissédo de 53.565.000 novas ac¢fes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas pelo Banco Santander da seguinte forma: R$1.156.263 em moeda corrente nacional e R$17.240 mediante conferéncia a valor
contabil, pelo Banco Santander das 5.300 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal de emisséo da iZettle do Brasil Meios de Pagamento
S.A. ao capital social da SGS, elevando assim a participacdo do Banco Santander na Getnet S.A. de 50,0% para 88,5%.

Em 31 de julho de 2014, a SGS adquiriu a totalidade das acfes de emissdo da Getnet S.A. O valor da aquisi¢ao correspondeu a R$1.156,3 milhdes
(R$1.089,1 milhBes pagos e R$67,2 milhBes a pagar) sendo que o ativo intangivel foi estimado em R$1.064,5 milhdes. Em 31 de dezembro de
2014, com a conclusdo do estudo da alocacdo do preco de compra (Purchase Price Allocation - PPA), o ativo intangivel totalizou R$1.039,3
milhdes.

De acordo com o IFRS 3 - Combinacdo de Empresas, reflete os ajustes contabeis de compra determinados na data de aquisicdo, com base no
acervo contabil em 31 de julho de 2014, que correspondeu a uma mais valia no ativo imobilizado no montante de R$48.882. O saldo em 31 de
dezembro de 2014 é de R$74.064.

A contabilizagao inicial do PPA foi feita, conforme resumo abaixo:

Resumo dos valores apurados:

Patrimoénio Liquido 31-07-14 42.895
Mais valia ™ 74.064
Valor contabil ajustado 116.959
Preco de compra 1.156.263
Agio 1.039.304

(1) Registrado na rubrica Ativo Tangivel.

Na AGE realizada em 31 de agosto de 2014, foi a aprovada a incorporagao da Getnet pela SGS, nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo
e Justificacdo de Incorporacdo da Getnet pela Getnet Adquirencia e Servicos para Meios de Pagamento S.A. (Protocolo) de 29 de agosto de 2014
(Incorporagao).

A implementacdo da Incorporacdo representa uma etapa relevante do processo de simplificacéo, integracdo e consolidacédo das operagcdes de
captura e processamento das atividades de meios de pagamento do Grupo Santander no Brasil, permitindo ainda a consolidacdo para todos os fins
comerciais, contabeis e financeiros.

Pelo Protocolo, a Getnet S.A. recebeu pelo valor contabil a totalidade dos bens, direitos e obrigacfes da Getnet no valor total de R$42.895, a qual
foi extinta e sucedida pela Getnet S.A. em todos os seus direitos e obrigacdes. Tendo em vista que a totalidade das actes de emissdo da Getnet
era de propriedade da Getnet S.A., ndo houve aumento do capital social da Getnet S.A. em decorréncia da aprovacéo da Incorporacédo, de modo
gue o acervo liquido da Getnet foi registrado na Getnet S.A. em contrapartida da conta de investimentos.

No contexto da operacdo, o0 Banco Santander outorgou aos sécios minoritarios da Getnet S.A. uma opcao de venda tendo por objeto todas as
acOes de emissédo da Getnet S.A. por eles detidas, equivalentes a 11,5% do capital total desta empresa. Conforme estabelecido no I1AS 32, foi
reconhecido um passivo financeiro pelo compromisso assumido, tendo como contrapartida conta especifica do Patrimonio Liquido, no montante de
R$950 milhdes.

Ainda no dia 31 de agosto de 2014, os acionistas da SGS aprovaram a alteracado da denominac¢éo social da companhia para Getnet S.A.

c) Venda da Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. (hova denominacdo social da CRV Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.)

Em 19 de junho de 2014, foram assinados os documentos preliminares contendo os principais termos e condi¢bes da operacdo de venda do
negocio de custddia qualificada, atualmente desempenhado pelo Banco Santander, e da totalidade das acfes de emissdo da Santander Securities
Services Brasil DTVM S.A.

A operacédo esta inserida no contexto de uma parceria estratégica global entre o Banco Santander Espanha e um grupo liderado por Warburg
Pincus LLC na atividade de custddia qualificada na Espanha, no Brasil e no México.

Em 31 de agosto de 2015 foi concluida a operacdo de venda do negocio de custddia qualificada, com a alienacdo da totalidade das acdes de
emissdo da Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. a Santander Securities Services Brasil Participacdes S.A., controlada indiretamente
pelo Banco Santander, S.A., no valor de R$859 milhdes, nos termos do informado ao mercado no dia 19 de junho de 2014.

A operacdo gerou um ganho de R$ 750.550 antes dos impostos, registrado na rubrica Resultado na alienagdo de ativos ndo classificados como
ativos nao correntes mantidos para venda.
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4. Ativos financeiros
a) Classificacao por natureza e categoria

A classificacdo por natureza e categoria para fins de avaliagcdo dos ativos do Banco, exceto saldos relacionados com “Disponibilidades e Reservas
no Banco Central do Brasil” e “Derivativos utilizados como Hedge”, em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 esta demonstrada
abaixo:

30/09/2015
Ativos
Outros ativos financeiros Investimentos
Ativos financeiros financeiros ao valor disponiveis para Mantidos até Empréstimos e
para negociacdo  justo no resultado venda o0 Vencimento recebiveis Total
Empréstimos e outros valores com instituicdes de
crédito - - - - 53.031.485 53.031.485
Sendo:
Empréstimos e outros valores com instituicdes
de crédito, bruto - - - - 53.204.678 53.204.678
Perda de valor recuperavel (impairment) (nota 4-
b.2) - - - - (173.193) (173.193)
Empréstimos e adiantamentos a clientes - - - - 254.108.804 254.108.804
Sendo:
Empréstimos e adiantamentos a clientes, bruto - - - - 269.364.745 269.364.745

Perda de valor recuperavel (impairment) (nota 4-

b.2) - - - - (15.255.941)  (15.255.941)

Instrumentos de divida 37.156.010 1.437.438 66.189.430 - 11.119.462 115.902.340

Instrumentos de patriménio 606.323 805.897 1.128.137 - - 2.540.357

Derivativos 19.674.407 - - - - 19.674.407

Investimentos Mantidos até o Vencimento - - - 10.416.005 - 10.416.005

Total 57.436.740 2.243.335 67.317.567 10.416.005 318.259.751 455.673.398

31/12/2014

Outros ativos Ativos
financeiros ao financeiros
Ativos financeiros valor justo no disponiveis Empréstimos e

para negociacao resultado para venda recebiveis Total

Empréstimos e outros valores com instituicées de crédito - - - 28.917.397 28.917.397
Sendo:

Empréstimos e outros valores com instituicées de crédito, bruto - - - 29.059.676 29.059.676

Perda de valor recuperavel (impairment) (nota 4-b.2) - - - (142.279) (142.279)

Empréstimos e adiantamentos a clientes - - - 235.690.349 235.690.349
Sendo:

Empréstimos e adiantamentos a clientes, bruto ) - - - 249.110.881 249.110.881

Perda de valor recuperavel (impairment) (nota 4-b.2) - - - (13.420.532) (13.420.532)

Instrumentos de divida 47.106.811 93.900 73.510.698 - 120.711.409

Instrumentos de patrimoénio 391.656 902.794 1.653.644 - 2.948.094

Derivativos 8.515.136 - - - 8.515.136

Total 56.013.603 996.694 75.164.342 264.607.746 396.782.385

(1) Em 30 de setembro de 2015, o saldo registrado em “Empréstimos e adiantamentos a clientes” referente as operacfes da carteira de crédito cedida é de R$213.459
(31/12/2014 - R$262.515), e R$201.764 (31/12/2014 - R$242.024) de “Outros passivos financeiros - Passivos Financeiros Associados a Transferéncia de Ativos”.

b) Ajustes de avaliacdo decorrentes de perda de valor recuperavel dos ativos financeiros
b.1) Ativos financeiros disponiveis para venda

Conforme indicado na nota explicativa 2 as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, as variacdes no valor contabil de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas na demonstracdo consolidada do resultado. Exceto no caso
de ativos financeiros disponiveis para venda, os quais as variagcbes no valor justo sdo reconhecidas temporariamente no patriménio liquido
consolidado, em “Outros resultados abrangentes”.

Os débitos ou créditos em "Outros resultados abrangentes" provenientes das variacbes do valor justo, permanecem no patriménio liquido
consolidado do Banco até que os respectivos ativos sejam baixados, quando entdo sao reconhecidos na demonstracdo consolidada do resultado.
Como parte do processo de mensuracdo do valor justo, quando ha evidéncia, de perdas no valor recuperavel desses instrumentos, os valores
deixam de ser reconhecidos no patrimoénio liquido sob a rubrica "Outros resultados abrangentes” e sdo reclassificados para a demonstracao
consolidada do resultado pelo valor cumulativo naquela data.

Em 30 de setembro de 2015, o Banco analisou as variagdes no valor justo dos diversos ativos que compdem essa carteira e concluiu que, nessa
data, ndo houve diferencas significativas cuja origem poderia ser considerada como decorrentes de perdas de valor recuperavel (impairment
Consequentemente, a totalidade das variagcdes no valor justo desses ativos esta apresentada em "Outros resultados abrangentes”. As variacdes no
saldo de outros resultados abrangentes no periodo intermediario sdo reconhecidas na demonstracdo consolidada de outros resultados
abrangentes.
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b.2) Empréstimos e recebiveis

As variagcfes nas provisdes para perdas de valor recuperavel dos ativos incluidos em “Empréstimos e recebiveis” nos periodos de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015 e de 2014 foram as seguintes:

01/01 a 01/01 a

30/09/2015 30/09/2014

Saldo no inicio do periodo 13.562.811 13.640.545
Provisdo para perdas com ativos financeiros — Empréstimos e recebiveis 9.582.095 9.161.328
Baixa dos saldos néo recuperaveis contra provisao para perdas registradas (7.715.772) (9.131.931)
Saldo no final do periodo 15.429.134 13.669.942
Recuperacbes de empréstimos baixados para prejuizo 497.308 620.647

Considerando os valores reconhecidos em “Perdas por néo-recuperacdo contra o resultado” e as “Recuperagdes de empréstimos baixados para
prejuizo”, as “Perdas com ativos financeiros - Empréstimos e recebiveis” totalizavam R$9.084.787 e R$8.540.681 nos periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2015 e de 2014, respectivamente.

c) Ativos nao recuperaveis

Os detalhes das variacdes no saldo dos ativos financeiros classificados como “Empréstimos e recebiveis” considerados como ndo recuperavel
devido ao risco de crédito nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e de 2014 séo os seguintes:

01/01 a 01/01 a

30/09/2015 30/09/2014

Saldo no inicio do periodo 14.011.226 14.021.777
Adicdes liquidas 10.317.025 9.834.771
Baixa dos saldos ndo recuperaveis contra provisao para perdas registradas (7.715.772) (9.131.931)
Saldo no final do periodo 16.612.479 14.724.617

5. Ativos nédo correntes mantidos para venda

Ativos nao correntes mantidos para venda inclui bens ativos ndo de uso e outros ativos tangiveis.

Em 30 de setembro de 2014, foram transferidos os investimentos nas entidades de energia edlica para esta rubrica, baseado no plano de alienacéo,
cuja condicdo atual é altamente provavel, conforme aprovacdo pela Administracdo do Banco Santander, em observancia ao requerido pelo IFRS 5.
Em 23 de marco de 2015, a Santander Participagdes S.A. alienou a totalidade de sua participagdo na Santos Energia para a Inversiones Capital
Global, S.A., sociedade indiretamente controlada pelo Banco Santander Espanha, pelo montante de R$127.012. Na mesma data, a Santander
Participacdes alienou a totalidade de sua participacdo nas Sociedades de Propédsito Especifico Gestamp Edlica Serra de Santana S.A., Gestamp
Edlica Paraiso S.A., Gestamp Eolica Lanchinha S.A., Gestamp Edlica Serido S.A. e Gestamp Edlica Lagoa Nova S.A. para a ICG do Brasil S.A.,
sociedade indiretamente controlada pelo Banco Santander Espanha, pelo montante de R$120.000. Em 30 de setembro de 2015, o total do saldo
remanescente destes investimentos para venda totaliza R$233.583, e os valores de passivos diretamente associados a ativos nao-correntes
mantidos para a venda totalizam R$1.197.

6. Participacdes em coligadas e empreendimentos conjuntos

Controle conjunto

O Banco Santander considera os investimentos classificados como controle conjunto: quando possuem acordo de acionistas, onde define que as
decisfes estratégicas, financeiras e operacionais exigem o consentimento unanime de todos os investidores.

Influéncia Significativa

O Banco Santander considera os investimentos classificados como influéncia significativa as coligadas que possuem indicacdo de membros da
diretoria.

a) Composicao

Participacdo em %

Controle conjunto do Banco Santander Atividade Pais 30/09/2015 31/12/2014
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil Financeira Brasil 39,89% 39,89%
Norchem Participag6es e Consultoria S.A. @ Outras Atividades Brasil 50,00% 50,00%
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagéo @ Securitizagéo Brasil 13,64% 13,64%
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP @ Outras Atividades Brasil 11,11% 11,11%
Controle conjunto da Santander S.A. Servicos Técnicos,

Administrativos e de Corretagem de Seguros (Santander Servicos)

Webmotors S.A. © Outras Atividades Brasil 70,00% 70,00%
Tecnologia Bancéria S.A. - TECBAN @ Outras Atividades Brasil 19,81% 19,81%
Controle conjunto da Santander Getnet

iZettle do Brasil Meios de Pagamento S.A. @ ® Outras Atividades Brasil 50,00% 50,00%
Influéncia Significativa do Banco Santander

Norchem Holding e Negdcios S.A. @ Outras Atividades Brasil 21,75% 21,75%
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Investimentos
30/09/2015 31/12/2014

Controle conjunto do Banco Santander 582.384 545.110
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil 542.444 502.894
Norchem Participacdes e Consultoria S.A. 23.110 23.739
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagdo () 10.306 10.236
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP & 6.524 8.241
Controle conjunto da Santander S.A. Servicos Técnicos,
Administrativos e de Corretagem de Seguros (Santander Servicos) 483.917 458.444
Webmotors S.A. © 345.721 327.615
Tecnologia Bancéria S.A. - TECBAN & ® 138.196 130.829
Controle conjunto da Santander Getnet - 491
iZettle do Brasil Meios de Pagamento S.A. (V'@ - 491
Influéncia Significativa do Banco Santander 19.067 19.416
Norchem Holding e Negdcios S.A. @) 19.067 19.416
Total 1.085.368 1.023.461

Resultados de equivaléncia patrimonial

01/7 a 01/7 a 01/1 a 01/1 a
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Controle conjunto do Banco Santander 17.134 19.849 55.906 32.924
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil 16.301 23.044 55.881 43.326
Norchem Participag6es e Consultoria S.A. @ 509 287 1.421 1.059
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagso 370 (5) 321 97
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP @ (46) (86) (2.717) (2.685)
BW Guirapa | S.A. @ - (3.391) - (8.873)
Controle conjunto da Santander Servigos 8.504 12.022 25.473 35.073
Webmotors S.A. © 7.727 5.259 18.106 16.781
Tecnologia Bancéria S.A. - TECBAN & ® 777 6.763 7.367 18.292
Controle conjunto da Santander Getnet - (1.378) (491) (1.378)
iZettle do Brasil Meios de Pagamento S.A. ' © - (1.378) (491) (1.378)
Influéncia Significativa do Banco Santander 364 254 1.065 956
Norchem Holding e Negdcios S.A. @) 364 254 1.065 956
Total 26.002 30.747 81.953 67.575
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b) Variacéao

As variacdes no saldo desse item nos periodos findos em 30 de setembro de 2015 e 2014 foram as seguintes:

01/01 a 01/1 a
Controle conjunto do Banco Santander 30/09/2015 30/09/2014
Saldo no inicio do periodo 1.004.044 947.992
Mudanca de escopo de consolidagéo ] 8.874
Resultados equivaléncia patrimonial 80.888 66.619
Adicao - 2.270
Ganhos de Capital - 368
Dividendos propostos/ recebidos (18.631) (20.509)
Outros - 10
Saldo no final do periodo 1.066.301 1.005.624
Influéncia Significativa do Banco Santander
Saldo no inicio do periodo 19.417 115.811
Mudanca de escopo de consolidagéo @) - (88.715)
Dividendos propostos/ recebidos (1.415) (2.696)
Resultados equivaléncia patrimonial 1.065 956
Saldo no final do periodo 19.067 25.356

(1) Empresas com defasagem de um més para o calculo de equivaléncia patrimonial.

(2) Em setembro de 2014, o investimento mantido na BW Guirapa | S.A. pelo Banco Santander foi transferido para a Santander Participacdes e reclassificado para a conta
ativos ndo-correntes mantidos para venda (nota 5).

(3) No dia 18 de julho de 2014 foi publicado Comunicado ao Mercado para informar que os principais bancos de varejo do pais, dentre eles o Banco Santander, por meio
de uma de suas subsidiarias, (“Acionistas”), assinaram em 17 de julho 2014, um novo Acordo de Acionistas da TECBAN (“Novo Acordo de Acionistas”). O Novo Acordo de
Acionistas prevé que, em aproximadamente 4 anos contados de sua entrada em vigor, os Acionistas deverdo ter substituido parte de sua rede externa de Terminais de
Autoatendimento (“TAA”) pelos TAAs da Rede Banco24Horas, que sdo e continuardo sendo geridos pela TECBAN, gerando aumento de eficiéncia, bem como, maior
gualidade e capilaridade de atendimento a seus clientes. A entrada em vigor do Acordo de Acionistas estd sujeita a algumas condicbes suspensivas, dentre elas, a
aprovacdo dos 6rgaos reguladores competentes (A Superintendéncia Geral do CADE publicou no Diario Oficial da Unido, no dia 23 de outubro 2014, sua decisdo pela
aprovacao da operagado sem restricdes).

(4) Em 18 de julho de 2014, o Banco passou a deter uma participacdo de 50% no capital social da iZettle do Brasil Meios de Pagamento S.A. (iZettle do Brasil), mediante
um aporte de capital na sociedade no valor de R$17.240, o qual foi autorizado pelo Bacen em 3 de junho de 2014. A iZettle do Brasil € uma empresa de origem sueca que
atua no mercado de meios de pagamento, com o desenvolvimento e a distribuicdo de produtos e solucbes de meios de pagamento. Essa parceria foi realizada no
contexto de um acordo global firmado em dezembro de 2012 entre Banco Santander, S.A. (Espanha) e a iZettle na Suécia com o0 objetivo de criar uma atuacdo conjunta e
coordenada nos diferentes mercados onde o Grupo Santander atua, dentre eles: Espanha, Brasil, Reino Unido e México. Uma das solu¢cdes desenvolvidas pela iZettle do
Brasil permite aos estabelecimentos comerciais aceitarem pagamentos com cartdes, por meio de smartphones ou tablets, através da utilizacdo de uma aplicagcdo gratuita
acoplada a um leitor de cartdes, convertendo assim o aparelho em um POS (terminal de aceitacao de cartdes de crédito/débito). O objetivo da parceria € permitir ao Banco
atuar no mercado brasileiro de aceitacdo de pagamentos com cartdo com foco direcionado para microcomércios e pessoas fisicas, com uma solucéo inovadora, segura e
agregada a uma oferta simples. Na AGE realizada em 31 de julho de 2014, foi aprovado a transferéncia do investimento detido pelo Banco Santander (5.300 a¢des
ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissao da iZettle do Brasil Meios de Pagamento S.A.) ao capital social da Getnet S.A.

(5) Em 30 abril de 2015, foi formalizada a incorporacéo e consequente extingdo das sociedades KM Locanet Ltda. - ME (Compreauto) e Ideia Producdes pela Webmotors
S.A.

(*) O Banco né&o possui garantias concedidas para as empresas com controle conjunto e influéncia significativa.

(**) O Banco nédo possui passivos contingentes com risco de perda possivel significativos relacionados aos investimentos para as empresas com controle conjunto e
influéncia significativa.

c) Perdas por néao recuperacao

N&o foram contabilizadas perdas por ndo recuperacdo em relacdo a investimentos em coligadas e empreendimentos conjuntos nos periodos findos

em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014.
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7. Ativo tangivel
a) Variagoes

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014, foram adquiridos ativos tangiveis por R$566.378 e R$695.561,
respectivamente. Ainda, nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 houve venda de ativos tangiveis por R$155.525 e nos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2014 ndo houve venda de ativos tangiveis.

b) Perdas por nao recuperacao

N&o houve perdas significativas por impairment com ativos tangiveis nos periodos findos em 30 de setembro de 2015 e 2014.
c) Compromisso de compra de ativos tangiveis

Em 30 de setembro de 2015, o Banco ndo possui compromissos contratuais para aquisi¢cdo de tangivel.

8. Ativo intangivel

a) Agio

O agio registrado esta sujeito ao teste de recuperabilidade, pelo menos uma vez por ano ou em menor periodo, no caso de alguma indicacéo de
reducédo do valor recuperavel do ativo e foi alocado de acordo com 0s segmentos operacionais.

A base utilizada para o teste de recuperabilidade é o valor em uso e, para este efeito, € estimado o fluxo de caixa para um periodo de 5 anos. O
fluxo de caixa foi preparado considerando varios fatores, como: (i) projecbes macroecondmicas de taxa de juros, inflacdo, taxa de cambio e outras;
(i) comportamento e estimativas de crescimento do sistema financeiro nacional; (iii) aumento dos custos, retornos, sinergias e plano de
investimentos; (iv) comportamento dos clientes; e (v) taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade. A adocdo dessas
estimativas envolve a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros e a alteracédo de algum destes fatores poderia ter um resultado diferente. A
estimativa do fluxo de caixa € baseada em avaliacdo preparada por empresa especializada independente, anualmente, a qual é revisada e
aprovada pela Diretoria Executiva.

Baseado nas premissas descritas acima néo foi identificada perda do valor recuperavel do agio.

30/09/2015 31/12/2014

Composicdo/Segmento operacional:

Banco ABN Amro Real S.A. (Banco Real)/Banco Comercial 27.217.565 27.217.565
Outros/Banco Comercial 1.152.354 1.053.390
Total 28.369.919 28.270.955

b) Outros ativos intangiveis

Os detalhes, por categoria de ativo, dos "outros ativos intangiveis" nos balancos patrimoniais consolidados sdo os seguintes:

Vida util
Com vida til definida: estimada 30/09/2015 31/12/2014
Desenvolvimentos de tecnologia da informacéo - Tl Cinco anos 5.002.312 4577.074
Outros ativos Até cinco anos 740.141 356.868
Amortizac&do acumulada (3.421.959) (2.697.805)
Provisdo de perdas ao valor recuperavel @ (645.704) (285.834)
Total 1.674.790 1.950.303

(1) Em 2015, inclui perda ao valor recuperavel do ativo registrado na aquisicdo e desenvolvimento de logiciais no valor de R$674.780. A perda na aquisicdo e
desenvolvimento de logiciais foi registrada em funcéo de obsolescéncia e descontinuidade dos referidos sistemas.

9. Passivos financeiros

a) Classificacéo por natureza e categoria

A classificacdo, por natureza e categoria para fins de avaliagdo, dos passivos financeiros do Banco que ndo aqueles incluidos em “Derivativos
utilizados como Hedge”, em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

30/09/2015

Passivos Passivos

financeiros  financeiros ao

para custo
negociagao amortizado Total
Depdsitos do Banco Central do Brasil e Depositos de instituicdes de crédito - 80.264.541 80.264.541
Depositos de clientes - 244.564.492 244.564.492
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios - 94.296.697 94.296.697
Derivativos 27.719.864 - 27.719.864
Dividas subordinadas - 7.818.148 7.818.148
Posi¢cbes vendidas 16.469.904 - 16.469.904
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - 10.043.077 10.043.077
Outros passivos financeiros - 21.808.439 21.808.439
Total 44.189.768 458.795.394 502.985.162
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31/12/2014

Passivos Passivos

financeiros financeiros ao

para custo
negociagéo amortizado Total
Depositos do Banco Central do Brasil e Depositos de instituicdes de crédito - 63.674.201 63.674.201
Depésitos de clientes - 220.644.019 220.644.019
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios - 70.355.249 70.355.249
Derivativos 8.284.360 - 8.284.360
Dividas subordinadas - 7.294.077 7.294.077
Posicdes vendidas 11.285.431 - 11.285.431
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - 6.773.312 6.773.312
Outros passivos financeiros - 23.445.735 23.445.735
Total 19.569.791 392.186.593 411.756.384

b) Composicao e detalhes
b.1) Depdsitos do Banco Central do Brasil e Depdésitos de instituicdes de crédito
30/09/2015 31/12/2014
Depésitos & vista @ 320.015 161.538
Depésitos a prazo © 56.449.359 42.044.680
Operacdes compromissadas 23.495.167 21.467.983
Sendo:

Operacdes Lastreadas com Titulos Privados © 8.084.255 961.359
Operacoes Lastreadas com Titulos Publicos 15.410.912 20.506.624
Total 80.264.541 63.674.201

(1) Contas ndo remuneradas.

(2) Inclui as operacdes com instituicBes de crédito decorrentes das linhas de financiamento a exportacdo e importacao, repasses do pais (BNDES e Finame) e do exterior,

e outras linhas de crédito no exterior.
(3) Referem-se, basicamente, a operacdes compromissadas com lastro em debéntures de emissao propria.

b.2) Depdsitos de clientes

30/09/2015 31/12/2014
Depositos a vista
Contas correntes ™ 18.837.665 15.507.604
Cadernetas de poupanca 35.540.168 37.938.936
Depdsitos a prazo 94.282.204 91.552.181
Operacdes compromissadas 95.904.455 75.645.298
Sendo:
Operacdes Lastreadas com Titulos Privados @ 64.077.811 46.699.288
Operacdes Lastreadas com Titulos Publicos 31.826.644 28.946.010
Total 244.564.492 220.644.019
(1) Contas ndo remuneradas.
(2) Referem-se, basicamente, a operacdes compromissadas com lastro em debéntures de emissao propria.
b.3) Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios
30/09/2015 31/12/2014
Letras de Crédito Imobiliario - LCI ™ 23.266.552 22.669.332
Eurobonds e outros titulos 15.787.009 11.784.701
Letras financeiras © 52.665.551 33.998.433
Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA @ 2.577.585 1.902.783
Total 94.296.697 70.355.249

(1) Letras de crédito imobiliario sao titulos de renda fixa lastreados por créditos imobiliarios e garantidos por hipoteca ou por alienacao fiduciaria de bem imével. Em 30 de
setembro de 2015, possuem prazo de vencimento entre 2015 a 2020 (31/12/2014 - com prazo de vencimento entre 2015 a 2020).
(2) Letras de crédito do agronegécio sao titulos de renda fixa em que os recursos sao destinados ao fomento do agronegécio, indexada entre 90,0% a 98,0% do CDI. Em

30 de setembro de 2015, possuem prazo de vencimento entre 2015 a 2016 (31/12/2014 - com prazo de vencimento entre 2015 a 2016).

(3) As principais caracteristicas das letras financeiras sao prazo minimo de dois anos, valor nominal minimo de R$300 e permisséo de resgate antecipado de apenas 5%

do montante emitido. Em 30 de setembro de 2015, possuem prazo de vencimento entre 2015 a 2025 (31/12/2014 - com prazo de vencimento entre 2015 a 2025).

As variagdes no saldo de "Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios" nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

foram as seguintes:

01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014
Saldo no inicio do periodo 70.355.249 65.300.548
Emissbes 60.353.823 35.206.951
Pagamentos (48.686.197) (34.374.157)
Juros 7.113.000 4.530.493
Variacdo cambial e outros 5.160.822 259.615
Transferéncia para mantidos para venda - (217.357)
Saldo no final do periodo 94.296.697 70.706.093
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A Composicao de "Eurobonds e outros titulos" é a seguinte:

Taxa 30/09/2015 31/12/2014
Emisséo Vencimento Moeda de Juros (a.a.) Total Total
Eurobonds abr e nov-10 abr-15 US$ 4,5% - 2.173.398
Eurobonds jan e jun-11 jan-16 US$ 4,3% 3.317.928 2.256.237
Eurobonds fev e set-12 fev-17 US$ 4,6% 5.064.889 3.575.617
Eurobonds mar e mai-13 mar-16 R$ 8,0% 1.232.379 1.258.363
Eurobonds abr-12 abr-16 CHF 3,3% 622.160 412.596
Eurobonds mar-13 abr-18 US$ 4,5% a 8,4% V) - 892.090
Eurobonds ® jun-13 jun-15 CHF 1,1% - 339.686
Eurobonds @ mar-13 mar-15 CHF 1,7% - 187.974
Eurobonds ? abr-12 abr-16 CLP 4,6% 135.839 101.264
Eurobonds out-14 out-16 US$ 2,0% 801.423 51.488
Eurobonds set-14 set-16 JPY 1,8% 36.457 24.480
Eurobonds mai - 15 nov-15 US$ 1,1% 687.003 -
Eurobonds mai - 15 dez-15 US$ 1,1% 205.293 -
Eurobonds jun-15 dez-15 Us$ 1,1% 602.102 -
Eurobonds jul-15 jan-16 US$ 1,1% 852.433
Eurobonds ago-15 fev-16 US$ 1,2% 517.575
Eurobonds ago-15 fev-16 US$ 1,1% 295.641
Outras 1.415.887 511.508
Total 15.787.009 11.784.701

(1) A operacéo foi liqguidada antecipadamente no primeiro trimestre de 2015.

(2) Inclui R$1.990.378 (31/12/2014 - R$1.960.197) de operac¢bes objeto de "hedge" fluxo de caixa, sendo R$1.232.379 (31/12/2014 - R$1.258.363) indexado em Reais,
R$622.160 (31/12/2014 - R$600.570) indexados em moeda estrangeira - Franco Sui¢o, R$135.839 (31/12/2014 - R$101.264) em Peso Chileno; e R$36.457 (31/12/2014 -
R$364.166) de operacdes objeto de "hedge" de risco de mercado, sendo R$36.457 (31/12/2014 - R$24.480) indexados em moeda estrangeira - YEN e em 31 de

dezembro de 2014 o valor de R$339.686 indexados em moeda estrangeira - Franco Suico.

Em 30 de setembro de 2015, nenhuma dessas emissodes foi convertida em acdes do Banco ou obteve privilégios ou direitos que, em determinadas

circunstancias, as tornariam conversiveis em acgoes.

b.4) Dividas subordinadas

Os detalhes do saldo do item "Dividas Subordinadas" sé&o os seguintes:

Em milhares de Reais

Valor (em

Emisséo Vencimento (1) milhdes) Taxade juros 30/09/2015 31/12/2014

CDB Subordinado jun-06 jul-16 R$1.500 105,0% CDI 4.053.186 3.683.128
CDB Subordinado out-06 set-16 R$850 104,5% CDI 2.189.818 1.990.794
CDB Subordinado jul a out-06 jul-16 a jul-18 R$447 104,5% CDI 1.188.722 1.080.684
CDB Subordinado mai a jun-08 mai-15 a mai-18 R$283 cDl @ 81.874 114.050
CDB Subordinado mai a jun-08 mai-15 a jun-18 R$268 IPCA @ 304.548 425.421
Total 7.818.148 7.294.077

(1) CDBs Subordinados emitidos pelo Banco Santander, possuem remuneracao paga ao final do prazo juntamente com o principal.

(2) Indexado entre 100% e 112% do CDI.
(3) Indexado ao IPCA, acrescido de juros de 8,3% a.a. a 8,4% a.a.

As variagcdes no saldo de "Dividas subordinadas" nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014 foram as seguintes:

01/01 a 01/01 a

30/09/2015 30/09/2014

Saldos no inicio do periodo 7.294.077 8.906.144
Pagamentos (216.075) (2.298.809)
Juros 740.146 671.557
Saldo no final do periodo 7.818.148 7.278.892
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b.5) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Os detalhes do saldo do item "Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital" referente a emissdo de instrumentos de capital para compor o nivel | e
nivel 1l do patrimonio de referéncia devido ao Plano de Otimizacdo do Patrimonio de Referéncia (nota 11.d), sdo os seguintes:

Em milhares de Reais

Emissao Vencimento  Valor (em milhdes) Taxade juros (a.a.)® 30/09/2015 31/12/2014

Nivel | ) jan-14  sem prazo (perpétuo) R$3.000 7,4% 5.028.226 3.361.971
Nivel I @ jan-14 jan-24 R$3.000 6,0% 5.014.851 3.411.341
Total 10.043.077 6.773.312

(1) Juros pagos trimestralmente a partir de 29 de abril de 2014.
(2) Juros pagos semestralmente a partir de 29 de julho de 2014.

(3) A taxa efetiva de juros, considerando o IR Fonte assumido pelo emissor, € de 8,676% e 7,059% para os instrumentos Nivel | e Nivel ll, respectivamente.

As variagdes no saldo de "Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital* nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e 2014

foram as seguintes:

01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014

Saldos no inicio do periodo 6.773.312 -
Emisséo - 6.000.000
Juros Nivel | ©) 205.193 172.958
Juros Nivel Il Y 167.879 140.712
Variacdo Cambial / Outros 3.403.019 99.713
Pagamento de juros - Nivel | (242.839) (120.664)
Pagamento de juros - Nivel Il (263.487) (98.167)
Saldo no final do periodo 10.043.077 6.194.552

(1) A remuneracao de juros referente ao Instrumento Elegivel a Capital Nivel | e Il foram registradas em contrapartida de conta do resultado do periodo como "Despesas

com Juros e Similares".
10. ProvisoOes
a) Composicao

A composicao do saldo do item “Provisdes” € a seguinte:

30/09/2015 31/12/2014

Provisdes para fundos de pensdes e obrigacbes similares 2.500.305 3.869.728
Provisbes para processos judiciais e administrativos, compromissos e outras provisées 8.512.784 7.257.716
Processos judiciais e administrativos de Responsabilidade de Ex-Controladores 790.549 783.909
Processos judiciais e administrativos 7.105.056 5.487.882

Sendo:

Civeis 1.925.385 1.755.367
Trabalhistas 2.651.941 1.982.393
Fiscais e Previdenciarias 2.527.730 1.750.122
Provisdes diversas 617.179 985.925
Total 11.013.089 11.127.444

b) ProvisGes para contingéncias civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias

O Banco Santander e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisfes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das acfes e na avaliacdo de éxito das empresas com base nas
opinides dos assessores juridicos internos e externos. O Banco Santander tem por politica provisionar integralmente o valor em risco das acfes
cuja avaliacado é de perda provavel. As obrigacfes legais de natureza fiscal e previdenciéria ttm os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes financeiras.

A Administracdo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender obrigacfes legais e eventuais perdas decorrentes de
processos judiciais e administrativos conforme segue:

b.1) Processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria

O Banco e suas controladas aderiram em agosto de 2014 ao programa de parcelamento e pagamento a vista de deébitos tributarios e
previdenciarios instituido pela Lei 12.996/2014.

A adesao ao programa incluiu a cobranca administrativa decorrente da deducdo de despesas com tributos com exigibilidade suspensa e sua
atualizacdo na base de calculo do IRPJ e da CSLL entre os anos de 2006 e 2008. Referida cobranca, pendente de decisdo na esfera
administrativa, tinha classificacdo de risco avaliada como perda possivel, segundo os assessores juridicos. Outros processos administrativos e
judiciais também foram incluidos neste programa.

Os processos fiscais e previdenciarios incluidos na modalidade de pagamento a vista em 2014 produziram efeitos contdbeis no momento da
adesédo ao programa através da liquidagéo financeira no valor de R$412.602 cujo efeito patrimonial, ap0s registrados os ativos fiscais diferidos, foi
nulo no resultado liquido.
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Os principais processos relacionados a obrigacbes legais tributarias, registrados na linha de "Passivos Fiscais - Correntes"”, integralmente
registradas como obrigacao, estao descritos a seguir:

* PIS e COFINS - R$2.948.562 (31/12/2014 - R$10.463.919): o Banco Santander e as empresas controladas ajuizaram medidas judiciais
visando afastar a aplicacéo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de calculo do PIS e da Cofins para que incidissem sobre todas as receitas
das pessoas juridicas. Antes da referida norma, ja afastada em decis6es do Supremo Tribunal Federal (STF) em relacdo as entidades nao
financeiras, eram tributadas pelo PIS e pela Cofins apenas as receitas de prestacdo de servigos e de venda de mercadorias. Em 23 de abril de
2015, foi publicada decisdo do STF admitindo o Recurso Extraordinario interposto pela Unido referente ao PIS e negando o seguimento ao
Recurso Extraordinario interposto pelo Ministério Publico Federal referente a Cofins aplicavel, exclusivamente, ao processo do Banco Santander.
Em 28 de maio de 2015, em sesséo plenéaria do STF, foi confirmada a inadmissibilidade do Recurso Extraordinario referente a Cofins, em decisao
unanime, que negou provimento ao Agravo Regimental interposto pelo Ministério Publico Federal. Com essa decisao, o pleito referente a Cofins
esta definido, prevalecendo a sentenca do Tribunal Regional Federal da 42 Regido de agosto de 2007, favoravel ao Banco Santander. Em 19 de
agosto de 2015, os Embargos de Declaracdo apresentados pelo Ministério Publico Federal foram rejeitados, por unanimidade, na sessao plenéria
do STF. Seguem pendentes de julgamento definitivo pelo STF a exigibilidade do PIS do Banco Santander, bem como a exigibilidade do PIS e da
Cofins das demais empresas controladas. Com a decisdo do STF, o Banco Santander reverteu o saldo da provisdo constituida para cobrir as
obrigac@es legais relativas a Cofins, no montante de R$7.950 milhdes (R$4.770 milhdes, apods efeitos tributarios).

* Majoracao de Aliquota da CSLL - R$1.505.623 (31/12/2014 - R$1.357.957): o Banco Santander e as empresas controladas ajuizaram acdes
judiciais visando a afastar a majoracéo de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida na Lei 11.727/2008. As instituicdes financeiras
estavam anteriormente sujeitas a aliquota de 9% para CSLL, entretanto, a nova legislacdo estabeleceu a aliquota de 15%, a partir de abril de
2008. As acdes judiciais ainda estdo pendentes de julgamento.

Banco Santander e sua empresas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos relacionados a discussfes fiscais e
previdenciarias, que sao classificados com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provavel.

Os principais temas discutidos nesses processos sao:

* CSLL - Isonomia de Aliquotas - R$51.778 (31/12/2014 - R$54.111): o Banco Santander e as empresas controladas ingressaram com medidas
judiciais contestando a aplicacdo do aumento na aliquota da CSLL para 18%, aplicavel a instituicdes financeiras, até 1998, em comparacao com
a aliquota de 8% para as demais empresas nao financeiras, com base no principio constitucional da isonomia.

* Imposto sobre Servigcos (ISS) - Instituicbes Financeiras - R$834.985 (31/12/2014 - R$722.366): o Banco Santander e as empresas
controladas discutem administrativa e judicialmente a exigéncia, por varios municipios, do pagamento de ISS sobre diversas receitas decorrentes
de operacgdes que usualmente néo se classificam como prestacao de servigos.

* Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - R$512.445 (31/12/2014 - R$442.583): 0 Banco Santander e as empresas controladas discutem
administrativa e judicialmente a cobranca da contribuicdo previdenciaria e do salario-educacéo sobre diversas verbas que, segundo avaliacédo dos
assessores juridicos, ndo possuem natureza salarial.

* Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacéo Financeira (CPMF) em Operacdes de Clientes - R$649.764 (31/12/2014 — R$0): em maio de
2003, a Receita Federal do Brasil lavrou um auto de infracdo na Santander Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (Santander DTVM)
e outro auto no Banco Santander Brasil S.A. O objeto dos autos foi a cobranca de CPMF sobre operacgdes efetuadas pela Santander DTVM na
administragcéo de recursos de seus clientes e servicos de compensacédo prestados pelo Banco para a Santander DTVM, ocorridos durante os
anos de 2000, 2001 e os dois primeiros meses de 2002. Com base na avaliacdo de risco dos assessores juridicos, o tratamento fiscal adotado
era adequado. A Santander DTVM obteve decisdo favoravel no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) enquanto o Banco obteve
decisédo desfavoravel e foi considerado responsavel pelo recolhimento da CPMF. Ambas decisdes foram objeto de novos recursos perante a
ultima instancia do CARF. Em junho de 2015, os recursos foram apreciados com decisfes desfavoraveis para o Banco e para Santander DTVM
na esfera administrativa (CARF). Em 3 de julho de 2015, Banco e Produban Servigos de Informatica S.A. (atual denominag¢do da Santander
DTVM) impetraram acao judicial visando anular ambos os débitos fiscais, que totalizam R$1.283 milhdes. Com base na avaliacdo dos assessores
juridicos, foi constituida provisdo para fazer face a perda considerada provavel na acéo judicial.

b.2) Processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista

Sao acbes movidas pelos Sindicatos, Associacdes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem
devidos, em especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, incluindo processos relacionados a beneficios de aposentadoria.

Nas acdes relativas a causas consideradas semelhantes e usuais para o negdcio, a provisdo é constituida com base na média historica dos
pagamentos e éxitos. As acdes que ndo se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliacao individual realizada, sendo
as provisdes constituidas com base no risco provavel de realizac&o, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de éxito efetuada pelos
assessores juridicos.

b.3) Processos judiciais e administrativos de natureza civel

Estas contingéncias sdo em geral decorrentes de: (1) acdes com pedido de revisdo de termos e condi¢cdes contratuais ou pedidos de ajustes
monetarios, incluindo supostos efeitos da implementacdo de varios planos econdémicos do governo, (2) acdes decorrentes de contratos de
financiamento, (3) acdes de execucédo; e (4) acbes de indenizacdo por perdas e danos. Para acdes civeis consideradas comuns e semelhantes em
natureza, as provisdes sao registradas com base na média historica dos processos encerrados. As a¢cdes que ndo se enquadram no critério anterior
sao provisionadas de acordo com avaliacdo individual realizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco provavel de realizacdo, na lei e
na jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de éxito efetuada pelos assessores juridicos.

Os principais processos classificados como risco de perda provavel estdo descritos a seguir:
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» AcOes de Carater Indenizatério - referem-se a indenizacdo por dano material e/ou moral, referentes a relacdo de consumo, versando,
principalmente, sobre questdes atinentes a cartdes de crédito, crédito direto ao consumidor, contas correntes, cobranca e empréstimos e outros
assuntos. Nas ac0es relativas a causas consideradas semelhantes e usuais para o negoécio, no curso normal das atividades do Banco, a provisao
€ constituida com base na média histérica dos processos encerrados. As acdes que ndo se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de
acordo com avaliacéo individual realizada, sendo as provisfes constituidas com base no risco provavel de realizacdo, na lei e na jurisprudéncia
de acordo com a avaliacdo de éxito efetuada pelos assessores juridicos.

* Planos Econdmicos - a¢Bes de cobranca com avaliacdo coletiva, relativas aos expurgos inflacionarios em caderneta de poupanca decorrentes
de Planos Econdmicos (Bresser, Verao, Collor I e Il). Referem-se a discussdes judiciais promovidas pelos detentores de cadernetas de
poupancga, questionando o rendimento creditado pelo Banco Santander em razdo da instituicdo de tais planos por entenderem que as
modificacdes legislativas violaram direitos adquiridos relativos a aplicacdo de indices inflacionarios. As acdes sdo provisionadas com base na
meédia histdrica dos processos encerrados.

As acbes que ndo se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliacdo individual realizada, sendo as provisdes
constituidas com base no risco provavel de realizacéo, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de éxito efetuada pelos assessores
juridicos. O Banco Santander, também, é parte em acdes civis publicas, sobre a mesma matéria, ajuizadas por entidades de defesa do
consumidor, pelo Ministério Publico ou por Defensorias Publicas. Nesses casos, a constituicdo de provisdo € feita somente apos o transito em
julgado dessas ag0Oes, tendo como base os pedidos de execucao individual. A jurisprudéncia do Superior Tribunal da Justica (STJ) por enquanto
€ contraria aos Bancos. A questao esta ainda sob analise no STF, tendo sido determinada a suspenséo de todos 0s recursos, com exclusao dos
processos que ainda nédo tenham sentenca ou em fase de execucéo definitiva. Entretanto, o julgamento desta questao esta paralisado no STF por
falta de quorum, considerando que alguns dos seus Ministros se declararam impedidos para julgar a matéria, inclusive 0 novo e mais recente
Ministro (Luiz Edson Fachin) e, por isso, € provavel que o julgamento continue paralisado por varios anos ainda. Existe jurisprudéncia no STF
favoravel aos bancos com relagdo a fenbmeno econémico semelhante ao da poupanga, como no caso da correcao de depdsitos a prazo (CDBs)
e das correcdes aplicadas aos contratos (tablita).

Contudo a jurisprudéncia do STF ainda n&o se consolidou sobre a constitucionalidade das normas que modificaram o padrdo monetario do Brasil.
Em 14 de abril de 2010, o STJ decidiu que o prazo para a propositura de a¢des civis publicas que discutem os expurgos € de 5 anos a partir da
data dos planos, mas essa decisdo ainda n&o transitou em julgado. Desta forma, com essa decisao, grande parte das acdes, como foram
propostas ap0s o prazo de 5 anos, provavelmente, sera julgada improcedente, diminuindo os valores envolvidos. O STJ também decidiu que o
prazo para os poupadores individuais se habilitarem nas Ac¢bes Civis Publicas, também é de 5 anos, contados do transito em julgado da
respectiva sentenca. O Banco Santander acredita no sucesso das teses defendidas perante esses tribunais por seu conteudo e fundamento.

b.4) Contingéncias civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias classificadas como risco de perda possivel

Sao processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria, trabalhista e civel classificados, com base na opinido dos assessores
juridicos, como risco de perda possivel, ndo sendo provisionados.

As ac0Oes de natureza fiscal com classificacdo de perda possivel, totalizaram R$13,880 milhdes, sendo 0s principais processos 0s seguintes:

* Perdas em Operacdes de Crédito - o Banco e as empresas controladas contestaram os lancamentos fiscais emitidos pela Receita Federal do
Brasil alegando a deducéo indevida de perdas em operacfes de crédito das bases de calculo do IRPJ e da CSLL por supostamente nao
atenderem as exigéncias das leis aplicaveis. Em 30 de setembro de 2015, o valor relacionado a essa discussao é de aproximadamente R$706
milhdes.

* INSS sobre Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR) - o Banco e as empresas controladas estao envolvidas em processos judiciais e
administrativos contra as autoridades fiscais, a respeito da cobranca de contribuicdo previdenciaria sobre os pagamentos efetuados a titulo de
participacdo nos lucros e resultados. Em 30 de setembro de 2015, os valores relacionados a esses processos totalizavam aproximadamente
R$2.644 milhdes.

* IRPJ e CSLL - Ganho de Capital - a Receita Federal do Brasil lavrou auto de infracdo contra a atual Zurich Santander Brasil Seguros e
Previdéncia S.A. sucessora da sociedade ABN AMRO Brasil Dois Participacdes S.A. (AAB Dois Par) cobrando imposto de renda e contribuicao
social relacionados ao ano-base de 2005, alegando que o ganho de capital na venda das acdes da Real Seguros S.A. e Real Vida e Previdéncia
S.A. pela AAB Dois Par deve ser tributado a uma aliquota de 34% ao invés de 15%. O lancamento foi contestado administrativamente pois o
tratamento fiscal adotado na transacdo estava em conformidade com a legislacdo tributaria vigente e o ganho de capital foi devidamente
tributado. Houve decisdo parcialmente favoravel no CARF para dar parcial provimento ao recurso voluntario para excluir a multa de oficio e os
juros sobre essa multa. Atualmente aguarda-se a apreciacdo dos Embargos de Declaracdo opostos pela Zurich e o julgamento do Recurso
Especial interposto pela Unido Federal. O Banco Santander é responsavel por qualquer resultado adverso nesse processo como ex-controlador
da Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. Em 30 de setembro de 2015, o valor era de aproximadamente R$258 milhdes.

Amortizacdo do Agio do Banco Real — A Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragdo contra o Banco para exigir os pagamentos de IRPJ e
CSLL, incluindo os encargos moratorios, referentes ao periodo-base de 2009. As Autoridades Fiscais consideraram que o agio referente a
aquisicdo do Banco Real, amortizado contabilmente antes da sua incorporacdo, ndo poderia ser deduzido pelo Banco Santander para fins fiscais.
O auto de infracao foi devidamente impugnado. Em 14 de julho de 2015, a Delegacia da RFB de Julgamento decidiu favoravelmente ao Banco
Santander, anulando integralmente o débito fiscal. Referida decisdo sera objeto de recurso de oficio perante o CARF. Em 30 de setembro de
2015, o valor era de R$1.141 milhdes.

Amortizacdo do Agio do Banco Sudameris — As Autoridades Fiscais lavraram autos de infracdo para exigir os pagamentos de IRPJ e CSLL,
incluindo os encargos moratorios, referentes a deducéo fiscal da amortizagdo do agio pago na aquisicdo do Banco Sudameris, referentes ao
periodo base de 2007 a 2012. O Banco Santander apresentou tempestivamente as respectivas impugnacdes, as quais estdo pendentes de
decisdo. Em 30 de setembro de 2015, o valor era de R$502 milhdes.

As ac0Oes de natureza trabalhista com classificacdo de perda possivel totalizaram R$129 milhdes, excluindo o processo abaixo:
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» Gratificacdo Semestral ou PLR - acédo na esfera trabalhista referente ao pagamento de gratificacdo semestral ou, alternativamente, PLR aos
empregados aposentados do extinto Banco do Estado de Sdo Paulo S.A. - Banespa, admitidos até 22 de maio de 1975, movida por Associagcao
de Aposentados do Banespa. A acao foi julgada pelo Tribunal Superior do Trabalho contra o0 Banco. O Banco ingressou com 0s recursos cabiveis
no STF que por decisdo monocratica indeferiu o apelo do Banco, mantendo a condenacao do Tribunal Superior do Trabalho. O Banco ingressou
com o Agravo Regimental no STF. O Agravo Regimental é um apelo interno apresentado no STF requerendo que a decisdo monocratica seja
substituida por uma decisdo de cinco ministros. A 12 Turma do STF deu provimento ao Agravo Regimental do Banco e negou seguimento ao da
Afabesp. As matérias do Recurso Extraordinario do Banco seguirdo agora para o Pleno do STF para decisdo sobre repercussdo geral e
julgamento. O valor envolvido ndo € divulgado em razdo da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar 0 andamento da
acao.
Os passivos relacionados a acdes civeis com risco de perda possivel totalizaram R$759 milhdes.

b.5) Processos judiciais e administrativos de Responsabilidade de Ex-Controladores

Referem-se a acfes de naturezas fiscais, trabalhistas e civeis, nos montantes de R$772.556, R$2.131 e R$15.862 (31/12/2014 - R$773.304,
R$2.520 e R$8.085), de responsabilidade dos ex-controladores de bancos e empresas adquiridas. Com base nos contratos firmados, estas acdes
possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores, cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros ativos.

11. Patrimonio liquido

a) Capital social

De acordo com o Estatuto Social, o capital social do Banco Santander podera ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e por meio da emissédo de até 9.090.909.090 (nove bilhdes noventa
milhdes novecentos e nove mil e noventa) acdes, observados os limites legais estabelecidos quanto ao numero de acdes preferenciais. Qualquer
aumento de capital que exceda esse limite requerera a aprovacao dos acionistas.

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € dividido em a¢cdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Acdes - mil

30/09/2015 31/12/2014

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

De Domiciliados no Pais 69.178 94.110 163.288 127.192 153.105 280.297
De Domiciliados no Exterior 3.800.671 3.636.881 7.437.552 3.742.658 3.577.885 7.320.543
Total 3.869.849 3.730.991 7.600.840 3.869.850 3.730.990 7.600.840
(-) Acbes em tesouraria (34.156) (34.156) (68.312) (29.612) (29.612) (59.224)
Total em circulacéo 3.835.693 3.696.835 7.532.528 3.840.238 3.701.378 7.541.616

Os custos de emissdo da Oferta Global de Ac¢des, realizada em outubro de 2009, foram reclassificados da rubrica de Capital Social para Reservas
para uma melhor apresentacdo no valor de R$193.616.

b) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada ano, ajustado de acordo com a
legislacdo. As agles preferenciais ndo tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em acdes ordinarias, mas tém os mesmos direitos e
vantagens concedidos as ac¢fes ordinarias, além de prioridade na distribuicdo de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as
acOes ordinarias, e no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolu¢cdo do Banco.

Os dividendos foram e continuar&o a ser calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a declaracdo e pagamento de dividendos sobre os
lucros auferidos, com base em: (i) balancos patrimoniais ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco patrimonial ou (i) balangos patrimoniais
emitidos em periodos inferiores a seis meses, em cujo caso o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor
das reservas de capital. Esses dividendos sao imputados integralmente ao dividendo obrigatério.

30/09/2015

Reais por milhares de agfes / Units

Ordinéarias Preferenciais Units

Dividendos intercalares ¢ 150.000 18,9474 20,8421 39,7895
Dividendos intermediarios @ 3.050.000 385,8116 424,3927 810,2043

Total Acumulado em 30 de setembro de 2015 3.200.000

(1) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em margo de 2015.

(2) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2015.

(3) O valor dos dividendos intercalares foram imputados integralmente aos dividendos obrigatérios referente ao exercicio de 2015 e foram pagos a partir de 28 de agosto
de 2015, sem nenhuma remuneracao a titulo de atualizacdo monetéria.

(4) O valor dos dividendos intermediarios serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatorios referente ao exercicio de 2015 e foram pagos a partir de 05 de
outubro de 2015, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizacdo monetéria.
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31/12/2014

Reais por milhares de agfes / Units

Ordinarias Preferenciais Units

Dividendos Intermediarios ® © 99.807 12,6008 13,8609 26,4617
Dividendos Intercalares @ ® 120.193 15,1745 16,6919 31,8664
Dividendos Intercalares @ © 400.000 50,5005 55,5505 106,0510
Dividendos Intercalares ® © 220.000 27,7738 30,5512 58,3250
Juros sobre o Capital Proprio @ © 690.000 87,2120 95,9332 183,1452

Total Acumulado em 31 de dezembro de 2014 1.530.000

(1) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em marco de 2014.
(2) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em junho de 2014.
(3) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em setembro de 2014.

(4) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2014, ordinérias - R$74,1309, preferenciais - R$81,5442 e Units - R$155,6751 liquidos de impostos.

(5) O valor dos dividendos intermediarios e intercalares, foram imputados integralmente aos dividendos complementares e obrigatérios, respectivamente, referente ao
exercicio de 2014 e foram pagos a partir de 28 de agosto de 2014, sem nenhuma remuneracao a titulo de atualizagdo monetaria.

(6) O valor dos dividendos intercalares e juros sobre capital proprio, foram imputados integralmente aos dividendos obrigatorios referente ao exercicio de 2014 e foram
pagos a partir de 26 de fevereiro de 2015, sem nenhuma remuneracao a titulo de atualizacdo monetaria.

c) Acdes em tesouraria

Em reunido realizada em 3 de novembro de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou, em continuidade ao programa de recompra que expirou
em 24 de agosto de 2014, programa de recompra de Units e de ADRs de emissdo do Banco Santander, diretamente ou por sua agéncia em
Cayman, para manutencédo em tesouraria ou posterior alienacao.

O Programa de Recompra abrangera a aquisicdo de até 44.253.662 Units, correspondentes e 44.253.662 acdes ordinarias e 44.253.662 acbes
preferenciais, que correspondem, em 31 de outubro de 2014, a aproximadamente 1,16% do capital social do Banco.

A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geracao de valor para os acionistas por meio de uma administracao eficiente da estrutura de capital; e
(2) viabilizar o pagamento de administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco e de sociedades sob seu controle,
nos termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo.

O prazo do Programa de Recompra € de até 365 dias contados a partir de 3 de novembro de 2014, encerrando-se em 3 de novembro de 2015.

Em 2015, foram adquiridas 8.886.200 Units e pagas 4.399.515 Units a titulo de Bénus e do Plano de Incentivo a Longo Prazo - Local acdes em
tesouraria. O saldo acumulado de acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2015 é de 21.017.862 Units (31/12/2014 - 16.531.177 Units),
equivalente a R$298.822 (31/12/2014 - R$230.420). O custo minimo, médio ponderado e maximo por Unit do total de acdes em tesouraria €,
respectivamente, R$11,01, R$14,10 e R$18,51. Em 2015, foram adquiridas 57.100 ADRs. O saldo acumulado de ADRs adquiridas e que
permanecem em tesouraria € de 13.137.665 ADRs, no montante atual de R$322.624 (31/12/2014 - R$215.036). O custo minimo, médio ponderado
e maximo por ADR do total de acGes em tesouraria €, respectivamente, US$4,37, US$5,52 e US$10,21. O valor de mercado dessas a¢des, em 30
de setembro de 2015 era de R$16,61 por Unit e US$3,15 por ADR. No periodo findo em 30 de setembro de 2015, devido ao Plano de Otimizacao
do Patrim6nio de Referéncia, foram registrados custos de emissao no valor de R$83, totalizando R$621.529 (31/12/2014 - R$445.501) de acfes em
tesouraria.

Adicionalmente, no terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2015, foram negociadas acdes em tesouraria, que resultaram numa perda de
R$3.918 (31/12/2014 - perda de R$4.926) registrada diretamente no patriménio liquido em reservas de capital.

d) Plano de Otimizac&o do Patriménio de Referéncia

Conforme Fato Relevante divulgado em 26 de setembro de 2013, com o intuito de otimizar a atual estrutura de capital do Banco Santander, o
Conselho de Administracdo submeteu a aprovacao dos acionistas a proposta de otimizagcdo da composicédo do patrimoénio de referéncia do Banco
Santander (“Plano de Otimizacdo do PR”). O objetivo da proposta € estabelecer uma estrutura de capital mais eficiente, adequada as recentes
normas prudenciais de capital aplicaveis para instituicdes financeiras, alinhada ao plano de negdcios e crescimento dos ativos. O Plano de
Otimizacédo do PR contemplou os seguintes passos: (i) a restituicdo de recursos aos acionistas do Banco Santander no valor total de R$6.000.000,
sem reducdo do numero de acdes; (i) a emissao no exterior de instrumentos de capital, avaliados como instrumentos compostos, para compor o
Nivel | e Nivel Il do PR do Banco Santander e; (iii) um plano de bonificacdo de acfes e ajuste na composi¢ao das Units, seguidos de grupamento de
acOes, com o objetivo de eliminar a cotacdo em centavos das acfes de emissdo do Banco negociadas em bolsa.

Restituicdo de Recursos

Em 1 de novembro de 2013, a restituicdo de recursos aos acionistas foi aprovada em AGE. Em janeiro de 2014, foram atendidas as condi¢des para
a efetivacdo da restituicdo de recursos (decurso do prazo de oposicdo de credores quirografarios, aprovacdo do Bacen e arquivamento da ata da
assembleia na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP). O pagamento da restituicdo de recursos aos acionistas ocorreu em 29 de
janeiro de 2014, sendo que as ac¢des e Units do Banco passaram a ser negociadas ex-direito Restituicdo de Recursos desde 15 de janeiro de 2014.
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Emissao de Notas

Em 14 de janeiro de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a emissao dos instrumentos de capital na forma de Notas emitidas no exterior
(Notas), em ddlares norte-americanos, no valor equivalente a R$6.000.000. A emisséo das Notas ocorreu em 29 de janeiro de 2014.

As caracteristicas especificas das Notas emitidas para compor o Nivel | sdo: (a) Principal: US$1.247.713, equivalente a R$3.000.000; (b) Taxa de
Juros: 7,375% a.a.; (c) Prazo de Vencimento: sem prazo de vencimento (perpétuas); (d) Periodicidade de Pagamento dos Juros: trimestralmente, a
partir de 29 de abril de 2014; (e) Discricionariedade: o Banco Santander pode cancelar a distribuicdo de juros a qualquer momento, por um periodo
ilimitado e sem direito de acumulagdo, sem que a referida suspensao seja considerada como evento de default (f) Subordinagéo: no caso de
insolvéncia, sua liquidacéo financeira esta subordinada a todos os instrumentos de capital Nivel Il. As caracteristicas especificas das Notes emitidas
para compor o Nivel Il sdo: (a) Principal: US$1.247.713, equivalente a R$3.000.000; (b) Taxa de Juros: 6,0% a.a.; (c) Prazo de Vencimento: em 29
de janeiro de 2024; e (d) Periodicidade de Pagamento dos Juros: semestralmente, a partir de 29 de julho de 2014.

Em 15 de abril de 2014, o Bacen emitiu aprovagéo para que as Notas componham o Nivel | e Nivel Il do PR do Banco Santander desde a data de
sua emissao.

Bonificacdo e Grupamento de Acdes

Com o objetivo de eliminar a negociacdo em centavos das acdes SANB3 (ordinarias) e SANB4 (preferenciais), aumentar a liquidez e reduzir os
custos de transacdo, em 18 de marco de 2014, os acionistas do Banco, em AGE, aprovaram: (i) a bonificacdo de 19.002.100.957 acbes
preferenciais para os acionistas do Banco, na proporcdo de 0,047619048 acdes preferenciais para cada acdo ordinaria (SANB3) ou acao
preferencial (SANB4), o que resulta em uma participacdo de bonus de 5 acdes preferenciais para cada Unit (SANB11), mediante aumento do
Capital Social no montante de R$171.799 em contrapartida a conta de Reservas; e (ii) grupamento da totalidade das ac¢des ordinarias e acdes na
proporcdo de 1:55, sendo que cada 55 acbes ordinarias e 55 acdes preferenciais correspondem a 1 acdo ordinaria e 1 acao preferencial,
respectivamente. Como resultado, cada Unit (SANB11) passou a ser composta por uma acao ordinaria e uma acao preferencial. Esses eventos
foram implementados em 2 de junho de 2014.

Oferta Publica de Permuta

Em 29 de abril de 2014, o Banco publicou Fato Relevante para informar que foi comunicado por seu acionista controlador indireto, Banco Santander
Espanha, que este lancaria uma oferta voluntéria no Brasil e nos Estados Unidos da América para permuta de até a totalidade das a¢des do Banco
gue nao fossem de titularidade do Banco Santander Espanha, as quais representavam cerca de 25% do capital do Banco, com a entrega de acfes
de emissao do Banco Santander Espanha em pagamento. Em decorréncia da Operacéo, o Banco continuaria a ser uma companhia aberta listada
na BM&FBovespa, mas sairia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, passando a estar listado em seu segmento tradicional.

Em 9 de junho de 2014, foi realizada AGE, onde foram deliberadas as seguintes matérias: (a) a saida do Banco do Nivel 2 de Governanca
Corporativa; e (b) escolha da empresa especializada N M Rothschild & Sons (Brasil) Ltda. (“Rothschild”) para elaboracéo de laudo de avaliacdo do
valor econémico do Banco, para fins da Oferta de Permuta e da consequente Saida do Nivel 2.

Em 13 de junho de 2014, o Banco anunciou ao mercado que o Laudo de Avaliacdo elaborado por Rothschild havia sido devidamente encaminhado,
para a: (i) CVM,; (ii) BM&FBovespa; e (iii) U.S. Securities and Exchange Commission - SEC. Ademais, informou que o pedido de registro da Oferta
de Permuta havia sido protocolado na CVM, na mesma data.

Em 2 de outubro de 2014 o Conselho de Administragcédo emitiu parecer sobre a Oferta de Permuta e o Banco arquivou na SEC a sua posi¢cao sobre
referida transacéo por meio do Schedule 14D-9. Em 16 de outubro de 2014 o Santander Espanha e Banco informaram ao mercado que foi ajustada
a relacéo de permuta da Oferta de Permuta, prevista no Edital da Oferta publicado em 18 de setembro de 2014. Em conformidade com o Edital da
Oferta, a relacdo de permuta, e consequentemente a quantidade de BDRs a que daria direito cada Recibo de Subscrigéo, foi ajustada de 0,70 BDR
para cada Unit e 0,35 BDR para cada Acao, seja ordinaria ou preferencial, para 0,7152 BDR para cada Unit e 0,3576 BDR para cada Acéo, seja
acdo ordinaria ou acao preferencial, em funcdo da remuneracdo declarada pelo Santander Espanha em 16 de outubro de 2014, no ambito do
programa Santander Dividendo Eleccion, com data-base de apuracdo de posicédo acionaria para pagamento (record date) em 17 de outubro de
2014.

Em 31 de outubro de 2014, o Banco em conjunto com o Santander Espanha anunciou ao mercado o Resultado da Oferta de Permuta. Santander
Espanha adquiriu 1.640.644 Acbes e 517.827.702 Units, representativos, em conjunto, de 13,65% do capital social do Banco, de modo que a
participacdo do Grupo Santander no Banco passou a ser de 88,30% de seu capital social total, 88,87% de suas acfes ordinarias e 87,71% de suas
acOes preferenciais, considerando também os ADRSs representativos de Units adquiridos na Oferta de Permuta nos EUA. Como consequéncia da
Oferta de Permuta, as ac6es do Banco deixaram de ser listadas no Nivel 2 da BM&FBovespa, passando a ser negociadas no segmento tradicional
da bolsa.

12. Detalhamento de contas de resultado

a) Despesas com pessoal

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Remuneracao direta 1.248.047 1.153.115 3.511.244 3.364.445
Encargos 324.234 289.902 952.808 866.656
Beneficios 293.816 277.349 863.420 798.538
Planos de penséo de beneficio definido 7.833 5.459 23.507 16.373
Contribuicées aos fundos de penséo de contribuicdo definida 18.996 14.618 55.877 47.225
Remuneracdo baseada em acdes 10.715 8.485 34.225 14.029
Treinamento 22.886 22.051 63.422 50.103
Outras despesas de pessoal 60.455 32.570 169.442 98.021
Total 1.986.982 1.803.549 5.673.945 5.255.390
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b) Outras despesas administrativas

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014

Imoveis, instalacbes e materiais 310.018 294.821 944.192 895.706
Tecnologia e sistemas 322.508 268.089 882.374 821.311
Publicidade 118.261 113.883 264.352 279.893
Comunicacoes 126.328 127.759 361.814 388.809
Ajudas de custo e despesas de viagem 40.656 32.058 110.006 100.040
Tributos exceto imposto sobre a renda 39.206 17.628 109.012 52.218
Servicos de vigilancia e transporte de valores 163.521 138.630 453.497 427.078
Prémios de seguros 3.808 4.415 14.331 12.609
Servicos técnicos especializados 448.635 535.572 1.290.215 1.481.240
Relatérios técnicos 99.610 100.329 295.973 285.750
Outros servigos técnicos e especializados 349.025 435.243 994.242 1.195.490
Outras despesas administrativas 73.403 183.515 421.858 453.791
Total 1.646.344 1.716.370 4.851.651 4.912.695

13. Remuneragcdo com base em acdes

O Banco Santander possui programas de remuneracao de longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de acdes. Sao elegiveis a
estes planos os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander, além dos participantes que foram determinados pelo Conselho de
Administracdo e informados ao Departamento de Recursos Humanos, cuja escolha levard em conta a senioridade no grupo. Os membros do
Conselho de Administragdo somente participam de referidos planos se exercerem cargos na Diretoria Executiva.

a) Programa local

O Programa Local do Banco Santander é dividido em dois tipos de planos independentes: (i) Planos de compra de ac¢des e (ii) Planos de entrega de
acoes.

A AGE do Banco Santander realizada em 3 de fevereiro de 2010 aprovou o Programa de Remuneracdo baseado em acdes - Units do Banco
Santander (Plano Local), composto por dois planos independentes: Plano de Opcéo de Compra de Certificado de Depésito de Agdes - Units (SOP)
e Plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de Depdsito de Ac¢des - Units (PSP).

No dia 25 de outubro de 2011, o Banco Santander realizou a AGE, na qual deliberou a outorga do Plano de Incentivo de Longo Prazo (SOP 2014) -
Investimento em Certificados de Depdsito de Ac¢des (Units) para determinados administradores e empregados de nivel Gerencial do Banco e de
sociedades sob seu controle.

A AGE do Banco Santander realizada em 29 de abril de 2013 aprovou o Programa de Remuneragao baseado em ac¢bes do Banco Santander - O
Plano de Opcéao de Compra de Certificado de Deposito de Acbes - Units (SOP 2013) e o Plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em
Certificado de Deposito de Agbes - Units (PSP 2013).

(i) Planos de compra de acdes
Os planos de compra de a¢gdes compostos pelos Planos de Opc¢éo de Compra de Certificado de Depdsito de Acdes - Units (SOP).

As principais caracteristicas dos planos séo:

Plano SOP: Plano de Opcédo de Compra com duracdo de 3 anos, onde serdo emitidas novas acdes do Banco Santander, promovendo um
comprometimento dos diretores executivos com os resultados de longo prazo. O periodo para exercicio comeca em 30 de junho de 2012 e se
estende por mais 2 anos depois do direito de exercicio das op¢des. A quantidade equivalente a 1/3 das Units resultantes do exercicio das opcdes
nao podera ser alienada pelo participante durante o prazo de 1 ano a partir da data de exercicio de cada Unit.

Plano de Incentivo a Longo Prazo - SOP 2014: E um plano de Opc&o de Compra com duracdo de 3 anos. O periodo para exercicio compreende
entre 30 de junho de 2014 até 30 de junho de 2016. A quantidade de Units passiveis de exercicio pelos participantes sera determinada de acordo
com o resultado da afericdo de um parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e podera ser reduzida, caso ndo sejam
atingidos os objetivos do redutor Retorno sobre Capital Ajustado pelo Risco (RORAC), comparacado entre realizado e orcado em cada exercicio,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, € necessario que o participante permaneca no Banco durante a vigéncia
do Plano para adquirir condicdes de exercer as Units correspondentes.

Plano de Incentivo a Longo Prazo - SOP 2013: E um plano de Opc&o de Compra com duracdo de 3 anos. O periodo para exercicio compreende
entre 30 de junho de 2016 até 30 de junho de 2018. A quantidade de Units passiveis de exercicio pelos participantes sera determinada de acordo
com o resultado da afericdo de um parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e poderéa ser reduzida, caso ndo sejam
atingidos os objetivos do redutor Retorno sobre Ativos ponderados por Riscos (RORWA), comparacédo entre realizado e orcado em cada exercicio,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, € necessario que o participante permaneca no Banco durante a vigéncia
do Plano para adquirir condicdes de exercer as Units correspondentes.

(i) Planos de entrega de acdes

Os planos de entrega de acdes sao compostos pelos Planos de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de Depédsito de Acdes -
Units (PSP).

Plano PSP: Plano de Remuneragcéo baseado em acgdes, com ciclos de 3 anos, promovendo um comprometimento dos executivos com 0S
resultados de longo prazo. O Plano tem como objeto o pagamento de remuneracdo variavel pelo Banco aos Participantes a titulo de Remuneracao
Variavel, sendo que (i) 50% (cinquenta por cento) consistirdo na entrega em “Units”, onde as quais ndo poderdo ser vendidas durante o prazo de 1
ano, a partir da data do Exercicio e (ii) 50% (cinquenta por cento) sera paga em dinheiro, o qual podera ser utilizado de forma livre pelos
Participantes (Remuneracéo Variavel), apds as deducdes de todos os tributos, encargos e retencdes.
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Plano de Incentivo a Longo Prazo - PSP 2013: Plano de Remuneracdo baseado em acbes com ciclos de 3 anos, promovendo um
comprometimento dos executivos com os resultados de longo prazo. O Plano tem como objetivo o pagamento de remuneracéo variavel pelo Banco
aos Participantes a titulo de Remuneracao Variavel, sendo que 100% (cem por cento) consistirdo na entrega em Units.

a.l) Valor Justo e Parametros de Performance para Planos

Para a contabilizacdo dos planos do Programa Local foram realizadas simulacdes por uma consultoria independente, baseadas na metodologia
Monte Carlo, de forma que sdo apresentados os parametros de desempenho para o calculo de acBes a serem concedidas a seguir. Tais
parametros sdo associados as suas respectivas probabilidades de ocorréncia, que sdo atualizadas no fechamento de cada periodo.

Plano SOP,

PI12 - PSP,

PSP 2013/ PI13 - PSP,
SOP 2013 PI14 - PSPY  sop 2014 @
Posicdo RTA % de AcOes Passiveis de Exercicio
1° 100% 50% 100%
20 75% 35% 75%
3° 50% 25% 50%
4° - - 25%

(1) Associado ao RTA, os 50% remanescente das acdes passiveis de exercicio referem-se a realiza¢do do Lucro Liquido vs. Lucro Orcado.

(2) O percentual de acbes determinado na posicao do RTA esta sujeito a um redutor de acordo com a execuc¢ao do Retorno sobre o Capital Ajustado ao Risco (RORAC).

Para a mensuracao do valor justo das opcdes dos planos foram utilizadas as seguintes premissas:

PSP 2013 Pl14 - PSP PI13 - PSP PI12 - PSP

Método de Avaliacao Binomial Binomial Binomial Binomial
Volatilidade 40,00% 57,37% 57,37% 57,37%
Probabilidade de Ocorréncia 60,27% 37,59% 26,97% 43,11%
Taxa Livre de Risco 11,80% 10,50% 10,50% 11,18%
SOP 2013 SOP 2014 Plano SOP

Método de Avaliagéo Black&Scholes Black&Scholes Binomial
Volatilidade 40,00% 40,00% 57,37%
Taxa de Dividendos 3,00% 3,00% 5,43%
Periodo de Vesting 2 anos 2 anos 2,72 anos
Momento "Médio" de Exercicio 5 anos 5 Anos 3,72 Anos
Taxa Livre de Risco 11,80% 10,50% 11,18%
Probabilidade de Ocorréncia 60,27% 71,26% 43,11%
Valor Justo para Acdes R$5,96 R$6,45 R$7,19

O preco médio das acdes do Banco SANB11 (a¢des do Banco na BM&FBovespa) para o periodo findo em 30 de setembro de 2015 é de R$15,40
(31/12/2014 - R$15,06).

No periodo findo em 30 de setembro de 2015, foram registradas despesas "pro rata" dia no valor de R$8.425 (30/09/2014 - despesa de R$3.645),
referentes ao plano de Opc¢édo de Compra de Certificado de Depoésito de Agbes - Units (SOP) e despesa de R$5.793 (30/09/2014 - despesa de
R$6.474), referentes ao plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de Deposito de Ac¢des - Units (PSP). Foi registrado
também no periodo perda com a oscilagdo do valor de mercado da acdo do plano PSP no valor de R$1.048 "Ganhos (perdas) com ativos e
passivos financeiros (liquidos) - Outros".

Data do Data do
NUumero de Preco de Ano de Grupo de Inicio Fim
Units exercicio Concessédo Funcionérios do Periodo do Periodo
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2013 35.654.230
Opc¢odes Canceladas (P114 - PSP) (1.536.735) 2012 Executivos 29/05/12 30/06/14
Opcdes Canceladas (SOP 2014) (13.300.678) 14,31 2011 Executivos 26/10/11 30/06/16
Opcoes Canceladas (SOP 2013) (804.121) 14,43 2013 Executivos 02/05/13 30/06/18
Opcoes Canceladas (PSP 2013) (163.544) 2013 Executivos 13/08/13 30/06/16
Opcbes Concedidas (PSP 2013) 295.957 2013 Executivos 13/08/13 30/06/16
Opgdes Canceladas (SOP) (4.903.768) 23,50 2010 Executivos 03/02/10 30/06/14
Opcoes Exercidas (P114 - PSP) (180.574) 2012 Executivos 29/05/12 30/06/14
Opcoes Exercidas (SOP Entrega 2014) (1.230.303) 2011 Executivos 26/10/11 30/06/16
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2014 13.830.464
Opcbes Canceladas (SOP 2013) (498.407) 14,43 2013 Executivos 02/05/13 30/06/18
Opcgdes Canceladas (PSP 2013) (45.085) 2013 Executivos 13/08/13 30/06/16
Opcodes Exercidas (SOP Entrega 2014) (233.499) 2011 Executivos 26/10/11 30/06/16
Saldo dos Planos em 30 de setembro de 2015 13.053.473
SOP 2014 794.926 14,31 2011 Executivos 26/10/11 30/06/16
SOP 2013 9.740.217 14,43 2013 Executivos 02/05/13 30/06/18
PSP 2013 2.518.330 2013 Executivos 13/08/13 30/06/16
Total 13.053.473
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a.2) Programa Global
Politica de incentivos a longo prazo

Na Reunido do Conselho de Administracdo do Banco Santander Espanha, realizada em 26 de marco de 2008, foi aprovada a politica de incentivo a
longo prazo direcionada aos executivos do Banco Santander Espanha e empresas do Grupo Santander (exceto o Banco Espariol de Credito, S.A. -
Banesto). Essa politica prevé remuneracao vinculada as acfes do Banco Santander Espanha de acordo com o que foi estabelecido na Assembleia
Geral Anual de Acionistas.

Dentre os planos do Banco Santander Espanha, os executivos do Consolidado Santander no Brasil, estdo contemplados no Plano de Acdes
Vinculados a Objetivos: plano plurianual pago em acfes do Banco Santander Espanha. Os beneficiarios do plano séo Diretores Executivos e outros
membros da Administracdo, bem como qualquer outro grupo de executivos determinado pela Diretoria ou pelo Comité Executivo.

Este plano envolve ciclos de trés anos de entrega de acdes aos beneficiarios. Os primeiros dois ciclos comecaram em julho de 2007, com o
primeiro ciclo tendo duracédo de dois anos (P109) e os demais ciclos tendo uma duracdo média de 3 anos (PI110/PI111/PI12 /PI13 e PI14). Portanto a
partir de 2009 haveria o inicio de um novo ciclo e o encerramento de um ciclo anterior. O objetivo € estabelecer uma sequéncia adequada entre o
final do programa de incentivo, vinculado ao plano anterior I-06, e 0s sucessivos ciclos desse plano.

Para cada ciclo é estabelecido um numero maximo de aclOes para cada beneficiario que continuou trabalhando no Grupo Santander Espanha
durante o plano. Os objetivos cujo cumprimento determinam o nimero de ac¢des distribuidas, sdo definidos pela comparacdo da performance do
Grupo Santander Espanha em relacdo a um Grupo de Referéncia (instituicbes financeiras) e estdo relacionados a dois parametros: RTA e o
crescimento em Lucro/Beneficio por Acéo (LPA).

Cada um desses parametros tem 50% de peso na determinacdo da porcentagem de acdes a serem distribuidas. O niumero de acbes a serem
distribuidas é determinado em cada um dos ciclos pelo grau de alcance das metas no terceiro aniversario do comeco de cada ciclo (com excecao
do primeiro ciclo, para isso sera considerado o segundo aniversario).

A partir do plano PI12 o objetivo que determina o numero de acdes esta relacionado somente 1 parametro de performance, que tem 100% de peso
na porcentagem de acfes a serem distribuidas: o RTA do Grupo.

Em 2014 foi langcado um plano de entrega de a¢cdes chamado de Incentivos de Longo Prazo Global Outorga 2014 — ILP CRDIV. Este plano esta
sujeito a consecucéao do indicador de performance Retorno Total do Acionista (RTA) do Grupo Santander, comparando a evolu¢do do Grupo neste
indicador com relagéo aos principais concorrentes globais e a liquidacéo serd em acdes do Grupo Santander Mundial.

Valor justo do Plano Global

E considerado que os beneficiarios ndo deixardo o Banco Santander durante o prazo de cada plano. O valor justo dos 50% vinculados & posi¢éo de
RTA relativo do Banco Santander foi calculado, na data de outorga, com base no laudo fornecido por avaliadores externos, elaborado a partir do
modelo de avaliacdo Monte Carlo, realizando 10 mil simula¢cfes para determinar o RTA de cada empresa do Grupo de referéncia, considerando as
variaveis a seguir. Os resultados (cada um representando a entrega de determinado numero de ac¢fes) sdo classificados em ordem decrescente
através do calculo da média ponderada e descontando o valor a taxa de juros sem risco.

PI10 PI11 PI12 PI13 PI14
Volatilidade esperada ) 15,67% 19,31% 42.36% 49,64% 51,35%
Remuneragao anual dos dividendos nos altimos 5 anos 3,24% 3,47% 4,88% 6,33% 6,06%
Taxa de juros sem risco (Titulo do Tesouro de cupom zero) durante o
prazo do plano 4 ,50% 4,84% 2,04% 3,33% 4,07%

(*) Calculado com base na volatilidade histérica para o respectivo prazo (dois ou trés anos).

Devido a elevada correlacédo entre o RTA e o LPA, pode-se considerar (em uma grande parcela dos casos) extrapolar que o valor RTA é valido para
o LPA. Por conseguinte, inicialmente foi determinado que o valor justo da parcela dos planos vinculados a posi¢cédo de LPA relativo do banco, ou
seja, os restantes 50% das op¢des outorgadas, € igual aos 50% correspondentes ao RTA. Essa avaliacdo é revisada e ajustada anualmente uma
vez que se refere a condicdes de mercado n&o usuais.

Quantidade de Ano de Grupo de Data de inicio  Data final do
units concessao funcionarios do periodo periodo
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2013 379.685
Opcdes Canceladas (PI14) (379.685) 2011 Executivos 01/07/11 31/07/14
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2014 -
Saldo dos Planos em 30 de Setembro de 2015 -
Plano Global CRD-IV:
2 anos 3 anos 4 anos
Rendimento Futuro de Dividendo 11.1% 10.8% 9.5%
Volatilidade esperada 32.7% 34.7% 36.9%
Comparador de Volatilidade 12% -52% 16% - 56% 16% - 52%
Taxa de juros sem risco 1.7% 2.1% 2.5%
Correlagéo 0,6 0,6 0,6

O indicador que sera usado para mensurar o0 atingimento dos targets sera a comparacao do Retorno Total ao Acionista (RTA) do Grupo Santander
com o RTA dos 15 (quinze) principais concorrentes globais do Grupo.

O indicador sera apurado em dois momentos: primeiro momento para apuracdo do programa (2015) e um segundo momento nos pagamentos
anuais de cada parcela (2015, 2016 e 2017).
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Cada executivo tem um target em Reais. Caso os indicadores sejam atingidos, o target sera convertido em ac¢des do Grupo Santander que serdo
entregues em parcelas nos anos de 2016, 2017 e 2018, com restricdo de venda de 1 (um) ano depois de cada entrega.

Data de inicio Data final do

Quantidade de Ano de Grupo de do periodo de periodo de
acOes concessao funcionarios exercicio exercicio
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2014 - 2014 Executivos

Saldo dos Planos em 30 de Setembro de 2015 -

No periodo findo em 30 de setembro de 2015, foram registradas despesas pro rata dia no valor de R$6.760 (30/09/2014 - despesa de R$3.689),
referente aos custos nas respectivas datas dos ciclos acima mencionados, para o total dos planos do Programa Global.

Os Planos nao causam diluicado do capital social do Banco, uma vez que s&o pagos em ag¢des do Banco Santander Espanha.
b) Remuneracédo Variavel Referenciada em Acdes

A AGO de Acionistas do Banco Santander Espanha, de 11 de junho de 2010, aprovou a nova politica de remuneracdo de executivos através do
plano de pagamento de remuneracao variavel referenciada em a¢des para as empresas do Grupo, incluindo o Banco Santander. Esta nova politica,
com 0s ajustes aplicaveis ao Banco Santander, foi aprovada pelo Comité de Nomeacdo e Remuneracao e pelo Conselho de Administracdo em 2 de
fevereiro de 2011.

Os objetivos do plano séo: (i) alinhar o programa de remuneracéo aos principios do Financial Stability Board (FSB) acordados no G20; (ii) alinhar os
interesses do Banco Santander e dos participantes (crescimento e lucratividade dos negocios do Banco Santander de forma sustentavel e
recorrente e reconhecimento da contribuicdo dos participantes); (iii) possibilitar a retencéao dos participantes; e (iv) promover o bom desempenho do
Banco Santander e dos interesses dos acionistas mediante um comprometimento de longo prazo.

O plano tem como objeto o pagamento de remuneracéo variavel, em dinheiro ou acdes, conforme detalhado abaixo, devida pelo Banco Santander
aos participantes nos termos de sua politica de remuneracéao, atrelado ao desempenho futuro das acoes.

O pagamento de remuneracao variavel referenciada em acfes esta dentro do limite da remuneracéo global dos administradores aprovada em AGO
do Banco Santander.

A quantidade total de acfes referenciadas sera liquidada em trés parcelas e alocadas igualmente para os trés exercicios sociais subsequentes ao
ano base.

Em 21 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da
remuneracao variavel de administradores e determinados funcionarios, o qual foi objeto de deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria do dia 7
de fevereiro de 2012.

Em 19 de Dezembro de 2012, o Conselho de Administragcdo aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da
remuneracao variavel de administradores e determinados funcionarios, a qual foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria do dia 15 de
Fevereiro de 2013.

Em 24 de Abril de 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da
remuneracao variavel de administradores e determinados funcionarios, a qual foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria do dia 3 de Junho
de 2013.

Nesta proposta foram determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneracdo variavel devida a seus
Administradores e outros colaboradores, considerando as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em
funcéo dos riscos assumidos e das oscilagdes do custo de capital.

O plano de remuneracéo variavel do Banco Santander foi reavaliado e passou a ser dividido em 2 programas: (i) Coletivo Identificado e (ii) Coletivo
nao idenficado

a) Coletivo Identificado - Participantes do Comité Executivo, Diretores estatutarios e outros executivos que assumam riscos significativos no Banco
e responsaveis das areas de controle. O diferimento sera metade em dinheiro, indexado a 100% do CDI e metade em ac¢des. No periodo findo em
30 de setembro de 2015, foram registrados despesas no valor de R$4.324 (30/09/2014 - créditos de R$1.321), referente a provisdo do plano e foi
registrado ganho com a oscilagéo do valor de mercado da acao do plano no valor de R$1.673 (30/09/2014 - R$4.992) como despesas de pessoal.

b) Coletivo nédo Identificado - empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da organizacdo que venham a ser beneficiados pelo Plano de
diferimento. O valor diferido sera pago 100% em dinheiro, indexado a 100% do CDI. No periodo findo em 30 de setembro de 2015, foram
registrados despesas no valor de R$8.923 (30/09/2014 - despesas de R$221).

14. Segmentos operacionais

De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional € um componente de uma entidade:

(a) Que opera em atividades das quais podera obter receitas e incorrer em despesas (incluindo receitas e despesas relacionadas a operacdes com
outros componentes da mesma entidade),

(b) Cujos resultados operacionais sejam regularmente revisados pelo principal responsavel da entidade pelas decisfes operacionais relacionadas a
alocacéo de recursos ao segmento e a avaliacdo de seu desempenho, e

(c) Para as quais informacdes financeiras distintas estejam disponiveis.
Com base nessas diretrizes o Banco identificou, os seguintes segmentos operacionais reportaveis:

* Banco Comercial
* Banco de Atacado Global
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O Banco opera no Brasil e no exterior, por intermédio da agéncia de Cayman e de sua subsidiaria na Espanha, com clientes brasileiros e portanto
nao apresenta segmentacao geogréfica.

O segmento de Banco Comercial engloba todo o negd6cio de banco comercial (exceto o negdécio Corporate Banking gerenciado globalmente com
base no Global Relationship Model - Modelo Global de Relacionamento). O segmento de Banco de Atacado Global reflete os retornos desse
negaocio, do negécio do Banco de Investimento e Mercados, inclusive todos os departamentos de tesouraria e negocios com acodes.

As demonstracdes do resultado e outros dados significativos sdo os seguintes:

01/07 a 30/09/2015

Banco Banco de
Demonstracdo (Condensada) do Resultado Comercial Atacado Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 6.696.738 1.059.604 7.756.342
Receitas de instrumentos de patrimdnio 15.268 - 15.268
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.002 - 26.002
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 2.091.845 306.503 2.398.348
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variagdes cambiais @) (7.804.844) (161.859) (7.966.703)
Outras receitas (despesas) operacionais 11.755 (201) 11.554
TOTAL DE RECEITAS 1.036.764 1.204.047 2.240.811
Despesas com pessoal (1.816.700) (170.282) (1.986.982)
Outras despesas administrativas (1.580.077) (66.267) (1.646.344)
Depreciacdo e amortizacdo (328.026) (30.935) (358.961)
Provisdes (liquidas) (996.489) (65.033) (1.061.522)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (2.850.011) (285.384) (3.135.395)
Perdas com outros ativos (liquidas) (299.250) (221) (299.471)
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 762.061 - 762.061
LUCRO/PREJUIZO ANTES DA TRIBUTACAO @ (6.071.728) 585.925 (5.485.803)

(1) Inclui, no Banco Comercial, o hedge econdmico do investimento em délar (uma estratégia para mitigar os efeitos fiscais e de variacdo da taxa de cambio de
investimentos offshore sobre o lucro liquido), cujo resultado esta registrado em “Ganhos (perdas) sobre ativos e passivos financeiros” integralmente compensado na linha
de Impostos. Ajustado para as perdas no montante de R$7.616.244 devido aos efeitos da desvalorizagdo cambial do Real frente ao D6lar em 30 de setembro de 2015, o
Lucro antes da Tributacao para o seamento Banco Comercial foi de R$1.544.515.

01/07 a 30/09/2014

Banco Banco de
Demonstracdo (Condensada) do Resultado Comercial Atacado Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 6.019.074 525.368 6.544.442
Receitas de instrumentos de patrimdnio 36.582 - 36.582
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.747 - 30.747
Receitas liquidas de tarifas e comissées 1.934.691 267.457 2.202.148
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variagdes cambiais @) (1.110.095) 232.151 (877.944)
Outras receitas (despesas) operacionais (112.168) (4.237) (116.405)
TOTAL DE RECEITAS 6.798.831 1.020.739 7.819.570
Despesas com pessoal (1.645.748) (157.801) (1.803.549)
Outras despesas administrativas (1.650.833) (65.537) (1.716.370)
Depreciagéo e amortizagao (339.241) (31.891) (371.132)
Provisdes (liquidas) (631.324) (12.553) (643.877)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (2.786.046) (39.083) (2.825.129)
Perdas com outros ativos (liquidas) 8.321 185 8.506
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 55.194 - 55.194
LUCRO/PREJUIZO ANTES DA TRIBUTACAO @ (190.846) 714.059 523.213

(1) Inclui, no Banco Comercial, o hedge econémico do investimento em ddlar (uma estratégia para mitigar os efeitos fiscais e de variacdo da taxa de cambio de
investimentos offshore sobre o lucro liquido), cujo resultado esta registrado em “Ganhos (perdas) sobre ativos e passivos financeiros” integralmente compensado na linha
de Impostos. Ajustado para as perdas no montante de R$1.367.883 devido aos efeitos da desvalorizagdo cambial do Real frente ao Délar em 30 de Setembro de 2014, o
Lucro antes da Tributacéo para o segmento Banco Comercial foi de R$1.177.037.
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01/01 a 30/09/2015

Banco Banco de
Demonstracdo (Condensada) do Resultado Comercial Atacado Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 21.657.952 2.745.389 24.403.341
Receitas de instrumentos de patrimdnio 95.881 - 95.881
Resultado de equivaléncia patrimonial 81.953 - 81.953
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 6.041.586 909.575 6.951.161
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variacdes cambiais @ (11.459.005) (77.407) (11.536.412)
Outras receitas (despesas) operacionais (185.526) (8.414) (193.940)
TOTAL DE RECEITAS 16.232.841 3.569.143 19.801.984
Despesas com pessoal (5.182.395) (491.550) (5.673.945)
Outras despesas administrativas (4.664.020) (187.631) (4.851.651)
Depreciacdo e amortizacdo (1.068.457) (98.209) (1.166.666)
Provisdes (liquidas) (3.212.547) 30.631 (3.181.916)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (8.502.519) (765.390) (9.267.909)
Perdas com outros ativos (liquidas) (1.242.369) (580) (1.242.949)
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 855.332 - 855.332
LUCRO/PREJUIZO ANTES DA TRIBUTACAO (6.784.134) 2.056.414 (4.727.720)

(1) Inclui, no Banco Comercial, o hedge econ6mico do investimento em ddlar (uma estratégia para mitigar os efeitos fiscais e de variacdo da taxa de cambio de
investimentos offshore sobre o lucro liquido), cujo resultado esta registrado em “Ganhos (perdas) sobre ativos e passivos financeiros” integralmente compensado na linha
de Impostos. Ajustado para lucros no montante de R$11.454.511 devido aos efeitos da desvalorizagdo cambial do Real frente ao Délar em 30 de setembro de 2015, o
Lucro antes da Tributacao para o segmento Banco Comercial foi de R$4.670.376.

01/01 a 30/09/2014

Banco Banco de
Demonstracdo (Condensada) do Resultado Comercial Atacado Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 18.632.244 1.821.522 20.453.766
Receitas de instrumentos de patrimdnio 173.424 - 173.424
Resultado de equivaléncia patrimonial 67.575 - 67.575
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 5.519.680 756.403 6.276.083
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variacdes cambiais () (308.191) 372.716 64.525
Outras receitas (despesas) operacionais (358.339) (14.830) (373.169)
TOTAL DE RECEITAS 23.726.393 2.935.811 26.662.204
Despesas com pessoal (4.795.968) (459.422) (5.255.390)
Outras despesas administrativas (4.728.852) (183.843) (4.912.695)
Depreciacdo e amortizacdo (889.905) (99.148) (989.053)
Provisdes (liquidas) (1.386.685) (12.617) (1.399.302)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (8.336.135) (204.726) (8.540.861)
Perdas com outros ativos (liquidas) 10.655 825 11.480
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 86.415 - 86.415
LUCRO ANTES DA TRIBUTACAO " 3.685.918 1.976.880 5.662.798

(1) Inclui, no Banco Comercial, o hedge econémico do investimento em ddlar (uma estratégia para mitigar os efeitos fiscais e de variacdo da taxa de cambio de
investimentos offshore sobre o lucro liquido), cujo resultado esta registrado em “Ganhos (perdas) sobre ativos e passivos financeiros” integralmente compensado na linha
de Impostos. Ajustado para as perdas no montante de R$501.687 devido aos efeitos da desvalorizagdo cambial do Real frente ao Délar em 30 de setembro de 2014, o
Lucro antes da Tributacdo para o segmento Banco Comercial foi de R$4.187.605.

30/09/2015

Banco Banco de
Outros: Comercial Atacado Global Total
Total do ativo 530.638.198 80.519.744 611.157.942
Empréstimos e adiantamentos a clientes 187.427.787 66.681.017 254.108.804
Depésitos de clientes 221.355.234 23.209.258 244.564.492
31/12/2014

Banco Banco de
Outros: Comercial Atacado Global Total
Total do ativo 447.099.883 73.131.027 520.230.910
Empréstimos e adiantamentos a clientes 177.426.688 58.263.661 235.690.349
Depdsitos de clientes 199.721.072 20.922.947 220.644.019

15. Transagdes com partes relacionadas

As partes relacionadas do Banco incluem, além de suas controladas, afiliadas e controladas em conjunto, o pessoal-chave da Administracdo do
Banco e entidades sobre as quais esse pessoal-chave pode exercer influéncia ou controle significativo.

As transac0Oes realizadas pelo Banco com as suas partes relacionadas ao periodo findo em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014
foram as seguintes:
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a) Remuneracéo de pessoal-chave da Administragcéo

A Reunido do Conselho de Administracdo do Banco realizada em 29 de janeiro de 2015 aprovou, conforme recomendacéo favoravel do Comité de
Remuneracao e Nomeacéao a proposta de remuneracao global dos administradores (Conselho de Administragao e Diretoria Executiva) no montante
global de até R$300.000 para o exercicio de 2015, abrangendo a remuneracéo fixa, variavel e baseada em acdes e demais beneficios. As
propostas foram objetos de deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 30 de abril de 2015.

a.l) Beneficios de longo prazo

O Banco, assim como o Banco Santander Espanha, igualmente como outras controladas no mundo do Grupo Santander, possui programas de
remuneracgao de longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de suas acdes, com base na obtencdo de metas.

a.2) Beneficios de curto prazo

A tabela a seguir demonstra os salarios e honorarios do Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva:

01/01 a 01/01 a

30/09/2015 30/09/2014

Remuneracdao fixa 42.821 37.590
Remuneracgao variavel 79.186 71.740
Outros 12.048 10.879
Total Beneficios de curto prazo 134.055 120.209
Remuneracdo baseada em a¢des 18.242 22.892
Total Beneficios de longo prazo 18.242 22.892
Total ™ 152.297 143.101

(1) Refere-se ao montante pago pelo Banco Santander aos seus Administradores pelos cargos que ocupam no Banco e demais empresas do Conglomerado Santander.

Adicionalmente, no periodo findo em 30 de setembro de 2015, foram recolhidos encargos sobre a remuneragdo da administracdo no montante de
R$20.606 (30/09/2014 - R$22.184).

a.3) Rescisao do contrato

A extin¢cdo da relacdo de trabalho com os administradores, no caso de descumprimento de obrigacfes ou por vontade propria do contratado, nédo da
direito a qualquer compensacéao financeira.

b) Operacdes de crédito

Nos termos da legislacdo vigente, ndo sdo concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:

| - diretores, membros dos Conselhos de Administracdo e do Comité de Auditoria bem como seus respectivos cdnjuges e parentes, até o segundo
grau;

Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital do Banco Santander, com mais de 10%;

lll - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, o Banco Santander e suas subsidiarias;

IV - pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Comité
de Auditoria ou administradores da propria instituicédo financeira, bem como seus conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.

c) Participacédo acionaria

A tabela a seguir demonstra a participacdo acionaria direta (acdes ordinarias e preferenciais):

Acdes

Acdes

Acdes

preferenciais

Acodes

preferenciais

Total de
Total de Agdes

30/09/2015

Acionistas ordinarias (milhares) ordinarias (%) (milhares) (%) acdes (milhares) (%)
Sterrebeeck B.V. @ 1.809.583 46,8% 1.733.644 46,5% 3.543.227 46,6%
Grupo Empresarial Santander, S.L. @ 1.107.673 28,6% 1.019.645 27,3% 2.127.318 28,0%
Banco Santander, S.A. @ 518.207 13,4% 519.089 13,9% 1.037.296 13,6%
Santander Insurance Holding, S.L. @ 3.758 0,1% 179 0,0% 3.937 0,1%
Qatar Holding, LLC 207.812 5,4% 207.812 5,6% 415.624 5,5%
Funcionarios 3.389 0,1% 3.411 0,1% 6.800 0,1%
Membros do Conselho de Administracdo (@) (*) (*) (*) @) (*)
Membros da Diretoria Executiva @) @) (@) (@) @) (*)
Outros 185.271 4,7% 213.055 5,7% 398.326 5,2%
Total 3.835.693 3.696.835 7.532.528

Acbes em Tesouraria 34.156 0,9% 34.156 0,9% 68.312 0,9%
Total 3.869.849 100,0% 3.730.991 100,0% 7.600.840 100,0%
Free Float 396.472 10,2% 424.278 11,4% 820.750 10,8%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

31/12/2014
Acoes Acoes

Acdes ordinarias preferenciais  preferenciais Total de acbes Total de Agdes
Acionistas (milhares) Ac6es ordinérias (%) (milhares) (%) (milhares) (%)
Sterrebeeck B.V. ) 1.809.583 46,8% 1.733.644 46,5% 3.543.227 46,6%
Grupo Empresarial Santander, S.L. ) 1.107.673 28,6% 1.019.645 27,3% 2.127.318 28,0%
Banco Santander, S.A. ) 518.207 13,4% 519.089 13,9% 1.037.296 13,6%
Santander Insurance Holding, S.L. 1) 3.758 0,1% 179 - 3.937 0,1%
Qatar Holding, LLC @ 207.812 5,1% 207.812 5,3% 415.624 5,2%
Funcionarios 2.216 0,1% 2.239 0,1% 4.455 0,1%
Membros do Conselho de Administracdo @) (*) (*) @) (*) (*)
Membros da Diretoria Executiva (*) (*) (*) (*) (*) *)
Qutros 190.989 5,2% 218.770 6,2% 409.759 5,7%

Total 3.840.238 3.701.378 7.541.616
Acdes em Tesouraria 29.612 0,7% 29.612 0,7% 59.224 0,7%
Total 3.869.850 100,0% 3.730.990 100,0% 7.600.840 100,0%
Free Float ©® 401.017 10,4% 428.821 11,5% 829.838 10,9%

(1) Empresas do Grupo Santander Espanha.

(2) Informacdes referem-se a dezembro de 2014 (Ultimo dado disponivel) .
(3) Composto por funcionario, Qatar Holding e outros.

(*) Nenhum dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria detém 1,0% ou mais de qualquer classe de acdes.

d) Transa¢cdes com partes relacionadas

As operacdes e remuneracao de servicos entre as empresas do Santander sdo efetuadas com valores, taxas e prazos usuais de mercado e em
condi¢cdes de comutatividade.

O Santander possui Politica para Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo, que tem como objetivo
assegurar que todas as transacoes tipificadas na politica sejam efetuadas tendo em vista os interesses do Banco Santander e de seus acionistas. A
politica define poderes para aprovacao de determinadas transacdes pelo Conselho de Administracdo. As regras previstas sdo também aplicadas a
todos os colaboradores e administradores do Banco Santander e de suas controladas.

As principais transacoes e saldos s&o conforme segue:

Em milhares de Reais 30/09/2015
Empresas Outras partes
Controladora controladas em  relacionadas

) conjunto @
Ativo 28.562.597 1.108.097 (230.834)
Derivativos para negociagao, posi¢ao liquida (342.349) - (1.265.480)
Banco Santander Espanha (342.349) - -
Abbey National Treasury Services Plc - - (170.173)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (1.095.307)
Empréstimos e outros valores com instituicbes de crédito - Disponibilidades e Aplicagbes em Moeda
Estrangeira (Aplicacdes Overnight) 28.669.063 - 159.017
Banco Santander Espanha © © 28.669.063 - -
Banco Santander Totta, S.A. - - 5.006
Abbey National Treasury Services Plc - - 153.851
Bank Zachodni - - 91
Banco Santander, S.A. — México - - 69
Empréstimos e adiantamentos a clientes - (16) 875.629
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 643.057
Webmotors S.A. - (16) -
Santander Brasil Gestéo de Recursos Ltda - - 186
BW Guirapéa - - 232.386
Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito S 4568 1.105.753 -
Banco Santander Espanha 4.568 - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 1.105.493 -
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - 260 -
Outros ativos 231.315 2.360 -
Banco Santander Espanha 231.315 - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 1.969 -
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - 391 -
Passivo (12.356.860) (226.381) (368.445)
Depoésitos de instituicdes de crédito (123.745) (15.566) (99.887)
Banco Santander Espanha (123.745) - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - (11.869) -
Santander Brasil Asset - - (12.988)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (65.816)
Banco Santander, S.A. — Uruguay - - (21.083)
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - (3.697) -
Obrigacgbes por titulos e valores mobiliérios (12.416) - -
Banco Santander Espanha (12.416) - -
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Em milhares de Reais

30/09/2015

Empresas Outras partes
Controladora controladas em relacionadas
@) conjunto @
Depésitos de clientes - (210.815) (251.773)
ISBAN Brasil S.A. - - (79.076)
Santander Securities - - (38.329)
Produban Servigos de Informética S.A. - - (38.517)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - (52.836)
Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda - - (26.953)
Santander Trade Services - - (6.829)
Webmotors S.A. - (210.815) -
Outros - - (9.233)
Outros passivos - Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (2.715.741) - (770)
Banco Santander, S.A. — Espanha (420.228) - -
Grupo Empresarial Santander, S.L. @ (860.083) - -
Santander Insurance Holding, S.L. (1.526) - -
Sterrebeeck B.V. @ (1.433.904) - -
Banco Madesant - Sociedade Unipessoal, S.A. (Zona Franca da Madeira) - - (770)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (9.504.958) - -
Banco Santander Espanha @ (") (9.504.958) - -
Outras obrigacbes - - (16.015)
Santander Brasil Asset - - (67)
Produban Servigos de Informética S.A. - - (272)
Ingenieria de Software Bancario, S.L. - - (218)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - (14.460)
Outros - - (998)
Em milhares de Reais 31/12/2014
Empresas Outras partes
Controladora controladas em  relacionadas
) conjunto 2
Ativo 11.033.229 1.880.176 546.856
Derivativos para negociacdo, posicao liquida (98.286) - (87.161)
Banco Santander, S.A. — Espanha (98.286) - -
Santander Benelux, S.A., N.V. - - 381.956
Abbey National Treasury Services Plc - - (871)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (468.246)
Empréstimos e outros valores com instituicbes de crédito - Disponibilidades e Aplicagdbes em Moeda
Estrangeira (Aplicacdes Overnight) 10.913.872 - 2.787
Banco Santander, S.A. — Espanha & ® © 10.913.872 - -
Banco Santander Totta, S.A. - - 2.787
Empréstimos e adiantamentos a clientes - 10.340 631.149
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 630.694
Webmotors S.A. - 10.340 -
Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda - - 455
Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito 11.900 1.867.750 81
Banco Santander — Espanha 11.900 - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 1.867.138 -
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - 612 -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - 81
Outros ativos 205.743 2.086 -
Banco Santander — Espanha 205.743 - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 2.086 -
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Em milhares de Reais

31/12/2014

Empresas Outras partes
Controladora controladas em  relacionadas
) conjunto (2
Passivo (7.375.101) (161.871) (612.659)
Depoésitos de instituicdes de crédito (416.969) (19.186) (286.348)
Banco Santander, S.A. — Espanha @ (416.969) - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - (15.699) -
Santander Brasil Asset - - (16.742)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (261.865)
Banco Santander, S.A. — Uruguay - - (7.741)
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - (3.487) -
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios (6.082) - -
Banco Santander Espanha (6.082) - -
Depoésitos de clientes - (142.685) (271.753)
ISBAN Brasil S.A. - - (70.449)
Produban Servicos de Informatica S.A. - - (41.646)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - (49.526)
Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda - - (89.830)
Webmotors S.A. - (142.685) -
Outros - - (20.302)
Outros passivos - Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (538.636) - (47.271)
Banco Santander, S.A. — Espanha (25.084) - -
Grupo Empresarial Santander, S.L. (134.413) - -
Santander Insurance Holding, S.L. (403) - -
Sterrebeeck B.V. ¥ (378.736) - -
Banco Madesant - Sociedade Unipessoal, S.A. - - (55)
Santusa Holding, S.L. - - (47.216)
Outras obrigacdes (7.719) - (7.287)
Banco Santander — Espanha (7.719) - -
Produban Servigos de Informética S.A. - - (441)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - (35)
Santander Brasil Asset - - (6.811)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (6.405.695) - -
Banco Santander Espanha @) (6.405.695) - -

(*) Todos os empréstimos e outros valores com partes relacionadas foram feitos no curso normal dos negdcios e em bases sustentaveis, incluindo taxas de juros e

garantias e ndo envolvem riscos maiores que os normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens.

(1) O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha (nota 1-a) , através das subsidiarias Grupo Empresarial Santander, S.L. e

Sterrebeeck B.V.
(2) Referem-se as subsidiarias da Controladora (Banco Santander Espanha).
(3) Em 30 de setembro de 2015, inclui a disponibilidades no valor de R$185.879 (2014 - R$410.193)

(4) Em 30 de setembro 2015, refere-se a captacdo de recursos através de operacdes de repasses no exterior totalizando R$123.745 (2014 - R$416.969, com vencimento
até outubro de 2018 e juros entre 0,56% e 14,03%a.a.)

(5) Em 30 de setembro de 2015, incluem a aplicagbes em moeda estrangeira (aplicagdes overnight) com vencimento em 01 de outubro de 2015, , no valor de R$
27.788.681 (2014 - R$ 10.663.319) e juros de até 0,17 % a.a. mantidas, pelo Santander Estabelecimento Financeiro de Crédito, Banco Santander Brasil e sua Agéncia
Grand Cayman.

(6) Refere-se a emissdes de Eurobonds da Agéncia Grand Cayman, com vencimento de 16 de janeiro de 2016 a 13 de fevereiro de 2017 e juros de 3,152%a.a e 4,625%
a.a.

(7) Refere-se a parcela adquirida pelo Controlador junto ao Plano de Otimizacdo do PR realizada no primeiro semestre de 2014.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a 30/09/2015
Empresas Outras partes

Controladora controladas em  relacionadas
1) 2

conjunto
Resultado (1.232.026) 148.158 372.194
Receitas com juros e similares - Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito 21.603 125.057 48
Banco Santander Espanha 21.603 - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 125.057 -
Abbey National Treasury Services Plc - - 48
Despesas com juros e similares - Depdsitos de clientes - (18.246) (95.027)
ISBAN Brasil S.A. - - (5.876)
Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda - - (12.375)
Webmotors S.A. - (18.246) -
Produban Servicos de Informatica S.A. - - (2.848)
Santander Securities - - (71.787)
Outros - - (2.141)
Despesas com juros e similares - Depésitos de instituicdes de crédito (214) (83) (4.206)
Banco Santander Espanha (214) - -
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - (83) -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (2.526)
Santander Asset Management, S.A. SGIIC. - - (1.680)
Receitas (despesas) de tarifas e comissdes (15.048) 19.331 1.327.971
Banco Santander Espanha (15.048) - -
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - 2.938 -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 15.652 -
Banco Santander International - - 8.804
Webmotors S.A. - 741 -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. - - 184.684
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 1.131.469
Outros - - 3.014
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (282.646) - -
Banco Santander Espanha @ ® (282.646) - -
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros e variagcdes cambiais liquidas (955.721) 22.099 (165.749)
Banco Santander Espanha (955.721) - -
Santander Benelux, S.A., N.V. - - 371.385
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (449.273)
Abbey National Treasury Services Plc - - (98.235)
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 22.099 -
Outros - - 10.374
Despesas administrativas e amortizacao - - (713.179)
ISBAN Brasil S.A. - - (297.517)
Produban Servicos de Informatica S.A. - - (149.787)
ISBAN Chile S.A. - - (707)
Aquanima Brasil Ltda. - - (16.931)
TECBAN - Tecnologia Bancaria Brasil - - (117.986)
Produban Servicios Informaticos Generales, S.L. - - (15.933)
Konecta Brazil Outsourcing Ltda - - (67.863)
Ingenieria de Software Bancario, S.L. - - (41.355)
Outros - - (5.100)
Outras despesas administrativas - Despesas com Doacgdes - - (12.068)
Santander Cultural - - (2.458)
Fundacao Santander - - (1.970)
Instituto Escola Brasil - - (1.140)
Fundacdo Sudameris - - (6.500)
Resultado na alienacéo de ativos néo classificados como ativos ndo correntes mantidos para venda - - 750.550
Santander Securities Services Brasil Participagcdes ®) - - 750.550
Resultado na alienacéo de ativos ndo correntes mantidos para venda néo classificados como operacdes - - 34.404
Capital Riesgo Global ® - - 34.404

Demonstragdes Financeiras Intermediarias Consolidadas - 30 de Setembro de 2015

40



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a 30/09/2014
Empresas Outras partes

Controladora controladas em  relacionadas
(1) 2)

conjunto
Resultado (342.400) 83.790 554.090
Receitas com juros e similares - Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito 13.463 79.729 7
Banco Santander Espanha 13.463 - -
Abbey National Treasury Services Plc - - 5
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 79.729 -
Santander Benelux, S.A., N.V. - - 2
Despesas com juros e similares - depésitos de clientes - (10.282) (16.501)
Webmotors S.A. - (10.282) -
ISBAN Brasil S.A. - - (5.282)
Produban Servigos de Informética S.A. - - (2.050)
Outros - - (9.169)
Despesas com juros e similares - Depdésitos de instituicdes de crédito (14.292) (4.134) (45.026)
Banco Santander Espanha (14.292) - -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - (4.134) -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - (45.026)
Despesas com juros e similares - Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios @7 - -
Banco Santander Espanha @7 - -
Receitas (despesas) de tarifas e comissdes (41.904) 18.477 1.163.975
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil - 3.102 -
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI Brasil - 15.023 -
Banco Santander Espanha (41.904) - -
Webmotors S.A. - 352 -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. - - 144.109
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 1.019.585
Outros - - 281
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (268.615) - -
Banco Santander Espanha (268.615) - -
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros e variagdes cambiais (liquidos) (31.035) - 171.674
Banco Santander Espanha (31.035) - -
Santander Benelux, S.A., N.V. - - 113.099
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito Privado - - 10.440
Abbey National Treasury Services Plc - - 42.609
Outros - - 5.526
Despesas administrativas e amortizagao - - (700.603)
ISBAN Chile S.A. - - (327.933)
Produban Servigos de Informética S.A. - - (156.208)
ISBAN Brasil S.A. - - (2.231)
Aquanima Brasil Ltda. - - (16.931)
Ingenieria de Software Bancario, S.L. - - (38.814)
Produban Servicios Informaticos Generales, S.L. - - (19.772)
Tecnologia Bancéria S.A. - TECBAN - - (96.521)
Konecta Brazil Outsourcing Ltda - - (35.301)
Outros - - (6.892)
Outras despesas administrativas - Despesas com Doacgdes - - (19.436)
Santander Cultural - - (2.450)
Fundacgdo Santander - - (3.434)
Instituto Escola Brasil - - (1.552)
Fundacdo Sudameris - - (12.000)

(1) O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha, através das subsidiarias Grupo Empresarial Santander, S.L. e Sterrebeeck
B.V.
(2) Referem-se as subsidiarias da Controladora Banco Santander Espanha.

(3) Refere-se ao lucro na venda da empresa MS Participacdes.
(4) Refere-se ao lucro na venda da Santander Brasil Asset Management.
(5) Refere-se ao lucro na venda da Santander Securities Services Brasil DTVM (Nota 3.c).

16. Outras divulgacdes
a) Transacdes e Eventos Significativos

a.1l) Hedge dos investimentos no exterior

O Banco Santander opera uma agéncia nas llhas Cayman e uma subsidiaria chamada Santander Brasil Establecimiento Financiero de Credito,
EFC, ou “Santander EFC” (subsidiaria independente na Espanha), que sdo usadas principalmente para a captacdo de recursos nos mercados de
capital e financeiro internacionais, para o fornecimento ao Banco de linhas de crédito que sdo estendidas aos seus clientes para financiamentos ao
comercio exterior e capital de giro.

Demonstragcfes Financeiras Intermediarias Consolidadas - 30 de Setembro de 2015 41



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

A moeda funcional da Santander EFC é o euro, portanto, as diferencas cambiais geradas para conversdo desse investimento para o real sdo
registradas em "Outros Resultados Abrangentes”. No caso da agéncia de Cayman, sua moeda funcional € o real. Assim, as diferencas cambiais
das operacdes que sao realizadas em dolar séo registradas em resultado. Para cobrir a exposicado a variagdes cambiais, 0 Banco utiliza derivativos.
De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou perdas decorrentes do impacto da valorizagdo ou desvalorizacédo do real sobre os
investimentos estrangeiros ndo sao tributaveis para fins de PIS/ICOFINS/IR/CSLL, enquanto os ganhos ou perdas dos derivativos utilizados como
cobertura séo tributaveis. O objetivo desses derivativos é o de proteger o resultado liquido apds impostos. Considerando que o efeito das variacfes
cambiais ndo sao tributaveis e, o efeito das variacdes de referidos derivativos sofrem tributacdo, o notional dos derivativos contratados é maior que
0 montante dos ativos liquidos protegidos.

No caso da Santander EFC, o Banco utiliza Hedge Accounting (Net Investment Hedge). As variacfes do valor dos derivativos, assim como seu
efeito fiscal, se registram em Outros Resultados Abrangentes, compensando as variacbes cambiais produzidas pela conversado do investimento
para o real, quando as coberturas sao efetivas.

No caso da agéncia nas Ilhas Cayman, o Banco nao utiliza Hedge Accounting. As variacdes cambiais das operacdes em dolares e o efeitos dos
derivativos utilizados na protecdo econdmica (contratos de futuros) sédo registrados em resultado. O tratamento fiscal distinto de tais diferencas
cambiais resultam em volatilidade no Lucro (Prejuizo) Operacional antes da Tributacdo e na conta de Impostos sobre renda. As variacfes
cambiais registradas em resultados decorrentes das operacdes em doélares na agéncia de Cayman no semestre findo em 30 de setembro de 2015,
resultaram em ganho de R$14.578 milhdes. Por outro lado, os contratos de derivativos contratados para cobrir estas posi¢cdes geraram uma perda
na conta Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros de R$26.032 milhdes. O efeito fiscal destes derivativos impactou a linha de Impostos
sobre a renda, gerando um ganho fiscal de R$11.455 milhdes composto de R$1.210 milhées de PIS/ICOFINS e R$10.244 milhdes de IR e CSLL.

a.2 ) Cofins

Em junho de 2015, o Banco Santander registrou a reversao de obrigacfes legais no montante de R$7.950 milhdes relativas a Cofins, nas rubricas
"Despesas com juros e similares”, no montante de R$2.057 milhdes e "Impostos sobre a renda”, no montante de R$7.950 milhdes. (Nota 10-b.1). O
efeito tributario foi registrado na rubrica "Impostos sobre a renda”, no montante de R$3.180 milhdes.

Com a certificacdo do transito em julgado, o Banco reconheceu também o direito a compensar o Cofins pago entre o periodo de 1999 a 2006, na
rubrica de Impostos sobre renda o montante de R$381.597 e na rubrica Receitas com juros e similares como atualizacdo de Impostos a
compensar o montante de R$383.560. O valor dos tributos incidentes sobre essas receitas foi de R$306.102.

a.3) Outros itens relevantes que afetaram o resultado do periodo

O Banco constituiu provisbes no periodo findo em 30 de setembro de 2015, sendo que as principais foram as seguintes: (i) perda ao valor
recuperavel do ativo registrado pela compra de direitos a prestacdo de servigos de folha de pagamento no valor de R$534 milhdes, registrada na
rubrica "Perdas com outros ativos (liquidas) - Outros", (ii) de ativos na aquisicdo e desenvolvimento de logiciais, no valor de R$675 milhdes
registrada na rubrica "Perdas com outros ativos (liquidas) - Ativos Intangiveis" e (iii) provisfes para titulos e instrumentos financeiros no valor de
R$432 milhdes, dos quais R$183 milhdes registrado na rubrica "Outros instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor justo no resultado” e
R$249 milh6es em "Outros instrumentos financeiros ao valor justo no resultado”.

a.4) Transferéncia entre categorias

No terceiro trimestre de 2015, em funcdo da mudanca de estratégia do Banco Santander, atendendo assim ao requerido no IAS 39, foram
reclassificados da rubrica de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - Instrumentos de Dividas o montante total de R$21.535.467, sendo que
R$10.416.005 foram transferidos para Investimentos Mantidos até o Vencimento e R$11.119.462 para Empréstimos e Recebiveis - Instrumentos de
Dividas. O Banco Santander possui capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria titulos
mantidos até o vencimento.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos
b.1) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Compensacgéao e Patrimoniais

Resumo da Carteira de Derivativos de Negociacgéo e Utilizados como "Hedge"

30/09/2015 31/12/2014
Ativo
Swap - Diferencial a Receber 17.841.510 5.538.082
Prémios de Opcbes a Exercer 1.124.357 628.851
Contratos a Termo e Outros 1.948.573 2.560.755
Total 20.914.440 8.727.688
Passivo
Swap - Diferencial a Pagar ) 21.629.384 6.552.166
Prémios de Opc¢des Lancadas 1.007.117 569.011
Contratos a Termo e Outros 7.454.641 2.057.085
Total 30.091.142 9.178.262

(1) Inclui swaption e derivativos embutidos.

Demonstragdes Financeiras Intermediarias Consolidadas - 30 de Setembro de 2015

42



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Resumo por Categoria

Negociacao 30/09/2015 31/12/2014
Valor Valor
Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
Swap 14.393.874 (2.656.629) (806.706) (332.734)
Ativo 322.483.663 41.592.225 40.994.589 284.533.034 67.310.058 67.713.764
Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI 37.071.079 6.856.012 8.696.915 70.772.781 - -
Taxa de Juros Pré - Reais 202.411.304 - - 83.317.134 66.825.563 67.425.070
Indexados em Indices de Precos e Juros 17.148.144 9.962.114 7.611.062 31.603.343 484.495 288.694
Moeda Estrangeira 65.842.859 24.764.251 24.695.734 98.810.878 - -
Outros 10.277 9.848 (9.122) 28.898 - -
Passivo 308.089.790 (27.198.351) (43.651.218) 285.339.739 (68.116.764) (68.046.498)
Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI 30.215.067 - - 101.623.563 (30.850.783) (30.163.786)
Taxa de Juros Pré - Reais 229.609.656 (27.198.351) (43.651.218) 16.491.571 - -
Indexados em indices de Precos e Juros 7.186.030 - - 31.118.848 - -
Moeda Estrangeira 41.078.608 - - 136.072.590 (37.261.712) (37.879.212)
Outros 429 - - 33.167 (4.269) (3.500)
Opcoes 123.693.875 (18.561) 117.240 240.746.222 (5.613) 59.840
Compromissos de Compra 63.017.285 365.366 1.124.357 116.184.661 460.152 628.851
Opc¢des de Compra Délar 5.224.964 232.173 826.435 3.942.457 221.951 331.533
Opcoes de Venda Dolar 2.702.313 37.492 7.535 1.767.822 31.194 49.704
Opc¢bes de Compra Outras 14.611.250 42.142 181.267 56.931.274 119.424 153.976
Mercado Interfinanceiro 13.259.401 17.967 108.881 51.308.444 91.567 118.061
Outras * 1.351.849 24.175 72.386 5.622.830 27.857 35.915
Opcbes de Venda Outras 40.478.758 53.559 109.120 53.543.108 87.583 93.638
Mercado Interfinanceiro 39.317.212 23.650 11.027 49.105.277 29.788 1.335
Outras @ 1.161.546 29.909 98.093 4.437.831 57.795 92.303
Compromissos de Venda 60.676.590 (383.927) (1.007.117) 124.561.561 (465.765) (569.011)
Opcoes de Compra Dolar 3.021.769 (169.507) (728.369) 4.239.625 (280.478) (428.681)
Opcoes de Venda Dolar 3.800.142 (82.535) (39.762) 1.774.640 (22.637) (25.163)
Opcdes de Compra Outras 10.843.709 (74.138) (150.900) 54.354.491 (102.394) (103.436)
Mercado Interfinanceiro 9.695.180 (22.140) (109.451) 53.571.293 (64.873) (72.078)
Outras @ 1.148.529 (51.998) (41.449) 783.198 (37.521) (31.358)
Opcdes de Venda Outras 43.010.970 (57.747) (88.086) 64.192.805 (60.256) (11.731)
Mercado Interfinanceiro 42.214.814 (24.126) (10.734) 60.555.093 (32.098) (1.950)
Outras @ 796.156 (33.621) (77.352) 3.637.712 (28.158) (9.781)
30/09/2015 31/12/2014
Valor
Valor Referencial Curva Mercado Referencial Curva Mercado
Contratos de Futuros 187.788.832 - - 302.239.388 - -
Posicdo Comprada 27.801.321 - - 105.230.874 - -
Cupom Cambial (DDI) 1.892.779 - - 6.888.319 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 15.537.244 - - 94.307.498 - -
Moeda Estrangeira 10.368.895 - - 3.897.223 - -
indice @ 2.403 - - 137.834 - -
Posicdo Vendida 159.987.511 - - 197.008.514 - -
Cupom Cambial (DDI) 76.393.459 - - 50.378.949 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 26.780.964 - - 57.355.214 - -
Moeda Estrangeira 17.402.694 - - 15.845.107 - -
indice @ 182.061 - - 8.418 - -
Treasury Bonds/Notes 25.061 - - 249.203 - -
Taxa Média das Operagdes Compromissadas
(OC1) 39.203.272 - - 73.171.623 - -
Contratos a Termo e Outros 48.727.886 (5.835.722) (5.506.068) 46.406.749 1.853.827 503.670
Compromissos de Compra 23.073.568 41.356 25.989 20.552.988 (1.195.416) 270.611
Moedas 22.268.447 40.392 24.578 20.302.193 (1.446.211) 19.677
Outros 805.121 964 1.411 250.795 250.795 250.934
Compromissos de Venda 25.654.318 (5.877.078) (5.532.057) 25.853.761 3.049.243 233.059
Moedas 25.599.007 (5.891.870) (5.554.245) 25.708.788 3.290.737 474.273
Outros 55.311 14.792 22.188 144.973 (241.494) (241.214)
(1) Inclui opcdes de agdes, indices.
(2) Inclui indices Bovespa e S&P.
b.2) Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte
Valor Referencial 30/09/2015 31/12/2014
Partes InstituicOes
Clientes Relacionadas Financeiras @ Total Total
Swap 130.519.634 66.627.150 125.336.879 322.483.663 284.533.034
Opcdes 4.577.423 615.843 118.500.609 123.693.875 240.746.222
Contratos de Futuros - - 187.788.832 187.788.832 302.239.388
Contratos a Termo e Outros 30.488.081 15.205.810 3.033.995 48.727.886 46.406.749

(1) Inclui operagdes que tenham como contraparte a BM&FBovespa e outras bolsas de valores e mercadorias.
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b.3) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento

Valor Referencial 30/09/2015 31/12/2014
Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Swap 20.819.457 39.233.986 262.430.220 322.483.663 284.533.034
Opcdes 61.018.646 60.130.510 2.544.719 123.693.875 240.746.222
Contratos de Futuros 60.771.074 76.175.392 50.842.366 187.788.832 302.239.388
Contratos a Termo e Outros 23.529.563 18.008.128 7.190.195 48.727.886 46.406.749
b.4) Instrumentos Financeiros Derivativos por Mercado de Negociagéao
Valor Referencial 30/09/2015 31/12/2014
Bolsas Cetip @ Balco Total Total
Swap 155.178.694 111.500.320 55.804.649 322.483.663 284.533.034
Opcoes 118.426.958 4.760.746 506.171 123.693.875 240.746.222
Contratos de Futuros 187.788.832 - - 187.788.832 302.239.388
Contratos a Termo e Outros - 36.652.594 12.075.292 48.727.886 46.406.749
(1) Inclui valores negociados na BM&FBovespa e outras bolsas de valores e mercadorias.
(2) Inclui valores negociados em outras camaras de compensagao.
b.5) Derivativos Utilizados como Instrumentos de "Hedge"
Os derivativos utilizados como instrumentos de hedge por indexador eram representados como seguem:
"Hedge" de Risco de Mercado
30/09/2015 31/12/2014
Valor da Ajuste Valor de Valor da Ajuste Valor de
Curva a Mercado Mercado Curva a Mercado Mercado
Instrumentos de Hedge
Contratos de Swap 170.271 (135.489) 34.782 (82.636) (80.671) (163.307)
Ativo 6.883.164 (37.720) 6.845.444 3.063.742 62.296 3.126.038
Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI
@ 1.917.004 4.606 1.921.610 1.513.959 1.549 1.515.508
Taxa de Juros Pré - Reais ¥ 3.479.329 (52.725) 3.426.604 492.205 707 492.912
Taxa de Juros Pré - Dolar ") 53.692 1.457 55.149 - - -
Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL -
Délar ©® 521.461 (37.142) 484.319 - - -
Indexados em Moeda Estrangeira - Libor - Délar ®
wem 379.159 3.600 382.759 341.737 10.850 352.587
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Franco
Suico © - - - 337.352 2.628 339.980
Indexados em Moeda Estrangeira - Euro (" 459.554 42.340 501.894 353.974 46.092 400.066
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - YEN © 72.965 144 73.109 24.515 470 24.985
Passivo (6.712.893) (97.769) (6.810.662) (3.146.378) (142.967) (3.289.345)
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar ") (1.453.402) (50.638) (1.504.040) (1.072.586) (82.987) (1.155.573)
Indexados em Iindices de Precos e Juros (@) (1.021.992) (23.359) (1.045.351) (1.247.506) (43.771) (1.291.277)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Délar ¢ (13.508) (98) (13.606) (15.221) (555) (15.776)
Certificado de Depdsitos Interfinanceiros - CDI
) (3.097.548) (4.411) (3.101.959) (25.975) (900) (26.875)
Indexados em Moeda Estrangeira - Libor - Délar
®) (5.628) (142) (5.770) (373.610) (2.810) (376.420)
Taxa de Juros Pré - Reais ") (1.120.815) (19.121) (1.139.936) (411.480) (11.944) (423.424)
Objeto de Hedge
Ativo 2.530.454 60.222 2.590.676 2.177.702 119.205 2.296.907
Operacdo de Crédito 1.706.784 59.291 1.766.075 1.583.835 82.368 1.666.203
Indexados em Moeda Estrangeira - Dolar 799.250 12.637 811.887 907.319 46.947 954.266
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Dolar 14,112 22 14.134 15.788 (423) 15.365
Indexados em indices de Precos e Juros 884.264 47.265 931.529 421.144 32.415 453.559
Certificado de Depdsitos Interfinanceiros - CDI - - - 24.510 600 25.110
Taxa de Juros Pré - Reais 9.158 (633) 8.525 215.074 2.829 217.903
Titulos e Valores Mobiliarios 823.670 931 824.601 593.867 36.837 630.704
Debéntures 573.107 9.686 582.793 593.867 36.837 630.704
Notas Promissoria - NP 250.563 (8.755) 241.808 - - -
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30/09/2015 31/12/2014
Valor da Ajuste Valor de Valor da Ajuste Valor de
Curva a Mercado Mercado Curva a Mercado Mercado
Passivo (3.574.873) 100.889 (3.473.984) (364.166) (2.826) (366.992)
Obrigacdes por Empréstimos no Exterior (3.538.416) 101.142 (3.437.274) - - -
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar (3.538.416) 101.142 (3.437.274) - - -
Obrigacbes por Titulos e Valores Mobiliarios
no Exterior (36.457) (253) (36.710) (364.166) (2.826) (366.992)
Eurobonds (36.457) (253) (36.710) (364.166) (2.826) (366.992)

(1) Instrumentos cujos objetos de hedge séo operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - délar com valor de mercado de R$1.378.834 (31/12/2014 - R$954.266)

e titulos e valores mobiliarios representados por debéntures com valor de mercado de R$91.549 (31/12/2014 - R$82.819).

(2) Instrumentos cujos objetos de "hedge" sao operacgdes de crédito indexados em indices de precos e juros no valor de R$931.529 (31/12/2014 - R$453.559) e titulos e
valores mobiliarios representados por debéntures com valor de mercado de R$491.244 (31/12/2014 - R$547.885).

(3) Instrumentos cujos objetos de hedge séo operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira pré - dolar com valor de mercado de R$14.134 (31/12/2014 - R$15.365).

(4)Instrumentos cujos objetos de "hedge" séo titulos e valores mobiliarios representados por notas promissorias indexados em certificados de depdsitos interfinanceiros com

valor de mercado de R$199.783 (31/12/2014 - R$25.110).

(5) Instrumentos cujos objetos de "hedge" sdo obrigacdes com titulos e valores mobiliarios no exterior - eurobonds com valor de mercado de R$36.710 (31/12/2014 -

R$366.992)

(6) Instrumentos cujos objetos de "hedge" sao operagdes de crédito indexados com taxas de juros pré fixados em Reais com valor de mercado de R$8.525 (31/12/2014 -

R$217.903).

(7)Instrumentos cujos objetos de "hedge" sdo obrigacdes por empréstimos no exterior indexados em moeda estrangeira - délar com valor de mercado de R$3.437.274 e
instrumentos passivos cujos objetos de "hedge" sao titulos e valores mobiliarios representados por notas promissoérias indexados em taxas de juros pré - reais com valor de

mercado de R$42.025.

"Hedge" de Fluxo de Caixa

30/09/2015

Valor da Ajuste Valor de

Curva a Mercado Mercado

Instrumentos de Hedge

Contratos de Swap (1.124.400) (41.625) (1.166.027)
Ativo 8.145.923 50.618 8.196.539
Indexados em Moeda Estrangeira - Franco Suico ) 1.265.157 14.328 1.279.485
Indexados com Taxa de Juros Pré - Peso Chileno @ 308.266 3.988 312.254
Indexados em Taxa de Juros Pré - Reais 3.764.552 (25.893) 3.738.659
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Délar & © 2.312.097 21.264 2.333.360
Indexados em Moeda Estrangeira - Euro © 495.851 36.931 532.781
Passivo (9.270.323) (92.243) (9.362.566)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Dolar @ ® (6.675.787) (39.745) (6.715.532)
Indexados em Taxa de Juros Pré - Reais (191.723) 135.978 (55.745)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Euro ® (1.786.660) (143.555) (1.930.215)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Dolar © © (547.541) (42.480) (590.021)
Indexados em Moeda Estrangeira - Euro © (68.612) (2.441) (71.053)
31/12/2014

Valor da Ajuste Valor de

Curva a Mercado Mercado

Instrumentos de Hedge

Contratos de Swap (409.365) (108.678) (518.043)
Ativo 3.820.303 128.759 3.949.062
Indexados em Moeda Estrangeira - Franco Suico @) 599.818 20.210 620.028
Indexados em Moeda Estrangeira - Peso Chileno @ 100.804 4.624 105.428
Indexados em Reais © 1.278.611 (36.351) 1.242.260
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Délar ) ® 935.787 97.890 1.033.677
Indexados em Moeda Estrangeira - Euro © 905.283 42.386 947.669
Passivo (4.229.668) (237.437) (4.467.105)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Délar @ ©) (2.451.465) (63.132) (2.514.597)
Indexados em Taxa de Juros Pré - Reais (104.950) (15.444) (120.394)
Indexados em Moeda Estrangeira Estrangeira Pré - Euro (659.231) (108.193) (767.424)
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar © (487.865) (40.440) (528.305)
Indexados em Moeda Estrangeira - Reais © (526.157) (10.228) (536.385)

30/09/2015 31/12/2014

Valor de Valor de

Instrumentos de Hegde Referéncia Referéncia
Contratos de Futuros 57.256.769 16.053.248
Moeda Estrangeira - Délar © 57.256.769 16.053.248
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30/09/2015 31/12/2014

Objeto de Hedge - Valor da Curva
Ativo 38.890.714 17.678.432
Operacgdes de Crédito

Contratos de Financiamento e Crédito a Exportacao e Importacao 37.353.964 15.999.182

Operacdes de Crédito 641.421 1.023.468
Titulos e Valores Mobilidrios - Disponiveis para Venda

Titulos da Divida Externa Brasileira 895.329 655.782
Passivo (1.990.377) (1.960.197)
Eurobonds (1.990.377) (1.960.197)

(1) Operagdes com vencimento em 12 de abril de 2016 (31/12/2014 - opera¢cdes com vencimento em 4 de marco de 2015 e 12 de abril de 2016), cujo objeto de "hedge" sdo
operagdes de eurobonds.

(2) Operacdo com vencimento em 13 de abril de 2016 (31/12/2014 - operagdo com vencimento em 13 de abril de 2016), cujo objeto de "hedge" é uma operagéo de
eurobonds.

(3) Em 30 de junho de 2014, operag¢ao com vencimento em 24 de dezembro de 2014, cujo objeto de "hedge" é uma operacao de eurobonds.

(4) OperacBes com vencimento em 18 de marco de 2016 (31/12/2014 - operacdo com vencimento em 18 de mar¢co de 2015, 18 de setembro de 2015 e 18 de marco de
2016), cujo objeto de "hedge" séo operacgdes de eurobonds.

(5) Operagbes com vencimento em 26 de outubro de 2015, 18 de marco de 2016 e 1 de abril de 2021 (31/12/2014 - opera¢do com vencimento em 26 de outubro de 2015 e 1
de abril de 2021), cujos objetos de "hedge" séo titulos e valores mobiliarios representados por nota promissoéria e titulo da divida externa brasileira e operacdes de crédito.

(6) Operagdes com vencimento entre Agosto de 2016 a junho de 2021 (31/12/2014 - operagdes com vencimento entre maio de 2015 a junho de 2021), cujos objetos de
"hedge" sao titulos e valores mobiliarios representados por titulo da divida externa brasileira e operacdes de crédito.

(7) Operacdes com vencimento em 30 de outubro de 2015 a 02 de Janeiro de 2017 (31/12/2014 - operagdo com vencimento em 2 de fevereiro de 2015) e valor atualizado
dos instrumentos de R$37.356.936 (31/12/2014 - R$15.991.293), cujo objeto de "hedge" sdo as operagdes de crédito - contratos de financiamento e crédito a exportacéo e
importacao.

Entre julho e setembro de 2014 foram contratadas operacdes de “hedge” contabil de fluxo de caixa, tendo como objeto de “hedge” certificados de
depositos bancarios (CDB). Em outubro de 2014 essa estrutura foi descontinuada. O efeito da marcacdo a mercado destes contratos de futuros ja
liquido dos efeitos tributarios que sera reconhecido no resultado e que se encontra destacado no patrimonio liquido corresponde a um crédito no
valor de R$21.697 (31/12/2014 - R$83.399) que sera amortizado nos proximos 12 meses.

O efeito da marcacédo a mercado dos contratos de swap e futuros corresponde a um débito no valor de R$94.034 (31/12/2014 - corresponde a um
deébito no valor de R$77.261) esta contabilizado no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios.

N&o foi identificada nenhuma parcela inefetiva a ser registrada contabilmente no resultado durante o periodo.
"Hedge" de Investimento

Em 30 de setembro de 2015, o Banco possui registrada uma operacao de hedge de investimento sobre sua participacdo acionaria na Santander
EFC, com valor referencial de R$3.376.153, com vencimento entre dezembro de 2015 a fevereiro de 2016 e o efeito de R$944.182 da variacéo
cambial contabilizado no patrimonio liquido, liquido dos efeitos tributarios.

b.6) Instrumentos Financeiros Derivativos - Margens Dadas em Garantia

A margem dada em garantia de operacfes negociadas na BM&FBovespa com instrumentos financeiros derivativos proprios e de terceiros é
composta por titulos publicos federais.

30/09/2015 31/12/2014
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 423.978 1.135.366
Letras do Tesouro Nacional - LTN 10.142.445 4.688.978
Notas do Tesouro Nacional - NTN 754.755 1.763.751
Total 11.321.178 7.588.095

c) Instrumentos financeiros - Analise de sensibilidade

A gestéao de riscos é focada em portfolios e fatores de riscos, conforme exigéncias dos 6rgaos reguladores e as boas praticas internacionais.

Os instrumentos financeiros sao segregados nas carteiras de negociacao e banking, conforme efetuado no gerenciamento da exposicao de risco
de mercado, de acordo com as melhores praticas de mercado e com os critérios de classificacdo de operacfes e gestdo de capital do Método
Padronizado de Basileia dos o6rgdos reguladores. Carteira de negociacdo consiste em todas as operacdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intengao de negociacéo e a carteira banking consiste nas operacdes estruturais provenientes das
diversas linhas de negocio do Banco Santander e seus eventuais hedges. Assim sendo, de acordo com a natureza das atividades do Banco
Santander, a andlise de sensibilidade foi dividida entre as carteiras de negociacéo e banking.

O Banco Santander efetua a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros conforme exigéncias, dos 6rgaos reguladores e as boas praticas
internacionais, considerando as informagdes de mercado e cenarios que afetariam negativamente as posi¢cdes do Banco.
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Os quadros resumos apresentados abaixo sintetizam valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco Santander, referente
a carteira de negociacdo e da carteira banking, para cada um dos cenarios das carteiras do dia 30 de setembro de 2015.

Carteira Negociacao

Fatores de Risco Descricao Cenério 1 Cenério 2 Cenario 3
Taxa de Juros em Reais Exposicdes sujeitas a Variacado de Taxas de Juros Pré - Fixadas (5.811) (252.763) (505.526)
Cupom de Taxa de Juros  Exposi¢cOes sujeitas a Variagdo das Taxas dos Cupons de Taxa de Juros (4.332) (72.021) (144.043)
Cupom de Dolar Exposi¢cdes sujeitas a Variagdo da Taxa do Cupom de Dolar (910) (5.259) (10.519)
Cupom de Outras Moedas Exposicfes sujeitas a Variacdo das Taxas dos Cupons de Moedas Estrangeiras (73) (25.765) (51.530)
Moeda Estrangeira Exposicdes sujeitas a Variacdo Cambial (13.279) (331.985) (663.970)
ExposicOes sujeitas a Variacdo da Taxa de Juros de Papéis Negociados no Mercado
Eurobond/Treasury/Global Internacional (206) (1.077) (2.154)
Inflac&o Exposicdes sujeitas a Variacdo das Taxas de Cupons de indices de Precos (365) (9.677) (19.354)
Acbes e Indices Exposicfes sujeitas a Variacdo do Preco de Acdes (474) (11.848) (23.696)
Qutros Exposicbes que ndo se Enquadram nas Definicbes Anteriores (26.033) (141) (283)
Total @ (51.483) (710.536) (1.421.075)
(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.
Cenario 1: choque de 10bps nas curvas de juros e 1% para variacdo de precos (moedas e acdes).
Cenério 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Cenério 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Carteira Banking
Fatores de Risco Descricao Cenério 1 Cenério 2 Cenario 3
Exposi¢des sujeitas a variacdo de taxas
Taxa de Juros em Reais de juros prefixadas (101.474) (2.704.520) (5.154.001)
Exposi¢cdes sujeitas a variagdo de cupons
Taxa Referencial e TILP de TR e TJLP (13.281) (392.077) (687.323)
Exposi¢Oes sujeitas a variacdo das taxas
Inflagéo de cupons de indices de pre¢os (367) (2.959) (4.658)
Exposicles sujeitas a variacao da taxa do
Cupom de Dolar cupom de délar (4.246) (41.015) (68.544)

Exposi¢des sujeitas a variacdo das taxas

Cupom de Outras Moedas dos cupons de moedas estrangeiras (4.144) (7.949) (16.255)

Exposi¢cOes sujeitas a variagdo da taxa de
juros de papéis negociados no mercado

Taxa de Juros Mercado Internacional internacional (13.432) (216.808) (409.861)
Moeda Estrangeira Exposi¢cdes sujeitas a variagdo cambial (1.124) (28.104) (56.207)
Total @ (138.068) (3.393.432) (6.396.849)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.
Cenario 1: choque de +10bps nas curvas de juros e 1% para variacao de precos (moedas).
Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

d) Fundos gestionados néao registrados no balango

O Banco Santander possui fundos sob gestéo, os quais ndo possui participacédo significativa, ndo atua como "principal” e ndo possui participacao
acionéaria. Baseado na relacdo contratual que rege a gestéo de tais fundos, os terceiros que detém a participacdo acionaria sdo aqueles que estao
expostos, ou tem direitos, a retornos variaveis e tém a capacidade de afetar esses retornos através do poder decisorio. Ademais, o Banco atua
como gestor dos fundos na analise de regime de remuneragao, 0s quais Sao proporcionais ao servi¢o prestado e, portanto, ndo indica que o gestor
dos fundos atua como "principal”" (Nota 2.w).

Os fundos gestionados pelo Banco Santander n&o registrados no balanco séo os seguintes:

30/09/2015 31/12/2014
Fundos sob gestéo 7.236.670 4.591.810
Total 7.236.670 4.591.810

e) Titulos e valores mobiliarios de terceiros sob custédia

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o Banco mantinha sob custddia titulos de divida e valores mobiliarios de terceiros que
totalizavam R$256.750.662 e R$398.499.007, respectivamente.

f) Valor justo de ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
i) Ativos financeiros mensurados a outro valor que ndo o valor justo

A seguir apresentamos uma comparacao entre os valores contabeis dos ativos financeiros do Banco mensurados a outro valor que nao o valor
justo e seus respectivos valores justos em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:
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Em milhares de Reais 30/09/2015
Ativo Valor Contéabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicacdes no Mercado Aberto 19.173.455 19.173.455 - 19.173.455 -
Investimentos Mantidos até o Vencimento 10.416.005 9.747.832 5.937.801 3.810.031 -

Empréstimos e recebiveis:

Empreéstimos e outros valores com instituicdes de crédito 53.031.485 52.983.603 - 52.983.603 -

Empréstimos e adiantamentos a clientes 254.108.804 254.014.762 - 254.014.762 -

Empréstimos e recebiveis - Instrumentos de divida 11.119.462 10.622.032 10.622.032

Total 318.259.751 317.620.397 - 317.620.397 -
Em milhares de Reais 31/12/2014
Ativo Valor Contéabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Aplicagbes no Mercado Aberto 16.212.907 16.212.907 - 16.212.907 -

Empréstimos e recebiveis:

Empréstimos e outros valores com instituicbes de crédito 28.917.397 28.878.632 - 28.878.632 -

Empréstimos e adiantamentos a clientes 235.690.349 235.086.295 - 235.086.295 -

Total 264.607.746 263.964.927 - 263.964.927 -

i) Passivos financeiros mensurados a outro valor que nao o valor justo

A seguir apresentamos uma comparacgao entre os valores contabeis dos passivos financeiros do Banco mensurados a outro valor que nao o valor
justo e seus respectivos valores justos em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

Em milhares de Reais 30/09/2015
Passivo Valor Contabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Depésitos do Banco Central do Brasil e depdsitos de instituicdes de

crédito 80.264.541 80.279.948 - 80.279.948 -
Depésitos de clientes 244.580.099 244.754.124 - - 244.754.124
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios 94.296.697 95.559.013 - 95.559.013 -
Dividas subordinadas 7.818.148 7.871.667 - 7.871.667 -
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 10.043.077 10.043.077 - 10.043.077 -
Outros passivos financeiros 21.808.439 21.808.439 - - 21.808.439
Total 458.811.001 460.316.268 - 193.753.705 266.562.563
Em milhares de Reais 31/12/2014
Passivo Valor Contabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Depdésitos do Banco Central do Brasil e depdsitos de instituicdes de

crédito 63.674.201 63.698.255 - 63.698.255 -
Depésitos de clientes 220.644.019 220.800.026 - - 220.800.026
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios 70.355.249 71.058.657 - 71.058.657 -
Dividas subordinadas 7.294.077 7.382.396 - 7.382.396 -
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 6.773.312 6.773.312 - 6.773.312 -
Outros passivos financeiros 23.445.735 23.445.735 - - 23.445.735
Total 392.186.593 393.158.381 - 148.912.620 244.245.761

(*) Para esses efeitos, o valor justo dos depdsitos a vista de clientes, incluidos em depoésitos de clientes, é considerado como sendo igual aos seus valores contabeis.

Os métodos e premissas utilizados para a estimativa do valor justo estdo definidos abaixo:

- Aplicacgdes financeiras de curto prazo - As aplicacdes financeiras de curto prazo incluem as aplicacdes em depdsitos interfinanceiros e aplicacées

em operacdes compromissadas. O valor contabil apresentado para estes instrumentos se aproxima do seu valor justo.

- Operacgdes de crédito — O valor justo € estimado por grupos de operacdes de créditos similares. O valor justo dos empréstimos foi determinado
pelo desconto dos fluxos de caixa utilizando as taxas de juros dos novos contratos.

- Depositos — O valor justo dos depositos foi calculado mediante o desconto da diferenca entre os fluxos de caixa nas condi¢cfes contratuais e as
taxas atualmente praticadas no mercado para instrumentos cujos vencimentos séo similares. O valor justo dos depdsitos a prazo com taxa variavel

foi considerado como proximo ao seu valor contabil.

- Obrigacfes por empréstimos de longo prazo — Os valores justos de obrigacfes por empréstimos de longo prazo foram estimados por meio do
célculo de fluxo de caixa descontado através das taxas de juros oferecidas no mercado a obrigacdes com prazos e vencimentos similares.

As técnicas de avaliacao utilizadas para a estimativa de cada nivel estdo definidas abaixo:
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- Nivel 1: As informacfes observaveis que refletem os precos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos idénticos em mercados ativos;

- Nivel 2: As informagdes observaveis, que ndo os precos de Nivel 1, inclui os precos cotados para ativos ou passivos similares em mercados
ativos e precos cotados para ativos ou passivos idénticos ou semelhantes em mercados que ndo sao ativos;

- Nivel 3: As informac¢des ndo séo observaveis para o ativo ou passivo. O Banco Santander utiliza modelos desenvolvidos internamente, a partir de

curvas de juros geradas conforme modelo proprio.

g) Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado a seguir ndo é exigida pelo IAS 34, mas esta sendo apresentada como informacdo complementar, conforme
requerido pela legislacéo societaria brasileira para as companhias abertas, e foi derivado das Demonstracfes Financeiras Consolidadas do Banco e

preparada de acordo com o IAS 34.

01/01 a 30/09/2015

01/01 a 30/09/2014

Receitas com juros e similares 51.915.971 43.028.449
Receitas de tarifas e comissoes, liquidas 6.951.161 6.276.083
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (9.267.909) (8.540.861)
Outras Receitas e Despesas (5.539.705) (249.781)
Despesas com juros e similares (27.512.630) (22.574.683)
Insumos de Terceiros (5.425.538) (4.324.734)
Material, Energia e Outros (384.142) (371.443)
Servicos de Terceiros (3.252.252) (3.398.331)
Perda/Recuperacao de Valores Ativos (1.242.949) 11.480
Outros (546.195) (566.440)
Valor Adicionado Bruto 11.121.350 13.614.473
Retencoes
Depreciacbes e Amortizacdes (1.166.666) (989.053)
Valor Adicionado Liquido Produzido 9.954.684 12.625.420
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas 81.953 67.575
Valor Adicionado Total a Distribuir 10.036.637 12.692.995
Distribuicdo do Valor Adicionado
Pessoal 5.405.716 53,9% 4.610.724 36,3%
Remuneracéo 3.538.708 3.374.786
Beneficios 949.564 865.824
FGTS 763.197 232.791
Outras 154.247 137.323
Impostos, Taxas e Contribuicbes (4.216.111) -42,0% 3.278.733 25,8%
Federais (4.577.866) 3.235.253
Estaduais 529 756
Municipais 361.226 42.724
Remuneracao do Capital de Terceiros - Aluguéis 560.050 5,6% 524.263 4,1%
Remuneracao de Capitais Proprios 8.286.982 82,6% 4.279.275 33,7%
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 3.200.000 740.193
Reinvestimentos de Lucros 5.056.672 3.480.571
Lucro atribuivel as participa¢cdes ndo-controladoras 30.310 58.511
Total 10.036.637 100,0% 12.692.995 100,0%

17. Informagdes complementares — Conciliagao do patriménio liquido e do lucro liquido

Estédo apresentados abaixo os quadros com a conciliacdo do patriménio liquido e do lucro liquido atribuido & Controladora entre as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e o IFRS, com a descri¢cdo conceitual dos principais ajustes:

Nota

Explicativa 30/09/2015 30/09/2014 31/12/2014
Patrimodnio liquido atribuido a Controladora em BR GAAP 57.601.587 58.312.898 57.320.685
Ajustes de IFRS, liguidos de impostos, quando aplicavel:
Reclassificacdo de instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado a (110.941) (1.027) (188.803)
Reclassificacdo de instrumentos financeiros para disponiveis para venda b 36.849 34.204 34.852
Perda de valor recuperavel de empréstimos e recebiveis C 123.669 128.503 128.080
Transferéncias de categoria d 781.563 - -
Diferimento de tarifas bancérias, comissdes e outros custos financeiros pelo método de taxa de
juros efetiva e 312.779 265.073 273.275
Reversdo da amortizacdo do &gio f 23.075.710 19.790.917 20.733.974
Realizacdo dos ajustes do preco de compra g 817.767 893.526 874.738
Reconhecimento de valor justo na alienacao parcial em participacdes controladas h 112.052 112.052 112.052
Opcdao de Aquisicdo de Instrumento de Capital Proprio [ (1.017.000) (950.000) (950.000)
Qutros 15.025 (22.892) (35.733)
Patrimdnio liquido atribuivel & Controladora em IFRS 81.749.060 78.563.254 78.303.120
Participacdes ndo-controladoras em IFRS 415.880 410.695 380.173
Patriménio liquido (incluindo participagdes ndo-controladoras) em IFRS 82.164.940 78.973.949 78.683.293
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01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

Nota Explicativa 30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Lucro liquido atribuido & Controladora em BR GAAP 1.266.336 536.829 5.831.076 1.582.751
Ajustes de IFRS, liguidos de impostos, quando aplicivel:
Reclassificagcdo de instrumentos financeiros ao valor justo através do
resultado (822) (1.927) (2.244) 1.144
Reclassificacdo de instrumentos financeiros para disponiveis para venda (4.963) (7.875) (19.607) (27.253)
Perda de valor recuperavel de empréstimos e recebiveis 224 10.068 (4.411) 37.421
Diferimento de tarifas bancéarias, comissdes e outros custos financeiros
pelo método de taxa de juros efetiva 7.944 (4.367) 39.504 (19.255)
Reversdo da amortizacao do &gio 445.629 927.237 2.341.736 2.745.730
Realizacdo dos ajustes do preco de compra (18.991) (18.787) (56.972) (56.363)
Plano de Otimizagdo do Patriménio de Referéncia - (107.912) - -
Outros (3.988) (20.361) 127.590 (43.411)
Lucro liquido atribuido & Controladora em IFRS 1.691.369 1.312.905 8.256.672 4.220.764
Participacdes ndo-controladoras em IFRS 25.916 10.110 30.310 58.511
Lucro liquido (incluindo participa¢cfes ndo-controladoras) em IFRS 1.717.285 1.323.015 8.286.982 4.279.275

a) Reclassificacéo de instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado:

Segundo o BRGAAP, todos os empréstimos, financiamentos e depdésitos sdo contabilizados ao custo amortizado. No IFRS, em conformidade
com o IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”, ativos financeiros podem ser mensurados ao valor justo e incluidos
na categoria “Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado”, visando eliminar ou reduzir significativamente o descasamento contabil
(accounting mismatch) de reconhecimento ou mensuragcao derivadas da mensuragédo de ativos ou passivos ou do reconhecimento dos ganhos
ou das perdas com eles em bases diversas, os quais sao geridos e seus desempenhos avaliados com base no valor justo. Desta forma, o Banco
classificou os empréstimos, financiamentos e depdsitos, que atendem esses parametros, como sendo a “valor justo através do resultado”, como
também certos instrumentos de dividas classificados como "disponivel para venda" no BRGAAP. O Banco optou por essa base de classificacédo
no IFRS, uma vez que ela elimina um descasamento contabil no reconhecimento de receitas e despesas.

b) Reclassificacdo de instrumentos financeiros para disponiveis para venda:

Segundo 0 BRGAAP, o Banco contabiliza alguns Investimentos, como por exemplo, em titulos de divida ao custo amortizado e titulos patrimoniais
ao custo. Na ocasido de elaboracdo deste balanco, a administracdo revisou a estratégia de gestao dos seus Investimentos e de acordo com as
premissas da Circular 3.068 do Banco Central, foram reclassificados titulos de divida para categoria “negociagado” com registro do seu valor justo
através do resultado. Segundo o IFRS, o Banco tem classificado esses Investimentos como disponiveis para venda, calculando-os ao valor justo
com as alteragbes reconhecidas nas "Demonstracbes consolidadas de resultado abrangente”, dentro do escopo do IAS 39 “Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragédo”, que néo permite reclassificagdo de nenhum instrumento financeiro para a categoria valor justo
através do resultado apds o reconhecimento inicial.

c) Perda de valor recuperavel de empréstimos e recebiveis:

No resultado refere-se ao ajuste decorrente da estimativa de perdas sobre a carteira de empréstimos e recebiveis, que foi apurada com base no
historico de perda de valor recuperavel e outras circunstancias conhecidas por ocasido da avaliagdo, de acordo com a orientagao fornecida pelo
IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. Tais critérios diferem em determinados aspectos dos critérios adotados
segundo o BRGAAP, que usa determinados limites regulatorios definidos pelo Bacen.

d) Transferéncias de categorias

A norma internacional IAS 39 permite a reclassificacdo da categoria “disponivel para venda” para “mantido até o vencimento” a qualquer
momento, desde de que a entidade tenha a intengcéo e a capacidade de manter o ativo financeiro nessa categoria. No entanto, para fins de livros
locais (BRGAAP), conforme dispde o art. 5° da Circular BACEN 3.068, a reavaliacdo quanto a classificagcdo em categorias dos titulos e valores
mobiliarios somente podera ser efetuada por ocasido da elaboracdo das Demonstracdes Financeiras semestrais.

e) Diferimento de tarifas bancéarias, comissfes e outros custos financeiros pelo método da taxa de juros efetiva:

Segundo o IFRS, em consonancia com o IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo”, as tarifas bancarias, comissoes e
custos financeiros inerentes que integram a taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros calculada ao custo amortizado sao reconhecidos no
resultado durante o periodo de validade dos respectivos contratos. Segundo o BRGAAP, essas taxas e despesas sao reconhecidas diretamente
no resultado quando recebidas ou pagas.

f) Reversdo da amortizacao do agio:

Segundo o0 BRGAAP, o0 agio é amortizado sistematicamente durante um periodo de até 10 anos e o &gio registrado esta sujeito ao teste de
recuperabilidade pelo menos uma vez por ano ou em menor periodo, no caso de alguma indicacdo de reducdo do valor recuperavel do ativo.
Segundo o IFRS, em conformidade com o IAS 38 “Ativos Intangiveis”, o 4gio ndo é amortizado, mas testado para fins de determinacdo de seu
valor recuperavel, ao menos uma vez por ano, e sempre que houver indicacdo de que o agio possa sofrer reducdo no valor recuperavel;
comparando-se seu valor recuperavel a seu valor contabil. A amortizacao fiscal do agio do Banco Real representa uma diferenca entre a base
contébil e fiscal de natureza permanente e definitiva pois a possibilidade de utilizacdo de recursos futuros para liquidacdo de uma obrigacéo fiscal
€ considerada remota pela Administracdo, corroborada por opinido de assessores externos especializados. A amortizacdo fiscal do agio é
permanente e definitiva e, portanto, ndo se aplica o reconhecimento de um passivo fiscal diferido nos termos do disposto no IAS 12 - Imposto
sobre a renda, relativo as diferencas temporarias.
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g) Realizac&o dos ajustes do preco de compra:

Como parte da alocacédo do preco de compra na aquisicdo do Banco Real, seguindo as exigéncias do IFRS 3 “Combinag¢des de Negdcios”, o
Banco reavaliou os ativos e passivos da adquirida a valor justo, incluindo ativos intangiveis identificaveis com vida util definida. Segundo o
BRGAAP, em uma combinacdo de empresas, 0s ativos e passivos sdo mantidos pelo seu valor contabil. Os ajustes da alocacéo do preco de
compra referem-se, substancialmente, aos seguintes itens:

 Apropriacao relativa ao valor dos ativos na carteira de empréstimos. O registro inicial do valor dos empréstimos a valor justo resultou em um
ajuste na curva de remuneracdo da carteira em comparacdo com o seu valor nominal, o qual € apropriado pelo respectivo prazo médio de
realizacao.

* Amortizagéo dos ativos intangiveis identificados com vida util definida em relagc&o a vida util estimada desses ativos.

h) Reconhecimento do Valor Justo na alienacao parcial em participagcdes em controladas

Segundo o IFRS, em consonancia com o IFRS 10 “Demonstragdes Financeiras Consolidadas”, na alienacdo parcial de uma participacéo
permanente, é reconhecido o valor justo sobre a parcela remanescente. Segundo o BRGAAP, neste tipo de operacao, a participacdo permanente
€ mantida pelo seu valor contabil.

1) Opcao de Aquisicéo de Instrumento de Capital Proprio

No contexto da operacdo, o Banco Santander outorgou aos socios da Getnet S.A. e do Banco Bonsucesso uma opc¢ao de venda tendo por objeto
todas as acdes de emissdo da Getnet S.A. e do Banco Bonsucesso por eles detidas. Conforme estabelecido no IAS 32, foi reconhecido um
passivo financeiro pelo compromisso assumido, tendo como contrapartida conta especifica do Patriménio Liquido, no montante de R$950 milhdes
e R$67 milhdes respectivamente. Foi também registrado o total de R$240 milh6es em contrapartida de Participacfes ndo-Controladoras na
operacédo com o Banco Bonsucesso.

ANEXO | - SUBSIDIARIAS DO BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Lucro
ParticipagOes diretas e indiretas controladas pelo Banco Santander Participagéo % Patrimonio Liquido
(Brasil) S.A. Atividade Diretadireta e Indireta Liguido (Prejuizo)
Banco Bandepe S.A. Banco 100,00% 100,00% 3.153.142 205.363
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil Leasing 78,57% 99,99% 5.369.873 360.395
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. Financeira 100,00% 100,00% 1.771.889 525.020
Santander Brasil Administradora de Consorcio Ltda. Consorcio 100,00% 100,00% 162.912 15.998
Santander Microcrédito Assessoria Financeira S.A. Microcrédito 100,00% 100,00% 23.046 935
Santander Brasil Advisory Services S.A. Outras atividades 96,52% 96,52% 14.566 1.140
Atual Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros (10) Securitizadora 100,00% 100,00% - -
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. (atual denominagé&o social
da CRV DTVM) @ Distribuidora - - - 105.288
Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. Corretora 99,99% 100,00% 446.691 63.076
Santander Participacdes S.A. ® Holding 100,00% 100,00% 1.658.769 (170.029)
Getnet Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A. (atual
denominacdo social da Santander Getnet Servicos para Meios de
Pagamento S.A. (Santander Getnet) ©) Outras atividades 88,50% 88,50% 1.438.324 217.919
Sancap Investimentos e Participacfes S.A. Holding 100,00% 100,00% 327.141 33.608
Mantig Investimentos Ltda. Outras Atividades 100,00% 100,00% 7.003 2.628
Santander Brasil EFC Financeira 100,00% 100,00% 3.469.031 23.443
Santander S.A. Servigcos Técnicos, Administrativos e de Corretagem de Corretora de
Seguros Seguros 60,65% 60,65% 580.152 1.193
Controlada da Santander Servigos
Webcasas S.A. Outras atividades - 100,00% 20.206 (296)

Controladas da Getnet S.A. @

Auttar HUT Processamento de Dados Ltda. (Auttar HUT) “) Outras atividades - 100,00% 9.547 1.873

Integry Tecnologia e Servicos A.H.U Ltda. (Integry Tecnologia) “) Outras atividades - 100,00% (47) (81)
Toque Fale Servicos de Telemarketing Ltda. (Toque Fale) “) Outras atividades - 100,00% 1.583 1.543
Transacciones Eletrénicas Pos Mévil S.A. (Pos Movil) ©) Outras atividades - 100,00% - (3.167)
Controlada da Sancap
Santander Capitalizacdo S.A. Capitalizacéo - 100,00% 245.675 75.913
Evidence Previdéncia S.A. Y Previdéncia - 100,00% 143.518 (42.461)
Controlada da Aymoré CF1 " ®)
Super Pagamentos e Administracdo de Meios Eletrénicos Ltda. (Super) ) Outras atividades - 50,00% 30.960 (3.124)
Banco Bonsucesso Consignado S.A. Banco - 60,00% 614.615 19.455
Controlada do Banco Bonsucesso ©

BPV Promotoda de Vendas e Cobranca Ltda. Outras atividades - 100,00% 3.438 (5.972)

BSI Informatica Ltda. Outras atividades - 100,00% 6.943 6.108
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Lucro
ParticipagOes diretas e indiretas controladas pelo Banco Santander Participagdo % Patrimonio Liquido
(Brasil) S.A. Atividade Diretadireta e Indireta Liguido (Prejuizo)

Brazil Foreign Diversified Payment Rights Finance Company @ © Securitizacdo - (a) (10) - -
Fundo de
Santander FIC FI Contract | Referenciado DI @ Investimento - (@) - -
Fundo de
Santander Fundo de Investimento Unix Multimercado Crédito Privado © Investimento - (@) - -
Santander Fundo de Investimento Diamantina Multimercado Crédito
Privado de Investimento no Exterior © Fundo de
Investimento - @) - -
Santander Fundo de Investimento Amazonas Multimercado Crédito Fundo de
Privado de Investimento no Exterior © Investimento - (a) - -
Santander Fundo de Investimento SBAC Referenciado DI Crédito Privado Fundo de
@ Investimento - (a) - -
Santander Fundo de Investimento Guaruja Multimercado Crédito Privado Fundo de
de Investimento no Exterior @ Investimento - (@) - -
Fundo de
Santander Fundo de Investimento Financial Curto Prazo @ Investimento - (@) - -
Fundo de
Santander Fundo de Investimento Capitalization Renda Fixa (@) Investimento - (@) - -
Fundo de
Santander Paraty QIF PLC @ Investimento - (a) - -

(a) Companhia sobre a qual o Banco esté exposto, ou tem direito, a retornos variaveis e tém a capacidade de afetar esses retornos através do poder decisério, de acordo
com o IFRS 10 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas. O Banco Santander e suas controladas detem 100% das cotas destes Fundos de Investimento.

(1) Na AGE de 5 de dezembro de 2014, foi aprovado um aumento no capital social pela Sancap no valor de R$140.000, mediante a emissao de 7.000.000.000 novas
acOes ordinarias, sem valor nominal, passando o capital social dos atuais R$45.000 para R$185.000. Em 29 de janeiro de 2015, foi aprovada pela Superintendéncia de
Seguros Privados — Susep, a transferéncia da Carteira de Fundo Garantir de Beneficios — FGB da sociedade Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. para a
sociedade Evidence Previdéncia S.A. Em 2 de fevereiro de 2015, os ativos e reservas da referida Carteira foram transferidos e passaram a ser geridos pela Evidence.

(2) Investimento alienado em agosto de 2015 (Nota 3.c).

(3) Na AGE de 7 de janeiro de 2015, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$149.000, passando o capital social de R$1.551.000 para R$1.700.000,
mediante a emissdo de 360.348 novas acfes ordinarias, subscritas e integralizadas pelo Banco Santander em moeda corrente nacional.

(4) Empresas indiretamente adquiridas através da operagdo de aquisicdo da Getnet Tecnologia em Captura e Processamento de Transagfes H.U.A.H. S.A. (Getnet) pela
Getnet S.A. (atual denominacgéo social da Santander Getnet).

(5) A Pos Movill em razdo do fim de seu prazo de duracdo foi dissolvida conforme nota publicada no Diario Oficial De La Republica de Chile em 21 de agosto de 2015
confirmando a dissolu¢édo da Sociedade.

(6) A Go Pay Comércio e Servigos de Tecnologia da Informacé&o Ltda. foi incorporada pela Getnet S.A. em 30 de abril de 2015.

(7) Investimento adquirido em 12 de dezembro de 2014. Na AGE de 15 de dezembro de 2014, foi aprovado a reducéo do capital social, de forma a ajusta-lo ao valor das
importancias efetivamente integralizadas, o qual passa de R$51.128 para R$49.451, sendo a referida redugédo no valor de R$1.677, sem cancelamento de acdes, e sem
restituicdo de quaisquer valores aos acionistas, observado o disposto na legislacao aplicavel.

(8) Empresas indiretamente adquiridas através da operacéo de aquisicdo do Banco Bonsucesso (Nota 3.a).

(9) A Brazil Foreign foi encerrada no dia 27 de abril de 2015, de acordo com o Certificate of Dissolution emitida pela Registrar of Companies das llhas Cayman em 29 de
janeiro de 2015.

(10) O capital social da empresa € de R$100,00 composto por 100 (cem) ac¢des ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Acordo para a Aquisicao de parte das Operacdes Financeiras do Grupo PSA no Brasil e a Consequente Criacao de uma Parceria

No dia 24 de julho de 2015, a Aymoré CFl e o Banco Santander, no contexto da parceria firmada entre o Banque PSA Finance (“Banque PSA”) e 0
Santander Consumer Finance na Europa para operacao conjunta dos negocios de financiamento de veiculos das marcas PSA (Peugeot, Citroén e
DS), assinaram documentos vinculativos para a formagdo de uma cooperacdo financeira com o Banque PSA para a oferta de uma gama de
produtos e servicos financeiros e securitarios aos consumidores e concessionarios das marcas PSA no Brasil. O principal veiculo da cooperacgao
financeira serd o Banco PSA Finance Brasil S.A. que passara a ser detido na proporcédo de 50% pela Aymoré CFI, subsidiaria do Banco Santander,
e 50% pelo Banque PSA. O preco de aquisicdo sera igual ao valor patrimonial (proporcional) na data de fechamento. A operacdo engloba ainda a
aquisicdo, por meio de subsidiarias do Banco Santander, de 100% da PSA Finance Arrendamento Mercantil S.A., cujo preco sera equivalente a
74% do valor patrimonial na data de fechamento, e, ainda, de 50% da PSA Corretora de Seguros e Servicos Ltda., cujo preco sera igual ao valor
patrimonial (proporcional) na data de fechamento. A conclusdo da operacédo esté sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes suspensivas
usuais em transacdes similares, incluindo a obtencéo das autorizacdes regulatérias e concorrenciais pertinentes.
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Senhores Acionistas:

Apresentamos o Comentario de Desempenho as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander
ou Banco) relativo ao periodo findo em 30 de setembro de 2015, elaboradas de acordo com o IAS 34 - DemonstracBes Financeiras
Intermediarias oriundas das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
interpretacdes do Comité de Interpretacdo das IFRS (atual nome do IFRIC) (IFRS).

1) Conjuntura Econdmica

No terceiro trimestre de 2015, a atividade bancaria do Brasil se desenvolveu em um ambiente de contracdo econdémica e taxas de juros mais
elevadas a fim de conter a inflacéo e a forte depreciacdo do Real frente ao Délar.

A taxa Selic atingiu 14,25%, alta de 250 bps frente a estabelecida ao final de 2014, de 11,75%. A acdo de politica monetaria juntamente com
medidas de aperto fiscal devem ajudar a conter a inflagdo no proximo ano. O IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor) alcancou 9,53%
em agosto, acima do teto da meta que € 6,5%.

O mercado de trabalho segue em processo de deterioracao, iniciado no primeiro trimestre de 2015, com a taxa de desemprego subindo para
7,6% em agosto/2015 em comparacdo com 5,0% registrada em agosto/2014.

A carteira de crédito do sistema cresceu 9,6% no més de agosto de 2015 na comparagcdo com o0 mesmo més do ano anterior. No primeiro
semestre, a taxa de crescimento estava em torno de 10,5%. Essa desaceleracdo pode ser observada tanto no crédito com recursos
direcionados, cujo crescimento cedeu para 14,7% ao ano, quanto no crédito com recursos livres, que cresceu apenas 5,2% entre agosto de 2014
e agosto de 2015. A carteira dos bancos publicos aumentou 14,3% em doze meses, enquanto a dos bancos privados se expandiu em 4,3%.

2) Desempenho
2.1) Resultado

DEMONSTRACOES DO RESULTADO variacdo anual variag&o no
(R$Milhoes) IMILS IM14 % 8T15 2115 periodo %
RECEITA LIQUIDA COM JUROS ) 24.403 20.454 19,31 7.756 9.410 -17,58
Receitas de instrumentos de patrimdnio 96 173 -44,51 15 74 -79,73
Resultado de equivaléncia patrimonial 82 68 20,59 26 24 8,33
Comissoes liquidas 6.951 6.276 10,76 2.398 2.299 4,31
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) +

L T @ () (11.536) 64 -18.125,00 (7.967) 1.129 -805,67
Variacdes cambiais (liquidas)
Outras receitas (despesas) operacionais (194) (373) -47,99 13 (118) -111,02
TOTAL DE RECEITAS 19.802 26.662 -25,73 2.241 12.818 -82,52
Despesas administrativas e pessoal (10.526) (10.168) 3,52 (3.634) (3.483) 4,34
Depreciacao e amortizagédo (1.167) (989) 18,00 (359) (412) -12,86
Provisdes (liquidas) (3.182) (1.399) 127,45 (1.062) (1.536) -30,86
Perdas com ativos financeiros e com outros ativos (liquidas) © (10.511) (8.530) 23,22 (3.435) (4.437) -22,58
Resultado na alienacao de ativos néo classificados como ativos ndo correntes
mantidos para venda
Resultado na alienacado de ativos ndo correntes mantidos para venda nédo

o ~ . 75 11 - 9 4 125,00

classificados como operacdes descontinuadas
Lucro/Prejuizo operacional antes da tributacao (4.728) 5.663 -183,49 (5.486) 2.979 -284,16
Imposto de renda @ ® 13.015 (1.384) -1.040,39 7.203 1.954 268,63
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 8.287 4.279 93,67 1.717 4.933 -65,19

O Banco Santander apresentou no terceiro trimestre de 2015, um resultado de R$1.717 milh&o.

As outras despesas administrativas totalizaram R$4.852 milhdes e R$4.913 milhdes em 30 de setembro de 2015 e 2014 respectivamente. As
despesas com pessoal totalizaram R$5.674 milhGes e R$5.255 milhdes em 30 de setembro de 2015 e 2014 respectivamente. As outras
despesas administrativas apresentaram uma reducéo de 1,2% e as despesas com pessoal apresentaram um aumento de 8% na comparacao
interanual.

Como resultado, o indice de eficiéncia, calculado por meio da divisdo das despesas gerais no valor de R$10.527 milhGes pela receita total de
R$19.802 milhdes, atingiu 53,2% no periodo.

Principais variacdes que afetaram o resultado e o balanco do periodo
a) Hedge dos investimentos no exterior

O total de impostos inclui imposto de renda, contribuicdo social, PIS e Cofins. Em 30 de setembro de 2015, os impostos sobre a renda atingiram
um crédito de R$13.015 milhdes, considerando o efeito do hedge fiscal de Cayman, o imposto atinge uma despesa de R$1.561 milhdes.

A moeda funcional da Santander EFC é o Euro, portanto, as diferencas cambiais geradas para conversdo desse investimento para o Real séo
registradas em "Outros Resultados Abrangentes”. No caso da agéncia de Cayman, sua moeda funcional € o Real. Assim, as diferencas cambiais
das operacdes que sdo realizadas em Dolar sédo registradas em resultado. Para cobrir a exposicdo a variacbes cambiais, o Banco utiliza
derivativos. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou perdas decorrentes do impacto da valorizacdo ou desvalorizacéo do Real
sobre os investimentos estrangeiros ndo sao tributaveis para fins de PIS/COFINS/IR/CSLL, enquanto os ganhos ou perdas dos derivativos
utilizados como cobertura séo tributaveis. O objetivo desses derivativos é o de proteger o resultado liquido apés impostos. Considerando que o
efeito das variacdes cambiais ndo sao tributaveis e, o efeito das variacdes de referidos derivativos sofrem tributacéo, o notional dos derivativos
contratados é maior que o montante dos ativos liquidos protegidos.

No caso da Santander EFC, o Banco utiliza Hedge Accounting (Net Investment Hedge) . As variac6es do valor dos derivativos, assim como seu
efeito fiscal, se registram em Outros Resultados Abrangentes, compensando as variacdes cambiais produzidas pela conversédo do investimento
para o Real, guando as coberturas sao efetivas.
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No caso da agéncia nas llhas Cayman, o Banco néo utiliza Hedge Accounting. As variagcdes cambiais das operacdes em dolares e o efeitos dos
derivativos utilizados na protecdo econdmica (contratos de futuros) séo registrados em resultado. O tratamento fiscal distinto de tais diferencas
cambiais resultam em volatilidade no Lucro (Prejuizo) Operacional antes da Tributacdo e na conta de Impostos sobre renda. As variacdes
cambiais registradas em resultados decorrentes das operacdes em dolares na agéncia de Cayman no semestre findo em 30 de setembro de
2015, resultaram em ganho de R$14.578 milhdes. Por outro lado, os contratos de derivativos contratados para cobrir estas posicfes geraram
uma perda na conta Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros de R$26.032 milhdes. O efeito fiscal destes derivativos impactou a linha
de Impostos sobre a renda, gerando um ganho fiscal de R$11.455 milhdes composto de R$1.210 milhdes de PIS/ICOFINS e R$10.244 milhdes
de IR e CSLL.

Em funcéo dos efeitos acima, o resultado operacional antes dos impostos do periodo findo em 30 de setembro de 2015, foi negativo em R$4.728
milhdes, desconsiderando o efeito do Hedge seria de um resultado operacional antes dos impostos positivo em R$6.726 milhdes.

b) Cofins

O Banco Santander informou que o Supremo Tribunal Federal (STF) negou por unanimidade, na sessao plenaria de 28 de maio de 2015,
seguimento ao Recurso Extraordinario interposto pelo Ministério Publico Federal referente a Cofins (Lei 9.718/98), o qual pretendia reformar
anterior decisdo do Tribunal Regional Federal favoravel ao Banco Santander.

Com base na decisédo do STF, o Banco Santander registrou a reversdo de obrigacfes legais no montante de R$7.950 milhdes relativas a Cofins
no semestre findo em 30 de junho de 2015, nas rubricas "Despesas com juros e similares”, no montante de R$2.057 milhdes e "Impostos sobre a
renda”, no montante de R$5.893 milhdes. O efeito tributario foi registrado na rubrica "Impostos sobre a renda”, no montante de R$3.180 milhdes.

Com a certificacao do transito em julgado, o Banco reconheceu também o direito a compensar o Cofins pago entre o periodo de 1999 a 2006, na
rubrica de Impostos sobre renda o montante de R$382 milhdes e na rubrica Receitas com juros e similares como atualizacdo de Impostos a
compensar o montante de R$384 milhdes. O valor dos tributos incidentes sobre essas receitas foi de R$306 milhdes.

c) Outros itens relevantes que afetaram o resultado do periodo

O Banco constituiu provisdes no periodo findo em 30 de setembro de 2015, sendo que as principais foram as seguintes: (i) perda ao valor
recuperavel do ativo registrado pela compra de direitos a prestacao de servigos de folha de pagamento no valor de R$534 milhdes, registrada na
rubrica "Perdas com outros ativos (liquidas) - Outros”, (ii) de ativos na aquisicdo e desenvolvimento de logiciais, no valor de R$675 milhdes
registrada na rubrica "Perdas com outros ativos (liquidas) - Ativos Intangiveis"” e (iii) provisGes para titulos e instrumentos financeiros no valor de
R$432 milhdes, dos quais R$183 milhdes registrado na rubrica "Outros instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor justo no resultado” e
R$249 milhdes em "Outros instrumentos financeiros ao valor justo no resultado”.

d) Venda da Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.

Em 31 de agosto de 2015 foi concluida a operacdo de venda do negocio de custddia qualificada, com a alienacédo da totalidade das acdes de
emissao da Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. & Santander Securities Services Brasil Participacfes S.A., controlada indiretamente
pelo Banco Santander, S.A., no valor de R$859 milhdes, nos termos do informado ao mercado no dia 19 de junho de 2014.

A operagdo gerou um ganho de R$ 751 milhdes antes dos impostos, registrado na rubrica Resultado na alienacdo de ativos néo classificados
como ativos ndo correntes mantidos para venda.

Analise de Resultado por Segmento

O segmento de Banco Comercial engloba todo o negdcio de banco comercial (exceto o negocio Corporate Banking gerenciado globalmente com
base no Global Relationship Model - Modelo Global de Relacionamento). O segmento de Banco de Atacado Global reflete os retornos desse
negocio, do negocio do Banco de Investimento e Mercados, inclusive todos os departamentos de tesouraria e negocios com acgoes.

% sob lucro

RESULTADO POR SEGMENT 9 iaca
SQ i O POR SEG @) IM15 oM 14 antes dos 3715 Yo sob Iu_cro antes variagao
(R$Milhdes) . dos impostos anual %
impostos
Banco Comercial ¥ (6.784) 3.686 65,09 (6.072) 110,68 -284,05
Banco de Atacado Global 2.056 1.977 34,91 586 -10,68 -63,69
Lucro Antes dos Impostos (4.728) 5.663 100,00 (5.486) 100,00 -183,49

(1) Inclui, no Banco Comercial, o hedge econdmico do investimento em doélar (uma estratégia para mitigar os efeitos fiscais e de variacdo da taxa de cambio de investimentos offshore sobre o lucro liquido),
cujo resultado esta registrado em “Ganhos (perdas) sobre ativos e passivos financeiros” integralmente compensado na linha de Impostos. Ajustado para lucros no montante de R$11.454.511 devido aos efeitos
da desvalorizagdo cambial do Real frente ao Délar em 30 de setembro de 2015, o Lucro antes da Tributacéo para o segmento Banco Comercial foi de R$4.670.376.
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2.2) Ativos e Passivos

BALANCO PATRIMONIAL variacao variacao no
(R$Mi|h(6;es) Set1s Set/l4 anua(l;l % Dez/14 pen?odo %
Disponibilidades e reserva no Banco Central do Brasil 77911 60.748 28,25 55.904 39,37
Ativos financeiros para negociacao 57.452 52.968 8,47 56.014 2,57
Outros ativos financeiros ao valor justo no resultado 2.243 1.529 46,70 997 124,97
Ativos financeiros disponiveis para venda 67.318 47.287 42,36 75.164 -10,44
Investimentos Mantidos até o Vencimento 10.417 - 0,00 - 0,00
Empréstimos e financiamentos 318.260 266.061 19,62 264.608 20,28
Derivativos utilizados como hedge 1.240 252 392,06 213 482,16
Ativos ndo correntes mantidos para venda 940 646 45,51 930 1,08
Participacdes em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto 1.085 1.031 5,24 1.023 6,06
Créditos tributérios 34.186 22.892 49,34 23.020 48,51
Outros ativos 3.306 5.543 -40,36 5.066 -34,74
Ativos tangiveis 6.771 6.671 1,50 7.071 -4,24
Ativos intangiveis 30.045 30.288 -0,80 30.221 -0,58
TOTAL DO ATIVO 611.174 495.916 23,24 520.231 17,48
Passivos financeiros para negociagdo 44,190 17.549 151,81 19.570 125,80
Passivos financeiros ao custo amortizado 458.812 369.623 24,13 392.187 16,99
Derivativos utilizados como hedge 2.371 851 178,61 894 165,21
Provisdes 11.013 10.031 9,79 11.127 -1,02
Passivos fiscais 5.719 13.713 -58,30 12.423 -53,96
Outras obrigacdes 6.904 5.175 33,41 5.347 29,12
TOTAL DO PASSIVO 529.009 416.942 26,88 441.548 19,81
Total do patriménio liquido 82.165 78.974 4,04 78.683 4,43
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 611.174 495.916 23,24 520.231 17,48

CaptacOes

O total de captacdes (Depositos de instituicbes de crédito, Depositos de Clientes, Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios, Dividas
Subordinadas e Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital), atingiu R$437.003 milhdes em 2015 e R$346.783 milhdes em setembro de 2014,
apresentando um crescimento de 26,0%.

Transferéncia entre categorias @

No terceiro trimestre de 2015, em funcdo da mudanca de estratégia do Banco Santander, atendendo assim ao requerido no IAS 39, foram
reclassificados da rubrica de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - Instrumentos de Dividas o montante total de R$21.536 milhdes, sendo
gue R$10.417 milhdes foram transferidos para Investimentos Mantidos até o Vencimento e R$11.119 milh&es para Empréstimos e Recebiveis -
Instrumentos de Dividas. O Banco Santander possui capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento.

2.3) Carteira de crédito

EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS variacao variacao no
(R$Milhoes) Set/Ls set/14 anual % Dez/14 periodo %
Empréstimos e outros valores com instituices de crédito, bruto 53.204 44.328 20,02 29.060 83,09
Perda de valor recuperavel (impairment) (173) (143) 20,98 (142) 21,59
Empréstimos e outros valores com instituicées de crédito, liquido 53.031 44,185 20,02 28.917 83,39
Empréstimos e adiantamentos a clientes, bruto 269.365 235.402 14,43 249.111 8,13
Perda de valor recuperavel (impairment) (15.256) (13.526) 12,79 (13.421) 13,68
Empréstimos e adiantamentos a clientes, liquido 254.109 221.876 14,53 235.690 7,81
Instrumentos de divida (bruto) 11.120 - 0,00 - 0,00
TOTAL EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS 318.260 266.061 19,62 264.608 20,28

Perdas de valor recuperéavel

A despesa para perdas de empréstimos e adiantamentos, incluindo a recuperacao de receita total, somou R$9.084 milhdes e R$8.541 milhdes
no periodo findo em 30 de setembro de 2015 e de 2014, respectivamente, apresentando um aumento de 6,4%.

2.4) Patrim6nio Liquido

Em setembro de 2015, o patriménio liquido consolidado do Banco Santander apresentou um aumento de 4,0% na comparacéao interanual e uma
reducéo de 4,4% no trimestre.

A variacao do patriménio liquido no ano de 2015 é decorrente, principalmente, pelo destaque dos dividendos no montante de R$3.200 milhdes,
ajuste de avaliacao patrimonial no montante de R$1.551 milhdes e do lucro liquido do periodo no montante de R$8.287 milhdes.

Em 2015, foram adquiridas 8.886.200 Units e pagas 4.399.515 Units a titulo de Bénus e do Plano de Incentivo a Longo Prazo - Local acbes em
tesouraria. O saldo acumulado de acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2015 é de 21.017.862 Units (31/12/2014 - 16.531.177 Units),
equivalente a R$299 milhdes (31/12/2014 - R$230 milhdes). O custo minimo, médio ponderado e maximo por Unit do total de acbes em
tesouraria €, respectivamente, R$11,01, R$14,10 e R$18,51. Em 2015, foram adquiridas 57.100 ADRs. O saldo acumulado de ADRs adquiridas e
que permanecem em tesouraria é de 13.137.665 ADRs, no montante atual de R$323 milhdes (31/12/2014 - R$215 milhdes). O custo minimo,
médio ponderado e maximo por ADR do total de acdes em tesouraria €, respectivamente, US$4,37, US$5,52 e US$10,21. O valor de mercado
dessas acdes, em 30 de setembro de 2015 era de R$16,61 por Unit e US$3,15 por ADR. No periodo findo em 30 de setembro de 2015, devido
ao Plano de Otimizacdo do PR, foram registrados custos de emissdo no valor de R$83 mil (31/12/2014 - R$45 mil), totalizando R$622 milhdes
(31/12/2014 - R$446 milhdes) de acbes em tesouraria.
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No periodo findo em 30 de setembro de 2015, foram destacados dividendos no valor de R$3.200 milhdes, conforme quadro a seguir:

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

(R$Milhdes) Set/15 Set/14 Dez/14
Juros sobre o Capital Proprio - - 690,0
Dividendos Intermediarios 3.050,0 99,8 99,8
Dividendos Intercalares 150,0 740,2 740,2
Total 3.200,0 840,0 1.530,0

2.4. a) Plano de Otimizacé&o do Patrimonio de Referéncia

Conforme Fato Relevante divulgado em 26 de setembro de 2013, com o intuito de otimizar a atual estrutura de capital do Banco Santander, o
Conselho de Administracdo submeteu a aprovacéo dos acionistas a proposta de otimizacdo da composicéo do patriménio de referéncia do Banco
Santander (“Plano de Otimizacdo do PR”). O objetivo da proposta é estabelecer uma estrutura de capital mais eficiente, adequada as recentes
normas prudenciais de capital aplicaveis para instituicbes financeiras, alinhada ao plano de negoécios e crescimento dos ativos. O Plano de
Otimizacdo do PR contemplou os seguintes passos: (i) a restituicdo de recursos aos acionistas do Banco Santander no valor total de
R$6.000.000, sem reducdo do numero de acdes; (i) a emissao no exterior de instrumentos de capital, avaliados como instrumentos compostos,
para compor o Nivel | e Nivel Il do PR do Banco Santander e; (iii) um plano de bonificacdo de acfes e ajuste na composi¢do das Units, seguidos
de grupamento de acdes, com 0 objetivo de eliminar a cotacdo em centavos das ac¢des de emissédo do Banco negociadas em bolsa.

Restituicdo de Recursos

Em 1 de novembro de 2013, a restituicdo de recursos aos acionistas foi aprovada em AGE. Em janeiro de 2014, foram atendidas as condi¢des
para a efetivacdo da restituicdo de recursos (decurso do prazo de oposicéo de credores quirografarios, aprovacdo do Bacen e arquivamento da
ata da assembleia na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP). O pagamento da restituicdo de recursos aos acionistas ocorreu em
29 de janeiro de 2014, sendo que as acfes e Units do Banco passaram a ser negociadas ex-direito Restituicdo de Recursos desde 15 de janeiro
de 2014.

Emissao de Notas

Em 14 de janeiro de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo dos instrumentos de capital na forma de Notas emitidas no exterior
(Notas), em Ddélares norte-americanos, no valor equivalente a R$6.000.000. A emissdo das Notas ocorreu em 29 de janeiro de 2014.

As caracteristicas especificas das Notas emitidas para compor o Nivel | sdo: (a) Principal: US$1.247.713, equivalente a R$3.000.000; (b) Taxa
de Juros: 7,375% a.a.; (c) Prazo de Vencimento: sem prazo de vencimento (perpétuas); (d) Periodicidade de Pagamento dos Juros:
trimestralmente, a partir de 29 de abril de 2014; (e) Discricionariedade: o Banco Santander pode cancelar a distribuicdo de juros a qualquer
momento, por um periodo ilimitado e sem direito de acumulacdo, sem que a referida suspenséo seja considerada como evento de default (f)
Subordinac&o: no caso de insolvéncia, sua liquidacéo financeira esta subordinada a todos os instrumentos de capital Nivel Il. As caracteristicas
especificas das Notes emitidas para compor o Nivel Il sdo: (a) Principal: US$1.247.713, equivalente a R$3.000.000; (b) Taxa de Juros: 6,0%
a.a.; (c) Prazo de Vencimento: em 29 de janeiro de 2024; e (d) Periodicidade de Pagamento dos Juros: semestralmente, a partir de 29 de julho
de 2014.

Em 15 de abril de 2014, o Bacen emitiu aprovacao para que as Notas componham o Nivel | e Nivel Il do PR do Banco Santander desde a data
de sua emissao.

Bonificacdo e Grupamento de Agdes

Com o objetivo de eliminar a negociacdo em centavos das ac6es SANB3 (ordinarias) e SANB4 (preferenciais), aumentar a liquidez e reduzir os
custos de transacao, em 18 de marco de 2014, os acionistas do Banco, em AGE, aprovaram: (i) a bonificacdo de 19.002.100.957 acbes
preferenciais para os acionistas do Banco, na proporcdo de 0,047619048 acdes preferenciais para cada acdo ordinaria (SANB3) ou acao
preferencial (SANB4), o que resulta em uma participacdo de bonus de 5 acles preferenciais para cada Unit (SANB11), mediante aumento do
Capital Social no montante de R$171.799 em contrapartida a conta de Reservas; e (ii) grupamento da totalidade das acdes ordinarias e acdes na
proporcdo de 1:55, sendo que cada 55 acOes ordinarias e 55 acdes preferenciais correspondem a 1 acdo ordinaria e 1 acdo preferencial,
respectivamente. Como resultado, cada Unit (SANB11) passou a ser composta por uma acao ordinaria e uma acéo preferencial. Esses eventos
foram implementados em 2 de junho de 2014.

Oferta Publica de Permuta

Em 29 de abril de 2014, o Banco publicou Fato Relevante para informar que foi comunicado por seu acionista controlador indireto, Banco
Santander Espanha, que este lancaria uma oferta voluntaria no Brasil e nos Estados Unidos da América para permuta de até a totalidade das
acOes do Banco que n&o fossem de titularidade do Banco Santander Espanha, as quais representavam cerca de 25% do capital do Banco, com a
entrega de acdes de emissdo do Banco Santander Espanha em pagamento. Em decorréncia da Operacdo, o Banco continuaria a ser uma
companhia aberta listada na BM&FBovespa, mas sairia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, passando a estar listado em seu segmento
tradicional.

Em 9 de junho de 2014, foi realizada AGE, onde foram deliberadas as seguintes matérias: (a) a saida do Banco do Nivel 2 de Governanca
Corporativa; e (b) escolha da empresa especializada N M Rothschild & Sons (Brasil) Ltda. (“Rothschild”) para elaboracdo de laudo de avaliagcao
do valor econdmico do Banco, para fins da Oferta de Permuta e da consequente Saida do Nivel 2.

Em 13 de junho de 2014, o Banco anunciou ao mercado que o Laudo de Avaliacdo elaborado por Rothschild havia sido devidamente
encaminhado, para a: (i) CVM,; (i) BM&FBovespa,; e (i) U.S. Securities and Exchange Commission - SEC. Ademais, informou que o pedido de
registro da Oferta de Permuta havia sido protocolado na CVM, na mesma data.

Em 2 de outubro de 2014 o Conselho de Administracdo emitiu parecer sobre a Oferta de Permuta e o Banco arquivou na SEC a sua posicao
sobre referida transag¢ao por meio do Schedule 14D-9. Em 16 de outubro de 2014 o Santander Espanha e Banco informaram ao mercado que foi
ajustada a relagcéo de permuta da Oferta de Permuta, prevista no Edital da Oferta publicado em 18 de setembro de 2014. Em conformidade com
o Edital da Oferta, a relacédo de permuta, e consequentemente a quantidade de BDRs a que daria direito cada Recibo de Subscricéo, foi ajustada
de 0,70 BDR para cada Unit e 0,35 BDR para cada Acdo, seja ordinaria ou preferencial, para 0,7152 BDR para cada Unit e 0,3576 BDR para
cada Acéo, seja acdo ordinaria ou acao preferencial, em funcédo da remuneracdo declarada pelo Santander Espanha em 16 de outubro de 2014,
no ambito do programa Santander Dividendo Eleccion, com data-base de apuracédo de posicdo acionaria para pagamento (record date) em 17 de
outubro de 2014.
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Em 31 de outubro de 2014, o Banco em conjunto com o Santander Espanha anunciou ao mercado o Resultado da Oferta de Permuta. Santander
Espanha adquiriu 1.640.644 Acbes e 517.827.702 Units, representativos, em conjunto, de 13,65% do capital social do Banco, de modo que a
participacdo do Grupo Santander no Banco passou a ser de 88,30% de seu capital social total, 88,87% de suas acbes ordinarias e 87,71% de
suas acdes preferenciais, considerando também os ADRs representativos de Units adquiridos na Oferta de Permuta nos EUA. Como
consequéncia da Oferta de Permuta, as a¢cdes do Banco deixaram de ser listadas no Nivel 2 da BM&FBovespa, passando a ser negociadas no
segmento tradicional da bolsa.

2.5) Indice de Basileia

As instituicdes financeiras sédo obrigadas a manter um Patriménio de Referéncia (PR), PR Nivel | e Capital Principal compativeis com os riscos de
suas atividades, superior ao requerimento minimo do Patriménio de Referéncia Exigido, representado pela soma das parcelas de risco de crédito,
risco de mercado e risco operacional.

O requerimento minimo de Patrimdénio de Referéncia (PR) é de 11% até 31 de dezembro de 2015. O requerimento minimo de Patrimdnio de
Referéncia Nivel | é de 6% e o de Capital Principal é de 4,5%.

Em julho de 2008 entraram em vigor as regras de mensuracdo do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basileia Il. Essas regras
foram revogadas pela Resolugéo 4.192/2013 e Resolugao 4.278/2013 que entraram em vigor em outubro de 2013. E ainda a Resolugdes 4.193 e
4.281 de 2013, que estabelecem o modelo para apuracdo dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital
Principal. Estas Resolu¢gfes determinam que a composicdo do Patriménio de Referéncia seja feita através do patrimoénio liquido, dividas
subordinadas, instrumentos hibridos de capital. O indice € calculado de forma consolidada, conforme demonstrado a seguir:

iNDICE DE BASILEIA % Set/15 M Set/14 Dez/14

indice de Basileia - consolidado 15,8 18,8 17,5

(1) Em continuidade a adocédo das regras estabelecidas pela Resolucéo 4.192/2013, a partir de janeiro de 2015, entrou em vigor o Consolidado Prudencial, definido pela Resolucdo
4.280/2013; iniciando-se um novo periodo de comparacao.

2.6) Principais Controladas

A tabela abaixo apresenta os saldos de ativos totais, patrimdnio liquido, lucro liquido e carteira de operacdes de créditos referentes ao periodo
findo em 30 de setembro de 2015 das principais controladas do Banco Santander:

CONTR(?LADAS ALiVOS totais Pat'rimlénio Lucro liquido Carteira de
(R$Milhdes) Liguido crédito @
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 70.075,9 5.369,9 415,0 2.178,2
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. 30.539,1 1.771,9 525,0 25.909,5
Santander Brasil, Establecimiento Financiero de Credito, S.A. 4.439,8 3.469,1 31,3 1.810,3
Banco Bonsucesso S.A. 3.668,8 614,6 8,7 3.267,0
Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento S.A. 1.768,6 1.438,3 192,9 0,0
Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A 1.028,4 446,7 63,1 0,5

(1) inclui também saldos referentes carteira de arrendamento mercantil e outros créditos.

Os saldos descritos acima estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢des, em
conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Bacen e modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional (Cosif), da CVM, no que nao conflitam com as normas emitidas pelo Bacen.

3) Eventos

3.1) Reestruturacdes Societarias

Foram implementados diversos movimentos societarios com o intuito de reorganizar as operacoes e atividades das entidades de acordo com o
plano de negocios do Banco Santander:

a) Venda da Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. (atual denominacgédo social da CRV Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.)

Em 19 de junho de 2014, foram assinados os documentos preliminares contendo os principais termos e condi¢cdes da operacédo de venda do
negocio de custédia qualificada, atualmente desempenhado pelo Banco Santander, e da totalidade das acfes de emissdo da Santander
Securities Services Brasil DTVM S.A. (nova denominacédo social da CRV Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.). A Operacao esta
inserida no contexto de uma parceria, no exterior, entre 0 Banco Santander Espanha, fundos de investimento do Warburg Pincus LLC, empresa
lider de private equity, e o fundo soberano de Singapura Temasek. De acordo com os termos da parceria, Banco Santander Espanha detera 50%
de uma sociedade holding que integrard os negdcios de custédia das unidades do Grupo Santander localizadas na Espanha, no Brasil e no
México. Os fundos do Warburg Pincus e Temasek deterdo conjuntamente 50% da sociedade holding.

A operacédo de venda do negdcio de custddia qualificada do Banco Santander pelo valor de R$859 milhfes, com a alienacédo da totalidade das
acOes da Santander Securities Services Brasil DTVM S.A., foi concluida em 31 de agosto de 2015 e o ganho foi de R$751 milhdes antes dos
Impostos, registrados na rubrica de resultado na alienacdo de ativos nao classificados como ativos ndo correntes mantidos para venda.
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b) Acordo para a aquisicao, pelo Santander Brasil (Brasil) S.A. e determinadas controladas (“Santander Brasil”’), de parte das
operacdes financeiras do Grupo PSA no Brasil e a consequente criagdo de uma joint venture

No dia 24 de julho de 2015, o Banco Santander, no contexto da parceria firmada entre o Banque PSA Finance (“Banque PSA”) e o Santander
Consumer Finance na Europa para operacdo conjunta dos negocios de financiamento de veiculos das marcas PSA (Peugeot, Citroén e DS),
assinou documentos vinculativos para a formacao de uma cooperacao financeira com o Banque PSA para a oferta de uma gama de produtos e
servicos financeiros e securitarios aos consumidores e concessionarios das marcas PSA no Brasil. O principal veiculo da cooperacéo financeira
sera o Banco PSA Finance Brasil S.A. que passara a ser detido na propor¢cédo de 50% pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.,
subsidiaria do Banco Santander, e 50% pelo Banque PSA. O preco de aquisicdo sera igual ao valor patrimonial (proporcional) na data de
fechamento. A operacédo engloba ainda a aquisicdo, por meio de subsidiarias do Santander Brasil, de 100% da PSA Finance Arrendamento
Mercantil S.A., cujo prego sera equivalente a 74% do valor patrimonial na data de fechamento, e, ainda, de 50% da PSA Corretora de Seguros e
Servicos Ltda., cujo preco seré igual ao valor patrimonial (proporcional) na data de fechamento. A conclusdo da operacdo estd sujeita ao
cumprimento de determinadas condi¢cfes suspensivas usuais em transac¢des similares, incluindo a obtencdo das autorizacdes regulatérias e
concorrenciais pertinentes.

c) Investimento na Super Pagamentos e Administragcao de Meios Eletrénicos Ltda. (“Super”)

Em 3 de outubro de 2014, a Aymoré CFI assinou um acordo de investimento (“Acordo”) no qual se comprometeu a realizar um investimento na
Super, que resultaria na subscricao e integralizacdo de novas acdes de emissao da Super correspondentes a 50% do seu capital total e votante.

O fechamento da operacdo ocorreu em 12 de dezembro de 2014 e estava condicionado a conclusdo de algumas condi¢cdes precedentes
previstas no Acordo, inclusive a aprovacédo prévia do Bacen (obtida em 2 de dezembro de 2014), Aymoré CFI subscreveu e integralizou o capital
social da Super em R$31 milhdes, mediante a emissdo de 20 milhdes de novas ag¢bes ordinarias. O Conglomerado Santander possui o controle
desta sociedade.

d) Incorporacédo da Getnet Tecnologia em Captura e Processamento de Transacdes H.U.A.H. S.A. (Getnet) pela Getnet Adquiréncia e
Servigos para Meios de Pagamento S.A. (atual denominacgéo social da Santander Getnet)

Em 7 de abril de 2014, o Banco Santander comunicou ao mercado a compra da empresa Getnet (“Transagao”), por meio de sua controlada SGS,
parceira do Banco Santander no desenvolvimento das atividades de adquiréncia e processamento de pagamentos via cartées de débito e crédito.

Na AGE realizada em 31 de julho de 2014, foi aprovado o aumento do capital social da SGS no valor de R$1.174 milhdes, passando dos atuais
R$16 milhdes para R$1.190 milhdes, mediante a emissdo de 53.565.000 novas ac¢fes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas pelo Banco Santander da seguinte forma: R$1.156 milhées em moeda corrente nacional e R$17 milh6es mediante
conferéncia a valor contabil, pelo Banco Santander das 5.300 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal de emisséo da iZettle do Brasil
Meios de Pagamento S.A. ao capital social da SGS, elevando assim a participacdo do Banco Santander na Getnet S.A. de 50,0% para 88,5%.

Em 31 de julho de 2014, a SGS adquiriu a totalidade das a¢bes de emissdo da Getnet. O valor da aquisicdo correspondeu a R$1.156 milhdes
(R$1.089 milhdes pagos e R$67 milhdes a pagar) sendo que o ativo intangivel foi estimado em R$1.064 milhdes. Em 31 de dezembro de 2014,
com a concluséo do estudo da alocacédo do preco de compra (Purchase Price Allocation - PPA), o ativo intangivel totalizou R$1.039 milhdes.

De acordo com o IFRS 3 - Combinacdo de Empresas, reflete os ajustes contabeis de compra determinados na data de aquisicdo, com base no
acervo contébil em 31 de julho de 2014, que correspondeu a uma mais valia no ativo imobilizado no montante de R$49 milhfes. O saldo em 31
de dezembro de 2014 é de R$74 milhdes.

A contabilizag&o inicial do PPA foi feita, conforme resumo abaixo:

Resumo dos valores apurados:

Patriménio Liquido 31-07-14 43
Mais valia ) 74
Valor contabil ajustado 117
Preco de compra 1.156
Agio 1.039

(1) Registrado na rubrica Ativo Tangivel

Na AGE realizada em 31 de agosto de 2014, foi a aprovada a incorporacdo da Getnet pela SGS, nos termos do “Instrumento Particular de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Getnet pela Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento S.A. (Protocolo) de 29 de
agosto de 2014 (Incorporacéo).

A implementacdo da Incorporacao representa uma etapa relevante do processo de simplificacdo, integracao e consolidacdo das operacdes de
captura e processamento das atividades de meios de pagamento do Grupo Santander no Brasil, permitindo ainda a consolidacédo para todos o0s
fins comerciais, contabeis e financeiros.

Pelo Protocolo, a Getnet S.A. recebeu pelo valor contabil a totalidade dos bens, direitos e obrigacfes da Getnet no valor total de R$43 milhdes, a
qual foi extinta e sucedida pela Getnet S.A. em todos o0s seus direitos e obrigacdes. Tendo em vista que a totalidade das a¢des de emissdo da
Getnet era de propriedade da Getnet S.A., ndo houve aumento do capital social da Getnet S.A. em decorréncia da aprovacao da Incorporacgao,
de modo que o acervo liguido da Getnet foi registrado na Getnet S.A. em contrapartida da conta de investimentos.

No contexto da operagdo, o Banco Santander outorgou aos socios minoritarios da Getnet S.A. uma opcéo de venda tendo por objeto todas as
acOes de emisséo da Getnet S.A. por eles detidas, equivalentes a 11,5% do capital total desta empresa. Conforme estabelecido no IAS 32,
mensurado ao valor justo, foi reconhecido um passivo financeiro pelo compromisso assumido, tendo como contrapartida conta especifica do
Patrimonio Liquido, no montante de R$950 milhdes.

Ainda no dia 31 de agosto de 2014, os acionistas da SGS aprovaram a alteracdo da denominacéo social da companhia para Getnet S.A.
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e) Acordo de Investimento entre o Banco Santander e Banco Bonsucesso S.A. (Banco Bonsucesso)

No dia 30 de julho de 2014 o Banco, por meio de sua controlada Aymoré CFIl, e o Banco Bonsucesso celebraram Contrato de Investimento por
meio do qual concordaram em formar uma associacdo no setor de crédito consignado e de cartdo de crédito consignado (Banco Bonsucesso
Consignado).

Em 10 de fevereiro de 2015, com a aprovacao do Bacen, a transacéo foi concluida e o Banco Santander, através da Aymoré CFI, tornou-se o
acionista controlador do Banco Bonsucesso Consignado, com 60% do capital social total e votante, através de um aporte de R$460 milhdes. O
Banco Bonsucesso permaneceu com a parcela remanescente do capital social (40%).

A alocacao do preco de compra (Purchase Price Allocation - PPA) demonstrada abaixo foi feita em bases estimadas e podera ser atualizada
dentro do periodo de mensuracéo (12 meses apos a conclusdo da operacéo).

Resumo dos valores apurados:

Aumento de capital pela Aymore CFlI 460
(+) Participacio n&o controladoras 240
(-) Ativos liquidos a valor justo 600
Agio 100

(1) Participacdes ndo-Controladoras foram inicialmente mensuradas em R$240 milhdes (valor proporcional dos ativos liquidos identificaveis reconhecidos da investida).
(2) Inclui o aporte de capital no valor de R$ 460 milhdes feito pela Aymore CFI.

Balanco Patrimonial Resumido em 31 de Janeiro de 2015

Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 121
Empréstimos e Recebiveis 508
Outros Ativos 374
Total do Ativo 1.003
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 466
Outras Obrigacdes 397
Patrimdnio Liquido 140
Total do Passivo 1.003

O Banco Bonsucesso Consignado tornou-se o veiculo exclusivo do Banco Bonsucesso e suas controladas para a oferta de crédito consignado
no Brasil, devendo consolidar as carteiras de crédito consignado existentes no Banco Santander e no Banco Bonsucesso, nos termos da
associacdo. O Banco Santander continuara a originar operagbes de crédito consignado por meio de seus canais proprios de maneira
independente.

No contexto da operacao, foram outorgados entres as instituicbes uma opcéo de venda (direito do Banco Bonsucesso de venda) e de compra
(direito do Banco Santander de aquisi¢ao), tendo por objeto as acdes detidas pelo Banco Bonsucesso, equivalentes a 40% do capital total desta
empresa. Conforme estabelecido no IAS 32, foi reconhecido um passivo financeiro por valor total de R$307 milhdes pelo compromisso assumido
em relacdo a opcao de venda, tendo como contrapartida conta especifica do Patriménio Liquido, no montante de R$67 milhdes e Participacdes
nao-Controladoras, no montante de R$240 milhdes.

f) Investimento na iZettle do Brasil Meios de Pagamento S.A. (iZettle Brasil)

Em 18 de julho de 2014, o Banco adquiriu uma participacdo de 50% no capital social da iZettle Brasil, mediante um aporte de capital na
sociedade no valor de R$17 milhdes.

Em 31 de julho de 2014, o Banco contribuiu a totalidade de sua participacdo na lzettle Brasil ao capital social da Getnet Adquiréncia e Servigos
para Meios de Pagamento S.A.

A iZettle Brasil atua no mercado de meios de pagamento, com o desenvolvimento e a distribuicdo de produtos e solucbes de meios de
pagamento. Essa parceria foi realizada no contexto de um acordo global firmado em dezembro de 2012 entre Banco Santander Espanha e a
iZettle Suécia com o objetivo de criar uma atuacéo conjunta e coordenada nos diferentes mercados onde o Grupo Santander atua, dentre eles:
Espanha, Brasil, Reino Unido e México.

g) Novo Acordo de Acionistas da TecBan

No dia 17 de julho de 2014, os principais bancos de varejo do pais, dentre eles o Banco Santander, por meio de uma de suas subsidiérias,
assinaram um novo Acordo de Acionistas da TecBan (“Novo Acordo de Acionistas”). O Novo Acordo de Acionistas prevé que, em
aproximadamente 4 anos contados de sua entrada em vigor, os Acionistas deverao ter substituido parte de sua rede externa de Terminais de
Autoatendimento (“TAA”) pelos TAAs da Rede Banco24Horas, que sédo e continuardo sendo geridos pela TecBan, gerando aumento de
eficiéncia, bem como, maior qualidade e capilaridade de atendimento a seus clientes.

Em novembro de 2014, a Santander Servic¢os alienou 1,16% da sua participacao nesta sociedade.

h) Outros Movimentos Societarios.
Também foram realizados 0s seguintes eventos societarios:

* Em 30 abril de 2015 foi formalizada a incorporacgéo e consequente extingdo da sociedade Go Pay pela Getnet S.A.

« Em 30 abril de 2015 foi formalizada a incorporacédo e consequente extincdo das sociedades KM Locanet Ltda. - ME (Compreauto) e ldeia
Producdes pela Webmotors S.A.

* Em 23 de marco de 2015, a Santander Participacdes S.A. alienou a totalidade de sua participacdo nas Sociedades de Propdsito Especifico
Gestamp Eodlica Serra de Santana S.A., Gestamp Edlica Paraiso S.A., Gestamp Edlica Lanchinha S.A., Gestamp Edlica Seridé S.A. e Gestamp
Edlica Lagoa Nova S.A. para a ICG do Brasil S.A., sociedade indiretamente controlada pelo Banco Santander Espanha, pelo montante de R$120
milhdes.
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* Em 23 de marco de 2015, a Santander Participacdes S.A. alienou a totalidade de sua participacdo na Santos Energia Participacfes S.A. para a
Inversiones Capital Global, S.A., sociedade indiretamente controlada pelo Banco Santander Espanha, pelo montante de R$127 milhdes.

* Em 10 de dezembro de 2014 foi concluida a aquisicédo, pela Webmotors S.A., de 100% do capital social da Virtual Motors Paginas Eletronicas
Ltda.

* Em 7 de marco de 2014 foi concluida a aquisicdo, pela sociedade Webmotors S.A., de 100% do capital social da KM Locanet Ltda — ME
(Compreauto).

*« Em 28 de fevereiro de 2014, o Banco Santander exerceu uma op¢ao de compra para adquirir 97.669 acdes ordinarias de emissdo da BW
Guirapa | S.A., alcancando a totalidade de 252.311 acdes representativas do seu capital social.

* Alienacdo em 22 de novembro de 2013 pelo Banco Santander, de 100% das a¢cGes da MS Participacdes Societarias S.A. pelo valor de R$47,2
milhdes para Capital Riesgo Global, S.C.R. de Regimén Simplificado, S.A., seguida pela alienacdo em 28 de dezembro de 2013 pela Capital
Riesgo Global, S.C.R. de Regimén Simplificado, S.A., desta participacéo para Elincasiol, S.L.

4) Estratégia

O Banco Santander é um banco universal com foco no varejo. O Banco tem certeza que o Unico caminho para crescer de forma recorrente e
sustentavel € prestando servicos com exceléncia para aumentar o nivel de satisfacdo e obter mais clientes, mais vinculados. Para isso, a
prioridade € ser um banco simples, pessoal e justo. A estratégia do Banco € definida em um cenério de longo prazo, com foco na execucao
eficiente das seguintes prioridades:

* Aumentar a preferéncia e a vinculacdo dos clientes com produtos e servigos segmentados, simples, modernos e eficientes que, através de uma
plataforma multicanal, buscam maximizar a satisfacéo dos clientes;

* Melhorar a recorréncia e a sustentabilidade crescendo nos negécios com maior diversificacdo de receita, considerando um equilibrio entre
crédito, captacdes e servicos. Ao mesmo tempo, mantendo uma gestéo eficiente das despesas e um controle rigoroso dos riscos;

» Ter disciplina de capital e liquidez para conservar a solidez, enfrentar mudangas regulatorias e aproveitar oportunidades de crescimento;
* Aumentar a produtividade através de uma intensa agenda de transformagao produtiva que permita oferecer um portfolio completo de servigos.

A estratégia prioriza o crescimento seletivo, a relacdo proxima e duradoura com o0s acionistas, e o alinhamento com a agenda de
desenvolvimento econdmico e social do pais. Esta ultima é desenvolvida com base em um modelo sustentavel de expansédo do crédito, forte
apoio a iniciativa privada e a educacao.

O Banco esta executando uma agenda de transformacéo comercial focada na satisfacdo dos clientes, que inclui a modernizacédo, a melhora da
oferta e a simplificacdo de servicos, produtos e processos. Esta agenda tem como base a oferta multipla de canais de servicos em conjunto com
uma oferta segmentada.

No terceiro trimestre de 2015, o Banco destaca os seguintes avancos:

* Relancamento do segmento Van Gogh alinhando-o a um perfil de pessoas mais conectadas. O Banco entregou uma oferta competitiva aos
clientes com produtos, servigos e beneficios, além de maior orientagdo financeira.

« Campanha para digitalizar os clientes, “Vale a Pena Ser Digital”. Com a campanha o Banco conseguiu aumentar o cadastramento e o uso dos
canais digitais tanto “Minha Conta”(Mobile) como Internet Banking.

* O Banco segue avancando nos processos de transformacéao iniciados previamente, como melhoras em ferramentas e incentivos comerciais,
processos de abertura de contas, canais digitais mais simples e acessiveis, fortalecimento da atividade de Adquiréncia, impulso aos negécios de
folha de pagamento, consolidagéo da oferta financeira e ndo financeira do segmento “Santander Negdcios e Empresas”, entre outros.

5) Agéncias de Rating

O Banco Santander € classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem diversos fatores, incluindo a qualidade de
sua administracdo, seu desempenho operacional e solidez financeira, além de outros fatores relacionados ao setor financeiro e ao ambiente
econdmico no qual a companhia esta inserida. A tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas principais agéncias:

RATINGS

Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional

Fitch Ratings
(perspectiva)

Standard & Poor’s
(perspectiva)

Moody's
(perspectiva)

Ratings atribuidos conforme relatérios publicados pelas Agéncias de Rating.
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6) Governanca Corporativa

Em 28 de julho de 2015, o Conselho de Administracdo: (a) Conheceu as atividades do Comité de Auditoria do Banco, de suas interacbes com as
areas internas e com os auditores internos e independentes do Banco e seus principais pontos de atencédo decorrentes das reunides realizadas e
constantes no Relatério do Comité de Auditoria referente as Demonstracdes Financeiras do periodo encerrado em 30 de junho de 2015; e (b)
Conheceu a exoneracéo do Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco, Sr. Ignacio Dominguez-Adame Bozzano.

Em 29 de julho de 2015, o Conselho de Administracao: (a) Aprovou as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao semestre
encerrado em 30 de junho de 2015, pelo critério BRGAAP e pelo critério IFRS (International Financial Reporting Standards), bem como os
documentos que as compdem; o parecer dos auditores independentes e o Relatério do Comité de Auditoria; e (b) Aprovou o Estudo Técnico de
Realizac&o dos Créditos Tributarios relativo ao semestre encerrado em 30 de junho de 2015.

Em 26 de agosto de 2015, o Conselho de Administracdo: (a) Aprovou as Demonstracdes Contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial,
referente a data-base de 30 de junho de 2015, em atendimento a Resolugcdo CMN 4.280 de 31 de outubro de 2013, bem como a Circular Bacen
3.701 de 13 de marco de 2014, e Carta Circular Bacen 3.651 de 25 de abril de 2014, bem como a amortizacdo do agio; (b) Conheceu os
resultados econdmico-financeiros do més de julho de 2015, bem como os resultados do segundo trimestre frente a concorréncia; (c) Aprovou o
Relatério da Ouvidoria referente ao primeiro semestre de 2015 e as medidas corretivas recomendadas em decorréncia das reclamacdes
recebidas, para fins de atendimento ao disposto no artigo segundo, incisos V e VI da Resolucdo CMN 3.849 de 25 de marco de 2010; e (d)
Aprovou as alteragdes no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Em 31 de agosto de 2015, o Conselho de Administracdo: (a) Conheceu a exoneracdo nesta data, do Sr. Fernando Diaz Roldan do cargo de
Diretor Executivo do Banco; (b) Aprovou os principais termos e condicbes da operacdo de transferéncia e celebracdo de parceria estratégica
relativa as operacgdes de custddia qualificada e controladoria (“Operagao de Custddia Qualificada e Controladoria” ou “Operacgéo”), mediante: (i) a
venda pelo Santander da totalidade das acdes de emissédo da Santander Securities Services Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“SSS DTVM”); (ii) a transferéncia para a SSS DTVM de ativos, passivos e contratos do Santander relativos ao negoécio de custodia
qualificada e controladoria entdo desenvolvido pelo Santander; e (iii) a celebragdo de um ou mais acordos comerciais com a SSS DTVM e outros
documentos relacionados; e (c) Aprovou os demais assuntos relacionados ao item (a).

Em 9 de setembro de 2015, o Conselho de Administracao: (a) Aprovou a declaracdo e o pagamento, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada até o dia 30 de abril de 2016, nos termos do artigo 37, Ill e 81° do Estatuto Social da Companhia, de Dividendos
Intermediarios da Companhia, com base no balanco de junho de 2015, no montante de R$3.050 milhdes; (b) Aprovou a substituicdo da
instituicdo depositaria dos American Depositary Receipts (“ADRs”) da Companhia, dando continuidade a matéria deliberada pelo Conselho de
Administracdo em 03 de julho de 2015; e (c) Aprovou autorizacdo para a Diretoria da Companhia adotar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios para formalizacdo da matéria deliberada no item “(b)” acima.

Em 09 de setembro de 2015, o Banco comunicou ao mercado que, no curso normal de seus negocios e conforme o plano de sucesséao
estruturado para a administracdo, a partir de 1 de janeiro de 2016, o Sr. Sergio Rial, atual presidente do Conselho de Administracdo deixara o
cargo e assumira a posicéo de Diretor Presidente do Santander, em substituicdo ao Sr. Jesus Zabalza que, na qualidade de Vice Presidente do
Conselho, ficara a frente do 6rgao.

7) Gestao de Riscos
7.1) Governanca Corporativa da Funcao de Riscos

A estrutura dos comités de Riscos do Banco Santander € definida conforme prudente padrdo de gestdo de riscos e sempre respeitando o
ambiente normativo e regulatério local.

Suas principais atribuicdes séo:

* Integrar e adaptar a cultura de riscos do Banco ao ambito local, além da estratégia de gestéo de riscos, nivel de tolerancia e predisposi¢cdo ao
risco, previamente aprovados pelo Comité Executivo e Conselho de Administracao.

Avaliar e aprovar propostas, operacdes e limites, seja de crédito ou de mercado, de clientes e carteiras;
* Autorizar o uso das ferramentas de gestdo, modelos de riscos locais e conhecer o resultado de sua validagao interna;

* Manter-se informado, avaliar e seguir quaisquer observacdes e recomendacdes que venham a ser periodicamente feitas pelas autoridades de
supervisdo no cumprimento de suas funcoes.

A estrutura organizacional da Vice-Presidéncia Executiva de Riscos, que € independente das areas comerciais, € composta por nucleos
responsaveis pelo gerenciamento do risco de crédito, risco de mercado e riscos nao financeiros.

Uma diretoria especifica tem como missao consolidar os portfolios e respectivos riscos, subsidiando a diregcdo com a visao integrada. Aléem dessa
atribuicdo, também é responséavel pelo atendimento aos reguladores, auditores externos e internos assim como a matriz do Grupo Santander na
Espanha.

Um maior detalhamento da estrutura, metodologias e sistema de controle, relacionados a gestao de riscos, esta descrito no relatorio disponivel
no endereco eletrbnico www.santander.com.br.

7.2) Estrutura de Gerenciamento de Capital

O objetivo é alcancar uma estrutura de capital eficiente, cumprindo os requerimentos do 6rgéo regulador e contribuindo para atingir as metas de
classificacdo de agéncias de rating. O gerenciamento de capital inclui securitizagdo, venda de ativos, aumento de capital através da emissao de
acoOes, dividas subordinadas e instrumentos hibridos, entre outros.

O gerenciamento de riscos procura otimizar a criacdo de valor no Banco Santander e nas diferentes unidades de negdécio. O Banco Santander
utiliza um modelo de mensuracao do capital econémico com o objetivo de afirmar que tem capital disponivel suficiente para suportar os riscos da
atividade em diferentes cenarios econémicos, com o0s niveis de solvéncia acordados pelo Banco Santander Espanha.
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Projecdes de capital regulatorio e econbmico sdo baseadas em projecdes financeiras (Balanco Patrimonial, Demonstracdes Consolidadas do
Resultado, etc.) e em cenarios macroecondémicos estimados pelo departamento de pesquisa econémica. Os modelos de capital econdmico sao
essencialmente projetados para gerar estimativas sensiveis ao risco com dois objetivos: mais precisdo na gestédo de risco e alocacao de capital
econdmico a diversas unidades do Banco Santander.

7.3) Risco de Crédito

O gerenciamento de Riscos de Crédito busca fornecer subsidios a definicdo de estratégias de acordo com o apetite de riscos, além do
estabelecimento de limites, abrangendo a andlise de exposicéo e tendéncias, bem como a eficacia da politica de crédito. O objetivo € manter um
perfil de risco e uma adequada rentabilidade minima que compensem a inadimpléncia estimada, tanto do cliente como da carteira, conforme
definido pelo Comité Executivo e Conselho de Administracdo. Adicionalmente, é responsavel pelos sistemas de gestéo de riscos e aplicados na
identificacdo, mensuragéo, controle e diminuigdo da exposi¢cdo ao risco em operagdes individuais ou agrupadas por semelhanca.

7z

A Gestdo de Riscos é especializada em funcdo das caracteristicas dos clientes, sendo segregada entre clientes individualizados (com
acompanhamento de analistas dedicados) e clientes com caracteristicas similares (estandardizados).

7.4) Risco de Mercado

Risco de mercado € a exposicao a fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio, cotacdo de mercadorias, precos no mercado de
acOes e outros valores, em funcéo do tipo de produto, do montante das operacfes, do prazo, das condicbes do contrato e da volatilidade
subjacente. Na administracdo dos riscos de mercado, sdo utilizadas praticas que incluem a medicdo e o acompanhamento da utilizacdo de
limites, previamente definidos em comités internos, do valor em risco das carteiras, das sensibilidades a oscilacbes na taxa de juros, da
exposi¢cdo cambial, dos “gaps” de liquidez, entre outras. Isso permite a gestao dos riscos, que podem afetar as posicdes das carteiras do Banco
Santander.

O Banco Santander opera de acordo com as politicas globais, alinhadas aos objetivos locais quanto ao nivel de tolerancia e predisposicdo ao
risco.

Para isso, desenvolveu seu préprio modelo de Gestdo de Riscos, seguindo 0s seguintes principios:
* Independéncia funcional,

» Capacidade executiva sustentada no conhecimento e na proximidade do cliente;

* Alcance global da funcéo (diferentes tipos de riscos);

* DecisOes colegiadas, que avaliem todos os cenarios possiveis e ndo comprometam os resultados com decisdes individuais, incluindo o Comité
Executivo de Riscos Brasil, que fixa limites e aprova operacdes e o Comité Executivo de Ativos e Passivos, que responde pela gestao do capital
e riscos estruturais, o que inclui o risco-pais, a liquidez e as taxas de juros;

» Gestao e otimizacao da relagao risco/retorno; e

* Metodologias avancadas de gestéo de riscos, como o Value at Risk (VaR) (simulac&o histérica de 521 dias, com um nivel de confianca de 99%
e horizonte temporal de um dia), cenarios, sensibilidade da margem financeira, sensibilidade do valor patrimonial e plano de contingéncia.

A estrutura de Riscos de Mercado é parte da Vice-Presidéncia de Riscos de Crédito e Mercado, area independente que aplica as politicas de
risco, levando em consideracéo as definicbes corporativas locais e globais.

7.5) Risco Socioambiental

O gerenciamento de risco socioambiental para o Banco de Atacado € realizado através da analise das praticas socioambientais dos clientes que
possuem limites ou risco de crédito acima de R$1 milh&o. Essa analise considera itens como terrenos contaminados, desmatamento, condi¢cdes
de trabalho e outros possiveis pontos de atencdo socioambiental nos quais ha possibilidade de penalidades e perdas. O procedimento é
realizado por uma equipe especializada, com formacdo em Biologia, Engenharia Quimica, Engenharia de Saude e Seguranca e Geologia e. A
equipe de analise financeira considera o potencial de danos e impactos que situacdes socioambientais desfavoraveis podem causar a condicao
financeira e as garantias dos clientes. A analise foca em preservar o capital e reputacdo no mercado e a disseminacdo da pratica é obtida
através do treinamento constante das areas comerciais e de crédito sobre a aplicacdo de padrdes de risco socioambiental no processo de
aprovacao de crédito para pessoa juridica no Banco de Atacado.

A Politica de Risco Socioambiental do Banco Santander esta incluida no ambito da Politica de Responsabilidade Socioambiental do Banco,
atendendo a Resolucéo 4.327 do Banco Central do Brasil.

O gerenciamento de risco socioambiental em fornecedores é realizado ao longo do processo de compras e esta fundamentado nos 10 principios
do Pacto Global das NacbGes Unidas que considera itens como: direitos humanos, condicdes de trabalho, questdes socioambientais e éticas.
Para participar de um processo de concorréncia, a empresa deve manifestar que respeita estes principios. Durante a homologacao é realizada
uma avaliacdo técnica que inclui critérios sociais e ambientais. Além desta etapa, os fornecedores classificados na categoria de alto impacto,
passam por uma avaliacdo mais detalhada sobre os aspectos operacionais, administrativos financeiros, fiscais, legais, de governanga, sociais e
ambientais. Esta etapa inclui uma visita para verificar as evidéncias e respostas fornecidas durante a avaliagao.

7.6) Riscos Operacionais, Controles Internos, Lei Sarbanes-Oxley e Auditoria Interna

A area corporativa local, denominada Riscos Nao Financeiros, € responsavel por implementar o modelo de gestdo de Riscos Operacionais e de
Controles Internos do Banco Santander. Esta subordinada a Vice-Presidéncia Executiva de Riscos e conta com pessoas, estrutura, normas,
metodologias e ferramentas para assegurar a adequacao do Modelo de Controle e Gestéao.

Atua na prevencao aos riscos operacionais e apoia para o continuo fortalecimento do sistema de controles internos, atendendo as determinacdes
dos Orgéos Reguladores, Novo Acordo da Basileia — BIS Il e exigéncias da Lei Sarbanes Oxley e as resolucées do Conselho Monetario Nacional.
Este Modelo também segue as diretrizes estabelecidas pelo Banco Santander Espanha fundamentadas no COSO — Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission —Internal Control- Integrated Framework 2013.
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A Administracéo é parte atuante no modelo, reconhecendo, participando e compartilhando a responsabilidade pela melhoria continua da cultura e
estrutura da gestédo dos riscos operacionais e tecnologicos e do ambiente de controles internos, visando assegurar o cumprimento dos objetivos
e metas estabelecidos, bem como a seguranca e qualidade dos produtos e servigos prestados.

O Conselho de Administracdo do Banco Santander optou pela Abordagem Padronizada Alternativa (ASA) para o calculo da Parcela do
Patrimoénio de Referéncia Exigido (Popr) referente ao risco operacional.

A revisdo realizada sobre a eficacia do ambiente de controles internos de 2014, nas empresas do Banco Santander, em cumprimento a se¢ao
404 da Lei Sarbanes-Oxley, foi concluida em 30 de marco de 2015 e néo identificou qualguer deficiéncia significativa ou fragueza material.
Informacdes adicionais do modelo de gestdo encontram-se disponiveis nos relatorios Anual e Social , disponiveis em: www.santander.com.br/ri.

A Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administracédo, sendo o Comité de Auditoria responsavel por sua supervisao.

Tem como objetivo supervisionar o cumprimento, eficacia e eficiéncia dos sistemas de controle internos, assim como a confiabilidade e qualidade
da informacé&o contébil, estando todas as sociedades, unidades de negdcio, departamentos e servicos centrais do Conglomerado sob seu escopo
de aplicacéo.

O Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo foram informados, respectivamente, sobre os trabalhos a ser realizado pela Auditoria
Interna ao longo de 2015, conforme seu plano anual.

O Comité de Auditoria analisou favoravelmente o plano de trabalho anual da Auditoria Interna e aprovou o relatério de atividades para o ano de
2015.

Para cumprir suas funcdes e riscos de cobertura inerentes a atividade do Conglomerado, a Auditoria Interna possui um conjunto de ferramentas
desenvolvidas internamente e que sdo atualizadas quando necessario.

Entre elas se destaca a matriz de risco, utilizada como ferramenta de planejamento, priorizando o nivel de risco do universo auditavel
considerando, entre outros, seus riscos inerentes, o Ultimo rating de auditoria, o grau de cumprimento das recomendacdes e sua dimensao.

Alem disso, ao menos anualmente, os programas de trabalho séo revisados. Esses documentos descrevem os testes de auditoria a serem
realizados, para que as exigéncias sejam cumpridas.

Ao longo dos nove meses decorridos de 2015, foram avaliados os procedimentos de controles internos e controles sobre os sistemas de
informacao das areas selecionadas conforme plano de trabalho para 2015, avaliando tanto a eficacia na concep¢ao quanto o seu funcionamento.

8) Pessoas

Quando se fala no crescimento e desenvolvimento do Banco Santander, uma forca se destaca: as Pessoas. Ter uma equipe motivada e
engajada é um fator decisivo para tornar o Banco Santander no melhor banco para os clientes e a melhor empresa para os profissionais.

Os profissionais sdo o elo mais forte do Banco com os clientes e por isso, dia apés dia, 0 Banco Santander aprimora suas praticas de gestao,
pois sabe que somente com profissionais engajados, motivados, bem capacitados e com pleno desenvolvimento profissional, 0 Banco ira
conseguir ter mais e melhores clientes, satisfeitos e vinculados, orgulhosos de fazer negécios conosco e a marca Santander.

O Banco tem uma equipe talentosa e engajada, sendo mais de 50 mil funcionarios s6 no Brasil. O Banco busca profissionais que gostam de
desafios e querem ir cada vez mais longe. Através dos diversos diferenciais de se trabalhar na Organizacdo, oferece apoio e as condicOes
necessarias para que cada um faca seu trabalho cada vez melhor.

« Um ambiente que incentiva cada um a fazer o melhor pelo cliente: o Banco Santander incentiva um ambiente dinamico, desafiador e
estimulante, focado em sempre atender as necessidades dos clientes.

« Um ambiente que valoriza as novas ideias: a cultura do Banco reforca o valor das novas ideias, por iSso se interessa em ouvir as
contribui¢cdes dos profissionais e estimula-se o pensamento criativo e inovador para, juntos, termos as melhores e mais eficientes solucoes.

* Um ambiente onde todos fazem a diferenca: o Banco reconhece as contribuicdes e as diferencas individuais, mas, acima de tudo, valoriza o
trabalho em equipe, porque tem certeza de que a atuacdo conjunta contribui para a satisfacdo dos clientes e para a conquista de melhores
resultados.

* Um ambiente de oportunidades e desenvolvimento: o Banco reconhece o potencial dos profissionais, por isso oferece oportunidades,
investimos no desenvolvimento e ofereces 0 apoio necessario para o crescimento profissional e pessoal das Pessoas.

9) Desenvolvimento Sustentavel

A estratégia de sustentabilidade do Banco Santander esta baseada em trés pilares alinhados a estratégia de negocios e a agenda de
desenvolvimento do pais: (i) inclusdo social e financeira; (ii) educacdao; e (iii) negdcios socioambientais. Entre os destaques do terceiro trimestre
estdo: I) o Programa Escola Brasil, que contou com 335 ac¢fes voluntarias realizadas por todo o Brasil, sendo 62 acfes com foco em educacao
financeira para escolas publicas; 1) Desde 2013, a Santander Financiamentos, por meio do CDC Eficiéncia Energética de Equipamentos, faz
financiamentos de sistemas fotovoltaicos (converséo direta da energia solar em eletricidade) onde em 2015 foram firmadas 34 parcerias com
fornecedores, gerando um volume de negécios de RS 4,6 milhdes; Ill) Participacdo na 42 edicdo da Enersolar, maior feira de energias renovaveis
da América Latina, com a presenca dos principais players mundiais do setor, onde o Santander Financiamentos foi o Unico banco presente,
apresentando modelos de financiamento para o mercado; IV) No Agro Sustentavel o Banco Santander obteve 95% de crescimento da producao
em relacéo ao ultimo ano, 380 clientes e 30 funcionarios treinados em relagcdo ao CAR (Cadastro Ambiental Rural) e 168 adesdes de clientes no
acordo com a Coopercitrus; V) Destaque entre as instituicdes financeiras na dimens&o Vis&o de Futuro, do Anuério Epoca Negocios 360°.
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10) Auditoria Independente

O Banco Santander tem como politica restringir os servi¢os prestados por seus auditores independentes, de forma a preservar a independéncia e
a objetividade do auditor, em consonancia com as normas brasileiras e internacionais, a qual prevé, inclusive, a necessidade de aprovacao de
quaisquer servi¢os pelo Comité de Auditoria do Banco.

Em atendimento a Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobilidrios 381/2003, informa que no periodo findo de 30 de setembro de 2015, ndo foram
contratados da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes servigos nao relacionados a auditoria externa que tenham superado 5% do
total dos honorarios relativos aos servigos de auditoria externa. Os servigos prestados néo relacionado aos servicos de auditoria independente no
periodo findo em 30 de setembro de 2015, foram:

Data da contratacéo Descricdo dos servicos prestados
29/05/2015 Asseguracao da selecdo de clientes elegiveis e respectiva distribuicdo de cupons para participacdo do sorteio " Vale a Pena ser Digital "
23/03/2015 Asseguracao sobre a selecdo de clientes elegiveis e respectiva distribuicdo de cupons conforme regulamento da promocdo “Santander
Copa América”
17/03/2015 Revisdo das normas do Fundo de Compensacédo de Variacdes Salariais (FCVS)
13/02/2015 Revisdo de procedimentos fiscais

Ademais, o Banco confirma que a Deloitte dispde de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua independéncia, que incluem a
avaliacdo sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servico que nao seja de auditoria externa. Referida avaliacdo se fundamenta na
regulamentacdo aplicavel e nos principios aceitos que preservam a independéncia do auditor: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A aceitacéo e
prestacdo de servigos profissionais ndo relacionados a auditoria externa durante o periodo findo em 30 de setembro de 2015, ndo afetou a
independéncia e objetividade na conducédo dos exames de auditoria externa efetuados no Banco Santander e demais entidades do Grupo, uma
vez que os principios acima indicados foram observados.

O Conselho de Administragcéo
A Diretoria Executiva

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracéo de 27/10/2015).

*k*k
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Para fins de atendimento ao disposto no artigo 25, § 1°, incisos VI, da Instru¢do da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) 480,
de 7 de dezembro de 2009, os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou
Companhia) declaram que discutiram, reviram e concordam com as Demonstra¢gdes Financeiras do Banco Santander, relativas ao
periodo encerrado em 30 de Setembro de 2015, as Demonstragbes Financeiras pelo critério IFRS (International Financial
Reporting Standards) e os documentos que as compdem, sendo: Comentério de Desempenho, balanco patrimonial consolidado,
demonstracdes consolidadas do resultado, demonstracdes do resultado abrangente, demonstracées consolidadas do fluxo de
caixa, demonstracfes consolidadas das muta¢des do patrimonio liquido e notas explicativas, os quais foram elaborados de acordo
com as normas internacionais de contabilidade internacional emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As
referidas Demonstracdes Financeiras e os documentos que as compdem, foram objeto de parecer sem ressalva dos Auditores

Independentes e do Comité de Auditoria da Companhia.

Membros da Diretoria Executiva do Banco Santander em 30 de Setembro de 2015:

Diretor Presidente
Jesus Maria Zabalza Lotina

Diretores Vice-Presidentes Executivos Sénior

Conrado Engel
José de Paiva Ferreira

Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relacdes com Investidores

Angel Santodomingo Matrtell

Diretores Vice-Presidente Executivos
Antonio Pardo de Santayana Montes
Carlos Rey de Vicente

Jean Pierre Dupui

Jodo Guilherme de Andrade So Consiglio

Juan Sebastian Moreno Blanco
Manoel Marcos Madureira

Oscar Rodriguez Herrero

Vanessa de Souza Lobato Barbosa

Diretores Executivos

Jose Alberto Zamorano Hernandez
José Roberto Machado Filho

Maria Eugénia Andrade Lopez Santos

Diretores sem Designacéo Especifica
Amancio Acurcio Gouveia

Ana Paula Nader Alfaya

Cassio Schmitt

Cassius Schymura

Ede llson Viani

Flavio Tavares Valadao

Gilberto Duarte de Abreu Filho

Jamil Habibe Hannouche

Javier Rodriguez De Colmenares Y Alvarez

Luiz Felipe Taunay Ferreira

Mara Regina Lima Alves Garcia
Marcelo Zerbinatti

Marcio Aurelio de Nobrega

Mario Adolfo Libert Westphalen
Mauro Cavalcanti de Albuquerque
Mauro Siequeroli

Nilton Sergio Silveira Carvalho
Ramoén Sanchez Diez

Reginaldo Antonio Ribeiro
Roberto de Oliveira Campos Neto
Ronaldo Yassuyuki Morimoto
Sergio Antonio Borrielo

Sérgio Gongalves

Thomas Gregor lig
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Declaracdo dos Diretores sobre o Relatorio de Revisado dos Auditores Independentes

Para fins de atendimento ao disposto no artigo 25, § 1°, incisos VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) 480,
de 7 de dezembro de 2009, os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander) (Companhia)
declaram que discutiram, reviram e concordam com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes do Banco
Santander, relativas ao periodo encerrado em 30 de Setembro de 2015, as Demonstracdes Financeiras pelo critério IFRS
(International Financial Reporting Standards) e os documentos que as compdem, sendo: Relatério da Administracdo, balanco
patrimonial consolidado, demonstracdes consolidadas do resultado, demonstracdes do resultado abrangente, demonstracbes
consolidadas do fluxo de caixa, demonstracées consolidadas das mutacdes do patrimonio liquido e notas explicativas, os quais
foram elaborados de acordo com as normas internacionais de contabilidade internacional emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As referidas Demonstracées Financeiras e os documentos que as compdem, foram objeto de parecer
sem ressalva dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria da Companhia.

Membros da Diretoria Executiva do Banco Santander em 30 de Setembro de 2015:

Diretor Presidente
Jesus Maria Zabalza Lotina

Diretores Vice-Presidentes Executivos Sénior
Conrado Engel
José de Paiva Ferreira

Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relacdes com Investidores
Angel Santodomingo Martell

Diretores Vice-Presidente Executivos
Antonio Pardo de Santayana Montes
Carlos Rey de Vicente

Jean Pierre Dupui

Jo&o Guilherme de Andrade So Consiglio
Juan Sebastian Moreno Blanco

Manoel Marcos Madureira

Oscar Rodriguez Herrero

Vanessa de Souza Lobato Barbosa

Diretores Executivos

Jose Alberto Zamorano Hernandez
José Roberto Machado Filho

Maria Eugénia Andrade Lopez Santos

Diretores sem Designacao Especifica
Amancio Acurcio Gouveia

Ana Paula Nader Alfaya

Cassio Schmitt

Cassius Schymura

Ede llson Viani

Flavio Tavares Valadao

Gilberto Duarte de Abreu Filho
Jamil Habibe Hannouche

Javier Rodriguez De Colmenares Y Alvarez
Luiz Felipe Taunay Ferreira

Mara Regina Lima Alves Garcia
Marcelo Zerbinatti

Marcio Aurelio de Nobrega

Mario Adolfo Libert Westphalen
Mauro Cavalcanti de Albuquerque
Mauro Siequeroli

Nilton Sergio Silveira Carvalho
Ramon Sanchez Diez

Reginaldo Antonio Ribeiro
Roberto de Oliveira Campos Neto
Ronaldo Yassuyuki Morimoto
Sergio Antonio Borrielo

Sérgio Gongalves

Thomas Gregor llg
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