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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES ANUNCIA RESULTADOS DO 4T13:

v RECEITA BRUTA ANUAL APRESENTOU 8,8% DE CRESCIMENTO;
v EBITDA ANUAL DE RS 528,0 MILHOES COM MARGEM DE 38,3%; E
v'LUCRO LIQUIDO ANUAL DE R$ 255,0 MILHOES.

Sdo Paulo, 10 de fevereiro de 2014 — As informagGes trimestrais (ITR) e as demonstragdes financeiras padronizadas (DFP) sdo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas IFRS e
nas normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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DESTAQUES DO PERIODO

A Companhia encerrou 2013 com crescimento de 2,9% no volume
operado no cais totalizando 1.171.726 contéineres movimentados
nos trés terminais que opera;

O Mix de contéineres cheio-vazio registrado pela companhia foi de
73,8% de contéineres cheios no 4T13 e 74,5% de cheios na operagdo
anual;

A Receita Liquida no trimestre foi de R$ 355,7 milhdes, com
crescimento de 3,8% em relagdo aos RS 342,7 milhdes registrados no
4T12. No resultado acumulado do ano a Receita Liquida apresentou
crescimento de 6,5% totalizando RS 1.377,4 milhdes;

A Companhia encerrou o ano com um saldo de caixa de RS 123,0
milhdes e divida liquida de R$ 198,7 milhdes, 0,4 vezes o EBITDA
registrado em 2013;

O Terminal de Veiculos manteve a tendéncia de recuperacdo do
volume movimentado ao longo de todos os trimestres de 2013 e, no
4T13, movimentou 69.518 veiculos, apresentando forte crescimento
de 28,1% em relacdo ao 4T12. Com esse resultado operacional a
Companhia atingiu um novo recorde anual com o total de 256.904
veiculos movimentados;

Resultado da busca por maior eficiéncia alinhada ao novo perfil de
servicos prestados, a Companhia apresentou redu¢do de 8,0% nas
despesas do 4T13, e crescimento de apenas 2,8% nas despesas
anuais; e

O EBITDA registrado no 4T13 foi de RS 128,9 milhdes, com margem
de 36,3%. Em 2013 o EBITDA montou RS 528,0 milhdes com margem
de 38,3%;
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INDICADORES OPERACIONAIS

(unidades) 4T13 4712 Var. % 2013 2012 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Operagoes de cais 267.021 310.911 -14,1% 1.171.726 1.138.573 2,9%
Contéineres Cheios 197.061  236.362 -16,6% 873.261 862.787 1,2%
Contéineres Vazios 69.960 74.549 -6,2% 298.465 275.786 8,2%
Operagoes de armazenagem 35.653 49.186 -27,5% 183.811 175.557 4,7%
LOGISTICA
Operagdes de armazenagem 23.600 19.947 18,3% 88.817 76.608 15,9%
TERMINAL DE VEiCULOS
Veiculos movimentados 69.518 54.286 28,1% 256.904 195.741 31,2%

TERMINAIS PORTUARIOS

Os trés terminais operados pela Companhia movimentaram 267.021 unidades no 4T13, registrando queda de 14,1% em
relagdo ao 4T12. O segmento de Terminais Portudrios foi impactado pela redugdo de 13,2% das operacdes de cais realizadas
no Tecon Santos no 4T13. A queda na movimentagdo de contéineres foi observada principalmente nos meses de outubro,
devido as obras de dragagem de aprofundamento e manutengao do cais do Tecon Santos, e dezembro cuja base comparativa
registrada em 2012 apresentou uma movimentagdo excepcional, principalmente na importagdo de contéineres cheios. Além
dos fatores previamente mencionados, os dois servi¢os que deixaram o terminal no decorrer do 3T13 realizaram operagdes
continuas durante todo 4T12, quando foram responsaveis por aproximadamente 15,7% do movimento consolidado da
Companhia. O mix de contéineres movimentados pela empresa continuou a apresentar mudang¢as fundamentadas no
aumento de capacidade do Porto de Santos, fator esse que proporciona o retorno das operagGes de transbordo para o porto.
As operagdes de transbordo foram responsdveis por 27,6% do total movimentado, enquanto a cabotagem foi responsavel
por 13,0% do total movimentado no 4T13 (15,6% e 9,2% no 4T12) e 20,0% e 9,7% no acumulado do ano (15,5% e 9,0% em
2012). Abaixo o histérico das participacdes de transbordo e cabotagem nos volumes movimentados:
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No acumulado de 2013, a empresa registrou crescimento de 2,9% nas movimentagdes de cais, com Tecon Santos mantendo-
se responsavel por 97,0% dos contéineres operados pela Companhia. O mix de contéineres cheio-vazio registrado no
trimestre foi 73,8% de cheios (76,0% no 4T12), no acumulado do ano o mix registrado foi de 74,5% de contéineres cheios
(75,8% em 2012)..

Os volumes de cabotagem no Tecon Santos apresentaram expressivo crescimento no 4T13 de 29,1% representando 12,7% do
volume movimentado (8,5% no 4T12). De acordo com dados divulgados pela autoridade portuéria (CODESP), o Tecon Santos
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registrou 43,5% de market-share no Porto de Santos no 4T13, e 52,3% em 2013, apresentando queda
a 2012.

. r Vg L,
de 240 bps em relacdo

O volume nas operag¢des de armazenagem foi de 35.653 contéineres, refletindo o efeito da competicdo no Tecon Santos por
servicos de longo curso. No entanto foi observado o resultado do esforco da Companhia em incrementar o indice de
contéineres cheios de importagdao armazenados que, no 4T13 foi de 61,5%, representando incremento de 980 bps em relagao
a0 4T12, e de 55,4% no acumulado do ano, crescimento de 690 bps comparado a 2012. O dwell time registrado no periodo foi
de 13,9 dias e o indice registrado no ano foi de 14,3 dias.

LOGISTICA

Neste segmento a Companhia manteve o registro de forte crescimento operacional com incremento de 18,3% no 4T13 e
15,9% no acumulado do ano. Boa parte do volume armazenado nos CLIAs é operado por contratos e independe do ponto de
atracacdo do navio, portanto contéineres desembarcados de navios cujo servico é operado pelo Tecon Santos e que,
porventura, atracaram em outros terminais durante as obras de dragagem, continuaram a utilizar o servigo de armazenagem
da Santos Brasil.

TERMINAL DE VEICULOS

O Terminal de veiculos manteve a tendéncia apresentada nos trimestres anteriores e encerrou o ano com robusto
crescimento de 31,2%, com movimento recorde de 256.904 veiculos, dos quais 91,0% veiculos leves (94,5% em 2012). O
dwell time no 4T13 foi de 9,9 dias contra 15,8 dias no 4T12. No acumulado de 2013 o dwell time registrado foi 9,5 dias (12,6
dias em 2012).

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita Bruta dos Servicos

(RS milhdes) 4713 4712 Var. % 2013 2012 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS 353,0 302,5 16,7% 1.246,9 1.128,7 10,5%
Operacdes de cais 250,0 175,3 42,6% 767,7 653,3 17,5%
Operagdes de armazenagem 103,0 127,2 -19,0% 479,2 475,4 0,8%
LOGISTICA 80,3 67,1 19,7% 288,3 251,8 14,5%
TERMINAL DE VEiCULOS 20,0 20,4 -2,0% 77,8 91,3 -14,8%
Eliminagoes -11,5 -0,1 - -12,1 -0,1 -
Consolidado 441,8 389,9 13,3% 1.600,9 1.471,7 8,8%

A receita bruta consolidada no 4T13 inclui o reconhecimento de RS 55,6 milhdes (RS 58,7 milhdes de receita no segmento de
operac¢des de cais e RS 3,1 milhdes de elimina¢des) de faturamento referentes a exercicios anteriores a 2013 e originados da
reversao parcial da provisdo referente ao Processo que trata de segregacao e entrega imediata de contéineres para outros
recintos alfandegados, conforme exposto na nota explicativa n® 18 das demonstragdes financeiras da Companhia. Dentre os
recintos alfandegados faturados, cuja provisdo foi revertida, encontra-se a Santos Brasil Logistica cuja cobranca é eliminada
por tratar-se de transac¢do entre empresas do mesmo grupo econdmico, compondo assim a eliminacdo de RS 3,1 milhdes no
4T13.

Excluindo-se os efeitos previamente mencionados, a receita bruta consolidada recorrente foi de R$ 386,1 milhdes no 4T13 e
de R$ 1.545,3 milhdes em 2013, apresentando queda de 0,1% no 4T13, em relacdo ao 4T12 e crescimento de 5,0% no
acumulado do ano. Desde 2005, quando o processo teve inicio, a Companhia mantém o faturamento do servigo de entrega
imediata prestado a outros recintos alfandegados, porém a receita originada era estornada na conta dedug¢des de vendas e
tinha como destino uma conta de provisdo no passivo nao circulante. Apds obter sentenca favoravel em primeira instancia do
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processo, que passou a ser classificado com a possibilidade de éxito provavel por seus advogados, a Companhia decidiu por
reverter parcialmente essa provisdo para receita bruta.

TERMINAIS PORTUARIOS

A Receita Bruta dos Servigos de Operac¢des de Cais apresentou crescimento de 42,6% no 4T13, movimento contrario ao
observado na variagdo do volume operado nos cais dos terminais operados pela Companhia devido: (i) aos efeitos de
faturamentos referentes a exercicios anteriores e originado na reversdo parcial da provisdo de faturamento de outros
recintos alfandegados no valor de RS 58,7 milhdes; (ii) cobranca retroativa de RS 20,3 milhdes, referentes ao faturamento de
exercicios anteriores a 2013 e de partes envolvidas no processo judicial que trata de segregacdo e entrega imediata de
contéineres para outros recintos alfandegados, que foram provisionados e estornados como dedugdes da receita bruta.
Excluindo os fatos mencionados anteriormente, a receita de operagdes de cais apresentaria queda de 2,5% no 4T13 e
crescimento de 5,4% no acumulado do ano.

As receitas brutas obtidas no Tecon Santos mantiveram-se em destaque representando 96,6% da Receita Bruta da
Companhia no segmento de Terminais Portudrios no 4T13 e 96,3% no acumulado do ano. O esforgo comercial da Companhia,
com relagdo ao terminal de Imbituba e a crescente movimentacdo de carga geral, tém apresentado fortes resultados desde o
comeco do ano, incrementando a Receita Bruta do terminal em 50,6% no 4T13 e 63,2% no acumulado do ano. O terminal de
Vila do Conde também apresentou robusto crescimento em suas receitas, com resultado 21,6% superior ao registrado no
4T12 e pequena queda de 2,7% no acumulado.

Apesar da redugdo de 27,5% do volume de contéineres armazenados no 4T13 em relagdo ao 4T12, a receita com operagoes
de armazenagem apresentou queda de 19,0%, apresentando ainda um crescimento de 0,8% no ano de 2013.

LOGISTICA

A receita com operagbes de logistica apresentou crescimento de 19,7% no 4T13 em comparac¢do ao 4T12, resultado que
reflete o crescimento do nimero de contéineres armazenados faturados nos CLIAs da Companhia. O crescimento acumulado
em 2013 foi 14,5%.

TERMINAL DE VEICULOS

A receita com o terminal de veiculos — TEV no Porto de Santos apresentou reducdo de apenas 2,0% no trimestre. Apesar do
robusto crescimento apresentado no numero de veiculos movimentados, o faturamento médio por veiculo no trimestre foi
de aproximadamente RS 287,70, com reducdo de 23,4% em relacdo ao 4T12, porém apresentando recuperacdo de 6,2% em
relacdo ao faturamento médio de RS 271,00, registrado no 3T13. A recuperacdo do preco médio por veiculo pode ser
explicada pelo maior dwell time registrado (9,9 dias no 4T13 contra 8,5 dias no 3T13). No acumulado de 2013 o dwell time é
de 9,5 dias contra 12,6 dias para 2012 que registrou prazo médio acima das médias histdricas.

Receita Liquida dos Servicos
A receita liquida consolidada totalizou R$ 355,7 milhdes no 4T13, com crescimento de 3,8% em relacdo aos RS 342,7 milhdes
registrados no 4T12. No acumulado do ano foi registrado crescimento de 6,5%, com RS 1.377,4 milhdes contra RS 1.293,2
milhdes registrados em 2012.
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Custo dos Servicos Prestados

(R$ milhGes) 4T13  4T12  Var.% 2013 2012 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Custos com Movimentagdo 40,7 39,6 2,8% 164,4 145,6 12,9%
Custos com Pessoal 48,7 49,3 -1,2% 182,1 160,8 13,2%
Arrendamento e Infraestrutura 14,3 14,1 1,4% 58,7 54,5 7,7%
Depreciacdo e Amortizacdo 24,4 24,1 1,2% 97,9 92,8 5,5%
Outros Custos 31,4 16,2 93,8% 89,7 63,1 42,2%
Total 159,5 143,3 11,3%  592,8 5168  14,7%
LOGISTICA
Custos com Movimentagdo 22,5 13,0 73,1% 65,5 50,3 30,2%
Custos com Pessoal 17,2 12,5 37,6% 62,8 52,9 18,7%
Depreciacdo e Amortizacio 3,2 2,2 45,5% 11,7 7,8 50,0%
Outros Custos 11,4 9,4 21,3% 44,0 33,7 30,6%
Total 543 37,1 46,4% 1840 1447  27,2%
TERMINAL DE VEICULOS

Custos com Movimentacdo 4,9 2,9 69,0% 18,7 13,5 38,5%
Arrendamento e Infraestrutura 1,0 0,9 11,1% 4,0 3,7 8,1%
Depreciacido e Amortizacdo 2,3 2,3 0,0% 9,0 9,1 -1,1%
Outros Custos 1,9 0,8 137,5% 4,9 3,1 58,1%
Total 10,1 6,9 46,4% 366 294  24,5%
Eliminagdes -10,5 -0,1 - -10,9 0,0 -
Consolidado 2135 1872 14,0% 8025 690,9  16,2%

A Companhia apresentou incremento de 14,0% em seus custos trimestrais totais, resultado similar ao observado em sua
receita bruta. Assim como ocorrido na receita, a reversdo parcial da provisao do processo de segregacdo e entrega gerou
eliminagdo de RS 3,1 milhdes que respondem pelo pagamento dos servicos de entrega imediata prestados pelo Tecon a
Santos Brasil Logistica.

TERMINAIS PORTUARIOS

O segmento de Terminais Portudrios apresentou incremento de 11,3% em seus custos ao longo do 4T13, somando R$ 159,5
milhdes (RS 143,3 milhdes em 4T12), crescimento este que decorre do significativo aumento dos gastos com manutencdo no
Tecon Santos e da situagdo extraordindria vivida em Santos, onde contéineres desembarcados em outro terminal precisaram
realizar o processo de nacionalizagdo da carga no Tecon Santos.

O custo médio por contéiner movimentado/armazenado nos terminais portuarios de contéineres no 4T13 foi de RS 527,3,
apresentando um incremento de 32,5% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 377,9) No acumulado do
ano, o custo médio foi de RS 437,3 apresentando um crescimento de 11,2% em relacdo aos RS 393,3 registrados em 2012.

Custos com Movimentagdo (mdo-de-obra avulsa, taxa canal-TUP e outros custos varidveis): o crescimento de 2,8% em relagdo
ao 4T12 é resultado: (i) do custo extraordindrio RS 8,0 milhdes referente a fretes para remoc¢do dos contéineres de
importac3o de clientes do Tecon Santos que foram descarregados em outros terminais; e (ii)RS 1,3 milhdes adicionais pela
maior utilizacdo de mao-de-obra avulsa no Tecon Imbituba para movimentacdo de contéineres e carga geral.
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Custos com Pessoal: comparados anualmente apresentaram redug¢do de 1,2% no trimestre e crescimento acumulado de
13,2% em 2013. Essa reducdo reflete a adaptacdo da administragdo da Companhia ao novo ambiente operacional em que
esta inserida, com maior competi¢do enfrentada por seu principal terminal.

Arrendamento e Infraestrutura: o aumento de 1,4% registrado no 4T13 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior resulta
em crescimento acumulado de 7,7% no ano, pouco acima da varia¢do da inflagdo no periodo.

Outros Custos: os outros custos registraram incremento de 93,8% no 4T13 devido: (i) ao aumento da necessidade de
manutencdo, tanto de equipamentos como de infraestrutura, que registrou crescimento de RS 4,2 milhdes, influenciado pela
dragagem realizada no cais da Companhia em Santos; (ii) provisdo de RS 5,0 milhdes referente a processo judicial; (iii) servigos
contratados de consultorias e assessorias.

LOGISTICA

Custos com Movimentagdo (Combustiveis, Fretes e outros custos varidveis): evoluiram em 73,1% no 4T13 em relagdo ao 4T12,
devido, principalmente: (i) do custo extraordinario RS 3,6 milhdes referente ao maior nimero de fretes contratados e
combustivel utilizado para remogdo dos contéineres de importagdo de clientes da Santos Brasil Logistica que foram
desembarcados em outros terminais no Porto de Santos; (ii) ao aumento da prestagdo de servigos de captagdo de contéineres
que gerou aumento de RS 4,7 milhdes nos custos; (iii) ao reajuste nos precos de fretes contratados;

Custos com Pessoal: registrou crescimento de 37,6% no 4T13, principalmente devido ao reajuste de saldrios e aumento do
quadro de funcionarios visando atender a demanda prevista. No acumulado do ano foi registrado o crescimento de 18,7%.

Outros Custos: apresentou elevagdo de 21,3% devida principalmente ao aumento observado na manutengdo de equipamentos
e infraestrutura.

TERMINAL DE VEICULOS

Os custos com movimentagdo cresceram 69,0% no 4T13, acima do crescimento de volume apresentado pelo terminal, devido
a reequilibrio de acordo com prestadores de servicos de movimentagdo. O custo dos servicos do Terminal de Veiculos
registrou crescimento de 46,4% no 4T13 resultando em incremento de 14,3% no custo médio unitario de veiculos
movimentados. Para o ano completo, o incremento registrado em custos de movimentagdo é superior ao crescimento de
volume no periodo e faz com que os custos totais apresentam crescimento de 24,5% resultado ainda inferior a variagdo
registrada de 31,2% nos volumes operados pelo TEV.
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Despesas Operacionais
(RS milhdes) 4T13  4T12 Var.% 2013 2012 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Vendas 11,7 5,9 98,3% 32,7 27,3 19,8%
Gerais, Administrativas e outras 8,6 14,1  -39,0% 41,9 43,0 -2,6%
Depreciagao e Amortizacao 0,1 0,2 -50,0% 0,6 0,7 -14,3%
Total 20,4 20,2 1,0% 75,2 71,0 5,9%
LOGISTICA
Vendas 4,3 3,0 43,3% 15,5 11,7 32,5%
Gerais, Administrativas e outras 3,5 5,8 -39,7% 11,8 15,3 -22,9%
Depreciagdao e Amortizagao 0,1 0,1 0,0% 0,3 0,3 0,0%
Total 7,9 8,9 -11,2% 27,6 27,3 1,1%
TERMINAL DE VEiCULOS
Vendas 0,1 0,1 - 0,4 0,3 33,3%
Gerais, Administrativas e outras 0,1 0,1 - 0,5 0,2 150,0%
Depreciagdao e Amortizagao 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Total 0,2 0,2 0,0% 0,9 0,5 80,0%
CORPORATIVO

Gerais e Administrativas 14,7 18,0 -18,3% 62,5 62,4 0,2%
Depreciagao e Amortizacao 4,0 4,0 0,0% 16,2 16,2 0,0%
Total 18,7 22,0 -15,0% 78,7 78,6 0,1%
Consolidado 47,2 51,3 -8,0% 1824 177,4 2,8%

As despesas operacionais consolidadas apresentaram reducdo de 8,0% no 4T13, totalizando R$ 47,2 milh&es. No acumulado
o crescimento apresentado pelas despesas foi de apenas 2,8%, abaixo da variagdo da inflagdo no periodo. Essas variagdes
observadas refletem a busca por eficiéncia que a Administragdo da Companhia vem implementando.

TERMINAIS PORTUARIOS

Vendas: o robusto crescimento observado no trimestre decorre do aumento de RS 6,7 milhdes no provisionamento para
devedores duvidosos. Desta provisdo, RS 5,7 milhdes sdo oriundos da cobranca retroativa do processo de segregacio e
entrega imediata de contéineres.

Gerais e Administrativas: apresentaram reducdao de 39,0% devido a receita gerada pela correcdo do processo judicial
referente a segregacdo e entrega imediata de contéineres no valor total de RS 7,7 milhdes.

LOGISTICA
Vendas: o crescimento de 43,3% decorre das maiores despesas com comissdes geradas pelo aumento da receita de
armazenagem alfandegada.

CORPORATIVO
Gerais e Administrativas: apresentaram redugdo de 18,3% no trimestre decorrente da busca por eficiéncia da Administragdo
da Companhia.
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EBITDA e Margem EBITDA

Margem Margem Var. Margem Margem Var.
4713 4712 2013 2012

(RS milhdes) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Terminais Portudrios  124,8  445% 1284  480% _28% 504,9 47,0% 5044 50,5% 0,1%
Logistica 9,4 13,8% 13,9 24,1% -32,4% 46,7 19,0% 51,3 23,9% -9,0%
Terminal de Veiculos 9,4 53,9% 12,9 72,8% -27,1% 389 57,7% 58,4 73,6% -33,4%
Corporativo -14,7 - -18,1 - -18,8% -62,5 - -62,4 - 0,2%
Consolidado 1289 36,3% 137,1 40,0% .6,0% 5280 38,3% 551,7 42,7% -4,3%

O EBITDA Consolidado do 4T13 foi R$ 128,9 milhdes com margem de 36,3%. A queda da margem EBITDA foi decorrente: (i)
do crescimento das operagdes de transbordo em detrimento das movimentagdes de contéineres cheios de longo curso; (ii) do
menor dwell time das operagdes de armazenagem alfandegada realizadas nos terminais portuarios, (iii) dos custos gerados
pelo desembarque de contéineres que tinham como destino original o Tecon Santos em outros terminais portudrios, e; (iv) da
forte base comparativa observada em Terminais Portuarios no 4T12.

E valido ressaltar que a receita gerada pela revers3o parcial da provisdo referente ao processo de segregacdo e entrega
imediata gerou RS 53,1 milhdes de EBITDA referentes a faturamento de exercicios anteriores a 2013. Os custos gerados com
as operagOes de entrega imediata foram contabilizados nos meses em que ocorreram de fato, ndo impactando a receita
gerada pela cobranga retroativa. Se juntamente com o resultado proveniente da reversdo da provisdo desconsiderarmos
provisdes para contingéncias trabalhistas e tributdrias que somam RS 12,4 milhdes, o EBITDA consolidado da empresa seria
RS 88,2 milhdes no 4T13 e RS 487,3 milhdes em 2013, com margens ajustadas para o total de receitas liquidas recorrentes de
28,6% e 36,7% respectivamente.

TERMINAIS PORTUARIOS

O EBITDA do 4T13 montou R$ 124,8 milhdes, com margem EBITDA de 44,5%, resultado 2,8% inferior ao obtido no 4T12
devido: (i) ao crescimento das operagdes de transbordo; (ii) da redugdo do tempo médio de armazenagem de contéineres
cheios de importagdo. No acumulado do ano o EBITDA dos Terminais Portudrios manteve-se estavel com Margem EBITDA de
47,0%, 350 bps abaixo da Margem EBITDA dos 2012.

LOGISTICA

O EBITDA da unidade de negdcio Santos Brasil Logistica registrou RS 9,4 milhdes no trimestre e foi fortemente impactado
pelo custo gerado com a remogdo de contéineres em outros terminais portuarios e apresentou queda de 32,4%. O Resultado
acumulado do ano apresenta queda de 9,0% e margem de 19,0%, 490 bps inferior a registrada em 2012.

TERMINAL DE VEICULOS
O EBITDA registrado pelo Terminal de Veiculos no 4T13 foi R$ 9,4 milhdes com margem EBITDA de 53,9% e redugio de
27,1% na comparagdo com o 4T12. A redugao da margem EBITDA registrada resulta da forte base comparativa registrada em

2012 quando o terminal apresentou menor volume de veiculos movimentados com tempo médio de armazenagem muito
alto, gerando altas margens para a operagao.
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Lucro Liquido

(RS milhdes) 4713 4712 Var.% 2013 2012 Var.%
EBITDA 1289 137,1 -6,0% 5280 551,7 -4,3%
Depreciagao e Amortizagéio 34,0 32,9 3,3% 135,7 126,8 7,0%
EBIT 94,9 104,2 -89% 392,4 4249 -7,6%
Resultado Financeiro -6,3 -7,9 -20,3% -28,6 -43,7 -34,6%
IRPJ / CSLL -9,8 -10,0 -2,0% -108,8 -111,0 -2,0%
Minoritarios - - - - - -
Lucro do Periodo 78,8 86,3 -8,7% 255,0 270,2 -5,6%

O Lucro Liquido anual da Companhia foi impactado: (i) pela reversdo parcial da provisdo do processo referente a segregacao e
entrega imediata de contéineres; (ii) pelo aumento de custos observado ao longo de 2013; (iii) diferente mix de perfil de
servicos, recebendo cada vez mais operagdes de transbordo que eram pouco representativas, e; (iv) melhora nos resultado
financeiro proporcionada pela reducdo das despesas financeiras em consequéncia da redugdao do endividamento da
Companhia. No 4T13, o Lucro Liquido foi de RS 78,8 milhdes ou RS 0,59 por Unit Equivalente, sendo o resultado liquido
acumulado da empresa em 2013 de R$ 255,0 milhdes (R$ 1,91 por unit equivalente), com queda de 5,6% frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

Divida e Disponibilidades

(RS milhdes) Moeda 31/12/2013 31/12/2012 Var. %

Curto Prazo Nacional 114,0 116,3 -2,0%
Estrangeira 33,8 49,2 -31,3%

Longo Prazo Nacional 121,5 205,4 -40,8%
Estrangeira 52,4 62,2 -15,8%

Endividamento Total 321,7 433,1 -25,7%
Disponibilidades 123,0 136,4 -9,8%
Divida Liquida 198,7 296,7 -33,0%

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia RS 123,0 milhdes em disponibilidades, resultando em RS 198,7 milhdes de
divida liquida atingindo o indice de 0,4x Divida Liquida/EBITDA. O endividamento total consolidado registrado em 31 de
dezembro de 2013 atingiu RS 321,7 milh&es.

Devido a posicdo de negdcio competitiva e consolidada da Santos Brasil, reflexo da continua melhoria da eficiéncia
operacional, geracdo e estabilidade de fluxo de caixa, a agéncia de rating Standard & Poor’s elevou em sua Escala Nacional
Brasil o rating atribuido a Companhia de “brAA+” para “brAAA”. A integra deste comunicado estd disponivel no sitio
eletronico da Companhia.
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Plano de Investimento - CAPEX

(RS Milhdes) 4T13  4T12 Var. % 2013 2012 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS 24,8 18,8 31,9% 46,3 73,3 -36,8%
Tecon Santos 20,9 7,8 167,9% 37,5 22,3 68,2%
Tecon Imbituba 1,2 9,7 -87,6% 1,9 47,4  -96,0%
Tecon Vila do Conde 2,7 1,3 107,7% 6,9 3,6 91,7%
LOGISTICA 9,6 4,9 95,9% 324 233 39,1%
TERMINAL DE VEICULOS 0,4 0,0 - 0,7 0,1 600,0%
CORPORATIVO 0,0 0,0 - 5,4 1,1 390,9%
Consolidado 34,8 23,7 46,8% 84,8 97,8 -13,3%

STEFIY
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Os investimentos totalizaram R$ 34,8 milhdes no 4T13, sendo o Tecon Santos o principal destino dos recursos investidos.

Dentre os investimentos realizados pelo Tecon Santos pode-se destacar: (i) RS 4,4 milhdes destinados para obras de
dragagem do cais; (ii) RS 5,4 milhdes utilizados na instalacdo de scanners e detectores de metais, e; (iii) investimentos em

tecnologia da informacgao.

No segmento de Logistica, os principais investimentos realizados foram: (i) instalagdo de scanners; (ii) renovagdo da frota de
caminhdes; (iii) aquisicdo de equipamentos, e; (iii) investimento para atender o projeto com parceiro comercial da

Companbhia.
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Aviso Legal

NGs fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base crengas e suposi¢bes de
nossa Administragéo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragées sobre eventos futuros incluem informagées sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Companbhia.

As ressalvas com relagdo a declaragées e informagdes acerca do futuro também incluem informagées sobre resultados operacionais possiveis ou

"o non

presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd", "ira", "continua", "espera”,

a0 "o "o

"prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informagées sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicées porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estéo além da capacidade de controle ou previséo da Santos Brasil.

PROXIMOS EVENTOS

Teleconferéncia — Resultados do 42 Trimestre de 2013
Data: 11 de fevereiro de 2014

Portugués
10h00 (Horario de Brasilia)
07h00 (Horario de Nova lorque)
Telefone: +55 11 3127 4971 ou
+55 11 37285971
Senha: Santos Brasil
Replay: +55 11 3127 4999
Senha: 40401065
Webcast ao vivo pela internet: http://www.santosbrasil.com.br/ri

Inglés

12h00 (Horario de Brasilia)

09h00 (Horario de Nova lorque)

Telefone: +1 412 317 6776

Senha: Santos Brasil

Replay: +1412 317 0088

Senha: 10040104

Webcast ao vivo pela internet: http://www.santosbrasil.com.br/ir

11



l SANTOS BRASIL

STEFIY
L LI

—
ANEXOS
Demonstragdo consolidada do resultado por segmento operacional —4T13 — RS mil
Contas Terminais portuarios de Logistica Terminal de Corporativo Eliminagdes Consolidado
contéineres veiculos
Receita operacional bruta 353.033 80.304 19.969 - (11.547) 441.759
Dedugdes da receita (72.788) (11.917) (2.467) - 1.068 (86.104) :
Receita operacional liquida 280.245 68.388 | 17.502 - (10.479) 355.656
Custo dos servigos (159.509 (54.322) (10.124) 10.479 (213.477)
Custos varidveis/fixos (135.127) - (51.162) (7.870) 10.479 (183.680)
Depreciagdo/amortizagéo (24.382) (3.160) (2.254) - - (29.796)
Lucro bruto 120.736 14.065 7.378 - - 142.179
Despesas operacionais (20.426) (7.900) (198) (18.746) - (47.271)
Despesas com Vendas (11.658) (4.326) (102) - - (16.086)
Desp. Gerais, Adm., Outras (8.637) (3.495) (96) (14.697) - (26.925)
Depreciagio/amortizagdo (132) (79) - (4.049) - (4.260)
EBIT 100.310 6.165 7.180 (18.746) : - 94.908 i
_ Depreciagdo/amortizagdo 24.514 - 3.239 - 2.254 4.049 : - 34.056
EBITDA 124.823 - 9.404 9.434 (14.697) - - 128.964
Resultado financeiro - - - (6.277) - (6.277)
Equivaléncia patrimonial - - - 3.441 (3.441) -
IRPJ / CSLL - - - (9.837) - (9.837) :
LUCRO LiQuUIDO . . N/A N/A 78.794
Demonstragdo consolidada do resultado por segmento operacional — 4T12 — RS mil
Contas Terminais portuarios de Logistica Terminal de Corporativo Eliminagoes Consolidado
contéineres veiculos
Receita operacional bruta 302.555 67.062 20.399 - (102) 389.914
Dedugdes da receita (35.079) (9.455) (2.685) - 9 (47.210)
Receita operacional liquida 267.476 57.606 17.714 - (92) 342.704
Custo dos servigos (143.201) (37.148) (6.910) - (92) (187.167)
Custos varidveis/fixos (119.111) (34.910) (4.657) - (92) (158.586) :
Depreciagdo/amortizagéo (24.090) (2.238) (2.253) - (28.580)
Lucro bruto 124.275 ¢ 20.458 10.804 - 155.537
Despesas operacionais (20.166) (8.892) (158) (22.084) - (51.301)
Despesas com Vendas (5.906) (3.003) (102) - - (9.010)
Desp. Gerais, Adm., Outras (14.071) (5.804) (56) (18.036) - (37.967)
Depreciagdo/amortizagéo (190) (85) - (4.048) - (4.324)
EBIT 104.109 11.566 10.646 (22.084) - 104.236
Depreciagdo/amortizacdo 24.279 2.323 2.253 4.048 - 32.904
EBITDA 128.388 13.889 12.899 (18.036) - 137.140 :
Resultado financeiro - - - (7.882) i - (7.882)
Equivaléncia patrimonial - - - 11.330 : (11.330) .
IRPJ/ GSLL - - (10.072 - (10.072)
LUCRO LiQUIDO - - N/A N/A 86.283
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Balango Patrimonial Consolidado — 31/12/2013, 30/09/2013, 30/06/2013, 31/03/2013 e 31/12/2012 — R$ mil
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ATIVO 31/12/2013 30/09/2013 30/06/2013 31/03/2013 31/12/2012
Ativo Total 2.206.629 2.267.867 2.212.602 2.280.146 2.187.001
Ativo Circulante 305.899 406.785 346.928 428.920 310.908
Disponibilidades 122.987 201.231 140.393 214.096 136.444
Contas a Receber 139.935 174.302 152.734 166.488 134.801
Estoques 17.612 17.284 16.851 16.247 15.814
Outros 25.365 13.969 36.951 32.089 23.849
Ativo N3o Circulante 1.900.730 1.861.082 1.865.674 1.851.943 1.876.093
Contas a Receber 40.625 18.472 16.529 15.234 14.010
Depésitos Judiciais 198.074 181.937 172323 151.695 152.913
Outros 21.509 20.640 16.850 15.440 17.099
Imobilizado 1.130.367 1.120.788 1.130.971 1.130.927 1.143.647
Intangivel 510.155 519.245 529.001 538.647 548.424
PASSIVO 31/12/2013 30/09/2013 30/06/2013 31/03/2013 31/12/2012
 Passivo Total 2.206.629 2.267.867 2212602 2.280.146 2.187.001
Passivo Circulante 360.595 283.465 274.205 389.518 358.267
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 51.590 55.691 47.491 39.173 46.387
Fornecedores 78.926 60.035 60.045 64.181 57.161
Obrigagdes Fiscais 22.112 21.708 19.569 27.239 24.473
Empréstimos e Financiamentos 147.847 145.891 146.964 162.434 165.547
Outros 60.119 140 134 96.491 64.700
Passivo N3o Circulante 398.065 457.558 458.223 470.144 459.833
Empréstimos e Financiamentos 173.847 220.989 228.236 267.476 267.600
Tributos Diferidos 48.657 46.249 53.818 48.117 35.603
Provisdes 117.060 147.889 142,016 137.312 135.189
Passivos atuariais 10.711 13.022 12.502 11.982 11.461
Outros 47.792 29.409 21.651 5.257 9.980
Patriménio Liquido 1.447.969 1.526.844 1.480.174 1.420.484 1.368.901
Capital Social Realizado 1.071.077 1.071.077 1.071.077 1.068.714 1.062.576
Reservas de Capital 59.209 57.892 56.408 54.881 53.281
Reservas de Lucros 234.768 224.309 224.309 224.309 224.309
Outros Resultados Abrangentes -947 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Lucro/Prejuizos Acumulados 83.862 176.266 131.080 75.281 -
Dividendo Adicional Proposto - - - - 31.436




