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Financeiras Consolidadas (DFs) da Votorantim Industrial S.A. (VID ou Votorantim Industrial), relativas

ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012. Essas DFs foram elaboradas de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Informagdes adicionais e detalhes sobre o desempenho operacional e financeiro, bem como a integra
dessas DFs, acompanhadas das correspondentes Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes, que complementam as informacdes aqui apresentadas, estdo disponiveis em nosso
website de Relagdo com Investidores (www.votorantim.com/Rl).

Vale ressaltar que as projecdes e afirmagdes sobre o futuro feitas neste relatério sugerem expectativas
e crengas internas. E apesar de acreditarmos serem sensatas, podem diferir dos acontecimentos que
realmente ocorrerem no futuro, em fungéo de diversos fatores exdgenos e endogenos a operagao.

Submetemos a apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2012 trouxe muitos desafios para a economia global, que, apesar de ter crescido, teve um desempenho
abaixo das expectativas iniciais para o ano. Mesmo diante de um ambiente desafiador, alcancamos resultados
consistentes e coerentes com a nossa estratégia de crescimento sustentavel, mantendo um portfélio de negécios
diversificado, robusto e rentavel.

Na &rea de cimentos, concluimos a troca dos ativos detidos pela Cimpor e passamos a atuar em paises de grande
importancia estratégica. Com esta permuta, recebemos ativos na Espanha, India, Turquia, Marrocos, Tunisia e China,
que adicionaram 16,3 milhes de toneladas a nossa capacidade produtiva, e uma jazida de calcario no Peru. Dentre
os ativos que foram recebidos nessa operacdo estao 13 fabricas de cimento, 1 fabrica de clinquer, 8 moagens,
78 centrais de concreto, 22 plantas de agregados, 5 unidades produtoras de argamassa e 1 unidade de cal
hidratada. Foi dado assim mais um passo em nosso processo de internacionalizacdo, possibilitando atuarmos em
novas geografias e gerando oportunidades em mercados em que antes ndo atudvamos. Além disso, consolidamos
nossa presenca na América do Sul com a aquisicao do controle da cimenteira Artigas no Uruguai, e aumentamos
nossa participacdo na Avellaneda, na Argentina, reforcando nossa posicao nesta regido.

Ainda, em 2012, acrescentamos 3,1 milhdes de toneladas em capacidade instalada no Brasil, dando continuidade
a nossa estratégia de expansdo organica em regides estratégicas e com alto potencial de crescimento e demanda,
otimizando custos de distribuicéo.

O segmento de metais e mineracao apresentou resultado aquém de seu potencial, devido as incertezas do cenério
mundial, que derrubaram os precos dos metais nao ferrosos na London Metal Exchange (LME). Aceleramos
algumas manutengdes preventivas em nossas plantas para alcancarmos maior estabilidade operacional, que sera
de fundamental importancia para retomarmos a rentabilidade do negécio. Na mineracéo, as operacées do Peru vém
ganhando importéncia dentro de nosso portfélio.

Na siderurgia, o ano foi marcado pela recuperacéo do resultado operacional no Brasil. Tivemos éxito na retomada
da margem EBITDA, apesar dos desafios apresentados pelo mercado de aco, que continuou sofrendo com a forte
concorréncia do produto importado. No final do ano, concluimos os testes e obtivemos os registros de certificagao
e conformidade da Sitrel — Sidertrgica Trés Lagoas, que ja esta em operagdo. O mercado manteve-se estavel na
Argentina, enquanto que na Colémbia a concorréncia do produto importado afetou negativamente nosso resultado.

Na area de celulose, tivemos um ano positivo, com recorde de produgéo e melhora no resultado operacional. O foco
na desalavancagem financeira continua sendo uma das prioridades, apresentando resultados notaveis. Como parte
da estratégia de desenvolver a utilizagdo alternativa da fibra de eucalipto, nos associamos a Ensyn Corporation,
para producdo de biocombustiveis a partir da biomassa oriunda da madeira.

Atuamos, ainda, como autogerador de energia, o que contribuiu para a competitividade de nossos negécios, com
suprimento de 73% de toda energia consumida. Atualmente, administramos 9,0% do consumo industrial e 3,7%
do consumo total do Brasil, por meio de 33 usinas hidrelétricas e 5 centrais de cogeragao que totalizam 2.600MW
de capacidade instalada.

Ao mesmo tempo em que promovemos solugdes eficazes para nossos negdcios, avancamos na direcdo de uma
organizacdo conduzida integralmente segundo os Principios da Sustentabilidade e diretrizes do Pacto Global das
NagGes Unidas.

Por fim, é imprescindivel reconhecer que n&o nos faltou apoio decisivo e confianca de nossos funcionarios e
parceiros dedicados e comprometidos com nossos objetivos, sempre seguindo nossos Valores e Crengas de Gestao.
Temos a certeza de contar com o empenho deste grande time na superacéo dos desafios para a realizacdo das
metas previstas para 2013. A todos, agradecemos e partilhamos mais um ano de grandes realizagées, em busca da
construcdo conjunta da Votorantim em que acreditamos.

A Administracdo

CENARIO MACROECONOMICO

E SETORIAL

Ao final de 2011, a expectativa do mercado para o ano de 2012 estava calcada no otimismo, mesmo que cauteloso.
O relatdrio semestral do FMI, apesar de trazer como titulo “desaceleracdo do crescimento, aumento dos riscos”, tinha
como previsao expansoes relativamente fortes para o PIB mundial de 4,0% e 4,5%, em 2012 e 2013, respectivamente.

Como esperado, o crescimento foi intenso no primeiro trimestre de 2012. A produgdo industrial mundial cresceu 7,5% e
as commodities metalicas, medidas pelo indice Commodiity Research Bureau, subiram 10%. O estabelecimento
de um acordo para resolver as questoes fiscais norte-americanas no curto prazo e a definicdo de medidas para a
manuten¢do econdmica da Grécia indicavam estabilidade para os meses que se seguiriam.

Porém, os impasses na Europa, que elevaram as taxas de juros de longo prazo e desestabilizaram importantes
economias como Espanha e Itdlia; a disputa eleitoral nos EUA, que inviabilizou uma negociacdo razoavel para
suavizar definitivamente os efeitos do “abismo fiscal”; e o governo Chinés que decidiu, temendo a geracao de novos
desequilibrios, ndo aplicar a mesma dosagem de estimulos que foi introduzida em 2009, devolveram a instabilidade
macroecondmica e desaceleraram o crescimento mundial.

No Brasil, ainda que o desempenho econémico tenha frustrado o mercado mundial com o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) do Pais em 2012 de apenas 0,9%, 3 p.p. abaixo do estimado no inicio do ano — a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) divulgou resultados positivos. Em 2012, o faturamento industrial cresceu em 12 dos 19
setores pesquisados pela confederagao, na comparacdo com 2011. O maior aumento foi registrado na industria de
papel e celulose, em que o indicador aumentou 28,2% e na indstria de transformagao, mesmo com o mercado mais
adverso, o faturamento teve alta de 2,4%.

O setor imobiliario no Brasil sofreu com a desaceleracdo da economia. Entretanto, o ritmo do mercado de cimento
permaneceu acima da média, puxado pela dinamica favoravel do mercado de trabalho. A taxa de desemprego do Pais
fechou 0 ano de 2012 em 5,5%, sequndo a Pesquisa Mensal de Emprego (PME), do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Ainda de acordo com o IBGE, 0s dados mostram que o indice anual é o mais baixo da série historica
iniciada em marco de 2002.

No mundo, um estudo divulgado pela revista The Economist indica que a economia mundial cresceu cerca de 3% em
2012, mesmo tendo sido um ano dificil. A maior economia, a norte-americana, cresceu pouco mais de 2%, confirmando
sua tendéncia de gradual recuperacdo, iniciada em 2010, apds a crise enfrentada em 2009.

Os paises da Zona do Euro apresentaram recesséo em 2012, com queda no PIB em torno de 0,4%. A maior economia

da regido, a alemd, ndo chegou a recessdo, mas registrou um crescimento de apenas 0,8%. J& a China e a India,
embora tenham crescido menos do que as previsdes, fecharam o ano com consistentes 7,8% e 5,4%, respectivamente.

VISAO DE NEGOCIO

Nossas operacdes industriais concentram-se em setores de base da economia, que demandam capital intensivo, alta
escala de producdo e eficiéncia operacional. Estamos em constante expansao, buscando sempre obter resultados
notdveis e agregar valor nas relagdes com o mercado e com os publicos com os quais nos relacionamos (stakeholders).

Nossa visdo de longo prazo é materializada no processo de planejamento estratégico que centra esforcos nos
seguintes pontos:

- Conhecimento e presenca nos mercados relevantes para nossos negocios;
- Criacdo de valor ao longo da cadeia produtiva;

- Mecanismos de reducdo da volatilidade de precos e insumos;

- Enfase na competitividade com foco na gestéo de custos;

- Atendimento as questdes socioambientais e de sustentabilidade;

- Novas oportunidades.

No que diz respeito & governanca corporativa, temos o compromisso com as melhores préticas e adotamos um
modelo que gera confianca e contribui para que nossos resultados sejam menos volateis e maximizem a criagao
de valor e a harmonizacdo de interesses de todos os stakeholders. Sendo uma empresa de controle familiar,
temos um modelo sucessorio definido e estruturado. O Conselho de Familia, desde 2001, atua com o Programa de
Desenvolvimento de Familiares, que é um processo de educacdo complementar, orientado pelos Valores e Principios
da Familia e por uma visdo de longo prazo. Um dos principais objetivos deste Programa é formar as proximas
geracdes de acionistas, a partir dos 15 anos de idade, e garantir a perenidade do negdcio.

GESTAO DE RISCOS

Contamos com uma plataforma estruturada de gestdo de riscos, que vem sendo construida, em sua atual
configuracdo, desde 2008.

Todos os nossos riscos — financeiros, operacionais, comerciais, tecnoldgicos, socioambientais, reputacionais etc. — séo
mapeados, analisados e hierarquizados por categorias, de acordo com o grau de criticidade e o impacto nos custos
e nas operacdes, considerando os aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Ha uma rotina de monitoramento
periodico para todos os riscos mapeados.

Em 2012, avancamos na tarefa de construcdo de uma plataforma de gestao de riscos, passando pelas seguintes etapas:

- Padronizagao das informacdes a serem coletadas;

- Identificacdo e detalhamento dos riscos que ainda ndo haviam sido mapeados;

- Elaboracdo de planos de acdo especificos para os negdcios;

- Reforco no processo de capacitacao de profissionais envolvidos com o tema;

- Insercdo do tema como pauta permanente em todos os principais foruns de discussao.

Seguiremos trabalhando na harmonizacdo entre os negécios, a fim de aproveitar as sinergias existentes em

alguns procedimentos e acdes. Também buscaremos o aperfeicoamento de indicadores com sistema de gestao
automatizado e ampliaremos as acdes de treinamento para os gestores.

Nossos negécios apresentaram resultados solidos e consistentes, mesmo dentro de um desempenho aguém do
esperado da economia brasileira e das incertezas que continuaram a rondar o cenério global. A exceco dos negécios
de metais e mineracdo, que sofreram tanto com a queda de prego dos metais na LME quanto com maiores gastos
para garantir maior estabilidade operacional de nossas plantas, todos os outros segmentos apresentaram resultados
positivos, com crescimento de receita e EBITDA.

A receita liquida consolidada atingiu R$ 24,8 bilhdes em 2012, 5% superior em relagdo a 2011. O maior volume
comercializado de cimento, como resultado da expanséo da capacidade produtiva, e a desvalorizagdo de 17% do
real, uma vez que uma importante parcela de nossa receita estd vinculada ao délar, sdo os principais motivos do
aumento. Deste resultado, o segmento de cimentos representou 41%; metais e mineracdo, 38%; siderurgia, 14%;
e celulose, 8%.

A entrada em operacdo de novas plantas de cimento e da laminadora Sitrel, 0 que elevou os custos fixos, aliada ao
maior custo de produgdo no segmento de metais, em funcdo do aumento da compra de concentrado para produgdo
de zinco e niquel, elevou o custo total em 9%. As despesas com vendas, gerais e administrativas, subiram 52% como
consequéncia, principalmente, do aumento das exportacdes, que elevaram os gastos com frete.

Desse modo, o EBITDA totalizou R$ 5,1 bilhdes, com margem de 21%, resultado 5% inferior na comparacao com o
ano anterior, devido, principalmente, & menor rentabilidade no segmento de metais.

0 segmento de cimentos foi responsavel por 60% do EBITDA consolidado, metais e mineragdo 20%, siderurgia 7%
e celulose 13%.

0 lucro liquido foi impactado, principalmente, por efeitos decorrentes de operacdes descontinuadas e de ajuste contabil
do valor de certos investimentos e imposto de renda diferido ao seu valor de realizacdo. O maior efeito decorrente
de operacdes descontinuadas se deveu a venda da participacdo detida no capital da Usiminas, que em 2011 havia
contribuido com R$ 868 milhdes para o resultado. O maior impacto do ajuste contabil, em 2012, foi o reconhecimento
de despesas de impairment no montante de R$ 1.145 milhdes, referentes, principalmente, a baixa de imposto de
renda diferido no segmento de metais e mineragao e ao 4gio de aquisicdo de nossa operagao de aco na Colombia. Por
outro lado, a consolidacao dos ativos provenientes da Cimpor gerou um resultado positivo de R$ 569 milhdes. Como
consequéncia desses efeitos, o lucro liquido foi inferior ao registrado no exercicio anterior, totalizando R$ 87 milhdes.

Os investimentos totalizaram R$ 3,1 bilhdes em 2012, sendo 54% destinados a projetos de expansdo e 46%
em manutencdo, modernizacdo, seguranca, satde e meio ambiente. Continuamos focados na expanséo de
capacidade produtiva de cimento, que representou 64% do total dos investimentos em expanséo, diversificando
nossa atuacao geografica no Brasil para melhor atender regices com demanda consistente e diminuindo o custo
logistico para servir essas areas. Destaque também para a expansao das minas de El Porvenir e Cerro Lindo no
Peru, que alcancaram 6 mil e 15 mil toneladas de capacidade de tratamento mineral diario, respectivamente,
e a conclusdo da construcdo da laminadora Sitrel, no Mato Grosso do Sul, agregando 150 mil toneladas em
capacidade de laminac&o de acos longos.
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. Resultados por Negécio

fcimentos

Com um mercado favoravel no Brasil, influenciado também por politicas governamentais de incentivo a projetos de
infraestrutura, observamos um efeito positivo na demanda por nossos produtos e servicos.

A combinacdo de um mercado favoravel com o inicio das operacGes de novas plantas e moagens possibilitou o
aumento do volume vendido em 4% no Brasil, atingindo 24 milhdes de toneladas. O preco médio de cimento no
ano subiu 4% e alcancou a marca de R$ 222/, contribuindo para que a receita liquida consolidada atingisse R$ 9,8
bilhdes em 2012, alta de 9% em relacdo ao ano anterior.

A producdo de cimento é uma atividade de capital intensivo, com base na extragao e transformagao de recursos naturais.
Dessa forma, nossa estrutura de custos é baseada principalmente nos custos de transformacéo (energia) e na manutengao
e operagdo dos ativos. Em 2012, o custo do produto vendido e as despesas com vendas, gerais e administrativas,
aumentaram 10% e 30%, respectivamente, como reflexo da entrada em operacdo de novas unidades e aumento do
volume comercializado norte-americano, que elevaram, principalmente, gastos de manutencdo, pessoal e frete.

O EBITDA encerrou 2012 em R$ 3,2 bilhdes, 11% superior ao ano anterior, com margem de 32%, impulsionado
majoritariamente pelo aumento de preco em 4% e 12% e do volume em 4% e 17%, nos mercados brasileiro e
norte-americano, respectivamente. O resultado norte-americano teve ainda impacto positivo da desvalorizagéo do real.

Em 2012, a unidade de cimentos em Cuiaba (MT) entrou em operacdo, agregando 1,2 milhdo de toneladas, e
expandimos as moagens em Laranjeiras (SE) e de Rio Branco do Sul (PR), acrescentando 0,9 e 1,0 milhdo de
toneladas de capacidade instalada, respectivamente. Inauguramos ainda quatro novas unidades de concreto e duas
novas unidades de agregados.

Em dezembro de 2012, com a concluséo da troca da participacéo de 21,21% que detinhamos na Cimpor, recebemos
propriedade e controle sobre 100% de Cementos EAA Inversiones, atualmente VCEAA (Votorantim Cimentos Europa,
Asia e Africa Investimentos Sociedade Limitada) que consolida os ativos na Espanha, india, Turquia, Marrocos, Tunisia
e China. Com isso, adicionamos 16,3 milhdes de toneladas a nossa capacidade produtiva e passamos a consolidar
integralmente seus ativos e passivos em nosso balanco.

| | Metais e Mineracéo

2012 se mostrou um ano adverso para o mercado global de commodities metalicas. Os precos médios LME
ficaram substancialmente mais baixos (Aluminio - 16%, Zinco - 12% e Niquel - 24%), devido ao fraco crescimento
mundial, a desaceleracdo da economia chinesa e a alta da inflacdo oneraram margens e rentabilidade de todo o
setor, incluindo nossas operacées.

0 volume de vendas da operacdo de Aluminio se manteve constante em 448 mil toneladas, com a venda ao mercado
externo subindo 8%. O volume vendido de Zinco decresceu 5%, acumulando 672 mil toneladas, devido ao menor
teor de minério no concentrado utilizado na producéo. A operacdo de Niquel teve incremento de 3% em seu volume
comercializado, encerrando 2012 com 34 mil toneladas vendidas, estimulado pela maior demanda externa.

A receita liquida de 2012 totalizou R$ 9,2 bilhdes, 3% superior ao registrado em 2011. Deste total, a operacdo de
Aluminio atingiu R$ 3,0 bilhdes, 2% maior que 2011; as operagdes de Zinco, que incluem os resultados da mineradora
Milpo, R$ 4,8 bilhGes, 6% maior que 2011; e a operacao de Niquel, R$ 1,4 bilhdo com resultado 4% inferior a 2011.

0O custo do produto vendido da operacdo de Aluminio subiu 11% devido principalmente ao aumento no consumo
de energia elétrica e ao impacto negativo da desvalorizacéo do real frente ao ddlar nos precos de gés natural. As
operaces de zinco apresentaram custo 20% maior que o ano anterior, impactado principalmente pelas elevadas
tarifas de energia elétrica e maior quantidade consumida de concentrado no processo produtivo. O custo de produto
vendido da operagao de Niguel somou R$ 1,2 bilhdo, 7% acima do apurado em 2011, majoritariamente explicado
pelo aumento do custo de concentrado, principal insumo.

. Siderurgia . Celulose

O EBITDA apresentou queda de 37% totalizando R$ 1,1 bilhdo, sendo a operacdo de Zinco responsavel por 74%
do total, Aluminio, 24% e Niquel, 2%. Contribuiram para este resultado a queda de 5% no volume de Zinco e o
aumento nos gastos com concentrado e energia elétrica.

[sisenurga

N&o obstante a demanda estdvel e o acréscimo significativo de aco estrangeiro na América Latina, dado
principalmente pelo aco chinés e turco, o segmento de acos longos apresentou em 2012 sélida recuperagao,
aumentando sua receita liquida em 9% e EBITDA em 72%, em comparacdo com 2011.

0O volume comercializado totalizou 1,7 milhdo de toneladas, 2% inferior ao resultado de 2011, que apesar
do aumento do volume comercializado no Brasil e Argentina, foi impulsionado pela queda do volume vendido
no mercado colombiano. A receita liquida somou R$ 3,3 bilhdes, influenciada, principalmente, pelo aumento
dos precos praticados em 7% e 11% e maior volume de vendas em 2% e 1%, no Brasil e na Argentina,
respectivamente.

O custo do produto vendido aumentou 7% em 2012, como resultado principal do aumento da produgdo (Brasil e
Argentina) e alta inflacdo do mercado argentino. As despesas com vendas, gerais e administrativas, decresceram
16%, encerrando o ano em R$ 653 milhdes, como resultado principalmente da otimizacdo das despesas com
frete.

O EBITDA totalizou R$ 351 milhdes, como resultado do aumento da receita liquida e eficiéncia operacional,
reduzindo as despesas administrativas e de vendas, principalmente gastos com frete.

A Sitrel concluiu a fase de testes e iniciou suas operacdes em Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul. Com capacidade
de fabricacdo de até 400 mil toneladas por ano, a laminadora de barras e vergalhdes nos fortalece no setor da
construcdo civil, principalmente da regido Centro-Oeste.

celuiose

Apesar do cendrio macroecondmico global ainda instavel e com muitos desafios para a indUstria de celulose, a maior
demanda de celulose dos mercados emergentes fez o volume de vendas da Fibria no ano de 2012, considerando
o resultado de 100%, atingir 5,4 milhGes de toneladas, 4% superior ao volume comercializado no ano anterior,
superando, inclusive, o patamar de produgéo no periodo.

A receita operacional liquida totalizou R$ 6,2 bilhdes, 5% superior & registrada em 2011. O custo do produto
vendido totalizou R$ 5,2 bilhGes, aumento de 2% em relacdo a 2011, devido principalmente ao maior volume de
celulose vendido (4%) e a valorizacdo do dolar. As despesas com vendas, gerais e administrativas, somaram R$ 584
milhdes, apresentando reducéo de 7% em relacdo a 2011, como resultado do processo de reestruturacao
organizacional, além das reduces com servicos de terceiros e viagens realizadas em 2012.

O EBITDA foi de R$ 2,3 bilhdes com margem de 36%, um aumento de 15% na comparacdo com o ano anterior.
Tal resultado pode ser explicado pelo maior volume de celulose vendido, pela valorizacdo em 7% do preco liquido
de celulose em reais, por sua vez decorrente da valorizacdo do délar em 17% no periodo e pelo processo de
reestruturacao organizacional buscado pela sinergia.

Neste ano que se encerrou, a Fibria manteve sdlida posicdo financeira, adequando sua estrutura de capital e
reduzindo a alavancagem. Em abril de 2012, realizou uma oferta publica de distribuicdo primaria de agdes que
totalizou R$ 1,4 bilhdo. Adicionalmente, vendeu ativos florestais e terras no sul da Bahia e concluiu o acordo de
venda da base florestal do projeto Losango, no Rio Grande do Sul . A divida liquida chegou ao menor nivel desde
a criacdo da Companhia.

. Acesse: www.votorantim.com/RI -
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. Liquidez e endividamento

Ao final de 2012, a divida bruta totalizava R$ 25,4 bilhdes, um aumento de R$ 3,0 bilhdes em relacdo a divida contabilizada ao final de 2011. Tendo em vista que parte do
endividamento é denominado em dolar, a desvalorizacdo do real no ano, juntamente com a consolidacdo dos ativos da Cimpor, que trouxe uma divida adicional de R$ 948
milhdes, foram os principais responsaveis pelo aumento do endividamento.

Por ndo termos necessidade adicional de caixa, as operacdes realizadas nos mercados de capitais e bancario de crédito ocorreram para melhorar ainda mais nosso perfil de
endividamento. Emitimos uma debénture ao final do ano no montante de R$ 1,2 bilhdo, cujo recurso foi quase que integralmente utilizado para retirar de nosso passivo duas
dividas denominadas em ddlares, o bond que venceria em janeiro de 2014 e uma divida da Votorantim Metais Cajamarquilla, nossa subsidiaria no Peru.

Em linha com nossa estratégia de ndo concentrar vencimentos de principal em um Unico ano e de manter o prazo médio da divida ndo inferior a 7 anos, o perfil do endividamento
encerrou 2012 com calendario suave de amortizacdo, mantendo o prazo médio de 7,5 anos.

O saldo de caixa ao final de 2012 atingiu R$ 7,1 bilhdes, um aumento de R$ 1,0 bilhdo em relagdo ao valor de 2011, principalmente devido & entrada dos recursos provenientes
da venda da Usiminas.

A divida liquida encerrou 2012 em R$ 18,4 bilhdes, um aumento de R$ 760 milhdes. Combinado com a queda de R$ 298 milhdes no EBITDA, a alavancagem medida pelo quociente
Divida Liquida sobre EBITDA atingiu 3,61x ao final de 2012. Desconsiderando-se a consolidacdo da divida da Cimpor, a alavancagem teria sido de 3,46x. Ainda que pontualmente
este indice tenha se desviado de nossa meta, mantemos nossos esforcos para que a trajetoria decrescente seja mantida até que atinjamos o objetivo definido em nossa politica.

Il Perfil de Amortizacdo da Divida (R$ bi)
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. Classificacao de risco

Mantivemos o Grau de Investimento nas notas atribuidas pelas trés maiores agéncias globais de classificacdo de risco. Standard & Poor's e Moody's sustentaram as notas
‘BBB’ e ‘Baa3’, respectivamente, enquanto que a Fitch elevou nossa nota de ‘BBB-" para ‘BBB’ em 29 de marco de 2012. Segundo a Fitch, “a elevacdo se baseia nos esforcos
de desalavancagem da Votorantim e sua forte estrutura de capital”. Esse movimento vai ao encontro de nosso objetivo de mantermos métricas de crédito compativeis com as
requeridas para a manutencdo do Grau de Investimento.

Por trabalharmos com recursos naturais e minerais, temos consciéncia dos impactos de nossas operagdes e buscamos constantemente melhores préticas para mitigar ou minimizar
esses impactos. Buscamos, também, assegurar canais de didlogo com a sociedade, cientes da influéncia de nossas operacdes industriais nas comunidades em que estdo inseridas. Em
raz&o disso, a sustentabilidade esté presente em nossas estratégias de negacio, operacdes, cultura organizacional e relacionamento com os publicos-alvo. A premissa do desempenho
sustentavel como caminho essencial para o crescimento perene vem se fortalecendo em nossa atuagao, sempre alinhada com a nossa Identidade Corporativa, representada por
Missao, Valores, Principios de Sustentabilidade e Crengas de Gestéo. Nossos executivos possuem metas relacionadas a sustentabilidade em seus processos de avaliacdo individual.

DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Orientados por nossos Valores, adotamos o Codigo de Conduta Votorantim, que expressa 0 compromisso com a ética no relacionamento com clientes, funcionarios, acionistas, fornecedores,
poder publico, midia, comunidade e sociedade em geral. Disponibilizamos mais detalhes dessas diretrizes e o Codigo de Conduta em nosso website (www.votorantim.com).

. Relacionamento com as comunidades onde operamos

A presenca de nossas operacdes em certas localidades gera inlimeras oportunidades para o desenvolvimento socioecondmico local, com geracdo de emprego e renda, capacitacdo
profissional, pagamento de tributos, atracdo de outras empresas, além de apoio ou desenvolvimento de projetos de educacéo, cultura, fomento a cadeias produtivas, esporte
e outros. E para apoiar nossos negocios em suas iniciativas sociais, contribuindo para a gestao e avaliacdo de impactos, contamos com o Instituto Votorantim, que em 2012
completou 10 anos de atividade.

A atuagdo do Instituto engloba, ainda, articulages com o poder publico, como é o caso do Programa ReDes — parceria entre o Instituto Votorantim e o BNDES para fomentar
cadeias produtivas locais em municipios brasileiros. Em 2012, foram contemplados por esse programa 25 municipios, com a aprovacéo de 45 projetos e apoio a Conselhos
Comunitarios destas localidades.

Em outubro de 2012, a metodologia de Engajamento com Partes Interessadas, ferramenta criada para auxiliar os negécios na gestéo de seu relacionamento com a comunidade
onde mantém operagdes, foi reconhecida internacionalmente por sua exceléncia e passou a integrar o Critical Friends International, uma plataforma que retine as melhores
praticas de engajamento no mundo.

O investimento social externo, ao longo de 2012, atingiu 0 montante de R$ 65,9 milhdes (crescimento de 11% sobre o total investido em 2011, de R$ 59,4 milhdes), sendo
que R$ 51,5 milhGes referem-se a recursos proprios e R$ 14,4 milhdes a investimentos incentivados em apoio a politicas pablicas. Esse investimento foi direcionado para 204
projetos, que beneficiaram 1.312.000 pessoas.

. Preocupacdo com o meio ambiente

Para organizar e direcionar nossas prioridades nesse campo, mantemos uma Equipe Teméatica de Meio Ambiente, para discutir sobre planos de trabalho para os temas
relacionados a emissdes, residuos, agua, biodiversidade e licengas, em todos os negacios. Temos também uma Equipe Tematica de Energia, com foco em agGes e projetos de
eficiéncia energética.

Em 2012, R$ 520,2 milhdes foram direcionados nas acGes e projetos de gestao ambiental na VID, montante cerca de 10% superior ao total de 2011 (R$ 472,6 milhdes). Esse
valor inclui tanto gastos operacionais como investimento, com destaque aos seguintes projetos e iniciativas:

e Dentro da maior propriedade privada do Pais com Mata Atlantica preservada, firmamos o protocolo de intencdes com o Governo do Estado de Sao Paulo para a criacdo da
Reserva Votorantim, uma area com cerca de 35 mil hectares, localizada no territorio onde esta instalado o Sistema Juquid, na regido do Vale do Ribeira (SP), um dos principais
complexos de usinas hidrelétricas da Votorantim Energia.

* Apresentamos as praticas da Votorantim em foruns relevantes do ponto de vista ambiental: a Conferéncia das NacGes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio + 20),
no Rio de Janeiro, a Conferéncia do Clima (COP 18), em Doha, no Qatar, e a Conferéncia das Partes da Convencéo de Diversidade Biolégica (COP 11), na India.

e Em novembro, organizamos, em Sao Paulo, o Seminario “Biodiversidade — Além da Valoracdo”. O objetivo do evento foi debater e avaliar riscos e oportunidades sobre
0 panorama da biodiversidade, dos servicos ecossistémicos e do pagamento dos servicos ambientais frente ao papel da industria e do poder publico, envolvendo outras
empresas, entidades nao governamentais e representantes do Governo Federal.

e Tivemos a revalidacdo da participacdo da Votorantim Cimentos na Cement Sustainability Initiative (CSI), importante compromisso global que a Votorantim Cimentos
integra desde 1999. Essa iniciativa representa uma plataforma comum dos maiores produtores de materiais de construcdo do mundo, para estimular a troca de experiéncias,
difundir melhores praticas e estabelecer compromissos e metas voluntérias para mitigar os impactos da inddstria do cimento no meio ambiente.

e Em outubro, a Fibria obteve a certificacdo pelo Forest Stewardship Council (FSC) para seu manejo florestal e a cadeia de custddia para as operagdes no Espirito Santo,
Bahia e Minas Gerais, passando, assim, a ter 100% de suas unidades certificadas pelo FSC.

. Desenvolvimento Hum e Organizacional

Seguindo os nossos Valores e Crencas de Gestdo, acreditamos que a forca dos nossos talentos é fundamental para a evolugdo dos nossos negacios e por isso queremos ser
uma Companhia em que cada vez mais as pessoas se sintam bem em trabalhar e tenham reais oportunidades de evolugéo. Por isso temos investido de forma estruturada no
desenvolvimento e aproveitamento dos nossos talentos.

Continuamos avancando na rea de gestdo de pessoas, e em 2012 destacamos:

e Implantacdo dos Indicadores de Gestao, que passaram a ser usados como instrumento de acompanhamento das acées e dos temas de recursos humanos.

* Implementacdo do Projeto de Mapeamento de Know How Técnico, em que identificamos conhecimentos estratégicos e criticos inerentes & fungdo que nao estao disponiveis
no mercado podendo, assim, investir de forma assertiva no desenvolvimento e treinamento desses profissionais.

e Retomada dos Comités Funcionais, onde titulares de diversas funcdes nos negadcios compartilham informacdes e discutem mobilidade de carreira, como movimentacées e
transferéncias.

e Realizamos mais uma edicdo da Escola de Desafios da Academia de Exceléncia Votorantim, que existe para acelerar o desenvolvimento de talentos da Organizacao. Em 2012,
foram 6 grupos, sendo que cada um trabalhou, durante o ano, com o apoio de especialistas da Academia, em um tema relevante para os negocios.

* 0 Programa de Trainees 2013 atraiu mais de 26 mil candidatos para um total de 45 vagas. O programa tem como objetivo principal contratar jovens que tenham aderéncia
aos nossos Valores e Crencas de Gestao e que tenham alto potencial para alcangar posicoes de lideranca.

e Langamento do Programa Potenciar, que visa fazer a transicdo da vida académica para a vida profissional, no caso de jovens recém-formados e que demonstram alto potencial
de crescimento. O Programa acelera o desenvolvimento de jovens com perfil de lideranca.

* Intensificagdo do Programa Movimenta, que permite a mobilidade dos funcionarios entre todos os negacios, garantindo o aproveitamento interno e a pratica do cultivo de
talentos e da meritocracia.

e Elaboragdo do Programa Indica, no qual os funcionrios podem indicar pessoas de sua rede de contatos para vagas disponiveis na empresa e que ndo foram preenchidas
internamente. O Programa Indica foi lancado em janeiro de 2013.

e No processo de Avaliacdo de Desempenho de 2012, nossos funcionarios foram avaliados ndo s6 em funcdo das co /Eetencias, mas também pelas diretrizes das Crencas de
Gestao, que ja foram lancadas nas unidades no exterior, abrangendo América do Norte, Colombia, Peru, Argentina e Austria.

Ao final de 2012, contavamos com 41.114 funcionarios (incluindo funcionarios préprios, safristas, estagiarios e aprendizes).

. Saude e Seguranca

A salde e a seguranca de nossos funcionarios, clientes e parceiros representam um tema prioritario em nosso planejamento e em nosso dia a dia, constando inclusive em nossos
Principios de Sustentabilidade. Possuimos um sistema de gestao, coordenado pela Equipe Temética de Salide e Seguranca, composta por representantes de todos os negdcios.
Contamos ainda com um Comité de Gestao dos Negacios, composto por diretores dos negdcios, que discutem mensalmente os resultados e os programas implantados.

Além disso, seguindo a legislagao brasileira, todos os nossos negdcios mantém as CIPAs (ComissGes Internas de Prevencdo de Acidentes), formadas por funcionarios das
operacdes, as quais atuam nos assuntos de rotina de salde e seguranca.

Em funcao de um aumento pontual na taxa de frequéncia de acidentes com afastamento, intensificamos acdes de satide e seguranca na Organizacdo, como a programagao
de treinamentos intensivos em Saude e Seguranca, para especialistas, média lideranca e alta lideranca, a serem ministrados na Escola de Sade e Seguranca da Academia de
Exceléncia Votorantim.

Complementando as atividades de salide e seguranca, mantemos uma série de iniciativas preventivas:

e Manual Corporativo de Salde e Seguranca: contém premissas e diretrizes que orientam agdes de prevencdo e garantem a avaliacdo permanente dos riscos associados as
operacdes em cada Unidade.

e Controles preventivos: periodicamente, a Equipe Tematica realiza analise critica dos programas implantados e seu resultado é discutido pela Equipe Temética e pelo Comité
de Gestao dos Negocios.

e Auditorias corporativas: relacionadas aos principais riscos criticos de seguranca, verifica a aderéncia aos protocolos de riscos criticos e em caso negativo, é preparado um
plano de acéo e acompanhamento. Em 2012, foram efetivadas 7 auditorias.

e Movimento Alerta: iniciativa que tem por objetivo a disseminacdo do tema para todos os nossos funcionarios, incentivando os comportamentos desejados, por meio dos
Programas Comportamento Seguro e Capacitagao de Satide e Seguranga, a fim de reduzir os riscos de acidentes no ambiente de trabalho e fora dele.

e Gestao de Terceiros: tem por objetivo intensificar o monitoramento de riscos ocupacionais existentes nas atividades realizadas pelas empresas terceirizadas prestadoras de
Servicos.

* Escola de Satde e Seguranca: ministrada na Academia de Exceléncia Votorantim, visa ampliar e reforcar conceitos e praticas de gestdo de satde e seguranca junto aos lideres
e profissionais da area. Em 2012, contou com 249 participacdes.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(em milhoes de reais)

2012 2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.280 1.380
Aplicacbes financeiras 3.744 3.398
Instrumentos financeiros derivativos 86 241
Contas a receber de clientes 2.088 2.154
Estoques 3.894 3.507
Tributos a recuperar 1.273 930
Dividendos a receber 1 9
Contas a receber por venda de participages 2.362
Outros 626 790
14.992 14771
Ativos mantidos para venda 875 189
15.867 14.960
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacbes financeiras 79 26
Instrumentos financeiros derivativos 14 75
Tributos a recuperar 781 1.103
Partes relacionadas 1.412 1.294
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.735 3.450
Opgdo de compra de acbes 157 104
Adiantamentos a fornecedores 218 223
Depésitos judiciais 497 328
Outros 548 430
7.441 7.033
Investimentos 1.712 3361
Imobilizado 29.086 26.269
Ativos bioldgicos 1.129 1.117
Intangivel 12.858 11.366
52.226 49.146
Total do ativo 68.093 64.106
2012 2011
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.707 2.028
Instrumentos financeiros derivativos 131 171
Fornecedores 2.867 2.576
Contas a pagar - Trading 54 24
Salérios e encargos sociais 927 731
Imposto de renda e contribuicéo social 128 329
Tributos a recolher 356 383
Dividendos a pagar para os acionistas controladores 58 596
Dividendos a pagar para os acionistas ndo controladores 115 92
Adiantamentos de clientes 230 136
Uso do bem publico 55 60
Contas a pagar por aquisicao de participacdes 328
Outros 768 725
1.724 7.851
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 274
7.998 7.851
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 23.712 20.406

Partes relacionadas 893 610

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.336 3.443
Provisdes tributdrias, civeis, trabalhistas e ambientais 1.409 1.482
Instrumentos financeiros derivativos 84 186
Uso do bem publico 857 780
Provisdo para desmobilizacdo de ativos 870 557
Outros 1.148 825
32.309 28.289
Total do Passivo 40.307 36.140
Patriménio liquido
Capital social 19.907 19.925
Reservas de lucros 6.053 6.687
Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.436) (1.630)
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 24.524 24.982
Participacao dos acionistas ndo controladores 3.262 2.984
Total do patrimoénio liquido 27.786 27.966
Total do passivo e patriménio liquido 68.093 64.106

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

(em milhoes de reais)

2012 2011
Operagoes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados 24.792 23.659
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (18.832) (17.259)
Lucro bruto 5.960 6.400
Despesas operacionais
Com vendas (1.419) (1.261)
Gerais e administrativas (2.370) (2.023)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 88 (1.183)
(3.701) (4.467)
Lucro operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro 2.259 1.933
Resultado de participacoes societarias
Equivaléncia patrimonial 122 356
Realizacdo dos resultados abrangentes na baixa de investimentos 91)
31 356
Despesas financeiras (2.118) (2.014)
Receitas financeiras 869 672
Variacdes cambiais, liquidas (758) (666)
Resultado financeiro liquido (2.007) (2.008)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 283 281
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (631) (510)
Diferidos 435 643
Lucro liquido do exercicio proveniente de operacdes continuadas 87 414
Operagoes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio das operacdes descontinuadas 868
Lucro liquido do exercicio 87 1.282
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 151 1.225
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (64) 57
Lucro liquido do exercicio 87 1.282
Lucro basico e diluido por lote de mil agdes de operacdes continuadas (em reais) 4,97 24,05
Lucro bésico e diluido por lote de mil agdes de operages descontinuadas (em reais) 50,43

Quantidade média ponderada de acdes 17.509.603.386 17.211.360.685

VISAO DE FUTURO

Acreditamos que 2013 deverd ser marcado por um cendrio econdmico global ainda complexo, mas que trara oportunidades para crescimento de nossos negdcios.

0 setor de infraestrutura deve apresentar um bom desempenho, com maiores investimentos e incentivos em obras de modernizacao e ampliagdo de rodovias, ferrovias, portos e
aeroportos, construcdo de hidrelétricas, além das oportunidades advindas dos dois grandes eventos esportivos: a Copa do Mundo em 2014 e a Olimpiada em 2016. Poderemos
observar ainda o mercado de crédito habitacional continuando a apresentar sinais saudaveis.

No mundo, a demanda por insumos tende a continuar crescendo, com a economia norte-americana mantendo sua rota de recuperacdo, as economias da Zona do Euro dando
sinais de melhora e a China e a India, bem como outros paises emergentes, continuando com um crescimento consistente.

Temos investido em inovagdo e tecnologia para sustentar nosso crescimento e continuar colaborando com o desenvolvimento do Brasil. Desse modo, acreditamos que as medidas
de estimulo a industria anunciadas pelo Governo no decorrer de 2012 vao ao encontro de nossas diretrizes, pois trazem avancos na busca do desenvolvimento industrial do
Pais. Fatores como redugdo de juros, nova “lei dos portos”, medidas para evitar guerras fiscais e desoneracées em geral apontam para uma viséo de Governo que incentivam a
retomada da indUstria e maior competitividade das empresas brasileiras.

Neste contexto, continuaremos com nosso plano seletivo de investimento em expansao, seguindo a tendéncia dos ultimos anos. Permanecemos firmes em nossa meta de
aumentar a eficiéncia de nossas operacdes, crescer de maneira sustentavel nossos negocios e reduzir a alavancagem financeira medida pelo indice Divida Liquida/EBITDA rumo
ao nosso objetivo. Em paralelo, trabalharemos em iniciativas internas que contribuam para a melhora da rentabilidade, com foco na reducéo de custos de operagéo e aumento
da eficcia dos nossos sistemas de gestao. A busca por sinergias e melhora continua dos processos também sera uma constante, bem como por oferecer um mix de produtos
que mantenha a mais alta satisfacao de nossos clientes.

Temos a conviccdo de que, com essas iniciativas, estamos preparados para os desafios de 2013 e para a realizacdo de nossa aspiracdo no longo prazo.

DIRIGENTES DAS UNIDADES DE NEGOCIO
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