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Relatdrio da Administragao
Mensagem da Administracao Consolidado - 2010 Combinado - 2009 Variacoes
O ano de 2010 foi marcado por uma intensa recuperagéo no setor automobilistico e prin- RsL'I 4T Total AT Total AT Total
cipalmente nos mercados onde estao instaladas nossas plantas. Receita bruta de vendas 462.161 1.873.872 423.465 1.520.390 9,1% 23,2%
. _ . . Dedugdes de vendas (71.670) (304.189) (68.745) (246.818) 4,3% 23,2%
As vendas de aproximadamente 17 milhdes de veiculos, representaram um crescimento A o o
g de B.9% nas vendas coniuntas de veiculos do mercado Nafta e Brasil. Em adicéo Receita liquida de vendas 390.491 1.569.683 354.720 1.273.572 10,1% 23,3%
© cerca de 5,% I : $49 " Gusto dos produtos vendidos (291.904)  (1.136.186) (254.594)  (936.791) 14,7% 21,3%
a este movimento positivo, identificamos a tendéncia positiva de investimentos para 0 | ,cro bruto ... . 98.587 433.497 100.126 336.781 1.5% 28.7%
mercado brasileiro e mexicano. Esta expectativa vem se consolidando, pois as principais Receitas (despesas) operacionais (44.620) (186.264) (50.729) (176.839) -12,0% 5,3%
montadoras ja confirmaram investimentos da ordem de R$ 31 bilhdes, sendo alguns jd Gerais, administrativas e comerciais.... (23.483) (98.945) (15.192) (73.217) 54,6% 35,1%
iniciados no exercicio de 2010. Estimamos que estes mercados atinjam vendas conjuntas ~ Outras receitas (despesas) operacionais (21.137) (87.319) (35.537) (103.622) -40,5% -15,7%
de cerca de 25 milhdes de veiculos até o final de 2015. Lucro operacional antes das participag6es societérias 53.967 247.233 49.397 159.942 9,3% 54,6%
. . - o o
Aproveitamos o forte crescimento do mercado ocorrido em 2010 para o langamento de Resultado financeiro (10.044) (49.723) (23.424) (18.758) 57,1% 165,1%
novos produtos, saturagdo de nossas plantas e importantes decisdes de novos investi- Receita financeira 2.957 10.527 (6.534) 15.754 ) -33,.2%
P : ¢ P P , ‘ Despesa financeira (18.534) (76.764) (20.397) (79.678) 9,1% 37%
mentlos.' Encerramo§ 2010 com resultado recorc.je—com receita de aproximadamente R$ Ganhos (perdas) cambiais................. 5.533 16.514 3.507 45166 57.8% -63,4%
1,6 bilhdes e um Ebitda de cerca de R$ 300,0 milhdes. Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 43.923 197.510 25.973 141.184 69,1% 39,9%
Ao longo de 2010 a Autometal se preparou para um passo importante em sua trajetoria de  Imposto de renda e contribuigao social (6.562) (52.773) 2.357 (25.952) -378,4% 103,3%
crescimento, a abertura de seu capital, concluida em fevereiro de 2011. Com a captagdo Corrente (4.642) (47.916) 2.357 (25.952) - 84,6%
de cerca de R$ 440 milhdes continuaremos com nossa historia de crescimento, sempre  Diferido (1.920) (4.857) -
focando na geragéo de valor. Lucro liquido do periodo .... 37.361 144.737 28.330 115.232 31,9% 25,6%
Atribuiveis a:
O setor automobilistico Acionistas da Companhia ...........cccccuiiiiiiiiiiii s 35.132 137.328 26.720 110.120 31,5% 24,7%
u Participac@o dos N80 controladores.............ccccoiierieieiieeie e 2.229 7.409 1.610 5.112 38,4% 44,9%
A produgao mundial de veiculos em 2010 foi de 71.582 mil veiculos, apresentando UM  Epitda ... ....oooooooiiiiioeoieoccccccccccceoeeoooesseeeeeeeeee e 65.977 300.659 64.259 215.330 2,7% 39,6%
crescimento de 24,6% em comparagéo ao ano de 2009. A producéo no mercado Nafta foi Mg. Ebitda 16,9% 19,2% 18,1% 16,9% -1,2pp 2,2p.p
de 11.942 mil veiculos, volume 39,1% superior a 2009 e no Brasil foi de 3.401 mil veiculos  Mg. Ebit... 13,8% 15,8% 13,9% 12,6% -0,1 p.p 3,2p.p
leves, volume 12,5% superior a 2009. Mg. Liquida 9,6% 9,2% 8,0% 9,0% 1,6 p.p 0,2 p.p

Atualmente, a industria automotiva do Brasil e do México, onde estao localizadas as nos-
sas plantas, ocupa o 4° e 11° lugar na produgdo mundial de veiculos leves, respectiva-
mente. Esses paises tém atraido consideraveis investimentos no setor, pois apresentam
custos de produgao competitivos, mdo de obra qualificada e tecnologia de producéo de-
senvolvida, além de serem paises emergentes com alto potencial de crescimento.

Projecao de producao de veiculos leves (em unidades mil)
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O Mercado brasileiro

O mercado brasileiro de veiculos apresentou um crescimento de 12,5% e encerrou 2010
com uma produgédo total de 3,6 milhdes. As vendas totais de veiculos foram de 3,5 mi-
Ihdes, crescimento de 11,9%, quando comparado ao exercicio de 2009 (3,1 milhdes).

No segmento de veiculos leves, a producao total foi de 3,4 milhGes, crescimento de 10,6%,
quando comparado ao exercicio de 2009 (3,0 milhdes).

Este desempenho esta diretamente relacionado com o aumento das linhas de crédito
para o setor, assim como o aumento da renda da populagao, fatores que impulsionaram
o consumo. Ao longo do ano diversas montadoras anunciaram significantes investimentos
em linhas de produgéo, tanto na construgdo de novas plantas, como na ampliagdo das ja
existentes.. Ao todo, esses investimentos somam R$ 31 bilhdes que serdo realizados nos
préximos 4 anos.

Com estes anuncios, projetamos que o mercado apresentara um crescimento de cerca de
45% no seu volume de produgao até o ano de 2015.

Producao de veiculos Brasil (em milhdes de unidades)
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O Mercado mexicano e Nafta

O mercado mexicano de veiculos apresentou um crescimento de 50,0% e encerrou 2010
com uma producao total de 2,26 milhdes. As vendas totais de veiculos foram de 2,7 mi-
Ihdes, crescimento de 35,5%, quando comparado ao exercicio de 2009 (2,0 milhdes)

O desempenho do mercado mexicano esta diretamente relacionado com as vendas do
mercado Nafta, uma vez que 80% de sua producéo é exportada a este mercado via mon-
tadoras instaladas no México. Cabe ressaltar que além de todo crescimento evidenciado,
principalmente no mercado americano, durante 2010 verificamos a migragao de muitos
produtores Tier1 para o México, em fungao de custos mais baixos de producéo, além do
anuncio de novas plantas por parte das montadoras.

Com estes anuncios, projetamos que o mercado mexicano apresentara um crescimento
de cerca de 50% no seu volume de producéo até o ano de 2015.

Producao veiculos Nafta (em milhdes de unidades)
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Anélise de resultados

Os valores apresentados para o periodo de 2009 referem-se a dados combinados da
Autometal, refletindo a mesma situagao patrimonial de 2010, ou seja, como se toda re-
organizagao societaria das operagdes da América Latina tivesse ocorrido em janeiro de
2009, para melhor comparabilidade dos ndmeros.

!

Receita Liquida de vendas

A receita liquida de vendas da Autometal foi de R$ 1.569,7 milhdes em 2010, em compa-
ragdo com R$ 1.273,6 milhdes em 2009.

Tal variagéo, da ordem de 23,3%, € justificada pela retomada da produgao de veiculos no
mercado Nafta, pela entrada de novas linhas de produtos e pela continuidade de vendas
do mercado brasileiro.

As vendas no mercado brasileiro atingiram R$ 939,7 milhdes e no mercado mexicano
foram de R$ 629,9 milhGes.

Encerramos o ano de 2010 continuando nossa estratégia de diversificagdo em termos de
clientes, plataformas e tecnologias. Ao final de 2010, produzimos cerca de 6.000 diferen-
tes produtos, para mais de 100 tipos de veiculo (plataformas), sendo que nenhuma destas
plataformas representava mais de 6,1% de nossa receita.
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Custo do produto vendido

O custo do produto vendido foi de R$ 1,1 bilhdo em 2010, em comparacéo a R$ 936,8
milhoes em 2009, um crescimento de 21,3%. Dentre os principais itens que compdem
nosso custo, a Mao de obra apresentou variacao de 26,9% e encerrou 2010 representan-
do 19,6% do nosso custo, em comparagao a 19,3% em 2009.

No 4T10, tivemos um importante impacto nos custos de Mao de obra no Brasil, com a
concessao de dissidio trabalhista de 9%, no més de outubro. Este aumento foi parcial-
mente compensado com ganhos de produtividade, repasses de custos e entrada de novos
pedidos em carteira.

As matérias primas utilizadas no nosso processo produtivo representaram 71% do cus-
to total em 2010, em comparagdo aos 68% registrado em 2009. O maior consumo da
Autometal em 2010 foi 0 ago, que representou cerca de 38% do custo total, seguido por
plastico com 10% e Aluminio e pintura com cerca de 5% cada.

Despesas gerais, administrativas e comerciais

As despesas gerais, administrativas e comerciais somaram R$ 98,9 milhoes em 2010, em
comparacéo a R$ 73,2 milhoes em 2009, aumento de 35,1%.

O aumento das despesas esta relacionado com o aumento das despesas comerciais, em
linha com o crescimento da receita e do aumento de despesas administrativas, em linha
com o incremento dos reajustes salariais. O fee de servigos pagos a CIE somou R$ 13,5
milhoes em 2010, em comparagao a R$ 15,7 milhoes em 2009.

A estrutura atual da Autometal esta preparada para o crescimento previsto e é capaz de
suportar a integracéo de até 5 novas empresas sem o aumento de estrutura.

Em 2010, as despesas gerais e administrativas representaram 6,3% da nossa receita
liquida, em comparacéo a 5,7% em 2009.

Outras despesas / receitas operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 87,3 milhdes em 2010, em comparagdo
com R$ 103,6 milhdes no mesmo periodo no exercicio anterior. A redugao de 15,7% de-
correu das redugdes de despesas através de renegociagdes e implementagio de novas
praticas na contratacéo de fornecedores, em adigdo ao aumento da venda de sucata, que
totalizou R$ 42,6 milhdes em 2010, em comparagéo a 25,7 milhdes em 2009. Em relagéo
a receita liquida de vendas, outras despesas operacionais responderam por 5,6% em
2010, em comparagao com 8,1% no mesmo periodo no exercicio anterior.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras da Autometal foram de R$ 10,5 milhdes em 2010, em comparagéo
a R$ 15,8 milhdes em 2009, redugéo de 33,2%.

As despesas financeiras somaram R$ 76,8 milhes em 2010, em comparagéo a R$ 79,7
milhdes em 2009. A reducao das despesas esta diretamente relacionada com a reestrutu-
ragao da divida da empresa, que em 2010 liquidou todas as dividas que mantinha com o
grupo controlador e passou a obter financiamento com entidades financeiras. No processo
de liquidagdo dessas dividas incorremos em algumas despesas nao recorrentes para re-
messa do dinheiro, que somam cerca de R$ 12 milhGes.

Ganhos (perdas) cambiais, liquidas

Os ganhos cambiais liquidos da Autometal foram de R$16,5 milhdes em 2010, em com-
paragdo aos ganhos de R$ 45,2 milhdes no mesmo periodo no exercicio anterior. Tal
variagao decorreu da desvalorizacao do Euro frente ao Real, que foi de 22,6% no exercicio
de 2009, quando tinhamos um passivo em Euros, comparado com a desvalorizagcdo do
délar ocorrida em 2010, de 4,3% e que impactou parte de nossas dividas, uma vez que
alteramos as dividas em Euro por dividas em ddlares.

Imposto de renda e contribuicado social

Imposto de renda e contribuicéo social foi de R$52,8 milhdes em 2010, em comparagéo
com R$ 26,0 em 2009. Tal variagdo decorreu das seguintes principais alteragdes: (i) au-
mento da base de calculo do imposto corrente, devido a realizacao da variagdo cambial
ativa decorrente do recebimento dos empréstimos com empresas do Grupo; e (ii) das
movimentagdes ocorridas nas provisdes para dissidio coletivo, perdas de estoque, manu-
tencdo de maquinas e para paralisagdo de fabrica.

Em relagdo a receita liquida de vendas, imposto de renda e contribuicdo social respon-
deram por 3,4% em 2010, em comparagdo com 2,0% no mesmo periodo no exercicio
anterior.

A aliquota média ponderada efetiva, calculada como a despesa referente ao imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo
social, é de 26,7% e 18,4%, nos anos de 2010 e 2009, respectivamente.

Lucro liquido do periodo

Em virtude das explicagdes acima, o lucro liquido da Autometal foi de R$ 137,3 em 2010,
em comparacao a R$ 110,1 milhdes em 2009, um crescimento de 24,7%.

EBITDA

O Ebitda foi de R$ 300,7 milhdes em 2010, um crescimento de 39,7% em comparagao ao
valor registrado em 2009. Contribuiram para esta melhoria além do crescimento do mer-
cado, a maior saturacdo de nossas maquinas com diluicdo de custos fixos e despesas. A
margem Ebitda foi de 19,2% em 2010, em comparagéo a 16,9% em 2009.

No 4T10 tivemos um Ebitda de R$ 66,0 milhdes, crescimento de 2,7 % em relagdo ao
4T09 e margem de 16,9% em comparacao a 18,1%. A redugdo da margem em 2010 esta
relacionada principalmente ao aumento do custo de Mao de obra, que foi parcialmente
repassado em dezembro em alguns de nossos contratos e junto com ganhos de pro-
dutividade e entrada de novos pedidos nos coloca em janeiro de 2011 com as margens
normalizadas, em linha com a média de 2010.
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LUucro liquido ......eevueeeeeeiieee e 37.361 144737  28.330 115.232
Imp. de Renda e
Contrib Social 6.562 52.773 (2.357) 25.952
Resultado financeiro. 10.044 49.723  23.424 18.758
Depreciagao/Amortizacéo .... ... 12.010 53.426 14.862 55.388
Ebitda................... . 65.977 300.659 64.259 215.330
Receita Liquida... ....390.491 1.569.683 354.720 1.273.572
Mg. Ebitda...........ocoeiiiicccce 16,9% 19,2% 18,1% 16,9%

Endividamento

O endividamento bruto da Autometal era de R$ 445,4 milhdes em 31 de dezembro de
2010 e a divida liquida era de R$ 204,6 milhdes. O indicador divida liquida/ Ebitda era de
0,68 vezes. O endividamento da Autometal cresceu em 2010 ao passo que foram liquida-
das todas as dividas com partes relacionadas que existiam. Também em 2010 foi feita a
renegociacéo de parte da divida e a contratacdo de novos financiamentos que reduziram
o custo médio da divida para 7% a.a.. O prazo médio da divida em 31 de dezembro de
2010 era de 1,8 anos.

Investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia consistem fundamentalmente em investi-

mentos associados a incrementos na nossa capacidade produtiva e a realizagcdo de novos

projetos. Nos anos de 2010 e 2009 investimos R$124,7 milhdes e R$186,5 milhdes, res-

pectivamente. Os principais investimentos de 2010 foram:

¢ Pagamento de aquisi¢cdes passadas no valor de R$ 39,3 milhdes;

* Investimentos em projetos greenfields e brownfields, com destaque para a expanséao da
Durametal, com aquisi¢cdo da segunda linha de produgao (R$ 17,3 milhdes),

¢ Expansao nas unidades Dias D Avila, Matic, Autoforjas e Taubaté (R$ 31,1 milhdes)

Pesquisa e desenvolvimento

A Companhia possui dois centros técnicos para desenvolvimento de novos produtos e
aprimoramento de tecnologias, um localizado no Brasil e outro no México. Nossos produ-
tos sé@o de alto valor agregado e passam por um rigoroso processo de aprovagao pelos
nossos clientes, tanto no quesito de qualidade do material como da seguranga do mesmo.
Nossos processos de fabricacdo sao constantemente revisados e aprimorados para me-
Ihor nossa eficiéncia operacional.

No desenvolvimento de novos projetos, atuamos em parceria com nossos clientes, na
forma de terceirizacdo e de engenharia simultanea, diretamente em suas instalagdes ou
em nossos centros técnicos, desenvolvendo conjuntamente com eles novas pegas e so-
lugoes.

Nosso pessoal técnico é constantemente treinado e atualizado, no intuito de estarem sem-
pre atualizados com as tecnologias e processos mais avancados do setor.

Distribuicao de Dividendos

Nosso Estatuto Social prevé que uma quantia equivalente a 25% do lucro liquido anual
ajustado devera estar disponivel para distribui¢do a titulo de dividendo ou pagamento de
juros sobre capital préprio, em qualquer exercicio social. Em adi¢do a esta quantia a Auto-
metal aprovou que seu dividendo minimo sera de 50% do lucro liquido anual ajustado, até
o exercicio encerrado em dezembro de 2012.

Dessa forma a diretoria da companhia fez uma proposta de pagamento de dividendo com-
plementar de R$ 13,0 milhdes que serdo aprovados na Assembléia Geral.

Em 2010, distribuimos R$ 49,7 milhdes a titulo de dividendos.

Relacionamento com os auditores externos

Atendendo ao que determina a Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia obteve dos audi-
tores independentes ou pessoas a ele ligadas, além dos servigos de auditoria externa em
2010, a assessoria de auditoria para realizagao de sua oferta de acdes. Este trabalho teve
um custo de aproximadamente R$ 400 mil e representou cerca de 30% do valor total dos
servigos de auditoria para o ano de 2010.

Adicionalmente, a politica adotada pela Companhia atende aos principios que preservam
a independéncia do auditor, para contratagdo de servigos de auditoria, de acordo com
critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor ndo deve auditar o seu pré-
prio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses
deste.

Eventos subseqiientes

Em fevereiro de 2011 a Autometal realizou a sua abertura de capital, vendendo cerca de
22,6% de seu capital ao mercado. Com esta abertura, a empresa captou aproximadamen-
te R$ 440,0 milhdes. O objetivo da captacéo foi a aceleragdo do seu plano de estratégico
e continuagao do modelo de negécios, com diversificagao de tecnologias e foco no setor
automobilistico.
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora  Consolidado

Ativo 2010 2009 2010 Passivo e patrimdnio liquido 2010 2009 2010

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) ................... 79.774 63.951 193.342 Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13).... 25.431 36.579 180.184
Contas a receber e demais contas Empréstimos e financiamentos (Nota 14).. 241.852 33.951 263.818

a receber (Nota 8) .......c..ovvuurveuciieriececes 40.863  35.213 154.376  Tributos a pagar 10.321 7.970 36.852
Estoques (Nota 9) 46.746 42 927 154.530 Provisdes (Nota 15) .. 9.295 14.703 10.477
Tributos a recuperar ... 14.933 19.426 38.896  Partes relacionadas (Nota 31) ... 1.305 89.156 4.584
Partes relacionadas (Nota 31) 518 34.771 290  Outros passivos (Nota 16) 14.698 7.647 79.303
Outros créditos. 50.034 302.902 190.006 575.218

182.834  196.288 591.468 Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)................ 165.251 59.659 181.631
Imposto de renda e contribuicdo

N3o circulante social diferidos (Nota 17)... 11.688 9.520 76.701

o i) A
ssitos iudiciai artes relacionadas (Nota . .

::r)r?ggsstlct)ojelurglr(\;(ljzsecontnbmgéo ............................. 8.663 8.671 15.247 Outros passivos (Nota 16) 23948 27607 36.973

social diferidos (Nota 17) 12.397 14.865 61.771 261.498  122.064 328.078

Partes relacionadas (Nota 31).. 224,980 72.376 564.400 312.070 903.296

QOutros créditos 1.636 Patriménio liquido
Investimentos (Nota 10)... 550.209 Capital e reservas atribuidos aos acionistas
Intangivel (Nota 11) ... 16.738 16.123 285.950 da controladora
Imobilizado (Nota 12).... 133.906  119.525 557.970 gapital sogial (NotaI 1(:\3‘) i 42;-?31 ?g-ggg 43;-?31

eservas de capital (Nota . . .
946.893  231.560 922.574 Reservas de lucros (Nota 19)..... 114.425 28.907 114.425
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 20) (62.533) (62.533)
565.327 115.778 565.327
Participagdo dos nao controladores (Nota 21) .......... 45.419
Total do patriménio liquido administrado
pela controladora 565.327 115.778 610.746
Total do ativo............ccccueeeiiiiiiiiicceeee 1.129.727 427.848 1.514.042 Total do passivo e patriménio liquido .. 1.129.727 427.848 1.514.042
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liguido
(Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservas de capital Reservas de lucros
Parcela de Ajustes de Participacao Total do
Capital Incentivos agio de Incentivos Retencao avaliacao Lucros dos ndo patrimonio
social iscais controladas Outras Legal fiscais de lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido

Em 12/01/2009 66.983 19.866 22 9910 5.879 90.514 193.174 193.174
Lucro liquido do exercicio 31.242 31.242 31.242
Dividendos ............co........ (83.752) (24.886) (108.638) (108.638)
Constituicdo de reserva legal. 1.562 (1.562)

Constituicdo de reserva de incentivos fiscai 4794 (4.794)

Em 31/12/2009 66.983 19.866 22 11.472 10.673 6.762 115.778 115.778
Aumento de capital (Nota 1) .. 414.258 414.258 38.885 453.143
Lucro liquido do exercicio....... 137.328  137.328 7.409 144.737
Dividendos intermediarios (Nota 27) (49.700) (49.700) (49.700)

Dividendos (Nota 27) (1.339) (1.339) (875) (2.214)
Ajuste de equalizagao de principios

contabeis (Nota 19) 12.306 12.306 12.306

Transferéncia para reserva 12.306 (12.306)
Constituicao de reserva legal. 6.868 (6.868)
Constituicdo de reserva de incentivos fiscai 3.129 (3.129)
OULrOS @JUSEES.....oueeeniieiieieieeese e (771) (771) (771)
Ajuste acumulado de converséo (Nota 20).... (62.533) (62.533) (62.533)
Destinagao do lucro do exercicio.. 76.860 (76.860)

Em 31/12/2010 481.241 19.866 12.306 22 18.340 13.802  82.283 (62.533) 565.327 45.419 610.746

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2010 2009 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto
de renda e da contribui¢ao social .......................... 144.477 39.599 197.510
Ajustes
Depreciagao e amortizagdo (Notas 11 e 12). 15.596 13.817 53.426
Resultado na venda de ativo imobilizado (127) 109
Provisao para contingéncias (3.942) 4.463 (6.441)
Equivaléncia patrimonial .. (114.567)
Resultado financeiro 5.743 (2.725) 33.819
Resultado de ativos financeiros mensurados
a valor justo por meio do resultado ............ccccecene 3.944 3.944
Outras movimentagdes liquidas............cccceveveeveieenne 73 (1.456) 2.630
51.197 53.698 284.997
Variagdes nos ativos e passivos
ESTOQUES .voveveeeeeeeeeeeeees e neneenen (3.819)  (9.806) (14.938)
Conta a receber de clientes e outros
contas a receber (450) (9.872) (31.393)
Fornecedores e outros passivos . (15.863) 19.309 (88.980)
31.065 53.329 149.686
Caixa proveniente das operagoes
JUros recebidos. ........ooeoveiiiieiiii 4.312 6.266 7.786
Juros pagos (18.798)  (18.897) (22.685)
Impostos pagos... (6.756) (32.259)
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais ..............cccceeeviiiiinicnenns 21.579 33.942 102.528

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de subsididria, liquido ..do caixa adquirido (39.290)
Aumento de capital em controlada... . (73.757)
Aquisi¢ao de imobilizado (Nota 12) . (30.664) (18.236) (85.442)
Aquisicdo de intangivel (Nota 11). (60) (6.856) (3.292)
Recursos da venda de imobilizado .. 144 1.013
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos................ccoccociiii, (104.337)  (25.092) (127.011)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Obtengao de empréstimos (Nota 14) 515.759  116.524 738.166
Amortizagao de empréstimos (Nota 14) . (197.570) (121.594) (468.075)
Movimentagao de empréstimos com
partes relacionadas (Nota 31) (169.908) 6.369 (165.460)
Dividendos pagos a acionistas
da Companhia (NOta 27) ........c.ocureerierrrerrirrinries (49.700) (52.799)
Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos...............c.cc.cccceeee 98.581 1.299 51.832
Efeito da variacao cambial sobre
0 caixa e equivalentes de CaiXa.........coceevererrenrennns (5.056)
Aumento liquido de caixa
e equivalentes de caixa. 15.823 10.149 22.293
Caixa e equivalentes de c:
no inicio do exercicio (Nota 6).............c.ccccceueenee. 63.951 53.802 171.049
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio (Nota 6)..............c..coeceverrenenes 79.774 63.951 193.342

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da administragdo 4s demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2010 2009 2010
Receita bruta de vendas...........cccccoiiiiiiiiiiiiiici, 489.139  442.470 1.873.872
Deducdes de vendas (107.764) (102.777) (304.189)
Receita liquida de vendas.. 381.375  339.693 1.569.683
Custo dos produtos vendidos (306.647) (258.125) (1.136.186)
Lucro bruto 74.728 81.568 433.497
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (4.354)  (3.374) (13.828)
Gerais e administrativas... (7.459) (17.416) (85.117)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liqUIdas (NOtA 23) ........cveerveerreerierissieeseeesse e (15.661)  (15.256) (87.319)
(27.474)  (36.046) (186.264)
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro ................... 47.254 45.522 247.233
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial (Nota 10).. 114.567
Resultado financeiro (Nota 24)
Receitas financeiras 7.635 8.683 10.527
Despesas financeiras... (45.594)  (37.987) (76.764)
Ganhos cambiais, liquidos.. 20.615 23.381 16.514
(17.344)  (5.923) (49.723)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social.................c.cccooeriiiinnns 144.477 39.599 197.510
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 25)
Corrente . (2.513) (1.828) (47.916)
Diferido ... (4.636)  (6.529) (4.857)
Lucro liquido do exercicio.... 137.328 31.242 144.737
Atribuiveis a
Acionistas da Companhia 137.328
Participagdo dos nao controladores (Nota 22).. 7.409
144.737
Lucro basico e diluido por agao - R$ (Nota 26)........... 1,4544

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2010 2009 2010
Lucro liquido do exercicio................ccccccceeviirnnne. 137.328 31.242 144.737
Outros componentes do resultado abrangente
Diferengas de conversao de moedas (Nota 20)... (62.533)
Resultado abrangente do exercicio 137.328 31.242 82.204
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 74.795
Participagdo dos nao controladores (Nota 21).. 7.409
82.204

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2010 2009 2010
Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos.... 489.139  442.470 1.873.872
Outras receitas 3.557 437 42.644
492.696  442.907 1.916.516
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das
mercadorias e dos servigos prestados (155.280) (136.084) (731.918)
Materiais, energia e outros operacionais (41.330) (28.166) (56.562)
Servigos de terceiros (6.395) (5.385) (32.827)
Valor adicionado bruto 289.691  273.272 1.095.209
Depreciagdo e amortizagéo ... (15.596) (13.817) (53.426)
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia ... 274.095 259.455 1.041.783
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial ... 114.567
Receitas financeiras...........cccceveveuene 28.250 32.064 27.041
Valor adicionado total a distribuir.. 416.912  291.519 1.068.824
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Saldrios e encargos.... 74.099 62.939 220.029
Beneficios 11.117 9.934 19.483
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)... 4.852 3.374 8.695
Comissoes sobre vendas..... . 4.354 4.434 8.697
Honorérios da diretoria...... 3.365 2.230 4.617
Participagdo dos empregados nos lucros ... 5.490 7.515 8.417
Impostos, taxas e contribui¢bes
Federais.. 54.066 53.064 179.203
Estaduais 43.669 44.246 159.969
Municipais .. 10 10
Menos: incentivos fiscais.... (3.129) (4.794) (6.114)
Financiadores
Juros e variacdes cambiais .. 45.594 38.249 76.764
Aluguéis.. 5.959 5.916
Outros..... 30.138 33.170 244317
Lucros retidos . 137.328 31.242 144.737
Valor adicionado distribuido .... 416.912  291.519 1.068.824

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. Informacgodes gerais

Autometal S.A. é uma sociedade anénima com sede em Diadema, Estado de S&o Paulo, fundada
em 12 de novembro de 1964. A Autometal S.A. (a “Companhia” ou “Autometal”’) e suas contro-
ladas (“Grupo”) constituem um grupo industrial composto por varias empresas cujas principais
atividades sao o projeto, a fabricag@o e a venda de componentes e subconjuntos para o mercado
global automotivo em tecnologias complementares, como aluminio, forja, metais, plastico e fundi-
¢do, com varios processos associados, tais como: mecanizado, solda, pintura e montagem.
Suas principais instalagdes estao localizadas no Brasil (estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,
Bahia e Ceard) e no México (estados de Guanajuato, Coahuila e México Distrito Federal).
Todas as empresas incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas, relacionadas adian-
te, j& estavam sob o controle comum do grupo espanhol controlado pela CIE Automotive, S.A.,
Companhia listada nas Bolsas de Bilbao e Madri (Espanha) e em decorréncia da reorganizagao
societaria passaram a ser controladas da Autometal S.A. no primeiro trimestre de 2010. O Grupo
CIE Automotive desenvolve sua atividade basicamente no desenho, na fabricagéo e na venda
de componentes automotivos (embora também desenvolva negdcios no setor de produgao e
comercializagao de bicombustiveis), como um grupo que atua globalmente no mercado interna-
cional, mediante um conjunto de controladas situadas principalmente na Europa, no México, no
Brasil e na Republica Popular da China. As principais atividades do Grupo CIE Automotive séo as
mesmas descritas para a Companhia e as suas controladas.

(a) Preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras incluem o balanco patrimonial, as demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicio-
nado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e suas correspondentes notas explicativas.
Em janeiro de 2010, a Companhia tornou-se uma sociedade com objetivo misto, desenvolvendo
atividades industriais e concentrando, como holding, investimentos em outras empresas integran-
tes do Grupo Econémico CIE Automotive na América Latina. Os aportes de capital e respectiva

(c) Estrutura do Grupo em 31 de dezembro de 2010

transformacao social ocorreram em 30 de janeiro e em 28 de fevereiro de 2010, por meio de con-
feréncia e consequente ampliacéo de seu capital social, dos patriménios representativos dos in-
vestimentos nas sociedades brasileiras Metalurgica Nakayone Ltda., Componentes Automotivos
Taubaté Ltda. e Jardim Sistemas Automotivos S.A., realizadas por CIE Inversiones e Inmuebles,
S.L.U.; Autometal SBC Injegao Ltda., Autometal Investimentos e Imdveis Ltda. e Durametal S.A.,
realizada por sua acionista CIE Autometal S.A.; e finalmente pela conferéncia de CIE Bérriz de
México, S.A. de C.V. e CIE Automotive de México, S.A.P.I. de C.V. (antes CIE DESC Automotive),
incluindo as correspondentes sociedades dependentes, realizadas por CIE Bérriz, S.L. Todas
as sociedades que aportaram participagao sé@o sociedades dependentes controladas por CIE
Automotive, S.A.

Esses aportes propiciaram um aumento de capital social na Autometal S.A. de R$ 414.258 (R$
351.106 em 30 de janeiro e R$ 63.152 em 28 de fevereiro de 2010), sendo que o referido aumen-
to teve por base, exclusivamente, o valor patrimonial contabil que os investimentos das socieda-
des, conforme suas demonstracdes financeiras avaliadas por empresa especializada, possuiam
em de 31 de dezembro de 2009 (para o aporte de 30 de janeiro de 2010) e em 28 de fevereiro de
2010 (para o aporte feito nesta mesma data).

Esta reorganizagao foi considerada como uma combinagéo de negdécios sob controle comum, e
por esse motivo os valores de ativos e passivos das sociedades consolidadas foram registrados
de acordo com os valores que estavam anteriormente registrados no Grupo CIE Automotive.
Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas pela administragdo da Companhia e aprova-
das pela diretoria do Grupo em 18 de fevereiro de 2011.

(b) Acionistas da Companhia controladora do Grupo

Em 31 de dezembro de 2010, praticamente a totalidade das a¢des de Autometal S.A. (99,66%) &
de propriedade de CIE Autometal S.A., sociedade e holding domiciliada em Diadema - SP, Brasil,
sociedade que, por sua vez, é controlada integralmente pelo Grupo CIE Automotive.

Participacédo do Ano de integracao ao Grupo

Empresa Atividade Domicilio consolidado - % CIE Automotive, S.A.
Autometal Investimentos e Imdveis Ltda. Servigos e instalagdes Brasil 100 Anterior a 2004
Autometal S.A. Fabricacdo de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Autometal SBC Injecao, Pintura e Cromag&o de Plasticos Ltda. Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Autoforjas Ltda. Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 100 2006
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. Holding Brasil 100 2006
Durametal S.A. Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 50 2006
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A. Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Metallrgica Nakayone Ltda. Fabricagdo de componentes automotivos Brasil 100 2007
Blanking, S.A. de C.V. Servigos industriais México 100 (iv)
CIE Autometal de México, S.A. de C.V. (antes sob
CIE Bérriz de México, S.A. de C.V.) (i) Holding México 100 Constituigao em 2008
CIE Bérriz de México Participaciones Industriales, S.A. de C.V. Holding México 100 Constituicdo em 2009 posterior
ao primeiro trimestre
CIE Celaya, S.A.PI.de C.V. Fabricagdo de componentes automotivos México 100 (iii)
CIE DESC Automotive, S.A.P.I. de C.V. (i) (v) Holding México 100 Constituicao em 2006
CIE Bérriz de México Servicios Administrativos, S.A. de C.V. Servigos México 100 Constituicdo em 2009 posterior
ao primeiro trimestre
Inmobiliaria El Puente S.A. de C.V. Servigos México 100 2010
Maquinados Automotrices y Talleres
Industriales de Celaya, S.A. de C.V. Fabricagdo de componentes automotivos México 100 Constituicdo em 2009 posterior
ao primeiro trimestre
Nugar, S.A.P.I.de C.V. Fabricagdo de componentes automotivos México 100 (iv)
Organizacién ADTEC, S.A. de C.V. Servigos México 100 (iv)
Percaser de México, S.A. de C.V. Servigos México 100 (iv)
Pesimex, S.A. de C.V. Servigos México 100 (iv)
Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.I. de C.V. Fabricagdo de componentes
automotivos México 100 (iii)
Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. (antes Duroplast) Fabricagdo de componentes automotivos México 100 (i)
Servicat S. Cont., Adm. y Técnicos, S.A. de C.V. (antes sob Nugar) Servigos México 100 (iv)

(i) Em 31 de dezembro de 2009, a sociedade CIE Bérriz de México, S.A. de C.V. apresentava participagdo minoritaria na sociedade CIE DESC Automotive, S.A.P.I. de C.V.
Em 13 de setembro de 2010, a denominagéo social da CIE Bérriz de México, S.A. de C.V foi alterada para CIE Autometal de México, S.A. de C.V.

(ii) Adquirida em 2007 por CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V. e transferida para CIE Bérriz de México, S.A. de C.V. em 2008.

i) Adquirida em 2006 por CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V. e transferida para CIE Bérriz de México, S.A. de C.V. em 2009.

v) Teve sua denominagéao alterada em 2010 para CIE Automotive de México S.A.P.l. de C.V., e posteriormente foi incorporada por CIE Bérriz de México, S.A. de C.V.

(
(iv) Adquirida em 2007 por CIE DESC Automotive, S.A.P.I. de C.V. e transferida para CIE Bérriz de México, S.A. de C.V. em 2010.
(
\

(d) Evolucao da estrutura societaria das empresas consolidadas

Em 28 de janeiro de 2010, o Grupo CIE Automotive, por meio de sua subsidiaria mexicana CIE
Bérriz de México, S.A. de C.V. formalizou acordo com KUO Automotriz, S.A. de C.V. (sociedade
pertencente ao Grupo KUO S.A.B. de C.V.) para adquirir 50% do capital social de CIE DESC
Automotive de México, S.A.P.l. de C.V. (posteriormente denominada CIE Automotive de México,
S.A.PI. de C.V.). Com esta aquisicdo o Grupo CIE Automotive passou a deter a totalidade dos
seus negocios mexicanos, tendo adquirido 100% das ag¢des dessa joint venture CIE DESC Auto-
motive, S.A.P.I. de C.V. (Nota 30).

Em 28 de fevereiro de 2010, CIE Bérriz de México, S.A. de C.V. incorporou CIE Automotive a
México S.A.P.l. de C.V. (anteriormente CIE DESC Automotive S.A.P.l. de C.V.), mediante um pro-
cesso de fusdo em que a segunda empresa foi incorporada pela primeira.

Em 21 de dezembro de 2010 foram feitas as seguintes fusdes, a vigorar a partir de 31 de de-
zembro de 2010:

* A controlada Percaser de México, S.A. de C.V. incorporou as controladas Organizacion ADTEC,
S.A.de C.V. e Pesimex, S.A. de C.V., com base nas demonstra¢des financeiras de 31 de outubro
de 2010.

* A controlada Blanking, S.A. de C.V. incorporou a controlada Nugar, S.A.P.l. de C.V., com base
nas demonstragdes financeiras de 31 de outubro de 2010.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras con-
solidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1. Base de preparagao

Como indicado na Nota 1, as demonstragdes financeiras consolidadas foram formadas pelas
empresas controladas ou pelos empreendimentos controlados em conjunto que faziam parte
do Grupo CIE Automotive em 31 de dezembro de 2009 e que, apds a reorganiza¢do societaria
realizada em janeiro de 2010, constituem o grupo industrial liderado pela Companhia. Essa re-
organizagéo foi considerada como uma combinagao de negdécios sob controle comum, pela qual
os valores dos ativos e passivos das empresas combinadas foram registrados de acordo com
os valores que estavam anteriormente registrados nas demonstragdes consolidadas do Grupo
CIE Automotive.

Dado que até o exercicio de 2009 a Autometal S.A. e suas sociedades controladas nao constitu-
fam um grupo consolidado, essas informagdes comparativas consolidadas relativas ao exercicio
anterior nao estao apresentadas.

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso, pela administracdo da Companhia, de
estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagées. Como o jul-
gamento da administragdo envolve a determinacao de estimativas relacionadas & probabilidade
de eventos futuros, os resultados eventualmente podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras
consolidadas, estdo divulgadas nas Notas 3 e 4.

(a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs).

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragbes Financeiras (International
Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Anteriormente, a Companhia elaborou demonstra¢des financeiras combinadas em IFRS para o
Grupo em 31 de dezembro de 2009, de 2008 e de 2007, com data de transicdo em 1 de janeiro
de 2007, sendo aquelas as primeiras demonstracdes financeiras apresentadas de acordo com
o IFRS pela Companhia.

Usando as prerrogativas constantes da Instrugdo CVM ne 457, de 13 de julho de 2007, e com
base na Deliberagdo CVM ne 609 de 22 de dezembro de 2009 que trata da adoco inicial das
normas internacionais de contabilidade, a administracdo da Companhia decidiu por apresentar,
a partir de 31 de margo de 2010, as demonstragdes financeiras interinas consolidadas da Com-
panhia de acordo com CPC e IFRS, em continuidade as demonstragdes financeiras combinadas
anteriormente apresentadas.

(b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
sao publicadas juntas com as demonstragdes financeiras consolidadas.

De acordo com Deliberagdo CVM n° 610, de 22 de dezembro de 2009, a administragcéo da Com-
panhia refletiu antecipadamente, ja nas demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezem-
bro de 2009 e de 2008, todos os ajustes identificados na preparagéo das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas de acordo com CPC e IFRS, sendo aquelas as primeiras demonstragoes
financeiras individuais apresentadas de acordo com CPC pela Companhia.
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2.2. Consolidacao

(a) Controladas incorporadas nas demonstracgoes financeiras consolidadas (Notas 1 e 2.1)
Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser con-
duzidas pelo Grupo e nas quais normalmente ha uma participagéo acionaria de mais da metade
dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais, que sdo atualmente
exerciveis ou conversiveis, séo levados em considera¢do ao avaliar se o Grupo controla outra en-
tidade. As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é trans-
ferido para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.
Como indicado na Nota 1, foram consideradas controladas nas demonstracdes financeiras con-
solidadas todas as empresas ou todos os grupos de empresas aportados para a Companhia no
primeiro trimestre de 2010 e que ja faziam parte, como controladas, do Grupo CIE Automotive
em 31 de dezembro de 2009.

O Grupo usa o método de contabilizacdo da aquisicdo para contabilizar as combinagdes de
negdcios. A contraprestacéo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A con-
traprestacao transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato
de contraprestagé@o contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sao con-
tabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagdo de negdcios séo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo ndo
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participa-
¢do nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracéo da participacao
n&o controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicao realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer par-
ticipagao patrimonial anterior na adquirida em relac@o ao valor justo da participagao do grupo de
ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como &gio (goodwill). Nas aquisicbes em que
o Grupo atribui valor justo aos nédo controladores, a determinacao do agio inclui também o valor
de qualquer participag@o nao controladora na adquirida, e o dgio é determinado considerando a
participagao do Grupo e dos nao controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida direta-
mente na demonstracéo do resultado do exercicio.

As operacdes entre as empresas do Grupo e os saldos e 0s ganhos néo realizados nessas
operacdes foram eliminados. As perdas nao realizadas também foram eliminadas, a menos que
a transagdo proporcionasse evidéncia de uma perda por desvalorizagdo do ativo transferido.
Foram também eliminados os investimentos com o patriménio das empresas investidas. As po-
liticas contébeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
contabeis adotadas pelo Grupo.

Na Nota 1 sdo desmembrados os dados de identificacao das empresas incluidas nas demons-
tragdes financeiras consolidadas.

(b) Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracgdes financeiras in-
dividuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado
e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Autometal, as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais diferem do
IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela avaliagéo dos investimen-
tos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme
IFRS seria custo ou valor justo.

2.3. Apresentacao de informacgao por segmentos

As informacgdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o rela-
tério interno fornecido para o principal tomador de decis6es operacionais. O principal tomador de
decises operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais, é a Comissdo Delegada do Grupo CIE Autometal, responsavel
inclusive pela tomada das decisdes estratégicas .

As informagoes financeiras por segmentos de negdcios sao apresentadas na Nota 22.

2.4. Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo s@o
mensurados

usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (“a moeda funcio-
nal”). Todas as entidades do Grupo tém como moeda funcional a moeda do Pais em que estdo
situadas, com excegao das empresas mexicanas (Nota 1), cuja moeda funcional é o délar norte-
americano (US$).

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e também a moeda de apresentagao do Grupo.

(b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens séo re-
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagoes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo

reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como ope-
racdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas e operacdes de hedge de investimento liquido
qualificadas.

Os ganhos e as perdas cambiais s@o apresentados na demonstrag@o do resultado como receita
ou despesa financeira, classificados como ganhos ou perdas cambiais liquidas.

(c) Empresas do Grupo

Os resultados e a posicéo financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tem
moeda de economia hiperinflaciondria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresen-
tagdo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado séo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco.

(i) As receitas e despesas de cada demonstracéo do resultado sdo convertidas pelas taxas de
cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumu-
lativo das taxas vigentes nas datas das operacdes e, nesse caso, as receitas e despesas sao
convertidas pela taxa das datas das operagoes).

(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado
no patriménio liquido.

Na consolidagéo, as diferengas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido em
operacoes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designa-
dos como hedge desses investimentos sdo reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma
operacao no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferengas de cambio que foram
registradas no patriménio s@o reconhecidas na demonstragdo do resultado como parte de ganho
ou perda sobre a venda.

Os ajustes no agio e no valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, séo
tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos, e contas
garantidas. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos
e financiamentos” no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragao determina a classificagao de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido
principalmente para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também s&do categorizados
como mantidos para negociacdo, a menos que tenham sido designados como instrumentos de
hedge. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo, e sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emisséo do balan-
¢o (estes sao classificados como ativos nédo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem principalmente “Contas a receber e demais contas a receber” (Nota 8).

2.6.2. Reconhecimento e mensuracéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao
- data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da tran-
sac¢ao para todos os ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, inicialmente, reconheci-
dos pelo valor justo, e os custos da transagao sdo debitados na demonstragdo do resultado. Os
ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo caso, desde que o Grupo tenha trans-
ferido significativamente todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo. Os empréstimos e os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado usando o
método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no
periodo em que ocorrem. A receita de dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado é reconhecida na demonstracao do resultado como parte de outras
receitas, quando é estabelecido o direito do Grupo de receber os dividendos.

O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta impaired. O teste para verificagdo de impairment das contas a
receber de clientes esta descrito na Nota 2.8.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato de o derivativo ser designado ou
nao como um instrumento de hedge. Em caso afirmativo, o método depende da natureza do item
que esta sendo protegido por hedge. O Grupo pode designar certos derivativos, como:

(a) hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou um compromisso firme (hedge
de valor justo);

(b) hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagéo
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa);

(c) hedge de um investimento liquido em uma operagdo no exterior (hedge de investimento li-
quido).

O Grupo documenta, no inicio da operacao, a relagéo entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realiza-
¢ao de vérias operagdes de hedge. O Grupo também documenta sua avaliagao, tanto no inicio
do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge sdo
altamente eficazes na compensagao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por hedge.

O valor justo de varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge esta divulgado na
Nota 7. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior a 12
meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegi-
do por hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos de negociagao sao classificados como ativo
ou passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o Grupo nao apresenta derivativos designados como
hedge de valor justo, de fluxo de caixa ou de um investimento liquido.

(i) Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio. O ganho ou a perda relacionados com a
parcela ndo efetiva s@o imediatamente reconhecidos na demonstracdo do resultado como “Re-
sultado financeiro”.

Os valores acumulados no patriménio sdo realizados na demonstragéo do resultado nos perio-
dos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda
prevista que é protegida por hedge). O ganho ou a perda relacionados com a parcela efetiva dos
swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas varidveis sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado como “Resultado financeiro”. O ganho ou a perda relacionados com a
parcela ndo efetiva sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado em “Outras receitas (despe-
sas) operacionais, liquidas”. Entretanto, quando a operagao protegida por hedge prevista resultar
no reconhecimento de um ativo nao financeiro (por exemplo, estoques ou ativos fixos), os ganhos
e as perdas previamente diferidos no patriménio sao transferidos do patriménio e incluidos na
mensuragao inicial do custo do ativo. Os valores diferidos s&o, finalmente, reconhecidos no custo
dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na depreciagao, no caso dos ativos fixos.
Quando um instrumento de hedge prescreve ou é vendido, ou quando um hedge ndo atende mais
aos critérios de contabilizacéo de hedge, todo ganho ou toda perda cumulativa existentes no pa-

trimoénio naquele momento permanecem no patriménio e sao reconhecidos quando a operagao
prevista é finalmente reconhecida na demonstragdo do resultado. Quando nao se espera mais
que uma operagao prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativa que haviam sido apresentados
no patriménio sdo imediatamente transferidos para a demonstragao do resultado em “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Apesar de poder se utilizar de operagdes de hedge de fluxo de caixa, o Grupo ndo apresenta, em
31 de dezembro de 2010 e de 2009, saldos em aberto de derivativos designados dessa forma.

(ii) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variacdes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstracéo do resultado em “Resultado financeiro”.

2.8. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a
provisao para impairment. Na pratica, séo reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao
para impairment, se necessdria. Uma provisao para impairment de contas a receber de clientes é
feita quando existe evidencia objetiva de que o Grupo ndo serd capaz de receber todos os valores
a ele devidos de acordo com os termos originais das contas a receber. A existéncia de dificul-
dades financeiras relevantes por parte do devedor, a probabilidade de que o devedor entre em
faléncia ou reorganizagao financeira e o ndo pagamento ou atraso séo considerados indicadores
de que a capacidade de pagamento se deteriorou.

O valor da provisao é a diferenca entre o valor do ativo nos registros contabeis e o valor atual
dos futuros fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva. O valor nos registros
contabeis do ativo é reduzido & medida que a provisao é utilizada e o valor da perda é reconheci-
do na conta de resultados. Quando uma conta a receber é considerada incobravel, regulariza-se
contra a conta de provis&o para as contas a receber. A recuperagao posterior de valores baixados
anteriormente é reconhecida na conta de resultados.

As operacdes de vendas de faturas de clientes (desconto) nas quais se transferem substancial-
mente todos os riscos e os beneficios associados a essas faturas as entidades financeiras sao
baixadas dos saldos de contas a receber.

2.9. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacado, dos dois o menor. O
custo é determinado, basicamente, da seguinte forma:

* Matérias-primas - ao custo médio ponderado de aquisigéo.

* Produtos acabados e em elaboragao - a custos preestabelecidos que nao apresentam des-
vios significativos em relagcdo aos custos reais incorridos. Esses custos incluem os de matérias-
primas, de mao de obra direta e os diretos e indiretos de fabricagido (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os de empréstimos.

Os produtos obsoletos ou de movimentacao lenta estdo reduzidos ao valor de realizagéo.

O valor liquido de realizagéo € o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos
as despesas comerciais variaveis aplicaveis.

2.10. Ativos intangiveis

(a) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o mon-
tante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida (inicialmente do Grupo
CIE Automotive (Nota 1)). O agio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intangi-
vel”. O &gio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que nao sao revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contébil do agio relacionado
com a entidade vendida.

O 4&gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocagao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combina-
¢ao de negdcios da qual o 4gio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento
operacional (Notas 2.3, 2.12 e 22).

(b) Gastos com pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos incorri-
dos em projetos de desenvolvimento (relacionados com o projeto e os testes dos produtos novos
ou aperfeigcoados) sdo reconhecidos como ativo intangivel quando é provavel que o projeto venha
a ser um sucesso. Para tanto, considera-se a sua viabilidade técnica e comercial, o fato de que a
administragdo tem a intengao de completar o projeto e dispde dos recursos técnicos e financeiros
para fazé-lo, existe a capacidade de utilizar ou vender o ativo gerando provaveis beneficios eco-
ndémicos, e se seus custos podem ser estimados de forma confidvel. Outros gastos com desen-
volvimento sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com desenvolvimen-
to reconhecidos inicialmente como despesas no resultado ndo sao reconhecidos como parte do
custo de um ativo intangivel em data subsequente. Os custos de desenvolvimento reconhecidos
como ativos sdo amortizados desde o inicio da produgdo comercial do produto, pelo método
linear, durante o periodo esperado para a geragdo dos beneficios, ndo superior a cinco anos.
Os custos de desenvolvimento capitalizados, porém relacionados a ativos que ainda nédo estejam
disponiveis para uso, sdo submetidos a teste anual de impairment.

(c) Programas de computador (softwares)

As licengas adquiridas para programas de computador (softwares) sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquiri-las e prepara-las para usar o software especifico.

Os gastos relacionados com a manutengéo de software sdo reconhecidos como despesa quando
incorridos. Os custos diretamente atribuiveis a produgdo de softwares Unicos e identificaveis
controlados pelo Grupo, e que seja provavel gerarem beneficios econdmicos superiores aos seus
custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis incluem os custos do pessoal que desenvolve os softwares e uma parcela adequada
das despesas diretas relevantes.

Os softwares adquiridos de terceiros ou desenvolvidos internamente, reconhecidos como ativos,
s@o amortizados durante suas vidas Uteis estimadas, que nao ultrapassam cinco anos.

2.11. Imobilizado
Os elementos do ativo imobilizado sdo reconhecidos por seu custo histérico de aquisigédo, cor-
rigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, menos depreciacédo e correspondentes
perdas por deterioragdo (impairment) acumuladas, exceto no caso dos terrenos, que nao sao
depreciados e se apresentam liquidos das perdas por impairment acumuladas. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos ativos.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que os beneficios econémicos
futuros associados aos itens fluam para o Grupo e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e
todas as outras manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.
Os encargos financeiros incorridos para a constru¢cdo de qualquer ativo qualificado séo capi-
talizados durante o periodo de tempo necessario para completar e preparar o ativo para o uso
pretendido. Outros custos de juros séo registrados no resultado.
Os terrenos ndo sao depreciados. A administragdo do Grupo determina as vidas Uteis estimadas
dos itens do ativo imobilizado que geram, mediante sua aplicagdo como critério sistematico, os
correspondentes encargos por depreciacao. Essa estimativa de vidas Uteis se baseia nos niveis
de produgao reais realizados e considera uma vida util maxima e um valor residual dos itens de
imobilizado, como segue:

Anos de vida util estimada

EdifiCagOeS .....cuviviiiiiiciii 20a25
Maquinas 10a125
Veiculos 4ab
Modveis, utensilios e equipamentos. . 10

O valor residual e a vida util dos ativos sé@o revisados e ajustados, se necessario, ao fim de cada
exercicio.

Quando o valor contabil de um ativo é superior ao seu valor recuperavel estimado, seu valor é
baixado até seu valor recuperavel (Nota 2.12).

Os resultados da venda de ativo imobilizado sao calculados pela comparagdo das receitas au-
feridas com os valores contdbeis e sdo incluidos na conta de resultados em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”.

Quando da adocao do IFRS em 31 de dezembro de 2009, com data de transicdo em 1o de
janeiro de 2007, a Companhia adotou a opgado de custo atribuido (deemed cost), segundo seus
valores contébeis incluidos nas demonstragoes consolidadas em IFRS do grupo CIE Automotive,
S.A., controladora indireta da Companhia.

2.12. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos com vida util indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos a amortizagao e se submetem
anualmente a revisdes para identificagdo de evidéncias de perdas néo recuperaveis ou sempre
que eventos ou alteragdes nas circunstancias indiquem que o valor contabil talvez nao seja re-
cuperavel (impairment). Reconhece-se uma perda por impairment, contra resultado, quando o
valor contdbil do ativo excede o valor recuperavel. O valor recuperavel é o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor de uso. Para fins de avaliagdo do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

Os ativos néo financeiros, exceto agio, que sofreram uma perda por impairment sao submetidos a
revisdes a cada data do balango para andlise de uma possivel reversao de impairment.

2.13. Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores s@o reconhecidas inicialmente pelo seu valor justo e poste-
riormente s&@o apresentadas pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

2.14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sé&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transacao incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferencga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de
resgate é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
e financiamentos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As taxas pagas na obtengdo do empréstimo sé@o reconhecidas como custos da transagao do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade
de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado por servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos e financiamentos sédo classificados como passivo circulante, a menos que o
Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balango.

2.15. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido e sdo calculadas em fungédo do resultado, antes dos impostos, aumentado ou
diminuido, conforme seja o caso, pelas diferencas permanentes e/ou tempordrias contempladas
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango, dos
Paises em que as controladas da Companhia atuam e geram lucro tributavel. Os impostos sobre
a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na propor¢cédo em que estive-
rem relacionados com os itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

As empresas do Grupo sao tributadas pelo regime de declaragdo individual.

Os impostos diferidos s@o reconhecidos usando o método do passivo sobre as diferencas tem-
porérias que surgem entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras. Os impostos diferidos sao determinados usando aliquotas de im-
posto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango, e que
devem ser aplicadas quando

o correspondente imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado.

Os impostos de renda diferidos ativos derivados de prejuizos fiscais ou diferencas temporarias
sdo reconhecidos somente na propor¢do da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja
disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais ou diferengas temporarias podem ser usados.

2.16. Provisoes

As provisdes para riscos e gastos especificos sdo reconhecidas quando:

(a) existe uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos pas-
sados;

(b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo;

(c) uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando existe um nimero de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de que seja necessaria
liquida-las é determinada considerando-se a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao
é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao com relagao a qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sao apresentadas pelo valor presente dos desembolsos que podem ser necessa-
rios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliagbes do
mercado atual do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos da obrigagao. O aumento na
provisao com o passar do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.17. Beneficios a empregados

(a) Obrigacoes por pensao
O Grupo nao tem planos de pens@o com contribuicdo ou beneficio definidos.

(b) Indenizacgao por demissao

As indenizagdes por demiss@o sdo pagas a empregados como consequéncia da decisdo do
Grupo de rescindir seu contrato de trabalho antes da idade normal de aposentadoria ou quando
0 empregado aceita voluntariamente demitir-se em troca desses beneficios. O Grupo reconhece
esses beneficios quando se compromete a demitir de seu emprego os trabalhadores atuais de
acordo com um plano formal detalhado, sem possibilidade de retirada ou a pagar indenizagdes
por demissdo como consequéncia de uma oferta realizada para incentivar uma demisséo vo-
luntéria. Os beneficios que ndo serdo pagos nos 12 meses seguintes a data do balango séo
descontados pelo seu valor presente.

(c) Planos de participacao em beneficios e bénus

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa para bonus, para certos membros da administra-
¢ao do Grupo, com base em uma férmula que considera o lucro atribuivel aos acionistas do Gru-
po apds determinados ajustes. O Grupo reconhece uma provisdo quando esta contratualmente
obrigado ou quando a pratica no passado criou uma obrigagdo nao formalizada.

2.18. Capital social

As agdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opgdes sao apre-
sentados no patriménio liquido como uma deducao, liquida de impostos, dos valores captados.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opgdes para a
aquisi¢ao de um negdcio serao deduzidos do valor captado na emissao de capital. Quando qual-
quer entidade do Grupo

adquire acgdes proprias, a contraprestagdo paga, incluindo qualquer custo incremental diretamen-
te atribuivel (liquido de imposto de renda) é deduzida do patriménio atribuivel aos acionistas da
Companhia até seu cancelamento, reemissdo ou alienagéo. Quando essas agdes sdo vendidas
ou voltam a ser emitidas posteriormente, qualquer valor recebido, liquido de qualquer custo incre-
mental da transagéo, diretamente atribuivel e os correspondentes efeitos do imposto de renda, é
incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.19. Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais sao reconhecidos ao valor justo quando h& uma seguranga razoa-
vel de que o subsidio sera recebido e o Grupo cumprira todas as condigdes estabelecidas.

Os subsidios governamentais relacionados com os custos sao diferidos e reconhecidos na de-
monstragao do resultado durante o periodo necessario para correlaciond-los com os custos que
pretendem compensar.

2.20. Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos aos acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras consolidadas no exercicio em que os dividendos sao aprovados pelos
acionistas da Companhia a menos que na data do balango haja a obrigagéo estatutaria de paga-
mento de dividendos. Nesse caso a proviséo € reconhecida conforme competéncia.

2.21. Reconhecimento de receitas

As receitas incluem o valor justo das contraprestacbes recebidas ou a receber pela venda de
bens e servigos no curso normal das atividades do Grupo, liquidas dos impostos, das devolugdes
e dos descontos, bem como apds a eliminacédo das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo
reconhece as receitas quando o seu valor pode ser razoavelmente mensurado e é provavel que
os beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo. Nao se considera que o valor das receitas
possa ser razoavelmente determinado até que todas as condigdes relacionadas com a venda
tenham sido atendidas. As receitas sao reconhecidas como segue:

(a) Vendas de bens

As vendas de bens sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo tiver entregue os produtos
ao cliente, o cliente tiver aceito os produtos e for provavel que os beneficios econémicos futuros
sejam recebidos pelo Grupo. A experiéncia acumulada é utilizada para estimar e provisionar as
devolugdes no momento da venda.

(b) Vendas de servigcos

As vendas de servigos s@o reconhecidas no exercicio contabil em que os servigos sdo prestados,
com base na proporgao entre o servigo prestado e o servigo total a proporcionar. Esses tipos de
transacdes sao residuais nas operagdes do Grupo.

(c) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida utilizando o método da taxa de juros efetiva. Quando uma conta
a receber sofre perda por impairment, o Grupo reduz o valor contabil ao seu valor recuperavel,
que corresponde aos fluxos de caixa futuros estimados, descontados pela taxa de juros efetiva
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorpo-
rados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.

(d) Receita de dividendos
As receitas de dividendos sdo reconhecidas quando o direito de receber o pagamento € esta-
belecido.

2.22. Arrendamentos

(a) Arrendamentos financeiros

Os arrendamentos de ativo imobilizado em que o Grupo tem substancialmente todos os riscos
e beneficios de propriedade dos ativos séo classificados como arrendamentos financeiros. Os
arrendamentos financeiros séo reconhecidos no inicio do contrato pelo menor valor entre o valor
justo do ativo arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada
pagamento por arrendamento é desmembrado entre reducéo da divida e encargos financeiros,
a fim de se obter uma taxa de juros constante sobre o saldo da divida pendente de amortiza-
cao. A obrigagao de pagamento derivada do arrendamento, liquida de encargos financeiros, é
reconhecida dentro de empréstimos a longo prazo. A parcela de juros dos encargos financeiros
é debitada na demonstracao do resultado durante o periodo de vigéncia do arrendamento, para
obter uma taxa de juros periédica constante sobre o saldo da divida pendente de amortizagdo de
cada periodo. O ativo imobilizado adquirido de acordo com contratos de arrendamento financeiro
é depreciado durante a vida util do ativo adquirido de acordo com os mesmos critérios como se
imobilizado fosse.

(b) Arrendamentos operacionais

Os arrendamentos em que o arrendador conserva uma parte importante dos riscos e beneficios
de propriedade séo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos de arren-
damento operacional, liquidos de qualquer incentivo recebido do arrendador, séo registrados na
demonstragao do resultado sobre uma base linear durante o periodo de arrendamento.

2.23. Normas, alteragoes e interpretacoes de normas que ainda ndo estdo em vigor

(a) Normas, alterac6es e interpretagdes de normas existentes que ainda nao estdo em
vigor e nao foram adotadas antecipadamente pelo Grupo

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e s&o obrigatérias para
os periodos contabeis do Grupo iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou apds essa data, ou para
periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adogao antecipada dessas normas e alteragoes de
normas por parte do Grupo.

* IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, emitido em novembro de 2009. Esta norma € o primei-
ro passo no processo para substituir o IAS 39 - “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao”.

O IFRS 9 introduz novas exigéncia para classificar e mensurar os ativos financeiros e provavel-
mente afetard a contabilizagdo do Grupo para seus ativos financeiros. A norma nao é aplicavel
até 12 de janeiro de 2013, mas esta disponivel para adogdo prévia.

O Grupo ainda avaliara o impacto total do IFRS 9. Entretanto, as indicacdes iniciais sao de que
ele nao devera afetar de forma significativa a contabilizagdo do Grupo para seus ativos financei-
ros, uma vez que o Grupo atualmente nao utiliza ativos financeiros disponiveis para venda.

(b) Interpretacées e alteragdes de normas existentes que ainda néao estdo em vigor e nao
séo relevantes para as operacoes do Grupo

As interpretacdes e alteracdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sao obrigaté-
rias para os periodos contébeis do Grupo iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou apés essa data,
ou para periodos subsequentes. Entretanto, ndo sado relevantes para as operagdes do Grupo:

(i) Normasl/interpretac6es emitidas

Data da
Tépico Exigéncias-chave entrada
em vigor
i = Altera a definicdo de uma parte relacionada °
:f‘asrtgg R e?;\é?égng%%e; (?'gvisad o © modifica determinadas exigéncias de divul- j1a n%? 1o de
em 2009) gacao da parte relacionada para entidades 5011
relacionadas com o governo.
< Retira as consequéncias nao intencionais
Alresioa0 IO 16, e sirgem o taamenio e pagamanios
Beneficio Definido, Exigéncias antecipados, no qual ha uma exigéncia minima 12 de
Minimas de Provirﬁento de de provimento de recursos. Os resultados nos  janeiro de
pagamentos antecipados das contribuicoes em 2011

Recursos (Funding) e Sua

Interagao" determinadas circunstancias sao reconhecidos

como ativo, em vez de despesa.

(ii) Aprimoramentos aos IFRS em 2010

As alteragdes geralmente sdo aplicaveis para periodos anuais iniciando apés 12 de janeiro de
2011, a n&o ser que seja indicado de outra forma. A aplicagao antecipada, embora permitida pelo
IASB, nao esta disponivel no Brasil.

Norma Principais exigéncias Aplicacoes
IFRS 1 - Mudancas na politica contabil no anoda  Aplicado pros-
“Primeira Adog&o das adocéo pectivamente.
Normas Internacionais de
Contabilidade” Esclarece que, se uma entidade que faz
a adocao pela primeira vez muda suas
politicas contébeis ou seu uso de isengdes
no IFRS 1 apés ter publicado um relatério
financeiro intermediario de acordo com o
IAS 34 - "Relatdrio Financeiro Intermediario",
essa empresa deve explicar as mudangas
e atualizar as reconciliagdes entre GAAP
anterior e IFRS.
IFRS 3 - “Combinacdes de  (a) Exigéncias de transi¢cao para con- Aplicavel a
Negdcios” traprestacao contingente a partir de  periodos anuais
uma combinacao de negdcios que iniciando em
ocorreu antes da data da entradaem ou apds 12 de
vigor do IFRS revisado julho de 2010.
Aplicada retroa-
Esclarece que as alteragbes ao tivamente.
IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros:
Divulgagdes”, IAS 32 - "Instrumentos
Financeiros: Apresentagao”, e IAS 39 -
"Instrumentos Financeiros: Reconheci-
mento e Mensuracao", que eliminam a
isencao da contraprestag@o contingen-
te, ndo se aplicam a contraprestagao
contingente que surgiu de combinagdes
de negécios cujas datas de aquisicao
precedem a aplicacao do IFRS 3 (como
revisado em 2008).
(b) Mensuracao de participacdes nao
controladoras
A escolha de mensurar as participagoes
néo controladoras ao valor justo ou pela
parcela proporcional dos ativos liquidos ~ Aplicavel a
da adquirida aplica-se somente a periodos anuais
instrumentos que representam as atuais iniciando em
participagoes acionarias e dao direito ou apos 1°
aos seus detentores a uma parcela de julho de
proporcional dos ativos liquidos no caso  2010. Aplicado
de liquidag&o. Todos os outros compo- prospectivamen-
nentes de participagdo néo controladora te, a partir da
sao mensurados ao valor justo, a menos data em que a
que outra mensuracgéo seja exigida pelo  entidade aplicar
IFRS. o IFRS 3.
IFRS 7 - Enfatiza a interagao entre divulgagoes 12 de janeiro de
“Instrumentos Financeiros” quantitativas e qualitativas sobre a natureza  2011.
e a extensdo dos riscos associados com os  Aplicado retroa-
instrumentos financeiros. tivamente.
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: ,
incinai i aanei inaed Uma gestéo prudente do risco de liquidez implica manuteng&o de caixa suficiente e disponibili- Ativos ndo circulantes. (224.980) (72.376)
Norma Principais exigéncias Aplicagbes dade de linhas de crédito. Dessa forma, a estratégia do Grupo é a de manter, por meio de seu Ativos circulantes.... (518) (34.771) (290)
IAS 1 - Esclarece que uma entidade apresentara 12 de janeiro de departamento de Tesouraria, a flexibilidade necessaria ao financiamento mediante a disponibi- Passivos nao circulantes .. 48.864 11.350 213
“Apresentacao das De- uma analise de outros resultados abrangen-  2011. lidade de linhas de crédito comprometidas. Adicionalmente, e por causa das necessidades de Passivos circulantes 1.305 89.156 4.584
monstragdes Financeiras”  tes para cada componente do patrimén[o, na Aplicado retroa- liquidez, o Grupo continua a utilizar instrumentos financeiros de liquidez (factoring sem recurso (175.329) (6.641) 4.507
demonstracao das mutagoes do patriménio tivamente. ou venda de~ faturas a receber de clientes por meio das quais os rlscgs e beneficios das_ contas Grupo administra de maneira ativa o capital circulante por meio do ativo circulante liquido
ou nas notas explicativas as demonstragoes a‘receber sao transferidos) que, como polljlca, nao ultrapassam 30% dos.saldqs‘vendldos de operacional e da divida financeira de curto e longo prazos, apesar de a magnitude do capital cir-
financsiras. S"::éisagitfﬂ?a%: manter os niveis de liquidez e a estrutura do capital de giro exigidos em seus ¢ jante considerada isoladamente nao ser um parametro fundamental para a compreenséo das
IAS 27 - Esclarece que as consequentes alteragcbes a  Aplicavel a L = : ) - suas demonstragdes financeiras consolidadas. Nao existem riscos relevantes em sua situagao
“Demonstragées Finan- partir do IA?S 27 feitas ag IAS 21 - “Efei%o das pgrfodos anuais g ad'rlmnlslt'raqao do grupo E'E Automotive na Espanha, em coolrdenagao cgm a do Grupo no g jiquidez, e isso se baseia na solidez, qualidade e estabilidade das relacées com seus clientes
ceiras Consolidadas e Mudancas nas Taxas de Cambio” e, IAS 28 iniciando em rasil, realiza um acompanhamento das previsoes da reserva de liquidez do Grupo, assim cOmo ¢ fornecedores, assim como no monitoramento exaustivo de sua situacdo com as entidades
Separadas” - “Investimentos em Coligadas’, aplicam-se  ou apés 1° de da evolugao_da divida financeira liquida, sendo seu calculo para o Grupo, em 31 de dezembro, financeiras.
prospectivamente a periodos anuais inician-  julho de 2010. como segue: . Os vencimentos das responsabilidades financeiras do Grupo estdo demonstrados nas Notas
do em ou apds 1 de julho de 2009, ou antes  Aplicado retroa- Controladora  Consolidado 13 14 ¢ 31. Os saldos a pagar no prazo de 12 meses equivalem aos seus valores nos registros
dessa data, quando o IAS 27(R) é aplicado  tivamente. 2010 2009 2010 contébeis, uma vez que o efeito do desconto a valor presente néo ¢é relevante.
antecipadamente. Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ............. 407.103 93.610 445.449 (d) Anélise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
IAS 34 - “Apresentagdo Oferecer orientagéo para ilustrar como 12 de janeiro de CZ'X? € 9;”"’?\19?665 de caixa - reservas 70774 63.951 193,342 Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos fi-
de Relatérios Financeiros  aplicar os principios de divulgacdo no IAS 2011. © llquidez ( oa ) o o (79.774) (63.951) (193.342) nanceiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com
Intermediarios” 34 e acrescentar exigéncias de divulgacdo  Aplicado retroa-  APlicacao financeira em depésito garantia(’)........ (47.530)  cenario mais provavel (Cenério 1), segundo avaliagéo efetuada pela administragao, considerando
acerca de: tivamente. Divida fmgrjcmr_a liquida e 327.329 29.659 204.577 um horizonte de trés meses, quando deveréo ser divulgadas as proximas informagées financei-
«  circunstancias que provavelmente afeta- Menos: divida financeira liquida com ras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cenarios s&o demonstrados, nos termos
ro os valores justos dos instrumentos 0 Grupo CIE Automotive (**)......ccccerverevieirenineens (175.329) (6.641) 4.507 determinados pela CVM, por meio da Instrugéo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
financeiros e sua classificagao; Divida financeira liquida com terceiros.................. 152.000 23.018 209.084 deterioragdo nas varidveis de risco consideradas, respectivamente (Cenarios Il e lll).

e transferéncias de instrumentos financei-
ros entre niveis diferentes da hierarquia
do valor justo;

¢ mudangas na classificagdo dos ativos
financeiros;

. mudancas nos passivos e ativos contin-
gentes.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as es-
timativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no &gio, de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 2.12. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em cdlculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas (Nota 11).

Se a taxa estimada de desconto revisada que se aplica aos fluxos de caixa descontados tivesse
resultado em 10% acima das estimativas da administragao, o Grupo continuaria sem necessida-
de de reduzir o valor do &gio registrado.

No que diz respeito as hipdteses utilizadas para determinar o EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) das UGCs, utilizou-se o cendrio mais conservador para
que nao fossem provaveis distorgoes negativas.

(b) Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos |

O Grupo esté sujeito ao imposto de renda e contribuigdo social em varias jurisdigdes. E reque-
rido um grau importante de julgamento para determinar a proviséo para tais impostos. O Grupo
reconhece impostos diferidos em que a aplicagdo da norma vigente das diferentes autoridades
fiscais vem sendo impactada pelas distintas diferencas temporarias dos ativos e passivos. Nao
obstante, existem determinadas transagdes e cdlculos para os quais a determinagao do imposto
é incerta durante o curso ordinario dos negdcios.

O Grupo tem a politica de registrar provisdes para provaveis contingéncias fiscais sobre questdes
nas quais a legislagao permite diferentes interpretagdes, antecipando, com base nas estimati-
vas, potenciais impostos adicionais. Essas provisdes sdo revisadas a medida que sao recebidas
as resolugdes definitivas das diferentes autoridades fiscais competentes para a inspegéo e a
arrecadacao de tributos, nas quais serdo corrigidas, no seu caso, as autuagdes anteriormente
apresentadas para as empresas do Grupo. As autuagdes realizadas pelas autoridades fiscais
ndo geraram a saida de recursos do Grupo.

3.2. Julgamentos criticos na aplicacédo das politicas contabeis da entidade

Vida util de ativos imobilizados

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as variagdes nas estimativas de vidas
Uteis de ativos imobilizados néo tiveram efeitos relevantes nas depreciagdes registradas naquele
exercicio.

4. Gestao de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de prego),

risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo se concentra
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar poteciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para prote-
ger certas exposigoes a risco.

Em sentido amplo, a gestao de riscos financeiros tem por objetivo o controle das incidéncias
geradas pelas variagdes nas taxas cambiais e juros e nos pregos de matérias-primas.

Essa gestao vem sendo realizada diretamente pela diretoria financeira do Grupo com o objetivo
de cobrir seus prdprios riscos, embora sempre tenha estado enquadrada na gestao global do
Grupo CIE Automotive e perfeitamente alinhada com esta. A administragéao pretende manter essa
maneira local e global de administrar os riscos.

Essa gestdo normalmente se concretiza na contratagao de instrumentos que permitam, na medi-
da do possivel, que a participacdo em ambientes favoraveis de movimentagao de taxas cambiais
e de juros seja compativel com a limitagdo, em parte ou no todo, dos prejuizos em fungdo de um
ambiente desfavoravel.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

As operagdes do Grupo no mercado internacional impdem a necessidade de articular uma poli-
tica de gestao de risco de taxa de cambio. O objetivo fundamental é reduzir o impacto negativo
sobre sua atividade em geral e sobre sua conta de resultados em particular que resulta em varia-
¢bes nas taxas de cambio, de modo que seja possivel proteger-se de movimentacoes adversas
e, nesse caso, aproveitar uma evolucao favoravel.

Para a gestao desse risco, o Grupo pode utilizar instrumentos financeiros derivativos que possam
ser considerados como instrumentos de hedge e, portanto, possam ser passiveis a aplicagao das
regras de contabilidade restritas a tais instrumentos de acordo com o CPC 38 - “Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”.

Para articular essa politica, o Grupo utiliza o conceito de &mbito de gestdo. Nesse conceito,
sdo englobados todos aqueles fluxos a receber/pagar em outra moeda, que nao o real, que se
materializardo ao longo de um determinado periodo. O &mbito de gestéo incorpora os ativos e
passivos em moeda estrangeira, assim como os compromissos firmes ou altamente provaveis de
compras ou vendas em outras moedas, além do real. Os ativos e passivos em moeda estrangeira
sdo objeto de gestdo seja qual for o seu alcance temporario, enquanto os compromissos firmes
de compras ou vendas que fazem parte do ambito de gestéao serao objeto desta se a previsdo
de sua incorporagdo ao balango ocorrer num periodo superior a 18 meses. No que diz respeito a
esse termo, um documento interno de revisdo periédica é preparado pelo menos mensalmente,
no qual é detalhado o &mbito de gestdo em cada um de seus paragrafos.

Quanto as empresas consolidadas com sede no Brasil, suas operagdes, tanto de compras e
servicos recebidos como de vendas, sao realizadas praticamente em sua totalidade em reais;
por esse motivo, os riscos gerados pela flutuagao das taxas de cAmbio ndo resultam em nenhum
caso relevante.

Em 31 de dezembro de 2010, caso o real se desvalorize/valorize em relagcdo ao ddlar norte-
americano (moeda funcional das empresas controladas no México) de acordo com as melhores
estimativas do Grupo, considerando um horizonte de trés meses, quando deveréao ser divulgadas
as préximas informagdes financeiras contendo tal anélise, mantendo-se todas as outras varidveis
constantes, o patriménio liquido consolidado e da controladora seria diminuido ou aumentando
conforme demonstrado quadro baixo, basicamente como consequéncia dos patriménios apor-
tados pelas empresas mexicanas e pelos empréstimos vinculados a variagdo cambial do ddlar
norte-americano.

Estéo apresentados abaixo trés cenarios, sendo o cenario | o provavel, os cenarios Il e Ill com
uma estimativa de desvalorizagao/valorizagao de 25% e 50%, respectivamente.

Os efeitos demonstrados abaixo referem-se unicamente as operacbes que ndo sao objeto de
swap, cujo efeito estdo apresentados no item (d) abaixo.

Cenario
provavel | Cenérioll Cenario lll
Cotacao do ddlar - reais . 1,72 2,08 2,50
Efeito no patriménio liquido
Controladas mexicanas 10.275 84.498 168.996
Empréstimos em ddlares.... 6.080 50.002 100.004
16.355 134.500 268.999

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Considerando que o Grupo n&o tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os
fluxos de caixa operacionais do Grupo sao, substancialmente, independentes das mudancas nas
taxas de juros do mercado.
O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas varidveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa
de juros. Durante 2010 e 2009, os empréstimos do Grupo as taxas varidveis eram mantidos em
reais e em ddlares.
O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cena-
rios levando em consideragao refinanciamento, renovagao de posi¢des existentes, financiamento
e hedge alternativos. Com base nesses cendrios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa
de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagdo, é usada a mesma mudanga
na taxa de juros para todas as moedas. Os cendrios sdo elaborados somente para os passivos
que representam as principais posi¢gdes com juros.
Com base nas simulagdes realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do célculo do imposto de
renda e da contribui¢do social, com uma variagdo em torno de 2,5% corresponderia um aumento/
reducdo maxima de R$ 72. A simulagéo é feita trimestralmente para verificar se o potencial ma-
ximo de prejuizo esta dentro do limite determinado pela administragéo.

Deterioracédo
Taxa de juros - risco de alta nos juros

C

Risco total.

Baseado em diversos cenarios, o Grupo administra o risco de fluxo de caixa associado com a
taxa de juros, usando o swap de taxa de juros, que recebe juros varidveis e paga juros fixos e tem
o efeito econémico de converter empréstimos mantidos em taxas variaveis para taxas fixas. As
taxas fixas, que sao resultado dessa operagdo de swap, sdo menores que aquelas disponiveis se
o Grupo tomasse os empréstimos diretamente a taxas fixas. Por meio das operacdes de swap de
taxas de juros, o Grupo concorda com outras partes em trocar, a intervalos especificados (prin-
cipalmente trimestrais), a diferenca entre as taxas contratuais fixas e os valores de juros a taxas
varidveis, calculada mediante os valores de referéncia (nocional) acordados entre as partes.

(*) Depdsito em garantia de parcela a pagar a KUO Automotriz, S.A. de C.V., referente a compra

de 50% da CIE DESC Automotive de México, S.A.P.l. de C.V. em 28 de janeiro de 2010 (notas 1

(d) e 30). Em 31 de dezembro de 2010, o valor esta registrado na conta de “outros créditos”

(**) A divida financeira liquida com o Grupo CIE Automotive foi calculada considerando todas as

empresas do Grupo, consolidadas ou ndo (conforme aplicavel), da seguinte forma (Nota 31):

Controladora Consolidado
2009 2010

2010

Cotaga0 dO dOIAr = TEAIS .......cueiiiiiii i s

Taxa CDI (trimestre) - %...
Swaps de taxa de juros.
US$ para R$ (CDI) ...
US$ para R$ (CDI) (*)....
Empréstimos e financiamentos sujeitos a variagdo cambial e oscilagdo na taxa de juro
Efeito liquido

(*) Contratos de swap com duplo indexador, que preveem o pagamento pela variagdo cambial ou a variagdo do CDI, dos dois o maior.

Desta forma, a Companhia esta exposta o risco de alta do ddlar.

4.2. Gestao de capital

O objetivo do Grupo com relagédo a gestao do capital consiste em dispor de capital suficiente para

a gestao do negdcio a fim de procurar um rendimento para os acionistas, assim como beneficios

para outros detentores de instrumentos do patriménio liquido, e para manter uma estrutura étima

de capital, reduzindo o seu custo.

Para poder manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode ajustar o valor dos dividendos

a pagar aos acionistas, reembolsar o capital aos acionistas, emitir novas a¢des ou vender ativos

para reduzir a divida.

O Grupo acompanha o capital de acordo com o indice de alavancagem, em linha com a pratica

do setor. Esse indice é calculado como a divida financeira liquida dividida entre o capital total em-

pregado no negdcio. A divida financeira liquida é calculada como o total de exigivel a longo prazo

incluindo os passivos financeiros circulantes, exceto caixa e equivalentes de caixa, tal como cada

uma dessas contas se mostram nas demonstracdes financeiras. O capital total empregado no ne-

gécio é calculado como o patriménio liquido, tal como se mostra nas demonstragdes financeiras,

incluindo a divida financeira liquida.

Os indices de alavancagem do Grupo em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 s&o os seguintes:
Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Divida financeira liquida (Nota 4.1(c)). 152.000 23.018 209.084
Patriménio liquido . 565.327 115.778 610.746
Capital total empregado no negécio.........cccuueee. 717.327 138.796 819.830
indice de alavancagem..........cccoeeeiiiiiiiieiecieeees 0,21 0,17 0,26

Esse indice de alavancagem esta de acordo com a estratégia geral do Grupo para suas empre-
sas situadas no Brasil e no México, que estabeleceu como objetivo a obtengao de um autofi-
nanciamento das operacdes das empresas consolidadas, somente recorrendo ao financiamento
externo para situagdes pontuais de necessidade de capital circulante.

4.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado mediante o desconto dos flu-
xos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para
o Grupo para instrumentos financeiros similares.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patri-
monial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

* Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
* Informagoes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos pregos) (Nivel 2).

* InsergcOes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insercdes nao observaveis) (Nivel 3).

5. Instrumentos financeiros por categoria

2010 Cendrio

Passivo Nocional Risco Provavel 25% 50%

........ 1,72 2,08 2,50
2,61 3,20 3,84

3.944 136.180 935 22.861 48.050

1.492 35.000 Alta do R$ (CDI) 341 572 822

2.452 101.180 Alta do dolar 594 22.289 47.227

134.216 136.180 Alta do délar 4.221 33.710 67.279

. 138.160 5.156 56.571 115.329

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2010:
Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativos
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) .. 72.159 72.159
Swap de taxa de juros (Notas 7 e 14) ... . (3.944) (3.944)
Total do ativo . 68.215 68.215
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativos
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) .. 172.774 172.774
Swap de taxa de juros (Notas 7 € 14) ........ccccveveienne (3.944) (3.944)
Total dO @tIVO .....oviiiieieicce e 168.830 168.830

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos man-
tidos para negociagao e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados
na data do balanco. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo
de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transagdes de mercado
reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O prego de mercado cotado
utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo € o prego de concorréncia atual. Esses
instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel
e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informagdes
relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instru-
mento estard incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado,
o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
* pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instru-
mentos similares;

* 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

* 0 valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

* outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sao utilizadas para determinar
o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Observe que todas as estimativas de valor justo resultantes estdo incluidas no Nivel 2, exceto
determinados contratos de cambio futuros.

Controladora

2010 2009
Ativos ao valor Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio Empréstimos justo por meio
e recebiveis do resultado Total e recebiveis do resultado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos (Nota 6) 7.615 7.615 5.590 5.590
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) .. 72.159 72.159 58.361 58.361
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8) 40.863 40.863 35.213 35.213
Partes relacionadas (Nota 31) 225.498 225.498 107.147 107.147
273.976 72.159 346.135 147.950 58.361 206.311
Controladora
2010 2009
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio passivos por meio passivos
do resultado financeiros Total do resultado financeiros Total
Passivos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13)........cccceveviiiieniicicicees 25.431 25.431 36.579 36.579
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 14) .. 3.944 3.944
Empréstimos e financiamentos (Nota 14).. 403.159 403.159 93.610 93.610
Partes relacionadas (Nota 31) 50.169 50.169 100.506 100.506
3.944 478.759 482.703 230.695 230.695

Consolidado

2010
Ativos ao
valor justo
Empréstimos por meio
e recebiveis  do resultado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos (Nota 6) .........ccccveeereereeneeienns 20.568 20.568
Aplicagbes financeiras de liquidez
imediata (NOta 6) .......ccoveeverieeeiiicieeeeeerceiee 172.774 172774
Contas a receber e demais contas
a receber (Nota 8) 154.376 154.376
Partes relacionadas (Nota 31) 290 290
175.234 172.774  348.008
Consolidado
2010
Passivos
mensurados
ao valor justo Outros
por meio passivos
do resultado financeiros Total
Passivos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 180.184 180.184
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 14) ... 3.944 3.944
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)............ 441505  441.505
Partes relacionadas (Nota 31) 4.797 4.797
3.944 626.486  630.430

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Caixa e bancos..........cococvevriiiiiiciic e 7.615 5.590 20.568
Aplicacbes financeiras de liquidez imediata.......... 72.159 58.361 172.774
79.774 63.951 193.342

Os depdsitos em entidades de crédito a curto prazo correspondem a investimentos de caixa
excedentes com vencimento inferior a trés meses.

7. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Ativo Passivo  Ativo Passivo Ativo Passivo
Swap de taxa de juros (Nota 14)..... 3.944 3.944

Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 31
de dezembro de 2010, correspondem a R$ 136.180. O valor justo dos derivativos, quando repre-
sentam passivos da Companhia, estéo classificados na rubrica “Empréstimos e financiamentos”

Os valores correspondentes a duplicatas vendidas (transferéncias de créditos) foram baixados da
conta de clientes por cumprirem as condi¢des para considera-los como desconto sem direito de
regresso e terem transferido os riscos e beneficios relacionados a essas duplicatas as respec-
tivas entidades financeiras. Essas operagdes foram efetuadas no exercicio de 2010 pelo Grupo
para manter os niveis de liquidez e a estrutura de capital exigidos em seus planos operacionais
e, como politica do Grupo, ndo superam 30% dos saldos de clientes.

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, existia na controladora saldo de contas a receber ven-
cido ha mais de 60 dias no valor de R$ 4.820 e R$ 1.657, respectivamente (2010 - R$ 10.662 no
consolidado), sem risco de perda, uma vez que correspondem a clientes independentes sobre
0s quais ndo existe histérico de atrasos que levem a perdas e que se encaixam no contexto do
setor automotivo, no qual muitos pagamentos estéo relacionados com marcos na industrializagdo
de projetos.

A andlise por vencimento desses saldos de contas a receber vencidos é a seguinte:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

De dois a quatro meses. 1.066 579 3.781
De quatro a 12 meses ... 3.435 753 5.041
Mais de 12 MeSeS .......ccvveevriiiiiiiiece e 319 325 1.840
4.820 1.657 10.662

Com o objetivo de minimizar o risco nos saldos de clientes, o Grupo mantém uma politica rigida
de acompanhamento dos saldos de clientes e dedica recursos especializados a esse trabalho.
Deve-se destacar, além disso, que historicamente considerou-se que, pelas caracteristicas dos
clientes do Grupo, os saldos a receber com vencimento menor do que 60 dias ndo tém risco
significativo de crédito.

As contas a receber de clientes s@o mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

30.461 29.344 51.587

Délares americanos. 836 413 75.047
Pesos mexicanos. 411
31.297 29.757 127.045

As movimentagdes na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber de
clientes do Grupo sao as seguintes:

Consolidado

Em 12 de janeiro de 2010. (500)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa.. (1.610)
Contas a receber de clientes baixado por recebimento . 196
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis 666
Em 31 de dezembro de 2010 ........cviiiiiiriiinceteieeeee e (1.248)

As outras classes de contas a receber de clientes e demais nao contém ativos impaired.

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras é o valor contabil
de cada classe de contas a receber mencionada acima. O Grupo nao mantém nenhum titulo
como garantia.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacdes de swap de taxa de juros fixa para taxa (Nota 14). 9. Estoques .
variavel, a fim de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos EM 31 de dezembro de 2010, a taxa de juros fixa é de 0,6% ao ano, e a taxa variavel & o CDI. Controladora  Consolidado
tomados a taxas fixas. Ganhos e perdas sa@o reconhecidos no resultado do exercicio (Nota 2). 2010 2009 2010
(b) Risco de crédito 8. Cont ber de client d . ¢ b Matérias-primas 8.586 27.350 66.708
Os riscos de crédito sao administrados por grupos de clientes. O risco de crédito que surge do ©- ©ONtas a receber de clientes e demais contas a receber ) Produtos em elaborag&o 27.736 7.438 62.272
caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros e depésitos em bancos e instituiges Controladora  Consolidado  produtos acabados.. 10.424 8.139 25550
financeiras é considerado irrelevante dada a qualidade do crédito dos bancos com que o Grupo 2010 2009 2010 46.746 42.927 154.530
opera. Contas a receber de clientes..........cccceevierercnenne 31.297 29.757 127.045 , - ) - —
Com o objetivo de minimizar esse risco nos saldos dos clientes, o Grupo mantém uma politica Menos: provisao para crédito O valor dos estoques de produtos em elaborag&o e acabados inclui o valor da seguinte provisao
rigida de acompanhamento dos saldos dos clientes e dedica recursos especializados a esse  de liquidagao duvidosa (496) (500) (1.248) Por obsolescéncia:
trabalho. Como consequéncia dessa gestao, a qualidade crediticia dos saldos pendentes é boa. . PR Consolidado
Deve-se destacar que historicamente foi considerado que, pelas caracteristicas dos clientes do 83?::53:Oﬁgitfigczggfmes‘ liquidas ?ggg; Zgggé 132;% Em 12 de janeiro de 2010. (211)
Grupo, os saldos a receber com vencimento menor do que 60 dias ndo apresentam risco signi- =TT YTER S EEEEE s - - - Provisao para obsolescéncia por combinacao de negacios ( (202)
ficativo de crédito. 40.863 35.213 154.376 >d encl

Os saldos de clientes e outras contas a receber nédo diferem de seus valores justos dada a na Provisdo para obsolescéncia (193)
(c) Risco de liquidez - T (R0A)

tureza de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2010 ........ccooovriiiiicci e (606)

Continua

s




G Autometal

Autometal S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°59.104.513/0001-95 - NIRE n° 35.300.179.552

Continuagao
'

BOVESPA BRASIL

=

42~

10. Investimentos em subsididrias e coligadas

(a) Movimentacao dos investimentos Autometal
Jardim Componentes SBC Injecao,
Sistemas  Automotivos Metalurgica Pintura e Autometal  CIE Bérriz
Automotivos e Taubaté Nakayone Durametal Cromacao de Investimentose de México,
Movimentacoes Industria S.A. Ltda. Ltda. S.A. Plasticos Ltda. Iméveis Ltda. S.A.de C.V. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009
Integralizagao 3.016 7.656 59.179 38.962 33.925 5.586 340.596 488.920
Ajustes de conversao de balanco (62.533) (62.533)
Ajustes de equalizagao de principios e outros ajustes. 254 19.733 817 (77) (8.726) (532) 11.469
Dividendos pagos ..........c.ccceevennene (875) (1.339) (2.214)
Ajuste de equivaléncia patrimonial 2.722 8.138 8.386 7.409 18.406 9.046 60.460 114.567
Saldo em 31 de dezembro de 2010 .... 5.992 35.527 68.382 45.419 43.609 13.293 337.991 550.209
(b) Controladas diretas Milhares de acdes ou quotas Participacao da
possuidas pela Companhia Companhia - %
No capital social No capital Patriménio Lucro
Ordindrias Preferenciais integralizado votante liquido liquido
Em 31 de dezembro de 2010
Autometal Investimentos e Iméveis Ltda.........cocoevevirvireneinnnnne 5.587 100 100 13.293 9.046
Autometal SBC Inje¢ao, Pintura e Cromagao de Plasticos Ltda.. 66 100 100 43.609 18.406
CIE Bérriz de México, S.A.de C.V. ... 1.920.302 100 100 337.991 60.460
Componentes Automotivos Taubaté .. 100 100 100 35.527 8.138
Durametal S.A......c.coviiiiieeieceees 46.225 5.136 50 52,63 90.838 14.818
Jardim Sistemas Automotivos e Industria S.A.. 8.010 100 100 5.992 2.722
Metalurgica Nakayone Ltda. .........cccceevevennnne 51.836 98,45 98,45 69.458 8.518
11. Intangivel Consolidado
2010
2010 2009 3 Outros ativos
Outros Outros Custo Agio intangiveis Total
. ativos . ativos Saldo em 12 de JANEIIO c...veeeeeeeeeeeeeee e 16.123 16.123
Agio intangiveis _ Total _ Agio intangiveis _ Total  Aporte inicial de empresas no consolidado (Nota 1)..... 218.919 23.640 242.559
Custo Adigdes por combinagao de negécios (Nota 30)(i)........ ~ 35.403 1.861 37.264
Saldo em 12 de janeiro. 16.123 16.123 Adicoes... 24.740 4117  28.857
Adigbes - 124 124 Baixas ... (822) (822)
Outras movimentagoes (*) .. 2210 2.210 16.123 16.123  Qutras movimentagdes (ii) (24.533) 2.381 (22.152)
Saldo em 31 de dezembro.. 16.123 2.334 18.457 16.123 16.123 Saldo em 31 de dezembro... 270.652 31.177 301.829
- Amortizacao
Amortizagdo Saldo em 1 de janeiro
Saldo em 12 de janeiro. (1.498) (1.498) Aporte inicial de empresas no consolidado (Nota 1)..... (11.118)  (11.118)
Adigoes... - (221) _ (221) Adicoes . (3.453)  (3.453)
Saldo em 31 de dezembro.. (1.719) (1.719) Outras movimentagdes (ii) (1.308)  (1.308)
16.123 615 16.738 16.123 16.123 Saldo em 31 de dezembro... (15.879) (15.879)
270.652 15.298 285.950

(*) Inclui variagao cambial do ativo intangivel das filiais consolidadas no México.

(a) Evidéncias de perda por desvalorizacao do agio (impairment)

(i) Agio referente a CIE DESC Automotive, SAPI de CV. (ii) Inclui basicamente o efeito da variagao
cambial do ativo intangivel das empresas consolidadas situadas no México.

Com relagéo ao Grupo, o &gio foi alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) do Grupo com base nos ativos e passivos do Grupo que, conjunta e individualmente, geraréo os fluxos de caixa
de uma area do negdcio do ponto de vista da tecnologia, geografia e/ou do cliente, em razao das sinergias e dos riscos compartilhados.
A seguir, apresenta-se a alocagao no nivel da UGC (empresa produtiva ou grupo de empresas produtivas agrupadas) da alocagdo do &gio:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Grupo de Empresa individual ; Valor justo alocado ; Valor justo alocado ) Valor justo alocado
empresas ou grupo de empresas Agio a ativos (*) Agio a ativos (*) Agio a ativos (*)
Segmento Brasil Nota 1 16.123 16.123 168.721 33.381
Segmento México Nota 1 101.931 16.587
16.123 16.123 270.652 49.968

(*) Liquido de amortizagdes.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor de uso. Esses célculos usam projecoes de fluxos de caixa com base em orgamentos financeiros aprovados pela
administragao, que abrangem um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa além do periodo de cinco anos sao extrapolados, assumindo uma hipétese prudente ao adotar taxa de crescimento

zero, que € inferior a taxa de crescimento médio de longo prazo de cada uma das UGCs.
(b) Premi chave usadas nos célculos do valor de uso

A taxa de desconto aplicada nas proje¢oes de fluxo de caixa foram as seguintes:
Segmento Brasil - %..
Segmento México - % .

Consolidado
11,75
12,98

Estas taxas de desconto foram apresentadas depois dos impostos e refletem o risco especifico relacionado com os segmentos relevantes e foram aplicadas na andlise do exercmo de 2010.
O EBITDA orgado é o determinado pela administracdo em seus planos estratégicos, considerando uma atividade com estrutura semelhante a atual e com base na experiéncia dos exercicios
anteriores. Adicionam-se a esses EBITDAs as outras movimentacoes liquidas de caixa previstas e os fluxos relacionados com impostos até resultar no caixa livre depois dos impostos gerados

em cada exercicio.

O resultado de utilizar fluxos de caixa antes de impostos e uma taxa de desconto antes dos impostos néo difere significativamente do resultado de utilizar os fluxos de caixa depois dos impostos

e uma taxa de desconto depois dos impostos.
(c) Resultados da analise

O agio nao sofreu qualquer perda por impairment durante os exercicios de 2010. Na Nota 3.1 esta incluida uma andlise de sensibilidade do célculo do valor recuperavel dos agios.

12. Imobilizado

Saldo em 31 de Saldo em 31 de

Controladora dezembro de 2009  Adicoes Baixas Transferéncias dezembro de 2010
Custo

Terrenos e construgoes 6.624 6.624
Instalagdes técnicas e maquinas 145.387 7.102 (264) 20.089 172.314
Outros ativos imobilizados e adiantamentos e imobilizagdes materiais €m Curso...........ccceevrcvevererceennens 72.386 23.562 (254) (22.415) 73.279
224.397 30.664 (518) (2.326) 252.217

Depreciagao
Terrenos e construgdes. (528) (265) (793)
Instalagdes técnicas e maquinas (90.523) (13.453) 228 (103.748)
Outros ativos imobilizados e adiantamentos e imobilizagdes materiais em curso.. (13.821) (1.657) 157 1.551 (13.770)
(104.872)  (15.375) 385 1.551 118.311
ValOF IQUIAO CONADII .........veeeieeceese e en s snen 119.525 15.289 (133) (775) 133.906

Aporte inicial de Adicoes por

Saldo em 31 de empresas no combinacao de Outras Saldo em 31 de

Consolidado dezembro de 2009 consolidado (Nota 1) negdcios (Nota 30) Adicdes Baixas Transferéncias movimentacdes (*) dezembro de 2010
Custo
Terrenos e construcdes 6.624 226.363 37.323 17.065 (929) 1.371 (27.636) 260.181
Instalagdes técnicas e maquinas 145.387 469.143 68.851 18.727 (2.827) 29.256 (10.202) 718.335
Outros ativos imobilizados e adlantamentos
e imobilizagdes materiais em curso .. 72.386 82.580 5.830 62.325 396 (32.345) (8.666) 182.506
224.397 778.086 112.004 98.117  (3.360) (1.718) (46.504) 1.161.022
Depreciacao
Terrenos e construcdes (69.879) (9.907) (2.623) (82.409)
Instalagdes técnicas e maquinas (96.746) (284.076) (58.959) (38.069) 2.068 (48) (475.830)
Outros ativos imobilizados e adlantamentos
e imobilizagbes materiais em curso .. (8.126) (45.128) (5.935) (12.734) 240 2.548 24.322 (44.813)
(104.872) (399.083) (74.801)  (53.426) 2.308 2.500 24.322 (603.052)
Valor liquido contabil .........ccccceeevirvenens 119.525 379.003 37.203 44.691  (1.052) 782 (22.182) 557.970

(*) Inclui variagao cambial do imobilizado das filiais consolidadas no México.

(a) Imobilizado por area geografica
Consolidado

Depreciagao Valor

Custo acumulada liquido

Brasil.... 621.642 (275.831) 345.811
México . 539.380 (327.221) 212.159
1.161.022 (603.052) 557.970

(b) Provisao para valores a recuperar
Em 31 de dezembro de 2010, ndo existem ativos do imobilizado significativos que ndo estdo sen-
do utilizados nas atividades operacionais, nem que tenham sofrido perdas por impairment.

(c) Imobilizado dado em garantia

Na controladora e no consolidado existem bens do imobilizado (terrenos e construgdes) em ga-
rantia de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 5.951 e R$ 17.338, respectivamente.
(d) Seguros

O Grupo tem apdlices de seguro contratadas para cobrir 0s riscos a que estao sujeitos os ele-
mentos do imobilizado. A cobertura dessas apélices é considerada suficiente pela administragédo.
Adicionalmente, o Grupo CIE Automotive inclui as empresas pertencentes ao Grupo em sua ap6-
lice master global, aumentando as coberturas maximas tanto nos limites como nas condigbes.

(e) Arrendamentos financeiros
As contas de instalagoes técnicas e maquinas incluem os seguintes valores em que o Grupo é o
arrendatério de acordo com um arrendamento financeiro:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Custo de arrendamentos financeiros capitalizados .. 3.447
Depreciagao acumulada . (2.068)
Valor liquido nos registros contabeis 1.379

Os valores a pagar a esses arrendamentos flnancelros sdo registrados em empréstimos e finan-
ciamentos (Nota 14).

13. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Fornecedores 21.988 27.477 158.012
Outras contas a pagar-.. 3.443 9.102 22172
25.431 36.579 180.184

O valor justo n&o difere significativamente dos saldos nos registros contabeis.

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Circulante 2010 2009 2010
Empréstimos e financiamentos
com entidades bancarias 141.985 22.436 142.990
Swap de taxa de juros (Nota 7). 3.944 3.944
Saldo circulante de empréstimos
e financiamentos de longo prazo...........cccecveueee 95.923 11.515 116.884
241.852 33.951 263.818
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
com entidades bancarias..............ccceeeviiiiinnns 165.251 59.659 181.631
407.103 93.610 445.449

N&o existe concentragdo do risco de empréstimos e financiamentos com relagao aos saldos com
instituicdes financeiras, uma vez que o Grupo trabalha com vérias instituicdes.
O vencimento dos saldos é como segue:

Controladora Consolidado

contratada e protecao quanto a exposicao a variacdo cambial. O contrato de swap substitui a va-
riagdo cambial, acrescida de uma taxa fixa contratada inicialmente, por percentual do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI).

Essas s@o operagdes “casadas”, que consistem formalmente em um contrato de empréstimo e
uma operagao de swap contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma
contraparte e que deverao ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a administragdo en-
tende que na esséncia essas operagdes sdo empréstimos denominados em moeda local acres-
cidos de variagdo cambial e de uma determinada taxa de juros; portanto, o tratamento contabil e
as respectivas divulgacdes refletem a esséncia da operagao.

Em 31 de dezembro de 2010 a marcagéo ao valor de mercado dessas operagdes de swap resul-
tou em despesa financeira de R$ 3.944 (Nota 7).

Os empréstimos e os financiamentos com entidades de crédito existentes no Brasil geraram uma
taxa de juros média ponderada anual de 6,47% em 2010.

Os empréstimos e os financiamentos com entidades de crédito existentes no México geraram
uma taxa de juros ponderada anual de 7,93% em 2010. Os saldos contabeis de empréstimos e
financiamentos estdo denominados nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Reais 79.982 93.610 101.539
Délares americanos... 327.121 343.910
407.103 93.610 445.449

15. Provisoes

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Circu- Naocir- Circu- Naocir- Circu- Nao cir-

lante culante lante culante lante culante

Tributarias e civeis 10.334 10.334 13.854

Trabalhistas, liquidas . 2113 2.126 3.594 7.319
Negomagoes comerciais.. 9.295 11.339 10.249

Outras e 1.238 228  11.387

9.295 12.447 14.703  13.928 10.477 _ 32.560

Controladora

Circulante  Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2009 . 14.703 13.928

(5.408) (1.481)

Em 31 de dezembro de 2010 .........ccocceviiiiiiiiiiiiiiiiiccee 9.295 12.447

Consolidado

Circulante  Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2009 . 16.283 34.229

152 1.657

(5.958) (3.226)

10.477 32.560

A conta “Provisdes no passivo circulante” no consolidado em 31 de dezembro de 2010 registra
principalmente provisdes de carater comercial associadas a discussdes com clientes em nego-
ciagd@o, no montante de R$ 9.295. Na controladora, em 31 de dezembro de 2010 registra apenas
provisdo de carater comercial no montante de R$ 9.295.

A conta “Provisdes no passivo nao circulante” em 31 de dezembro de 2010 registra principalmen-
te provisdes sobre processos em aberto, de natureza tributaria no montante de R$ 13.854 no
consolidado e R$ 8.853 na controladora, provisdes para reclamagdes trabalhistas no montante
de R$ 7.319 no consolidado e R$ 3.594 na controladora, sendo o saldo remanescente relaciona-
do a provisdes para contingéncias tributarias diversas. Para esses processos, existem depdsitos
judiciais no montante de R$ 11.003 no consolidado e R$ 8.546 na controladora.

O Grupo tem garantido, por meio de cldusulas contratuais com os vendedores, a recuperagéo de
quaisquer responsabilidades sobre riscos ou contingéncias surgidas nas empresas adquiridas,
resultantes de operacdes anteriores no momento da aquisi¢cdo por parte do Grupo. Em 31 de
dezembro de 2010, nao existem reclamagdes em curso em relacé@o as garantias mencionadas.

corresponde, basicamente, ao valor a pagar pelas aquisicdes de empresas controladas no Mé-
xico e no Brasil.

(i) Os saldos incluidos na conta “Impostos parcelados” incluem principalmente dividas existentes
com a Receita Federal do Brasil por conceitos variados (parcelamentos de dividas e outros).

O vencimento de outros passivos néo circulantes é o seguinte:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Entre um e dois anos 10.269 11.934 10.269
Entre trés e cinco anos. 8.650 9.284 10.331
Mais de cinco anos. 4.329 6.388 16.373
23.248 27.607 36.973

17. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas tempo-
rarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das de-
monstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo
dos tributos diferidos, s@o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.
Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporarias, com
base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

Os valores dos impostos diferidos sao os seguintes:

Controladora Consolidado

Ativos diferidos 2010 2009 2010
A recuperar em até 12 meses 2.350 3.867 4.366
A recuperar em mais de 12 meses.. 10.047 10.998 57.405

12.397 14.865 61.771

Passivos diferidos
A pagar em até 12 Mmeses........cccvcvvveevereecnennns 4.036 79
A pagar em mais de 12 meses...........ccoceeeeeinene 11.688 5.484 76.622

11.688 9.520 76.701

LiQUIO ... 709 5.345 (14.930)

A movimentac¢&o na conta de impostos diferidos foi a seguinte:

Controladora
Provis6es nao Prejuizos

Ativos por impostos diferidos dedutiveis (*) fiscais Total

Em 31 de dezembro de 2009 14.865 14.865
Débito na conta de resultados (2.468) (2.468)

Em 31 de dezembro de 2010 12.397 12.397

Consolidado
Provisdes nao Prejuizos

Ativos por impostos diferidos dedutiveis (*) fiscais Total

Em 31 de dezembro de 2009 ...........ccoeeverenenn 14.865 14.865
Aporte inicial de empresas no consolidado

(Nota 1).... 8.017 37.722 45.739
Adigdes por
(Nota 30) 4.025 40 4.065
(Débito)/crédito na conta de resultados.. (9,874) 4.500 (5.374)
Movimentacao sem efeito no resultado 2.476 2.476
Em 31 de dezembro de 2010 ..........ccceevevcieinnne 19.509 42.262 61.771

(*) Inclui as diferengas temporarias de provisdes nao dedutiveis ou as decorrentes de critérios
diferentes contabeis/fiscais para determinadas despesas. Nestas circunstancias prazos de recu-
peragdo nao sao passiveis de estimativa com preciséo.

Controladora

Ajustes ao Outros
Passivos por impostos diferidos valor justo (i) (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2009 9.520 9.520
Débito na conta de resultados.... 2.168 2.168
Em 31 de dezembro de 2010 .........ccccvvvevcuennee. 9.520 2.168 11.688
Consolidado
Ajustes ao Outros
Passivos por impostos diferidos valor justo (i) (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2009 ...........cccovevevenene 9.520 9.520
Aporte inicial de empresas no consolidado
(NOtA 1) e 12.754 49.394 62.148
Adigdes por combinacao de negécios
(NOt2 B0) ..t 3.346 2.856 6.202
Débito na co (517) (517)
Movimentagao sem efelto no resultado (5.443) (5.443)
Em 31 de dezembro de 2010 25.620 51.081 76.701

(i) Por diferengas de valor Justo de ativos adqumdos em combinagdes de negdcios.

(i) Por amortizagéo fiscal de agios e outras receitas nao tributaveis.

Os ativos de impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais séo reconhecidos a medida que
seja provavel a realizagao do correspondente beneficio fiscal por meio de lucros tributaveis fu-
turos. O ativo referente a prejuizo fiscal soma R$ 26.294, sendo R$ 8.094 no Brasil e R$ 18.200
no México.

Regime Tributario de Transicao

Em fungao das mudancas recentes nas regras contabeis brasileiras, foi criado o Regime Tribu-
tario de Transicdo (RTT) que tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos
fiscais dos novos métodos contébeis, buscando a neutralidade tributaria.

O regime é optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (a) aplicar ao biénio
2008-2009, ndo a um Unico ano-calendario; e (b) manifestar a opgdo na Declaragao de Informa-
¢oes Econdémico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ).

A Empresa optou pela adogdo do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuragéo do
imposto de renda e da contribuicéo social sobre o lucro liquido dos exercicios findos em 2009 e
2008, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.

18. Capital social

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social esta representado por 94.425.341 ordinarias ao
portador, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Desse total, 99,66% sao de propriedade
da CIE Autometal S.A.

19. Reservas e dividendos
No Brasil, as reservas restritas em relacdo a distribuicéo totalizavam R$ 63.565 em 31 de dezem-
bro de 2010. No México, as reservas restritas totalizavam R$ 2.044 em 31 de dezembro de 2010.

(a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(b) Reserva de retengao de lucros

A reserva de retengdo de lucros refere-se a retenc@o do saldo remanescente de lucros acumus-
lados ao final de cada exercicio social, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios
estabelecido em seu plano de investimentos.

(c) Reserva para incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes
(emendado pela Lei n° 11.638, de 2008), essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, re-
conhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados.
Esses incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatorio.

(d) Reserva de agio de controladas

Com o objetivo de equalizar os principios contabeis do Grupo, as parcelas de agio de controladas
que foram incorporadas a investimentos mediante a primeira equivaléncia patrimonial no montan-
te de R$ 12.306 em 2010 foram apropriadas como ajuste em lucros acumulados. Subsequente-
mente, foi constituida reserva de capital pelo mesmo montante.

(e) Dividendos
Os dividendos obrigatérios correspondem a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio. Havendo
saldo de resultados livres, os mesmos serdo destinados de acordo com determinacédo da As-
sembleia Geral.

(f) Opcoes de acoes

A Assembleia Geral de Acionistas da Autometal aprovou, em 29 de abril de 2010, Plano de
Opcéo de Compra de Agdes de emissdo da Autometal (“Plano de Opgéo”) que estabelece os
termos e condigdes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissado
da Autometal para seus administradores, empregados, prestadores de servigos, bem como de
outras sociedades sob o seu controle. As condi¢des especificas para a outorga e exercicio das
opgoes para os colaboradores elegiveis da Autometal serdo estabelecidas pelo seu Conselho de
administragd@o, com base em contratos de opgédo de compra de agdes (“Contrato de Opgao”) que
venham a ser celebrados entre a Autometal e os Beneficidrios do Plano de Opgéo. Ainda nao foi
aprovado qualquer Contrato de Opgao apds a aprovacgédo do Plano de Opgao.

As opgdes poderdo ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condi¢bes previstas no
Plano de Opgéao, e desde que respeitado os prazos minimos estipulados nos respectivos Con-
tratos de Opcéo.

A opgao podera ser exercida conforme prego a ser determinado pelo Conselho de administragao
da Autometal, respeitado o prego minimo do valor patrimonial por agado da Autometal, com base
no seu ultimo balanco aprovado.

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgao somente poderdo ser exercidas, total ou
parcialmente apds o prazo minimo de 12 meses a contar da celebragdo do Contrato de Opc¢éo
correspondente, observados ainda os prazos e condigdes estipulados pelo Conselho de adminis-
tracao e os termos e condigdes previstos nos respectivos Contratos de Opgao.

20. Ajustes de avaliacao patrimonial

Ajuste acumulado de conversao
31 de dezembro de 2009
Diferengas de conversao de moeda
SegMENtO MEXICO.......cuiiiiiiiiiiiic e
31 de dezembro de 2010.........coiiiiiiiiiiiiiic e

Consolidado

(62.533)
(62.533)

21. Participacao de nao controladores

A participagao dos ndo controladores corresponde, em sua totalidade, aos acionistas minoritarios
da empresa brasileira Durametal S.A. (Nota 1).

As movimentacdes ocorridas nesta conta foram como segue:

Consolidado

Em 12 de janeiro de 2010 38.962
Total de participagdo no resultado 7.409
Outras movimentagoes .... (952)

Em 31 de dezembro de 2010. 45.419

22. Informagoes por segmento de negdcios

(a) Informacgoes segmentadas

Os resultados por segmentos s&o como segue: Consolidado

Em até doi SEa 748 54 150 554 030 Brasil __México Total
m ate dois anos : : . 16. Outros passivos Receita liquida de vendas ............coc..oorreeerrreenreeenns 939.738  629.945 1.569.683
Entre trés e cinco anos. 45.897 29.480 53.999 Controladora  Consolidado | ;1o bru?o 217518 215979 433.497
Mais de cinco anos 1.461 5420 Circulante ) 2010 2009 2010 Demais receitas (despesas) operacionais. (72.235)  (114.029) (186.264)
) ) B 4.07'? 03 93.610 445449 Remuneragdes pendentes de pagamento.......... 9.540 6.308 21.323  Lycro operacional antes do resultado financeiro 145.283 101.950 247.233
As taxas de juros efetivas na data do balango sdo as habituais no mercado e os seus valores de  Fornecedores de imobilizado..... 1.220 1.339 4.490 (4) Depreciagio e amortizagao . 33.654 19.772 53.426
mercado nao diferem significativamente dos saldos nos registros contabeis. Outros passivos (i)..... 3.938 53490 EgiTpA 178.937 121.722 300.659
Existem cldusulas restritivas a serem observadas nas demonstragdes financeiras consolidadas 14.698 7.647 79.303
do Grupo, relativas ao atendimento de metas previamente estabelecidas, relacionadas principal- N0 circulante A seguir, inclui-se uma conciliagéo entre o resultado operacional e o resultado atribuivel aos
mente ao EBITDA. A Companhia vem atendendo a estas clausulas restritivas. - acionistas da Companhia:
- ) " } N ) . Impostos parcelados (ii) 8.650 9.484 10.331 .
A Companhia possui empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros, para ; e Consolidado
| foi tratad Z0 d duplo indexad bictivo de minimi Fornecedores de imobilizado.. 571 1.378 Lonsolidado
0 qua’ fol contratada uma operacao de swap com duplo indexacor, com 0 Objetivo de minimizara o5 passivos 14.598 17.552 25.264 Lucro operacional... 247.233
taxa de juros contratada inicialmente. O contrato de swap substitui a variagdo cambial, acrescida 23.048 > y ;
- NS L N . f K 7.607 36.973 Resultado financeiro.. (49.723)
de uma taxa fixa contratada inicialmente, pela variagdo cambial, acrescida de juro ou percentual Imposto de renda e contribuigao social (52.773)
do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), dos dois valores o maior. 37.946 35.254 116.276 Participacio dos ndo controladores (prejuizo atribuido) (7.409)
A companhia também possui empréstimo denominado em moeda estrangeira acrescido de juro, O valor justo desses passivos néo difere significativamente de seu valor nos registros contabeis. pagao ¢ ., - prej X — a5 ann
para o qual foi contratada uma operacéo de swap, com o objetivo de minimizar a taxa de juro (i) O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2010 da conta “Outros passivos” no circulante Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia __137.328
Continua
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Os ativos e passivos dos segmentos e os investimentos durante o exercicio de 2010 foram os

seguintes: Consolidado

Brasil México Total
Total dos ativos (i) 944.454 569.588 1.514.042
Total dos passivos . 671.702 231.594 03.296
Adicoes de imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12).. 106.857 21.747 128.604
Baixas de imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12).... (2.555) (1.461) (4.016)
Investimentos liquidos do exercicio (Notas 11 e 12) (i) . 104.302 20.286 124.588

(i) Nao abrange participacdes financeiras incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas.
(i) Excluidas as movimentacgdes de agios.

Os ativos dos segmentos incluem principalmente imobilizado, ativos intangiveis (incluidos os
agios alocados), estoques, contas a receber e caixa operacional.

Os passivos dos segmentos compreendem passivos operacionais e financiamento de longo prazo.
Os saldos com parte relacionadas também foram incluidos no célculo.

(b) Informagoes sobre clientes

O Grupo limita o risco de crédito adotando uma politica comercial de diversificagao de linhas de
producao e clientes, focando reduzir o risco comercial proveniente do sucesso ou ndo de uma
linha de producéo, ficando esse risco limitado a evolugao natural do conjunto do mercado.

A estratégia de diversificagdo do Grupo levou-o a fornecer componentes e subconjuntos de alta
complexidade e elevado valor agregado diretamente aos principais fabricantes de automoveis
(Original Equipment Manufacturers (OEM)) e também aos principais fornecedores de componen-
tes TIER 1 9o0s quais fornecem, em regra, sistemas e fungées completas diretamente aos OEMs.

23. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Arrendamentos operacionais (7.997) (6.120) (16.110)
Reparos (2.435) (1.781) (5.129)
Utilidades... (1.012) (1.208) (3.145)
Fretes......... (572) (510) (3.184)
Servigos terceirizados .. (20.651)
(9.938)

Outras despesas operacionais (*) ..........ccccceeeunee (3.645) (5.637) (29.162)
(15.661) (15.256) (87.319)

(*) Referem-se principalmente a despesas com servigos profissionais e outras despesas nao
significativas individualmente em relacéo ao total de despesas operacionais do Grupo.

24. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

O demonstrativo dos ativos liquidos adquiridos e o agio é o seguinte:

Preco de compra (*) . 109.596
Valor justo dos ativos adquiridos (*) (106.480)
AGIO (%)t 3.116

(*) Dados em délares convertidos a reais pelo cambio da data da operagao.
Os ativos e passivos decorrentes da aquisicao dos restantes 50% de participagao sdo os seguintes:
Valor estimado

dos ativos liquidos (*)

Caixa e equivalentes de caixa... 6.017
Imobilizado ... 37.206
Agio em investimentos.. 41.740
Estoques.......cccceeeenenne 9.129
Contas a receber de clientes.. 15.461
Demais contas a receber. 21.108
Ativos financeiros ndo circulantes ... 13
Impostos diferidos .. (2.137)
Contas a pagar (22.057)
106.480

(*) Dados em ddlares convertidos a reais pelo cambio da data da operagao.
Os fluxos de caixa da operacé@o podem ser demonstrados como segue:
Pagamento total da aquisi¢ao, liquida da opgao

de compra paga em 2009. 106.972
Parcela a pagar ............... (47.931)
Pagamentos efetuados antecipadamente . (13.734)
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos . (6.015)
Efetivo desembolso na aquisicéao .... . 39.292

O valor da opgao foi acordado entre as partes no momento da contratacao da transagao e valori-
zada a custo, por ndo haver valor de mercado para essa opgao. A opcao foi executada no primeiro
trimestre de 2010, sendo abatida do valor de aquisi¢éo.

A parcela a pagar vence em janeiro de 2011 e se encontra registrada como “Outros passivos
circulantes” em 31 de dezembro de 2010.

O unico movimento de caixa na operagdo correspondeu ao caixa e equivalente de caixa incor-
porado da empresa adquirida.

A parcela a pagar seré liquidada em janeiro de 2011 e esta registrada como “Outros passivos
circulantes” em 31 de dezembro de 2010.

31.Transag6es com partes relacionadas

OGrupoécontroladopela CIE Autometal S.A., empresabrasileira que, por suavez, é controladapela
CIE Automotive, S.A., companhia espanhola de capital aberto, listada nas Bolsas de Bilbao e Madri.
Sao consideradas partes relacionadas os acionistas diretos do Grupo CIE Automotive (incluindo

Receitas financeiras 2010 2009 2010 56 controladores), as empresas do Grupo CIE Automotive, assim como os administradores
Juros ativos 19 18 115 ¢ os administradores-chave do Grupo CIE Automotive e do Grupo no Brasil, bem como seus
Rendimento financeiro 5.927 4.669 8.857  familiares préximos.

Empréstimos com empresas As empresas controladas pela Autometal S.A. estdo detalhadas na Nota 1(c). Adicionalmente, a
do Grupo CIE Automotive .. 938 1.729 Companhia mantém saldos e transagdes com outras empresas relacionadas, conforme lista abaixo:
Outras receitas financeiras 751 2.267 1.555 Relacionamento com
7.635 8.683 10.527 Empresa Atividade Domicilio a Companhia

Despesas financeiras CIE Autometal S.A. Holding Brasil Controladora direta
Juros e encargos sobre empréstimos ................ (30.101) (20.067) (43.131) CIE Automotive S.A. Holding Espanha Controladora da
Empréstimos com empresas CIE Autometal S.A.

do Grupo CIE Automotive (2.093) (8.597) (5.166) CIE Inversiones e Inmuebles Holding Espanha Controladora da
Swap de taxa de juros....... (3.944) (3.944) CIE Autometal S.A.
Outras despesas financeiras ..... (9.456) (9.323) (24.523) Bioauto MT Fabricagao de Brasil Controlada da
(45.594) (37.987) (76.764) biodiesel CIE Autometal

Variag&o cambial CIE Berriz S.L. Holding México Controlada da
Ativa.. 23.244 23.823 29.112 o CIE Automotive
Passiv. (2.629) (442) (12.598) CIE Mecauto S.A. Fabricacao de

20.615 23.381 16.514 componentes o Controlada da
automotivos México CIE Automotive
(17.344) (5.923) (49.723) Egana 2, S.L. Fabricacdo de

As despesas e receitas financeiras por empréstimos com Companhias do Grupo CIE Automotive componentes Controlada da

apresentam os seguintes valores (Nota 31): automotivos México CIE Automotive

Controladora Consolidado

2010 2009 2010
Receitas de juros
CIE Autometal México S.A.de C.V........ccovevruene 938 1.729
938 1.729
Despesas de juros
CIE Inversiones e Inmuebles, S.L....................... (2.093) (8.597) (5.166)
(2.093) (8.597) (5.166)
(1.155) (6.868) (5.166)

25. Despesa de imposto de renda e contribuicao social
Controladora

2010 2009 2010

Imposto de renda e contribui¢ao social correntes ... (2.513) (1.828) (47.916)
Variagéo liquida de impostos diferidos

do ativo (Nota 17) .....ccviiiiiiiiccs (2.468) (2.493) (5.374)
Variagao liquida de impostos

diferidos do passivo (Nota 17) ........ccccevivicnnne (2.168) (4.036) 517
Despesa com imposto de renda

e contribuig@o social ...........cccociiiiiiiiiii (7.149) (8.357) (52.773)

O imposto de renda do Grupo difere do valor tedrico obtido empregando-se a aliquota média
ponderada aplicavel aos rendimentos das empresas consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Resultado consolidado do exercicio

antes dos IMPOSOS........cccocuriiiiiciice e 144.477 39.599 197.510
Imposto calculado sobre as aliquotas nacionais

aplicaveis aos beneficios nos respectivos Paises (49.122) (13.464) (67.153)
Diferencas permanentes . . 38.845 314 8.266
Incentivos fiscais 3.128 4.793 6.114
Despesa com imposto de renda

e contribuicao social .. (7.149) (8.357) (52.773)

A aliquota média ponderada efetiva da controladora, calculada como a despesa por imposto
sobre o resultado contabil do exercicio antes dos impostos é de 4,95% e de 21,10% nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, respectivamente. A aliquota efetiva sobre o
resultado contabil consolidado é de 26,72% em 31 de dezembro de 2010.

26. Lucro por acao

(a) Basico
O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Com-
panhia, pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2010
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 137.328
Quantidade média de agdes ordinarias emitidas (milhares) .. 94.425
Lucro basico por agéo - R$ 1,4544

(b) Diluido
Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possui agdes ordindrias potenciais diluidas. Por
esse motivo, o lucro diluido por acéo é igual ao lucro basico por agao.

27. Dividendos e juros sobre o capital proprio

Em 5 de novembro de 2010, a Companhia realizou distribuicdo de dividendos intermediarios,
relativos ao periodo encerrado em 31 de outubro de 2010, com base no balango intermedidrio
levantado na mesma data, no valor total de R$ 49.700, a conta dos lucros apurados no periodo.
Adicionalmente, em 29 de janeiro de 2010 e 31 de outubro de 2010, as controladas Autometal
Investimentos e Iméveis Ltda. e Durametal Ltda. distribuiram dividendos adicionais de R$ 1.339
e R$ 1.760, respectivamente, a conta de reserva de retengéo de lucros.

28. Contingéncias

O Grupo tem passivos contingentes relacionados com ag¢des judiciais decorrentes do curso nor-
mal dos negdcios. Nao deve haver nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingen-
tes, além daqueles provisionados (Nota 15).

29. Compromissos

(a) Compromissos para aquisi¢ao de ativos
Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, néo existiam compromissos significativos de compra
de imobilizado.

(b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como
arrendataria

O Grupo, a partir de 2008, aluga varios escritérios e armazéns com contratos de arrendamento
mercantil operacional ndo passiveis de cancelamento. Esses contratos tém durag&o entre cinco e
dez anos, sendo a maior parte deles renovaveis em seu vencimento em condi¢cdes de mercado.
O Grupo também aluga instalagcdes e maquinas com contratos de arrendamento mercantil opera-
cional passiveis de cancelamento. O Grupo é obrigado a notificar com seis meses de antecedén-
cia a finalizagao desses acordos. Os gastos com arrendamento reconhecido no resultado durante
2010 foram incluidos na Nota 23.

Os pagamentos minimos totais futuros pelos arrendamentos operacionais ndo cancelaveis sao
0s seguintes:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010

Menos de um ano 9.102
Entre um e cinco anos.. 42.205
51.307

30. Combinagao de negécios

México

Como mencionado na Nota 1, em 28 de janeiro de 2010, CIE Bérriz de México, S.A. de C.V.
formalizou a aquisi¢do dos 50% restantes do capital social da CIE DESC Automotive S.A.P.l. de
C.V.,, que em 31 de dezembro de 2009 ainda nao era propriedade do Grupo CIE Automotive.
Como também mencionado na Nota 1, em 28 de fevereiro de 2010 CIE Bérriz de México, S.A.
de C.V. absorveu a CIE Automotive a México S.A.P.l. de C.V. mediante um processo de fusao por
absorgdo no qual a segunda sociedade é absorvida, sem liquidagao, pela primeira.
Adicionalmente, como também previsto no processo de aquisicdes mencionado na Nota 1, em 28
de janeiro de 2010 CIE Bérriz de México, S.A. de C.V. formalizou a aquisi¢do de 100% do capital
social da Inmobiliaria El Puente S.A. de C.V. que, em 31 de dezembro de 2009, ainda nao era
propriedade do Grupo CIE Automotive.

Relatdrio dos auditores independentes

(a) Saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2010 2009 2010
Autoforjas Ltda.. 518
CIE Automotive. 290
CIE Autometa 34.771
518 34.771 290
Ativo nao circulante
Autometal SBC Injecéao, Pintura e Cromagéo
de Plasticos Ltda 12.251 9.546
Autometal Investimentos e Iméveis Ltda. 20.337 20.337
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. .......... 40.706 39.857
Metalurgica Nakayone Ltda 19.592 51
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A.. 43.108
Autoforjas Ltda. 88.986
Bioauto Participagdes S.A 20
BioautoMT Agroindustrial Ltda 2.415
Biojan MG Agroflorestal Ltda..... 150
224.980 72.376
225.498 107.147 290
Controladora Consolidado
Passivo circulante 2010 2009 2010
Autometal Investimentos e Imdveis Ltda.... 536
CIE Automotive, S.A... 769 3.776 4.133
CIE Inversiones e Inmuebles, 85.380
Cie Legazpi....... 4
Cie Mecauto S.A.. 122
Cie LT Forg 314
Recyde, CZ......ooooiiicecieeeeeee s 11
1.305 89.156 4.584
Passivo no circulante
Autometal SBC Injecao, Pintura e Cromagao
de Plasticos Ltda........ccccevvreeieriecncicccceee 23.728
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A.. 898 898
Autoforjas Ltda. 16.848 10.452
Autometal Investimentos e Imoveis Ltda. 6.377
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. .......... 800
CIE Automotive, S.A.......coeeieeieieeceee e 213 213
48.864 11.350 213
50.169 100.506 4.797

A politica do Grupo para o financiamento de suas operagdes no Brasil e no México foi, até o exer-
cicio de 2009, a manutengao dos créditos concedidos pela CIE Automotive, S.A. (ou alguma de
suas subsididrias) com vencimento no longo prazo (financiamento permanente). Esses créditos,
que foram concedidos principalmente em euros, tinham um prazo de vencimento de 15 anos e
seu objetivo era estabelecer a estrutura de financiamento permanente das empresas localizadas
no Brasil e no México. Esses créditos tem juros de 10% ao ano e variagéo cambial.

No exercicio de 2009, chegou-se a um acordo com a CIE Automotive, S.A., para a liquidagao
desses financiamentos permanentes em 2010, assim como também dos saldos ativos, uma vez
que ¢é intengao da Diretoria Financeira do Grupo CIE Automotive potencializar a autonomia fi-
nanceira do Grupo, assim como a obtencao de recursos financeiros nos mercados locais. Esses
empréstimos foram liquidados em 2010.

Até 31 de dezembro de 2008, os saldos a receber estavam sujeitos a juros de 10% ao ano. A
partir do exercicio de 2009, a administragao optou por efetuar o gerenciamento centralizado do
caixa e os saldos ativos deixaram de sofrer atualizagoes.

(b) Transagoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2010 2009 2010
Servigos recebidos
CIE AUtomotive, S.A. ..o 3.526 3.343 13.466
Despesas de juros (Nota 24)
CIE Inversiones e Inmuebles.............cccccuereuennee (2.093) (8.597) (5.166)
(2.093) (8.597) (5.166)
Receita de juros (Nota 24)
CIE Berriz México S.A.de C.V. ....cccoeeevcvciinnne 938 1.729
938 1.729
Outras empresas do Grupo CIE Automotive
Operacdes comerciais
Vendas 10.743 10.086
Compras.... (9.045) (6.767)
Servigos recebidos .... (3.526) (3.343)
(1.828) (24)

S.L., formou uma joint venture na qual detinha 50% e seu sécio mexicano, 50% da KUO Automo-
triz, S.A. (controlada da DESC, S.A.) para a fabricag@o e comercializacdo de componentes e/ou
grupos de componentes automotivos.

A operagdo ocorreu mediante o aumento de capital na joint venture CIE DESC Automotive,
S.A.PI de C.V. (empresa que ambos os sécios constituiram com 50% cada em dezembro de
2004), da totalidade das acdes da empresa mexicana Pintura, Estampado y Montaje S.A.P.l. de
C.V. (que até entao detinha titularidade exclusiva do grupo DESC) e da totalidade das ac¢des da
empresa mexicana CIE Celaya S.A.P.l. de C.V. (que até entdo detinha titularidade exclusiva do
Grupo CIE Automotive) e um aporte no montante de US$ 22,3 milhdes.

O patriménio aportado pelo Grupo CIE Automotive, no valor total de R$ 117,1 milhdes (que
correspondia a € 46,1 milhdes), representa o valor patrimonial de sua controlada CIE Celaya,
S.A.P.I. de C.V. no valor de R$ 70,4 milhdes (€ 27,7 milhdes) e um aporte em caixa de R$ 46,7
milhdes (€ 18,9 milhdes).

No final do exercicio de 2006, a joint venture adquiriu 100% das a¢des da empresa Steel Wheels
de México, S.A. de C.V. (atualmente denominada Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V.),
holding que tinha participagdo na empresa Stamping & Wheels, S.A. de C.V., que havia sido pre-
viamente adquirida pela joint venture em novembro de 2006. O valor total da aquisicdo de ambas
as empresas foi de US$ 4 milhdes.

Durante o exercicio de 2007, a joint venture adquiriu 100% da Nugar, S.A.PI. de C.V. e suas
controladas e o negdcio do grupo Duroplast, constituindo-se na empresa Pintura y Ensambles
de México, S.A. de C.V.

Em marco de 2008, CIE Bérriz, S.L. e KUO Automotriz, S.A. de C.V., cada uma detentora de 50%
da joint venture CIE DESC Automotive, S.A.P.I. de C.V., chegaram ao seguinte acordo:

¢ CIE Bérriz, S.L., por meio de sua nova coligada, CIE Bérriz de México, S.A. de C.V., realizou a
aquisicao de 100% do capital social de Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V., até entdo
detentora de 100% da joint venture CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V.

* Também KUO Automotriz, S.A. de C.V. outorgou uma opc¢éo de compra a favor de CIE Bérriz,
S.L. para que, diretamente ou por meio de qualquer empresa de seu grupo empresarial, adquiris-
se 0s 50% do capital da joint venture CIE DESC Automotive, S.A.P.I. de C.V. (cujos 50% restantes
ja eram de titularidade do Grupo CIE Automotive). Estipulou-se que a opgao de compra (US$ 15
milhdes) dos 50% do capital social da CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V. poderia ser exercida
durante o primeiro trimestre de 2009 e de 2010. Dessa forma e nesse contexto, a CIE Bérriz,
S.L., diretamente ou por meio de qualquer empresa de seu grupo empresarial, poderia realizar
aquisicoes parciais das empresas controladas da CIE DESC Automotive, S.A.P.I. de C.V. durante
o primeiro trimestre de 2009.

Como parte do processo de opgdes para a aquisi¢do (até o primeiro trimestre de 2010) de 100%
das agdes da joint venture CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V., acordado com data de 4 de
margo de 2008, o Grupo CIE Automotive optou pelo exercicio de opgdes parciais, realizando, no
primeiro semestre do exercicio de 2009, as seguintes operagoes:

* Em 31 de margo de 2009, por meio de sua coligada detentora de 100% da CIE Bérriz de México,
S.A. de C.V., foi formalizada a aquisigao de sua coligada com 50% da joint venture CIE DESC
Automotive, S.A.PI.de C.V., da totalidade das acdes representativas do capital social da empresa
mexicana CIE Celaya, S.A.P.I.de C.V.

* Também, em 25 de maio de 2009, a CIE Bérriz de México S.A. de C.V. procedeu a aquisi¢édo de
100% do capital social de Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.l. de C.V., até esse momento de-
tentora de 100% da coligada com 50% da joint venture CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V.
N&o ha contingéncias passivas correspondentes a participagdo do Grupo na joint venture, nem
da propria joint venture.

Em janeiro de 2010, CIE DESC Automotive, S.A.P.l. de C.V. foi adquirida na sua totalidade por
CIE Bérriz de México, S.A. de C.V., portanto a partir de 31 de janeiro de 2010 ndo ha investimen-
tos conjuntos no Grupo (Notas 1 e 30).

As combinagdes de negdcios realizadas durante o primeiro trimestre de 2009 e de 2010 est&o
detalhadas na Nota 30.

32. Eventos subsequentes

(a) Abertura de capital

Em 4 de fevereiro de 2011, a Companhia e sua controladora CIE Autometal (“Acionista Ven-
dedor”), registraram na Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) oferta publica de distribui¢do
primaria (“Oferta Primaria”) de 31.482.300 acdes ordindrias de emissao da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gra-
vames e oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”), exclusivamente no caso
de exercicio da Opgao de Acdes Suplementares (conforme definido abaixo), de 3.148.230 agdes
ordinarias de emiss@o da Companhia e de titularidade do acionista vendedor, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

As Acoes foram ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, sob a coordena-
¢ao do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e do Banco Itau
BBA S.A. (“Itau BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Credit Suisse e o J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta”) e com a participagdo do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB In-
vestimentos”), do Banco J. Safra S.A. (“Safra BI”), e da XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”, e em conjunto com o BB Investimentos e Safra Bl, “Coor-
denadores Contratados”), na qualidade de instituigdes financeiras integrantes do sistema de dis-
tribuicdo, e de instituicdes intermedidrias contratadas para participar da distribuicao (“Corretoras’
e “BM&FBOVESPA”, respectivamente, sendo que se define as Corretoras em conjunto com os
Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados como “Institui¢ées Participantes da
Oferta”), em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) no 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM no
400”) e demais disposicdes aplicaveis, com esfor¢os de colocagdo no exterior, pelo Santander
Investment Securities Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, J.P. Morgan Securities LLC, e Itau
BBA USA Securities, Inc. (“Agentes de Colocagéo Internacional”), nos Estados Unidos da Améri-
ca, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos
na Rule 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América, conforme alterado (“Se-
curities Act”), em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities
Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais Paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulation S do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no Pais de domicilio de cada
investidor, em qualquer caso, que invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pela legislagédo brasileira aplicavel (“Oferta”).

O prego por Agéo (“Prego por Agao”) foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta
de intenc¢des de investimento, conduzido, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta junto a Inves-
tidores Institucionais, em conformidade com o artigo 23, paragrafo 10, e o artigo 44 da Instrugado
CVM no 400, e de acordo com o artigo 170, paragrafo 1o, da Lei das Sociedades por Agoes
(“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério para determinag@o do Preco por Agao
encontra-se justificada pelo fato de que o Preco por Acao ndo promove a diluicéo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia e de que as Agdes seréo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das Agoes foi aferido com a realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
ordens de investimento no contexto da Oferta.

Reais

Valores Comissbes Recursos

brutos (i) (i)  liquidos (i) (ii)

Valor por agéo . . 14,00 0,38 13,62
Valor total .. 440.752.200 12.119.694 428.632.506

(i) Sem considerar o exercicio da opgédo de agdes suplementares.

(if) Sem dedug@o das despesas da oferta.

Em 4 de fevereiro de 2011, a Companhia fez o seguinte comunicado ao mercado:

“Nos termos do disposto na Instrugcao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) no 358, de 3
de janeiro de 2002, conforme alterada, e na Instrugdo CVM no 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada, a Autometal S.A. (“Companhia”), a CIE Autometal S.A. (“CIE Autometal”), o
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e o Banco Itau BBA S.A.
(“Itat BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Credit Suisse e o J.P. Morgan, “Coordena-
dores da Oferta”), no &mbito da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acdes or-
dindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Oferta”), vém
a publico comunicar que, tendo em vista a participacao de Pessoas Vinculadas na Oferta (con-
forme divulgada ao mercado por meio do Antncio de Inicio e do Prospecto Definitivo da Oferta),
em especial a participagdo da CIE Autometal mediante a subscri¢ao de agdes correspondentes a
12,71% das agdes objeto da Oferta (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), o montante
de agdes em circulagdo da Companhia serd, inicialmente, de 21,83% - inferior ao limite minimo
de 25% estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”).

Em virtude disto, a Companhia obteve nesta data junto a BMF&BOVESPA uma prorrogacao para
cumprimento de tal requisito, até o dia 7 de fevereiro de 2012, hipétese prevista no Regulamento
do Novo Mercado em situacdes excepcionais como a acima descrita.

A Companhia e seu acionista controlador se comprometeram, desde ja, em manter em circulagao
no mercado, no minimo, 21,83% das agdes representativas de seu capital social até o prazo
acima mencionado. Adicionalmente, no caso desse patamar de 21,83% ser elevado por qualquer
motivo entre 21,83% e 25,00%, a Companhia e seu acionista controlador se comprometeram a
manter em circulagdo no mercado, no minimo, o novo percentual atingido.

A CIE Autometal gostaria ainda de destacar que sua decisdo de adquirir agdes na Oferta reforga
o comprometimento com os planos e perspectivas da Companhia, concretizando o projeto de
abertura de capital e permitindo o recebimento de recursos que contribuirdo com o crescimento
da Autometal.”

Em 7 de fevereiro de 2011 as agbes da Companhia comecaram a ser negociadas na
BM&FBOVESPA sob o cédigo AUTM3.

Apds a concluséo da oferta, a composi¢ao do nosso capital social ficou da seguinte forma, sem
considerar o exercicio da opcéo de agdes suplementares:

Antes da oferta Depois da oferta

Até 18 de novembro de 2010, a Companhia e algumas de suas controladas, assim como outras
empresas do Grupo CIE Automotive situadas na Espanha, na Franca e na Republica Checa,
eram partes garantidoras solidarias de empréstimos e financiamentos obtidos pela prépria CIE
Automotive em instituicdes financeiras no montante de € 330 milhdes. Os garantidores obriga-
vam-se solidariamente, entre si, ao pagamento das obrigacdes assumidas, incluindo principal,
juros, comissdes ou outras despesas relacionadas, no caso de descumprimento das obrigagdes
de pagamento por parte da CIE Automotive, obrigando-se também ao cumprimento de certas
clausulas (covenants) com condicdes, indicadores e indices financeiros.

Na referida data, a CIE Automotive e o Banco Ital Europa S.A. - Sucursal Financeira Exterior
assinaram contrato de financiamento pelo valor de €80 milhdes visando a constituicao de garan-
tia colateral (cash colateral) em favor das institui¢des financeiras credoras nos contratos acima
descritos, como contrapartida da exclusao da garantia prestada pela Autometal e por suas sub-
sidiarias em tais contratos.

Por esse contrato, a CIE Automotive obrigar-se-a a fazer com que a Autometal distribua aos seus
acionistas dividendos em percentual igual ou superior a 50% do seu lucro liquido anual consoli-
dado, até o vencimento do contrato, que ocorrera em 16 de dezembro de 2012.

(c) Remuneracéao do pessoal-chave da administracao

A remuneracao total paga no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 ao pessoal-chave da
administrag@o das empresas do Grupo (Nota 1) totaliza R$ 2.688 e inclui somente salarios e
encargos e honorarios dos administradores. A parte de remuneragao varidvel totalizou R$ 677.
As empresas consolidadas ndo tém dividas contraidas relativas a planos de penséo ou a outros
tipos de remuneragdes complementares & aposentadoria com o pessoal-chave da administracao.

(d) Empreendimentos controlados em conjunto (joint venture)
Em fevereiro de 2006, o Grupo CIE Automotive, por meio de sua empresa controlada CIE Bérriz,

Acodes Acoes
Acionista ordinarias Percentual ordinarias Percentual
CIE Autometal S.A.. 94.101.031 99,66 98.101.031 77,92
Outros acionistas 139.772 0,14 139.772 0,11
Conselheiros....... 184.538 0,20 184.538 0,15
Acdes em Circulagao .........ccccceveveveiennne - - 27.482.300 21,83
94.425.341 100,00 125.907.641 100,00

Em 18 de fevereiro de 2011, foi exercida a opcéo de lote suplementar de 968.530 agbes, alteran-
do a composicao do nosso capital social para:

Acoes
Acionista ordinarias Percentual
CIE AUtOMELal S.A. ...ttt 97.132.501 77,15
Outros acionistas 139.772 0,11
Conselheiros....... 184.538 0,15
Acbes em circulagao . 28.450.830 22,59
125.907.641 100,00

(b) Alteracao da denominacao social de controlada
Em 12 de janeiro de 2011, a controlada Blanking, S.A. de C.V. alterou sua denominagéo social
para Nugar, S.A. de C.V.

Diretoria

Alfredo Martinez-Conde Barrasa - Diretor-Unidade de Injecdo e Ferramentaria
Ignécio Martinez-Conde Barrasa - Diretor-Unidade Corporativa
Amable Martinez-Conde Barrasa - Diretor-Unidade Metalurgica, Extrusao e Autoliner
Fernando Antonio Mearim Luiz - Diretor Financeiro e de Relagdes c/ Investidores
Claudio Selma - TC-CRC 1SP 042.746/0-5 - CPF: 039.571.018-91

Aos Administradores e Acionistas - Autometal S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Autometal S.A. (“Companhia” ou “Con-
troladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respecti-
vas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contébeis e as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas da Autometal S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem
o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras: A administragao
da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demons-
tragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaborag@o dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores: independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
!

cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de
distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para ob-
tencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacé@o dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstan-
cias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Com-
panhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagao da
apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Autometal S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opiniao, as demons-
tracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Autometal S.A. e suas controladas em

31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase: Conforme descrito na Nota 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elabora-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Autometal S.A., essas
praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagcao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Outros assuntos: Demonstragoes do valor adicionado: Examinamos, também, as demons-
tracbes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, cuja apresentagdo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresen-
tacdo da DVA. Essas demonstrag¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relagcéo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
J- Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2011
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