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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2010

Senhores Acionistas

A Administracdo do Banco Panamericano S.A. (“Panamericano” ou “Banco” ou “Companhia”) e suas subsididrias,
em conformidade com as disposigdes legais, as quais seguem as normas estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes,
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Banco Central do Brasil (BACEN), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e demais normas
estatutdrias, submete a apreciagdo dos Senhores o Relatério da Administragdo, o Balango Patrimonial de Abertura em
30 de novembro de 2010 e o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2010, bem como as demonstragdes do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado, para o més de dezembro de 2010, acompanhados das
correspondentes notas explicativas, e dos Pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal.
Mensagem da Administracao

Conforme anunciado em Fato Relevante publicado em 09 de novembro de 2010, a atual Administragdo do Panamericano
assumiu suas fungdes naquela data, apés a divulgagdo da informagdo de que haviam sido descobertas irregularidades
e inconsisténcias na contabilidade do Banco que nao permitiam que suas demonstragées financeiras, até entao publicadas,
refletissem a real situagdo patrimonial da Companhia, ja havendo sido apuradas naquela ocasido, perdas da ordem de
R$ 2,5 bilhdes. Tal prejuizo foi assumido pelo acionista controlador, através de depésito de igual montante feito perante a
Companhia, a conta do qual seriam absorvidos os prejuizos entdo apurados.

A atual Administracéo identificou irregularidades adicionais de R$ 1,3 bilhdo inicialmente informados e outros ajustes nao
relacionados a inconsisténcias no valor de R$ 0,5 bilhdo. O montante final apurado foi de R$ 4,3 bilhdes, integralmente ajustado
no Balango Patrimonial de Abertura em 30 de novembro de 2010. Esses ajustes s&o de: (i) R$ 1,6 bilhdo referente a carteira de
crédito insubsistente; (ii) R$ 1,7 bilhdo referente a passivos nao registrados de operagdes de cesséo liquidados/ referenciados;
(iii) R$ 0,5 bilhao referente a irregularidades na constituicido de provisdes para perdas de crédito; (iv) R$ 0,3 bilhdo referente a
ajustes de marcagédo a mercado; e, (v) R$ 0,2 bilhdo referente a outros ajustes.

Nessas condigdes, o entdo acionista controlador, em 31 de janeiro de 2011, aportou novos recursos no montante de
R$ 1,3 bilh&o, utilizando-se dos mesmos instrumentos legais para crédito em conta de “Depdsito de Acionista”.

Tendo em vista a fragilidade e a impropriedade dos sistemas contdbeis e de controles internos entao existentes no Banco, a nova
Administragéo - além da gestao dos negdcios - com o auxilio de consultores externos, atuou na redefinigao de critérios contabeis
e de controles internos compativeis com as exigéncias normativas e com as necessidades de uma institui¢ao financeira, que
propiciassem informagdes fidedignas, baseadas em uma escrituragao contabil que refletisse adequadamente a sua situagéo
patrimonial.

A complexidade dos mecanismos adotados na geragdo das inconsisténcias contabeis impediu a definicdo do momento exato em
que comegaram a ocorrer as irregularidades contabeis e fragilidades dos controles internos que ocasionaram a falta de
confiabilidade dos registros. E, dadas as evidéncias de contumdcia de tais procedimentos anteriores a 09 de novembro de 2010,
data de posse da atual Administragcdo, torna-se impraticavel e totalmente inviavel fazer-se, de forma apropriada, uma
segregagao e mensuragao de quais ajustes de inconsisténcias contabeis se referiam aos exercicios anteriores, quais competiam
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, e quais dizem respeito ao exercicio corrente.

Ainda, face as inimeras e diferentes inconsisténcias contabeis e procedimentos indevidos identificados, a Administragao ndo
encontrou alternativa que néo a de estabelecer uma nova base contabil confidvel, através da elaboragdo de um balango
patrimonial especial de abertura, com informagdes obtidas por meio de um levantamento completo de todos os direitos e
obrigac6es da Companhia relativamente a uma nova data a ser tomada como ponto de partida para a analise da efetiva situagao
patrimonial. Assim, foi determinada a data de 30 de novembro de 2010 para a elaboragao do “Balanco Patrimonial de Abertura”.
Em decorréncia desses fatos, a atual Administragdo da Companhia optou - visando a prestacao de informagdes qualificadas
e fidedignas, consoante as praticas contabeis - por adotar as seguintes medidas:

a) Divulgar, na mesma data da divulgacdo do Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2010, o ITR relativo ao trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2010, com os dados entdo existentes na contabilidade, porém com a ressalva de que as
informagbes nele contidas nao sdo confiaveis, por referirem-se a periodo contabil anterior aquele a que se refere o
“Balango Patrimonial de Abertura”, devendo, em consequéncia, considerar-se como verdadeira apenas a situagao patrimonial da
Companhia informada pelo Balango Patrimonial de Abertura em 30 de novembro de 2010 e aquela apresentada pelo Balango
Patrimonial em 31 de dezembro de 2010;

b) Utilizar, para efeito de comparagao, a situagdo patrimonial do Balan¢o Patrimonial de Abertura em 30 de novembro de 2010
ao invés daquela relativa a 31 de dezembro de 2009, em decorréncia da inviabilidade de se mensurar, pelo exercicio social ja
encerrado, as significativas distorgdes contabeis decorrentes das inconsisténcias e demais irregularidades identificadas,

Os principais pontos foram acordados considerando-se a tradicdo e expertise do Panamericano na geragado de ativos no
mercado de varejo, bem como a possibilidade de negociagao desses ativos com a CAIXA o que permite agilidade na geragéao
de ativos para fazer frente & competitividade que o mercado exige. Além disso, em linha com as estratégias definidas pelas
instituicoes, existem oportunidades de criagdo de novos produtos em ambas as instituicdes que podem ser comercializados
individualmente ou em conjunto. Em suma, o Acordo Operacional possibilita a ampliagdo do portfdlio de produtos, atuagédo
conjunta em convénios e elaboragao de estratégias buscando o aumento continuo no market share e o atingimento de novos
mercados.

Governanca Corporativa

A nova Diretoria Executiva concentra seus esforgcos na melhoria dos padrdes de governanga, gerenciamento e controle,
adequando os processos vigentes as suas diretrizes. Buscou-se a adequagao dos registros contabeis e gerenciais do Banco,
e ao mesmo tempo, uma profunda e minuciosa revisao de estrutura, processos e contratos vigentes, resultando em melhoria dos
padrdes de gestdo e em ganho de eficiéncia. A estrutura de governancga foi totalmente reformulada, possibilitando maior
transparéncia dos atos de gestdo e mensuragdo do impacto desses atos no resultado do Banco. O ambiente de controle foi
aperfeigcoado a partir da revisdo de processos e de toda a estrutura de politicas e comités corporativos.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Ambiente de Controle

As atividades de gestéo de risco e controle foram concentradas na nova Diretoria de Controles e Riscos que é composta pelas
unidades de Compliance, Controladoria, Contabilidade e Riscos Corporativos, as quais, juntas, representam o alicerce da
estrutura de Governanca Corporativa do Banco e possibilitam uma gestéo alinhada as melhores préticas e padrbes de
governanca.

A Geréncia Geral de Auditoria Interna atua de forma independente com reporte ao Comité de Auditoria, e focou seus trabalhos
na avaliagdo dos processos, procedimentos e sistemas, reestruturacdo da drea e na contratagao de profissionais experientes.
O Panamericano, através da sua nova gestao, declara o seu compromisso com a busca continua e incessante de padrées de
governanga e gerenciamento de riscos que garantam a adequada identificagdo, mensuragao, mitigacéo e reporte dos riscos
incorridos pelo Banco, ndo se restringindo aos requisitos regulatérios. Ademais, pauta suas agdes pela conduta ética,
pela otimizagdo de seu capital econémico e pela obtengdo de resultados perenes que sustentem sua visao de futuro.

Comités

Outras agoes iniciais da nova Diretoria foram voltadas para a governanca do Banco com a criagdo de comités para que as
decisbes nao fossem individuais, mas sim, de um colegiado.

Além da revitalizagdo dos Comités ja existentes, que sao originados de atividades exigidas por lei, como o Comité de Prevencédo
a Lavagem de Dinheiro, de Ouvidoria, de Controles Internos, o Comité de Ativos e Passivos, de Crédito e o Comité de Auditoria,
foi criado o Comité de Gestdo Operacional, que visa a implementagdo de negécios entre a CAIXA e o Panamericano,
com representantes do corpo diretor dos dois bancos, sendo o Presidente do Comité o Diretor Superintendente do Panamericano.
Foi criado, também, o Comité de Riscos, focando as politicas de Gerenciamento de Riscos e os limites de exposi¢do aos riscos
de mercado e crédito de carteira.

Relac6es com Investidores

A area de Relagdo com Investidores (RI), vinculada a Diretoria de Captagéo e RI, tem como responsabilidade priméaria assegurar
as autoridades reguladoras, aos investidores pessoas fisicas e juridicas, nacionais e internacionais, aos analistas
de investimento e ao mercado em geral o acesso as informagbes sobre a Companhia de forma precisa e transparente.
E desta forma que tem pautado a sua atuacao.

A area tem atuado de forma transparente comunicando ao mercado todas as informagdes pertinentes, importantes e passiveis
de divulgagdo, sempre zelando pelos interesses da Companhia, bem como dos seus acionistas, dada a peculiaridade e
complexidade da situagédo do momento.

Perspectivas

A expectativa para 2011 é de que a agenda de politica econdmica priorizara o controle da inflagdo. O Banco Central do Brasil ja
tomou medidas de natureza macroprudencial, cuja finalidade é amortecer a expansdo do crédito, principalmente para as
pessoas fisicas, e ja deu inicio também a um ciclo de elevagdes da taxa Selic. Enquanto isso, do lado da politica fiscal,
foi anunciado um corte expressivo das despesas do orcamento da Unido. Espera-se que, no ciclo em curso, a taxa Selic seja
elevada até 12,25% ao ano, embora se contemple a possibilidade de que, caso se mostre necessario um grau maior de restricao
monetaria, o ciclo de altas de juros se estenda um pouco mais e que seja complementado por medidas adicionais de carater
macroprudencial. Em linha com essas iniciativas, ha a expectativa de que o crescimento do PIB em 2011 seja da ordem de 4%,
e que a variagao do IPCA encerre o ano em 5,6%, com convergéncia gradual, a partir dai, em dire¢do ao centro da meta de
inflagéo. Partindo das hipéteses de relativa estabilidade dos pregos de commodities nos patamares atuais, j& bastante elevados,
e de que permanecera favoravel a percepgao dos investidores a respeito do pais, projeta-se que a taxa de cambio encerre o ano
de 2011 em nivel préximo ao do final do ano passado.

Com base neste cenario, o0 Panamericano buscara ampliar sua atuagao no mercado de varejo brasileiro, concentrando esforgos

na concessao de financiamento ao consumidor, crédito pessoal, financiamento de veiculos, crédito consignado e cartdo de
crédito, especialmente voltados a crescente classe emergente. Além disso, operacdes de financiamento para pequenas e
médias empresas também devem ser reforgadas. Esta expectativa baseia-se, também, no evento de celebracédo de contrato de
compra e venda de agdes e outras avencas, anunciado em 31 de janeiro de 2011, sujeito a aprovagdo das autoridades
competentes, por meio do qual o Banco BTG Pactual comprometeu-se a adquirir as agdes do acionista controlador. Uma vez
concluido o negécio, o Banco BTG Pactual e a Caixapar Participagdes passarao a compartilhar o controle do Banco.
O Banco acredita no aumento na sua capacidade de originagao de ativos na competitiva industria do financiamento ao consumo
bem como no acesso a fontes de captagao mais competitivas e com taxas mais baixas.
Sera mantido foco na presenca regional através dos canais de distribuicdo existentes: filiais e promotoras, bem como através de
relacionamento com lojistas e correspondentes, sem deixar de investir em sistemas, processos e aprimoramento da eficiéncia,
e na criagao de novos produtos.
Auditores Independentes
O Banco Panamericano, no exercicio, de acordo com o teor da Instrugdo CVM n° 381, ndo contratou e nem teve servigos
prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, ndo relacionados a auditoria externa em patamares
superiores a 5% do total dos custos desta. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor,
de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer
funcbes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.
Agradecimentos
Para a preservagdo dos interesses dos investidores em renda fixa, acionistas minoritarios, clientes, colaboradores e, demais
interessados, o acionista controlador mantém o seu comprometimento e confianga na atual Administragdo o que permitira a
entrada do Banco Panamericano S.A. em uma nova era, com maior controle e austeridade, dirigida para o crescimento
sustentado. A Administragao agradece aos seus colaboradores o0 empenho e engajamento na aplicacdo das novas diretrizes,
e aos investidores e parceiros que nos honram com sua confianca.

Sao Paulo, 14 de Fevereiro de 2011

A Administracao

ou mesmo, de se reelaborar demonstracdes financeiras confidveis de exercicios anteriores.

A utilizagao, por termo de comparagao, do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2009, sem condigdes de isolar e ajustar
os efeitos das inconsisténcias contabeis por exercicio social, como acima referido, implicaria em uma representagéo totalmente
inadequada de tais demonstragées financeiras, 0 que nao serviria de parametro para qualquer analise comparativa, podendo
confundir os usuarios das mesmas.

Assim, estabelecer uma data a partir da qual se tenha dados seguros e confidveis foi a forma que a Administragdo da Companhia
encontrou para - tendo em vista a finalidade da contabilidade de fornecer informagdes financeiras que sejam Uteis para a tomada
de decisdes econdmicas - cumprir as determinagdes e principios da Lei 6.404/76 e da regulamentagdo da CVM, além de
demonstrar com absoluta transparéncia aos acionistas e ao mercado os efetivos direitos e obrigagdes da Companhia, apurados
ap6s minuciosos e trabalhosos levantamentos, que exigiram esforcos concentrados de grande parte do pessoal interno e dos
consultores externos, ao longo dos ultimos noventa dias.

Adequacao de Capital

Os ajustes corretivos efetuados no més de novembro de 2010 apresentaram reflexos sobre a estrutura de capital do Banco,
resultando no desenquadramento em relagéo aos limites operacionais regulatérios (indice de Basiléia e Margem Operacional).
Considerando as medidas em curso, os negdécios ja realizados pelo Banco no més de janeiro de 2011, o suporte oferecido pela
Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”), pelo Banco BTG Pactual S.A. e pelo Fundo Garantidor de Crédito (FGC), além do depdsito
adicional de R$ 1,3 bilhao feito em conta de acionista, a situagao de desenquadramento dos limites operacionais ora observada,
estara revertida até o final do més de fevereiro de 2011.

Acordo Operacional

O Acordo Operacional firmado em regime de coopera¢ao mutua para a estruturacao, distribuicéo e comercializagao de produtos
e servigos do Panamericano e da CAIXA consiste na elaboragao e implementacéo de planos de desenvolvimento de produtos e
servigos das duas instituicdes. O objetivo é criar sinergia e aproveitar oportunidades de negdcios que trarao resultados para
ambas as instituicdes, tendo em vista a complementariedade dos parceiros.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)

Nota Banco Consolidado Nota Banco Consolidado
ATIVO explicativa Dez/10 Nov/10 Dez/10 Nov/10 PASSIVO explicativa Dez/10 Nov/10 Dez/10 Nov/10
CIRCULANTE 4.474.830 5.150.692 5.497.267 6.073.677 | CIRCULANTE 6.354.922 5.883.917 7.737.113 7.013.655
Disponibilidades 5 7.560 6.560 9.222 7.951 Depdsitos 16 3.270.878 3.069.016 3.267.170 3.063.671
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez . 1.067.900 1.729.656 636.184 1.423.035 Degésitos 3 vista 46.282 41.741 43.234 37.547
Aplicagoes no mercado aberto .............. 6.a 210.769 711.228 210.769 711.228 | pepésitos interfinanceiros 804.224 549.825 804.224 549.825
T’?tz'l'g:‘?eo\‘f;(‘;rgsdi%%ﬁ'ig’:o';“:fr:rs‘frz‘;f'ers; R 6.b 857.131 1.018.428 425.415 711.807 | pepésitos a prazo 2420372 2477450 2419712  2.476.299
financeiros derivativos 7 24.297 359.539 65.565 114.635 ng:fegi:’aesrgo rr.';emado aberto 21.903 gg';% 2001 ggg}g
Carteira propria 19.847 321.124 61.082 76.187 Ira propria . : :
Vinculados a compromissos de recompra - 33.102 - 33102 | Carteirade terceiros.............. : 21.903 5.575 2.001 -
Instrumentos financeiros e derivativos.... 7.c 4.450 5.313 4.450 5313 | Recursos de acelt?s e emissao de tltulos... 15.979 11.951 15.979 168.108
Outras aplicacdes .................. _ _ 33 33 Rec_urso_s de debéntures em moeda nacional .............. 20 - - - 156.157
Relagdes interfinanceiras ........ 2.151 17.842 2.151 17.842 | ObrigagGes por titulos e valores
Pagamentos e recebimentos a liquidar ............... — 0.394 — 0.394 MODbIlIArios N0 EXtEriOr. .......ccuvviiiiiec e 18 15.979 11.951 15.979 11.951
Créditos vinculados - depositos no Banco Central 831 804 831 804 Relagbes interfinanceiras 1.594.853 1.532.816 1.594.853 1.532.816
Correspondentes no pais 1.320 7.644 1.320 7.644 Recebimentos e pagamentos a liquidar. - 5.895 - 5.895
Relagbes interdependéncias .... 911 1.831 911 1.831 Correspondentes no pais.... 17 1.594.853 1.5626.921 1.594.853 1.526.921
Transferéncias internas de recursos 911 1.831 911 1.831 Relagbes interdependencias ... 522 1.048 522 1.048
Operagoes de crédito .............c...c...... 8 2.044.236 1.947.752 2.857.322 2.775.557 Recursos em transito de terceiros 522 1.048 522 1.048
Operggées de crédi_to - setqr privado S 2.973.783 2.942.585 3.877.388 3.860.840 | |nstrumentos financeiros derivativos 253.259 234.500 253.259 234.500
éProws?o %ara créd(;tos detlqu|daQé$ldUVIdosa) g (929.547) (994.833) (1 .ggg.ggg) (1 -ggg-gg?) Instrumentos financeiros derivativos 7.c 253.259 234.500 253.259 234.500
peracdes de arrendamento mercanti - - . . AR
(Operagées de arrendamento a receber - - 376.072 376,654 OCu;Larsa::angaagﬁ:;aagao e 1.197.528 995.795 2.603.329 1.980.296
Proviséo para créditos de arrendamento
mercantil de liquidacao duvidosa) 9 _ _ (48.680) (46.563) e ags_emelhados’ s 5.707 10.579 5.707 10.579
Outros créditos 1.190.647 968.839  1.389.105  1.205.479 | Sociais e estatutdrias. 5.183 205.183 5183 205.183
Rendas a receber 5491 5544 5.491 5544 Flsc§|s~e prgvu_jenaanas ....... s 21.a 20.951 20.821 24.724 26.647
Negociacdo e intermediacéo de valores 18.966 114 19.368 395 Prov!s?es tgcn!cas de seguros eApreV|denC|a 24 - - 129.385 127.393
Prémios de seguros a receber .... _ _ (999) 7.508 Provisdes técnicas de previdéncia complementar . - - 86 87
Diversos .. 10 643.499 505.929 842 554 734.782 Negociagao e intermediacao de valores ............c.cc..... - - 19.119 -
Titulos e créditos a receber .... 8e10 546.848 479.838 546.848 479.838 Dividas subordinadas.... 19 24.657 17.084 24.657 17.084
(Provisdo para outros créditos 21b 1.141.030 742.128 2.394.468 1.593.323
de liquidag&o duvidosa) .. . 9 (24.157) (22.586) (24.157) (22.588) | EXIGIVEL A LONGO PRAZ 5.007.638 4.943.699 5.413.023 5.913.562
Outros valores e bens ..... 137.128 118.673 209.415 197.256 | Depositos.......cccovucuuriueennnnes 16 2.321.106 2.361.292 2.318.638 2.359.345
Outros valores e bens ... 11.a 192.657 199.198 207.837 214.922 Dep6sitos interfinanceiros 12.639 14.194 12.639 14.194
(Proviséo para desvalorizago) .. 1.a (117.022) (120.822) (126.032) (123.157) | Depositos a prazo 2.308.467 2.347.098 2.305.999 2.345.151
Despesas antecipadas 11.b 61.493 40.297 127.610 105.491 | Captagdes no mercado aberto 114.530 66.130 114.530 66.130
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.833.077 5.738.338 7.630.994 6.962.630 Carteira propria 114.530 66.130 114.530 66.130
Aplicagao interfinanceira de liquidez 526.165 146.356 163.392 146.356 ; =
Aplicacdes em depositos interfinanceiros ................... 6.b 526.165 146.356 163.392 146.356 RSE:;ZZZ: sgf'ttlfjfseem\:zls;c;sde titulos .. 833100 858.050 833100 858.050
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos AT .
fiNANCEIFOS EMVALIVOS ...ocooos oo 7 1549780  1.369.914 500.279 414.342 | Mobiliarios no exterior............. 18 833.100 858.050 833.100 858.050
Carteira propria 1.430.822 1.086.711 381.321 331.139 Instrumentos f|r‘1ance|r‘os derl\_/atl\(os . 199.654 128.055 199.654 128.055
Vinculados a compromissos de recompra .. 114.681 66.240 114.681 66.240 Instrumentos flnancelros derivativos .. 7.c 199.654 128.055 199.654 123.055
Instrumentos financeiros derivativos ... 7.c 4.277 16.963 4.277 16.963 | Outras obrigagoes ................. 1.539.248 1.535.172 1.947.101 2.506.982
Operagdes de crédito . 8 3.316.821 2.844.587 4.490.229 3.973.724 Fiscais e previdenciarias 21.a 402.249 377.476 654.883 623.790
Operagdes de crédito - setor privado 3.316.821 2.844.587 4.490.229 3.973.724 Dividas subordinadas.... 19 1.041.375 1.072.562 1.041.375 1.072.562
Operagdes de arrendamento mercantil . 8 - - 682.504 696.650 Diversas 21.b 95.624 85.134 250.843 810.630
Operagdes de arrendamento a receber .. - - 682.504 696.650 | RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 3.545 - 3.545 -
Outros créditos 1.339.990 1.270.832 1.574.044 1.503.824 Resultados de Exercicios FUuturos............cccceuene. 3.545 - 3.545 -
Diversos .........c..... 10 1.339.990 1.270.832 1.574.044 1.503.824 PARTICIPAQAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS ...... - - 1.702 1.920
Outros valores e bens . 100.321 106.649 220.546 227.734 | Participagéo de acionistas minoritarios ... - - 1.702 1.920
Despesas antecipadas 11b 100.321 106.649 220.546 227.734 | PATRIMONIO LIQUIDO............ 25 197.017 339.256 19.150 152.762
P AT 2218 277.842 8272 45592 | Capital social -....... 1108091  1.108.091  1.108.091  _1.108.091
A ) : : : : De domiciliados no pais... 1.020.428 1.006.996 1.020.428 1.006.996
g‘i‘j’ttr'g;p;%‘;‘;s"i:nfg:gadas e controladas 1:23 238'222 261 'Zgg - 1109 | De domiciliados no exterior . 87.663 101.095 87.663 101.095
Imobilizado de uso 14 8.702 8.520 37.300 37.190 | Reservas de capital.... 172 172 172 172
Iméveis de uso — - 140 139 R.eservas de Iu<.:ro§ e - - 483.570 - 483.570
Outras imobilizagdes de uso 38.047 37.961 68.524 68.438 | Alustes de avaliages patrimoniais
(Depreciages acumuladas) (29.345) (29.441) (31.364) (31.387) | - TVM e derivativos 5 - 5 -
Intangivel .. 15 7.722 7.169 7.751 7.203 | Prejuizos acumulados .... (911.251) (1.252.577) (1.089.118) (1.439.071)
Ativos intangiveis .... 14.579 13.865 15.387 14.674
(Amortizagdes acumuladas). (6.857) (6.696) (7.636) (7.471)
TOTAL DO ATIVO .... 11.563.122 11.166.872 13.174.533 13.081.899 TOTAL DO PASSIVO .. 11.563.122 11.166.872 13.174.533 13.081.899

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgoes financeiras
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DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)

Ajustes de avaliacoes

Capital Reserva de Reserva de lucros patrimoniais Prejuizos
social capital Legal Estatutaria TVM e derivativos acumulados Total
SALDOS EM 30 DE NOVEMBRO DE 2010 1.108.091 172 42.884 440.686 - (1.252.577) 339.256
Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos - - - - 5 - 5
PIEJUIZO O MES.... ettt b h e b et h £ e e e et A b £ e e e e et AR e et e R e e e e et e n Rt e be e e e er e e e e nenre s - - - - - (142.244) (142.244)
Destinagodes:
Absorcéo de prejuizo com reservas - - (42.884) (440.686) - 483.570 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 ... 1.108.091 172 - - 5 (911.251) 197.017
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DEMONSTRA(;AO DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 PARA O PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo liquido por acéo) (Em milhares de reais)
Banco Consolidado Banco Consolidado
Nota Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
- explicativa 2010 2010 2010 2010
RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 178.742 218.468
Rendas de operacdes de crééi:to ........................... 27 142248 182.317 RECEITAS 38.113 58.542
Resultado de operagdes de arrendamento mercantil - 20.529  Intermediagéo financeira 178.742 218.468
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios. 36.492 15.620  Prestagdo de servigos e tarifas bancarlas 21.785 23.315
Operagbes de empreéstimos e repasses - 1 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (18.465) (25.040)
Resultado de operagao de cambio 2 ! Outras receitas/(despesas) operacionais (143.949) (158.201)
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (184.408) (207.561) RCIONAIS ..o vveeeeieeeee .
Operagdes de captacio no mercado 28 (20.979) (37.502) DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (165.943) (182.521)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7.c (145.019) (145.019) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2.643) (1.750)
gperagﬁes de emg:ésti(;nols e.(rjepa_ssgs ; 0 184 ég; 25 045) Materiais, energia e outros (8) (67)
rovisdo para créditos de liquidagao duvidosa . . . ’ .
RESULTADO BRUTO DA II\?TERE/IEDIAQ/:\O FINANCEIRA . (5.666) 10.907  Servicos de terceiros. . (2.635) (1.683)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS . (142.784) (151.271) VALOR ADICIONADO BRUTO ...... (130.473) (125.729)
Receitas de prestagéo de servigos 1.114 2.642 DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES (389) (464)
Rendas de tarifas bancarias............. 20.671 20.673  VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (130.862) (126. 193)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (8.971) ~  VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA ... (8.971)
Receita de prémios ganhos de seguros - 9.898 A . )
Despesas de sinistros retidos _ (4.955) Resultado de equivaléncia patrimonial .... (8.971) -
Despesas de pessoal (2.518) (4.021) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (139.833) (126.193)
Outras despesas administrativas .... 29 (123.723) (132.894) DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO (139.833) (126.193)
3efpesas t(itbutérias...: ...... s % (2382? (22.613(7)2) Pessoal 2.120 3.396
utras receitas operacionais . .a . . =
Outras despesas%peracionais.. 30.b (11.076) (23.847) R = a0 =Y = Loz To R 1= - SO OPRUSRPR RN 1.760 2.689
RESULTADO OPERACIONAL ..... (148.450) (140.364) Beneficios ... 290 585
RESULTADO NAO OPERACIONAL ... 34.b (17.032) . 70 122
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES..... (165.482) (157.467)  |mpostos, taxas e Comr,bu,goes . (495) 3.712
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 22.f 23.238 23.783 Federal (495) 3712
Provis&o para imposto de renda (141) (1.035) - L . ’
Provis&o para contribuigao social (85) 992  Remuneragéo de capitais de tBrCeIr0S .........viiriiiiiiieii s 786 383
Ativo fiscal diferido 23.464 23.826  Aluguéis 786 383
Eg'g'&g’g@ﬁgagg%'gwggﬁ MINORITARIOS .. 2 24;) 75 6?;) Remuneragao de capitais proprios (142.244) (133.684)
PREJUIZO LiQUIDO POR ACAO EM CIRCULAGAO - EM R$ Prejuizos retidos .... - : (142.244) (133.617)
(Representado por 244.343.940 AGOES €M 2010) ....ovvvvvvvvsssesssessssesessssssssssssseeeees (0,58) (0,55) Participag@o dos nao-controladores nos prejuizos retidos - (67)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracgées financeiras
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PARA O PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Banco Consolidado Banco Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
2010 2010 2010 2010
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS: AUMENLO EM OULTAS ODFIGAGEES .......ccuuriuiseiiteeesiieiee et eeieees et ee st ens ettt 218.933 73.809
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO ... eee e seesseees s oo see s seeseeeene (142.244) (MEEEHaN.  Aumento em instrumentos finanstioERIEativos 91.944 91.944
Ajustes inclusos que nao afetam o fluxo de caixa: Aumento resultado de exercicios futuros 3.545 3.545
DepreciagGes e amortizacSes 389 464 CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS .. (719.056) (564.379)
Proviséo para desvalorizagdo de bens nao de uso préprio .. (3.842) 2.833  FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Proviso para contingéncias ................... e 10.490 11768 Alienagio de imOBIliZAA0 T8 USO -........wrrrrooovvoooeeeeeoee oo 45 48
Pre]ylzcz na vendg de pens nao de uso proprio 17.060 17.060 Alienagéo no intangivel 5 5
Eg:mﬂ%ﬁcisaat;:;gzls R 8'971 (6;) Alienagéo de bens n3o de uso proprio 32.692 35.768
L= o o - Aquisicéo de investimentos ... - (23)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 18.465 25.040 Aquisicio doSERlzado de Uso (439) (439)
Imposto de renda e contribui¢éo social - Diferidos .... (23.238) (19.870) quisigao
Provisbes técnicas de seguros e previdéncia ... = 1.257 Aplicagbes no inSgEiy : (735) (735)
P ) Aquisigdo de bens ndo de uso proprio (43.592) (46.124)
Prejuizo liquido ajustado (113.949) (95.132) Sy RoP
Variagao de ativos e passivos: Varlac;ag nas participa¢cdes minoritarias ... — (219)
Aumento em aplicacdes interfinanceiras de liquidez (494.669) (6.801) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO .....cccooiiiiiiiiniieienie et sneenne e (12.024) (11.719)
Reducao (Aumento) em titulos e valores mobilidrios 158.795 (34.895) FLUXO_S DE CAIXA DAS AT'Y|DADES DE FINANCIAMENTO:
Reducéo em relagdes interdependéncias 394 394 Redugao de recursos de dEDENTUMES ............eeviiiiiieiiiiieeee et - (156.157)
Redug&o em operacdes de crédito (587.183) (621.193)  Aumento de obrigages por titulos e valores mobilidrios no exterior (20.922) (20.922)
Aumento em operagdes de arrendamento mercantil = 14.728  Reducao de dividas subordinadas (23.614) (23.614)
Aumento em outros créditos (253.337) (233.975) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (44.536) (200.693)
Aumento em outros valores e bens (14.445) (14.508) REDUCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (775.616) (776.791)
Aumento em depésitos 161.676 162.792  CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA NO INICIO DO PERIODO .....ccooeivermreermeessensssenessssssssessenns 1.162.213 1.172.224
Aumento em captagdes no mercado aberto . 31.512 17.185  CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA NO FINAL DO PERIODO
Aumento em relagdes interfinanceiras 77.728 77.728 (nota explicativa n° 5) 386.597 395.433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Panamericano S.A. (“Banco”), companhia de capital aberto e esta autorizado a operar como banco multiplo. O Banco atua
principalmente no mercado de crédito direto ao consumidor, operando linhas de crédito pessoal e financiamentos de veiculos, material
de construgao, moéveis, turismo, eletrodomésticos e outros. Por intermédio de suas controladas, atua também nas areas de
arrendamento mercantil de veiculos e outros bens, e seguros do ramo de acidente pessoal coletivo, rendas de eventos aleatérios
(seguro desemprego), de vida em grupo e danos pessoais - DPVAT. Os beneficios dos servicos prestados entre as empresas do
Grupo e os custos das estruturas operacionais e administrativas sao absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas empresas.
Ainda como estratégia de negdcio e com vistas a manter a necessaria linha de “funding” para as suas operagdes, o Banco adotou a
politica de proceder a cessao de créditos que compdem a sua carteira de operagao de crédito. As cessdes sao realizadas para outras
instituicbes financeiras e para os fundos de investimento em direitos creditérios (“FIDCs”) constituidos com essa finalidade.
O procedimento de cessao de crédito faz parte da estratégia operacional da institui¢ao, resultando no imediato reconhecimento da
receita destas operagdes. Estes resultados estdo refletidos nas demonstragdes financeiras individuais do Banco, dentro das receitas
de intermediagéo financeira, sendo a parcela correspondente as operagoes de FIDCs, quando aplicavel, eliminadas e apropriadas no
prazo das operagdes de créditos, para fins de elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, conforme mencionado na
nota explicativa n°® 3.

Em 1° de dezembro de 2009, a Silvio Santos Participagdes Ltda., que detinha o controle aciondrio do Banco a época,
celebrou contrato de compra e venda de 36,56% das a¢des do Banco com a Caixa Participacdes S.A. (Caixapar), subsididria da
Caixa Econdmica Federal, passando a participagao acionaria do Banco ser representada conforme segue:

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %
Grupo Silvio Santos 67.259.321 51,00 24.712.286 21,97 91.971.607 37,64
Caixa Participagoes S.A. - 64.621.700 49,00 24.712.286 21,97 89.333.986 36,56
Mercado 7 0,00 63.038.340 56,06 63.038.347 25,80
131.881.028 100,00 112.462.912 100,00 244.343.940 100,00

A transacao f0| homologada pelo Banco Central do Brasil em 26 de julho de 2010.
2. FATOS RELEVANTES
Conforme FATO RELEVANTE publicado em 9 de novembro de 2010, o entao acionista controlador (Grupo Silvio Santos), mediante
operagdo financeira que contou com pleno conhecimento do Banco Central do Brasil - BACEN e com o apoio do FGC -
Fundo Garantidor de Crédito, aportou R$2,5 bilhdes no Banco Panamericano S.A., assumindo o prejuizo decorrente dos ajustes de
determinadas inconsisténcias contabeis identificadas durante os trabalhos de inspecéo, tendo como data-base 30 de junho de 2010,
realizada pelo Orgao Regulador.
Como ajustado em Termo de Comparecimento firmado com o Banco Central do Brasil - BACEN, o aporte realizado destinou-se,
exclusivamente, a restabelecer o equilibrio patrimonial e a ampliar a liquidez operacional da instituicdo, preservando seu nivel de
capitalizagdo, ndo resultando em perdas patrimoniais, resguardando, portanto, os interesses dos clientes, depositantes, fornecedores,
colaboradores e dos demais acionistas.
Na execugéo de procedimentos de depuragdo de dados, de andlise, de conferéncia, de reconciliacdo e de reviséao dos controles
operacionais e dos registros contabeis, efetuados com data-base 30 de novembro de 2010, foram constatadas irregularidades
adicionais aquelas inconsisténcias contabeis e outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias anteriormente identificadas.
Em decorréncia dos ajustes adicionais apurados pela atual administragdo, estabeleceu-se o valor total das inconsisténcias contabeis,
no montante de R$3,8 bilhdes e outros ajustes no montante de R$0,5 bilh&do, integralmente ajustado no balango patrimonial em
30 de novembro de 2010. Esses ajustes referem-se a:

Valor
Descricao (em bilhdes de reais)
Inconsisténcias contabeis
Carteira de crédito insubsistente
Passivos nao registrados de operacdes de cesséo liquidadas/refinanciadas .

(1.6)
(1,7)

Irregularidade na constituicao de provisdes para perdas de crédito e outras (0,5)
o] £ TP U TR PP (3,8)
Outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias

Ajustes de MArCaAGAO @ MEICAUO. ........ciuiiuieriiteeetete ittt sttt b ettt b e bt e bt bt e e e r e e ae e e e bt e e e nnenneeanenas (0,3)

Qutros ajustes (0,2)

. (0,5)
Total Geral.... (4,3)
Mediante operagao financeira complementar, que também contou com o conhecimento do Banco Central do Brasil - BACEN e com o
apoio financeiro do FGC - Fundo Garantidor de Crédito, o entdo acionista controlador (Grupo Silvio Santos) aportou, em janeiro de
2011, o valor de R$1,3 bilhao adicionais no Banco Panamericano S.A., para assumir os prejuizos decorrentes dessas irregularidades
adicionais. Este novo aporte, com as mesmas caracteristicas do aporte anterior e utilizando-se dos mesmos instrumentos legais, foi
creditado em conta de “Dep6sito de Acionista”, destinado a reforgar o equilibrio patrimonial e a liquidez operacional da instituigao.
Dessa forma os ajustes acima mencionados foram suportados com as seguintes fontes de recursos:

Valor
Descricao (em bilhoes de reais)
Depdsito efetuado em 09 de novembro de 2010 (*) 25
(—) Valor utilizado pela Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. ... (0,2)
Subtotal 2,3
Depdsito complementar efetuado em 31 de janeiro de 2011 (*).. 1,3
Total de depositos efetuados pelo acionista controlador do banco 3,6
Credito tributario ativado (**).. . 0,7
Total das fontes de recursos 4,3

(*) Total de depésitos efetuados pelo amomsta controlador para o Banco e Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.
no montante de R$3,8 bilhdes

(**) Créditos tributarios ativados em consonancia com o estudo de expectativa de realizagao (nota 22d)

Em 31 de janeiro de 2011, conforme divulgado através de novo FATO RELEVANTE ao mercado em geral, o antigo acionista
controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operagdo de compra e venda da totalidade de suas agdes, no capital do
Banco Panamericano S.A., admitiu o Banco BTG Pactual S.A. no quadro acionario e transferiu o controle acionario da instituigdo.
Com a concluséo da transagéo, bem como sua aprovagao pelos 6rgaos competentes, a CAIXA e o Banco BTG Pactual S.A. exercerao
o controle acionario do Banco Panamericano.

Em decorréncia do acima exposto, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a interveniéncia do Banco BTG Pactual S.A., firmaram
Acordo de Cooperagao Operacional pelo prazo de 8 (oito) anos, podendo ser prorrogado, onde a CAIXA se compromete adquirir
créditos do Banco, sempre que este desejar cedé-los, sem coobrigagéo, até o limite de R$8,0 bilhdes (oito bilhdes), além do reforco
de liquidez através de aquisicdo de depositos interfinanceiros (D), que sera suportado por limite de crédito de até R$2,0 bilhdes
(dois bilhdes). Ressaltamos que ndo havera qualquer subsidio implicito nessas operagdes.

Ainda no més de janeiro de 2011, foi contratada operagdo de Cessao de Direitos Creditérios, sem coobrigagdo, junto ao Fundo
Garantidor de Crédito - FGC, no montante de até R$3,5 bilhoes.

O BTG Pactual devera realizar oferta publica de agdes - OPA aos demais acionistas, pelo mesmo preco pago para as agdes ao
ex-acionista controlador, comprometendo-se a néo fechar o capital da instituicéo pelo prazo de 1 (um) ano.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) estdo sendo apresentadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras do Banco e suas controladas e entidades de propésito especifico, representadas por fundos de
investimentos em direitos creditérios (“Consolidado”), e foram elaboradas com observancia das disposi¢cdes emanadas das Leis
n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des), associadas as normas e diretrizes
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN, através do Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro - COSIF,
Resolugdes do Conselho Monetario Nacional - CMN, do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP e da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, quando aplicavel.

Essas demonstragbes financeiras foram elaboradas sob certas condigbes especiais decorrentes das inconsisténcias contabeis
identificadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN e irregularidades adicionais e outros ajustes constatados pela atual Administragao.
A atual administragdo, mesmo utilizando-se dos controles e sistemas operacionais em vigor, em decorréncia dos processos
inadequados praticados anteriormente que corromperam os sistemas de controles internos da instituicao, ndo pdde correlacionar as
inconsisténcias contabeis e irregularidades adicionais constatadas com os periodos a que efetivamente se referem, tornando-se
impraticavel a reelaboragéo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de exercicios anteriores, de forma a
incorporar os possiveis ajustes que seriam necessarios para apresentar dados confidveis e que pudessem ser de utilidade para o
adequado entendimento dessas demonstragdes. Por outro lado, a mera apresentagao das demonstragoes financeiras do exercicio
findo de 31 de dezembro de 2009, sem os ajustes que corrigiriam todas as distorgdes decorrentes das inadequadas praticas e
procedimentos irregulares utilizados no passado, estaria prejudicando toda e qualquer possibilidade de comparagao entre periodos e
induzindo a erros em quaisquer andlises dessas informagdes.

Com a posse dos novos administradores em 09 de novembro de 2010, foram adotadas as providéncias necessarias para que fossem
cessadas as praticas irregulares e que geraram as distor¢des retro-mencionadas. Obteve-se entdo, um aprimoramento do ambiente
de controles internos resultando em novo marco para a contabilidade e para os processos operacionais da institui¢ao.
Consequentemente, os gestores atuais reconhecem a inadequacéo e enfatizam a inconfiabilidade de toda e qualquer demonstragao,
informagao ou dado contabil, anterior ao balango patrimonial de abertura, elaborado sob sua responsabilidade, conforme descrito a
partir do paragrafo seguinte.

Com o objetivo de se obter uma posigao confidvel de ativos e passivos e ao mesmo tempo propiciar a comparabilidade de
informagbes, foi elaborado balango patrimonial de abertura em 30 de novembro de 2010, com os ajustes necessarios para corrigir as
distorgdes mencionadas. Diante disso, viabilizou-se a preparagdo de demonstracdes de resultado, das mutagdes do patriménio
liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado, para 0 més de dezembro de 2010, acompanhadas das respectivas notas explicativas.
Essas sdo as Unicas pegas e informagdes contabeis pelas quais a atual administragdo se responsabiliza, afirmando a autenticidade
e credibilidade dos valores e dados nelas contidos. Quaisquer outros dados e informacdes contabeis, anteriores ao balango de
abertura datado de 30 de novembro de 2010, afetados pelas inconsisténcias e irregularidades identificadas, sendo, portanto,
ressalvados pela atual administrac@o, podendo resultar em prejuizo se utilizado para analise ou avaliagao.

As demonstragdes financeiras que envolvem as operacdes até 09 de novembro de 2010, estao definitivamente comprometidas na sua
missdo de prestar informagdes de qualidade e fidedignidade consoante os principios contabeis, devido aos principais aspectos:

(a) Relevante inadequagao do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2009, incluindo ajustes de inconsisténcias contabeis
(ajuste contra lucros acumulados), identificadas pelo BACEN, durante seus trabalhos de Inspe¢ao, com base em 30 de junho de 2010;
(b) Relevantes ajustes contra o resultado ocorrido até 30 de novembro de 2010, decorrentes, principalmente, das mesmas causas das
inconsisténcias contabeis, acima mencionadas;

(c) Impossibilidade, dada a fragilidade e impropriedade dos sistemas contabeis e de controle interno até entao vigentes no Banco,
de apropriadamente segregar e mensurar quais dos ajustes de inconsisténcias contabeis retro referidos se referem a 31 de dezembro
de 2009 ou anos anteriores e quais pertencem ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Em fungéo do elevado grau de distorgdes ocorrido até 09 de novembro de 2010, ndo estdo sendo apresentadas as demonstragdes
financeiras envolvendo todo o exercicio de 2010. Pelo mesmo motivo, as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009, também n&o estao sendo objeto de apresentagdo comparativa.

As demonstragoes financeiras consolidadas, a serem preparadas de acordo com as praticas contabeis internacionais (IFRS), serao
encaminhadas ao Banco Central do Brasil - BACEN e a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, dentro do prazo regulamentar.

As informacdes trimestrais - ITR’s e IFT’s, de 2011, bem como as demonstracdes financeiras do semestre e do exercicio a findar em
30 de junho e 31 de dezembro de 2011, estarao prejudicadas com relagdo a sua comparabilidade, em relagdo as demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
também, em funcéo dos aspectos anteriormente mencionados.

Até 31 de dezembro de 2010, o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de
convergéncia contabil internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos homologados pelo BACEN. Desta forma o Banco, na
elaboragao das demonstragdes financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos ja homologados pelo BACEN, quais sejam:

1. CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolucdo BACEN n° 3.566/08.

2. CPC 03 - Demonstragao do fluxo de caixa - homologado pela Resolugdo BACEN n° 3.604/08.

3. CPC 05 - Divulgagéao de partes relacionadas - homologadas pela Resolugdo BACEN n° 3.750/09.

4. CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado pela Resolugdo BACEN n° 3.823/09.

Seguindo as normas do Banco Central do Brasil e Oficio Circular/fCVM/SEP/n°® 03/2011, o Banco divulgara dentro do prazo
regulamentar sua primeira Demonstracdo Financeira Consolidada elaborada de acordo com as normas contdbeis internacionais
(IFRS - International Financial Reporting Standards). Essas Demonstragbes Financeiras também estarao sujeitas as limitagées no
que se refere a sua comparabilidade com periodos anteriores, em fungao das inconsisténcias contabeis citadas nesta nota.

Os principais impactos causados pelas novas normas contdbeis nas demonstracdes financeiras consolidadas do Banco estéo
relacionadas a seguir:

i) Consolidagéo das cessoes de crédito com retengéo de risco e beneficios, que resultara na (a) manutencao da carteira de crédito, pela taxa
do contrato, (b) registro do correspondente financiamento, pela taxa de cessao, e (c) eliminagao dos resultados integralmente apropriados
no ato da cessao e com sua apropriagdo em conta de receitas de operagdes de crédito e custos de financiamento no prazo da operagao;
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMQNSTRAQCES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

i) Classificagdo, mensuragao e divulgagao de instrumentos financeiros, incluindo riscos da instituigdo. Os ativos e passivos objeto de
hedge e os respectivos instrumentos de hedge deverao ser mensurados pelo seu valor justo. A contabilizagao da variagao do valor
justo, considerando as operac¢des do Banco e controladas, dependera da classificacdo dada ao hedge, conforme segue: hedge de
valor justo (reconhecimento no resultado); hedge de fluxo de caixa (reconhecimento do valor justo no patriménio liquido, liquido do
efeitos tributarios);

iii) Aplicagao do método da taxa efetiva de juros, que requer que ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, através da taxa
de juros, deveréo considerar os custos da transagao (tarifas de cadastro, custos de comissoes, etc);

iv) “lmpairment” de ativos financeiros e ndo financeiros;

v) Beneficios a empregados;

vi) Necessidade de realizar, na controlada Panamericana de Seguros S.A., o teste de adequagdo do passivo. Esse teste leva em
consideracdo as estimativas correntes dos fluxos de caixa futuros de suas operagbes de segurados, que se maior do que o
contabilizado em provisdes técnicas devera ser contabilizado como provisao adicional;

vii) Divulgagao de informagdes detalhadas sobre segmentos operacionais.

Contudo, até 0 momento, devido as situagdes mencionadas nesta nota, ndo foi possivel mensurar os efeitos no impacto pela adogao
do padrao contébil internacional com aqueles adotados nas presentes demonstragdes consolidadas.

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/06, informamos que foram aprovadas as Demonstracdes Financeiras, individuais e
consolidadas, de 31 de dezembro de 2010, pela Diretoria do Banco em 14 de fevereiro de 2011.

As sociedades controladas incluidas na consolidagéo e o percentual de participagdo do controlador sao as seguintes:

Dez/2010 Nov/2010
Controlada direta % %
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ..... 99,97 99,97
Panamericana de Seguros S.A. .........ccccooiiees 98,75 98,75
Controlada indireta
Panamericano Administradora de ConSOrcio Ltda............cocveeiiiiieieiiie e 99,01 99,01
Entidades de Propésito Especifico - EPEs
Autopan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Autopan FIDC”) (@) ......cceeververerivenireeieenne. 100,00 100,00
Master Pan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“Master Pan FIDC”) ( 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios FF - Multisegmentos (“FIDC FF”) (a) .. 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios F BP - Financeiro (“FIDC F BP”) (a) (b)... 100,00 -

(a) O percentual estd representado pelas cotas subordinadas, e/ou pela coobrigragdo aos créditos cedidos aos Fundos de
Investimentos em Direitos Creditérios FIDCs, detidos pelo Banco. Para fins de apresentacdo das demonstragbes financeiras
consolidadas os FIDCs foram consolidados conforme disposto na Instrugdo CVM n° 408/04 e no Oficio-Circular CVM n° 001/07.

(b) Fundo constituido em dezembro de 2010.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagdes societarias, os saldos das contas patrimoniais ativas
e passivas, os resultados oriundos das transacdes entre o Banco e suas controladas diretas e indiretas e o resultado originado nas
operacdes do Banco com os FIDCs. As participagdes de acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado das controladas
estdo sendo apresentadas de forma destacada no Balango Patrimonial e na demonstracéo do resultado consolidado.

As Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a valor presente no Balango Patrimonial, e as receitas e
despesas relacionadas, que representam o resultado financeiro dessas operagdes, estdo apresentadas agrupadas na rubrica
“Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil”.

No processo de consolidagdo dos FIDCs, o saldo da carteira de recebiveis de direitos creditorios foi incorporado a carteira de
operacdes de crédito do Banco, com o correspondente registro do financiamento na rubrica de “Outras Obrigages - Diversas”, liquido
do saldo de aplicagdo em cotas de fundos de investimento, representado pelas cotas subordinadas mantidas pelo Banco nos FIDCs.
O lucro nao realizado oriundo das operagdes de cessdes de crédito do Banco para os FIDCs foi eliminado integralmente como ajuste
de rendas de operagdes de crédito.

Na rubrica “Rendas de Operagdes de Crédito”, na demonstracdo do resultado, foram registradas as rendas oriundas de direitos
creditérios apropriados pelos FIDCs, e o custo do financiamento na rubrica “Operagdes de Captagdo no Mercado”. A receita auferida
pelo Banco referente a valorizagdo de suas cotas mantidas no Fundo, originalmente registrada na rubrica “Resultado de Operagdes
com Titulos e Valores Mobiliarios”, foi reclassificada contra a rubrica “Operagdes de Captacédo no Mercado”, com o objetivo de eliminar
seu efeito no custo de captagao.

Empresas Controladas - Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, as empresas controladas (direta e indiretamente) incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas, apresentavam, resumidamente, as seguintes situagées patrimoniais, as quais nao
contemplam as eliminacdes e reclassificagbes efetuadas nas demonstracdes financeiras consolidadas:

Controladas Direta Indireta
Panamericano
Arrendamento Panamericana Panamericano Adm.
Mercantil S.A. de Seguros S.A. de Consércio Ltda.
Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Ativo
Circulante .........cooveeveeeneenieeiees 163.198 96.569 60.177 76.477 2.923 18.574
Realizavel a longo prazo .............. 274.571 276.769 207.716 193.110 25.171 10.995
Permanente 1.797.427 1.811.324 38.636 38.292 111 118
Total do ativo 2.235.196 2.184.662 306.529 307.879 28.205 29.687
Passivo
Circulante ... 803.011 1.134.721 148.840 133.445 6.475 6.863
Exigivel a longo prazo 1.326.246 937.773 23.589 22.982 9.891 11.480
Patriménio liquido.... 105.939 112.168 134.100 151.452 11.839 11.344
Total do PasSiVo .......ccccceeereeuenieinns 2.235.196 2.184.662 306.529 307.879 28.205 29.687
més de més de més de
Demonstracéo do Resultado Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010
Resultado bruto da intermediag&o financeira............ccoccoiiiieiiiiiiciccccc 1.413 1.833 180
Outras receitas (despesas) operacionais ... (11.892) (7.489) 691
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 104 391 -
Resultado néo operacional (75) - 4
Imposto de renda e contribuigdo social (3.053) 3.036 199
Ativo fiscal diferido ..........cc.ceee 7.274 (582) (578)
Lucro/Prejuizo do periodo (6.229) (2.811) 496

Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDCs) - Considerando-se que o controle sobre os recebiveis cedidos aos Fundos

permanece sob a responsabilidade do Banco (recebimento, repasse e cobranca) e que o mesmo atende a outras condi¢des para

consolidagao previstas no Oficio-Circular CVM n° 001/07, a Administracdo do Banco consolidou as demonstracdes financeiras dos

FIDCs as demonstracdes financeiras consolidadas.

Os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios foram constituidos nos termos da regulamentagéo em vigor, destinados a

investidores qualificados, os quais possuem as seguintes caracteristicas:

FIDC Administrador Tipo condominio Prazo de duragao

Autopan FIDC PanAmericano Condominio aberto  Indeterminado
DTVM S.A.

Amortizacoes

Nao sera admitida amortizagdo de cotas,
devendo seu valor ser liqguidado no momento
do resgate.

Nao sera admitida amortizacéo de cotas,
devendo seu valor ser liqguidado no momento
do resgate.

Sem prazo inicial de caréncia para resgate de
cotas seniores. Em caso de pedido de resgate
de cotas, o pagamento sera realizado no
primeiro dia Util subsequente; contudo se ndo
houver liquidez suficiente na data do
pagamento, podera ser proposto ao cotista
sénior, pelo administrador, novo prazo para

o resgate.

Sem prazo inicial de caréncia para resgate das
cotas seniores. Em caso de pedido de resgate
de cotas, até as 14h, o pagamento sera
realizado no mesmo dia; contudo se nao houver
liquidez suficiente na data de pagamento,
podera ser proposto ao cotista sénior, pelo
administrador, novo prazo para o resgate.

Master Pan FIDC PanAmericano Condominio aberto  Indeterminado

DTVM S.A.
FIDC FF BEM DTVM
Ltda.

Condominio aberto ~ Indeterminado

FIDC F BP BEM DTVM

Ltda.

Condominio aberto  Indeterminado

1. Denominagao, natureza, propésito e atividades desenvolvidas pelos FIDCs

O objetivo dos FIDCs é de adquirir, preponderantemente, direitos creditérios originarios de operagdes financeiras de empréstimos,
representadas por contratos de abertura de crédito para aquisi¢cdo de veiculos automotores (automéveis e motocicletas), do tipo
Crédito Direto ao Consumidor - CDC, celebrados entre o Banco (cedente) e seus clientes.

Conforme estabelecido nos regulamentos dos FIDCs, esses buscam, mas nao garantem atingir rentabilidade de percentual da taxa
DI, conforme demonstrado abaixo:

Fundos %
Autopan FIDC... 108
Master Pan FIDC 112
FIDC FF ..ooeveiine. SELIC + 2% a.a.
FIDC F BP - Financeiro SELIC + 2% a.a.
I1. Participagao no patriménio e nos resultados dos FIDCs

Em conformidade com o artigo 24, inciso XV, da Instru¢do CVM n°® 356/01, com redagédo dada pela Instrucdo CVM n° 393/03, a relagdo
minima admitida entre o patriménio liquido dos FIDCs e o valor das cotas seniores estd demonstrada abaixo:

Fundos %

Autopan FIDC 130
Master Pan FIDC (a) ... 130
FIDC FF 125
FIDC F BP - Financeiro . 80

(a) Em Assembléia Geral Extraordindria de cotistas, realizada em 16 de margo de 2009, foi incluido no regulamento do fundo a
permissao para que as cotas subordinadas possam ser divididas em classes especiais. A partir do més de julho de 2009, o Banco
Panamericano passou a subscrever apenas parte das cotas subordinadas. Em 31 de dezembro de 2010, o Banco havia subscrito o
montante de R$853.386 de um total em R$1.052.147 (em novembro de 2010, R$805.603 e R$1.002.298, respectivamente).
A diferenca do patriménio liquido dos FIDCs é representada pelas cotas subordinadas. Esta relagao sera apurada diariamente e sera
informada aos cotistas mensalmente.
IIl. Natureza do envolvimento do Banco com os FIDCs e tipo de exposigdo a perdas, se houver, decorrentes desse envolvimento.
N&o ha previsdo de coobrigagdo do Banco Panamericano S.A. nas cessdes de direitos creditérios ja realizadas e a realizar com o
Autopan FIDC e o Master Pan FIDC. O Banco subscreve e deve manter no minimo 30% do Patriménio Liquido do FIDC em cotas
subordinadas. Se ocorrer, porventura, o desenquadramento, o Banco, na qualidade de cotista subordinado, quando notificado, tem a
possibilidade e nao a obrigagao de subscrever novas cotas subordinadas para manter a relagao de subordinagéo, da mesma forma
que tem a faculdade e ndo a obrigacdo de recomprar contratos inadimplentes, pois o risco do Banco se limita as cotas subordinadas
ja subscritas.
IV. Montante e natureza dos créditos, obrigagdes, entre o Banco e os FIDCs, ativos transferidos pelo Banco e direitos de uso sobre
ativos dos FIDCs.
Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, o Banco havia cedido aos FIDCs operagbes de crédito, nos montantes de
R$1.561.583 e R$1.338.305, respectivamente, sem coobrigagdo. As operagdes de cessdes de crédito geraram resultado em
dezembro de 2010, no Banco, no montante de R$43.824, o qual foi integralmente reconhecido no resultado individual do periodo na
rubrica “Receitas de Operagdes de Crédito”.
Adicionalmente, por conta da manutencédo de aplicagdo em cotas subordinadas no Autopan FIDC, no Master Pan FIDC, F BP
Financeiro e no FIDC FF, o Banco reconheceu no més de dezembro de 2010, receita de R$15.219, registrado contabilmente na
rubrica de “Resultado de Operacgdes com Titulos e Valores Mobilidrios”, na demonstracéo de resultado individual.
V. Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, os FIDCs apresentavam as seguintes situacdes patrimoniais:

31 de dezembro de 2010

Autopan Master F BP FF

Ativo FIDC Pan FIDC Financeiro Multiseg
Disponibilidades .........c.cooiiiiiiiiiiic e 30 420 1 1
Titulos publicos federais 19.902 - - -
Titulos e valores mobilidrios - - 1.444 1.067
Direitos creditérios 415.661 1.742.536 317.096 208.418
Provisao para operacdes de crédito de liquidagao duvidosa..... (2.763) (11.083) (1.585) (135.375)
Outros valores ... 588 2.148 197 350
Total do ativo 433.418 1.734.021 317.153 74.461
Passivo

Outras obrigagdes .... 299 22.207 48.956 30
Patriménio liquido... 433.119 1.711.814 268.197 74.431
Cotas seniores .... 118.279 659.667 215.534 10.590
Cotas subordinadas .. 314.840 853.386 52.663 63.841
Cotas subordinadas - classe especial (*).. - 198.761 - -
Total do passivo 433.418 1.734.021 317.153 74.461

30 de Novembro de 2010

Autopan Master FF

Ativo FIDC Pan FIDC Multiseg
Disponibilidades 51 52 -
Titulos publicos federais........... 1.884 3.692 -
Cotas de fundos de investimentos .. - - 1.398
Direitos creditérios 449.775 1.956.599 212174
Proviséo para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa... (4.073) (17.629) (129.035)
Outros valores 4 5 385
Total do ativo 447.641 1.942.719 84.922
Passivo

Outras obrigagdes 1.145 2.670 34
Patriménio liquido.. 446.496 1.940.049 84.888
Cotas seniores ...... 155.558 937.751 16.679
Cotas subordinadas 290.938 805.603 68.209
Cotas subordinadas - classe especial (*). - 196.695 -
Total do passivo 447.641 1.942.719 84.922

(*) Cotas de terceiros
a) Reconciliagao do Patriménio Liquido e do Lucro Liquido para os periodos findos em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010.

Dez/2010 Nov/2010
Patriménio (Prejuizo) Patriménio

Liquido Liquido do més Liquido
BANCO ..t 197.017 (142.244) 339.256

Efeitos da eliminagdo das cessdes aos FIDCs:

Lucro nao realizado nas cessoes (435.035) 13.278 (448.313)
Registro das despesas de comissao s/créditos cedidos 124.622 1.778 122.844
Impostos diferidos (*) 132.546 (6.429) 138.975
Consolidado 19.150 (133.617) 152.762

(*) Inclui o PIS e a COFINS sobre os lucros nao realizados.
VI. Avais, fiangas, hipotecas ou outras garantias concedidas em favor dos FIDCs

O Banco nédo ofereceu qualquer tipo de aval, fianca, hipoteca ou outras garantias em favor dos FIDCs. Entretanto, as cotas
subordinadas absorvem integralmente os efeitos dos resultados negativos das carteiras dos fundos, até o limite destas.

VII. Identificagdo do beneficiario principal ou grupo de beneficidrios principais das atividades dos FIDCs

Em 31 de dezembro de 2010, o Banco e suas controladas sdo os detentores da totalidade das cotas subordinadas dos FIDCs,
no montante de R$1.284.730 (R$1.179.586 em 30 de novembro de 2010, incluindo R$14.836 de cotas seniores), sendo as demais
cotas seniores e as subordinadas especiais pertencentes a investidores qualificados.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os principais critérios contabeis adotados sdo os seguintes:

a) Apuracao do resultado

As receitas e despesas séo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de natureza
financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas
relacionadas com operagdes no exterior, as quais sao calculadas pelo método linear. As operagcdes com taxas pos-fixadas ou
indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até as datas dos balangos através dos indices pactuados.

Os prémios de seguros e cosseguros, e suas respectivas comissdes, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguro e resseguro e
suas respectivas comissdes, sdo apropriados ao resultado quando da emissdo das respectivas apdlices e faturas de seguro, e
diferidos para apropriagédo, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, no periodo de cobertura do risco, por
meio de constituicdo e reversédo da provisdo de prémios nao ganhos e da despesa de comercializagao diferida. As operacdes de
cosseguros aceitos e de retrocessdes sao contabilizadas com base nas informacdes recebidas das congéneres e do IRB - Brasil
Resseguros S.A., respectivamente.

b) Caixa e equivalentes de caixa e moeda funcional

Caixa e equivalentes de caixa sé@o representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes no
mercado aberto, aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, certificado de depdsito bancario e fundo de renda fixa cujo vencimento das
operagdes na data da efetiva aplicac@o seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, e
que sao utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As demonstragdes individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Banco Panamericano.

c) Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo avaliadas pelo valor da aplicacéo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos.

d) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios estdo contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, com base na taxa de remuneracéo e em razao da fluéncia dos prazos dos papéis, e estdo apresentados conforme disposto
na Circular BACEN n° 3.068/01 e Circular SUSEP n° 379/08 para os titulos detidos por Seguradora e sdo classificados nas seguintes
categorias:

* Titulos para negociagéo - séo titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito de ser ativa e frequentemente negociados,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

» Titulos disponiveis para venda - sao titulos e valores mobilidrios que nao se enquadram como para negociagdo nem como mantidos
até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos
efeitos tributarios. Os titulos classificados nesta categoria ndo foram adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados mas também a Administragdo ndo tem intencdo de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de mercado
(ganhos e perdas nao realizados) sdo registrados em conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.
Esses ganhos e perdas nao realizados s@o reconhecidos no resultado do periodo/més, quando efetivamente realizados.

* Titulos mantidos até o vencimento - séo titulos e valores mobilidrios para os quais ha intengéo e capacidade financeira para sua
manutencao em carteira até o vencimento, avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida
ao resultado do periodo.

e) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos estdo compostos por operacgdes de “swap” e sao avaliadas de acordo com as taxas pactuadas
nos respectivos contratos e ajustados ao valor de mercado, sendo o diferencial a receber ou a pagar contabilizados em contas de
ativo ou passivo, respectivamente e apropriados ao resultado como receita ou despesa “pro rata’ até as datas dos balancos,
em conformidade a Circular BACEN n° 3.082/02.

f) Operacées de crédito e de arrendamento mercantil e provisao para créditos e para arrendamento mercantil de liquidacao
duvidosa

As operagdes de crédito e de arrendamento mercantil sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragéo quanto ao nivel
de risco, que considera a conjuntura econdémica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagao a operagao, aos
devedores e garantidores, com observancia dos pardmetros e diretrizes estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, que
determina a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo - perda).
Adicionalmente, também sdo considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos seus clientes, os periodos de atraso
definidos na referida Resolugdo, assim como a contagem em dobro para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.
As rendas das operagbes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo
reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operacdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa
classificacdo por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a proviséo existente e passam a ser controladas em contas de
compensagao, nao mais figurando no balango patrimonial.

As operacdes renegociadas sé@o mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociagéo.
As renegociagcdes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de
compensacao, sdo classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sao reconhecidos
como receita quando efetivamente recebidos.

O resultado apurado nas cessdes de operagdes de créditos é registrado no resultado do periodo, na data de realizacéo destas operagdes.
A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa relativa as operagoes de crédito cedidas com co-obrigagdo é calculada de acordo
com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para as operacdes de crédito ativas.

g) Bens nao de uso préprio

Sao representados basicamente por bens recebidos em dagdo de pagamento disponiveis para venda, os quais sdo ajustados através da
constituicdo de provisao para desvalorizagcdo, quando aplicavel, calculada com base na perda histérica de bens nao de uso alienados.
h) Despesas antecipadas

Sao gastos relativos as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerao em
periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo de geragéo dos beneficios futuros.

i) Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo

S&o demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes monetdrias e cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes provises para ajuste a valor de realizagdo, quando aplicavel.

j) Investimentos

As participagdes em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo avaliados ao custo
de aquisigao, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisao para perdas.

k) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da depreciagédo
acumulada. A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida
util-econémica estimada dos bens.

1) Ativo intangivel

E demonstrado pelo custo de aquisi¢gao/formacéo, deduzido da amortizacdo acumulada, e estd representado por gastos com
desenvolvimentos logiciais. A amortizagao é calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagéo.

m) Créditos tributarios

Os créditos tributarios foram constituidos as aliquotas vigentes na data dos balangos, de imposto de renda e contribui¢do social sobre
os saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social e sobre as diferengas temporarias das bases de calculo destes
impostos. Em 31 de dezembro de 2010, foi constituido crédito tributario de contribui¢do social a aliquota de 15% apenas para as
adicdes tempordrias originadas a partir de maio de 2008, até o limite das obrigagdes de contribuicdo social correspondentes,
em virtude do Banco estar questionando judicialmente a majoracéo da aliquota.

n) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros estdo sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdes
ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores.

o) Praticas contabeis especificas da Panamericana de Seguros S.A.

Provisdes técnicas - Seguros e Resseguros

* Provis6es de prémios ndao ganhos

A provisdo de prémios ndo ganhos é calculada com base nos prémios retidos, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 162/06,
de 26 de dezembro de 2006, alterada pelas Resolugbes n° 181/07, n° 195/08 e n° 204/09 pelo regime de competéncia didria,
e representa a parcela do prémio correspondente ao periodo do risco ainda nao decorrido.

A provisdo de prémios ndo ganhos - riscos vigentes mas nao emitidos - é constituida de acordo com as normas e especificagdes
estabelecidas na Resolugdo CNSP n° 162/06 alterada pelas Resolugbes n° 181/07, n° 195/08 e n° 204/09 e Circular SUSEP
n°® 282/05. A partir de 2008, passou a ser contabilizada na conta de provisdes técnicas no passivo circulante.

* Provisao complementar de prémios

A provisao complementar de prémios (PCP), é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco e
o prémio comercial retido, seu valor é a diferenga, se positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més da
constituicdo e a PPNG constituida no més e no mesmo ramo, considerando todos os riscos vigentes, emitidos ou nao, recebidos ou nédo.
¢ Sinistros a liquidar

A provisao de sinistros a liquidar é constituida com base na estimativa dos valores a indenizar, efetuada por ocasido do recebimento
dos avisos de sinistros até a data do balango, e atualizada monetariamente nos termos da legislagao. A provisao de sinistros a liquidar
para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider dos
Consorcios do Seguro DPVAT (“Seguradora Lider”).

* Provis6es de sinistros ocorridos mas néao avisados - IBNR

A provisado de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR), determinada pela Resolugdo CNSP n° 162/06, é constituida com base
em nota técnica atuarial. A provisdo de IBNR para o ramo DPVAT é constituida mensalmente com base nos valores calculados e
informados, exclusivamente, pela Seguradora Lider.

¢ Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP

A proviséo para insuficiéncia de prémios (PIP), é constituida de acordo com as normas e especificacdes estabelecidas em Nota
Técnica Atuarial encaminhada a SUSEP, na avaliagéo atuarial. A aplicacéo dos critérios estabelecidos nesta nota ndo resultou em
provisao a constituir.

p) Praticas contabeis especificas da Panamericano Administradora de Consorcio Ltda.

* A taxa de administragéo é contabilizada quando do seu recebimento dos grupos de consércio, a comissao sobre vendas de cotas é
contabilizada quando da comercializagao das cotas e as demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal.

* As obrigagdes por recursos ndo procurados estéo registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados,
incluindo remuneragdo igual a do rendimento gerado pelas suas cotas de fundo de investimento no qual os grupos ativos tem
aplicacoes, e estao apresentadas no grupo “outras obrigagdes - diversas”, no consolidado.

q) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

As obrigacdes, 0s encargos e os riscos conhecidos ou calculaveis, sdo demonstrados pelo valor atualizado até as datas dos balangos.
As obrigagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor nas datas dos balangos,
divulgadas pelo BACEN, e as obrigagdes sujeitas a atualizagdes monetérias sdo demonstradas pelo valor atualizado até as datas dos
balancos.

r) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo dos ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias)
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
n°® 25, emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contébeis, sendo os principais critérios os seguintes:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMpNSTRAGGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

* Ativos Contingentes - ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

* Contingéncias Passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e
da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos
assessores juridicos sdo divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota néo séo passiveis de
provisdo ou divulgacao.

* Obrigagdes legais (fiscais e previdencidrias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a
constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados nas demonstragoes
financeiras, e atualizadas de acordo com a legislagao vigente.

s) Lucro por acao

O lucro por agéo é calculado com base nas quantidades de agdes em circulagao, integralizado nas datas das demonstracoes
financeiras.

t) Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda é calculada pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel acima de
R$240 no exercicio. A contribuigao social é calculada pela aliquota de 15% sobre o lucro tributavel.

u) Uso de estimativas contabeis

A preparagdo das demonstragoes financeiras exige que a Administracao efetue estimativas e adote premissas, no melhor de seu
julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou néo, receitas e despesas e outras transagdes, tais como:
(i) as taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizado; (ii) amortizacdes de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para absorver
eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes; (iv) provisdes técnicas de seguro; (v) provisdes para perdas em bens néao de
uso e provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e de arrendamento mercantil. Os valores de eventual liquidagdo destes ativos e
passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

v) Consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os critérios mencionados na nota explicativa n°® 3.
As demonstragdes financeiras da Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. foram reclassificadas extracontabilmente para o
método de arrendamento financeiro para fins de consolidagéo.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Banco Consolidado

Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010

Disponibilidades
Em moeda nacional 7.392 6.369 9.054 7.760
Em moeda estrangeira.. 168 191 168 191
Total Disponibilidades (caixa).... 7.560 6.560 9.222 7.951
Aplicacdes Interfinanceiras de liquidez ( 379.037 1.155.653 379.037 1.155.653
Certificado de Depésito Bancario - CDB - - 6.071 7.527
Fundos de Renda Fixa - - 1.103 1.093
Total de caixa e equivalente de caixa 386.597 1.162.213 395.433 1.172.224

(*) Inclui apenas as operagbes, cujos vencimentos na data da efetlva aplicagao seja igual ou inferior a 90 dias.
6. APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Aplicagoes no mercado aberto

Em 31 de dezembro de 2010 Banco e Consolidado

Valor contabil

Posicao Bancada Até 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT . 65.025 65.025
Letras do Tesouro Nacional - LTN .. 108.851 108.851
Notas do Tesouro Nacional - NTN 15.005 15.005
Subtotal 188.881 188.881
Posicao Financiada

Letras do Tesouro Nacional - LTN 21.888 21.888
Subtotal 21.888 21.888
Total Aplicagdes no Mercado Aberto . 210.769 210.769

Banco
Nov/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12meses 3anos 5anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 33.102 36.111 30.129 99.342 99.342

Cotas de fundos de investimento ......... 462 - - 1.139.163 1.139.625 1.139.625

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 265 - - - 265 265
Subtotal 727 33.102 36.111 1.169.292 1.239.232 1.239.232
Titulos para negociagao:

Acbes em companhia aberta 18.562 - - - 18.562 18.562
Subtotal 18.562 - - - 18.562 18.562
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT.. - - 51.744 95.804 147.548 147.548

Debéntures - 301.835 - - 301.835 301.835
Subtotal 301.835 51.744 95.804 449.383 449.383
TOMAl e 19.289 334.937 87.855 1.265.096 1.707.177 1.707.177

Consolidado
Nov/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12meses 3anos 5anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:

Letras FinanceirasdoTesouro-LFT..........ccccceveee. - 33.102 36.111 30.129 99.342 99.342

Cotas de fundos de investimento 462 - - - 462 462

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS 265 - - - 265 265
Subtotal 727 33.102 36.111 30.129 100.069 100.069
Titulos para negociagao:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT

Cotas de fundos de investimento 2.574 1.398 - - 3.972 3.972

Acgdes em companhia aberta 18.562 - - - 18.562 18.562
SUBtOtal .o 21.136 1.398 - - 22.534 22.534
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras doTesouro-LFT.........ccccceeueeen. - 22.155 137.517 193.622 353.294 353.294

Certificado de Depésito Bancario - CDB.. - 30.771 - - 30.771 30.771

Outras - 33 - - 33 33
Subtotal - 52.959 137.517 193.622 384.098 384.098
TOtAl oo 21.863 87.459 173.628 223.751 506.701 506.701

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base em pregos e taxas praticados nas datas dos balangos,
divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA e BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

c) Instrumentos financeiros (Banco e consolidado)

O Banco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de atender as necessidades
préprias, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais e de compensagao.

A Administragdo do Banco é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposi¢édo. A responsabilidade por garantir
o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela Administracdo é atribuida a area de gestéo de riscos corporativos, que
mantém relagéo de independéncia em relacdo as areas de negécios e de processamento das operagoes.

Os riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos s@o os seguintes:

Risco de crédito

Em 30 de nhovembro de 2010 Banco e Consolidado

Valor contabil

Posicdo Bancada Até 30 dias Total
Letras Financeiras do Tesouro - LFT . 185.997 185.997
Letras do Tesouro Nacional - LTN 274.501 274.501
Notas do Tesouro Nacional - NTN 245.155 245.155
Subtotal 705.653 705.653
Posicao Financiada

Letras Financeiras do Tesouro - LFT . SBES 5.5%§
Subtotal ..o 5.575 5.575
Total Aplicagdes no Mercado Aberto . 711.228 711.228

b) Aplicagoes em depésitos interfinanceiros

Riscos decorrentes da possibilidade de perda devido a ndo realizacdo ou recebimento dos créditos relativos aos instrumentos
financeiros derivativos. O gerenciamento desses riscos deve estar disciplinado por politicas que objetivam a seguranca, qualidade e
liquidez dos ativos e, conseqlientemente, preservagao da liquidez e integridade desses com a definicao de limites especificos para
essas operagdes.

Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perda devido a oscilagéo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das carteiras ativas e passivas
do conglomerado. Esses riscos sdo gerenciados por meio de metodologias aderentes as melhores praticas, o que permite que as
decisdes estratégicas do conglomerado sejam tomadas com grau de confianga adequado. O conglomerado tem como politica o
acompanhamento didrio da gestao das carteiras.

Os principais fatores de risco de mercado presentes no balanco sdo: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagao
cambial, taxa de juros vinculada aos indices TR, IPCA, IGPM, SELIC, DI e exposi¢édo a variagdo cambial de moedas.

Risco de liquidez

Refere-se a capacidade do conglomerado de monitorar o descasamento entre os prazos dos recebimentos dos ativos de crédito e
aplicacdes financeiras “vis-a-vis” aos pagamentos das obrigacdes assumidas. A gestao desse risco deve estar normatizada, sendo
estabelecidos limites de exposi¢cdo, havendo acompanhamento diario dessa posicao.

O gerenciamento da estrutura de capital deve buscar a otimizagdo da relagao risco e retorno, alocando o capital em ativos de maior
rentabilidade e menores riscos. O conglomerado tem por definigdo maximizar a utilizagao do seu capital, procurando obter a eficiéncia
maxima na composigao dos fatores que impactam seu capital e limites operacionais.

O Banco utiliza instrumentos derivativos prioritariamente para compensar variagdes desfavoraveis de valor de mercado nas posi¢des

Banco Consolidado

Prazo Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Até 30 dias 214.446 514.348 174.230 460.546
De 31 a 90 dias 109.792 85.386 25.668 12.642  Risco de capital
De 91 a 180 dias 147.569 133.756 50.215 43.164
De 181 a 360 dias . 385.324 284.938 175.302 195.455

526.165 146.356 163.392 146.356

1.383.296 1.164.784 588.807 858.163  Instrumentos financeiros derivativos

Circulante .. 857.131 1.018.428 425.415 711.807
LONGO Prazo ......c.covvueiiiiiiiiiiic e 526.165 146.356 163.392 146.356  assumidas.

7.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) A carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro e em 30 de novembro
de 2010, por tipo de papel, possui a seguinte composicao:

Banco Consolidado
Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Carteira prépria:

Certificado de Depdsito Bancario - CDB ...........ccccceoviiecciiisenieennens - - 10.330 30.771

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 170.629 147.548 381.321 353.294

Debéntures ........ccccovvveeiininieenie - 301.835 - -

Cotas de fundos de investimento (*) 1.260.646 1.139.625 31.358 4.434

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS . 266 265 266 265

Acdes em companhias abertas 19.128 18.562 19.128 18.562
ST0] o) (o] ¢ 1RO R PRSPPSOt 1.450.669 1.607.835 442.403 407.326
Vinculados a compromisso de recompra:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT ......cccociiiiiiieniiiiiecieeiiee e 114.681 99.342 114.681 99.342
Subtotal 114.681 99.342 114.681 99.342

Outras aplicagoes - - 33 33
Subtotal ......cceeeeiiieenn - - 33 33
Total de titulos e valores mobiliarios 1.565.350 1.707.177 557.117 506.701
Instrumentos financeiros derivativos:

Diferenciais a receber de “swap” . 8.727 22.276 8.727 22.276
Total de instrumentos financeiros denvatlvos 8.727 22.276 8.727 22.276
Total geral . 1.574.077 1.729.453 565.844 528.977
(*) As aplicagbes em cotas de fundos de investimento estao assim compostas

Banco Consolidado
Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Master Panamericano FIDC Originarios de CDC Veiculos (i) 853.386 805.603 - -
Autopan FIDC Originarios de CDC Veiculos (i) 314.840 290.938 - -
FIDC FF Multisegmentos (jii) 39.304 42.622 - -
FIDC F BP - Financeiro (i) 52.663 - - -
Bradesco Fundo de Investimento Referenciado DI35 ( 453 462 453 462
Outros fundos ... - - 30.905 3.972
1.260.646 1.139.625 31.358 4.434

(i) Fundo administrado pela Panamericano DTVM S.A., empresa Ilgada

(ii) Fundo administrado pela BRAM Bradesco Asset Management S.A. DTVM.

(iii) Fundos administrados pela BEM - DTVM Ltda.

As carteiras dos fundos de investimento em direitos creditérios estdo representadas por contratos de abertura de crédito para
aquisicado de veiculos automotores, celebrados com o Banco. De acordo com os regulamentos dos respectivos fundos, as cotas
subordinadas que o Banco possuir subordinam-se as cotas seniores para efeito de resgate e distribuicdo da carteira desses fundos,
sofrendo, integralmente, os efeitos dos resultados negativos da carteira dos fundos, até o limite do seu patriménio. Considerando a
caracteristica desses fundos e a intengao da administragdo em manté-los em carteira por longo prazo, os saldos das aplicagdes foram
classificados no realizavel a longo prazo.

b) Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, a composicao dos titulos por vencimentos e por classificacao, esta assim
demonstrada:

Banco
Dez/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Deta De3a
vencimento 3 anos 5 anos Total Total
Titulos mantidos até o vencimento:

Cotas de fundos de investimento .... 453 - 1.260.193 1.260.646 1.260.646

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS .. 266 - - 266 266
Subtotal 719 - 1.260.193 1.260.912 1.260.912
Titulos para negociagao:

Acgdes em companhia aberta 19.128 - - 19.128 19.128
Subtotal 19.128 - - 19.128 19.128
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT.... . - 52.683 232.627 285.310 285.310

- 52.683 232.627 285.310 285.310

o] 2= 19.847 52.683 1.492.820 1.565.350 1.565.350

Consolidado
Dez/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Sem Até Dela De3a
vencimento 12meses 3anos 5anos Total Total

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT... - - - 14.951 14.951 14.951

Cotas de fundos de investimento ....... 453 - - - 453 453

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS .. 266 - - - 266 266
SUDbLOtAl ..o 719 - - 14.951 15.670 15.670
Titulos para negociagao:

Cotas de fundos de investimento 30.905 - - - 30.905 30.905

Agbes em companhia aberta .... 19.128 - - - 19.128 19.128
Subtotal 50.033 - - - 50.033 50.033
Titulos disponiveis para venda:

Letras Financeiras doTesouro - LFT - - 162.484 318.567 481.051 481.051

Certificado de Dep6sito Bancario - CDB - 10.330 - - 10.330 10.330

Outras - 33 - - 33 33
Subtotal ... - 10.363 162.484 318.567 491.414 491.414
TOMAD e 50.752 10.363 162.484 333.518 557.117 557.117

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se das informacdes de mercado disponiveis,
principalmente os pregos e as taxas divulgados pela BM&FBOVESPA. Quando aplicavel, séo utilizados modelos matematicos de
interpolagéo de taxas para os prazos intermediarios e de extrapolagao de taxas para os prazos superiores.
Para a apuragéo do valor de mercado dos contratos de “swap”, foram utilizados o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente
pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informagdes da BM&FBOVESPA.
As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo custodiadas na BM&FBOVESPA ou na CETIP S.A - Balcdo Organizado de
Ativos e Derivativos. Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados nas
respectivas contas patrimoniais de “Instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “Resultado com
Instrumentos Financeiros Derivativos” e os valores nominais dessas operacdes sao registrados em contas de compensagao.
Em 31 de dezembro e em 30 de novembro de 2010, as posi¢cdes dos instrumentos financeiros derivativos séo as seguintes:

Banco e Consolidado

Dez/2010 Nov/2010
Valor Valor de Valor Valor de
Indexador contabil mercado contabil mercado
“Swap”
Diferencial a receber 8.727 8.727 22.276 22.276
Diferencial a pagar (452.913) (452.913) (357.555)  (357.555)
Total liquido (444.186) (444.186) (335.279) (335.279)

A seguir, demonstramos os valores registrados em conta de ativo, passivo e compensacao, segregados nangorias: indexador,
faixas de vencimento, valores de referéncia e contabil a receber e a pagar, e sdo negociadas em balcao.
Banco e Consolidado

Dez/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Valor de Até De31a De91a De181a Acimade
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posigao ativa:
Délar 187.166 - - - - - - -
Prefixado 247.622 116 226 287 3.821 3.729 8.179 8.179
Dolar 1.722.797 - - - - 548 548 548
Subtotal 2.157.585 116 226 287 3.821 4.277 8.727 8.727
Posicéao Passiva:
Prefixado .. 187.166  (13.376) - - (231.427) - (244.803) (244.803)
DI..... 247.622 - - - - (1.441) (1.441) (1.441)
Dl..... 1.722.797 - (1.247) (3.306) (3.903) (198.213)  (206.669) (206.669)
Subtotal .. 2.157.585  (13.376) (1.247) (3.306) (235.330) (199.654)  (452.913) (452.913)
Total a pagar (13.260) (1.021) (3.019)  (231.509) (195.377) (444.186)  (444.186)
Banco e Consolidado
Nov/2010
Valor de
Valor contabil mercado
Valor de Até De 31a De91a De181a Acimade
Indexador referéncia 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total Total
Posicao ativa:
Dolar ......ccooveinnnnne 187.166 - - - - - - -
Prefixado 253.898 115 225 521 3.952 4174 8.987 8.987
Délar ..... 1.704.766 - - 31 469 12.789 13.289 13.289
Subtotal ... 2.145.830 115 225 552 4.421 16.963 22.276 22.276
Posi¢do passiva:
Prefixado .. 187.166 - (12.678) - (219.011) - (231.689) (231.689)
253.898 - - - - (1.718) (1.718) (1.718)
1.704.766 - (617) (869) (1.325) (121.337)  (124.148) (124.148)
2.145.830 - (13.295) (869) (220.336) (123.055)  (357.555) (357.555)
Total a pagar .............. 115 (13.070) (317) (215.915) (106.092)  (335.279) (335.279)

O resultado apurado com instrumentos financeiros derivativos, referente ao més findo em 31 de dezembro de 2010, estdo assim
compostos:

Banco e Consolidado

Dez/2010
Receita Despesa Liquido
- (145.019) (145.019)
- (145.019) (145.019)

8. OPERACOES DE CREDITO E DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

As informagdes sobre a carteira de operagdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, em 31 de dezembro e em
30 de novembro de 2010, estao assim apresentadas:

a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao:

Banco
Dez/2010 % Nov/2010 %

Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal 2.926.338 42,80 2.667.273 42,56
Empréstimos em consignagao 1.116.145 16,32 962.151 15,35
Financiamento a titulares de cartdes de crédito (**) 671.363 9,82 683.437 10,90
Renegociagodes ... 593.289 8,68 427.865 6,83
Capital de giro 315.297 4,61 296.703 4,73
Conta garantida 310.483 4,54 298.267 4,76
Direitos creditérios adquiridos... 256.720 3,75 269.925 4,31
Financiamento a titulares de cartdes de credltos de terceiros (*) 67.383 0,99 147.444 2,35
Titulos descontados 20.241 0,30 21.118 0,34
Cheque especial... 12.483 0,18 12.009 0,19
Outros ... 862 0,01 980 0,02
Total das operagoes e crédito e de arrendamento mercanti 6.290.604 92,00 5.787.172 92,34
Outros créditos 546.848 8,00 479.838 7,66

....................................... 6.837.452 100,00 6.267.010 100,00
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

Consolidado

a) Refere-se as operagdes com cartdes de crédito cujas faturas ainda ndo foram emitidas, ou que foram emitidas, mas ainda ndo venceram.

(1) Inclui outros créditos com caracteristica de concessao de crédito.

(2) Veja nota 10, item (b).

No Banco e no Consolidado as responsabilidades por coobrigagdes referentes a créditos cedidos montam a R$3.327.390
(R$2.998.144 em novembro de 2010, no Banco e consolidado, respectivamente) valor presente apurado através das taxas dos
contratos. O valor presente apurado pelas taxas dos contratos de cessdo de crédito montam a R$3.972.159 (R$3.593.449 em
novembro de 2010) para as quais foi registrada provisao para passivo contingente e outros (veja nota explicativa n® 21b) no montante
de R$118.430 (R$113.030 em novembro de 2010), no Banco e Consolidado calculada com base nos mesmos critérios adotados para
o célculo da provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa das operagdes ndo cedidas. O resultado com cessdes de crédito com
coobrigacdo no més de dezembro de 2010 monta a R$7.456 no més de dezembro de 2010 e estd registrado na rubrica “Rendas de
Operagdes de Crédito”, referindo-se a contratos de consignacao.

No més de dezembro de 2010, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa no Banco e no Consolidado, nos montantes de R$8.588 e R$9.298 (sendo R$8.588 de recuperagado de crédito do Banco e
R$710 de recuperacéo de operagéo de arrendamento mercantil) respectivamente. No Banco e no Consolidado a carteira de créditos
renegociados totalizam em R$593.289 em 31 de dezembro de 2010 (R$427.865 em novembro de 2010).

10. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Banco Consolidado
Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010

Cartdes de Crédito (a) ......coceveiriiiiiiii e 562.217 493.769 562.217 493.769
Crédito tributario (veja nota explicativan®22.a). 1.430.764 1.407.300 1.759.805 1.736.657
Imposto de renda a compensar 43.851 43.851 45.751 45.514
Valores a receber de empregadores referentes a empréstimos

€M CONSIGNAGAO (D) .-cuveveeieeite ettt 19.614 22.986 19.614 22.986
Valores a receber por cessao de Créditos (C) .......overververeerierienieenieneens 189.296 189.604 189.296 189.604
Depdsitos judiciais € fISCAIS ........cveriririeeriiieie e 29.073 34.693 38.551 43.783
Valores a receber de sociedades ligadas

(vejanota explicativaN®26.C) .....cccvreeieriereenienieeee e 132.734 18.651 118.345 18.656
Valores a receber de bens leiloados 1.177 3.615 1.433 5.329
Titulos e créditos a receber 1.242 410 6.817 3.096
Valores a receber c/vendas de direitos creditdrios sobre

operagoes de arrendamento mercantil (C).........ccoveeveereeeierircieennnens - - 91.090 110.349
OULIOS <.ttt ettt ettt 120.369 41.720 130.527 48.701
Total ........ 2.530.337 2.256.599 2.963.446 2.718.444
Circulante... . 1.190.347 985767  1.389.402 1.214.620
LONQOPraZO ... e e 1.339.990 1.270.832 1.574.044 1.503.824

Dez/2010 % Nov/2010 % b) Refere-se a valores recebidos e ainda nao repassados ao Banco, por Governos Estaduais e Municipais, cujos repasses vem sendo
Créditpd_ireto ao consgmidozecrédito PesS0al ......cciiiiii 5.003.351 50,17  4.714.665 50,22 negociados pelo Banco. O Banco esta constituindo provisao integral para perdas e para os repasses em atraso ha mais de 180 dias,
gr;:rraesgg%seea:?rgﬁzzlr?]r;%:?n;régﬁii.l ---------- 13};2;?2 12)(132 . ggg;gl 1?22 cujo saldo em 31 de dezembro de 2010 é R$15.856 (R$15.086 em novembro de 2010).
Financiamento a titulares de cartoes de orédito (). 671.363 6.73 683.437 728 ;:)1 Rgﬁ_rreﬁgesav\:ill-cg:sg;rzc;gz:lrsonundos da venda de direitos creditérios de operagdes de arrendamento mercantil.
Renegociagies .........ccccvviiiiiiiiiiiiicciee 593.289 5,95 427.865 4,56 . - L.
Capital de giro.... 315.297 3,16 206.703 3,16 @) Bens ndo de uso préprio )
Contagarantida ...... 310.483 3,11 298.267 3,18 Banco Consolidado
Direitos creditorios adquiridos.............c..ccrvrverrrrereene. 256.720 2,57 269.925 2,88 Dez/2010 Nov/2010  Dez/2010 Nov/2010
Financiamento a titulares de cartdes de créditos de terceiros ( 67.383 0,68 147.444 1,57  Veiculos 140.680 148.255 152.724 160.893
Titulos descontados .............ccocoviiiiiiiniiiciecece e 20.241 0,20 21.118 0,22  Veiculos emregime especial 49.802 48.460 52.938 51.546
Cheque especial... 12.483 0,13 12.009 0,13  OQutros ... 668 595 668 595
OULIOS et 862 0,01 980 0,01 Total dos bens n&o de uso proprio . 191.150 197.310 206.330 213.034
Total das operagdes de crédito e de arrendamento mercanti 9.426.193 94,52 8.907.868 94,89 Outros bens 1.507 1.888 1.507 1.888
OULrOS CrEAITOS ...t 546.848 5,48 479.838 5,11 Total de outros valores e bens 192.657 199.198 207.837 214.922
Total 9.973.041 100,00 9.387.706 100,00 s s ~ P
Provis&o para desvalorizagao dos bens nao de uso préprio . (117.022) (120.822) (126.032) (123.157)
(*) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito administrados pela Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. T P
o otal liquido 75.635 78.376 81.805 91.765
(**) Refere-se ao financiamento a titulares de cartées de crédito de bandeiras Visa e Mastercard, administrados pelo Banco. X
(***) Refere-se a valor presente. b) Despesas antecipadas .
b) Composigéo da carteira por prazo de vencimento: Banco Consolidado
Banco Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Dez/2010 Nov/2010 Comissdes pagas a lojistas e promotoras .. 137.044 121.702 320.328 304.938
Prazo Valor % Valor % Gastos na emissao de titulos no exterior .... 22.268 22.793 22.268 22.793
Vencidos hdmais de 14 dias .......coveeeiiiieieieceee e 867.587 12,69 902.015 14,39  Despesas de comercializagdo da Seguradora ... - - 3.058 3.043
A vencer ) ) Outras despesas antecipadas ..... 2.502 2.451 2.502 2.451
AvencerateASOdlas .......................................................................................... 791.167 11,57 713.272 11,38 Total ... 161.814 146.946 348.156 333.025
De31a60 d!as ................................................................................................ 209.926 3,07 268.289 4,28 Circulante 61.493 20.097 127.610 105.491
DE BT @90 TIAS ..eeeiuiiiiieiiieeiie ettt 205.603 3,01 202.367 3,23 L 100.321 106.649 220,546 297734
De 91a180dias . 622.303 9,10 536.467 8,56 -ondoprazo.... : : : :
De181a360dias .. 824.045 12,05 800.013 12,77 12. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS
Acimade 360 dias..... 3.316.821 48,51  2.844.587 4539 Controladas diretas
Total ......coc.e. 6.837.452 100,00 6.267.010 100,00 Lucro
Circulante.... 3.520.631 51,49 3.422.423 54,61 (prejuizo)
LONQO PIAZO ...ttt bbb 3.316.821 48,51 2.844.587 45,39 liquido do Saldos dos Resultado de
Consolidado Capital Patriménio % de exercicio investimentos equivaléncia
Dez/2010 Nov/2010 social liquido  participagdes Dez/2010 Dez/2010  Nov/2010 Dez/2010
Prazo ) Valor % Valor % Panamericano
Xec:rl]igf hAMAISAE T4 AIAS ..uevvviiieeeeeeeecee e 1.017.807 10,21 1.048.552 11,17 Arrendamento
AVEINCET AE B0 TIAS -.vvvvvoveesvveeeeeeeeeee oo eeee s 1.031.557 10,34 967.936 10,31 Mercantl SA............ 141.521 105.939 99,97 (6-229) 105.908 112134 (6.226)
De31a60dias ... 299.436 3,00 363.930 3,88 Panamericana de
De 612a90dias 294.577 2,95 293.749 3,13 Seguros SA. .............. 71.255 134.100 98,75 (2.811) 132.430 149.566 (2.745)
De 91 a 180dias 883.138 8,86 792.647 8,44 Total ..o 238.338 261.700 (8.971)
De 181 a360dias .. 1.273.793 12,77 1.250.518 13,32 13. OUTROS INVESTIMENTOS
Acimade 360dias. 5.172.733 51,87 4.670.374 49,75 Banco Consolidado
TOMAI s 9.973.041 100,00  9.387.706 100,00 Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
Circulante 4.800.308 48,13 4.717.332 50,25 Incentivos fiscais _ _ 261 261
Longo prazq - : R E IR 5.172.733 51,87 4.670.374 49,75 Titulos patrimoniais ... 380 380 380 380
c) Composicao da carteira por setor de atividade: PGS _ _ 304 304
Banco ¢
Dez/2010 Nov/2010 Outros .... 73 73 276 254
Valor % Valor % Total ..... 453 453 1.221 1.199
PESSOAISICA ...veoeeeierierceseiseie ettt 5.762.308 84,28 5.221.646 83,32 14.IMOBILIZADO
(7] 0= o] T S OSSPSR 1.075.144 15,72 1.045.364 16,68 Dez/2010 Nov/2010
- LRSS US RO PRE 6.837.452 100,00 6.267.010 100,00 .
Consolidado Taxaanual de Depreciagao Valor Valor
Dez/2010 Nov/2010 Banco depreciacao - % Custo acumulada liquido liquido
Valor % Valor % Mbveis e equipamentos de uso ............... 10% 7.766 (4.681) 3.085 3.120
PESS0@TISICA ...veiiieiiiiiiiiie et e et enne s 8.751.013 87,75 8.199.147 87,34  INStAlagOES ......cceeuvevirienieiiiieeeie i 10% 7.747 (6.784) 963 979
Comércio ... 1.222.028 12,25  1.188.559 12,66  Sistemade cOmMUNICAGAD ......ccovvvrrrvennen. 10% 1.658 (1.537) 121 124
Total 9.973.01 10000  9.367.706 100.00  Sistema de SEQUIANGA ......ccevvvvrsrsssssneannee: 10% 56 (55) 1 1
g) Composigéo da carteira de crédito por nivel de risco: Sistema de processamentos de dados ... 20% 20.512 (16.123) 4.389 4.148
m 31 dePdezgnjbro de 2010 . Sistema de transporte ..........c..cocceeveenenen. 20% 308 (165) 143 148
rovisao Banco Consolidado
Nivel Requerida Avencer  Vencidos Total Provisdo  Avencer Vencidos Total Provisao UV - ey 2P45) 8.702 8520
% *) ()
AA .. —  106.339 = 106.339 = 106.339 = 106.339 = Dez/2010 Nov/2010
A.... 0,50 4.701.516 74.339  4.775.855 23.879  7.383.298 75.092  7.458.390 37.292 T Al Depreciagao Valor Valor
B.ooww. 1,00 259.622 47.316 306.938 3.069 386.706 78.846 465.552 4.655 Consolidado depreciacao - % Custo acumulada liquido liquido
C .. 3,00 282.017 75.358 357.375 10.721 384.514 102.632 487.146 14.614 Imobilizado do Bance 38.047 (29.345) 8.702 8.520
D ... 10,00 151.402 64.882 216.284 21.629 178.980 72.170 251.150 25.116 NN U . . : .
E.... 30,00  107.901 50.634  158.535 47561  123.203 56.193  179.486 53845 |mobilizadode controladas
F.... 50,00 71.677 42.085 113.762 56.881 80.937 47.049 127.986 63.993 Imdveis - Edificio Panamericano .............. 4% 30.222 (1 794) 28.428 28.498
G .. 70,00 54.414 39.772 94.186 65.930 61.015 44.741 105.756 86.296  OULOS .ooommii 395 (229) 170 172
H . 100,00 234.977 473.201 708.178 708.178 250.152 541.084 791.236 791.236 Subtotal.....cceiiiieeee e 30.617 (2.019) 28.598 28.671
Total 5.969.865 867.587  6.837.452 937.848 8.955.234 1.017.807 9.973.041 1.077.047  Total 68.664 (31.364) 37.300 37.190
% sobre o total de risco 18,72% 10,80% 15. INTANGIVEL
Em 30 de novembro de 2010 Banco
Provisao Banco Consolidado Dez/2010 Nov/2010
Nivel Reql:erida Avencer Ven*cidos Total Provisdgo A ven*cer Vencidos Total Provisédo Taxa anual de Amortizacao Valor Valor
AA .. e 112.625 0 337 112.962 . 1(2.)625 337 112.962 - _ . fmortizacod e et liquido liquido
An.... 0,50 4.133.904 78.682 4212586  21.063  6.692.585 79492 6772077 33860 Gastoscomdesenvolvimento logiciais ... 20% 14.557 (6.840) 7.7 7.164
B...... 1,00  221.506 49.889  271.395 2714 374627 73.494 448.121 4.481 Outros 22 (17) 5 5
C ... 3,00 272.323 68.478 340.801 10.224 429.929 97.279 527.208 15.816 Total v 14.579 (6.857) 7.722 7.169
D .. 10,00  139.345 55.083 194.428 19.443  201.874 70.200 272.074 27.209 Consolidado
E.. 30,00  100.354 46.781  147.135 44140 113543 52.702 166.245  49.872 Dez/2010 Nov/2010
F.... 50,00 65.857 42.470 108.327 54.163 73.858 47.841 121.699 60.848 . 3
G 70,00  48.988 46.980 95.968  67.178 55.130 53.956  109.086  89.026 Tamxa;'.'”a'_de Cust Am°;:'z|a%a° I,V a'.‘;' I,V a'.‘;r
H .. 100,00  270.094 513.314 783408  783.408  284.984 573250  858.234  858.234 _ . amortizageo_ usto B © 1quico 1quico
Total 5.364.996 902.014 6267010 1.002.333 8.339.155 _ 1.048551 0.387.706 1.139.346 Castoscomdesenvolvimentologiciais ... 20% 14.981 (7.235) 7.746 7.198
% sobre o total de risco 15,99% 12,14% 406 (401) 5 5
(*) Inclui operagdes vencidas ha mais de 14 dias . 15.387 (7.636) 7.751 7.203
e) Concentracao das operacgées de crédito: 16. DEPOSITOS
Em 31 de dezembro de 2010 Banco Consolidado Composigao por vencimento:
% sobre % sobre Dez/2010
Maiores devedores Valor a carteira Valor a carteira Banco Consolidado
10 Maiores devedOres .........cccvivieeeirieireiieiseee e 443.784 6,49 443.784 4,45 Depdsitos  Depésitos Depésitos Depésitos  Depdsitos Depésitos
50 seguintes maiores devedores 391.516 5,73 400.413 4,01 Prazo avista aprazo interfinanceiros a vista a prazo interfinanceiros
100 seguintes maiores devedores .............cooeeninieiniiinns 102.433 1,50 113.511 1,14 Sem vencimento ..o, 46.282 — _ 43.234 - —
Demais deVedOresS ........ccuveeeeeeeeiieciiieeee e 5.899.719 86,28 9.015.333 90,40 < . _ _
Total . 6837 452 100,00 5.973.041 100,00 Até 30 dlas..: ...... 270.414 76.373 270.414 76.373
Em 30 de novembro de 2010 Banco Consolidado De 31 a 60 d!as . - 127.281 141.633 - 126.621 141.633
% sobre % sobre De 61 a2 90 d|§3 . - 173.499 156.329 - 173.499 156.329
Maiores devedores Valor a carteira Valor acarteira D€912180dias ... - 558.240 340.033 - 558.240 340.033
10 MAI0res dBVEAOIES .........euvereeernciereiseeeseesseeeeeeeeeonne 449.023 7,16 449.023 4,78 De181a360dias ....ccoorvrrvnuvn. - 1.290.938 89.856 - 1.290.938 89.856
50 seguintes maiores devedores 361.286 5,77 370.711 3,95 Acima de 360 dias - 2.308.467 12.639 - 2.305.999 12.639
100 seguintes maiores devedores . 108.119 1,73 118.574 1,26 Total ..... 46.282 4.728.839 816.863 43.234 4.725.711 816.863
Demais devedores ................... 5.348.582 85,34 8.449.398 90,01  Circulante.... 46.282 2.420.372 804.224 43234 2.419.712 804.224
Total . 6.267.010 100,00 9.387.706 100,00 Longo prazo.......ccc.coeveeeveeevveerennn. - 2.308.467 12.639 - 2.305.999 12.639
9. PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA Nov/2010
A provisao para operacoes de crédito de liquidacao duvidosa foi movimentada pelos seguintes eventos durante o més de dezembro de 2010: Banco Consolidado
_ _ Banco Depésitos Depésitos Depésitos Depésitos  Depdsitos Depésitos
Operacoes Cessoes Outros Prazo a vista aprazo interfinanceiros a vista a prazo interfinanceiros
de crédito (1) de crédito  créditos (2) Total Sem vencimento ........cccccvveenne. - - - - - -
Saldo inicial em 30/11/2010 ....ccoieeiieiiieeere e 1.002.333 113.030 15.086 1.130.449 Até 30 dias 41,741 195.678 58.945 37547 195.181 58.945
Proviséo constituida .......... 12.295 5.400 770 18.465 CoTmmmmmmmmmmmmm———— ’ : ' ’ ’ ’
Baixas contra a provisao .. (76.780) N _  (76780) De31a60dias. - 248.127 60.644 - 248.127 60.644
Saldo final em 31/12/2010 937.848 _ 118.430 15856 1.072.134  De61a90dias - 157.216 153.203 - 156.562 153.203
Consolidado - 525.948 206.242 - 525948 206.242
Operagdes de - 1.350.481 70.791 - 1.350.481 70.791
crédito e de - 2.347.098 14.194 - 2.345.151 14.194
arrendamento Cessoes Outros 41.741 4.824.548 564.019 37.547 4.821.450 564.019
mercantil (1) de crédito  créditos (2) Total 41.741 2.477.450 549.825 37.547 2.476.299 549.825
Saldo inicial em 30/11/2010 ....ocviieiieiieiee e 1.139.346 113.030 15.088 1.267.464 LONGO Prazo .....c.vvevevereeverrrirreenans 2.347.098 14.194 2.345.151 14.194
Provisdo consfituida........... 18.870 5.400 770 25040 47 RE| ACOES INTERFINANCEIRAS - CORRESPONDENTES NO PAIS
Baixas contra a provisao . (81.169) = (2) _@1.171) Refere-se a recebimentos antecipados de las d trat did b i d lati trat did
Saldo final em 31/12/2010 1077.047 118.430 15856 1211333 p parcelas de contratos cedidos e a bens retomados relativos a contratos cedidos, a serem

repassados aos Cessionarios.
Banco e Consolidado

Dez/2010 Nov/2010
Valor % Valor %
Crédito direto ao consumidor e crédito pessoal .... 1.594.853 100,00 1.526.921 100,00
Total 1.594.853 100,00 1.526.921 100,00

18. OBRIGAGOES POR TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO EXTERIOR
Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captagédo de recursos no exterior cujo total atual € de US$500.000 mil
através da emisséo de “Euro Medium-Term Notes”, dos quais US$200.000 mil em 26 de outubro de 2009 e US$300.000 mil em 04 de
agosto de 2010.
Segue abaixo a composic¢éo das tranches e saldos atualizados nas datas dos balangos:

Banco e Consolidado

Tranche US$ mil Taxade juros Vencimento Dez/2010 Nov/2010
200.000... 7,000% a.a. 26/10/2012 337.840 345.890
300.000 5,500% a.a. 04/08/2015 511.239 524.111
TOMAL et 849.079 870.001
CIrCUIANTE ... 15979 119517
LONQOPraZO ....oovveeeiiitiiiieie ittt 833.100 858.050

19. DiVIDAS SUBORDINADAS
Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu US$125.000 mil, através de “Subordinated Notes” (divida subordinada), dos quais US$50.000
mil foram captados em 18 de julho de 2006 e US$75.000 mil em 16 de agosto de 2006. Em 23 de abril de 2010, o Banco emitiu
US$500.000 mil.
Segue abaixo a composic¢ao das tranches e saldos atualizados nas datas dos balangos:

Banco e Consolidado

Tranche US$ mil Taxade juros Vencimento Dez/2010 Nov/2010
50.000.. 11,0%a.a. 18/07/2016 87.586 89.397
75.000.. 11,0%a.a. 18/07/2016 131.380 134.095
500.000 8,50% a.a. 01/03/2020 847.066 866.154
TOAI s 1.066.032 1.089.646
CirCUIANTE .. 24.657 17.084
LONQO PraZ0 ....veeeiiiiiiiieeiee et 1.041.375 1.072.562
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMpNSTRAGC)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

20. RECURSOS DE DEBENTURES EMITIDOS PELA CONTROLADA PANAMERICANO ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
Em 1° de dezembro de 2010, ocorreu o vencimento e a liquidacdo das 12.500 debéntures ndo conversiveis em ac¢des, (em novembro
de 2010, o Banco possuia 301.835 debéntures) e foram atualizadas com base em juros equivalentes a 108% da taxa dos depésitos
interfinanceiros. ~

21. OUTRAS OBRIGACOES

a) Fiscais e Previdenciarias

23. PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Obrigacoes legais

Referem-se a provisdo para a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e para o Programa de Integracéo
Social - PIS no montante de R$367.604 (R$343.057 em novembro de 2010) no Banco e R$420.751 (R$395.008 em novembro de
2010) no Consolidado, que vem sendo questionadas judicialmente, e encontram-se amparados por sentenca favoravel de primeira
instancia. O Banco e suas controladas estdo questionando essas contribuicdes na forma da Lei n° 9.718/98 e, segundo seus

Banco Consolidado Cridi Axit oA vei
Dez/2010  Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010 5 Provairszsgurldlcos, a_s chAanc'es de éxito s@o possiveis.
I e ) - para contingéncias
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (veja nota explicativan©22.a)...... 7.487 7.261 204.989 201.711 OB | = i oo Ihi ~
Obrigacdes legais relativas a questionamentos fiscais anco e suas co?tro adas e§tao envo vidos em processos de ngtl{rezas~0|vels e.trgba istas, representa}d]o§ por agoes de danos
gac g q

(veja nota explicativa n® 23.a) 367.604 343.057 420.751 395.008 Morais e reglamagoes trabalhlstgs dlve~rsas. As 'res~pect|vas provisdes s&o constituidas C(_Jnfcl)r_me 0s crlterlos_ descritos na nota
Impostos e contribuices - servicos de terceiros ... 8.332 7.787 8.571 8.043 exphcgtlva n 4~ que leva grrlcon3|der_agfao as avalnlagoes e posicionamentos d(zs asse_essores juridicos que patrocinam as agodes.
Provisao para imposto de renda e contribuicao social _ _ _ 1.645 A movimentac&o das provisdes constituidas no més de dezembro de 2010 estao assim representadas:

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre titulos de renda fixa . 417 503 417 503 Banco
IMposto Sobre Servigos - 1SS ..o 1.090 1.557 1.811 2.332 Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS ... 871 610 994 727 Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010 Dez/2010
Impostos e contribui¢des sobre salarios ... 310 475 450 570  Saldos noiniciodo periodo ........ T 2684 ~72.885 T 9565 T 85.134
Programa de Integracao Social - PIS.... 141 99 168 124 CoNSttUIGEES ...ovorrveereerereeernneee. 963 2.163 7.363 10.490
Refis - Lei 11.941/2009 (*)......... 36.948 36.948 39.435 37.373  saldos no fim do periodo........... 3647 ~75.048 ~ 16.928 95624
Outros .. - - 2.021 2.401 —_— — . —_— —_—
Total ...... 423200  398.297  679.607 _ 650.437 i ___Consolidado
Circulante . 20.951 20.821 24.724 26.647 Trabalhistas Civeis Tributérias Total
Longo prazo ... 402.249 377.476 654.883  623.790 _Dez/2010 Dez/2010 _Dez/2010 _Dez/2010
(*) O Banco Panamericano e suas empresas controladas so partes em agdes judiciais e processos administrativos de natureza Saldosnoinicio doperiodo ........ 6.586 84.777 14.344 105.707
tributaria. Considerando os termos e vantagens oferecidas pelo programa de anistia fiscal editado pelo Governo Federal, através da  Constituigoes ................. 823 (1.394) 8.315 7.744
Lei n° 11.941/09, a administragdo do Banco reavaliou juntamente com seus assessores juridicos a conveniéncia de aderir ao referido  Saldos no fimdo periodo..... 7.409 83.383 22.659 113.451
programa. Como consequéncia, optou-se pela desisténcia de diversos processos movidos pelo Banco e controladas, assumindo  p posicao das acbes em aberto possuem a seguinte classificagao de risco: - -
débitos fiscais como suas obrigagdes tributarias e a consequente obrigatoriedade do pagamento regular dos impostos, contribui¢des
e demais obrigagdes como condi¢do essencial para a manutengdo das condicdes de pagamento previstas no parcelamento. Os Banco
principais processos que fazem parte do programa de anistia sdo: (i) Contribuicdo Previdencidria parte empresa, sobre pagamentos _ Dez/2010 _ Nov/2010
a pessoa fisica, no montante de R$34.558 no Banco e Consolidado; (i) Exclus&o indevida de Provisao para Devedores Duvidosos da L . Quantidade Valor Valor Valor
base de célculo de IRPJ/CSLL no montante de R$2.149 no Banco e Consolidado; (i) IRPJ decorrente de adesdo irregular ao ~ Classificacéo de risco de processos reclamado provisionado provisionado
Incentivo Fiscal - FINOR sendo R$241 no Banco e R$943 no Consolidado; (iv) Aproveitamento indevido de prejuizo fiscal na base de ~ Perda provavel:
célculo IRPJ/CSLL no montante R$893 no Consolidado. Trabalhistas (b) ......ccccovveriinnns 77 16.096 2.852 5
Em 31 de dezembro de 2010 o processo de adeséo ao REFIS continua sob andlise da Receita Federal do Brasil para consolidagdo  Civeis 591 156.528 17.356 17.156
das dividas e a efetivagdo das quitagdes dos respectivos débitos fiscais. Tributarias .. 127 6.960 6.960 9.565
b) Diversas Subtotal ... 795 179.584 27.168 26.726
Banco Consolidado Perda possivel:

. ) Dez/2010  Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010  Tygpalhistas 253 10.851 795 2.628
Captacéo de recursos através de FIDCs - conforme detalhes Civeis . 25.075 423.896 57.693 53.751

na nota explicativan®3.. - - 1.140.273 1.229.289 Tributdrias (a) 77 19.937 9.968 _
Obrigacéo por venda de d|re| os creditérios de operacdes Subtotal T 25.405 T 454.684 68.456 56.379

de arrendamento MErCaNtil ..........coiuiiiiiiiieeie e - - 334.972 313.430 . — —

Valores a pagar a estabelecimentos por compras com P.?rd; rlﬁmtota. 4 778 51

CAMBES AE CTEAMO ..o 523191 450968  523.191  450.968 Cr‘? ahistas 21,31 192779 - 1978
Proviséo para créditos cedidos de liquidagao duvidosa !vels' ; ’ ’ B ’

(veja nota explicativa n®9) 118.430 113.030 118.430 113030 |'ibutdrias - - - -
Valores a pagar (veja nota explicativa n® 26.c) .. 336.881 21966  231.702 14.625 Subtotal ... _ 21385 _ 193.857 - 2.030
Valores a pagar a lojistas 29.917 23.854 29.917 23.854 Total 47535 _ 827.825 95.624 85.134
Provisao para passivos contingentes Consolidado

(veja nota explicativa N® 23.D)........oieiiiriieee e 95.624 85.134 113.451 105.707 Dez/2010 Nov/2010
Arrecadacao de cobranga 44.585 54.885 44.585 54.885 Quantidade Valor Valor Valor
Provisao para pagamentos a efetuar 20.921 25.952 26.147 31.310  Classificagdo derisco de processos reclamado provisionado provisionado
Cheques administrativos ............ccc.ce.... . 584 291 584 291 perda provavel: T -

\éae'ggzlstggzzctg'rccﬁg: grupos de conséreio - - 8-722 8-;3? Trabalhistas (b) ... 112 20.208 6.126 14
Outros 66.521 51182 _ 73.174 _ 57520 Shoo- ol 174.062 o.787 22.524
ributarias 222 18.378 12.691 14.344
fotal ... 1236654 _B827.262 2.645.311 2403958 985 212,648 38.554 36.862

Circulante . 1.141.030 742128 2.394.468 1.593.323 = b e —_— : .
Longoprazo .... - 95.624 85.134 250.843 810.630 Trabalhistas 315 21.898 1.084 6.521
22.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Civeis 26.684 448.759 63.645 60.275
a) O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos tém a seguinte composicéao: Tributérias (a) ’ 77 19'937 9.968 o
Banco ConsTUee Subtotal 27076 ~490.594 74.897 66.796

Dez/2070  Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010 ubtotal ....cccooviieeeeeieene ~ 27.076 ~ 490.594 . .

Ativo Perda remota:

Sobre Lucros nao realizados e demais ajustes Trabalhistas........cc............ 8 1.287 - 51

de consolidagao dos créditos cedidos aos FIDCs (*) - - 132.546 138.975  Civels ....... 23.103 231.353 - 1.978
Sobre prejuizos fiscais [RTRTORR 968.263 968.263 1.129.628 1.123.734  Tributdrias.. - - - -
Sobre diferencas temporarias.... 462.501 439.037 497.631 473.948  Subtotal 23.111 232.640 - 2.029

Sobre provisao para créditos de I|qU|da9ao duvidosa 233.490 241.828 241.676 249.268 Total 51.172 935.882 113.451 105.707

Sobre proviséo de agbes civeis 29.216 28.420 32.393 32.867  (a) Aumento relativo a reclassmcaqao do risco das acdes de ISS - Imposto Sobre Servigo de remota para possiveis, com provisao de 50%.

Sobre provisao de agdes fiscais .. 138.995 129.206 159.250 148.983  (p) Aumento relativo a reclassificagio do risco das agdes trabalhistas de possivel para provavel.

ggg:g g:gz::gg gg :gggz::ﬁiﬁg‘;‘:& 23331 3 g;é gg;g ;sgg N&o existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro

Sobre provisao de MTM 52708 35.445 52708 35.445 Nacional ou que possam gerar o pagamento de multas, que possam causar impactos representativos no resultado do Banco ou das
Total classificado em outros créditos 1430764 1407300 1750.805 1736657 onPiesas controladas.

Passivo = = = = 24. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS E RESSEGUROS
‘Provisao para impostos diferidos sobre superveniéncia de As provisdes técnicas - seguros e resseguros apresentam a seguinte composicao:
depreciagao classificados em outras obrigagoes fiscais a) Proviséo de prémios néo ganhos .
€ previdenciarias no exigivel @ 10NgO Prazo ..o wrwreereeeesesesseesesessesseseens - - 197.502  194.450 Consolidado
Proviséo para impostos diferidos sobre ajuste a mercado de ) Dez/2010  Nov/2010
derivativos classificado em outras obrigagdes fiscais Prestamista 46.123 44.102
e previdenciarias no exigivel alongo prazo.... 7.487 7.261 7.487 7.261  Acidentes pessoais coletivos ... 28.832 29.409
Total 7.487 7.261 204.989 201.711  Rendas de eventos aleatérios 3.761 3.745
(*) Inclui o PIS e a Cofins sobre os lucros nao realizados, conforme detalhes na nota explicativa n° 3. Vidaem grupo 4.276 __ 4.460
b) Movimentagéo dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuigéo social: TOBAL 82.992 81.716
Dez/2010 b) Sinistros a liquidar
Banco Consolidado Consolidado
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao Dez/2010  Nov/2010
derenda social Total derenda social Total Prestamistas 1.737 1.093
Saldoinicialem 30/11/10 ....cccevvvviieeiiene 886.048 521.252 1.407.300 1.134.566 602.091 1.736.657  Acidentes pessoais coletivos ... 3.824 3.638
(+) Constituicédo de créditos .. 24.534 14.722 39.256 31.568 17.099 48.667 Rendas de eventos aleatérios... 1.239 1.233
(-) Realizagdo de créditos . (9.655) (6.137) (15.792) (15.805) (9.714) (25.519)  Vidaem grupo ............ 2.182 22032
Saldo finalem 31/12/10 900.927 529.837 1.430.764  1.150.329 609.476 1.759.805 OQutros ........ 15 14
c) Movimentacao do imposto de renda diferido passivo: Subtotal 8.997 8.210
Dez/2010 DPVAT .. 24.008 24.503
Banco Consolidado TORAL vttt e bRkt 33.005 32713
Imposto Contribuigéo Imposto Contribuigéo Sinistros a liquidar em juizo -
o derenda social Total derenda social Total Do montante de R$8.997 (R$8.210 em novembro de 2010), o valor de R$2.965 (R$3.205 em novembro de 2010) refere-se a
Saldoinicial em 30/11/10 4.538 2.723 7.261 198.987 2.723  201.710  processos de sinistros em demanda judicial em diversos estagios processuais, com a seguinte classificagao de risco:
(+) Constituicdo de passivos 141 85 226 3.194 85 3.279 i
Saldo finalem 31/12/10 4679 2.808 7487  202.181 2808 204.989 Consolidado

d) Prolegao de realizacao e valor presente dos créditos tributarios:
A projecao de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base no plano de negécios apresentado pelo Conselho de
Administragado, elaborado mediante estudo do cendrio atual e futuro, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os
indicadores macroeconémicos, indicadores de produgao e custo de captacgao.
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos seréo realizados a medida que as diferengas temporarias sejam revertidas ou se
enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais que os originaram forem compensados.
Apresentamos abaixo a estimativa de realizagao desses créditos:

Banco

Imposto de renda e
contribuicao social

sobre prejuizos

Imposto de renda e
contribuicao social
sobre diferencas

temporarias fiscais Total
Dez/2010  Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
217.074 225.394 54.665 54.665 271.739 280.059
84.046 64.899 31.809 31.809 115.855 96.708
7.462 6.513 72.253 72.253 79.715 78.766
7.462 6.513 93.626 93.626 101.088 100.139
7.462 6.513 113.150 113.150 120.612 119.663
- - 127.822 127.822 127.822 127.822
- - 144.015 144.015 144.015 144.015
- - 156.713 156.713 156.713 156.713
- - 174.210 174.210 174.210 174.210
138.995 129.205 - = 138.995 129.205
462.501 439.037 968.263 968.263 1.430.764 1.407.300
Consolidado
Imposto de renda e Imposto de renda e
contribuicao social contribuicao social
sobre diferencas sobre prejuizos
temporarias fiscais Total
Ano Dez/2010  Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Nov/2010
229.584 238.074 68.386 68.386 297.970 306.460
103.374 84.728 43.865 43.865 147.239 128.593
31.498 31.851 101.346 101.346 132.844 133.197
45.297 46.319 152.523 149.852 197.820 196.171
61.175 62.968 160.748 157.525 221.923 220.493
- - 127.822 127.822 127.822 127.822
- - 144.015 144.015 144.015 144.015
- - 156.713 156.713 156.713 156.713
- - 174.210 174.210 174.210 174.210
159.249 148.983 - - 159.249 148.983
630.177 612.923 1.129.628 1.123.734 1.759.805 1.736.657

Em 31 de dezembro de 2010, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, totalizava
R$834.473 no Banco e R$1.048.257 no consolidado (R$821.507 no Banco e R$1.035.896 no consolidado em novembro de 2010).
e) Créditos tributarios nao registrados em controladas:

Em 31 de dezembro de 2010, o Banco Panamericano, possuia prejuizos fiscais de aproximadamente R$1.732.674 e R$1.733.094 no
Consolidado (R$1.634.451 no Banco Panamericano e R$1.634.623 no Consolidado em novembro de 2010), sobre os quais ndo foram
registrados créditos tributarios no montante de R$693.069 no Banco Panamericano e R$693.237 no Consolidado (R$653.780 no
Banco Panamericano e R$653.849 no Consolidado em novembro de 2010), em virtude de ndo atender todas as condi¢des
estabelecidas pelo BACEN para o registro do referido crédito.

f) Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, no més de dezembro de 2010, estdo assim demonstrados:

Banco Consolidado
Dez/2010 Dez/2010

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes

de acionistas minoritarios..... (165.481) (157.467)
Aliquota efetiva (*) 40%

Despesa de imposto de renda e contrlbun;ao social, de acordo com

as aliquotas vigentes (veja nota explicativa N® 4.1) .........ccooiiiiiiiiieeee e 66.192 62.987
Efeito das adigdes (exclusdes) no resultado do ano:

Resultado de participag@o em coligadas e controladas.............ccccceeevieiniicinicicccenne (3.588) -
Crédito tributario ndo ativado ............ccecevireeicnennns (39.366) (39.204)
Imposto de renda e contribuicdo social no periodo . 23.238 23.783

(*) No Consolidado a aliquota efetiva ndo é demonstrada em virtude da aliquota dlferen(:lada para a Panamericano Administradora de
Consorceio Ltda.

Dez/2010 Nov/2010
Quantidade Valor Valor Valor
Risco de processos reclamado provisionado provisionado
Perda provavel 15 654 161 103
Perdapossivel .. 339 3.980 2.702 3.102
Perdaremota . 316 43 102 -
Total 670 4.677 2.965 3.205

c) Provisao de sinistros ocorrldos mas nao avisados
Consolidado
Dez/2010 Nov/2010

LR (CTS] 2=V 1] = R USSR 3.251 3.001
Acidentes pessoais coletivos ... 4.829 4.373
Rendas de eventos aleatérios 263 246
Vidaem grupo 480 439
DPVAT 1.534 1.856

10.357 9.915

d) Outras provisoes

Consolidado
Dez/2010 Nov/2010

PrestamiSta ..o s 456 416
Acidentes pessoais coletivos 2.329 2.325
Rendas de eventos aleatérios 99 98
Vidaem grupo 88 88
........ 59 122

3.031 3.049

Total das provisdes tecmcas SEQUIOS € FESSEQUIOS ......veiriieiiis it sss st ss s saenaens 129.385 127.393

25. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010 é de R$1.108.091 e esta
composto por 244.343.940 agoes, sendo 131.881.028 acdes ordindrias nominativas e 112.462.912 agdes preferenciais, sem valor
nominal.

b) Reservas de lucros

Reserva legal - Nos termos do Estatuto Social, o Banco deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal.
A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado do Banco. Ademais, o Banco podera deixar de destinar parcela do
lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% do capital social.

Reserva estatutaria - Nos termos do Estatuto Social o saldo remanescente de lucros acumulados deve ser destinado a esta reserva
estatutaria, com a finalidade de ser incorporada futuramente ao capital social.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foram utilizadas a Reserva legal no montante de R$42.884, e Reserva
estatutaria no montante de R$440.686, para absorgdo do prejuizo.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido anual, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404.
d) Plano de recompra de acoes e outras informacoes

Na Reuniao do Conselho de Administragdo do Banco, realizada em 11 de agosto de 2008, foi aprovado o Plano de Recompra de
Acdes de emissao propria, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem redugéo do Capital Social e
com a utilizagao de reservas, em conformidade com a Lei n° 6.404/76, com a Instrugdo CVM n° 010/80 e Estatuto Social do Banco.
O objetivo do Banco na operagéo era de maximizar a geragéo de valor para o acionista por meio de uma administragéo eficiente da
estrutura de capital. A quantidade de agbes a serem adquiridas era de até 7.004.260 acdes preferenciais, escriturais, nominativas e
sem valor nominal, de emissao da Companhia e equivalentes a 10% do total de agdes da Companhia em circulagéo.

Em 13 de janeiro de 2010, através de Assembléia Geral Extraordindria foi deliberado o cancelamento de 7.004.260 agdes
preferenciais de propria emissao mantidas em tesouraria, sem redugéo do capital social. O registro contabil realizado com o
cancelamento foi a débito de Reserva de Lucros, e a crédito de A¢gdes em tesouraria, no Patriménio Liquido.

A quantidade de agdes preferenciais de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, conforme definido pela Instrugdo CVM n°
010/80, é de 70.042.600 agdes preferenciais, conforme registro na conta de depésito de a¢des informado pela instituicdo depositéria
e as operagdes de aquisi¢ao serdo realizadas a precos de mercado, no pregao da BM&FBOVESPA.

26. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracgao dos administradores

Banco Consolidado
Dez/2010 Dez/2010
Remuneragao GIODAl () .......ccoverviririiiiiinieerie et 454 503

(a) Vide nota 32

—3 -



m —3yk continuacédo

7 i

<* PanAmericano

www.panamericano.com.br

BM&FBOVESPA

Banco PanAmericano S.A. - CNPJ (MF) n° 59.285.411/0001-13 - Avenida Paulista, n°® 2.240 - Sao Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMQNSTRAQGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

b) Participacao acionaria Consolidado
A tabela a seguir demonstra a participacado acionaria direta (agdes ordinarias e preferenciais) em 31 de dezembro de 2010: Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010
Acoes Acoes Ativo Ativo Receitas
Acoes Ordinarias Acobes Preferenciais Total Total de (passivo) (passivo) (despesas)
Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) deacbes  acdes(%) Cotas Autopan Fundo de Investimento
BF Utilidades em Direitos Creditdrios (“Autopan FIDC”) (g)
DomésticasLtda. .........cccceeueuee 913.242 0,69 - - 913.242 0,37  Silvio Santos Participagdes Lida. .........ccceeeeuereuereirieieeniririeissseeesese s ssenens (4.262) - (57)
Silvio Santos Pessoal chave da administragéo. (57.301) - (568)
ParticipagbesLtda. .................. 66.346.081 50,31 24.712.286 21,97 91.058.367 37,27 TOtAl oo (61.563) - (625)
Caixa Participagdes S.A. Cotas Master Pan Fundo de Investimento
-CAIXAPAR.....coiiieiiiieee 64.621.695 49,00 24.712.286 21,97 89.333.981 36,56 em Direitos Creditérios (“Master PanFIDC”) (h)
NoMercado ... 10 - 63.038.340 56,06 63.038.350 25,80 Pessoal chave da adMINIStAGAD...............coooovceoeoeeeeeeeeeeeee e eee e eeeees (2.719) - (30)
Total 131.881.028 100,00 112.462.912 100,00 244.343.940 100,00 TOMALL ... (2.719) - (30)
c) Saldo com partes relacionadas Outras obrigacdes (i)
A tabela a seguir demonstra os saldos e transagdes com partes relacionadas: Panamericano DTVM S.A. ..ot (800) - -
Banco Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. . (6.402) - -
Dez/2010 Nov/2010 Dez/2010 Panamericano Adm. de Cartbes de Crédito Ltda . (223.406) (13.119) -
Ativo Ativo Receitas Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ..o (913) (1.460) -
(passivo) (passivo) (despesas)  Silvio Santos Pe}rtif:ipa(;c”)es Ltda. oo (181) - -
Aplicacéo interfinanceira de liquidez (a) Grupo de Consorcio — (45) -
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ........ccccccevvieieiriereeeereseeiens 794.489 306.621 2.405  Total o - - (231.702) (14.624) -
Tl oo 794.489 306.621 2405  Quiras despesas administrativas (j)
Titulos e valores mobiliarios (b) Panamericano DTVM S.A. ... B B (800)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ..o - - 131 Panamer!cano Prestadora de~ SerVIgos’ t a. . - - (13.300)
Panamericano Adm. de Cartbes de Crédito Ltda - - (10.124)
AUOPAN FIDC ..ottt 314.840 290.938 4.403 BF Utilidades Domésticas Ltda B B ®)
Master Panamericano FIDC 853.386 805.603 13.783 Hotel Jequiti Ltda Lo B _ )
:;:gg il;l\élultlsegmentos ggggg 42'623 8;?2; Promolider Promotora de Vendas Ltda. - - (22)
........................................................................................................ . . Silvio Santos Participacoes Ltda. ..... B _ 4)
Total..........l..._ ........................... TN 1.260.193 1.139.163 15.350  TvSBT Canal 4 de Sdo Paulo SA. ... _ _ (20)
Outros créditos - Arrecadacées de cobranca (c) GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. - - (276)
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ..o 1 4 - Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda ..., _ _ (25)
Panamer!cana Prestadora de Servigos Ltlda. .................................................. 5 127 - SS Comércio de Cosméticos e Prod. de Hig. Pessoal Ltda. . _ _ )
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.. 118.337 18.520 - TOMA oo _ _ (24.582)
Panamericana de Seguros S.A. ... 14.391 - - Resumo por conta
TORAL .t 132.734 18.651 - Outros créditos - Arrecadagdes de CObranga (C) ........coooveveeeveerrsreseesrernnnns 118.345 18.656 -
Depésitos a vista (d) Depositos a Vista (d) ........cc.eveevereeerrerreenrens (9.518) (5.419) -
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. ..., (1.988) (3.159) - Depositos interfinanceiros (e) .. (6.738) (8.252) (86)
Panamericano DTVM S.A. ......ocoveeieeiieeeieee (129) (1.388) - Depésitos a prazo (f) (37.095) (37.757) (380)
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (719) (489) - Cotas Autopan Fundo de Investimento
Panamericana de Seguros S.A. ..o (476) (620) - em Direitos Creditérios (“Autopan FIDC”) (g) «.cveeevererreeerieirieeieirieeeeeeieees (61.563) - (625)
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. .... (1.012) (212) - Cotas Master Pan Fundo de Investimento
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda...........ccoeveeeveriiiininiiiieninns (7.183) (2.269) - em Direitos Creditérios (“Master PanFIDC”) (h) ....cccovveoeeieieiieeneeee e (2.719) - (30)
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ...........cccococoiiiiiiiiiiciciicccccee (493) (699) —  Outras obrigagdes (i).........ccerrieririririisiecie e (231.702) (14.624) -
Vimave Comércio de Eletro - Eletronicos Ltda (4) (4) - Outras despesas administrativas (j) - - (24.582)
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. ............... 7) (9) - Total (230.990) (47.396) (25.703)
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda (11) (11) —  (a) Referem-se a aplicagdes do Banco na Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. com taxas equivalentes as do CDI.
Lideranga Capitalizagédo S.A. ..... (2) (2) - (b) Com a Panamericano Arrendamento Mercantil S.A., referem-se a aplicagdo em debéntures, e com os FIDCs, a aplicagdes em
BF Utilidades Domésticas Ltda. . (5) (5) - cotas subordinadas.
TVSBT Canal 4 de S0 Paulo S.A. ..o 2) 2) - (c) Referem-se a valores de cobranga a receber arrecadados, que sdo repassados em D + 1.
Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ............ccoeeeiiiieieniieeceeeee (6) (6) - (d) Referem-se ao saldo de contas correntes de ligadas mantidas no Banco.
SSF Fomento Comercial Ltda. ......c.cccveue... (17) (20) - (e) Referem-se a captagdo através de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.
Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda (182) (323) = (f) Referem-se a captacdo através de depdsitos a prazo efetuados no Banco.
Silvio Santos Participacées Ltda. ..... ) 3) - (g) Referem-se a captagéo através de cotas do Autopan FIDC.
Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda. .. (76) (115) - (h) Referem-se a captacgdo através de cotas do Master Pan FIDC.
Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. ..... (8) (8) — (i) Referem-se a valores d_e cobra,nga e prémios de ‘seguros a repassar arrecadados através de empresas ligadas, servicos
Galeno de Almeida Open View-Emp. IMob. Ltda. ............c...oremrirerermeeseneenes (7) ) —  prestados, e intermediagao de Titulos e Valores Mobilidrios pela DTVM.
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. ..................ooowwereeereerseeseeeen 1) (1) _ (j) Outras despesas admlnlstratllvas de servicos pre,stz_-ldos por empresas do GSS.
Hotel Jequiti L. uueereevrrrrerersesereeerrenees (48) (79) - (k) Referem-se ao resultado obtido na cessaoidejcredito.
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. (321) (255) - 27. RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO .
Teatro Imprensa Produgdes Artisticas Ltda. (1) (1) - Banco Consolidado
O oo eeee oo oo eee s eeee e eee e eres e (12.701) (9.687) - i > ,.. . De2/2010 De2/2010
Depésitos interfinanceiros (e) Lugrc_ns nas cessoes de cr_edlto - Crédito direto ao consumidor. 43.824 -
Panamericano DTVM S.A (6.738) (8.252) (86) Crédito dlreto_ ao const{mldor = 11.139 95.032
Total R i (6.738) (8'252) (86) Conta garantida e cartao Qe'credlto e : - 36.722 36.722
ot os|tosarazof ....................................................................................... : ) Iéucro§ T.as cessoes de credlto - Empréstimos em consignagao . 1;%‘? 1;;22
_P—u_). ) _ mpréstimos em consignagao.... . X
Pessoal (?have da admlnlstragao """""" PR 7 0nIEe0aOREEC0RA00ea000A00000 (3.328) (1.070) (32) Recuperagéo de créditgs b%ixados Ccomo prejuizos 8.588 8.588
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (3.128) (3.098) (27) Renegociacdes 3.091 3.091
Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda.... (6.877) (6.363) (64)  Crédito pessoal 9.411 9.411
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ........... 9) 9) - Outras 6.283 6.283
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. ........c.cccoeviiiiiiiiiniin = (11.627) (B8] TOtAl oo 142.248 182.317
BF - Utilidades Domésticas Ltda. ..........ccccoueiiriiniiiiiiiiiecceceeee e (808) (803) (99  28. DESPESAS DE OPERAGOES DE CAPTACAO NO MERCADO
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. .. (1.102) (1.091) (11) Banco Consolidado
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. .. (230) (227) 2) Dez/2010 Dez/2010
SSF Fomento Comercial Ltda. ... (199) (197) (1) Despesas de captagao através de FIDCS ..............ccciievuieereieisisesiesssesese s siessesssnens - 12.709
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. ... (14.349) (14.201) (148)  Variagdo cambial positiva (56.137) (56.137)
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda........ (1.152) (2.169) (18)  Depdsitos @ prazo ........c.cccceeeeene 53.002 52.974
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda...........c.cociviineiiniinccincnnne. (9.041) - (41)  Titulos e valores MODbIliArios NO EXIEHIOF .......c...iuiiiiiiiiiiiiieiit et 13.265 13.265
L] €= LTS PSPPSR (40.223) (40.855) (407)  Depositos iNtrfiNANCEINDS ............iciiiiiiiiiiiii i e e 7.712 7.712
Outras obrigacdes (i) Encargos sobre obrigacédo por venda de direitos creditérios
Panamericano Arrendamento Mercantil S.A. .........cooveeoveeeiieeeeeeee e (89.909) (727) - de arrendamento mercantil.............c........ XEEEEER ..................c.c.... . ERUERUEEEEEE SR, - 3.821
Panamericano DTVM S.A. ooovviiin. (800) - = Operagdes compromissadas 1.118 1.118
Panamericana de Seguros S.A. ... (16.071) (6.970) - Contribuicdes ao Fundo Garantidor de Crédito - FG 1.959 1.959
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. ... (6.402) - —  Recursos de debéntures .............cccoccoiiiiiiiiiiiis - 81
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.................coormrrvsmrrressnnnrens (222.786) (12.809) O 20.919 37.502
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. . (913) (1.460) - 29. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS .
TOHAL. . eeeeerereernreeerseeesneeens (336.881) (21.966) - Banco Consolidado
Outras despesas administrativas (j) L " Dez/2010 Dez/2010
Panamenicano DTVM SA. oo _ A (800) Comlsso_es pagas aos 10]iSTAS € PrOMOLOIES ...ccviiuiiiiiiieiiete ittt sttt sn e nne s 68.481 71.959
Panamericano Prestadora de Servicos Ltda. ... _ _ (13.300) écordos JUCIEENS conoaonemomomasoaemmaonnommoos 14.043 15.680
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.. - - (10.124) TOEEEEIEID de dgdos ) 7.378 7.404
BF UHlidades DOMESHCAS LIGA. .v..vvvrroreerrrsseeeeressseseeeesseeseessessesereeesese - - (8) Servicos do sistema financeiro 7.871 7.480
o Servigos de cobranga ................ 5.733 5.733
HOLE! JEQUItH LIARL ... eeeee e eeesseeseeesseeeeennees = = 1 Igos de cobranca .......
) Servigos técnicos especializados 3.675 7.777
Promolider Promotora de Vendas Ltda. - - (22) . 3.201 3.004
L AN GOBS ..ot . .
Silvio Santos Participacdes Ltda. ..... - - (4) Propaganda e publicidade 2867 2933
TVSBT Canal 4 de Séao Paulo S.A. = = (20) Taxas e emolumentos ... 2.803 3.141
GSS Centro de Servigos Compartilhados Ltda. - - (276) Servicos de terceiros .. 2.635 1.683
Panamericana de Seguros S.A. ................. - - (176)  DUIIAS ..eevvveeeeee oo ees e s s eeeseee e eeeeee s 2.102 2.719
Panamericano Com. Prod. e Serv. Ltda. .. - - (25) Transporte 893 952
SS Comércio de Cosméticos e Prod. de Higiene Pessoal Ltda. .................... - - (2)  Aluguéis.......... 786 383
TOTAL. ..t - - (24.758) Promogdes e relagdes publicas .. 463 463
Resultado obtido na cesséo de crédito (k) MaNUENGEO © CONSEIVAGAD ........vervreresissssssssseeseesessassessssssessessessessessssssessessessessesssssessessessans 422 423
FIDC F BP - - 43.824  DepreciaGio € AMOTtIZACAD ..........c.cveveveveeeeeieeeeeeeee s sa s st et se st es et es s s s s s enn s s 389 395
- - 43.824 Despesas c/busca e apreenséo de bens.. 376 400
Resumo por conta Servigos de vigilancia e seguranca ... 94 94
Aplicagdo interfinanceira de liquIdez (@) .........ccccevvriviiiiiiiciiii i 794.489 306.621 2.405 Material de CONSUMO .......cuiiuiiiiie ettt r et r e 8 67
Titulos e valores Mobilidrios (D) .......cccooeeiiiiiiiee e 1.260.193 1.139.163 15.350 Despesas de VIagens NO PAIS .........ccuciiiiiiiiiiiii ettt 3 4
Outros creditos - Arrecadagbes de cobranga (c) . 132.734 18.651 — TORAL s 128.723 132.894
Depdsitos a vista (d) .....oeveeeeeereiinnieiiinene (12.701) (9.687) —  30.OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
DepOsitos INEMINANCEINOS (€) .........vvw.urrweerreeiereeiieeiieneieeeecesseeieeneee e (6.738) (8.252) (86)  a) Outras receitas operacionais
Dep6sitos a prazo (f) (40.223) (40.855) (407) Banco Consolidado
Outras obrigagdes (i) (136.881) (21.966) - ) B Dez/2010 Dez/2010
Outras despesas adMiNISITAtVAS () ............ovveeerverrrerereererereesseeeseeeseesssenees - - (24.758)  Taxa de Registro de Cartorios - CDC ..o 2.095 2.095
Resultado obtido na cessao de Crédito (K) ..........cooerwrrcremreerrcinicircreenns - - 43.824  Recuperagdo de encargos e despesas ... 189 189
TOMAL. e 1.990.873 1.383.675 36.328  WJuros e multa sobre recebimento em atraso - 2.119
Consolidado Outras rendas operacionais 1.780 3.700
Dez/2010 Nov/2010 Dezi20i0 ot e 4.064 8.103
Ativo Ativo Receitas b) Outras despesas operacionais ]
(passivo) (passivo) (despesas) DE:/Z%: 0 Cgr;sztl)élgfgo
Outros créditos - Arrecadacéio de cobranga (c) Provisd d lorizagao de bens nao de uso préprio (3.842) 2.833
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. ...........ccccciiiiiiiiiiciiiiicieee, 5 127 - Drowsoes para desvalorizagao PIOPMIO oo ’ ’

. ~ - espesas na apreensao de veiculos 701 744
Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.. 118.340 18.529 - Variacao monetaria passiva 3.725 3.954
TotaI:...' ....... T P PP PRI 118.345 18.656 - Provises para contingéncias Civeis € trabalhiStas ..........................eeeeeeeeeeeeeerressssssssseeereeseeee 3.126 4213
_Demans—awmta(d) Provisdes para contingéncias tributarias ............ 7.364 7.555
Panamericano DTVM S.A. ............ R R (129) (1.388) ~  Administragdo de Apdlice ................. - 531
Panamericano Prestadora de Servigos Ltda. .... (1.012) (212) T OUITAS e 2 4.017
Panamericano Adm. de CartGes de Crédito Ltda.. (7.183) (2.269) B U - 1SS 11.076 23.847
Panseg Promogdes e Vendas Ltda. ........... (493) (699) - 31. BENEFiICIOS A EMPREGADOS
Vimave Comércio de Eletro - Eletronicos Ltda (4) (4) — O Banco e suas controladas contribuem mensalmente para a Multiprev - Fundo Muiltiplo de Pensao, com um percentual sobre a folha
Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. ............... (7) (9) —  de pagamento dos participantes, com o objetivo de complementar os beneficios de previdéncia social em um plano de contribuigio
Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. ..........cccooieiriininis (11) (11) —  definida, sendo esta a unica responsabilidade do Banco e de suas controladas como patrocinadores. No més de dezembro de 2010,
Lideranga Capitalizag@0o S.A. ..o 2) 2) — o montante dessa contribuigdo foi de R$47 no Banco e R$75 no consolidado.

BF Utilidades Domésticas Ltda. . (5) (5) - 32.REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

TVSBT Canal 4 de Sdo Paulo S.A. ....... (2) 2) —  a) Beneficios de curto prazo a administradores (*)

Sisan Empreendimentos Imobilidrios Ltda.. (6) (6) - Banco Consolidado

SSF Fomento Comercial Ltda. ................... 17) (20) - Dez/2010 Dez/2010

Pericia A. C. Seg. Previdéncia Privada Ltda, (182) (323) —  Despesas de hONOFANOS ..o 454 503

Silvio Santos Participagdes LIda. .........cccoerrrieeriririieeneseseeee s (3) 3) —  Contribuicdo ao INSS ... 102 113

Panamericano Com. Prod. @ Serv. Ltda. ...........cccoeeveeereerreerseeereeeeeneeeeeenes (76) (115) - b L s s 556 616

Oscar Freire Open View-Emp. Imob. Ltda. ..... (8) (8) — (") Registrados na rubrica de “despesas de pessoal’.

Galeno de Alimeida Open View-Emp. Imob. Ltda. . ) @) - b)Outras informacées o o o )

GSS Centro de Servicos Compartilhados Ltda. (1) (1) _ Cor?forme legislagao em vigor, as instituicoes f_lnancelras nao pod_em cqnce_der empréstimos ou adiantamento para: ) -

Hotel Jequiti Ltda. ........oo..oooeeeeeeeeeeerererenen (48) (79) _ I. Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e

Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. (321) (255) - parentes até 0 2°grau; » ) )

Teatro Imprensa Produgdes Artisticas Ltda. .............cocoeereevevesriresesiesnsnes (1) (1) — L. Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%;e ) ) i

O R e 9.518) (5.419) - . Ee_ssoas Jurldlcas,de: cujo c_aplltal participem, com mais de 10%, a propria |nst|tu,|gao°f|nance|ras, quaisquer diretores ou

Depositos interfinanceiros () adm|n|stradores_da propria instituicao, bgm €omo seus conjuges e res’pe_ctlvos pare‘ntes até o 2° grau. o

Panamericano DTVM S.A. ..ot (6.738) (8.252) (86) Dessa forma, nao sao efgtuados pe_las instituicoes fmgpcelras empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsididrio, membros do

Total. (6.738) (8.252) (86) Conselho de Administracéo ou da Diretoria e seus familiares.

Depésitos a prazo (f) 33. LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA

“Possoal chave da administracdo (3.328) (1.070) (32) O Banco Central do Brasil divulgou os Comunicados n° 12.746/04, n° 16.137/07 e n° 19.028/09, que tratam do cronograma para a
> e ) ) implantagéo no Brasil do Novo Acordo de Capitais da Basiléia (Basiléia 1l). O Acordo prevé a implantagédo de abordagens que

Pericia A. C. Seg_. Previdéncia Privada Ltda. ... (6-877) (6.363) (©4) permitam a mensuracéo dos riscos incorridos pelas instituicdes e a exigéncia de capital regulatério correspondente, representada

Panseg Promoces € Vendas Ltda. ... ©) ©) ~  pelo Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), conforme Resolugéo n° 3.490/07, que deve ser confrontado com o Patriménio de

Panartn'erlcano Pres}atjjora de Servigos Ltda. . - (11.627) (54)  Referéncia (PR), conforme Resolugao n° 3.444/07.

BF Utilidades Domésticas Ltda. .............. (808) (803) (9)  Os ajustes corretivos efetuados pela nova administrag&o no saldo de abertura em novembro de 2010, apresentaram reflexos sobre a estrutura

Vimave Vila Maria Veiculos Ltda. .. (1.102) (1.091) (11)  de capital do Banco PanAmericano (Ver Nota 2), resultando no desenquadramento em relacéo aos limites operacionais regulatdrios.

Vimave Pacaembu Veiculos Ltda. .. (230) (227) (@) Em janeiro de 2011, houve alteragéo no quadro de acionistas, com a entrada do BTG Pactual como acionista controlador. Em

SSF Fomento Comercial Ltda. ...... (199) (197) (1) decorréncia desse fato, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a interveniéncia do BTG Pactual, firmaram Acordo de Cooperagao

TVSBT Canal 4 de S80 Paulo S.A. .......coooiiiiieeieeiee e (14.349) (14.201) (148)  Operacional pelo prazo de 8 (oito) anos, podendo ser prorrogado, para o fornecimento de relevante suporte ao Banco, o que

Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda...........ccceeiieiieiiieiiei e (1.152) (2.169) (18)  possibilitara a reconstituigio do seu equilibrio patrimonial e viabilizara a construgéo de uma estrutura de capital robusta, de modo a

Panamericano Adm. de Cartdes de Crédito Ltda.. 9.041) - (41)  incrementar ndo apenas sua capacidade de originar crédito e sua margem de liquidez, mas adequar a estrutura de ativos, passivos,

TOTAL. . e 37.095) (37.757) (380) resultados e patriménio da instituicdo. Nesse contexto, o escopo dessas medidas inclui, ao longo do ano 2011, entre outras, a cesséo

continua—3jg m
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMpNSTRAGf)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A 31 DE DEZEMBRO E 30 DE NOVEMBRO DE 2010
E AO PERIODO DE 1° DE DEZEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais, exceto quando informado)

de créditos sem coobrigacdo, o que reforca a liquidez e a estrutura de capital, com impactos positivos na exigéncia de capital
regulatério, nos limites operacionais e na geragdo de resultado.

Das medidas com influéncia direta sobre a estrutura de capital e de liquidez, citamos o comprometimento acordado pela CAIXA de
adquirir créditos do Banco, sempre que este desejar cedé-los, sem coobrigagao. Essas cessdes serao suportadas por limite de crédito
de R$8,0 bilhdes (oito bilhdes), além do reforco de liquidez através de aquisi¢do de depdsitos interfinanceiros (DI), que sera suportado
por limite de crédito de até R$2,0 bilhdes (dois bilhdes). Ressaltamos que nao havera qualquer subsidio implicito nessas operagdes.
Outras medidas ja firmadas no més de janeiro de 2011, afetardo positivamente a estrutura de liquidez e capital regulatério do Banco, a
exemplo da contratagao de operacéo de Cessao de Direitos Creditérios, sem coobrigagao, junto ao Fundo Garantidor de Crédito - FGC, no
montante de até R$3,5 bilhdes e de depdsito em conta vinculada de acionistas para recomposicéo do Patriménio, no valor de R$1,3 bilho.
Do valor a ser recebido do FGC pela cesséo de crédito, sera destinado a depdsito em conta vinculada junto ao Banco Central do
Brasil, montante suficiente para suprir a deficiéncia verificada, de forma a restabelecer o enquadramento nos padrées minimos de
capital e nos limites operacionais, observado ao disposto no §4° do art. 2° da Resolucdo CMN n° 3.398/06.

Como consequéncia dessas ac¢des, havera recomposi¢do do Patriménio de Referéncia nivel 1, portanto, menor impacto advindo da
exclusao dos créditos tributarios e o aproveitamento de parte do capital de nivel 2 disponivel, cabendo destacar que a reducéo da
carteira de crédito pela cessao ao FGC sem coobrigacdo também acarretara a redugéo do Patriménio de Referéncia Exigido.

Nesse contexto, considerando as medidas em curso, 0s negdcios ja realizados pelo Banco no més de janeiro, o suporte oferecido pela
CAIXA, BTG Pactual e FGC e o dep6sito a ser efetuado conforme comentado no paragrafo anterior, a situagdo de desenquadramento
dos limites operacionais observada sera revertida até o final do més de fevereiro de 2011.

Estrutura de Capital Sigla Dez/2010 Nov/2010
1 Patriménio de Referéncia PR (888.755) (472.242)
1.1 Nivel | PRI (888.755) (472.242)
2 Parcela de Exposi¢ao Ponderada pelo Risco... PEPR 1.315.898 1.264.883
3 Parcela de Juros (Pré Fixados) ....... PJURA1 38.977 52.475
4 Parcela do Risco Operacional ......... POPR 348.567 348.567
5 Patriménio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4) PRE 1.703.442 1.665.925
6 Parcela do Risco das Posi¢des Banking .. RBAN 75.421 75.538
7 Valor da Margem (1 -5-6).......c.......... (2.667.618) (2.213.705)
Indice de Basiléia (1 x 100) / (5/0,11) .. (5,74%) (3,12%)

34. OUTRAS INFORMAGOES

a) Os avais e fiangas concedidos totalizam R$20.062 (R$31.139 em novembro de 2010).

b) O resultado nao operacional compde-se, substancialmente, de prejuizo na venda de bens ndo de uso préprio no montante de
R$17.032 no Banco e R$17.103 no Consolidado.

c) O Banco e suas controladas tém como politica segurar seus valores em espécie, cheques recebidos em garantia e bens em
montantes considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

d) Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010 o Banco e suas controladas ndo possuiam contratos de arrendamento mercantil
para aquisi¢des proprias.

35. ANALISE DE SENSIBILIDADE

As instituicdes financeiras possuem limites e controles de riscos e alavancagem regulamentados pelo Bacen, os quais sao definidos
e autorizados pela Administracdo. As operacdes e seus respectivos instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes Carteiras:
e Carteira Trading: consiste em todas as operag6es com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intencao de
negociagdo ou destinadas a hedge de outros da carteira de negociagdo, e que ndo estejam sujeitas a limitagdo da sua
negociabilidade. As operacgdes detidas com intengdo de negociagéo sdo aquelas destinadas a revenda, obtencdo de beneficios dos
movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem; e

 Carteira Banking: operagdes néo classificadas na Carteira Trading. Consistem nas operagdes estruturais provenientes das diversas
linhas de negécio da Organizagao e seus eventuais hedges.

O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade das exposi¢des financeiras (Carteiras Trading e Banking), conforme as
determinagdes da Instrugdo CVM n° 475/08. Os resultados reproduzem os potenciais impactos das exposigdes financeiras das Carteiras
(principalmente do fator taxa de juros), em situagéo de estresse. Entretanto nao implicam necessariamente em realizagdo de prejuizo

financeiro ou contabil para o Conglomerado, porque os instrumentos financeiros (principalmente as operagdes de crédito) classificados
nas carteiras Trading e Banking, sdo realizados em seus respectivos vencimentos, ndo sendo transacionados de forma frequente, esta
caracteristica mitiga o fator de risco taxa de juros. Para o controle de sua liquidez e do risco de mercado, a instituicao realiza operagées
de cessdes de créditos para outras instituicdes financeiras, em carater definitivo. Esta estratégia determina a classificagdo de parcela
substancial das operagdes de crédito na Carteira Trading, atendendo as normas do Banco Central que prevéem a intencdo de
negociacao. Como resultado desta classificagédo o montante do Capital Exigido para o risco de mercado é majorado.
A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios abaixo, e ndo consideram os seus efeitos sobre a Provisédo para Imposto
de Renda, sempre considerando que estes impactos afetariam negativamente nossas posi¢des.
Cenéario 1: com base nas informagdes de mercado de 30/12/2010 (BM&FBovespa), foram aplicados choques de 1 ponto base para
taxa de juros e 1% de variagéo para pregos. Por exemplo: a cotacao Reais/Doélar foi de R$1,68; a taxa de juros prefixada de 1 ano foi
de 12,05% a.a.; o cupom de ddlar de 1 ano foi de 2,55%, e o cupom de IPCA de 1 ano foi de 5,81% a.a;
Cendrio 2: foram determinados choques de 25% com base no mercado de 30/12/2010. Por exemplo: a cotagdo Reais/Ddlar foi de
R$2,08; a taxa de juros prefixada de 1 ano foi de 15,05% a.a.; o cupom de ddlar de 1 ano foi de 3,17%; e a taxa do cupom de IPCA de
1 ano foi de 7,25% a.a., com as oscilagdes dos demais fatores de risco representando choque de 25% nas respectivas curvas ou precos;
Cendrio 3: foram determinados choques de 50% com base no mercado de 30/12/2010. Por exemplo: a cotagdo Reais/Ddlar foi de R$2,50;
a taxa de juros prefixada de 1 ano foi de 18,06% a.a.; o cupom de ddlar de 1 ano foi de 3,80%; e a taxa do cupom de IPCA de 1 ano foi
de 8,70% a.a., com as oscilagbes dos demais fatores de risco representando choque de 50% nas respectivas curvas ou pregos.
Anélise de Sensibilidade em 31 de dezembro de 2010

Cendrios
Carteira Trading e Banking Provavel Possivel Remoto
Fator de Risco Exposicoes sujeitas a variagoes ) (1) [(L1)]
Taxa de Juros Prefixada (PRE) ..... De taxa de juros prefixada (aumento) (674) (191.704) (363.249)
Moeda Estrangeira Cambial (redugéo) (667) (16.665) (33.331)
Cupom Cambial .......... . De taxas de cupons de ddlar (redugéo) (46) (5.984) (11.229)
Cupom de indices de pregos ......... De taxas de cupons de indices
de precos (redugao) (86) (12.333) (23.974)
TOtAl coeoeeeeeeeee e (1.473) (226.686) (431.783)

36. EXPOSICAO CAMBIAL
A seguir apresentamos os valores patrimoniais vinculados a moedas estrangeiras nos periodos findos em 31 de dezembro e em
30 de novembro de 2010.

Passivos - Délar Dez/2010 Nov/2010

Obrigacdes por titulos e valores mobilidrios no exterior. 849.079 870.001
Divida subordinada 1.066.032 1.089.646
1.915.111  1.959.647

O Banco utiliza instrumentos financeiros derivativos com o propdsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de
mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.
Em 31 de dezembro e 30 de novembro de 2010, a posigdo dos instrumentos financeiros derivativos, em moeda estrangeira, estava
apresentada como segue:

Saldo contabil
Dez/2010 Nov/2010

Valor de referéncia
Dez/2010 Nov/2010

Ativos - Dolar
Swap ..
Total

1.909.963
1.909.963

1.891.932
1.891.932

1.956.618 2.015.335
1.956.618 2.015.335

DIRETORIA

A DIRETORIA

Antonio Kané Neto - Contador - CRC 1SP 95423/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas do

Banco Panamericano S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais individuais e consolidados do Banco
Panamericano S.A. (“Banco”) em 31 de dezembro e em 30 de novembro de 2010,
identificados como “Banco” e “Consolidado”, e as demonstragbes individuais e
consolidadas do resultado, das mutagées do patriménio liquido (Banco) e dos fluxos de
caixa para o periodo de um més findo em 31 de dezembro de 2010, assim como o
resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas (em conjunto
“Demonstragdes Financeiras”).

Responsabilidade da Administracdo sobre as Demonstracées Financeiras

A Administragdo do Banco é responsdvel pela elaboragédo e adequada apresentacao
dessas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil -
BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracées
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e a adequada
apresentagao das demonstragdes financeira do Banco para planejar os procedimentos

de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Base para Opinidao com Ressalva

Conforme descrito na nota explicativa n® 3 as demonstracdes financeiras, e pelas
razdes 14 mencionadas, a Administragdo do Banco decidiu apresentar o balango de
abertura na data-base 30 de novembro de 2010 e n&o apresentar as demais
demonstragdes completas do exercicio de 2010 e daquelas referentes ao exercicio
anterior. Considerando-se as circunstancias vivenciadas no Banco, bem como a troca
de sua administragao e direcdo, esta é a demonstracédo possivel de ser preparada e
apresentada com utilidade; entretanto, a legislacdo societdria brasileira requer que as
demonstragdes financeiras sejam elaboradas no final de cada exercicio social incluindo
a indicagéo dos valores correspondentes das demonstragdes do exercicio anterior.
Opiniao com Ressalva

Em nossa opinido, exceto pela falta de apresentacdo de demonstracdes
complementares e comparativas descrita no paragrafo Base para Opinido com
Ressalva, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco
Panamericano S.A. em 31 de dezembro e em 30 de novembro de 2010, o desempenho
de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o periodo de um més findo em 31 de
dezembro de 2010, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Enfase

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para os seguintes aspectos
relacionados as demonstragoes financeiras em pauta:

Desenquadramento dos Limites Operacionais Regulatdrios

A nota explicativa n® 33 esclarece que em decorréncia da contabilizagdo dos ajustes

das irregularidades em 30 de novembro de 2010, citados na nota explicativa n° 2, os
limites operacionais regulatérios (indice de Basiléia e de Margem) encontram-se
desenquadrados dos limites requeridos pelo Banco Central do Brasil. A Administragdo
do Banco entende que as alteragbes societdrias e as medidas operacionais e
financeiras levadas a cabo em janeiro de 2011, citadas na referida nota explicativa,
afetar@o positivamente a estrutura de liquidez e capital regulatério do Banco de forma a
reestabelecer o reenquadramento dos limites operacionais.
Créditos Tributarios de Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
Conforme descrito na nota explicativa n° 22, existem em 31 de dezembro e em 30 de
novembro de 2010 créditos tributarios ativos reconhecidos com base em projecdes
financeiras e plano de negécios revistos e aprovados pelo Conselho de Administragao,
que inclui estudo dos cenarios atual e futuro de premissas utilizadas nas referidas
projecdes. A realizagao desses créditos tributarios depende da materializagao dessas
projecdes e plano de negécios na forma como aprovadas pelos o6rgéos da
Administracao.
Outros Assuntos
Demonstracao do Valor Adicionado
Examinamos também as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado
(DVA) referentes ao periodo de um més findo em 31 de dezembro de 2010, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas. Essa demonstracé@o foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estd adequadamente apresentada em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
S&o Paulo, 14 de fevereiro de 2011
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8
José Barbosa da Silva Junior
Contador - CRC n° 1 SP 128132/0-0

Deloitte

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Introdugao O atual Comité de Auditoria (Comité) foi instituido objetivando atender as
melhores praticas de Governanca Corporativa, como, também, cumprir as exigéncias
do Novo Mercado. A sua constituicdo ocorreu, simultaneamente, com a adaptacdo do
Estatuto Social do Banco, em 11 de agosto de 2008, para sua transformacdo em
“empresa aberta”. Compete ao Comité avaliar a qualidade e integridade das
demonstragdes contabeis do Banco Panamericano S.A., o cumprimento e efetividade
dos sistemas de controle interno, a observagdo das normas e regimentos internos, a
observéancia das exigéncias legais e regulamentares, do sistema de administracao de
riscos e a atuacdo independente e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria
externa e da auditoria interna. O presente Comité é composto por 3 membros eleitos em
06 de dezembro de 2010, sendo seu presidente o Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e os outros dois membros apontados entre profissionais, totalmente,
independentes, inclusive aquele considerado especialista financeiro. Os atuais
membros do Comité de Auditora substituiram os representantes anteriores, em
decorréncia das mudancas ocorridas na administracdo comentadas na nota explicativa
(2) as demonstracdes financeiras. Este Comité, por ser érgéo de suporte direto as
decisbes do Conselho de Administragdo, nas questdes vinculadas a auditoria e
contabilidade, foi simultaneamente modificado. A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes é a empresa responsavel pelo exame de auditoria das demonstragoes
contabeis, pelo planejamento e execucdo das auditorias, conforme normas
reconhecidas e seu parecer deve assegurar que as referidas demonstragdes contabeis
representem, adequadamente, a posi¢cdo patrimonial e financeira individual e
consolidada do Banco, com observancia das disposicdes emanadas das Leis n°
4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), associadas as normas e diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil -
BACEN, através do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro - COSIF,
Resolugdes do Conselho Monetério Nacional - CMN, do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP, da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e da Comisséao
de Valores Mobilidrios - CVM. A Auditoria Interna desenvolve sua atuagdo observando,
principalmente, o gerenciamento de riscos, cobertura nas areas que representam risco
mais elevado e apoio ao Comité de Auditoria.

Atividades do Comité de Auditoria: As atividades do Comité, desenvolvidas a partir
de 06 de dezembro de 2010, revestiram-se de caracteristicas totalmente especiais,
decorrentes das inconsisténcias contabeis e irregularidades adicionais mencionadas na
nota explicativa (3) as demonstragdes financeiras. Como parte de seus trabalhos, o
Comité realizou 07 reuni6es formais durante o periodo de 06 de dezembro de 2010 a 14
de fevereiro de 2011, cabendo destacar os seguintes principais aspectos: a)
acompanhamento do processo de elaboracdo dos balangos patrimoniais em 30 de
novembro de 2010 (balanco de abertura) e em 31 de dezembro de 2010, das
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do
valor adicionado para o més de dezembro de 2010, bem como de suas correspondentes
notas explicativas, notadamente, mediante reunides com os administradores e os
auditores independentes; b) acompanhamento do processo de auditoria independente
desenvolvido pelo auditor principal (Deloitte), incluindo sua conclusdo satisfatéria,
decorrente da obtengdo de evidéncias sobre as principais operagdes do Banco; c)
acompanhamento dos pontos de atencao e das recomendagbes reportadas em
reunides, tanto pelo auditor principal (Deloitte), quanto dos pontos decorrentes dos
trabalhos especificos desenvolvidos por outra empresa de auditoria (PWC), bem como
as correspondentes providéncias adotadas pela Administragdo; d) acompanhamento
dos ajustes de regularizagdo das inconsisténcias contabeis identificadas pelo Banco
Central do Brasil - BACEN e dos ajustes das irregularidades adicionais constatadas
pela atual Administragéo, integralmente implementadas no Balango de Abertura, em 30
de novembro de 2010; e) participagdo em reunido do Conselho de Administragdo, em
14 de fevereiro de 2011, que abordou as apresentagdes sobre o processo de
encerramento contabil e incluiu as discussdes para aprovar o balanco patrimonial de
abertura em 30 de novembro de 2010 e o balango patrimonial em 31 de dezembro de

2010, bem como as demonstragées do resultado, das mutagdes do patriménio liquido,
do fluxo de caixa e do valor adicionado para o més de dezembro de 2010, com as
correspondentes notas explicativa. O Comité de Auditoria reuniu-se com o Auditor
Independente, Deloitte, e tomou conhecimento do parecer sobre as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2010, dando-se por satisfeito com as informagoes e
esclarecimentos prestados.

Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras: As demonstracdes financeiras
foram elaboradas sob certas condicdes especiais decorrentes das inconsisténcias
contdbeis identificadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN e das irregularidades
adicionais constatadas pela atual Administragdo (nota 3). Com o objetivo de se obter
uma posicdo confidvel de ativos e passivos e ao mesmo tempo propiciar a
comparabilidade de informagdes, foi elaborado balanco patrimonial de abertura em 30
de novembro de 2010, com os ajustes necessdrios para corrigir as distor¢ées
mencionadas. Diante disso, viabilizou-se a preparagao de demonstragées do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado, para o més
de dezembro de 2010, acompanhadas das respectivas notas explicativas. Essas sao as
Unicas pegas e informacgdes contdbeis pelas quais a atual administracdo se
responsabiliza, corroborando a autenticidade e credibilidade dos valores e dados nelas
contidos. Quaisquer outros dados e informacdes contabeis, anteriores ao balango de
abertura, estdo completamente distorcidos pelas inconsisténcias e irregularidades
identificadas, podendo resultar em prejuizo se utilizado para analise ou avaliagdo. O
Comité ratifica o entendimento adotado pela Administragdo, enfatizando que a mera
apresentagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2009, sem a
devida implementagcédo dos ajustes necessarios para corrigir a parcela das
inconsisténcias e irregularidades relativas ao exercicio de 2009 e dos exercicios
anteriores, impactaria de forma significativa aquelas demonstracgdes, além de distorcer
as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, do fluxo de caixa
e do valor adicionado referente o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, induzindo
o leitor a erro em qualquer forma de comparagdo ou andlise. As demonstragdes
financeiras consolidadas em IFRS, apresentando as diferengas em relagédo as atuais
demonstragdes contabeis, serdo divulgadas atendendo os prazos regulamentares
estabelecidos pela legislagéao.

Divulgacao de Fatos Relevantes: Conforme FATO RELEVANTE publicado em 09 de
novembro de 2010, o entdo controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operagdo
financeira que contou com pleno conhecimento do Banco Central do Brasil - BACEN e
com 0 apoio do FGC - Fundo Garantidor de Crédito, aportou R$2,5 bilhdes no Banco
Panamericano S.A., assumindo o prejuizo decorrente dos ajustes de determinadas
inconsisténcias contabeis identificadas pelo BACEN (nota 2). Em decorréncia dos ajustes
adicionais constatados por meio de processo de verificagcdo, desenvolvido pela atual
Administragao, estabeleceu-se o valor total das inconsisténcias contabeis e
irregularidades, montando R$4,3 bilhdes (R$3,6 bilhdes liquidos de crédito tributario e
R$0,2 bilhao alocados a administradora de cartéo de crédito), integraimente ajustados no
balango patrimonial em 30 de novembro de 2010. Mediante operacéo financeira
complementar, que, também contou com o conhecimento do Banco Central do Brasil e
com o apoio do FGC - Fundo Garantidor de Crédito, o entao acionista controlador (Grupo
Silvio Santos) aportou, em janeiro de 2011, R$1,3 bilhdo de novos recursos para assumir
os prejuizos decorrentes dessas irregularidades adicionais. Este novo aporte, com as
mesmas caracteristicas do aporte anterior e utilizando-se dos mesmos instrumentos
legais, foi creditado em conta de “Depésito de Acionista”, destinado a reforgar o equilibrio
patrimonial e a liquidez operacional da instituicdo. Em 31 de janeiro de 2011, conforme
divulgado através de novo FATO RELEVANTE, ao mercado em geral, o ex-acionista
controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operagao de compra e venda da totalidade de
suas agdes no capital do Banco Panamericano S.A., transferiu o controle acionario da
instituicdo para o Banco BTG Pactual S.A. (novo acionista controlador).

Limite Operacional - Acordo da Basiléia: Os ajustes corretivos efetuados pela atual
administragcao no més de novembro de 2010, apresentaram reflexos sobre a estrutura de

capital do Banco Panamericano S.A. (nota 33), resultando no seu desenquandramento
em relacdo aos limites operacionais regulatérios. Com o aporte adicional de recursos no
valor de R$1,3 bilhao, realizado em 31 de janeiro de 2011 (nota 2) e com a contratagéo da
operagao de Cessao de Direitos Creditérios, sem coobrigacéao, junto ao Fundo Garantidor
de Crédito - FGC, no montante de até R$3,5 bilhdes, da qual, parcela do montante total a
ser recebida sera depositada em conta vinculada junto ao Banco Central do Brasil -
BACEN, estara reestabelecido o enquadramento nos padrdes minimos de capital e nos
limites operacionais, definidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN 3.398/06), até o
final do més de fevereiro de 2011.
Crédito Tributario: O crédito tributario, sobre prejuizos fiscais, foi registrado até o limite
considerado recuperavel, conforme plano de negdécios aprovado em reuniao do
Conselho da Administragéo, realizada nesta data (14 de fevereiro de 2011). O crédito
tributdrio ndo registrado monta, aproximadamente, R$700 milhdes. O Plano de
negdcios, apresentado ao Conselho de Administracdo, considera cenarios atual e
futuro, bem como indicadores macroecondémicos, de produgdo e de custo de captagao
(nota 22), suporta adequadamente a recuperagdo desses créditos. Considerando a
mudanga do controle acionario da instituicdo (nota 2), integrada ao acordo operacional
com os acionistas controladores, pode justificar uma melhoria no aproveitamento dos
créditos tributarios.
Auditoria Interna e Auditoria Independente: A auditoria interna estd sendo
reestruturada, reportando-se ao Comité de Auditoria. Foram contratados profissionais
com ampla experiéncia profissional, inclusive, nas areas de seguranga da informagéo e
tecnologia/sistemas, concentrando seus esforcos, neste primeiro momento, nos
trabalhos de cobertura das areas de risco mais elevado e nas demandas do Comité de
Auditoria. O Comité de Auditoria mantém canal de comunicagdo permanente com os
sécios do auditor independente principal (Deloitte), responsavel por emitir parecer sobre
as demonstragdes financeiras do Banco, tanto através das reunides formais do Comité
de Auditoria, quanto durante o periodo em que os trabalhos séo realizados. Nao foram
relatados irregularidades que néao tenham sido objeto de regularizagdo no balango da
abertura em 30 de novembro de 2010 e 31 de dezembro de 2010. O mesmo canal de
comunicacao permanente foi mantido com o sécio da PricewaterhouseCoopers,
responsavel por trabalho especifico sobre as inconsisténcias contdbeis identificadas
pelo BACEN e irregularidades adicionais constatadas pela atual administragcdo. As
recomendagdes desses auditores foram acatadas pela atual administracéo.
Sistemas de Controles Internos e de Administracdo de Riscos: A atual
administrac@o esta desenvolvendo um trabalho de adequacgéo dos registros e normas
contabeis, reformulando processos, implementando novos controles internos e
aperfeicoando os ja existentes, segregando fungdes, monitorando cumprimento de
normas, inclusive, regulatérias, reestruturando areas e funcionamento de Comités,
contratando profissionais experientes, utilizando suporte de consultores externos e
implementando um ambiente de gerenciamento de riscos. As politicas e procedimentos
adotados estdo em consonancia com as melhores praticas de governanga corporativa
e visam atender as necessidades de uma institui¢do financeira com valores mobiliarios
negociados no mercado aberto.
Conclusao: Com base nas agoes desenvolvidas, diretamente pelo Comité, bem como,
fundamentado nas revisdes e avaliagdes, anteriormente mencionadas, o Comité de
Auditoria recomenda a aprovagdo pelo Conselho de Administragdo, dos balangos
patrimoniais individuais e consolidados , auditados do Banco Panamericano S.A., em
30 de novembro de 2010 (Balango de Abertura) e em 31 de dezembro de 2010, das
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, das mutagbes do patriménio
liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado para o més de dezembro de 2010, bem
como de suas correspondentes notas explicativas.

Sé&o Paulo, 14 de fevereiro de 2011
Otto Steiner Junior - Presidente

Marcos Wagner da Fonseca

Antonio Carlos Rovai
Especialista Financeiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, no desempenho de suas atividades estatutarias,
desenvolveram as seguintes principais atividades visando emitir seu parecer sobre as
demonstragdes financeiras do Banco Panamericano S.A. (“Banco”) em 31 de dezembro
de 2010: a) mantiveram reunides com diretores e conselheiros integrantes da
administragdo empossada em 09 de novembro de 2010; b) reuniram-se com atuais
membros do Comité de Auditoria, bem como com os auditores externos;

c) revisaram os relatérios de auditores e consultores externos, sobre as inconsisténcias
contabeis identificadas pelo Banco Central do Brasil e irregularidades adicionais
constatadas pela nova Administragao nos registros contabeis do Banco, verificando sua
regularizagdo; d) reuniram-se com os auditores independentes (Deloitte), tomando
conhecimento dos trabalhos realizados, das recomendacdes apresentadas e do parecer
sobre as demonstracdes financeiras do Banco em 31 de dezembro de 2010, bem como

do seu balanco patrimonial de abertura em 30 de novembro de 2010. Com base nos
trabalhos desenvolvidos, os membros do Conselho Fiscal, por maioria, recomendam a
aprovacgao das demonstracdes financeiras do Banco em 31 de dezembro de 2010.
Sé&o Paulo, 14 de fevereiro de 2011
OLAVO CORREA ZONARO
CARLOS ROBERTO L. PARLATORE




