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SONAE SIERRA BRASIL ANUNCIA
EBITDA AJUSTADO DE R$41,9
MILHOES NO 1T12, UM AUMENTO DE
10,4% EM RELAGCAO AO 1T11

Sao Paulo, 10 de maio de 2012 - A Sonae Sierra Brasil
S.A. (BM&FBovespa: SSBR3), uma das maiores
incorporadoras, proprietarias e administradoras de
shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados
referentes ao primeiro trimestre de 2012 (1T12).

Destaques

e A receita liquida aumentou 13,9%, totalizando R$56,6
milhdes no 1T12, em comparagao a R$49,7 milhdes no
1T11.

e O EBITDA Ajustado totalizou R$41,9 milhdes no 1T12,
um aumento de 10,4% em relagdo ao 1T11. A margem
EBITDA Ajustado alcancou 74,0% no 1T12.

e O FFO Ajustado totalizou R$34,6 milhdes no 1T12 em
linha com o 1T11. A margem FFO alcancou 61,0% no
1T12.

e O aluguel nas mesmas lojas (SSR) atingiu, novamente,
um forte crescimento de dois digitos (12,1%) no 1T12.
As vendas nas mesmas lojas (SSS) aumentaram 9,8%
no 1T12.

e Em janeiro de 2012, a Companhia obteve o controle do
Shopping Plaza Sul.

e Em margo de 2012, concluimos a primeira emissdo de
debéntures da Companhia, totalizando R$300 milhdes.

e Em 27 de marco de 2012, a Sonae Sierra Brasil
inaugurou seu 11° shopping, o Uberlandia Shopping,
em Uberlandia, Minas Gerais.
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Indicadores Financeiros

(R$ milhoes)

Receita Liquida 56,6 49,7 13,9%
EBITDA 41,4 38,0 9,1%
EBITDA Ajustado 41,9 38,0 10,4%
Margem EBITDA Ajustado 74,0% 76,3% -238 bps
FFO 34,1 34,4 -0,9%
FFO Ajustado 34,6 34,4 0,5%
Margem FFO Ajustado 61,1% 69,2% -816 bps
NOI 54,9 47,7 15,1%
Margem NOI 95,1% 94,2% +87 bps

Indicadores Operacionais

ABL Total (mil m?) 402,5 349,1 15,3%
ABL Prépria (mil m?) 254,0 202,6 25,3%
Numero de Shoppings 11,0 10,0 10,0%
Vendas (R$ milhdes) 936 841 11,4%
Vendas/m® (méd. mensal) 939,9 847,7 10,9%
Ocupacao 98,5% 97,6% +85 bps
Custo de Ocupacao (% Vendas) 9,1% 9,9% -74 bps
SSS/m? 939,6 856,0 9,8%
SSS/m? - Satélites 1.379,3 1.249,0 10,4%
SSS/m? - Ancoras 815,2 747,4 9,1%
SSS/m? - Lazer 193,5 178,4 8,4%
SSR/m? 54,6 48,7 12,1%
SSR/m’ - Satélites 102,1 91,4 11,8%
SSR/m? - Ancoras 24,7 21,9 12,7%
SSR/m’ - Lazer 17,8 15,7 13,6%
Pagamentos em Atraso (25 dias) 2,61% 2,28% +33 bps
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No primeiro trimestre de 2012, a Sonae Sierra Brasil continuou a alcancar solidos
resultados operacionais e financeiros.

As vendas totais nos nossos shoppings aumentaram em 11,4% no 1T12 frente ao
primeiro trimestre de 2011, enquanto as vendas nas mesmas lojas (SSS) e os
aluguéis nas mesmas lojas (SSR) cresceram 9,8% e 12,1%, respectivamente. A taxa
de ocupagao dos nossos shoppings era de 98,5% ao final do 1T12.

Os resultados financeiros também vieram fortes no trimestre. A receita liquida
consolidada alcangou R$56,6 milhdes, aumento de 13,9% sobre o 1T11. O EBITDA
Ajustado cresceu 10,4%, para R$41,9 milhdes enquanto o NOI cresceu para R$54,9
milhdes no 1T12. O FFO Ajustado totalizou R$34.6 milhdes no 1T12.

A Companhia iniciou 2012 intensivamente. Em janeiro, a Companhia obteve o controle
do Plaza Sul Shopping, localizado na cidade Sdo Paulo, um de nossos melhores
shoppings em termos de ocupacdo, vendas/m? e aluguel/m?. Adicionalmente, a
Companhia concluiu a sua primeira emissao de debéntures, captando R$300 milhdes
sob umas das melhores taxas e condicdes ja vistas no setor. Por ultimo, em margo
inauguramos o Uberlandia Shopping, nosso 11° shopping, que adicionou 45,3 mil m?
de ABL ao portfdlio e deve ser um dos principais ativos da Companhia no futuro.

Permanecemos confiantes nas perspectivas de oportunidades de crescimento do setor
de shoppings brasileiro e reafirmamos nosso comprometimento em constantemente
melhorar nosso desempenho e criar valor para nossos acionistas..

A administracao.
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DESTAQUES FINANCEIROS

Demonstragoes Financeiras Consolidadas

As informagdes financeiras e operacionais abaixo sao baseadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e correspondem a comparacao dos
resultados obtidos no 1T12 com o mesmo periodo do ano anterior, também ajustado
ao novo padrdo contabil. Portanto, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem
100% dos resultados do Parque D. Pedro Shopping (apesar de a Sonae Sierra Brasil
deter uma participagao de 51% no empreendimento).

Receita Bruta

A receita bruta da Sonae Sierra Brasil totalizou R$61,8 milhdes no 1T12, um aumento
de 13,1% em relagao ao 1T11. A receita de aluguel, que representa 78% da receita
bruta, totalizou R$48,2 milhdes no 1T12, um aumento de 16,5% em relagdo ao 1T11
devido a combinacdo de fortes leasing spreads, ajustes de inflacdo e baixa vacancia.
Continuamos a ver aumentos significantes na receita de estacionamento, que
totalizou R$6,2 milhdes no 1T12, crescimento de 10,5% sobre o 1T11, influenciado
por maiores taxas de estacionamento e fluxo de veiculos. Estrutura técnica (key
money) também apresentou forte aumento de 10,8% sobre 1T11, impulsionado pelo
aumento de lojas comercializadas, particularmente nas expansdes do Shopping
Metrépole e Shopping Campo Limpo.

Composicao da Receita Bruta

1T11 1T12

1% 49/1%

HAluguel

M Receita de Servigos

W Receita de Estacionamento

M Estrutura Técnica (Key Money)

m Outras Receitas
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Receita Bruta

(R$ mil)

Aluguel 48.150 41.342 16,5%
Aluguel Linearizagao 342 949 -64,0%
Receita de Servigos 4.048 4.033 0,4%
Receita de Estacionamento 6.200 5.610 10,5%
Estrutura Técnica (Key Money) 2.657 2.398 10,8%
Outras Receitas 410 325 26,1%
Total 61.807 54.657 13,1%

Custos e Despesas

Os custos e despesas totalizaram R$15,1 milhdes no 1T12, um aumento de 19,3% em
relacao ao 1T11.

Os custos e despesas foram impactados principalmente por: (i) aumento dos custos
com pessoal, atribuidos a contratacdo de novos funciondrios para suportar o
crescimento da Companhia, aumentos salariais acima da inflagado e bdbnus por
desempenho mais elevados e (ii) maiores custos com servicos externos, que
cresceram 28,9% comparados ao 1T11. O aumento é explicado por maiores gastos
com publicagdes legais e honorarios advocaticios, assim como custos associados com
atividades de relacdes com investidores.

O custo de ocupacgao cresceu 23,2% explicado principalmente pelos custos com uma
area de 13,8 mil m? em renovacgdo para acomodar um novo lojista no Parque D. Pedro
Shopping.

Despesas com viagens totalizaram R$532 mil, aumento de 137,5% sobre o 1T11,
principalmente com a prospeccao de novos projetos e com a inauguragao do
Uberlandia Shopping.

Custos e Despesas

(R$ mil) 1T12 1T11 Var. %
Depreciagdes e amortizagGes 439 403 8,9%
Pessoal 6.756 5.623 20,1%
Servigos externos 2.749 2.132 28,9%
Custo de ocupacdo (lojas vagas) 1.066 865 23,2%
Custos de acordos contratuais com lojistas 331 336 -1,5%

Constituicdo (reversdo) da provisdo para créditos de

liquidagd@o duvidosa 446 >80 "23,1%
Aluguel 761 625 21,8%
Viagens 532 224 137,5%
Outros 1.969 1.824 7,9%
Total 15.049 12.612 19,3%
Classificado como:

Custos dos aluguéis e dos servigos prestados 9.598 8.556 12,2%
Despesas operacionais 5.451 4.056 34,4%
Total 15.049 12.612 19,3%
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Variagoes no Valor Justo de Propriedades para Investimento

A Sonae Sierra Brasil adotou os padrdoes contabeis de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) e uma entidade independente (Cushman &
Wakefield) avalia nossas propriedades para investimento pelo valor justo de
mercado. Em 2012, a Companhia decidiu mudar a periodicidade das avaliacdes. Ao
invés da avaliacdo trimestral, a Cushman & Wakefield ird avaliar as propriedades
semestralmente (em junho e dezembro). A administracao acredita que esta decisao
trard economia de recursos e tempo dispendidos na preparacdo e analise das
avaliagOes, sem afetar os principais indicadores usados por seus investidores para
analisar o desempenho da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido consolidado no 1T12 foi uma receita financeira liquida
de R$2,5 milhdes, comparada a uma despesa financeira liquida de R$116 mil no 1T11.
Esta variacdao é explicada principalmente por maiores juros de aplicacdes financeiras
que totalizaram R$13,2 milhdes no 1T12 frente a R$5,9 milhdes no 1T11, dado a
posicao de caixa liquido da Companhia. Por outro lado, houve despesas com juros
sobre as debéntures, que totalizaram R$4,1 milhdes no 1T12.

Resultado Financeiro Liquido

(R$ mil) 1T12 1T11 Var. %
Receitas (Despesas) Financeiras:

Juros de aplicagGes financeiras 13.246 5.911 124,1%
Juros sobre operagdes de mituo - (400) -100,0%
Juros ativos 205 166 23,5%
VariagGes monetarias e cambiais 18 (2.088) N/A
Juros de empréstimos e financiamentos (5.650) (4.286) 31,8%
Juros sobre contas a pagar - compra de ativo (1.007) - N/A
Juros sobre as debéntures (4.124) - N/A
Outras (168) 581 N/A

Resultado Financeiro Total - Liquido

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente

O imposto de renda e contribuicdao social corrente totalizou R$9,8 milhdes no 1T12,
representando um aumento de 186,0% comparado ao 1T11. Essa variacao é
explicada principalmente pelo imposto gerado com a venda da participacdo minoritaria
de 5,1% do Shopping Penha, totalizando R$2,6 milhdes em impostos no 1T12 e
também pelos créditos tributarios sobretudo referentes aos custos com o IPO, que
ocorreram no 1T11 e corresponderam a R$4,0 milhdes naquele trimestre.
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Lucro Liquido

O lucro liquido da Companhia foi de R$32,3 milhdes no 1T12, uma reducao de 62,5%
em relagdao ao 1T11, principalmente por conta de ndo estarmos registrando os ganhos
com a valorizacdo das propriedades neste trimestre, ao contrario do que ocorreu no
1T11

Resultado Operacional Liquido (NOI)

O NOI consolidado totalizou R$54,9 milhdes no 1T12, um aumento de 15,1% em
relacao ao 1T11, refletindo conforme mencionado o desempenho positivo nas receitas.

Net Operating Income - NOI

(R$ milhoes) iT12 1T11 Var. %
Aluguel 48,9 42,6 14,8%
Estrutura Técnica (Key Money) 2,7 2,4 10,8%
Receita de Estacionamento 6,2 5,6 10,5%
Total Receitas 57,8 50,6 14,1%
(-) Custos operacionais (2,8) (2,9) -3,1%
NOI 54,9 47,7 15,1%

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou R$41,9 milhdes no 1T12, um aumento de 10,4% em
relacao ao 1T11. A margem EBITDA Ajustado atingiu 74,0% no 1T12.

EBITDA Ajustado (R$
milhoes)

10,4%

1T11 1T12
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Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado

O FFO Ajustado totalizou R$34,6 milhdes no 1T12, em linha com mesmo periodo de
2011, com uma margem de 61,0%. O FFO foi negativamente impactado no 1T12 pelo
maior imposto de renda e contribuicao social, que totalizaram R$9,8 milhdes, um
aumento de 186,0% frente ao 1T11 como explicado na secdao de Imposto de Renda e
Contribuicdao Social acima.

FFO Ajustado (R$
milhoes)

0,5%

\_/’

34,4 34,6

1T11 1T12

A conciliagao do lucro operacional antes dos resultados financeiros com o EBITDA,
EBITDA ajustado, FFO e FFO ajustado é mostrada abaixo:

Reconciliacao do EBITDA Ajustado e FFO Ajustado

R$ milhoes 1T12 1T11 Var. %
Receita Liquida 56,6 49,7 13,9%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 41,1 109,5 -62,5%
Depreciagdao e amortizagao 0,4 0,4 -0,7%
Ganho com valor justo de propriedades para investimentos (0,0) (72,0) -100,0%
EBITDA 41,5 38,0 9,4%
Despesas ndo recorrentes 0,4 - -
EBITDA ajustado 41,9 38,0 10,4%
EBTIDA ajustado Margem 74,0% 76,3% -238 bps
EBITDA 41,5 38,0 9,4%
Resultado financeiro liquido 2,5 (0,1) n/a
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (9,8) (3,4) 186,0%

FFO 34,2 34,4 -0,6%

Despesas ndo recorrentes 0,4 - -
FFO ajustado 34,6 34,4 0,5%
FFO ajustado Margem 61,1% 69,2% -816 bps

Nota: despesas nao-recorrentes no 1T12 se referem a perda na venda de ativo

//‘\
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Informacoes Gerenciais

De acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil e com o IFRS, a Companhia
consolida 100% do Parque D. Pedro Shopping apesar de deter 51% desse shopping.
Considerando a relevancia deste shopping para os resultados da Companhia,
preparamos informacdes gerenciais pré-forma com a consolidacdo proporcional do
Parque D. Pedro Shopping (para mais informagoes, verificar pagina 24). Os resultados
operacionais de acordo com essa metodologia estao apresentados abaixo:

Reconciliacao do EBITDA e FFO

(Considerando 51% do PDP) (R$ milhGes) 1T12 1T11 Var. %
Receita Liquida 45,1 38,9 15,9%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 31,1 86,1 -63,9%
Depreciagdo e amortizagdo 0,4 0,4 -0,7%

Ganho com valor justo de propriedades para investimentos (0,0) (58,0) -100,0%
EBITDA 31,5 28,5 10,5%
Despesas ndo recorrentes 0,4 - -

EBITDA ajustado 31,8 28,5 11,8%
EBTIDA ajustado Margem 70,6% 73,2% -262 bps
EBITDA 31,5 28,5 10,5%
Resultado financeiro liquido 2,3 (0,3) N/A
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (9,8) (3,4) 186,0%
FFO 23,9 24,7 -3,2%
Despesas ndo recorrentes 0,4 - -
FFO ajustado 24,3 24,7 -1,8%
FFO ajustado Margem 53,87% 63,56% -969 bps

Nota: despesas nao-recorrentes no 1T12 se referem a perda na venda de ativo

Disponibilidades de Caixa e Endividamento

As disponibilidades, que compreendem caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes
financeiras, aumentaram em R$340,4 milhdes, de R$390,9,1 milhdes em 31 de
desembro de 2011 para R$731,3 milhdes em 31 de marco de 2012, refletindo
principalmente a emissdo de debéntures feita pela Companhia. As disponibilidades de
caixa foram aplicadas em produtos bancarios de curto prazo com taxa média de
102,6% do CDI. A divida total da Companhia atingiu R$710,0 milhdes no 1T12 e o
respectivo cronograma de amortizagao segue abaixo:
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Cronograma de Amortizacao (R$ milhoes)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 em
diante

Caixa liquido (R$ milhdes)

21,2

I

Caixa e equivalentes Divida Caixa liquido
de caixa

Considerando a nossa posicao de caixa, o perfil de longo prazo de nosso
endividamento e o nosso fluxo de caixa operacional, acreditamos que estamos bem
posicionados, em termos de capital, para financiar nosso plano de investimento.

Aproximadamente 33% da divida da Companhia, considerando os montantes ja
sacados, sao atrelados a TR. Um total de R$131,6 milhdes, que corresponde a
aproximadamente 19% da divida total da Companhia, esta fixado a uma taxa de juros
de 8,5% a.a. (10,0% a.a. com um desconto de 15%) relativos a um empréstimo com
o Banco da Amazodnia (BASA) para a construcao do Manauara Shopping. Segue abaixo
o perfil do endividamento de acordo com os recursos ja sacados ao final do 1T12:

Perfildo Endividamento

10 &
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A estratégia de alavancagem da Sonae Sierra Brasil é financiar os projetos greenfield
e expansdes com endividamento em média de 50% dos custos totais dos projetos. Os
financiamentos para o Uberlandia Shopping, Boulevard Londrina Shopping e para o
Passeio das Aguas Shopping, em Goiania, ja foram todos contratados.

Adicionalmente, a Companhia também assegurou em marco de 2012 sua primeira
emissao de debéntures, totalizando R$300 milhdes, que irdo prover fundos para
darmos prosseguimento em nossa estratégia de crescimento. Apds o processo de
precificacdo ocorrido em margo de 2012, ficaram definidas as taxas de remuneragao
das debéntures e a alocagao das séries, que se definiram como segue:

e Primeira série: R$95,5 milhdes, a uma taxa anual flutuante equivalente a CDI +
0,96%, com prazo de vencimento final de cinco anos; e

e Segunda série: R$204,5 milhdes, a uma taxa anual flutuante equivalente a
IPCA + 6,25%, com prazo de vencimento final de sete anos.

Considerando os financiamentos contratados pela Companhia, incluindo os montantes
gue ainda serdo sacados, a divida contratada total seria de R$914 milhdes ao final do
1T12, com um custo médio estimado de 11,4%.

Financiamentos contratados

Montante_ Duracio Saldo em
Comprometido (anos) 31/03/12
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
Capital de Giro 20 5 CDI + 2,85% 16
Capital de Giro 27 6 CDI + 3,30% 24
Manauara Shopping 112 12 8,50% 132
Metrépole Shopping - Expansdo I 53 8 TR + 10,30% 55
Uberlandia Shopping 81 15 TR+ 11,30% 78
Boulevard Londrina Shopping 120 15 TR + 10,90% 53
Passeio das Aguas Shopping 200 12 TR + 11,00% 49
Debéntures - 12 série 95 5 CDI + 0,96% 97
Debéntures - 22 série 205 7 IPCA + 6,25% 207
Total 914 710
Média 10,2 11,40%

Considerando LTM TR a 116%a.a,, CDla9,66%a.a.e IPCA a5,24%em 3103/2012

DESEMPENHO DE VENDAS DOS SHOPPING CENTERS

As vendas dos lojistas nos dez shoppings em operacao de nosso portfélio totalizaram
R$936,4 milhdes no 1T12, um aumento de 11,4% em relacdo ao 1T11. Considerando
a participacao correspondente da Companhia em cada um dos dez shoppings
(incluindo 20% do Campo Limpo Shopping e 51% do Parque D. Pedro Shopping), as
vendas atingiram R$564,7 milhdes no 1T12, aumento de 13,9% em relagdao ao 1T11.

Os shoppings que apresentaram o melhor desempenho no 1T12 em termos de
crescimento de vendas foram: o Shopping Metrépole, Manauara Shopping e Shopping
Campo - Limpo, com aumentos nas vendas de 30,8%, 21,7% e 21,2%,
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respectivamente. Os excelentes desempenhos dos shoppings Metréopole e Campo
Limpo podem ser atribuidos as recentes inauguracdes das expansOes destes
shoppings (Campo Limpo em setembro de 2011 e Metrépole em novembro de 2011),
enquanto o robusto crescimento registrado pelo Manauara Shopping pode ser
atribuido principalmente ao acelerado processo de maturacdo do shopping.

Vendas por shopping center

(R$ mil)

Shopping Penha 78.513 70.999 10,6%
Shopping Metrépole 72.754 55.641 30,8%
Tivoli Shopping 41.839 37.289 12,2%
Franca Shopping 36.107 33.291 8,5%
Patio Brasil 76.588 76.727 -0,2%
Parque D. Pedro Shopping 291.466 273.180 6,7%
Boavista Shopping 56.853 51.680 10,0%
Shopping Plaza Sul 83.819 78.599 6,6%
Shopping Campo Limpo 59.087 48.760 21,2%
Manauara Shopping 139.411 114.547 21,7%
Total 936.437 840.713 11,4%

DESTAQUES OPERACIONAIS

Os indicadores operacionais da Sonae Sierra Brasil no 1T12 confirmam o continuo
crescimento da Companhia. A taxa de ocupagao em nossos shoppings era de 98,5%
da ABL em 31 de marco de 2012 (excluindo 13,8 mil m? no Parque D. Pedro Shopping
em renovagao para acomodar um novo lojista). O aluguel nas mesmas lojas (SSR)
novamente atingiu um crescimento de dois digitos, um aumento significativo de
12,1% em relagao ao 1T11, influenciados pela inflagao e pelos fortes leasing spreads
em renovagdes e novos contratos. As vendas nas mesmas lojas (SSS) registrou
aumento de 9,8% no 1T12 comparado ao mesmo periodo do ano passado.

Taxa de Ocupacao (% ABL)

[}
9830% 985% 984% . 98,8% 98 505
,0%

I I I I | 1 I l
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Vendas nas mesmas Aluguel nas mesmas
lojas (SSS)/m?2 (em R$) lojas (SSR)/m?2 (em R$)
9,8% 12,1%
- ;l
1T11 1T12 1T11 1T12

NOSSO PORTFOLIO

Nosso portfélio compreende onze shopping centers em operacao. Além disso, estamos
desenvolvendo dois novos shopping centers em grandes cidades do Brasil: (i)
Londrina, a segunda maior cidade no estado do Parand; e (ii) Goiania, a capital de
Goids. Essas duas cidades tém registrado forte crescimento demografico e econémico.
A escolha dessas cidades para o desenvolvimento de novos shopping centers se
enquadra em nossa estratégia de crescimento por meio do desenvolvimento de
shopping centers potencialmente dominantes em seus mercados de atuagao, com
renda per capita e densidade populacional que atendem as nossas exigéncias.
Estimamos que a ABL combinada desses dois shopping centers seja de
aproximadamente 125,9 mil m?.

Shopping Centers em Operacgao

Participagﬁo ABL Propria indice de ocupacéo

Cidade Lojas (mil m?) porérea (%)
8 Parque D. Pedro* Campinas (SP) 402 121,0 51,0% 61,7 98,4%
bl Boavista Shopping Sdo Paulo (SP) 148 15,9 100,0% 15,9 94,7%
W Shopping Penha Sdo Paulo (SP) 198 29,7 51,0% 15,1 98,2%
W Franca Shopping Franca (SP) 106 18,5 67,4% 12,5 99,5%
Sl Tivoli Shopping i%”;:t:a(rsb;)ra 144 22,1 30,0% 6,6 99,3%
[ Shopping Metrépole S0 Bernardo do g4 28,6 100,0% 28,6 99,6%

Campo (SP)

Al Patio Brasil Brasilia (DF) 235 29,0 10,4% 3,0 97,2%
[:} Shopping Plaza Sul Sdo Paulo (SP) 221 23,2 60,0% 13,9 99,4%
[*l Shopping Campo Limpo Sdo Paulo (SP) 148 22,3 20,0% 4,5 99,2%
0/l Manauara Shopping Manaus (AM) 231 46,8 100,0% 46,8 99,5%
k58 Uberlandia Shopping Uberlandia (MG) 201 45,3 100,0% 45,3 93,0%

Total 2.215 402,5 63,1% 254,0 98.50% **

* Para o calculo do indice de ocupacéo foi desconsiderada area de 13.757 m? que estad sendo renovada para novo lojista.

** N&o inclui o Uberlandia Shopping.

Projetos em Desenvolvimento ABL
Cidade (Mil m?) Participacao Inauguracao Prevista
k¥4 Boulevard Londrina Shopping**  Londrina (PR) 47,8 84,5% 1T13
h¥cj Passeio das Aguas Shopping Goiania (GO) 78,1 100,0% 2513
Total 125,9 94,1%

** Participagao considerando que o parceiro exerga na totalidade seus direitos no projeto
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

A Sonae Sierra Brasil atualmente possui um pipeline composto por dois projetos
greenfield (o Uberlandia Shopping foi inaugurado em Marco de 2012) e trés
expansoes, que devem aumentar nossa ABL prépria em aproximadamente 87% para
390 mil m? até 2013. Vale notar que esse crescimento substancial inclui somente
aqueles projetos que ja estdo em nosso pipeline nao contemplando projetos futuros
que ainda nao foram anunciados.

Crescimento da ABL propria (em milhares de m2)

5 Londrinae
B Operagdes de Goiania
M&A
B Greenfields

Plaza Sul e
Penha

mExpansdo

1

PDP (II),
Metrépole (II) e
Tivoli

Uberlandia

2011 2012 2013 Total

NOVOS PROJETOS (GREENFIELD)

Uberlandia Shopping: o shopping foi inaugurado em 27 de margo de 2012. O
shopping conta com 201 operacdes, incluindo 15 ancoras, um moderno Cinemark com
cinco salas e mais de 1.300 assentos, além de 2.400 vagas de estacionamento. Mais
de 93% da ABL do shopping ja esta comercializada, com um mix diversificado de
marcas conhecidas como Arezzo, Brooksfield, Brooksfield Donna, Burger King,
Centauro, Fast Shop, Havaianas, Lacoste, Le Lis Blanc, McDonald’s, O Boticario, Ponto
Frio, Vivara e Victor Hugo. Adicionalmente, o shopping traz novas lojas a cidade como
Crocs, Track & Field, Noir Le Lis, Livraria Leitura e Kalunga. As duas principais ancoras
do shopping, Walmart e Leroy Merlin, ja estdao operando desde dezembro de 2011.

O investimento bruto total do projeto foi de R$201,2 milhdes.
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Uberlandia Shopping

Cidade Uberlandia
Estado MG
Inauguracao Marco/12
ABL (mil m?) 45,3
Participacdo SSB 100%
ABL Comercializada 93%
Capex Bruto (R$ MM) 201,2

Uberlandia Shopping

Boulevard Londrina Shopping: A construgao do Boulevard Londrina foi iniciada em
setembro de 2010, com inauguragao prevista para o 1T13. Aproximadamente 70%
da ABL do shopping estava comercializada ao final do 1T12.

Obras do Projeto do Boulevard Londrina

15

Boulevard Londrina Shopping

Cidade Londrina
Estado PR
Inauguracao Prevista 1T13
ABL (mil m?) 47,8
Participacdao SSB* 84,5%
ABL Comercializada 70%
Capex Bruto Incorrido (R$ MM) 122,9

*Participagdo considerando que o parceiro exerca na totalidade
seus direitos no projeto
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Ilustragao do Projeto do Boulevard Londrina

Em abril de 2012, substituimos a empreiteira inicialmente contratada para a
construcdo deste projeto. A OAS, uma das maiores construtoras do Brasil foi
selecionada como a nova empreiteira e ja iniciou suas atividades no local da
construcao.

Passeio das Aguas Shopping: A construcdo do Passeio das Aguas Shopping,
localizado na capital e principal cidade do estado de Goias, foi iniciada em setembro
de 2011 com expectativa de inauguragdo para o segundo semestre de 2013. 43% da
ABL do shopping ja havia sido comercializada ao final de margo de 2012.

— Passeio das Aguas Shopping

Cidade Goiania
Estado GO
Inauguracao Prevista 2513
ABL (mil m?) 78,1
Participacao SSB 100%
ABL Comercializada 43%
Capex Bruto Incorrido (R$ MM) 91,6

Obras do Projeto do Passeio das Aguas

16
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Adicionalmente a estes projetos ja anunciados, a Sonae Sierra Brasil continua
procurando por novos locais, que preencham o0s requisitos da estratégia da
Companhia para o desenvolvimento de shoppings dominantes em mercados com
baixa penetragao e classe média robusta.

DESEMPENHO DA ACAO

As acoes da Sonae Sierra Brasil (BM&FBovespa: SSBR3) fecharam o 1T12 em
R$28,90, aumento de 20,4% em relagao a 31 de dezembro de 2011. No mesmo
periodo, o Ibovespa subiu 13,7%. Desde o IPO, em fevereiro de 2011, o preco da
acao subiu 44,5%, comparada a uma queda de 3,3% do Ibovespa.

Sonae Sierra Brasil (SSBR3) vs. IBOVESPA desde o IPO
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GLOSSARIO

ABL (Area Bruta Locavel): Equivalente a soma de toda a area disponivel para locacdo nos
shopping centers.

ABRASCE: Associacdo Brasileira de Shopping Centers.
BM&FBOVESPA: BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
CSLL: Contribuigdo social sobre o lucro liquido.

EBITDA: Lucro operacional antes do resultado financeiro + depreciacdo e amortizacdo -
ganho de valor justo de propriedades para investimento.

EBITDA Ajustado: EBITDA ajustado pelos efeitos de despesas nao recorrentes.

Fluxo de Caixa Operacional (FFO): EBITDA +/- resultado financeiro liquido - imposto de
renda e contribuicdo social.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado (FFO Ajustado): FFO ajustado pelos efeitos de
despesas ndo recorrentes.

IFRS: International Financial Reporting Standards ou Normas Internacionais de Contabilidade.
IGP-M: indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela FGV.

IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

Lojas Ancora ou Ancoras Grandes: Lojas conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca de atracdo de
consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as

areas do Shopping Center.

Lojas Satélite ou Satélites: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas
especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e destinadas ao comércio em geral.

Resultado Operacional Liquido (NOI): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de
servicos) + resultado do estacionamento - despesas operacionais dos shoppings - provisao
para devedores duvidosos.

Novo Mercado: Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA com
regras diferenciadas de governanca corporativa determinadas pelo Regulamento do Novo
Mercado.

SSR (Aluguel nas Mesmas Lojas): Relacdo entre o aluguel faturado para o mesmo lojista no
periodo atual comparado ao periodo anterior.

SSS (Vendas nas Mesmas Lojas): Relacdo entre as vendas para o mesmo lojista no periodo
atual comparado ao periodo anterior.

Taxa de Ocupacao: Relacdo entre a area alugada e a ABL total de cada shopping center no
fim de cada periodo.

18
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ANEXQOS

Balango Patrimonial Consolidado

(R$ mil) Var. %
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 731.286 390.918 87,1%
Contas a receber, liquidas 21.231 24.690 -14,0%
Impostos a recuperar 14.557 16.765 -13,2%
Adiantamentos a fornecedores 36 - N/A
Despesas antecipadas 148 505 -70,7%
Outros créditos 3.106 4.971 -37,5%
Total do ativo circulante 770.364 437.849 75,9%
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo:

Aplicagdes financeiras vinculadas 2.650 2.171 22,1%
Contas a receber, liquidas 11.139 10.815 3,0%
Empréstimos aos condominios 307 328 -6,4%
Imposto de renda e contribuicdao social diferidos 7.364 5.915 24,5%
Depdsitos Judiciais 9.894 3.729 165,3%
Outros créditos 833 833 0,0%
Total do realizavel a longo prazo 32.187 23.791 35,3%
Investimentos 26.571 26.157 1,6%
Propriedade para investimentos 2.886.176 2.776.050 4,0%
Imobilizado 4,552 5.972 -23,8%
Intangivel 2.153 1.582 36,1%
Total do ativo ndo circulante 2.951.639 2.833.552 4,2%
TOTAL DO ATIVO 3.722.003 3.271.401 13,8%
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Balanco Patrimonial Consolidado

(R$ mil) Var. %
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 25.886 17.619 46,9%
Debéntures 4.080 - N/A
Fornecedores nacionais 20.302 13.512 50,3%
Impostos a recolher 8.248 8.700 -5,2%
Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios 8.980 8.396 7,0%
Estrutura técnica 5.575 5.540 0,6%
Dividendos a pagar 13.977 13.977 0,0%
Rendimentos a distribuir 3.366 24.243 -86,1%
Contas a pagar - compra de ativo 41.193 25.000 64,8%
Outras obrigagdes 13.084 8.343 56,8%
Total do passivo circulante 144.691 125.330 15,4%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 380.082 333.272 14,0%
Debéntures 293.417 - N/A
Contas a pagar - compra de ativo 44.139 - N/A
Estrutura técnica 22.561 20.486 10,1%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 354.374 351.444 0,8%
Provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios 10.663 10.285 3,7%
Provisdo para remuneragdo variavel 293 189 55,0%
Total do passivo nao circulante 1.105.529 715.676 54,5%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 997.866 997.866 0,0%
Reservas de capital 80.115 80.115 0,0%
Lucros Acumulados 22.046 - N/A
Reservas de lucros 865.417 865.417 0,0%
Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora 1.965.444 1.943.398 1,1%

Adiantamento para futuro aumento de capital - - -

Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora e

adiantamento para futuro aumento de capital 1.965.444  1.943.398 1,1%
Participacbes ndo controladoras 506.339 486.997 4,0%
Total do patrimonio liquido 2.471.783 2.430.395 1,7%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.722.003 3.271.401 13,8%
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Demonstracoes do Resultado Consolidado

(R$ mil, exceto o lucro liquido por acao) Var. %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE ALUGUEIS,

(0]
SERVICOS E OUTRAS 56.626 49.713 13,9%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS (9.598) (8.556) 12,2%
LUCRO BRUTO 47.028 41.157 14,3%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (5.451) (4.056) 34,4%
Servigos Externos (2.174) (1.599) 36,0%
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (446) (580) -23,1%
Outras Administrativas (2.392) (1.474) 62,3%
Depreciagdes e amortizagoes (439) (403) 8,9%
Tributarias (858) (255) 236,5%
Equivaléncia patrimonial 862 1.345 -35,9%

Variagdo do valor justo de propriedades para

. . 0 71.087 -100,0%
investimento

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (439) 256 N/A
Total das (despesas) receitas operacionais, liquidas (5.886) 68.377 -108,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO B o

FINANCEIRO 41.142 109.534 62,4%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 2.520 (116) N/A

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

43.662 109.418 -60,1%

Correntes (9.846) (3.442) 186,1%
Diferidos (1.481)  (19.738) -92,5%
Total (11.327)  (23.180) -51,1%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 32.335 86.238 -62,5%
LUCRO ATRIBUIVEL A:

Proprietarios da controladora 22.046 62.559 -64,8%
Participagdes ndo controladoras 10.289 23.679 -56,5%
LUCRO LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR ACAO - R$ 0,29 0,95 -69,6%
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Demonstragdes de Fluxo de Caixa PRI [ b0 LA D I

findo em
(R$ mil) 31/03/2012 31/03/2011
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 32.335 32.335

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizacoes 439 403
Custo residual dos ativos imobilizados baixados 325 -
Receita de aluguel a faturar (331) (923)
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 446 580
Provisdo (reversdo) para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios 378 (200)
Provisdo para remuneracdo variavel 585 312
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.481 19.738
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 10.781 4.286
Juros, variacbes cambiais sobre operacdes de mutuos - 2.488
Variacdo do valor justo de propriedades para investimento - (71.087)
Equivaléncia patrimonial (862) (1.345)
(Aumento) reducdo dos ativos operacionais:
Contas a receber 3.020 5.105
Empréstimos aos condominios 21 (107)
Impostos a recuperar 2.208 (1.732)
Adiantamentos a fornecedores (36) 183
Despesas antecipadas 357 (26)
Depésitos judiciais (6.165) 78
Outros 1.865 814
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores nacionais (2.125) (2.492)
Impostos a recolher (452) (1.469)
Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios 103 (784)
Estrutura técnica 2.110 2.996
Outras obrigacodes 4.741 1.954
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 51.224 45.010
Juros pagos (7.426) (4.959)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 43.798 40.051
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AplicacGes financeiras vinculadas (479) (387)
Aquisicao ou construcdo de propriedades de investimento (44.929) (52.448)
Aquisicao de imobilizado (149) (410)
Aumento de intangivel (667) (137)
Recebimentos pela venda de propriedades de investimento 11.514 -
Dividendos recebidos 448 250
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (34.262) (53.132)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - 465.021
Debéntures emitidas 300.000 -
Gastos com emissdo de debéntures (6.627) -
Captacdo de empréstimos e financiamentos 55.578 8.900
Empréstimos e financiamentos pagos - principal (2.338) -
Rendimentos distribuidos dos fundos imobiliarios - minoritarios (4.566) -
Dividendos pagos (11.215) (9.291)
Gastos com emissdo de agles - (23.437)
Partes relacionadas - (76.057)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 330.832 365.136

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 340.368 352.055
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No fim do exercicio 731.286 413.621
No inicio do exercicio 390.918 61.566
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E 340 368 355 055

EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota: Os indicadores operacionais e financeiros nao foram objetos de auditoria pelos nossos auditores independentes.
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Demonstracgoes do Resultado Consolidado Pro-forma (considerando 51% do PDP)
1T12

SSB SSB
(R$ mil) Consolidado 49% PDP Consolidado
(100% PDP) (51% PDP)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE ALUGUEIS,

0,
SERVICOS E OUTRAS 56.627 11.528 45.098 38.908 15,9%
CUSTO DOS ALUGUEIS E DOS SERVICOS PRESTADOS (9.598) (1.087) (8.511) (7.598) 12,0%
LUCRO BRUTO 47.028 10.441 36.587 31.310 16,9%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (5.452) (401) (5.050) (3.642) 38,7%
Servigos Externos (2.174) (20) (2.154) (1.589) 35,5%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (446) (14) (432) (480) -10,0%
Outras Administrativas (2.393) (367) (2.026) (1.169) 73,2%
Depreciagdes e amortizagdes (439) 0 (439) (403) 8,9%
Tributarias (858) (20) (838) (245) 241,9%
Equivaléncia patrimonial 862 0 862 1.345 -35,9%
}Iarlag.ao do valor justo de propriedades para 0 0 0 57.070  -100,0%
investimento
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (439) 43 (482) 225 N/A
Total das (despesas) receitas operacionais, liquidas (5.886) (379) (5.507) 54.754 N/A
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO B o
FINANCEIRO 41.142 10.062 31.080 86.064 63,9%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 2.520 228 2.292 (324) N/A
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA B o
CONTRIBUICAO SOCIAL 43.662 10.290 33.372 85.740 61,1%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (9.846) 0 (9.846) (3.442) 186,0%
Diferidos (1.481) 0 (1.481) (19.738) -92,5%
Total (11.326) 0 (11.326)  (23.180) -51,1%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 32.335 10.290 22.046 62.560 -64,8%
Nota: ndo auditado.
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