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Rio de Janeiro, 12 de maio de 2014 - A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietarias de
Shopping Centers do pais, anuncia seus resultados no 1° trimestre de 2014. Todas as informagdes operacionais e financeiras a
seguir, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em reais, com base em ndmeros consolidados e de acordo com a
legislagcdo societéria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), que sao aprovados pela Comissio de Valores Mobilidrios (CVM).

As informagdes ndo contabeis da Companhia ndo foram especificamente auditadas pelos auditores independentes, mas lidas em
conexdo com o exame das demonstracdes financeiras nos termos da NBC TA - (ISA 720).

Os dados operacionais e financeiros do 1T14 confirmam a forga do portfolio e a estratégia da Aliansce.

Apesar das excelentes taxas de crescimento em vendas mesmas lojas (SSS) e aluguéis mesmas lojas (SSR) de 7,7% e 8,6%,
respectivamente, no 1T14, assistimos a uma diminui¢do do ritmo histérico de crescimento nesses indices. O impacto sazonal da
Péascoa que ocorre em abril é parcialmente responsavel por este desempenho. Em abril de 2014, as vendas mesmas |ojas (SSS) e
mesmeas lojas aluguel (SSR) foram de 11,4% e 11,9%, respectivamente. No 1T14, a taxa de ocupacdo e o custo de ocupacdo do
portfolio eram 97,4% e 10,5%, respectivamente.

No 1T 14, areceita bruta aumentou 13,7% em relagdo ao 1T13, atingindo R$ 127,6 milhges. O NOI da Companhia cresceu 13,2%,
para R$ 99,9 milhdes e o EBITDA gjustado cresceu 14,1% para R$ 79,6 milhdes. As margens de NOI e EBITDA gjustado foram
de 89,0% e 67,9%, respectivamente. Como € habitual no primeiro trimestre, a margem EBITDA foi negativamente impactada
pelo pagamento do bdnus da diretoria referente ao ano de 2013. O FFO gjustado foi R$ 38,9 milhdes no 1T14.

A elevada margem de NOI e a taxa de ocupagdo do portfdlio sdo indicativos da forga de nossos ativos. Especial mente, tendo em
vista o fato da Companhia ter inaugurado cinco novos shoppings nos Ultimos dois anos. Estes indicadores confirmam o retorno
sobre o capital investido gerado para nossos acionistas.

A estratégia de usar 0 balanco para financiar o crescimento da Aliansce tem trazido bons resultados a Companhia. Desde o inicio
de 2011, a ABL propria da Aliansce cresceu 184,7 mil m2 ou 70,1%. Temos feito isso de forma conservadora e disciplinada,
gerando retornos incrementai s para nossos acionistas. Tendo em vista que cerca de 87% da divida da Companhia esta indexada a
indices de baixa volatilidade, 0 nosso balanco esta resguardado no ambiente atual de subida das taxas de juro e de maior incerteza
nos mercados financeiros no Brasil. A divida da Aliansce é totamente auto-amortizavel e tem um prazo médio de
aproximadamente 6 anos.

Apesar de termos um alto grau de confianga na arquitetura de nosso balancgo, estamos empenhados em reduzir nossa alavancagem.
Esta reducdo sera alcancada através do aumento da geragéo de caixa da Companhia e da continuagéo do processo de monetizagdo
de ativos ndo estratégicos.

Estamos preparados para os desafios e permanecemos entusiasmados com as oportunidades que temos pela frente. Vamos
continuar afazer com gque 0s nossos shoppings sejam destinos Unicos para as familias brasileiras.

Nossas principais atividades sdo as participagdes em Shopping Centers e a prestagdo de servicos no segmento de Shopping
Centers, que envolve: (i) a administracdo de Shopping Centers; (ii) a comercializacdo de espagos de Shopping Centers; e
(iii) o plangjamento e desenvolvimento de Shopping Centers.

Somos uma empresa full service com atuagdo em todas as fases de implementacdo de Shopping Centers, desde o plangjamento
(estudo de viabilidade do empreendimento), desenvolvimento do projeto, lancamento do Shopping Center, até o gerenciamento da
estrutura e gestdo financeira, comercial, juridica e até operacional.
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A atividade de administragdo de Shopping Centers consiste na administragdo estratégica e das atividades de rotina do Shopping
Center compreendido pela gestdo financeira, juridica, comercia e operacional do empreendimento. Cabe ressaltar que as
atividades de administracdo podem ser praticadas pela Companhia e suas subsidiarias.

A atividade de comercializagdo de Shopping Centers engloba a comercializagdo de lojas, as atividades de Merchandising e a
comercializacdo de espacos de Malls.

O plangjamento e o desenvolvimento de Shopping Centers requerem um profundo conhecimento do setor, tendo em vista que a
primeira fase inclui a realizagdo de uma andlise preliminar do projeto visando uma maior compreensdo do comportamento dos
consumidores na area de influéncia do shopping e a elaboragéo de estudo de viabilidade econdmico-financeira. Outra questdo
fundamental refere-se a definicdo do tenant mix, ou sgja, 0 balanceamento das lojas em cada ramo de atuagcdo, assim como o
levantamento das areas disponiveis para locacdo. Em resumo, o desenvolvimento de um Shopping Center consiste nas seguintes
etapas. (i) Identificacdo de oportunidades; (ii) Andlise de viabilidade; (iii) Aprovacdo do investimento; (iv) Lancamento; (v)
Construcéo; (vi) Comercializacdo €; (vii) Administracao.

Aos Acionistas esté assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, gjustado consoante a legislagdo em vigor.

A administragdo poderd, mediante aprovacdo da assembleia geral, destinar até 70% (setenta por cento) do lucro liquido para
Reserva para Investimentos, prevista no Estatuto Social. A administragdo podera também, baseada em orgcamento de capital,
destinar a parcela remanescente de lucro liquido do Exercicio ndo distribuida como dividendo obrigatorio, na suaintegralidade ou
parcialmente, a realizacdo de novos investimentos respeitando em qualquer caso, o limite global do artigo 199 da lei 6.404/76,
cujo texto foi alterado pelalei 11.638/07.

Em 31 de marco de 2014, a Aliansce possuia 212 funcionarios no seu quadro. A rotatividade média de empregados foi de 7,8% no
1T14. No 1T13, arotatividade foi de 8,6%.

A Companhia e suas subsidiarias possuem contratos com empresas terceirizadas que proveem significativa quantidade de méo de
obra, dentre 0s quais se destacam: servigos de seguranca, alimentagdo dos empregados, limpeza e manutencdo predial.

Nosso sistema de remuneracéo para Empregados é composto de faixas de renda numa escala vertical, combinadas com pontos
salariais na horizontal, permitindo promogdes e aumentos por mérito.

A Companhia oferece aos seus empregados beneficios diversos como assisténcia médica, vale refeicdo, vale transporte e seguro
de vida. Adicionalmente informamos gque ndo possuimos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com alegislacéo
vigente.

A politica de desenvolvimento de RH e treinamento da Companhia consiste nas agBes empresariais que visam ampliar,
desenvolver e aperfeicoar as habilidades do colaborador para seu crescimento profissional, assm como: cursos de inglés,
graduagao e pos graduagéo.

O Compromisso da Companhia para a Sustentabilidade demonstra o nosso pacto com a ética nos negdécios, o desenvolvimento das
comunidades do entorno de nossos empreendi mentos, o uso adequado de recursos naturais e a preservacdo do meio ambiente.

A Companhia mantém, por meio de seus shoppings, diversos projetos de responsabilidade social, incentivo e patrocinio cultural,
como, por exemplo, o projeto "Transformar”, do Via Parque Shopping, que ensina técnicas de aproveitamento total dos alimentos
para donas de casa da comunidade de Cidade de Deus, contribuindo para melhoria dos indices de desnutricdo da comunidade. A
Companhia apoia também Iniciativas de esporte e cidadania com o projeto "VivaVole'" nos shoppings Grande Rio e Carioca,
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onde o trabalho consiste na inclusdo de criangas de 7 a 14 anos de comunidades vizinhas aos shoppings por meio da prética do
voleibol, ensinando as criangcas da comunidade, de forma ludica, valores como igualdade, solidariedade, e a importancia do
trabalho em equipe na formagdo da cidadania. A Companhia, aposta em desenvolvimento sustentavel,e implementa, projetos de
responsabilidade socio-ambiental. O Caxias Shopping, através, do projeto "Lixo Zero - Transformando para preservar”, sera o
primeiro shopping da regido sudeste a conquistar a marca de "lixo zero". Hoje o shopping conta com uma estacdo de tratamento
de residuos, que recicla &gua, para reutilizagdo em descargas e jardinagem. O Trabaho inclui a separagéo do lixo em diferentes
categorias para reciclagem e natransformacdo do lixo em adubo orgénico.

Camara de Arbitragem do Mercado
A Companhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do mercado, conforme o artigo 38 do seu Estatuto Social abaixo:

"Artigo 38.- A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao,
davalidade, da €ficacia, dainterpretacdo, da violagéo e de seus efeitos, das disposi¢les contidas na Lei das Sociedades por Aces,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Relacionamento com Auditores Externos

Em atendimento ainstru¢céo CVM 381/03, informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores I ndependentes prestou somente
servigos de auditoria durante o periodo findo em 31 de marco de 2014.

Conciliacéo entre demonstracgdes financeiras consolidadas e gerenciais

As informaces financeiras gerenciais da Companhia foram elaboradas de forma a permitir a andlise comparativa das divul gagGes
apresentadas até a mudanca no critério de consolidagdo, em conformidade com a adogdo do CPC 18 (R2) e do CPC 19 (R2),
aplicado a partir de 1° dejaneiro de 2013.

Assim, a conciliacdo das demonstracfes financeiras considerou que a Companhia manteve a consolidacdo proporcional das
seguintes controladas em conjunto:

Informagdes Informagoes Informagoes

D ol Contabeis 1T13 | Contabeis 1T14 | Gerenciais 1T14

Boulevard Shopping Brasilia Equivaléncia Equivaléncia 50,00%
Parque Shopping Maceid Equivaléncia Equivaléncia 50,00%
Shopping Grande Rio Equivaléncia  Equivaléncia 25,00%
Shopping Santa Ursula Equivaléncia Equivaléncia 37,50%
Parque Shopping Belém 100,00% 100,00% 50,00%
Via Parque Shopping 100,00% 100,00% 73,23%

Por fim, as demonstracdes gerenciais foram elaboradas a partir de balancos patrimoniais, demonstrac6es de resultados, e relatérios
financeiros das sociedades e empreendimentos juntamente com premissas que a Administracdo da Companhia considera
razoaveis, e deverdo ser lidas em conjunto com as demonstracfes financeiras e respectivas notas explicativas elaboradas para o
periodo.
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Apresentamos abaixo a conciliagdo contébil versus gerencia das demonstracdes financeiras intermediérias do periodo findo em
31 de marco de 2013 e 2014, assim como 31 de dezembro de 2013, quando aplicével:

o . o . Aliansce L . . Aliansce
Conciliagdo Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial Minoritarios Efeito dos ajustes Consolidado

Consolidado Via P CPC 18/19
ia Parque 2013 - Gerencial

Periodo findo em 31 de marco de 2013 2013 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 111.250 (2.210) 3.270 112.310
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (8.575) 39 (191) (8.728)
Receita liquida 102.675 (2.172) 3.079 103.582
Custo de aluguéis e servigos (30.398) 29 (1.573) (31.941)
Lucro bruto 72.277 (2.142) 1.506 71.641
(Despesas)/Receitas operacionais (13.034) (10) (3.525) (16.569)
Despesas administrativas e gerais (17.003) - (19) (17.023)
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.519 - (3.519) -
Despesa com depreciagdo (581) - 3 (578)
Outras (despesas)/receitas operacionais 1.031 (10) 10 1.031
Resultado financeiro (43.023) (67) 3.557 (39.533)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritdrias 16.220 (2.220) 1.538 15.539
Imposto de renda e contribuigdo social (10.160) (1) (994) (11.155)

Lucro Liquido do Exercicio 6.061 @221)] = 544 4.384

Lucro Atribuivel aos:

Acionistas controladores 6.083 (0) 1 6.083
Acionistas ndo controladores (22) (2.221) 543 (1.699)
Lucro Liquido do Exercicio 6.061 @2221)] = 544 4.384
Conciliagio do EBITDA / EBITDA Ajustado e FFO / FFO Ajustad Allansce Minoritéri Efeito dos ajust Allansee
onciliagdo do justado e justado Consolidado vlir;o;;r:::s EIC(;C c;ss;jlugs es Consolidado
Periodo findo em 31 de margo de 2013 2013 - Contabil 2013 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Lucro liquido 6.061 (2.221) 544 4383
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 14.121 (13) (185) 13.923
(+) Resultado financeiro 43.023 67 (3.557) 39.533
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 10.160 1 994 11.155
EBITDA 73.363 (2.165) (2.204) 68.995
MARGEM EBITDA % 71,5% 66,6%
(+) Despesas ndo recorrentes 113 - 650 763
EBITDA AJUSTADO 73.477 (2.165) (1.554) 69.758
MARGEM EBITDA AJUSTADO % 71,6% 67,4%
Lucro Liquido - Acionista Controlador 6.083 (0) 1 6.083
(+) Depreciagdo e amortizagdo 14.121 (13) (185) 13.923
(=) FFO * 20.203 (13) (184) 20.006
Margem FFO % 19,7% 19,3%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes 113 - 650 763
(+) Efeito SWAP 779 - - 779
(+) Despesas financeiras ndo pagas 24.794 - (3.870) 20.924
(+)/(-) Impostos ndo caixa 5.244 - 373 5.618
(=) FFO ajustado * 51.133 (13) (3.031) 48.089
Margem AFFO % 49,8% 46,4%

* Indicadores ndo-contabeis



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

o > o . Aliansce L 0 . Aliansce
Conciliagdo Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial Minoritarios Efeito dos ajustes Consolidado

Consolidado Via P CPC 18/19
1a Parque 2014 - Gerencial

Periodo findo em 31 de margo de 2014 2014 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 123.987 (2.539) 6.200 127.649
Impostos e contribuicBes e outras dedugdes (9.999) 27 (411) (10.383)
Receita liquida 113.988 (2.512) 5.789 117.266
Custo de aluguéis e servigos (36.154) 885 (2.748) (38.017)
Lucro bruto 77.834 (1.626) 3.041 79.249
(Despesas)/Receitas operacionais (16.070) (13) (3.450) (19.533)
Despesas administrativas e gerais (17.487) (4) (23) (17.514)
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.488 - (3.488) -
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (750) - 2 (747)
Outras (despesas)/receitas operacionais (1.322) (9) 59 (1.272)
Resultado financeiro (53.501) (71) 1.231 (52.342)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 8.262 (1.710) 822 7.374
Imposto de renda e contribuigdo social (3.023) (55) (716) (3.794)

Lucro liquido do exercicio m (1.765) 3.581

Lucro Atribuivel aos:

Acionistas controladores 3.253 - (0) 3.253
Acionistas ndo controladores 1.987 1.765 106 328
Lucro liguido do exercicio [ 5239 3.581

o . . Aliansce L . . Aliansce
Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado e FFO/ FFO Ajustado Minoritarios Efeito dos ajustes Consolidado

Consolidado Via P CPC 18/19
1a Parque 2014 - Gerencial

Periodo findo em 31 de margo de 2014 2014 - Contébil

(Valores em milhares de reais)

Lucro liquido B 5.239 (1.765) 106 3.581
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 18.205 (56) 436 18.585
(+) Resultado financeiro 53.501 71 (1.231) 52.342
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 3.023 55 716 3.794
EBITDA 79.969 (1.695) 28 78.301
MARGEM EBITDA % 70,2% 66,8%
(+/-) Despesas ndo recorrentes 749 - 531 1.279
(+) Gastos pré-operacionais 376 - 531 907
(+/-) Outros 373 - - 373
EBITDA AJUSTADO 80.718 (1.695) 558 79.581
MARGEM EBITDA AJUSTADO % 70,8% 67,9%
Lucro Liquido - Acionista Controlador 3.253 - (0) 3.253
(+) Depreciagdo e amortizagdo 18.205 (56) 436 18.585
(=) FFO * 21.458 (56) 436 21.838
Margem FFO % 18,8% 18,6%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 749 - 531 1.279
(+) Efeito SWAP 223 - - 223
(+) Despesas financeiras ndo pagas 17.987 - (1.781) 16.206
(+) Impostos ndo caixa (828) - 181 (646)
(=) FFO ajustado * 39.589 (56) (633) 38.900
Margem AFFO % 34,7% 33,2%

* Indicadores ndo-contabeis
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Aliansce Consolidado Minoritarios Via Parque Efeito dos ajustes CPC 18/19 Aliansce Consolidado Gerencial

Balango Patrimonial Gerencial

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
ATIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 22961 36.623 (839) (1.421) (387) 96 21.735 35.298
Aplicagdes financeiras de curto prazo 313.803 152.052 (3.647) (4.751) (711) 11.171 309.445 158.472
Contas a receber 62.244 83.350 (1.396) (1.240) 5.491 6.154 66.339 88.264
Venda de ativos a receber 500 2.080 - - - - 500 2.080
Ativo de Incorporagédo Imobiliaria - - - - - - - -
Dividendos a receber e juros sobre capital préprio 972 385 - - (972) (385) - -
Imposto a recuperar 29.385 35.002 - - 911 808 30.296 35.810
Outros créditos 10.892 13.500 - 1 1313 1.034 12.205 14.535
Total Ativo Circulante 440.757 322.992 (5.882) (7.411) 5.645 18.878 440.520 334.459
Nao circulante
Contas a receber 1.719 2.137 - - 108 97 1.827 2.234

Venda de ativos a receber - - - - - - - -
Titulos e valores mobiliarios - Investimento no FIIVPS - - - - -
IR e CSLL diferida 50.876 48.815 (145) 5.009 (1.736) (447) 48.995 53.377

Dividendos a receber - - - - - - - -
Depésitos judiciais 17.105 16.686 (1) (1) 0 - 17.104 16.685
Instrumentos financeiros derivativos 5.206 4.309 - 3.232 3.058 - 8.264 7.541
Outros créditos 16.952 16.939 (14) - 144 406 17.082 17.345
Investimentos 171.708 179.355 - (18.649) (171.536) (160.534) 172 172
Propriedades para investimento 3.180.352 3.143.206 (32.003) (30.910) 110.856 106.144 3.259.205 3.218.440
Imobilizado de uso 5.768 4213 - - (13) (15) 5.755 4,198
Intangivel 259.011 259.042 - 536 1.131 436 260.142 260.014
Total Ativo Nao Circulante 3.708.697 3.674.702 (32.163) (40.783) (57.987) (53.913) 3.618.547 3.580.006
Total doativo | 41s0454] 399760a] (38085 (104 (52342 | (35035) |  4.059.067 | 391465
PASSIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Fornecedores 11.876 14.499 (90) (91) 1.213 2.851 13.000 17.259
Impostos e contribuigdes a recolher 18.173 25.552 (85) (687) 949 1.084 19.036 25.949
Dividendos a pagar 23.655 23.886 (9.170) (23.885) 0 - 14.485 1
Empréstimos e financiamentos 79.738 79.756 - - (1.928) (847) 77.810 78.909
Cédula de crédito imobiliario 74.894 71.537 - - 0 - 74.894 71.537
Debéntures 24.815 24.768 - - (0) - 24815 24768
Obrigagdes por compra de ativos 14.197 20.398 - - (0) - 14.197 20.398
Outras obrigaces 15.059 11.539 58 158 (68) (307) 15.049 11.390
Obrigagdes por venda de ativos a entregar 188.886 - - - - - 188.886 -
Total Passivo Circulante 451.293 271.935 (9.288) (24.505) 166 2,781 442172 250.211
Néo Circulante
Receitas diferidas 47.505 50.630 - (1.071) 4.181 5.636 51.686 55.195
Impostos e contribuigdes a recolher 7.241 7.338 - - (0) - 7.241 7.338
Empréstimos e financiamentos 970.086 980.045 - - (28.790) (27.097) 941.296 952.948
Instrumentos financeiros derivativos 3.989 3.766 - - (0) - 3.989 3.766
Debéntures 257.673 257.370 - - 0 - 257.673 257.370
Imposto de renda e contribuig¢do social diferida 97.289 96.055 - 5.538 2.604 3.330 99.893 104.923
Cédula de crédito imobiliario 480.975 492.094 - - 0 - 480.975 492.094
Obrigagdes por compra de ativos 36.241 36.012 - - 0 - 36.241 36.012
Outras obrigagdes 13.299 11.312 - 2 (7.838) (7.050) 5461 4.264
Provisdes para contingéncias 6.025 6.184 (567) (593) 2.687 2.513 8.144 8.104
Total Passivo N&o Circulante 1.920.323 1.940.806 (567) 3.876 (27.157) (22.668) 1.892.599 1.922.014
Patriménio liquido
Capital social 1.367.421 1.367.421 - - (0) - 1.367.421 1.367.421
Gastos com emissdes de agdes (43.714) (43.714) - - 0 - (43.714) (43.714)
Reserva de capital 14.150 12.976 - - 0 - 14.150 12.976
Reserva de lucros 270.446 267.194 (1.757) 16.338 (313) (5.892) 268.376 277.640
Lucros acumulados - - - - - - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 41.880 38.167 - (17.805) 2.069 19.876 43.949 40.238
Transagdes com acionistas 12.218 12.218 - - (0). - 12218 12218
Participagdes dos ndo-controladores 115.437 130.691 (26.433) (26.098) (27.107) (29.132) 61.897 75.461
Total Patriménio liquido 1.777.838 1.784.953 (28.190) (27.565) (25.351) (15.148) 1.724.297 1.742.240

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 4.149.454 3.997.694 (38.045) (48194)|  (52342)]  (35.035)|  4.059.067 3.914.465
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Aliansce C Efeito dos ajustes CPC 18/19 | Aliansce Consolidado Gerencial
Fluxo de Caixa
31/03/2014 31/03/2014 31/03/2014

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 3.253 - 3.253
Ajustes ao lucro liquido decorrentes de:
Aluguel linear (2.631) (205) (2.836)
Depreciagdo e amortizagdo 18.205 380 18.585
Ganho de equivaléncia patrimonial (3.488) 3.488 -
Provisdo para ajuste a valor justo - -
Remuneragdo com base em opgdo de agdes 1.174 - 1.174
Apropriagdo de juros/ variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 57.886 (1.300) 56.586

Ganho de investimentos - - -
Receita financeira FIIVPS - -

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 223 - 223
Participagdo de minoritarios - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (828) 182 (646)
Recursos provenientes do lucro 73.794 2.545 76.339
Redugdo (aumento) dos ativos 33.791 909 34.700
Contas a receber de clientes 24.155 1.014 25.169
QOutros créditos 4.019 (2) 4.017
Adiantamentos - -
Impostos a recuperar 5.617 (103) 5.514
Aumento (redugdo) dos passivos 7.162 (1.128) 6.034
Fornecedores (2.623) (1.636) (4.259)
Impostos e contribui¢des a recolher 7.793 1.114 8.907
Outras obrigagdes 5.117 (222) 4.895
Receitas diferidas (3.125) (384) (3.509)
Impostos pagos (15.269) (649) (15.918)

Dividendos recebidos - - -

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 99.478 1.677 101.155

Atividades de investimento

Aquisigdo de ativo imobilizado (1.434) - (1.434)
Aquisi¢do de propriedade para investimento (56.005) (2.041) (58.046)
Redug&o (aumento) em ativo de incorporagdo imobilidria - - -
Venda de propriedade para investimento 2.080 - 2.080
Aquisigdo de investimentos (4.706) (8.859) (13.565)
Venda de investimentos 188.886 - 188.886
Resgate / (Aplicagdo) em titulos e valores mobilidrios (161.751) 10.952 (150.799)
(Pagamento)/ constitui¢do das obriga¢des com compra de ativos (6.961) - (6.961)
Aquisi¢des de intangiveis (540) (156) (696)
Aquisi¢do adicional de ndo controladores 2.815 - 2.815

Recebimento de juros sobre o capital préprio - - -

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (37.616) (104) (37.720)

Atividades de fii i o
Aumento de capital - - -
Gasto com emissdo de agdes - - -
Dividendos pagos - - -

Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (34.028) (887) (34.915)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (34.666) (587) (35.253)
Pagamento juros de debéntures (7.693) - (7.693)
Pagamento principal de debéntures - - -
Captagdo de empréstimos e financiamentos 863 - 863

Emissdo em cédulas de crédito imobilidrio - - -
Emissdo de debéntures - - -

Caixa liquido gerado nas atividades de financi to (75.524) (1.474) (76.998)
A to (Redugdo) liquido nas disponibilidades (13.662) 99 (13.563)
Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 22.961 (1.226) 21.735
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 36.623 (1.325) 35.298
A 0 (Reducdo) liquido nas disponibilidades (13.662) 99 (13.563)
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SHOPPING CENTERS

S : . 1T14/1T14
Demonstragées Financeiras Consolidadas 1T14 1T13 A%
0

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 123.987 111.250 11,4%
Impostos e contribui¢Bes e outras dedugdes (9.999) (8.575) 16,6%
Receita liquida 113.988 102.675 11,0%
Custo de alugueis e servicos (36.154) (30.398) 18,9%
Lucro bruto 77.834 72.277 7,7%
Receitas/(despesas) operacionais (16.070) (13.034) 23,3%
Despesas administrativas e gerais (17.487) (17.003) 2,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.488 3.519 -0,9%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (750) (581) 29,1%
Outras receitas/(despesas) operacionais (1.322) 1.031 n/a
Resultado financeiro (53.501) (43.023) 24,4%
Lucro antes dos impostos e participagoes minoritarias 8.262 16.220 -49,1%
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (3.851) (4.915) -21,7%
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (5.244) n/a

Lucro liquido do periodo mm -13,5%

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 3.253 6.083 -46,5%
Acionistas ndo controladores 1.987 (22) n/a

Lucro liquido do periodo mm -13,5%

Demonstragoes Financeiras Gerenciais 1T14 1T13 1T14A/;T14
0

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 127.649 112.310 13,7%
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (10.383) (8.728) 19,0%
Receita liquida 117.266 103.582 13,2%
Custo de alugueis e servicos (38.017) (31.941) 19,0%
Lucro bruto 79.249 71.641 10,6%
Receitas/(despesas) operacionais (19.533) (16.569) 17,9%
Despesas administrativas e gerais (17.514) (17.023) 2,9%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (747) (578) 29,4%
QOutras receitas/(despesas) operacionais (1.272) 1.031 n/a
Resultado financeiro (52.342) (39.533) 32,4%
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 7.374 15.539 -52,5%
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (4.440) (5.537) -19,8%
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (5.618) n/a

Lucro liquido do periodo 3.581 4.384 -18,3%

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 3.253 6.083 -46,5%
Acionistas ndo controladores 328 (1.699) n/a

Lucro liquido do periodo 3.581 4.384 -18,3%
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Endividamento e Disponibilidades

A tabela a seguir demonstra a conciliacdo entre a divida liquida consolidada e a divida liquida gerencial no 1T14. A reducdo na
divida € resultado do reconhecimento, na participacdo da Companhia, do efeito liquido dos financiamentos referentes aos Parque
Shopping Belém e Parque Shopping Macei6:

e o . o Minoritarios | Efeitos CPC Gerencial
Composicao da Divida - Consolidado | Contabil 1T14

Via Parque 18/19 1T14

(valores em milhares de reais)

Bancos 1.049.824 - (30.718) 1.019.106
CCI/ CRI 555.869 - - 555.869
Obrigacdo para compra de ativos 50.438 - - 50.438
Debéntures 282.488 - - 282.488
DiVIDA TOTAL 1.938.619 - (30.718) 1.907.901
Caixa e aplicacdes financeiras’ (336.764) 4.486 1.098 (331.181)
Venda de ativos a receber (500) - - (500)
DISPONIBILIDADE TOTAL (337.264) 4.486 1.098 (331.681)

DiVIDA LIQUIDA 1.601.355 4.486 m 1.576.220

1 Inclui valor da venda do Boulevard Corporate Tower cuja liberacéo esta sujeita ao cumprimento de condigdes contratuais.
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Relatorio sobre a revisao de
informacoes trimestrais
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Aliansce Shopping Centers S.A.

Revisamos as informagoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Aliansce Shopping
Centers S.A., contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
31 de marco de 2014, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marcgo de 2014 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracao das informacgoes contabeis intermediérias individuais
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e das informacées
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagio dessas informacé6es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilirios, aplicaveis & elaboracdo das Informacgoes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contdbeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

PricewaterhouseCoopers, Av. José Silva de Azevedo Neto 200, 12 e 2%, Torre Evolution 1V, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, R], Brasil 22775-056
T:(21) 3232-6112, F: (21) 3232-6113, www.pwc.com/br

PricewaterhouseCoopers, Rua da Candeldria 65, 204, Rio de Janeiro, R], Brasil 20091-020, Caixa Postal 949,
T: (21) 3232-6112, F: (21) 2516-6319, www.pwc.com/br
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a
elaboracao das Informagoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o0 IAS 34,
aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014, preparadas sob responsabilidade da
Companhia, cuja apresentacao nas informacoes intermediarias é requerida de acordo com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracido de Informacées Trimestrais -
ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que nio requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstrac¢oes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisiao descritos
anteriormente e, com base em nossa revisiao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2014
)
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

Controle acionario

A Aliansce Shopping Centers S.A. ("Aliansce" ou "Companhia"), domiciliada na Rua Dias Ferreira,
190 - 3° andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, é controlada por um grupo de acionistas que,
em conjunto, possuem o poder de controle sobre acbes representativas de 50,77% do capital social
total e votante. Em decorréncia do 4° Aditivo e Consolidacao do Acordo de Acionistas celebrado em
13 de dezembro de 2013, a Canada Pension Plan Investment Board ("CPPIB") de um lado, e a Rique
Empreendimentos e Participagdes S.A., Fundo de Investimento em Participacoes Bali e a Altar
Empreendimentos e Participagoes S.A. (entidades controladas, direta ou indiretamente, por Renato
Feitosa Rique), Henrique C. Cordeiro Guerra Neto e Delcio Lages Mendes, em conjunto, do outro

lado compartilham o controle da Companhia.

A Companhia possui como principal atividade a participacio direta ou indireta e a exploragao
economica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo
participar em outras sociedades, como sécia ou acionista, e a prestacio de servicos de assessoria
comercial, administracao de shopping centers e administracido de condominios em geral. A
Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas sao denominadas em conjunto

como o "Grupo".

Entidades consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as informac6es da Companhia e das seguintes

controladas e coligadas:

Participacio acionaria - %

31de 31de

marco dezembro

de 2014 de 2013

Acapurana Participagoes Ltda. 99,99 99,99
Administradora Carioca de Shopping Centers Ltda. 100,00 100,00
Albarpa Participagoes Ltda. 99,99 99,99
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99 99,99
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99 99,99
Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. e Mershandising Ltda. 99,99 99,99
Aliansce Services - Serv de Adm. em Geral Ltda. 99,99 99,99
Alsupra Participacgoes Ltda. 99,99 99,99
Bach Empreendimentos e Participag6es Ltda. 99,99 99,99
Bazille Empreendimentos e Participacoes Ltda. 99,99 99,99
BSC Shopping Centers S.A. 100,00 100,00
CDG Centro Comercial Ltda. 100,00 100,00
Cezanne Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. 99,99 99,99
Dali Empreendimentos e Participagoes S.A. 99,99 99,99
Degas Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99 99,99
Expoente 1000 Empreendimentos e Partic. S.A. 89,00 89,00
Fundo de investimento exclusivo - Shop FI Renda Fixa CP 100,00 100,00
Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping 73,23 72,87
Gaudi Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
Hula Fundo de Investimento em Participacoes 100,00 100,00
Malfatti Empreendimentos e Participacoes Ltda. ("Malfatti") 99,99 99,99
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao
as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Participacio acionaria - %

31de 31de

marco dezembro

de 2014 de 2013

Matisse Participagoes S.A. 75,00 75,00
Niad Administracao Ltda. 99,99 99,99
Nibal Participagoes Ltda. 99,99 99,99
Norte Shopping Belém S.A. 50,00 50,00
Portinari Empreendimentos e Participacgoes Ltda. 99,99 99,99
Renoir Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
RRSPE Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
SDT3 Centro Comercial Ltda. 78,00 78,00
Shopping Boulevard Belém S.A. 75,00 75,00
Shopping Boulevard S.A. 70,00 70,00
Tarsila Empreendimentos e Participagoes Ltda. ("Tarsila") 99,99 99,99
Tissiano Empreendimentos e ParticipacGes S.A. 99,99 99,99
Velazquez Empreendimentos e Participagoes Ltda. 99,99 99,99
Vértico Bauru Empreend. Imob. S.A. 100,00 90,00
Vivaldi Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. 99,99 99,99

Eventos societarios, aquisicoes, captacoes e outros eventos
ocorridos no periodo findo em 31 de marco de 2014

Aquisicoes, vendas e permutas e outros eventos

Em 27 de dezembro de 2013 a Companhia subscreveu 187.535 cotas do Hula Fundo de Investimento
em Participagbes ao prego de emissdo de R$ 1. A liquidac@o da operagio se deu por meio de
conferéncia a valor de mercado de 100% do investimento na subsidiaria Degas Empreendimentos e
Participacoes S.A. ("Degas") que totaliza R$ 187.500 e R$ 35 em espécie, baseado no laudo
elaborado pela CB Richard Ellis, do ativo representativo do investimento da Degas na Torre
Comercial BH Boulevard Corporate Tower ("BCT"), edificio de escritérios de padrao "Triple A",
localizado sobre o Boulevard Shopping Belo Horizonte. As operagdes do Fundo Hula sio
consolidadas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, sendo os efeitos decorrentes
dessa operacdo eliminados para fins de apresentacao das demonstracoes financeiras.

Em 24 de fevereiro de 2014, a Companhia através do Fundo exclusivo Hula Fundo de Investimento
em ParticipacOes assinou compromisso de alienacdo das a¢des da Degas que detém a propriedade do
Boulevard Corporate Tower ("BCT"), para o CTBH Fundo de Investimentos Imobiliarios - FII
("FII"), um fundo administrado pela Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
recebendo pelo valor da venda R$ 187.500, que esta apresentado nas demonstracoes financeiras
consolidadas como aplicacao financeira (Nota 8) em contrapartida ao passivo circulante. A
consumacao da operacao acima descrita esta sujeita a verificacdo de condi¢oes usuais a negocios
juridicos similares, incluindo a obtencao da prévia aprovacao da operacao, sem restricoes, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica. O preco de venda esta sujeito a eventuais ajustes a
serem apurados com base no valor de eventual alienacdo do BCT, pelo FII e para terceiros, dentro do
prazo de até 3 anos, contados da data da consumacao da operacao. Adicionalmente, os documentos
da transagdo asseguram a Companhia o direito de preferéncia e/ou primeira oferta para aquisicdo do
BCT na hip6tese de venda para terceiros.
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Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 24 de janeiro de 2014 a Companhia concluiu a compra de 10% de participagdo no Boulevard
Shopping Nacgdes Bauru, consolidando a participa¢do no shopping em 100%. A ABL propria em
operacao da Companhia aumenta em 2.700 m2, para um total de 445.200 m2. O custo da operagao
foi de R$ 23.000, ou R$ 7 por m2 de ABL. O montante de R$ 10.000 foi pago na mesma data,

R$ 1.000 sera pago até junho de 2014, e a Companhia assumiu dividas do vendedor no valor de
aproximadamente R$ 12.000 indexados a TR + 10,80% a.a. a serem pagos nos proximos 12 anos. A
TIR real e desalavancada estimada para a aquisicao é de 14,9% a.a.

Eventos societarios

Em 31 de janeiro de 2014, a Companhia subscreveu 38.406 cotas da 122 emissao do Fundo de
Investimento Imobiliario Via Parque Shopping - FII, ao preco total de R$ 6.836. Com isso, a
Companhia passa a deter 73,05% das cotas do Fundo (72,87% em 31 de dezembro de 2013).

Em 31 de marco de 2014, a Companhia subscreveu 38.406 cotas da 122 emissao do Fundo de
Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping - FII, ao preco total de R$ 6.836. Com isso, a
Companhia passa a deter 73,23% das cotas do Fundo (72,87% em 31 de dezembro de 2013).

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparac¢io dessas informacoes trimestrais estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados,
salvo disposicao em contrario.

As informacoes trimestrais (ITR) devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracées
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2013.

Base de preparacio

As informacodes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo.

A preparagdo das informacoes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracado da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as informacgoes trimestrais, estao divulgadas na Nota 4.24.

Informacoes trimestrais individuais e consolidadas

As informacoes trimestrais individuais foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediéria e as informacoes
contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
0 CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informagoes Trimestrais - ITR.

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracio esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacodes trimestrais.
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as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
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Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das informagdes trimestrais
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. O Grupo controla uma entidade quando est4 exposto ou tem direito a retorno variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagio é interrompida a partir da data
em que o Grupo deixa de ter o controle.

O Grupo usa o método de aquisi¢do para contabilizar as combinacoes de negocios. A contraprestacao
transferida para a aquisi¢cdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos
incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacgao transferida inclui o
valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacao contingente, quando
aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢io sdo contabilizados no resultado do periodo conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em
uma combinacdo de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
O Grupo reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participagdo nio controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracio da participacao nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao
realizada.

O excesso: (i) de contraprestacdo transferida; (ii) do valor da participa¢do de nao controladores na
adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior na
adquirida, em relagdo ao valor justo da participacao do Grupo nos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando o total da contraprestacao transferida, a
participacdo dos nao-controladores reconhecida e a mensuracao da participacao mantida
anteriormente for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracio do resultado do periodo.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacgoes entre empresas do Grupo sao eliminados.

Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Transacoes com participacoes de
nao controladores

O Grupo trata as transacoes com participagoes de nao controladores como transacoes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacGes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacio paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participacOes de nao controladores também sao registrados diretamente no patrimonio liquido, na
conta "Ajustes de avaliacao patrimonial”.
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Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao
seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil para subsequente contabilizacdo da participacao retida em uma coligada, uma joint venture
ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se o Grupo tivesse
alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

Coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o
controle, geralmente por meio de uma participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Entidades controladas em conjunto sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados
como operacoes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures) dependendo dos direitos e das obrigaces contratuais de cada investidor.

As operagdes em conjunto sio contabilizadas nas informagdes trimestrais para representar os
direitos e as obrigacoes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operacao em conjunto sao contabilizados individualmente nas
informagoes trimestrais.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em
coligadas e joint ventures inclui o 4gio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada. Ver Nota 4.13 sobre impairment de ativos nao financeiros, incluindo agio.

A participagao do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstracao do resultado e a participagdo nas mutacoes das reservas é reconhecida nas reservas do
Grupo. Quando a participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo nao
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacoes ou efetuado pagamentos
em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre o Grupo e suas coligadas e joint ventures sao
eliminados na propor¢io da participacao do Grupo. As perdas nao realizadas também sao
eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Se a participaciao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
serd reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacoes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.
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Apresentacao de informacoes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisoOes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisoes
estratégicas do Grupo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas informacoes trimestrais de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As
informacodes trimestrais individuais e consolidadas estao apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacio do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depositos bancarios. As contas garantidas sao
demonstradas no balanc¢o patrimonial como "Empréstimos”, no passivo circulante.

Ativos financeiros
Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociacao, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balango
(estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem "Contas a receber " e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas7e 9 ).
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Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagao.
Os investimentos so, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao
para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacao sao debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste altimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em "Resultado
Financeiro" no periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotacao ptblica sdo baseados nos precos atuais de compra.
Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo, o Grupo
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operacGes
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente
similares, anélise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacdo de opgdes que fazem o
maior uso possivel de informacées geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacoes geradas pela administracio da propria entidade.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados

do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

o Grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;
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torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

dados observaveis indicando que ha uma redu¢ao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminui¢do nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo:

« mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
« condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contbil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragio
do resultado. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para
reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao como
um instrumento de hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo
este o caso, o método depende da natureza do item que est4 sendo protegido por hedge. O Grupo
adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:

e hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa);

O Grupo documenta, no inicio da operagao, a relacao entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizagao de
varias operacgoes de hedge. O Grupo também documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge
como de forma continua, de que os derivativos usados nas operacoes de hedge sdo altamente eficazes
na compensacao de variacoes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

Os valores justos dos varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na
Nota 24. As movimentacgoes nos valores de hedge classificados na conta "Ajustes de avaliagao
patrimonial” no patriménio liquido estao demonstradas na Nota 23. O valor justo total de um
derivativo de hedge € classificado como ativo ou passivo nao circulante, quando o vencimento
remanescente do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.
Os derivativos de negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante.
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Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacoes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial". O
ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva é imediatamente reconhecido na
demonstracao do resultado como "Resultado Financeiro".

Os valores acumulados no patriménio sao realizados na demonstracgao do resultado nos periodos em
que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda prevista
que é protegida por hedge). O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva dos swaps de taxa
de juros que protege as debéntures com taxas variaveis é reconhecido na demonstracao do resultado
como "Resultado Financeiro". O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido
na demonstracgao do resultado em "Resultado Financeiro".

Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou quando um hedge nao atende mais aos
critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patriménio
naquele momento permanece no patriménio e é reconhecido no resultado quando a operacao for
reconhecida na demonstragao do resultado. Quando nao se espera mais que uma operacgao ocorra, 0
ganho ou a perda acumulado que havia sido apresentado no patriménio é imediatamente transferido
para a demonstracao do resultado em "Resultado Financeiro".

Contas a receber de clientes

Incluem valores a receber de aluguéis, cessao de direito de uso (CDU) de areas e servicos prestados a
terceiros, registrados conforme o regime de competéncia na data do balanco e que sdo classificados
como empréstimos e recebiveis. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para créditos de liquidagao duvidosa ("PDD" ou impairment).

Ativos intangiveis
Agio

O agio (gooduwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisicoes de controladas € registrado como "Ativo intangivel" nas informacoes
trimestrais consolidadas. No caso de apuracgio de desagio, o montante é registrado como ganho no
resultado do periodo, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio ndo sao revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienacao de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a entidade
vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de
Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negobcios da qual o 4gio se originou, e sdo
identificadas de acordo com o segmento operacional.
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Softwares

As licencas de softwares sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a
vida 1til estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como
ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

« Etecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

e A administracao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.

o O software pode ser vendido ou usado.

o Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdémicos futuros.

« Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

o O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como

despesa nao sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida 1til estimada, ndo superior a cinco anos.

Investimentos
Os investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas com influéncia
significativa estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio ou

deduzidos de desagio sobre a mais valia dos ativos, quando aplicavel.

Outros investimentos que nao se enquadram na categoria acima estao avaliados pelo valor justo,
exceto se a estimativa do valor justo nao puder ser razoavelmente estimada.

Imobilizado de uso
 Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumulado.
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o Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencio e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

o Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do periodo baseado na
vida 1itil econémica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao ¢ finalizada e o
ativo est disponivel para utilizacio.

As vidas uteis estimadas para os exercicios correntes e comparativos sdo as seguintes:

Vida til
Maquinas e equipamentos 10 anos
Mbéveis e utensilios 10 anos
Outros componentes 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais poderao ser revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

Propriedades para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel para
valorizacao de capital ou para ambos, mas nao para venda no curso normal dos negocios,
fornecimento de servigos ou para propositos administrativos. A propriedade para investimento é
mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e depreciada pelo prazo de vida 1til entre 40 e 50
anos (média de 46,6 anos).

Os 4gios de mais valia de ativos registrados nas controladas sdo registrados como propriedade para
investimento nas informacGes trimestrais consolidadas e depreciados pelo método linear. O custo
inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investimento. No
caso do proprietario construir uma propriedade para investimento, considera-se como custo os juros
capitalizados dos empréstimos, o material utilizado, a mao de obra direta ou qualquer custo
diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condigio de uso
conforme o seu proposito.

Em atencao ao CPC 28, a Companhia e suas controladas registram os shopping centers em operacgio
e em desenvolvimento como propriedade para investimento, dado que estes empreendimentos
comerciais sao mantidos para fins de arrendamento operacional.

Os juros capitalizados na Controladora referem-se aos empréstimos tomados por suas coligadas e
repassados através da Companhia as coligadas com empreendimentos em fase pré-operacional ou
empreendimentos em processo de revitalizacdo/expansao, como também podem se referir aos
empréstimos tomados pelas controladas para financiar os empreendimentos em operacao.
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Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugio ao valor recuperavel
(impairment). Os ativos que estio sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido
ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao
do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgao ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de
empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sio incorridos.

Provisoes

As provisoes para agoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes nao incluem as perdas
operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquid4-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacio relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacoes seja pequena.
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As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da
obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Capital social

Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de agOes e opcoes de agdes sao reconhecidos como deducio do patrimonio
liquido.

Quando alguma empresa do Grupo compra ac¢oes do capital da Companhia (a¢oes em tesouraria), o
valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de
renda), é deduzido do patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as acoes
sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas a¢bes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer
valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagao diretamente atribuiveis e dos
respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuigao social, é incluido no patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Remuneraciao com base em acoes

O Grupo opera uma série de planos de remuneragdo com base em agdes, liquidados com agoes,
segundo os quais a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestacao por
instrumentos de patrimonio liquido (op¢oes) do Grupo.

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agoes é reconhecido na data de outorga, como
despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio liquido, pelo periodo em que
os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como
despesa é ajustado para refletir o nimero de acOes para o qual existe a expectativa de que as
condicoes do servigo e condigoes de aquisicao ndo de mercado serao atendidas, de tal forma que o
valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no nimero de a¢Ges que realmente
atendem as condic0Oes do servico e condices de aquisicao ndo de mercado na data em que os direitos
ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento baseados em a¢oes com
condicao nao adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em
acoOes é medido para refletir tais condigoes e nao ha modificacao para diferencas entre os beneficios
esperados e reais.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, sdo
creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel, quando as opg¢oes sdo
exercidas.

As contribuicoes sociais a pagar em conexao com a concessao das op¢oes de acoes sao consideradas

parte integrante da propria concessao, e a cobranga sera tratada como uma transacao liquidada em
dinheiro.
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Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apoés certos ajustes. O
Grupo reconhece uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigacdo nao formalizada (contructive obligation).

Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do periodo corrente e diferido, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinac¢do de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Para as sociedades que optaram pelo regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de
renda e da contribuicio social dar-se da seguinte forma: 32% para a receita proveniente de aluguéis e
prestacdo de servicos, e 100% para as demais receitas, incluindo as receitas financeiras e ganho sobre
alienacao de ativos nao circulantes; sobre essas bases aplica-se a aliquota de 15% para o imposto de
renda, acrescida de adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$ 60 do lucro presumido por
trimestre) e 9% para a Contribuicao social sobre o lucro liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
periodo, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao
das informacoes trimestrais e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacio as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacgao.
O imposto diferido nao é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja combinacao de negbcios e que nao afete
nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferengas relacionadas a
investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que elas nao revertam
num futuro previsivel. Além disso, imposto diferido nao é reconhecido para diferencas temporarias
tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de 4gio. O imposto diferido é mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-
se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das
informagoes trimestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagio estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.
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Reconhecimento de receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das prestagoes de servigos
entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O
Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o
tipo de transaco e as especificagdes de cada servigo.

e Servicos

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estigio de concluséo do
servico na data de apresentacao das informagdes trimestrais.

o Receita de aluguel

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear
pelo prazo contratual do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sdo reconhecidos
como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.

o Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagoes financeiras, ganhos na alienacao
de ativos financeiros disponiveis para venda, varia¢cdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado (incluindo derivativos) e ganhos nos
instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.

Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
informacoes trimestrais do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigat6rio somente é provisionado na data em que sao aprovados
em Assembleia Geral.

Lucro por acao

O lucro por acdo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagio no respectivo
periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das agoes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acoes, com efeito diluidor,
nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

Normas novas e interpretacoes de normas
que ainda nio estiao em vigor

As seguintes novas normas e interpreta¢es de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em

vigor para o exercicio de 2014. A adoc¢ao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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o IFRS g - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacao, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacido e mensuracio de instrumentos
financeiros. O IFRS g requer a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias:
mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacéo é feita no
reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negécios da entidade e das
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagcdo ao passivo
financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal
mudanca é a de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros,
a porcao de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada
em outros resultados abrangentes e nao na demonstracao dos resultados, exceto quando resultar
em descasamento contabil. O Grupo esté avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

N3ao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre o Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Perda (impairment) do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contébil
apresentada na Nota 4.13. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em calculos do valor de mercado, efetuados com base em estimativas
divulgadas na nota explicativa 14.

Valor justo de derivativos e outros
instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na
data do balanco.

Provisoes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas

As provisoes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais cuja
possibilidade de perda seja considerada provavel pelos consultores juridicos.

A Companhia revisa periodicamente os valores provisionados e caso identifique alteracées
processuais, tais como mudancga de prognostico, prazo de prescrigao aplicavel, conclusoes de
inspecoes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos fatos ou decisoes de
tribunais, as mesmas sao ajustadas.
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Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

As seguintes novas normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB e estdo em vigor
para o exercicio de 2014. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis (CPC). O seguinte pronunciamento
afeta nossas atividades:

IFRIC 21 - "Taxas". A interpretacao esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacao
de pagar taxas de acordo com a legislacdo. A obrigacao somente deve ser reconhecida quando o
evento que gera a obrigacao ocorre. Essa interpretacao é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2014.

Informacoes por segmento

As informacoes por segmento sao divididas em: (i) atividades de shopping center, subdivididas em
aluguel e estacionamento; e (ii) prestacao de servicos.

Para fins de administracao, a Aliansce é dividida em unidades de negocio, com base na operagio de
shopping center e na operacdo de prestacao de servigos. Os segmentos operacionais a serem
reportados sdo definidos conforme abaixo:

« Shopping center: engloba as atividades que estao associadas ao empreendedor do shopping, e
devido a peculiaridade e natureza dessas operacgoes estao subdivididas em:

o Aluguel: refere-se ao arrendamento operacional dos shopping centers classificados como
propriedade para investimento pela Companhia. Cabe ressaltar que o segmento inclui os
aluguéis, cessao de direito de uso (CDU) e receita de taxa de transferéncia;

« Estacionamento: refere-se a exploragao da area de estacionamento do shopping center.

« Prestacdo de servigos: compreendem os servigos de comercializaciao, administracao de aluguel e
condominio e incorporagio/planejamento desenvolvidos em shopping centers préprios e de
terceiros.

Nao existem ativos alocados a atividade de servicos da Companhia.

A administracdo da Companhia monitora de forma segregada os resultados operacionais de suas
unidades de neg6cio, a fim de tomar decisoes sobre alocagao de recursos e melhor usufruto das suas
fontes. O desempenho de cada segmento é medido com base no resultado bruto de suas informacées
trimestrais consolidadas. Algumas receitas e despesas (receita financeira, despesa financeira,
despesas gerais e administrativas, imposto de renda e contribuicao social), além do ativo e passivo
nao sao objeto de analise por segmento operacional, uma vez que a administra¢do da Aliansce
considera que os itens nao incluidos na analise sao indivisiveis, com caracteristicas corporativas e
menos relevantes para a tomada de decisdo, no que diz respeito aos segmentos operacionais ora
definidos. As receitas e custos entre as empresas controladas sdo eliminadas por ocasiao da
consolidagao.
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Aliansce consolidado

31 de marco de 2014

31 de marco de 2013

Estacio- Estacio-
Itens Aluguel namento Servicos Total Aluguel namento Servicos Total
Receita liquida (1) 87.399 16.516 10.073 113.988 79.337 14.571 8.767 102.675
Custo (29.256) (5.002) (1.896) (36.154) (24.664) (3.830) (1.904) (30.398)
Resultado bruto 58.143 11.514 8.177 77.834 54.673 10.741 6.863 72.277
(1) Liquida de impostos sobre a receita (PIS, COFINS e ISS), descontos e cancelamentos.
Caixa e equivalentes de caixa
Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
22.961 36.623 2.138 3.143
A Companhia inclui na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa" dinheiro em caixa e depositos
bancérios.
Aplicacoes financeiras de curto prazo
Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
Ativos financeiros mensurados marco dezembro marco dezembro
a valor justo por meio de resultado de 2014 2013 de 2014 2013
Certificado de Depoésitos Bancarios (CDB) 5.828 3.935 2.265 2.026
Certificado de Depositos Bancarios (CDB) - Gaia (1) 3.061 3.232
Fundo de renda fixa 13.875 32.589 75 7.259
Fundo de renda fixa Exclusivo - BTG Pactual 330 928 330 928
Debéntures (3) 55.235 47.283 22.612 12.074
Debéntures - FIP Hula (4) 188.386
Outras aplicagdes financeiras 1.020 1.020
Shop FI Renda Fixa CP (2) 46.068 63.065 1.718 1.676
CDB Pés fixado 4.579 3.483
Debop. lig. antecipada 1.033 485
Titulos pablicos - LFT 7.699 16.782
Letra FI Sub ¢/ Fluxo 1.231 1.582
Letra FI subordinada 893 1.148
Letras financeiras 19.672 27.128
NTN - Over 12.472
LTN - Over 10.966
(-) Taxa de administracio (3) (5)
(-) Despesas (2) (12)
(-) Caixa 2
313.803 152.052 27.000 23.963
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(1)  Saldo das aplica¢des mantidas em Fundo de Reserva em conta do Patriménio Separado da
Gaia Securitizadora S.A. prevista no contrato de cessdo dos CCI's emitidos pela Tarsila (Nota

17).

(2) Composicao da carteira do Fundo de Investimento exclusivo Shop FI Renda Fixa Crédito
Privado.

(3) Operacoes compromissadas.

(4) Aplicacao financeira, em operacdes compromissadas, do Hula Fundo de Investimento em
Participagoes cuja liberacao ocorrera na data da consumacio da vinculada a operacao de
venda da totalidade das agoes de emissao da Degas Empreendimentos e Participacoes S.A,
para o CTBH Fundo de Investimentos Imobiliarios, cuja liberacao ocorrera na finalizacao da
operacao de venda, conforme mencionado na Nota 3 (a).

A Companhia possui ativos financeiros classificados como investimentos mantidos para negociacao,
mensurados a valor justo por meio do resultado. Tais investimentos possuem taxas de juros de
75,0% a 112,0% do CDI com o vencimento original entre 2014 a 2018.

A Companhia objetiva gerir suas aplica¢Ges financeiras, buscando o equilibrio entre liquidez e
rentabilidade, considerando o plano de investimento programado para os proximos anos. A fim de
viabilizar essa estratégia e, com base no gerenciamento de risco apresentado na Nota 24, a
administracio segue as diretrizes descritas abaixo:

Distribuir o risco por institui¢ao financeira priorizando liquidez e rentabilidade:

31de
marco
% de 2014
Liquidez

Diaria 36,77 115.385
1a 90 dias 1,87 5.868

91 a 180 dias
+ 180 dias (1) 61,36 192.550
100,00 313.803

(1) Inclui valor da venda da subsidiaria Degas Empreendimentos e Participagoes S.A., cuja
liberacao esta sujeita ao cumprimento de condic¢oes contratuais. Vide Nota 3a.

Aplicar os recursos da Companhia em instituigdes financeiras de primeira linha e titulos piblicos

com rating minimo de "investment grade" emitidos pelas maiores agéncias de ratings globais
(Moody's, Austin, S&P, Fitch).
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Contas a receber

Aluguéis e servigos a receber
CDU a receber
Condominio a receber

Aluguel linear
Provisdo para Crédito de
Liquida¢ao Duvidosa ("PCLD")

Circulante
Nao circulante

Aliasnce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
49.779 73.132 11.628 19.040
9.827 10.359 136 214
18.893 18.652 1.600 1.474
78.499 102.143 13.364 20.728
7.817 5.187 1.256 797
(22.353) (21.843) (5.034) (4.855)
63.963 85.487 9.586 16.670
62.244 83.350 9.586 16.670
1.719 2.137

As perdas estimadas por redugdo no valor recuperavel em relacao aos recebiveis sdo constituidas
com base em evidéncia de perda de valor para seus recebiveis tanto no nivel individualizado como no
nivel coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sao avaliados quanto a perda de
valor especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como nao tendo
sofrido perda de valor individualmente sdo entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda
de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Recebiveis que nao siao
individualmente importantes sio avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses recebiveis com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histéricas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos,

ajustados para refletir o julgamento da administracdo quanto as premissas se as condicoes

economicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou menores
que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

A composicao por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

A vencer 34.244 57.278 5.420 9.793
Vencidos até 9o dias 10.523 11.527 2.087 5.348
Vencidos de 91 a 180 dias 3.408 3.525 258 218
Vencidos de 181 a 360 dias 4.557 4.654 235 222
Vencidos h4 mais de 360 dias 25.767 25.159 5.364 5.147
Total 78.499 102.143 13.364 20.728
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

O movimento na provisao para perdas por reducdo no valor recuperavel em relacao aos recebiveis

durante o periodo foi o seguinte:

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Saldo em 1° de janeiro (21.843) (14.962) (4.855) (1.006)
Perdas no contas a receber (29) (3.691) (4.329)

Reversao/(constituicao) de PCLD (481) (3.190) (179) 480
(22.353) (21.843) (5.034) (4.855)

Os valores a receber de partes relacionadas decorrentes da prestacao de servigcos de administracao e/

ou comercializacao estao descritos na Nota 31.

Arrendamento mercantil

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional com os locatarios das lojas

dos shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de 5 anos.

Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias e condicoes diferenciadas.

Nas informagoes trimestrais do periodo findo em 31 de marco de 2014 e do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, os contratos de arrendamento geraram receitas de aproximadamente R$ 29.633
por més em 2014 e R$ 28.980 por més em 2013, e apresentavam o seguinte cronograma de

renovacao:
Aliansce Consolidado
31de 31de
marco dezembro
de 2014 de 2013
Em 2013 4,66%
Em 2014 9,60% 9,56%
Em 2015 15,70% 17,05%
Em 2016 13,45% 14,62%
Em 2017 21,42% 22,33%
Apos 2017 33,35% 28,52%
Prazo indeterminado (*) 6,47% 3,26%
100,00% 100,00%

(*) Contratos nio renovados em que as partes podem pedir a rescisao mediante pré-aviso legal (30
dias). Percentuais apurados com base nas receitas geradas pelos contratos de arrendamento

firmados pelo Grupo.
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Venda de ativos a receber

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

Venda Chagall e Salsus (1) 2.080 2.080
Outros (2) 500

500 2.080 2.080

(1)  Saldo areceber referente a venda em 2012 das controladas Chagall Empreendimentos e
Participacoes Ltda. e Salsus Participacoes Ltda, proprietarias de 37,70% do Supershopping
Osasco, por R$ 49.920, tendo sido recebido até dezembro de 2013 o montante de
R$ 47.840.Durante o primeiro trimestre de 2014, o saldo remanescente foi totalmente recebido.

(2)  Contas a receber pela venda da subsidiaria Degas Empreendimentos e Participacoes S.A,

através do Hula Fundo de Investimento em Participag¢oes, fundo este, que a Companhia detém
100% das cotas.

Impostos a recuperar

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

IR e CS a compensar 17.853 23.280 11.743 12.830
COFINS e PIS a compensar 896 760 42 42
IRRF a compensar 8.614 8.957 6.697 5.429
Outros impostos a recuperar 2.022 2.005 209 200
29.385 35.002 18.691 18.501

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipacoes ou valores passiveis de
compensacao da Companhia e de suas controladas.
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12.1

12.2

Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros créditos/Outras obrigacoes

Outros créditos

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

Partes relacionadas (1) 455 320 3.774 974
Adiantamento a empregados 576 412 440 282
Despesas antecipadas 2.226 1.196 1.659 1.389
Adiantamentos a terceiros 8.540 12.030 1.053 2.231
Outros créditos - terceiros (2) 16.047 16.481 865 1.958
27.844 30.439 7.791 6.834

Circulante 10.892 13.500 2.792 3.780
Nao circulante 16.952 16.939 4.999 3.054

(1) Vide a nota explicativa 31.

(2) E composto, na maior parte, por contas corrente a receber de terceiros que tém participacio em
alguns shoppings no portfélio da Companhia e valores a receber de shoppings.

Outras obrigacoes

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013

Partes relacionadas (1) 8.452 7.663 41.964 40.725

Obrigacoes trabalhistas 7.667 4.152 5.896 2.823
Fundo de promocao 903 910

Outras obrigacoes (2) 11.336 10.126 2.585 2.695

28.358 22.851 50.445 46.243

Circulante 15.059 11.539 7.500 4.538

Naio circulante 13.299 11.312 42.945 41.705

(1) Vide a Nota 31.

(2) E composto, na maior parte, pelas obrigacoes a pagar dos shopping centers e adiantamentos
recebidos pelas permutas de ativos no Carioca Shopping e Caxias Shopping, registrados na

Albarpa Participagoes Ltda.
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(a)

Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

Investimentos
Agio/mais valia de ativos

Aliansce consolidado

Aliansce

31de
marco
de 2014

31de
dezembro
de 2013

31de
marco
de 2014

31de
dezembro
de 2013

171.708

179.355

1.859.665
99.742

1.857.934
93.382

171.708

179.355

1.959.407 1.951.316

O quadro abaixo apresenta a movimentacao do 4gio registrado na Controladora:

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Mais valia dos ativos - Via Parque

(-) AmortizagGes no exercicio - mais valia

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Mais valia dos ativos - Via Parque (Nota 3b)
(-) Amortizag¢des no periodo - mais valia

Saldo em 31 de marco de 2014

Sociedades controladas/coligadas

Aliansce
86.537

9.441
(2.596)

93.382

7.283
(923)

99.742

Participacio nos

Empreendimentos
Investimento da shoppings das
Sociedades Companhia Empresas/Shoppings/ sociedades controladas/
controladas/coligadas direto/indireto atividades coligadas da Aliansce
31de 31de 31de
margo marc¢o dezembro
de 2014 de 2014 de 2013
GR Parking Estacionamentos Ltda.
SCGR Empreendim. e Participagoes S.A 50,00% Shopping Grande Rio 50,00% 50,00%
Albarpa Participac¢des Ltda. 99,99% Carioca Shopping 40,00% 40,00%
Caxias Shopping 40,00% 40,00%
Administradora Carioca 40,00% 40,00%
Expoente 1000 Emp. e Part. Ltda. 40,00% 40,00%
Alsupra Participagdes Ltda. 99,99% BSC Shopping Centers S.A. 30,00% 30,00%
Boulevard Shopping S.A. 70,00% Boulevard Shopping Belo Horizonte 100,00% 100,00%
Iguatemi Salvador - Condominio
RRSPE Empreend. e Participagoes Ltda. 99,99% Riguat 71,49% 71,49%
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00% Boulevard Shopping Brasilia 100,00% 100,00%
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% Bangu Shopping Center 100,00% 100,00%
SDT3 Centro Comercial Ltda. 38,00% Administradora de estacionamento
Manati Empreendimentos e Participacoes 50,00% Shopping Santa Ursula 75,00% 75,00%
NIAD Administragdo Ltda. 99,99% Colina Shopping Center Ltda. 50,00% 50,00%
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% Exploragdo de shopping center
Comercializadora de Shopping
Aliansce Assessoria Com. Ltda. 99,99% Centers
Aliansce Services -Serv. Adm. em Geral Ltda. 99,99% Central de Servigos compartilhados
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimento da

Participacio nos
Empreendimentos
shoppings das

Sociedades Companhia Empresas/Shoppings/ sociedades controladas/
controladas/coligadas direto/indireto atividades coligadas da Aliansce
Aliansce estacionamentos 99,99% Administradora de estacionamento
Parque Shopping Maceid S.A 50,00% Parque Shopping (Maceid) 100,00% 100,00%
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% Parque Shopping (Belém) 100,00% 100,00%
Degas Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% Torre Comercial BH 100,00% 100,00%
CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% Boulevard Shopping Campos 100,00% 100,00%
Renoir Empreend e Participag6es Ltda. 99,99% Lojas C&A - Carioca 100,00% 100,00%
CDG Centro Comercial Ltda 50,00% 50,00%
Gaudi Empreend. e Participacdes Ltda. 99,99% Boulevard Shopping Vila Velha 50,00% 50,00%
Dali Empreend. e ParticipagGes Ltda. 99,99% SDT3 Centro Comercial Ltda 40,00% 40,00%
Shopping Tabodo 40,00% 40,00%
Iguatemi Salvador - Condominio
Velazquez Empreend. e Participac¢oes Ltda. 99,99% Naciguat 6,74% 6,74%
Tissiano Empreend. e Participacgoes S.A. 99,99% Caxias Shopping 49,00% 49,00%
Expoente 1000 Emp. e Part. Ltda. 49,00% 49,00%
Tarsila Emp. e Part. Ltda. 99,99% 99,99%
Malfatti Emp. e Part. Ltda. 99,99% 99,99%
Cezanne Empreend. e Participacoes Ltda. 99,99% Carioca Shopping 60,00% 60,00%
Administradora Carioca 60,00% 60,00%
Vértico Bauru Empreend. Imobiliario S.A. 100,00% Shopping Nagoes 100,00% 100,00%
Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque 73,23% Via Parque 100,00% 100,00%
Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. e Locacdo de quiosques em shopping
Mershandising Ltda 99,99% centers
Bazille Empreend. e Participagoes Ltda. 99,99% Shopping Parangaba 40% 40%
Participacdo no capital de outras
Portinari Empreend. e ParticipagGes Ltda. 99,99% Sociedades
Participacio no capital de outras
Vivaldi Empreend. e Participac¢oes Ltda. 99,99% Sociedades
Participacdo no capital de outras
Bach Empreend. e Participagoes Ltda. 99,99% Sociedades
Boulevard Belém S.A. 75,00% Shopping Belém 100,00% 100,00%
Acapurana Participagoes Ltda. 99,99% Santana Parque 50,00% 50,00%
Matisse Participagoes S.A. 75,00% Exploragdo de shopping center
Degas Empreendimentos e
Hula Fundo de Investimento em Participacdes 100,00% participagGes S.A

Os agios demonstrados nesta nota sdo decorrentes substancialmente da mais valia das propriedades
e sdo amortizados pelo prazo de vida atil dos empreendimentos.

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas agoes

negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo (BOVESPA).

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacées financeiras em empresas controladas,
coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Dados sobre as participacoes

Aliansce

31 de marco de 2014

Resultado de

Participacio Patrimodnio Capital Lucro ou equivaléncia
Empresa % Ativo total Passivo liquido Receita social prejuizo patrimonial
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00% 56.851 56.851 21.926 4.247 15.002 1.175 578
Acapurana Participagoes 99,99% 66.649 66.649 57.559 3.067 54.469 2.048 2.048
Albarpa Participacoes Ltda. 99,99% 164.490 164.490 109.836 5.245 106.234 2.916 2.917
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99% 2.531 2.531 2.044 1.492 20 (245) (245)
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 1.209 1.209 731 2.591 10 47 47
Aliansce Mall e Midia 99,99% 2.201 2.201 1.534 1.669 3.077 794 794
Aliansce Services - Serv. Adm. em geral Ltda 99,99% 2.5906 2.506 1.162 2.264 2.698 768 768
Alsupra Participacoes Ltda. 99,99% 107.567 107.567 102.847 2.904 91.221 2.687 2.687
Bach Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 1.652 1.652 352 1 352
Bazille Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 133.593 133.593 89.185 1.963 88.104 (394) (394)
Boulevard Belém 75,00% 290.120 290.120 63.334 13.378 60.549 2.027 1.544
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% 159.014 159.014 153.557 12.423 116.300 9.582 6.801
CDG Centro Comercial Ltda 50,00% 115.682 115.682 38.165 4.353 34.906 (395) (115)
Cezanne Empreend. e Participac¢oes Ltda. 99,99% 240.201 240.201 8.199 4.472 31.895 (3.452) (3.452)
Dali Empreend. e ParticipagGes Ltda 99,99% 173.035 173.035 8.149 3.559 17.750 (2.538) (2.550)
Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque 73,23% 143.260 143.260 105.938 10.405 104.967 6.557 4.800
Gaudi Empreend. e Participacoes Ltda 99,99% 223.873 223.873 199.376 1.390 202.969 259 314
Hula de Investimento em Participac¢oes (Degas - Nota 3 (a)) 100,00% 375.139 375.139 186.125 615 187.535 (961) (961)
Manati Empreendimentos e Participagoes 50,00% 68.130 68.130 64.140 2.388 65.636 251 126
Matisse Participacdes 75,00% 43.957 43.957 (3.757) 13.492 (731) (548)
Niad Administragio Litda. 99,99% 547 547 534 302 100 165 165
Nibal Participagoes Ltda. 99,99% 240.066 240.066 32.740 11.686 8.578 3.372 3.361
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 225.810 225.810 59.544 6.567 60.636 (123) (103)
Parque Shopping Macei6 S.A. 50,00% 322.513 322.513 187.626 6.852 174.506 768 365
Portinari Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 5 5 5 7 (1) (1)
Renoir Empreend. e Participacoes Ltda 99,99% 84.396 84.396 83.347 196 60.309
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 19.222 19.222 17.475 2.993 16.711 2.410 2.410
SCGR Empreendimentos e Participagoes S.A. 50,00% 39.872 39.872 31.711 6.427 23.096 4.602 2.307
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 2.045 2.045 161 2.040 78 1
Shopping Boulevard S.A. 70,00% 287.985 287.985 145.710 9.696 141.265 (8) (14)
Tissiano Empreend. e Participacoes S.A. 99,99% 361.441 361.441 185.528 5.197 186.236 866 868
Velazquez Empreend. e Participac¢des Ltda. 99,99% 64.726 64.726 56.585 1.581 54.572 501 501
Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio 100,00% 257.466 257.466 127.740 3.712 13 (669) (607)
Vivaldi Empreend. e Partic. S.A 99,99% 2 2 1 2 (1)

24.411
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Aliansce

31 de dezembro de 2013

Resultado de

Participacao Patrimonio Capital Lucro ou equivaléncia
Empresa % Ativo total Passivo liquido Receita social prejuizo patrimonial
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00% 56.070 34.144 21.926 15.963 15.001 5.513 2.757
Acapurana Participagoes 99,99% 59.246 3.185 56.061 12.937 54.469 9.220 410
Albarpa Participagoes Ltda. 99,99% 161.889 54.562 107.327 22.480 106.234 1.691 1.691
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99% 2.701 412 2.289 9.423 20 (564) (564)
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 1.577 894 683 12.034 10 209 209
Aliansce Mall e Midia 99,99% 2.541 1.801 740 2.967 3.077 (2.277) (2.277)
Aliansce Services - Serv. Adm. em geral Ltda 99,99% 1.028 633 395 7.069 2.698 (1.237) (1.237)
Alsupra Participacoes Ltda. 99,99% 109.215 4.715 104.500 12.574 91.221 11.686 11.686
Bach Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 351 351 352
Bazille Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 131.879 42.300 89.579 1.048 88.104 1.475 1.475
Boulevard Belém 75,00% 201.443 230.726 60.717 46.840 60.549 10.245 223
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% 158.433 6.258 152.175 56.881 116.300 41.164 28.815
CDG Centro Comercial Ltda 50,00% 116.828 78.268 38.560 15.452 34.906 5.768 2.884
Cezanne Empreend. e Participacgoes Ltda. 99,99% 244.826 233.176 11.650 18.503 31.895 (11.822) (11.822)
Dali Empreend. e ParticipagGes Ltda 99,99% 172.628 161.941 10.687 15.048 17.750 (5.390) (5.390)
Degas Empreend. e Participagoes. S.A. 99,99% 168.042 862 167.180 142.385 12.292 12.736
Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque 73,23% 131.107 39.767 91.340 43.955 88.174 31.836 22.597
Gaudi Empreend. e Participaces Ltda 99,99% 222.626 23.509 199.117 4.831 202.969 (1.463) (1.463)
Hula de Investimento em Participa¢oes 100,00% 186.591 186.591 (444) 187.035 (444) (444)
Manati Empreendimentos e Participagoes 50,00% 74.758 3.869 70.889 9.925 72.636 1.189 595
Matisse Participacoes 75,00% 45.687 48.713 (3.026) 53.742 1.180
Niad Administracao Ltda. 99,99% 485 10 475 1.077 100 953 953
Nibal Participagoes Ltda. 99,99% 250.901 193.508 57.393 69.867 8.578 32.006 32.096
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 232.195 162.528 69.667 25.887 70.635 2.552 1.276
Parque Shopping Macei6 S.A. 50,00% 335.644 220.386 115.258 4.428 102.905 6.684 3.342
Portinari Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 5 5 7 (1) (1)
Renoir Empreend. e Participacoes Ltda 99,99% 84.768 1.021 83.747 6.663 60.309 5.850 5.850
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 19.824 2.016 17.808 12.525 16.711 8.878 8.878
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. 50,00% 40.533 11.793 28.740 25.103 18.827 18.615 9.308
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 3.342 3.182 160 8.277 61 78 30
Shopping Boulevard S.A. 70,00% 290.520 140.802 149.718 36.997 145.265 8.955 6.269
Tissiano Empreend. e Participac¢oes S.A. 99,99% 363.623 178.961 184.662 17.377 186.236 (1.840) (1.840)
Velazquez Empreend. e Participac¢des Ltda. 99,99% 65.491 9.127 56.364 10.594 54.572 4.508 4.508
Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio 100,00% 253.798 125.389 128.409 13.434 13 (8.804) (5.676)
Vivaldi Empreend. e Partic. S.A 99,99% 2 1 1 2 (1) (1)

127.873
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao de investimentos (participacoes diretas da Companhia)

Aliansce
31de Resultado de 31de
dezembro Adicoes/ equivaléncia marco
Empresa de 2013 (Baixas) patrimonial Dividendos de 2014
2008 Empreend. Comerciais S.A. 20.762 578 (587) 20.750
Acapurana Participacoes Ltda. (1) 56.471 6.000 2.048 (550) 63.969
Albarpa Participagoes Ltda. (1) 119.518 2.917 (407) 122.028
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 2.290 (245) 2.045
Aliansce Estacionamentos Ltda 684 47 731
Aliansce Mall e Midia Int.Loc.e Mers.Ltda. (1) 1.740 (1.000) 794 1.534
Alsc Services Serv. Adm. em geral Ltda (1) 395 500 768 1.663
Alsupra Participagoes Ltda. 104.500 2.687 (4.340) 102.847
Bach Empreend. e Participagoes Ltda. (1) 351 1.300 1.651
Bazille Empreend. e ParticipagGes Ltda. (1) 89.579 6.603 (394) 95.788
BSC Shopping Centers S.A. 106.508 6.801 (5.740) 107.569
CDG Centro Comercial Ltda (1) 22.114 100 (115) 22.099
Cezanne Empreend. e Partic. Ltda. 11.650 (3.452) 8.198
Dali Empreend. e Participacgdes S.A. (1) 10.806 4.091 (2.550) 12.347
Fundo Invest. Imob. Via Parque Shopping (2) 66.560 6.389 4.800 77.749
Gaudi Empreend. e Partic. Ltda (1) 199.234 70 314 199.618
Hula Fundo de Investim. e Participacoes 167.210 (961) 166.249
Manati Empreend. e Partic. S.A. 35.445 (3.500) 125 32.070
Matisse Participacoes S.A. (2.270) (548) (2.818)
Niad Administracao Ltda. 474 165 (105) 534
Nibal Participagoes Ltda. (1) 67.076 840 3.361 (28.026) 43.251
Norte Shopping Belém S.A. 35.023 (5.000) (103) 20.920
Parque Shopping Macei6 S.A. (1) 106.429 (4.000) 365 102.794
Portinari Empreend. e Partic. Ltda. (1) 5 (1) 4
Renoir Empreend. e Partic. Ltda (1) 83.041 (400) 82.641
RRSPE Empreend. e Participacgoes Ltda. 17.864 2.410 (2.743) 17.531
SCGR Empreend. e Partic. S.A. (1) 16.515 2.307 (2.950) 15.872
SDT3 Centro Comercial Ltda. 61 61
Shopping Boulevard Belém S.A. 45.760 1.544 443 47.747
Shopping Boulevard S.A. 105.448 (2.800) (14) 102.634
Tissiano Empreend. e Partic. S.A. (1) 194.479 868 195.347
Velazquez Empreend. e Partic. Ltda. 56.365 501 (280) 56.586
Vértico Bauru Empreend. Imob. S.A. (2) 115.848 13.414 (607) 128.655
Vivaldi Empreend. e Participagdes S.A. 1 1
1.857.934 23.007 24.411 (45.685) 1.859.665
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Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao
as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Aliansce
31de Resultado de 31de
dezembro Adicoes/ equivaléncia dezembro
Empresa de 2012 (Baixas) patrimonial Dividendos de 2013
2008 Empreend. Comerciais S.A. 18.005 2.757 20.762
Acapurana Participagoes Ltda. 56.061 410 56.471
Albarpa Participagoes Ltda. 113.529 12.848 1.691 (8.550) 119.518
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 2.854 (564) 2.200
Aliansce Estacionamentos Ltda 475 209 684
Aliansce Mall e Midia Int.Loc.e Mers.Ltda. (18) 4.035 (2.277) 1.740
Alsc Services - Serv. Adm. em geral Ltda 577 1.055 (1.237) 395
Alsupra Participagoes Ltda. 102.412 11.686 (9.598) 104.500
Bach Empreend. e Participacoes Ltda. 351 351
Bazille Empreend. e Participagoes Ltda. (2) 88.104 1.475 89.579
BSC Shopping Centers S.A. 101.127 28.814 (23.433) 106.508
CDG Centro Comercial Ltda (2) 21.181 (1.951) 2.884 22.114
Cezanne Empreend. e Partic. Ltda. (2) 1.587 21.885 (11.822) 11.650
Dali Empreend. e Participagdes S.A. (2) 6.096 10.100 (5.390) 10.806
Degas Empreend. e Partic. S.A. (2) 111.593 (124.329) 12.736
Fundo Invest. Imob. Via Parque Shopping (1) 57.597 8.671 22.509 (22.307) 66.560
Gaudi Empreend. e Partic. Ltda (2) 139.073 61.624 (1.463) 199.234
Hula Fundo de Investim. e Participagoes 167.658 (448) 167.210
Manati Empreend. e Partic. S.A. 34.850 595 35.445
Matisse Participacoes S.A. (4) (2.270) (2.270)
Niad Administragio Litda. 557 953 (1.036) 474
Nibal Participagoes Ltda. (2) 132.998 (90.738) 32.096 (7.280) 67.076
Norte Shopping Belém S.A. 33.747 1.276 35.023
Parque Shopping Macei S.A. (2) 54.287 48.800 3.342 106.429
Portinari Empreend. e Partic. Ltda. (2) 6 (1) 5
Renoir Empreend. e Partic. Ltda (2) 248.006 (167.685) 5.850 (3.130) 83.041
RRSPE Empreend. e Participacgoes Ltda. 17.902 8.877 (8.915) 17.864
SCGR Empreend. e Partic. S.A. (2) 14.013 2.135 9.307 (8.940) 16.515
SDT3 Centro Comercial Ltda. 31 30 61
Shopping Boulevard Belém S.A. (4) 45.537 223 45.760
Shopping Boulevard S.A. 99.179 6.269 105.448
Tissiano Empreend. e Partic. S.A. (2) 84 196.235 (1.840) 194.479
Velazquez Empreend. e Partic. Ltda. (3) 78.657 (23.440) 4.508 (3.360) 56.365
Vértico Bauru Empreend. Imob. S.A. (2) 77.545 43.974 (5.671) 115.848
Vivaldi Empreend. e Participacdes S.A. 1 (1)
1.467.943 358.667 127.873 (96.549) 1.857.934

(1) Consideramos o saldo de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) realizados no
periodo findo em 31 de margo de 2014 na coluna adic¢6es/(baixas).

(2) Durante o primeiro trimestre de 2014, a Companhia aumentou sua participacdo nas cotas do
Fundo de Investimento Imobiliario do Via Parque Shopping em 0,36%, passando a deter
73,23% das cotas do fundo. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detinha 72,87% das cotas
do fundo de investimento. O 4gio pago na aquisi¢do dessas quotas foi de R$ 7.819. Vide Nota
3(b). Também conforme mencionado na Nota 3(a), A Companhia registrou ganho na aquisi¢io
de 10% da Vértico Bauru, no montante de R$ 2.816, registrado em contrapartida ao patriménio

liquido como Transacio de capital.
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Notas explicativas da administracao
as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Empresa

2008 Empreendimentos Comerciais S.A.
Colina Shopping Centers S.A

Manati Empreendimentos e Participagoes
Outros investimentos

Parque Shopping Macei6 S.A.

SCGR Empreendimentos e Participagoes S.A.

Empresa

2008 Empreendimentos Comerciais S.A.
Colina Shopping Centers S.A

Manati Empreendimentos e Participagdes
Outros investimentos

Parque Shopping Macei6 S.A.

SCGR Empreendimentos e Participagoes S.A.

Propriedades para investimento

Aliansce consolidado

31de Resultado de 31de
dezembro Adicoes equivaléncia marco
de 2013 (baixas) patrimonial Dividendos de 2014
20.760 580 (587) 20.753
32 98 (97) 33
35.445 (3.500) 125 32.070
172 172
106.430 (4.000) 384 102.814
16.516 2.301 (2.951) 15.866
179.355 (7.500) 3.488 (3.635) 171.708
Aliansce consolidado

31de Resultado de 31de
dezembro Adicoes equivaléncia dezembro
de 2012 (baixas) patrimonial Dividendos de 2013
Reapre- Reapre-
sentado sentado
18.005 2.755 20.760
30 374 (372) 32
34.850 595 35.445
21 151 172
54.287 48.800 3.343 106.430
14.013 2.135 9.308 (8.940) 16.516
121.206 51.086 16.375 (9.312) 179.355

Referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas empresas do grupo Aliansce sob
arrendamento operacional. As propriedades para investimento da Companhia referem-se aos
shopping centers ja construidos e aos shopping centers em desenvolvimento.

Segue abaixo a tabela de movimentacao das propriedades para investimento indicando o inicio e fim

do periodo reportado:

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Aquisi¢oes

Baixas

Adicao por capitalizacao de juros - CPC 20 (R1)
Depreciagdo/Amortizagio de agio mais valia

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Aquisi¢oes

Baixas

Adicao por capitalizacao de juros - CPC 20 (R1)

Depreciagdo/Amortizagio de agio mais valia

Saldo em 31 de marco de 2014
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Aliansce consolidado

Mais
Depreciaciao valia de
Custo acumulada ativos Total
2.153.510 (115.813) 605.281 2.642.978
533.524 227.005 760.529
(192.614) 281 (27.425) (219.758)
20.994 20.994
(42.114) (19.423) (61.537)
2.515.414 (157.646) 785.438 3.143.206
45.787 7.819 53.606
976 976
(12.243) (5.193) (17.436)
2.562.177 (169.889) 788.064 3.180.352
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Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

No periodo findo em 31 de marco de 2014, os investimentos da Companhia em propriedades para
investimento referem-se a investimentos em construcao de Expansdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, dos investimentos da Companhia em propriedades
para investimento no valor total de R$ 756.642, R$ 230.600 referem-se a aquisicao da participacao
no Shopping Iguatemi Salvador, R$ 122.561 referem-se a aquisicao no Shopping Parangaba e o
restante referem-se a investimentos em construcao de Greenfields e Expansoes.

No final do periodo findo em 31 de marco de 2014, a Companhia nao identificou a existéncia de

indicadores de reducao do valor recuperavel dos ativos.

Intangivel

Aliansce consolidado

31de
dezembro
31 de marco de 2014 de 2013
Custo Adicoes Amortizacio Valor Valor
Vida atil inicial (Baixas) Custo acumulada liquido liquido
Agio em aquisiciio de entidades ndo incorporadas
2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida 30.000 30.000 30.000 30.000
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 14.416 14.416 14.416
Boulevard Shopping S.A. Indefinida 20.068 20.068 20.068 20.068
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 4.160 4.160 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 863 863 863
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida 2.338 2.338 2.338 2.338
Agio em aquisicio de entidades incorporadas
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida 36.630 36.630 36.630 36.630
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida 9.708 9.708 9.708 9.708
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 107.888 107.888 107.888
Ativos intangiveis
Direito sobre receita de estacionamento (1) Indefinida 18.023 18.023 18.023 18.023
Direito de Unidade de Transferéncia
do Direito de Construir (UTDC) (2) Indefinida 6.262 6.262 (268) 5.994 6.013
Marcas e patentes Indefinida 7 7 7 7
Software 5anos 11.053 540 11.593 (4.130) 7.463 7.475
Outros 1.453 1.453 1.453 1.453
262.869 540 263.409 (4.398) 259.011 250.042

Aliansce consolidado

31de
dezembro
31de d bro de 2013 de 2012
Custo Adicoes Amortizacio Valor Valor
Vida atil inicial (Baixas ) Custo acumulada liquido liquido
Agio em aquisicio de entidades nio incorporadas
2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida 30.000 30.000 30.000 30.000
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 14.416 14.416 14.416
Boulevard Shopping S.A. Indefinida 16.074 3.994 20.068 20.068 16.074
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 4.160 4.160 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 863 863 863
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida 2.338 2.338 2.338 2.338
Agio em aquisiciio de entidades incorporadas
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida 36.630 36.630 36.630 36.630
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida 9.708 9.708 9.708 9.708
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 107.888 107.888 107.888
Ativos intangiveis
Direito sobre receita de estacionamento (1) 40 anos 5.523 12.500 18.023 18.023 5.523
Direito de Unidade de Transferéncia
do Direito de Construir (UTDC) (2) 25 anos 2.762 3.500 6.262 (249) 6.013 2.591
Marcas e patentes Indefinida 7 7 7 7
Software 5anos 8.166 2.888 11.054 (3.579) 7.475 6.528
Outros 1.453 1453 1.453 1454
239.988 22.882 262.870 (3.828) 259.042 238.180
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Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Aliansce
31de
dezembro
31 de marco de 2014 de 2013
Custo Adicoes/ Amortizacio Valor Valor
Vida util inicial (Baixas) Custo acumulada liquido liquido
Agio em aquisicio de entidades néo
incorporadas:
2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida 30.000 30.000 30.000 30.000
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 14.416 14.416 14.416
Boulevard Shopping S.A.(3) Indefinida 20.068 20.068 20.068 20.068
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 4.160 4.160 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 863 863 863
Boulevard Belém Indefinida 2.338 2.338 2.338 2.338
Direito sobre receita de estacionamento (1) Indefinida 5.523 5.523 5.523 5.523
Software 5 anos 10.198 537 10.735 (3.861) 6.874 6.848
Outros 1.453 1.453 1.453 1.453
89.019 537 89.556 (3.861) 85.695 85.669
Ali
31de
dezembro
31 de dezembro de 2013 de 2012
Reapre-
sentado
Custo Adicoes/ Amortizacio Valor Valor
Vida atil inicial (Baixas) Custo acumulada liquido liquido
Agio em aquisiciio de entidades
ndo incorporadas:
2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida 30.000 30.000 30.000 30.000
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 14.416 14.416 14.416
Boulevard Shopping S.A.(2) Indefinida 16.074 3.994 20.068 20.068 16.074
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida 4.160 4.160 4.160 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 863 863 863
Boulevard Belém Indefinida 2.338 2.338 2.338
Direito sobre receita de estacionamento (1) Indefinida 5.523 5.523 5.523 5.523
Software 5 anos 7.568 2.630 10.198 (3.350) 6.848 6.027
Outros (3) 1.453 1.453 1453 1.455
80.057 8.962 89.019 (3.350) 85.669 78.518

(1) Refere-se ao direito de uso dos estacionamentos dos shoppings Santa Ursula e Iguatemi
Salvador, sendo que para este tltimo shopping, ndo ha data de expiracdo, portanto, a
Companhia testa o valor de recuperacao anualmente pelo teste de impairment.

(2) Refere-se ao direito de construgao atribuido aos negbcios imobiliarios que viabilizem a
expansao do Carioca Shopping.

(3) Refere-se ao direito de construir adquirido pelo Shopping Boulevard S.A. da empresa Decisao
Empreendimentos e Construcoes Ltda. A transferéncia do direito de construir é regulada pela
Lei n° 7.165, de 277 de agosto de 1996, e pelo Decreto n® 9.616, de 26 de junho de 1998.

Os agios fundamentados pela rentabilidade futura nao possuem vida til determinavel e, por este
motivo, ndo sdo amortizados. A Companhia testa o valor de recuperacao desses ativos anualmente
através de teste de impairment.

Os outros ativos intangiveis com vida ttil definida sdo amortizados pelo método linear no periodo
apresentado na tabela acima.

32 de 69



16

Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Teste de reducio ao valor recuperavel

O teste de impairment para validagdo do agio foi feito considerando o fluxo de caixa projetado dos
shoppings que apresentam 4gio quando de sua aquisi¢do, nao tendo sido consideradas as expansoes
previstas para estes empreendimentos nem as receitas de servigos geradas para a Aliansce. A
metodologia de projec¢do foi elaborada considerando os contratos existentes e suas renovagoes a luz
das condicbes atuais/esperadas de mercado projetadas para um periodo de 10 anos e valor residual
fundamentado na perpetuidade da receita do tltimo ano projetado com crescimento entre 1,5% a.a. a
2,0% a.a. O fluxo de caixa foi descontado a uma taxa real de 8,03% a.a., que foi apurada pela
metodologia do CAPM (Capital Asset Pricing Model), levando em consideracao a taxa livre de risco e
prémio de mercado calculados com base no mercado de a¢Ges norte-americano, o risco Brasil e o
beta médio da industria brasileira de shopping centers e inflacdo esperada divulgada pelo Banco
Central do Brasil.

No caso de mudangas nas principais premissas utilizadas na determinacao do valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa, os agios com vida 1til indefinida alocados as unidades geradoras de
caixa soma dos aos valores contabeis das propriedades para investimentos (unidades geradoras de
caixa) seriam substancialmente menores que o valor justo das propriedades para investimentos, ou
seja, nao ha indicios de perdas por impairment nas unidades geradoras de caixa, desde a dltima
avaliacdo efetuada quando da apresentacao das demonstracées financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Fornecedores
Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Fornecedores de materiais e servigos (1) 6.427 8.810 699 3.219
Fornecedores shopping centers 5.449 5.689 861 1.009
11.876 14.499 1.560 4.228

(1) Refere-se principalmente a obras de expansao nos shoppings Iguatemi Salvador e Tabodo e a
conclusao das obras na construcdo da Torre Comercial BH.
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Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures

Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Cédula de crédito imobiliario
Debéntures

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Cédula de crédito imobiliario
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Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
79.738 79.756 29.340 28.615
74.894 71.537 14.864 14.012
24.815 24.768 24.815 24.768
179.447 176.061 69.019 67.395
970.086 980.045 58.050 58.767
257.673 257.370 257.673 257.370
480.975 492.094 131.286 132.279
1.708.734 1.729.509 447.009 448.416
1.888.181 1.905.570 516.028 515.811




Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao

as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

Instituicao Empresas Indexadores de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
BNB II Tarsila 8,5%. 4.496
BNB II Nibal 8,5%. 8.365
Cibrasec ! Nibal TR+10,80%. 139.465 145.112
Cibrasec 2 Matisse TR+12%. 186.971 189.248

B Capital 3 Aliansce IPCA+9,7371% 61.956 62.563 61.956 62.563

RB Capital 4 Aliansce IPCA+7,95%. 88.981 88.672 88.981 88.672
Bradesco 5 BH TR +12%. 114.080 116.202
Itad BBA © CDG TR+10,7%. 33.252 34.350
Bradesco 7 Norte Shopping Belém TR+10,6%. 152.805 148.851

Debéntures I 8 Aliansce CDI + 2% 185.877 185.819 185.877 185.819
Bradesco Vértico Bauru TR +10,8%. 116.697 113.480

Banco do Brasil © Aliansce 9,53%. 26.181 25.590 26.181 25.590
Bradesco Dali TR +10,5%. 161.472 162.606

Debéntures II 12 Aliansce TJLP+5%. 100.152 100.163 100.152 100.163
Bradesco 3 Cezanne TR +10,5%. 214.530 216.024
Bradesco 4 Tissiano TR +9,60%. 126.137 127.021

Santander II 5 Aliansce TR +10,2%. 64.570 65.329 64.570 65.330
Gaia Securitizadora © Tarsila IGP DI+7,95% 94.503 94.785
Bradesco V7 Bazille TR +10,20%. 37.309 35.486
Ttad BBAII 8 CDG TR+9,90%. 32.883 32.848
Safra Nibal IGP DI 527 572
Safra Velazquez IGP DI 86 93
Safra Malfatti IGP DI 283 311

Subtotal 1.938.717 1.957.986 527.717 528.137

(-) Custos de emissao (50.536) (52.416) (11.689) (12.326)

1.888.181 1.905.570 516.028 515.811

Ciculante 179.447 176.061 69.019 67.395

Nao circulante 1.708.734 1.729.509 447.009 448.416

Total 1.888.181 1.905.570 516.028 515.811

Garantias: Notas promissorias, cessao fiduciaria de direitos creditérios, alienacao fiduciaria dos

equipamentos, hipoteca sobre fracao de imovel e aval dos sdcios relacionadas na Nota 32.

O cronograma de desembolso dos empréstimos e financiamentos esta programado como segue:

2014
2015
2016
2017
2018
De 2019 a 2027
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31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
153.530 185.743 66.396 69.881
167.622 173.172 44.630 44.288
270.737 268.445 139.301 138.920
282.278 279.905 141.589 141.168
159.835 157.368 26.606 26.141
904.715 893.352 109.195 107.739
1.938.717 1.957.986 527.717 528.137
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Notas explicativas da administracao
as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Para um dos financiamentos da Companhia existe clausula contratual, conforme descrito abaixo:

Para o financiamento Santander II e as duas emissoes de debéntures, a Companhia possui uma das
clausulas contratuais de covenants, que determina niveis maximos de endividamento e alavancagem
com base nas informagoes anuais consolidadas, o indicador de relagio entre Divida Liquida
(somatorio de empréstimos, financiamentos e obrigagoes por aquisicao de bens, excluindo-se as
dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; menos as disponibilidades) e EBITDA (lucro ou
prejuizo liquido, antes da contribuicio social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e
adicionando-se as despesas geradas pelos resultados financeiros, depreciacio e amortizagao e
resultados ndo recorrentes) igual ou inferior a 6 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012; 5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013; 4,5 vezes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014; 4 vezes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015; e 3,5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

Em setembro de 2008, a empresa Nibal Participagoes Ltda concretizou a captacdo do montante de
R$ 200.000, através da emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI's). Essa operacao
envolveu a locagao, pelo prazo de 10 anos, de fracGes ideais dos imo6veis Naciguat (41,59%) e
Shopping Tabodo (38%). Em representacdo aos créditos imobilidrios decorrentes dos mencionados
contratos de locacao, a Nibal emitiu CCI's, cedendo-as onerosamente a CIBRASEC - Companhia
Brasileira de Securitizacdo, que o usou como lastro para a emissao de duas séries de CRIs (882 série
e 892 série da 22 emissao).

De forma a mitigar os riscos decorrentes do descasamento entre a taxa prefixada do aluguel
estabelecida nos contratos de locagio e o indice de atualizacdo das CCls, a Nibal celebrou com a
Aliansce, em setembro de 2008, um contrato de swap com as seguintes caracteristicas:

Valor base da operagao R$ 200.214
Prazo da operacéo 120 meses

Ponta ativa - Aliansce 13% a.a.

Ponta passiva - Aliansce 10,80% a.a. + TR

Analogamente a cessao das CCIs e através de um instrumento particular de cessao fiduciaria, a Nibal
cedeu a CIBRASEC os direitos e as obrigacdes do contrato de swap na mesma data de concretizacdo
da operagdo. Em 31 de Marco de 2014, o valor justo desse instrumento financeiro derivativo é uma
perda de R$ 3.988 (31 de dezembro de 2013: perda de R$ 3.766).

Esta operacao de swap esta registrada na CETIP, ndo havendo margem oferecida em garantia.

Em fevereiro de 2009, a Companhia concretizou a captacdo de montante de R$ 150.000,
aproximadamente, por meio de emissao de CRIs. O lastro dessa operacao € a locacao, pelo prazo de
12 anos, de fragoes ideais do Shopping Boulevard Belém. Em representacao dos créditos imobiliarios
decorrentes dos mencionados contratos de locacio, a Boulevard Belém emitiu CCI, cedendo-as
onerosamente 8 CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizacao, que as usou como lastro para a
emissdo da 972 série da 22 emissdo de CRI da emissora. A taxa de juros dessa operagdo é TR + 12%
a.a. O recurso captado foi utilizado para construcdo do Boulevard Shopping Belém.

Em setembro de 2009 a Aliansce Shopping Centers S.A celebrou com a Domus Cia de Crédito
imobiliario um financiamento imobiliario, de R$ 70.000, para aplicacdo em empreendimentos de
shopping centers por ela desenvolvidos. A Domus emitiu Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Fracionarios e as cedeu para RB Capital. Adicionalmente, a RB Capital emitiu Cédulas de Crédito
Imobiliarias Fracionarias, com vencimento em 2019, a um custo de IPCA + 9,74%.
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Em dezembro 2009, a Companhia celebrou com a Domus Cia de Crédito imobiliario um
financiamento imobiliario de R$ 84.236 para aplicacdo em empreendimentos de shopping centers
por ela desenvolvidos. A Domus emitiu Certificados de Recebiveis Imobiliarios Fracionarios e as
cedeu para RB Capital. Adicionalmente, a RB Capital emitiu Cédulas de Crédito Imobiliarias
Fracionarias, com vencimento em 2023, a um custo de IPCA + 7,95%

Em dezembro de 2009 a empresa Boulevard Shopping S.A assinou um contrato de financiamento
com o Banco Bradesco S.A no valor de R$ 110.000 com objetivo de construir o Shopping Boulevard
em Belo Horizonte. O prazo total do financiamento é de 144 meses e o custo de divida é de TR +
11,39%. A amortizacao de principal e juros comegou em dezembro de 2011.

Em marco de 2011 a empresa CDG Centro Comercial Ltda. emitiu uma cédula de crédito bancario no
valor de R$ 40.000 cujo credor é o Banco Itat Unibanco S.A com vencimento em julho de 2021, para
construgao do Boulevard Shopping Campos. O custo da divida é de TR + 10,70 aa.

Em agosto de 2011 a empresa Norte Shopping Belém S.A assinou um contrato de financiamento com
o Banco Bradesco S.A no valor de R$ 120.000 com objetivo de construir o Parque Shopping Belém.
O prazo total do financiamento é de 120 meses com caréncia de 48 meses e o custo de divida é de TR
+10,60%. A amortizac¢do de principal e juros comecara em abril de 2015.

Em marc¢o de 2012, a Companhia concluiu a primeira emissao pablica de debéntures, totalizando

R$ 179.381 j4 considerando os custos de emissdo da divida pelo prazo de até 5 anos a partir da data
de emissao cuja amortizacao ocorrera em 2 parcelas anuais e iguais no 4° e 5° ano de operacao
sucessivamente. O objetivo da captacdo dos recursos foi para aquisicao, construgao, expansao de
shoppings centers além de reforco no capital de giro da Companhia. O custo dessa operagao é de CDI
+ 2% ao ano. Nao ha clausula de repactuacao associada a esses titulos.

De forma a proteger a exposi¢do ao CDI, a Companhia celebrou, em 26 de setembro de 2012, o
contrato de swap com as seguintes caracteristicas:

Valor base da operagao: R$ 185.000

Prazo da operacao: 24 meses

Data de inicio: 15 de janeiro de 2013
Data de vencimento: 18 de fevereiro de 2015
Ponta ativa - Aliansce: CDI + 2% a.a.

Ponta passiva - Aliansce: TJLP + 5% a.a.

Em 31 de marco de 2014, o valor justo desse instrumento financeiro derivativo é R$ 5.206 (31 de
dezembro 2013: passivo de R$ 4.309).

Em maio de 2012 a empresa Vértico Bauru Empreendimentos Imobiliario S.A assinou um contrato
de financiamento com o Banco Bradesco S.A no valor de R$ 113.600 com objetivo de construir o
Shopping Nacgdes Bauru. O prazo total do financiamento é de 144 meses com caréncia de 24 meses
com custo de divida é de TR + 10,80%. A amortizacao de principal e juros comecara em junho de
2014.

Em setembro de 2012 a Aliansce Shopping Centers S.A firmou um contrato de financiamento com
Banco do Brasil S.A no valor de R$ 25.000 com vencimento em setembro de 2014 com caréncia de
principal e juros de 24 meses. A destinacdo do recurso foi exclusivamente para reforco no capital de
giro da Cia O custo da divida foi de 9,56% aa.

37de 69



11

12

13

14

15

16

17

18

Aliansce Shopping Centers S.A.

Notas explicativas da administracao
as informacoes trimestrais em 31 de marco de 2014
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Em setembro de 2012 a empresa Dali Empreendimentos e Participagdes S.A firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco S.A no valor de R$ 146.480 com vencimento em setembro de
2027 para aquisi¢ao do Shopping Center Taboao e uma parte do Shopping Center Carioca. O custo
da divida é de TR + 10,50% aa.

Em outubro de 2012, a Companhia concluiu a segunda emissao puablica de debéntures, totalizando
R$ 98.893, ja considerando os custos de emissao da divida, pelo prazo de até 5 anos a partir da data
de emissdo cuja amortizagdo ocorrera em 4 parcelas anuais e iguais no 29, 32, 4° e 5° ano de
operacao sucessivamente. O custo dessa operacao é de TJLP + 5% ao ano. Nao ha clausula de
repactuacdo associada a esses titulos.

Em outubro de 2012 a empresa Cezanne Empreendimentos e Participacoes Ltda firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco S.A no valor de R$ 193.140 com vencimento em agosto de 2027
para aquisi¢do do Carioca Shopping no Rio de Janeiro. O custo da divida é de TR + 10,50% aa.

Em dezembro de 2012 a empresa Tissiano Empreendimentos e Participa¢des S.A firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco S.A no valor de R$ 115.640 com vencimento em dezembro de
2027 para aquisicao de uma parcela do Shopping Caxias. O custo da divida é de TR + 9,60% aa.

Em janeiro de 2013 a Aliansce Shopping Centers S.A firmou contrato de financiamento com Banco
Santander S.A no valor de R$ 65.000 com vencimento em dezembro de 2024 para aquisicao de 25%
do West Plaza Shopping Center. O custo da divida é de TR + 10,20% aa.

Em 31 de janeiro de 2013, a Companhia concretizou a aquisicao da Tarsila (Ex-LGR
Empreendimentos e Participagoes Ltda.) e por consequéncia fez a assun¢ao das CCI's emitidas em 10
de julho de 2010 pela tltima. O valor total da captacao foi de R$ 87.321, aproximadamente. O lastro
dessa operacao é a locagdo, com prazo de 178 meses, da participacao da Tarsila no condominio
Naciguat (22,36%). Em representacao dos créditos imobiliarios decorrentes dos mencionados
contratos de locacao, a Cia emitiu CCI, cedendo-as onerosamente a Gaia Securitizadora S.A., que as
usou como lastro para a emissao da 72 série da 42 emissdo de CRI da emissora. A taxa de juros
efetiva dessa operacao é IGP-DI + 7,95% a.a.

Em agosto de 2013 a empresa Bazille Empreendimentos e Participacoes Ltda. firmou contrato de
financiamento com Banco Bradesco S.A no valor de R$ 40.641 com vencimento em setembro de
2021 para construcao do Shopping Parangaba. O custo da divida é de TR + 10,20%.

Em outubro de 2013 a empresa CDG Centro Comercial Ltda. aditou a cédula de crédito bancério no
valor de R$ 37.472 cujo credor é o Banco Itati Unibanco S.A com vencimento em abril de 2024. O
custo da divida é de TR + 9,90 aa. O financiamento foi destinado a expansao do Shopping Boulevard
Campos.
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Impostos e contribuicoes a recolher

PIS/COFINS

ISS

Imposto de renda
Contribuicao social
Outros

Circulante
Naio circulante

Receitas diferidas

Cessao de direito de uso
Aluguéis antecipados

Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
9.974 11.753 245 381
840 1.005 182 185
10.725 13.549 14
1.099 3.662 383
2,776 2.921 135 216
25.414 32.890 562 1.179
18.173 25.552 562 1.179
7.241 7.338
Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
47.441 50.552 3.656 3.998
64 78
47.505 50.630 3.656 3.998

A receita diferida compreende o reconhecimento da cessao de direito de uso (CDU), apropriados ao
resultado pelo prazo de contrato de aluguel, bem como os aluguéis antecipados e demais itens

pertinentes.

Obrigacoes por compra de ativos

Vila Velha (1)
Aquisicao Reishopping (2)
Aquisi¢ao LGR (3)

Aquisicao direito de construir Torre Carioca Shopping (4)

Aquisi¢do Parangaba (5)
Outros

Circulante
Nao circulante
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(1) Valor referente a compra do empreendimento em Vila Velha, a ser pago em 5 parcelas
semestrais, tendo a primeira parcela sido quitada em 27 de maio de 2013, seis meses apoés a
inaugurac@o do shopping center.

(2) Montante referente a aquisicao da Reishopping, a ser pago em 2016.

(3) Obrigacao pela aquisicao de participacao adicional de 22,36% no Condominio Naciguat que
integra o shopping Iguatemi Salvador, em duas parcelas, a primeira de R$ 12.500, sem correcao
monetéaria, com vencimento em 48 meses ap0s o inicio da operagao de estacionamento, previsto
para 2014, e a segunda de R$ 10.572, corrigidos pelo indice CDI, cujo vencimento é 31 de
janeiro de 2019.

(4) Aquisicdo do direito de construir/expandir o Carioca Shopping. O vencimento da tltima parcela
referente a esta obrigacao sera no vigésimo primeiro més apos a inauguracao da expansao ou da
nova edificacao.

(5) Obrigacio pela aquisi¢do de 40% do Shopping Parangaba pago em 5 parcelas, sendo a primeira
quitada em 6 de setembro de 2013, e a dltima durante o primeiro trimestre de 2014.

Provisao para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo, em parte significativa de seus empreendimentos, condéminos
em condominios edilicios, que se caracterizam pela coexisténcia de unidades autonomas e areas
comuns, titularizadas por mais de um coproprietario, segundo convencdo previamente estabelecida.
Caso surjam contingéncias nesses shopping centers, os respectivos condominios serdo responsaveis
pelo pagamento dos valores de tais contingéncias.

Especificamente em relacio ao Via Parque Shopping, a participacao da Companhia é detida por um
fundo de investimento imobilidrio que é o responsavel pelas contingéncias existentes no referido
shopping. Em ambas as hipoteses, caso eventualmente nao haja recursos proprios dos condominios
dos shopping centers ou do fundo para efetuar o pagamento destas contingéncias é necessario fazer
uma chamada de recursos de todos os condéminos/quotistas do condominio/fundo. Caso os
condominios ndo disponham dos recursos necessarios para fazer eventuais pagamentos devidos, a
Companhia e suas controladas podem ser, na qualidade de condéminos, obrigadas a arcar com essas
despesas.

Adicionalmente, como parte do processo de aquisicdo de seus empreendimentos, a Companhia e
suas controladas podem estar sujeitas a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria em eventuais
pleitos tanto de natureza trabalhista, previdenciaria, fiscal, civel, entre outros, envolvendo
desembolso financeiro ou a cessdo de garantias sob a forma de bens e direitos. Com o intuito de
minimizar esses riscos, a Companhia celebra instrumentos de indenizacao de obrigacoes, nos quais
os antigos acionistas/quotistas dos empreendimentos adquiridos comprometem-se a reembolsar a
Companhia e suas controladas por eventuais perdas que possam ser sofridas referentes a fatos
gerados antes da data de aquisi¢do do empreendimento. A administracdo monitora eventuais riscos
dessa natureza e, baseada no amparo legal de seus assessores juridicos, considera nao haver riscos
significativos na database dessas informacoes trimestrais que nao possam ser mitigados através de
mecanismos legais existentes e/ou da liquidacao fiduciaria de valores nao significativos.
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O saldo de provisao para contingéncias é como segue:

Aliansce Consolidado

31 de marco de 2014 31 de dezembro de 2013
Deposito Depésito
Provisao judicial Liquido Provisao judicial Liquido
Processo PIS e COFINS (1) 8.719 (6.176) 2.543 8.596 (5.916) 2.680
Outras 4.093 (611) 3.482 4.093 (589) 3.504
12.812 (6.787) 6.025 12.689 (6.505) 6.184
IPTU (2) 32.734 (49.839) (17.105) 32.734 (49.420) (16.686)
45.546 (56.626) (11.080) 45.423 (55.925) (10.502)

A movimentacao da provisao para contingéncia e dos depositos judiciais é como segue:

Aliansce Consolidado

Provisio para contingéncias

31de 31de

dezembro marco

de 2013 Adic¢oes Baixas de 2014

Processo PIS e COFINS 8.596 123 8.719
Provisdo para contingéncias IPTU 32.734 32.734
Outras 4.093 4.093
45.423 123 45.546

Aliansce Consolidado

Depdsito judicial

31de 31de

dezembro marco

de 2013 Adic¢oes Baixas de 2014
Processo PIS e COFINS (5.916) (260) (6.176)
IPTU (49.420) (419) (49.839)
Outras (589) (29) 7 (611)
(55.925) (708) 7 (56.626)

(1) A Companhia e suas controladas ingressaram com ac¢ao judicial visando ao ndo-pagamento do
Programa de Integracgdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) sobre as receitas de locagdo de bens imédveis, em concordancia com
interpretacdo da Lei n® 9718/98. As contribui¢cbes mensais passaram a ser depositadas
judicialmente, classificadas como ativo nao circulante, sendo registrada a obrigacao legal sobre
os valores devidos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 como provisao para
contingéncias, A Companhia, com base na opiniao de seus assessores juridicos, entende que os
valores discutidos pela subsidiaria BSC deixaram de ser considerados obrigacao legal e
passaram a ser considerados passivos contingentes cujo risco de perda é considerada possivel.
Por este motivo em 31 de dezembro de 2013 efetuou a baixa integral da provisdo previamente
constituida de R$ 5.723.
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(2) Desde o ano de 2007, a Companhia passou a impugnar administrativamente o valor venal
atribuido pelo Municipio do Rio de Janeiro ao imével que compde o Carioca shopping para os
exercicios 2002 a 2014. Com o final da discussao em ambito administrativo, a Companhia
decidiu continuar o questionamento pela via judicial e com o objetivo de suspender a
exigibilidade de todos os débitos enquanto pendente a decisdo final do processo, a Companhia
realizou o depdsito judicial complementar dos débitos em questao, a fim de que tais depositos,
juntamente com os pagamentos e depositos administrativos ja existentes, passassem a cobrir a
integralidade dos créditos tributarios exigidos pelo Municipio.

A provisao constituida em relacao ao valor do depdsito levou em consideracdo nao s6 os
acréscimos moratorios legalmente aplicaveis ao IPTU do Municipio do Rio de Janeiro, mas
também foi influenciado pela decisdo favoravel transitada em julgado que, em relacdo aos
exercicios de 2002 a 2006, excluiu todas as multas e limitou os juros moratérios ao patamar
maximo de 30%.

A Companhia defende um auto de infracdo, na esfera administrativa, referente a imposto de renda e
contribui¢ao social, cujo valor em 31 de marcgo de 2014 era de R$ 29.017 (31 de dezembro de 2013:
R$ 29.017). Os assessores juridicos consideram como possivel a chance de éxito desta causa, e por
isso, nenhuma provisao foi constituida.

Com base na opinido dos assessores juridicos, ndo ha outras contingéncias significativas, civeis,
tributarias e/ou trabalhistas classificadas como de risco possivel em 31 de marco de 2014.

Imposto de renda e contribuicio social

Em 31 de marco de 2014, a Companhia acumulava prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social de R$ 251.131 no Consolidado e R$ 101.371 na Controladora. A Companhia constitui ativos
fiscais diferidos sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social em suas subsidiarias
que apresentam projec¢ao de lucro tributavel nos préximos 10 anos, no montante de R$ 30.954 no
Consolidado. Para a parcela remanescente a Companhia nao constituiu ativos fiscais diferidos, pois
nao possui expectativa de futuros lucros tributéaveis e, adicionalmente, ndo ha um histérico de
aproveitamento de tais beneficios fiscais na controladora e demais controladas.
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(63 Ativos e passivos fiscais diferidos
Aliansce consolidado
Ativos Passivos
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Revisdo da vida util dos ativos (31.445) (29.355)
Contas areceber ajuste aluguel linear (4.421) (3.529)
Capitalizacao de juros (20.301) (19.969)
Avaliacdo a valor justo de swap 1.339 2.086 (823)
Combinacéo de negocios e aquisigdo de
participacdo de nio controladores (6.590) (6.590)
Baixa do ativo diferido e reversio da
amortizagdo do ativo diferido 7.579 8.618 (822)
Amortizacdo do 4gio mais valia dos ativos 6.407 6.790
Aprop. Desp. Finan pre-operacional 10
Aprop. Receita Finan pre-operacional (116)
Amortizacio do agio rentabilidade futura (32.867) (32.079)
PCLD 1.855 1.490
Diferimento de ganho na venda de investimento 379 (626)
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 30.954 26.309
Outros 2.187 2.802 (2.262)
Ajuste CDU (1.549)
Efeito Via Parque 545 341
50.876 48.815 (97.289) (96.055)
Alliasnce
Ativos Passivos
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Revisio da vida util dos ativos (1.008) (798)
Contas areceber ajuste aluguel linear 103 (53)
Avaliacdo a valor justo de swap 1.356 1.280
Combinacéo de negocios e aquisigdo de
participacdo de nio controladores (1.516) (1.516)
Baixa do ativo diferido 417 417
Perda de crédito de liquidagdo duvidosa 7)
Diferimento no ganho da venda de investimento (247)
Amortizacdo do 4gio mais valia dos ativos 5.488 5.226
Ajuste CDU (468) (437)
PCLD 33
7.294 7.026 (3.045) (3.005)

Os saldos apresentados nesta nota foram demonstrados por natureza. Para fins de divulgagao,
ajustamos os saldos apresentados nos Balancos Patrimoniais para refletirem a posicdo liquida entre
ativos e passivos fiscais diferidos.

Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos para os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social na proporc¢ao da probabilidade de realizagao do respectivo beneficio fiscal por
meio do lucro tributéavel futuro. O Grupo nao reconheceu ativos de impostos de R$ 54.430 (31 de
dezembro de 2013 R$ 48.300) com relacdo a prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social
no montante de R$ 160.090 (31 de dezembro de 2013 R$ 142.060), que podem ser compensados
com lucro tributavel futuro.
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Reconciliacao da taxa efetiva

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuigio social, calculados pelas aliquotas
previstas na legislagdo tributaria, para os seus valores correspondentes na demonstracao do
resultado, nos periodos findos em 31 de margo de 2014 e 2013, é como segue:

Aliansce consolidado

31de 31de
marco marco
Reconciliacao da taxa efetiva do imposto de 2014 de 2013
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 8.263 16.221
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota
fiscal combinada (2.809) (5.515)
Adicoes:
Provisoes e outras despesas nao dedutiveis (2.020) (1.919)
Efeito de prejuizos fiscais correntes nao utilizados (11.221) (12.960)
Efeito de impostos diferidos (5.244)
Exclusoes:
Ajuste liquido Leis n°s 11.638/07 € 11.941/09 3.645 5.829
Reversao provisoes nao dedutiveis 4.853
Outras exclus6es/adi¢oes 1.937
Efeito de Impostos Diferidos 828
Compensacao de prejuizos fiscais 854 7
Efeito fiscal das empresas optantes pelo lucro presumido 3.851 4.649
Capitalizagdo de juros 332 140
Efeito da Tributagfo sobre o Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque 1.581
Imposto de renda e contribuicio social no resultado do periodo (3.023) (10.160)
Imposto de renda e contribuicio social:
Despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes (3.851) (4.916)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos 828 (5.244)
Despesas de imposto de renda e contribuicio social conforme
demonstracao do resultado (3.023) (10.160)
Aliquota fiscal efetiva total 36,59% 62,64%
Aliquota fiscal efetiva total correntes 46,60% 30,31%
Aliquota fiscal efetiva total diferidos 10,02% 32,33%
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Aliansce
31de 31de
Marco marco
de 2014 de 2013
Reconciliacao da taxa efetiva do imposto 3.025 5.922
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéio social
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota
fiscal combinada (1.028) (2.013)
Adicoes
Provisoes e outras despesas nao dedutiveis (1.601) (1.603)
Ajuste liquido Lei n°s 11.638/07 € 11.941/09 (565) (286)
Efeito de prejuizos fiscais ndo utilizados correntes (5.106) (5.585)
Exclusoes
Equivaléncia patrimonial 8.300 8.354
Outras Exclusoes/Adi¢oes 1.133
Efeito de Impostos Diferidos 228 161
Imposto de renda e contribuicio social no resultado do periodo 228 161
Imposto de renda e contribuicio social
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos 228 161
Despesas de imposto de renda e contribui¢io social conforme
demonstracio do resultado 228 161
Aliquota fiscal efetiva total 7,52% 2,71%
Aliquota fiscal efetiva total diferidos 7,52% 2, 71%

A Administragao efetuou uma avaliacao inicial das disposi¢oes contidas na Medida Provisoéria 627,
de 11 de novembro de 2013 ("MP 627") e Instrucdo Normativa 1397, de 16 de setembro de 2013,
alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 ("IN 1397").

Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, houve a possibilidade de op¢ao
(de forma irretratavel) pela sua aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administracao ainda
esta avaliando a opcao da adocao antecipada da referida MP.

De acordo com as analises da Administracao e de seus consultores, nao foram identificados impactos
relevantes decorrentes da MP 627 e da IN 1397 nas informacoes trimestrais do periodo findo em 31
de marco de 2014.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de marco de 2014, o capital social da Aliansce esta representado por R$ 1.367.421 e com

159.025.920 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal (31 de dezembro de 2013:
R$ 1.367.421 e com 159.025.920 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal).
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(b) Reservas
Reserva de capital

Refere-se ao plano de remuneracao baseado em opgbes de compra de ag¢oes outorgado pelo Conselho
de Administracao, aos administradores e a empregados.

A Reserva de Capital tem por objetivo reforcar as garantias dos credores, pois € este capital que
responde precipuamente pelas obriga¢des da Companhia em certas ocorréncias como resgate ou
reembolso de acoes, absor¢do de prejuizos, pagamentos de dividendos preferenciais ou outras
hipoteses legais. Em 31 de marco de 2014 o montante desta reserva era de R$ 14.150 (R$ 12.976 em
31 de dezembro de 2013).

Reserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio sera destinado a
reserva legal até que a mesma atinja 20% do capital social. Seu saldo em 31 de marco de 2014 era de
R$ 18.734 , mantendo-se sem alteraces desde o encerramento do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

Reserva de lucros nao realizados

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do estatuto social da
Companhia ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros nao
realizados.

Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes
valores:

(i) O resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial.

(i) O lucro, rendimento ou ganho liquidos em operacgdes ou contabilizagao de ativo e passivo pelo
valor justo, cujo prazo de realizacao financeira ocorra apds o término do exercicio social
(propriedades para investimento).

Em 31 de marco de 2014 o saldo de lucros nao realizados corresponde a R$ 49.402, mantendo-se
inalterado desde o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Reserva de retencao de lucros

Em 31 de marco de 2014, o saldo da reserva de retencao de lucros era de R$ 199.057 mantendo-se
sem alteracGes em 31 de dezembro 2013. Dessa forma, a Administracdo da Companhia manteve o

referido montante dos lucros apurados retidos pela Companhia de forma a atender aos projetos de
investimentos previstos em seu orcamento de capital.

Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, o saldo das reservas de
lucros (excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) nao
poder4 ultrapassar o capital social da Companhia, que em 31 de marco de 2014 que corresponde a
R$ 1.367.421.
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Remuneracio ao acionista

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo obrigatorio de
25% do resultado no exercicio liquido da reserva legal na forma da lei.

Em 28 de abril de 2013 foi aprovado em Assemléia Gera Ordinaria e extraordinaria o pagamento de
dividendo minimo obrigatério de R$ 14.484 acrescido de dividendo adicional de R$ 16.008
totalizando R$ 30.492.

Ajuste de avaliacao patrimonial
A reserva para ajustes de avaliacdo patrimonial inclui:

« Parcela efetiva da variagao liquida cumulativa do valor justo do instrumento de hedge de fluxo de
caixa relacionado as operacoes objeto de hedge que ainda nao foram incorridas, R$ 897.

o Ganho gerado no aumento de participacdo da subsidiaria Vértico Bauru Empreendimentos
Imobiliarios S.A., R$ 2.816 .

Gastos com emissio de acoes e opcio de acoes outorgadas

Mensalmente a Companhia reconhece, de acordo com o CPC 10 (R1) aprovado pela Deliberacao
CVM 650/10, a parcela referente a apropriacao do valor justo na data da outorga das opgoes de
compra de acOes outorgadas aos executivos e funcionarios indicados pela diretoria. Vide detalhes na
nota explicativa 33.

Participacao de nao controladores

A mutacao negativa de R$ 17.240 ocorrida no periodo, decorreu das aquisi¢es de participacoes de
nao controladores em investimentos da Companhia.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:

o Risco de crédito;

e Risco de liquidez;
« Risco de mercado;
o Risco operacional.

Esta nota apresenta informacoes sobre a exposicao da Companhia aos riscos mencionados, os
objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da
Companhia. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas informacées
trimestrais.

Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro, de suas obrigagoes contratuais. As operacoes da
Companhia esto relacionadas a locacao de espacos comerciais e & administracao de shopping
centers. Os contratos de locacgio sao regidos pela Lei de locacdes, e a carteira de clientes, além de
diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. Os
contratos de locagdo podem possuir a figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da Companhia.
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O contas a receber de aluguéis e outros créditos sdo relacionados principalmente aos lojistas dos
shoppings de onde a Companhia detém participagdo. A Companhia estabelece uma provisao para
reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas com relacgio as
contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos.

A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locacao tem
regras especificas em relagcdo a inadimpléncia, o departamento de operacoes e departamento juridico
sdo ativos nas negociagoes junto aos devedores. O ponto comercial dos shoppings quando retomado
ou devolvido é imediatamente renegociado com outro lojista.

A medida adotada para mitigar o risco de crédito é manter sempre uma boa qualidade de lojistas nos
shoppings e uma area comercial ativa para um preenchimento imediato de qualquer potencial
vacancia no empreendimento.

Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de estacionamento e
receita com prestacdo de servicos.

A administracdo considera que a exposicdo maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta
representada pelos saldos de contas a receber registrados no balango patrimonial da Companhia. O
risco de crédito de seus clientes esta estimado e divulgado na nota explicativa 9. Todo o caixa e
equivalente de caixa estdo aplicados em institui¢oes financeiras com rating minimo de "investment
grade" emitida pelas maiores agéncias de rating globais (Moody's, Austin, S&P, Fitch) e por isso a
Companhia ndo considera esses instrumentos como tendo risco de crédito significativo.

Risco de liquidez

As decisoes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxos de caixa de
longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de saldos minimos
de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de cobertura financeira de nossas
obrigacoes, onde a geracao de caixa projetada tem que superar as obrigacoes contratadas
(financiamento, obras, aquisi¢oes), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e
obrigagoes. Para financiar os empreendimentos em construcao, a Companhia busca estruturar junto
ao mercado financeiro operagoes de longo prazo, com caréncia de modo a alinha-la a geracao de
caixa esperada.
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A seguir, estdo os vencimentos contratuais de ativos e passivos financeiros incluindo pagamento de
juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociacao de moedas pela posigio liquida.

31 de marco de 2014

Passivos financeiros nio
derivativos

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigacgoes por compra de ativos
Debéntures
CCIs

Passivos financeiros derivativos
Swap (CRI)

Ativos financeiros derivativos
Swap (Debéntures)

31 de dezembro de 2013

Passivos financeiros nio
derivativos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes por compra de ativos
Debéntures
CCIs

Passivos financeiros derivativos
Swap (CRI)

Ativos financeiros derivativos
Swap (Debéntures)

31 de marco de 2014

Passivos financeiros nio derivativos

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores
Debéntures
CCIs

Passivos financeiros derivativos

Swap (CRI)

Ativos financeiros derivativos

Swap (Debéntures)
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Consolidado
Fluxo
Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais de 5
contabil contratual ou menos meses anos anos anos Indeterminado
1.049.824 1.508.885 55.533 92.907 132.969 406.910 820.565
11.876 11.876 11.876
50.438 54.161 7.317 7.726 8.189 18.429 12.500
282.488 364.975 16.958 41.237 147.669 159.111
555.869 910.432 56.236 58.481 121.926 364.394 309.395
3.989 5.156 (716) (529) (194) 6.266 329
(5.206) (5.487) (2.801) (2.686)
1.949.278 2.849.998 144.403 197.136 410.559 955.110 1.130.289 12.500
Consolidado
Fluxo
Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais de 5
contabil contratual ou menos meses anos anos anos Indeterminado
1.059.801 2.003.382 59.193 110.301 169.460 497.330 1.167.038
14.499 14.499 14.499
56.410 67.664 7.316 7.690 15.104 6.288 18.765 12.500
282.138 339.601 15.988 40.718 38.444 244.451
563.631 935.190 55.856 56.388 119.637 369.455 333.854
3766 5.305 (713) (519) (221) 6.407 352
(4.309) (6.375) (1.791) (1.693) (2.801)
1.975.936 3.359.266 150.348 212.885 339.533 1.123.931 1.520.009 12.500
Controladora
Fluxo
Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais de
contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
87.390 75.298 4.049 9.891 61.358
1.560 1.560 1.560
282.488 58.195 16.958 41.237
146.150 254.619 13.248 14.095 29.473 97.913 99.899
3.989 5.156 (716) (529) (194) 6.266 329
(5.206) (5.487) (2.801) (2.686)
516.371 389.341 32.208 62.008 90.637 104.179 100.228
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Controladora
Fluxo
Valor de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2013 contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos e financiamentos 87.382 141.933 4.041 32.298 9.838 30.343 65.414
Fornecedores 4.228 4.228 4.228
Debéntures 282.138 339.601 15.988 40.718 38.444 244.451
CCIs 146.291 259.875 13.257 13.269 28.621 95.249 109.478
Passivos financeiros derivativos
Swap (CRI) 3.766 5.305 (3.713) (519) (221) 6.407 352
Ativos financeiros derivativos
Swap (Debéntures) (4.309) (6.375) (1.791) (1.693 ) (2.891)
519.496 744.567 32.010 84.073 73.791 376.450 175.244

Risco de mercado

A Companhia assim como o segmento de varejo esta exposta ao risco inflacionario, uma vez que este
faz pressao na renda das familias reduzindo assim o consumo no varejo. Nos modelos de projecao
utilizados para determinacao de nossas estratégias, diferentes niveis de inflacao sdo utilizados de
modo a se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da Companbhia.

Outro risco a que a Companhia esta exposta, é o aumento das taxas de juros, e dos indices de preco
uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo, com objetivo de mitigar
esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta por indexadores de baixa
volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus desembolsos futuros.

O Risco de Mercado é dividido em Risco de Taxa de Juros e Risco de Valor Justo.

Risco de taxa de juros

A Companhia contabiliza ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e também possui um
ativo financeiro derivativo swap cuja transacao origina-se da operacdo de CRI que a Companhia
celebrou com a subsidiaria Nibal cujo montante captado foi de R$ 200.000 e um passivo financeiro

derivativo swap cuja transacao origina-se da operacido de Debéntures cujo montante captado foi de
R$ 185.000.
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Abaixo, a analise da exposicao liquida da Companhia ao risco da taxa de juros:

Valor contabil

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros 313.803 152.052 27.000 23.963
Passivos financeiros (1.950.495) (1.976.479) (517.588) (520.039)

(1.636.692) (1.824.427) (490.588) (496.076)

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros 5.206 4.309 5.206 4.309
Passivos financeiros (3.989) (3.766) (3.989) (3.766)
1.217 543 1.217 543

Analise de sensibilidade de taxa de juros

A Instrugdo CVM n° 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no
CPC 40 que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragao e
Evidenciagdo, devem divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para os riscos de
mercado considerados relevantes pela administracio, originado por instrumentos financeiros, ao
qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as
operacgOes com instrumentos financeiros derivativos.

Ativo financeiro

A Administracio considera que nao ha riscos de mercado relevantes. Todos os ativos financeiros
estdo aplicados em institui¢oes financeiras com rating minimo de "investment grade" emitida pelas
maiores agéncias de rating globais (Moody's, Austin, S&P, Fitch).

Os ativos financeiros estdo concentrados em investimentos pos-fixados atrelados a variacao do CDI.
Esses ativos estdo aplicados em fundos de investimento com a caracteristica acima citada.

Ativos e passivos financeiros (exposicao por tipo de risco)

Para calculo da analise de sensibilidade a projecao anual das variaveis de risco foi feita com base na
projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. O cenario provavel é o
cenario trabalhado pela Administracao e pode ser entendido como valor justo dos empréstimos,
financiamentos, CCIs e Debéntures. Nos cenarios II e III foram sensibilizadas as respectivas
variaveis de risco em 25% e 50% de acordo com a orientacdo de instru¢do CVM 475. A taxa de
desconto utilizada para analise de sensibilidade foi de 11,5%. A Administra¢do nao sensibiliza a
variacao de risco de TR, por entender que esta variavel nao é volatil, nem significativamente sensivel
a mudanca de taxas de juros e quaisquer potenciais variacoes de 25% e 50% nesta taxa nao tém
impacto material no valor justo das dividas da Companhia atreladas a TR.
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As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade da administracdo da Companhia e o efeito
caixa das operacgdes em aberto em 31 de margo de 2014, assim como os valores dos indexadores

utilizados nas projecoes.

Aliansce consolidado

Variavel Valor Cenario I Cenario Cenario
Operacao derisco Contabil (provavel) II (+25%) 111 (+50%)
CCI RB Capital I Alta IPCA (61.956) (67.048) (69.712) (72.515)
CCI RB Capital II Alta IPCA (88.981) (93.331) (99.001) (105.131)
Debéntures 185MM Aliansce Alta SELIC (185.877) (190.494) (201.375) (212.256)
Debéntures 100MM Aliansce Alta TJLP (100.152) (96.668) (98.809) (100.927)
CRI Gaia Tarsila Alta IGPDI (94.503) (97.640) (103.534) (109.917)
Swap (CRI) Alta TR (3.989) (3.989) (5.001) (6.023)
Swap (Debéntures) Alta TJLP 5.206 5.206 3.236 1.287
Aliansce
Variavel Valor Cenario I Cenario 11 Cenario
Operacio de risco Contabil (provavel) (+25%) III (+50%)
CCI RB Capital I Alta IPCA (53.032) (67.048) (69.712) (72.515)
CCI RB Capital IT Alta IPCA (82.814) (93.331) (99.001) (105.131)
Debéntures 185MM Aliansce Alta SELIC (185.000) (190.494) (201.375) (212.256)
Debéntures 100MM Aliansce Alta TJLP (75.000) (96.668) (98.809) (100.927)
Swap (CRI) Alta TR (3.989) (3.989) (5.001) (6.023)
Swap (Debéntures) Alta TJLP 5.206 5.206 3.236 1.287
Cenario I (provavel)
Indexador 2014 2015 2016 Apos 2016
IPCA 6,28% 5,95% 5,50% 5,50%
SELIC 11,50% 12,50% 11,50% 10,50%
TJLP 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
TR 1,21% 1,60% 1,15% 0,95%
IGPDI 7,00% 5,50% 4,50% 4,50%
Cenario IT (+ 25%)
Indexador 2014 2015 2016 Apos 2016
IPCA 7,85% 7,44% 6,88% 6,88%
SELIC 14,38% 15,63% 14,38% 13,13%
TJLP 6,25% 6,25% 6,25% 6,25%
TR 1,51% 2,01% 1,44% 1,19%
IGPDI 8,75% 6,88% 5,63% 5,63%
Cenario III (+50%)
Indexador 2014 2015 2016 Apoés 2016
IPCA 9,42% 8,03% 8,25% 8,25%
SELIC 17,25% 18,75% 17,25% 15,75%
TJLP 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
TR 1,82% 2,41% 1,73% 1,42%
IGPDI 10,50% 8,25% 6,75% 6,75%
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A tabela a seguir demonstra a anélise de sensibilidade da administragdo da Companhia e o efeito
caixa das operacOes em aberto em 31 de dezembro de 2013.

Aliansce consolidado

Variavel Valor Cenario I Cenario Cenario
Operacao derisco contabil (provavel) II (+25%) III (+50%)
CCI RB Capital I Alta IPCA (62.563) (68.591) (71.384) (74.328)
CCI RB Capital IT Alta IPCA (88.671) (95.042) (100.892) (107.225)
Debéntures 185MM Aliansce Alta SELIC (185.819) (165.431) (170.513) (175.595)
Debéntures 100MM Aliansce Alta TJLP (100.163) (97.086) (99.471) (101.830)
CRI Gaia Tarsila Alta IGPDI (94.785) (98.572) (104.227) (110.344)
Swap (CRI) Alta TR (3.766) (3.766) (4.869) (5.984)
Swap (Debéntures) Alta TJLP 4.309 4.309 1.829 (625)
Aliansce
Variavel Valor Cenario I Cenario 11 Cenario
Operacao de risco contabil (provavel) (+25%) 111 (+50%)
CCI RB Capital I Alta IPCA (62.563) (68.591) (71.384) (74.328)
CCI RB Capital II Alta IPCA (88.671) (95.042) (100.892) (107.225)
Debéntures 185MM Aliansce Alta SELIC (185.819) (165.431) (170.513) (175.595)
Debéntures 100MM Aliansce Alta TJLP (100.163) (97.086) (99.471) (101.830)
Swap (CRI) Alta TR (3.766) (3.766) (4.869) (5.984)
Swap (Debéntures) Alta TJLP 4.309 4.309 1.829 (625)
Cenario I
(provavel)
Indexador 2014 2015 2016 Apoés 2016
IPCA 5,73% 6,14% 5,50% 5,50%
SELIC 10,50% 11,00% 12,00% 12,50%
TJLP 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
TR 1,09% 1,33% 1,34% 1,54%
IGPDI 5,44% 4,50% 4,50% 4,50%
Cenario II (+ 25%)
Indexador 2014 2015 2016 Apés 2016
IPCA 7,16% 7,68% 6,88% 6,88%
SELIC 13,13% 13,75% 15,00% 15,63%
TJLP 6,25% 6,25% 6,25% 6,25%
TR 1,36% 1,66% 1,68% 1,93%
IGPDI 6,80% 5,63% 5,63% 5,63%
Cenario III (+50%)
Indexador 2014 2015 2016 Apos 2016
IPCA 8,60% 9,21% 8,25% 8,25%
SELIC 15,75% 16,50% 18,00% 18,75%
TJLP 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
TR 1,63% 1,99% 2,01% 2,31%
IGPDI 8,16% 6,75% 6,75% 6,75%
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Determinacao do valor justo

A administracgio considera que ativos e passivos financeiros nao demonstrados nesta nota estao com
valor contabil com uma apresentacao razoavel do valor justo.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis

apresentados no balanc¢o patrimonial, sdo os seguintes:

Ativos financeiros designados pelo valor
justo por meio de resultado

Ativos (passivos) mensurados

pelo valor justo

Swaps

Passivos mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos bancarios garantidos

Instituicio
CCI R$ 200.000
CCI R$ 150.000
CCI RB Capital 1
CCI RB Capital IT
CCI Gaia Sec.
Bradesco
BNB1I
BNB II
Bradesco
Santander
Ttad BBA

Bradesco

BNB1I

Banco do Brasil
Bradesco

Bradesco

Bradesco
Santander II
Bradesco
Debéntures 185MM
Debéntures 100MM
BNB II

Bradesco

Ttad BBA IT

Empresas

Nibal
Belém
Aliansce
Aliansce
Tarsila
Albarpa
Nibal
Nibal
BH

BH
CDG

Norte Shopping Belém
Velazquez
Aliansce
Vértico Bauru
Cezanne

Dali

Aliansce
Tissiano
Aliansce
Aliansce
Tarsila
Bazille

CDG

Empréstimos bancarios nio garantidos

Instituicio
Safra
Safra
Safra
Santander

Total

54 de 69

Empresas

Nibal
Velazquez
Malfatti
Aliansce

Consolidado

31 de marco de 2014

31 de dezembro de 2013

Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
313.803 313.803 152.052 152.052
313.803 125.416 152.052 152.052
1.217 1.217 543 543
1.217 1.217 543 543
Consolidado

31 de marco de 2014

31 de dezembro de 2013

Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
139.465 140.024 145.112 146.970
186.971 191.959 189.248 197.725
61.956 67.048 62.563 68.591
88.981 93.331 88.672 95.042
94.503 97.640 94.785 98.572
8.365 8.032

114.080 116.683 116.202 121.080
33.252 32.734 34.350 34.201
152.805 148.448 148.851 148.253
26.181 25.858 25.590 25.187
116.697 114.208 113.480 114.596
214.530 206.662 216.024 215.435
161.472 155.429 162.606 162.054
64.570 61.753 65.329 64.116
126.137 116.060 127.021 120.897
185.877 190.494 185.819 165.431
100.152 96.668 100.163 97.086
4.496 4.317

37.309 36.112 35.486 34.967
32.883 31.296 32.848 31.903
527 288 572 326

86 49 93 53

283 155 311 175
1.938.717 1.922.899 1.957.986 1.955.099
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Controladora

31 de marco de 2014

31 de dezembro de 2013

Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros designados pelo valor
R N 27.000
justo por meio de resultado 27.000 23.963 23.963
27.000 27.000 23.963 23.963
Ativos (passivos) mensurados pelo valor justo
Swaps 1.217 1.217 543 543
1.217 1.217 543 543
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios 87.611 87.611 90.919 89.303
Debéntures 287.162 287.162 285.982 262.517
CCI RB Capital 160.380 160.380 151.234 163.633
535-153 535-153 528.135 515.453

Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um

método de avaliacao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

o Nivel 1 Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2 Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

« Nivel 3 Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de

mercado (inputs nao observaveis).

Consolidado

31 de marco de 2014
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado
Ativos financeiros derivativos
(-) Passivos financeiros derivativos

31 de dezembro de 2013
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado
Ativos financeiros derivativos
(-) Passivos financeiros derivativos
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Nivel 1 Nivel 2 Total
252.511 61.292 313.803
5.206 5.206

(3.989) (3.989)
252.511 62.509 315.020
54.450 97.602 152.052
4.309 4.309

(3.766) (3.766)
54450 98.145 152.595
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Controladora
Nivel 1 Nivel 2 Total
31 de marco de 2014
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 24.877 2.123 27.000
Ativos financeiros derivativos 5.206 5.206
() Passivos financeiros derivativos (3.989) (3.989)
24.877 3.340 28.217
31 de dezembro de 2013
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de resultado 14.099 9.864 23.963
Ativos financeiros derivativos 4.309 4.309
() Passivos financeiros derivativos (3.766) (3.766)
14.099 10.407 24.506

Nao houve transferéncia entre os niveis 1 e 2 durante o periodo findo em 31 de marco de 2014.

A Companhia nao possuia em 31 de marco de 2014 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
instrumentos financeiros de nivel 3.

Critérios, premissas e limitacoes utilizados
no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas ndo atuam
no mercado de derivativos, assim como nao h4 instrumentos financeiros derivativos registrados em
31 de margo de 2014, exceto pela operacdo de swap atrelada a operacao de CCI e Debéntures
explicadas na nota explicativa 17.

Disponibilidades e aplicacoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos
contabeis.

Para as aplicacdes financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cota¢des de mercado
desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as
taxas médias de aplicacao disponiveis.

Contas a receber de terceiros e empréstimos e financiamentos

Os saldos de financiamentos e de contas a receber de terceiros tém seus valores justos similares aos
saldos contabeis.

Titulos e valores mobiliarios

CDB, debéntures e compromissadas avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizacao.
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Instrumentos financeiros derivativos

Os valores justos dos instrumentos de swap foram obtidos através da diferenca entre os fluxos de
pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante foi descontado pela
projecao anual da SELIC, disponibilizada pelo Banco Central. Observamos que no swap TR x Pré, em
uma ponta temos TR+10,8% e na outra ponta 13% e que a Administragao fez a projecdo da TR futura
utilizando a formula da Resoluc¢io 3.446 de 5 de marco de 2007 do Conselho Monetario Nacional.

No swap CDI x TJLP, temos em uma ponta CDI + 2% e na outra TJLP + 5%, e nesse caso, a
Administracao considerou a projecao da Selic divulgada pelo Banco Central para projetar o CDI e
para a TJLP foi considerada a repeti¢cao da altima taxa divulgada, dado que o comportamento desse
indice é estavel e sem historico de variacoes significativas.

No exercicio de 2012 a Companhia entrou em um contrato de swap com objetivo de protegdo a
exposicao ao CDI e optou contabilizar esse swap como hedge accounting de fluxo de caixa.

O item protegido sao as debéntures de R$ 185.000 emitidas pela Companhia que possuem
remuneracao atrelada ao CDI e o objetivo do swap ¢ de trocar a exposicao ao CDI pela TJLP durante
o periodo das debéntures, iniciando-se em 1° de janeiro de 2013 e cuja duracao sera por 24 meses, de
acordo com o fluxo de pagamento de juros das debéntures, onde o hedge de fluxo de caixa ira
ocorrer, nas mesmas datas. A administracao pretende rolar esta contabilizacdo de hedge por todo o
periodo das debéntures.

Limitacoes

Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em "informacoes relevantes de
mercado". As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.

O valor justo estimado para o instrumento financeiro derivativo contratado pela controlada da
Companhia foi determinado por meio de informacdes disponiveis no mercado e de metodologias
especificas de avaliacoes. Entretanto, um consideravel julgamento foi requerido na interpretacio dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operagao.

A Companhia efetuou a avaliagdo das operagdes financeiras a fim de estabelecer o valor justo do
swap celebrado entre a Aliansce e sua controlada Nibal, cedido para a CIBRASEC e o swap atrelado a
Debéntures emitidas pelo Itati. Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, as operacoes
encontram-se registradas a valor justo, e o ganho e a perda do periodo foram registrados nas contas
de resultado.

Risco operacional

Em virtude das receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de locar os
espacgos comerciais de seus empreendimentos, a Administracdo monitora periodicamente suas
condicOes operacionais de modo a antecipar possiveis impactos, para isso, na manutencao de seus
empreendimentos, assim como nos novos desenvolvimentos e expansoes, empresas especializadas
com notoéria qualificaciao operacional sao contratadas para acompanhamento do cronograma fisico-
financeiro e realizacao das obras e melhorias de modo a ter garantido o cumprimento do or¢gamento
aprovado. Nao obstante a comercializacdo dos espacos comerciais é realizada por uma equipe
propria de modo a ter assegurado negociacdes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de
marketing e mix dos shopping centers.
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Os riscos sao revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram relatérios
de acompanhamento. Caso sejam identificadas situagdes de desvio, revisdes das estratégias da
Companhia sdo submetidas para aprovacao da diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria
acompanha o desempenho dos shopping centers em operacao e em desenvolvimento com base em
um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar e validar previamente os
desembolsos vis a vis o orcado assim como o desempenho financeiro e operacional dos
investimentos, do mesmo modo que acompanhamos de perto a evolucdo de nossa liquidez com foco
no curto e longo prazo.

Gestao de capital

A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis a vis o
risco incorrido, de modo a nao expor seu patriménio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou
mercado. Objetivando uma administracio de capital saudavel, a Companhia tem a politica de
preservar liquidez com o monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo.

Nao houve alteragdo quanto a politica da administragao de capital da Companhia em relacao a
exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e controladas em conjunto nao
estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital.

Consolidado

31de 31de

marco dezembro

de 2014 de 2013

Empréstimos e financiamentos 1.049.824 1.059.801

Cédula de crédito imobiliario 555.869 563.631

Obrigacoes por compra de ativos 50.438 56.410

Debéntures 282.488 282.138

Total 1.938.619 1.961.980
(-) Caixa e equivalentes de caixa (22.961) (36.623)
(-) Aplicagoes financeiras de curto prazo (1) (313.803) (152.052)
(-) Venda de ativos a receber (500) (2.080)

Divida liquida (A) 1.601.355 1.771.225

Total do patrimonio liquido (B) 1.777.838 1.784.953

Relacao divida liquida sobre capital ajustado (A/B) 90,07% 99,23%

(1) Aplicacdo financeira, em operagdes compromissadas, do Hula Fundo de Investimento em
Participagoes cuja liberacdo ocorrera na data da consumacao da operacdo de venda da
totalidade das acoes de emissao da Degas Empreendimentos e Participacoes S.A, para o CTBH
Fundo de Investimentos Imobiliarios. Vide Nota 3a.
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Lucro por acao

Lucro basico por aciao

O lucro béasico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinérias emitidas durante o periodo.

31 de marco de 2014

31 de marco de 2013

Resultado basico por aciao Ordinarias Total Ordinarias Total
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.253 3.253 6.083 6.083
Quantidade de ac¢oes (em milhares) média

ponderada 158.982 158.982 145.086  145.086
Resultado bésico por agdo 0,0205 0,0205 0,0419 0,0419

Lucro diluido por acao

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes
ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as ac¢Ges ordinarias potenciais diluidas,

correspondentes no programa de Op¢ao de compra de agoes.

31 de marco de 2014

31 de marco de 2013

Resultado diluido por acao Ordinarias Total Ordinarias Total
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.253 3.253 6.083 6.083
Quantidade de ac¢oes (em milhares) média ponderada 158.982 158.982 145.086 145.086
Opgao de compra de ages (em milhares) 7.456 7.456 7.126 7.126
Quantidade de ac¢oes (em milhares) em circulacio
média ponderada 166.438 166.438 152.212 152.212
Resultado diluido por agao 0,0195 0,0195 0,0400 0,0400
Receita liquida de aluguéis e prestacao de servicos
Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
Receita por natureza de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Receitas de aluguel minimo (1) 71.806 63.081 11.752 11.086
Receitas de aluguel complementar 17.095 15.420 1.891 2.025
Servigos prestados de administracao 10.372 9.171 12.436 10.613
Cessdo de direito de uso 5.147 6.510 499 310
Estacionamento 17.965 15.788 827 680
Aluguel bens proprios 1.018 951 424 392
Taxa de transferéncia 584 329 180 67
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (9.999) (8.575) (1.936) (1.715)
113.988 102.675 26.073 23.458

(1) A receita de aluguel minimo esta sendo contabilizada aplicando-se o método de aluguel linear,
conforme diretrizes do CPC 06 (R1) Operacoes de Arrendamento Mercantil.
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Custo de aluguéis e servicos

Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
Custo por natureza de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Depreciacio de propriedades (14.886) (12.328) (733) (712)
Amortizacdo do 4gio mais valia de ativos (2.570) (1.212) (771) (892)
Custo de servigos prestados (1.896) (1.904) (736) (653)
Gastos com imoveis alugados (5.399) (4.812) (438) (554)
Custo de estacionamento (5.002) (3.830) (153)
Custos operacionais de shoppings (3.987) (3.443) (354) (422)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (2.037) (1.625) (256) (216)
Gastos pré-operacionais (377) (1.244)
Gastos com locagio de fragio ideal @ (11.153) (10.155)
Total custo de aluguéis e servigos (36.154) (30.398) (14.594) (13.604)

(1) Refere-se ao valor da locacao pago pela Aliansce a Nibal pelo aluguel da fracao ideal de 41,59%
do Naciguat e 38% do Shopping Taboao, de propriedade da Nibal, conforme contrato de locagao

assinado entre as partes em 25 de setembro de 2008.

Despesas administrativas e gerais

Aliansce consolidado Aliansce

31de 31de 31de 31de

marco marco marco marco

de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Despesa com pessoal (14.233) (13.593) (14.016) (12.982)
Servigos profissionais (1.504) (1.597) (1.418) (1.225)
Despesas com ocupagao (561) (496) (491) (425)
Depreciagao e amortizagio (750) (581) (707) (547)
Despesas de utilidades e servigos (148) (244) (121) (137)
Despesas Legais e tributarias (228) (114) (134) (94)
Outras despesas administrativas (812) (958) (461) (680)
(18.236) (17.583) (17.348) (16.090)
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Resultado financeiro

Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, CCI e debéntures (46.596) (42.627) (10.794) (11.198)
Ajuste a valor justo Swap (1) (223) (779) (223) (779)
Res. ¢/inst. financ deriv Swap 661 (352) 661 (352)
Variacoes monetarias passivas (11.126) (5.399) (5.710) (4.643)
Outros (2.423) (1.650) (921) (727)
(59.707) (50.807) (16.987) (17.699)
Receitas financeiras
Juros 4.668 6.279 397 2.709
Res. com instrumentos financeiros derivativos(2)

Swap 322 421 322 422
VariagOes monetarias ativas 668 424 471 391
Outros 548 660 140 58

6.206 7.784 1.330 3.580
Resultado financeiro (53.501) (43.023) (15.657) (14.119)

(1) Refere-se a contabilizacdo do instrumento financeiro swap a valor de justo conforme OCPC 03.

(2) Referem-se aos ganhos obtidos com o instrumento financeiro swap no pagamento de juros CRI
de R$ 200.000 da Nibal.

Outras receitas (despesas)

Aliansce consolidado Aliansce
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2014 de 2013 de 2014 de 2013
Ganho na venda de partic. societaria (1) 1.504
Outros (1.322) (473) 140 (363)
(1.322) 1.031 140 (363)

« Montante refere-se principalmente ao ganho na venda da participacao de 2,23% do Condominio
Naciguat integrante do shopping Iguatemi Salvador no 1° trimestre de 2013, no valor de
R$ 1.504.
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Transacoes com partes relacionadas

Aliansce consolidado

31 de marco de 2014

31 de dezembro de 2013

Passivo
Transacao/ Ativo nao Transacao/
Transacao Ativo Passivo resultado circulante resultado
Controladas
Servicos
Aliansce Shopping Centers S.A. prestados 2.865 8.996
Servigos
Aliansce Ass. Comercial Ltda. prestados 493 3.036
Aliansce Mall e Midia Int. Loc. e Servigos
Merch. Lida. prestados 935 1.433
Servicos
Administradora Carioca Ltda. prestados 13 (116) 31 (116)
Servigos
Expoente 1000 prestados 274 (149) 275 (220)
Controle em conjunto
Shopping Iguatemi Salvador (813) (2.507)
Shopping Tabodo (392) (1.937)
Santana Parque Shopping (115) (515)
Norte Shopping Belém (158) (1.232)
Boulevard Shopping Belo
Horizonte (767) (2.142)
Boulevard Shopping Belém (846) (2.478)
Shopping Grande Rio (203)
Parque Shopping Maceid (183)
Shopping Parangaba (123)
Caxias Shopping
Shopping Bauru (206) (784)
Boulevard Vila Velha (83) (342)
Via Parque 14 (985)
West Plaza (85) (323)
2008 Empreendimentos
Comerciais S.A. 8.749 (170) 7.960
Outros 168 (181) (181)
455 8.452 320 7.663
Aliansce
31 de marco de 2014 31 de dezembro de 2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
Controladas
Boulevard Shopping Belém S.A. 10 442 10
Nibal Participagoes Ltda. 13.014 13.006
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 312 312
RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 850 850
Albarpa Participagoes Ltda. 27 11.742 27 11.742
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 8.749 7.960
Alsupra Participacoes Ltda. 5.422 5.422
Tissiano Empreend. e Participa¢Ges S.A. 2 2
Boulevard Shopping Belo Horizonte 2.801
Aliansce Services Serv. Adm. em geral Ltda. 4 5
Velazquez Empreend. e Partic. Ltda. 1 1.433 1 1.433
Vértico Bauru Empreend. Imobil. S.A. 929 929
3.774 41.964 974 40.725
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Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, bem
como as transacoes que influenciaram os resultados dos exercicios, relativas a operacoes com partes
relacionadas, decorrem de transacoes entre a Companhia, entidades controladas em conjunto,
controladas, coligadas e outras partes relacionadas, conforme a seguir:

o A Companhia possui um contrato de loca¢cdo com sua subsidiéria integral Nibal (detentora de
41,59% do Condominio Naciguat e 38,00% do Shopping Taboao), passando a ser titular no
recebimento das receitas dos shoppings acima, por meio da operacao que resultou na emissao de
CCI no valor de R$ 200.000, conforme divulgado na nota explicativa 17.

« Osaldo de passivo da Aliansce com a Albarpa refere-se a conta-corrente com a Barpa (empresa
incorporada em 31 de dezembro de 2009 pela Albarpa), sem remuneracdo e sem vencimento,
cujas captacoes ocorreram até dezembro de 2009, em montante que alcanca R$ 11.742 em 31 de
marc¢o de 2014 e em 31 de dezembro de 2013.

o Em 27 de fevereiro de 2009, a Matisse locou da Boulevard Belém S.A. as fracoes ideais do
Boulevard Shopping Belém, passando a ser titular no recebimento das receitas de aluguel do
mesmo, por meio da operac¢io que resultou na emissao de CCI no valor de R$ 150.000, conforme
divulgado na nota explicativa 17.

o O saldo passivo da Aliansce com a Velazquez Empreendimentos e Participagoes Ltda. refere-se a
um conta corrente, sem remuneracio e sem vencimento, cuja captagio ocorreu em 9 de
novembro de 2012, no montante de R$ 1.433.

« O saldo passivo da Aliansce com a Alsupra Participacoes Ltda. Refere-se a um conta corrente,
sem remuneracao e sem vencimento, cuja captagao ocorreu em 9 de novembro de 2012, no
montante de R$ 8.000, com saldo de R$ 5.422 em 31 de margo de 2014.

As transagGes/resultados referem-se a taxa de administracao cobrada dos condominios pelas
administradoras Aliansce e Niad, as quais correspondem a um valor fixo mensal de,
aproximadamente, R$ 20 por condominio (2013: R$ 20), ou 5% do orcamento mensal do
condominio. Adicionalmente, contempla eventuais valores a pagar cobrados pelas administradoras
quando da expansao dos shopping centers.

Os saldos abaixo referem-se a dividendos e juros sobre capital proprio a receber.

Aliansce
31de 31de
marco dezembro
de 2014 de 2013
Albarpa Participagoes Ltda. 2.679 2.679
Fundo de Invest. Imobil. Via Parque Shopping 17.913 23.210
Tissiano Empreendimentos e Participagoes Ltda. 26 26
Nibal ParticipagGes Ltda. 5.852
2008 Empreendimentos Comerciais Ltda. 972 385
21.590 32.152
Circulante 14.101 24.663
Nao circulante 7.489 7.489
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Aliansce Consolidado

31de 31de

marco dezembro

de 2014 de 2013

2008 Empreendimentos Comerciais Ltda. 972 385
Circulante 972 385

Remuneracio de diretores e
pessoal chave da Administraciao

A remuneracdo do pessoal-chave da Administraciao no periodo, que inclui os conselheiros e diretores
totalizou R$ 6.525 no periodo findo em 31 de marco de 2014 (31 de margo de 2013: R$ 5.863). Neste
valor estao englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) prolabore pago a diretoria
e aos membros do Conselho de Administracao; (ii) bonus pago a diretoria e (iii) outros beneficios,
como plano de satude.

A Companhia nao efetuou pagamentos referentes a beneficios p6s emprego, outros beneficios de
longo prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

A Companhia possui politica de remuneracao baseada em ac¢oes conforme divulgado em nota
explicativa 33.

Adicionalmente, os empregados da Companhia possuem direito a ticket refeicao e alimentacao,
plano de satde e seguro de vida.

Avais e garantias

A Companhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos e financiamentos
assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas, prestaram fianga em valores
proporcionais a suas participacoes nas controladas, no valor de R$ 1.957.011.

Os avais e garantias prestados pela Companhia e/ou seus acionistas nas demonstracées
intermediarias de 31 de marco de 2014 sdo os mesmos daqueles divulgados na Nota Explicativa n°
34 das Demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Plano de opc¢ao de compra de acoes

Em 12 de novembro de 2009, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria o Plano de Opcao de
Compra de Acoes para seus executivos ("Plano"), que foi alterado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 28 de abril de 2011. O Plano estabelece que o Conselho de Administracao podera
outorgar opg¢oes aos administradores, empregados e prestadores de servicos ou de outras sociedades
sob 0 nosso controle ou condominios edilicios dos shopping centers que a Companhia administra ou
detém participagdo. As opcoes a serem outorgadas nos termos do Plano poderao conferir direitos de
aquisicao sobre um nimero de ac6es que nao exceda 7% do total do capital social da Companhia,
sempre dentro do limite do capital autorizado.

Os acionistas nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcao de compra de

acgoes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Acoes.
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De acordo com o Pronunciamento CPC 10(R1) Pagamentos Baseados em Ac¢oes, a Companhia
contabiliza a despesa correspondente as acoes do Plano entre a data de outorga da opcao e a data na
qual as opc¢oes sejam exercidas, com base no valor justo das op¢oes concedidas na data da outorga.
Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1), as opcoes a serem concedidas e exercidas nao gerarao
qualquer efeito nas Demonstragoes de Resultado da Companhia uma vez que a despesa sera
reconhecida durante o exercicio de vesting.

A Companhia aprovou em 7 de maio de 2010, 0 1° e 2° Programas; em 5 de dezembro de 2011 0 3°
Programa; em 2 de abril de 2012 0 4° Programa e em 25 de marco de 2013 o 5° Programa de
outorga de opg¢oes de Compra de Agoes de Emissdo da Companhia e a alocagdo das mesmas para
determinados executivos e empregados, com observincia ao Plano de Opcao de Compra aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de novembro de 2009 e alterado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 28 de abril de 2011. O quadro abaixo apresenta o total de agoes objeto do 1°, 29,
39, 4° e 5° programas do Plano:

Total de acoes

de contratos Preco de
Programa de opcio de exercicio
do plano Beneficiarios compra em reais
1° programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 3.486.679 9,00
20 programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 518.321 9,75
3° Programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 3.000.000 13,55
4° Programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 115.958 16,80
5° Programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 335.000 23,64

O preco de subscricao ou aquisicao das agoes para todos os Programas sera corrigido mensalmente
de acordo com a variagdo do IPCDI divulgado pela Fundacao Getulio Vargas, a partir da data de
outorga.

As opcoes concedidas ao beneficiario somente poderao ser exercidas a partir de 1 ano da data de sua
outorga e, a razao de 25% ao ano. Caso o beneficiario nao exerca a opc¢ao ao fim de cada periodo de
caréncia ou nao a exerc¢a na propor¢ao autorizada durante o referido periodo, tais op¢des nao
exercidas serao adicionadas as opg¢Ges que se tornarao exerciveis ao fim do periodo seguinte e
poderao ser exercidas no futuro.

O prazo maximo para o exercicio das op¢des outorgadas no ambito de todos os Programas sera de 5
anos contados da data de outorga das opcoes. Apos o decurso deste prazo o beneficiario perdera o
direito ao exercicio da opcao.

Conforme determina o pronunciamento Técnico CPC 10(R1) Pagamento baseado em Acoes,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 562 de 2008, a Companhia iniciou o reconhecimento no
resultado em junho de 2010, 8 medida que os servicos foram prestados em transagoes de pagamento
baseado em ac¢oes e o efeito no resultado do periodo findo em 31 de marco de 2014, foi no montante
de R$ 1.174 (31 de marco de 2013: R$ 1.114).

Os prémios de opcoes das acoes foram calculados com base no valor justo na data da outorga da
opgao de acordo com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo prego do mercado
destes. A Companhia, com base em técnicas de avaliacdo Black Scholes e modelos financeiros,
estimou os efeitos contabeis com um grau razoavel de precisao.
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Programas

1° programa

29 programa

3° programa

4° programa

5° programa

Prazo de exercicio

Quantidade de a¢oes do programa

Preco de exercicio em R$

Preco de mercado na data da outorga em R$
Valor justo das opgoes em R$

Volatilidade do preco da acao % @

Taxa de retorno livre de risco %

Valor de mercado

07.05.2015
3.486.679
9,00

9,30

3,02

39,16

12,27
10.520

07.05.2015
518.321
9,75

9,30

2,73

39,16

12,27

1.415

05.12.2016
3.000.000
13,55
14,42

3,28

20,01
10,98
9.849

02.04.2017
115.958
16,80
17,48

4,53

27,62
10,86

525

25.03.2018
335.000
23.64
22.66

4,10

22,04

7,92

1.373

(1) No caso do 1° e do 2° programa, a volatilidade foi determinada com base no preco de fechamento diario do periodo de pos abertura de capital.

Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontrasse demonstrado abaixo a quantidade e o preco médio ponderado de exercicio das opgdes de agoes

para cada um dos seguintes grupos de opgoes:

Grupos de opcoes

Em circulagdo no inicio do periodo
Outorgadas durante o periodo

Com direito prescrito durante o periodo
Exercidas durante o periodo

Em circulagio no final do periodo
Exerciveis no final do periodo
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Preco médio
ponderado de
exercicio das

opcoes de

Programas 1° Programa 2° Programa 3° Programa 4°Programa 5° Programa acoes
Data da outorga 07.05.2010 07.05.2010 05.12.2011 02.04.2012 25.03.2013
Fator de correcao em 31.03.2014 % 24,57 24,57 14,51 12,06 6,10

Preco original de exercicio em R$ 9,00 9,75 13,55 16,80 23,64 11,74
Em circulacéo no inicio do periodo 3.270.122 486.129 2.939.689 115.958 335.000

Preco corrigido de exercicio em R$ 11,21 12,15 15,52 18,83 25,08 13,82
Em circulacéo no final do periodo 3.270.122 486.129 2.939.689 115.958 335.000

Preco corrigido de exercicio em R$ 11,21 12,15 15,52 18,83 25,08 13,82
Exerciveis no final do periodo 2.440.893 362.858 1.500.000 28.990 83.750

Preco corrigido de exercicio em R$ 11,21 12,15 15,52 18,83 25,08 13,06
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Seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
foram objeto do escopo de revisdo, portanto ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Em 31 de marco de 2014, os shoppings em operaciao da Companhia estavam segurados de forma
equivalente nos seguintes montantes:

« Asimportancias seguradas sdo avaliadas a cada emissao de apélice, podendo sofrer alteragoes
durante o ano da apdlice, em func¢ao direta de qualquer alteragao para maior ou para menor dos
ativos considerados. As importéancias seguradas em 31 de marco de 2014 eram absolutamente
compativeis com cada valor em risco, indicando um valor em risco.

» Responsabilidade civil geral Os shopping centers da Companhia possuem seguro de
responsabilidade civil geral, onde a Companhia acredita cobrir os riscos envolvidos em sua
atividade. As apolices referem-se a quantias pelas quais a Companhia pode vir a ser responsaveis
civilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela
seguradora, no que diz respeito as reparacoes por danos causados a terceiros.

« Cobertura e importancias seguradas:

o Operacoes com Shopping Centers R$ 25.000 de importancia segurada com franquia de
R$ 2.000;

« Danos morais nas operacoes com Shopping Centers: R$ 3.000 de importancia segurada sem
franquia.

« A maior parte dos shopping centers da Companhia possuia apolices de seguro contratadas com
cobertura para danos morais, que a Companhia considerava cobrir os riscos envolvidos em sua
atividade.

Eventos subsequentes

Em 28 de abril de 2014, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi aprovavada a
instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, o seu regimento interno e eleicao de seus membros.
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