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Prezados Senhores: Submetemos a apreciagdo de nossos acionistas, clientes, fornecedores e a sociedade em geral, o Relatério da Administragéo e as
Demonstragdes Financeiras da BCBF Participagdes Financeiras S.A. referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes.

1. CENARIO ECONOMICO

O ano de 2016 foi marcado por um reduzido nivel da atividade econémica, com queda do Produto Interno Bruto (PIB) de 3,6%. Com isso, o nivel de
desemprego medido pelo IBGE atingiu nivel recorde, afetando 12% da populagdo economicamente ativa (PEA) em dezembro de 2016. Por consequéncia, o
mercado de planos de salde particulares apresentou uma queda de 1,7 milhdes de vidas conforme a ANS. Nao obstante o cenario extremamente adverso,
buscamos obstinadamente perseguir nossa estratégia de aprimorar os servicos médico-hospitalares com continuos investimentos em nossa rede prépria de
hospitais, pronto-socorros e centros clinicos, o que nos permitiu, durante o ano de 2016, expandir o nimero de membros dos nossos planos de saude (+250
mil) e dental (+416 mil). 2. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A receita cresceu 38,4% no periodo, passando de R$ 3,084 bilndes em 2015 para R$ 4,269 bilhdes em 2016, tendo alcangado crescimento em cada uma das
nossas principais linhas de negdcios: planos de satde, planos odontolégicos e receita com venda de servicos médico-hospitalares para outros planos de
saude. Contribuiram para o crescimento as aquisi¢cdes da (i) Santamalia Saude S.A, adquirida em novembro de 2015, com 2 hospitais na cidade de Sao Paulo
e aproximadamente 240 mil beneficiarios de planos de saude e (ii) o Family Hospital S/S Ltda., adquirido em dezembro de 2015, com uma unidade hospitalar
na regido metropolitana de Sao Paulo. O custo de sinistro representou 70,9% da receita liquida no exercicio, versus 71,2% em 2015. O controle do custo tem,
como principal alavanca, nossa estratégia de verticalizagdo, onde com a aquisi¢do dos hospitais, passamos a ter um melhor controle da cadeia na prestagao
de servicos médicos aos nossos beneficiarios, bem como terceiros. As despesas de comercializagdo e administrativas foram de 15,7% da receita em 2016 em
linha com o ano anterior, fruto de uma busca constante por aumento de produtividade. A produtividade se traduz em ganho de escala conforme crescemos
nosso negdcio e adquirimos novas empresas com significativos ganhos de sinergia. O lucro liquido atingiu R$ 193,8 milhdes, um acréscimo de R$ 33,5 milhdes
em relagco ao ano anterior. Durante o exercicio, a Companhia realizou a amortizagao de 4gio no montante de R$ 237,4 milhdes, gerando o aproveitamento de
créditos fiscais no montante de R$ 80,7 milhdes.

3. INVESTIMENTOS
Em 2016, o Grupo Notre Dame Intermédica manteve o ritmo de investimentos através da aquisi¢do dos seguintes ativos e carteiras: Em 23 de setembro de
2016, a Companhia celebrou contrato de compra da carteira de 57 mil usuarios, 1 hospital, 5 centros clinicos e 2 unidades de pronto atendimento 24 horas da
Operadora de plano de saide Unimed ABC, cujos resultados passaram a ser consolidados nas nossas demonstracoes financeiras a partir de Dezembro de
2016 com as aprovagdes do CADE e ANS. Em 27 de Dezembro de 2016, a Companhia celebrou contrato de compra da Tijuca Servicos de Assisténcia Médica
- Cirargica Infantil Ltda.(Hospital SAMCI), localizado na capital do Rio de Janeiro no Bairro da Tijuca, possuindo capacidade para 80 leitos sendo 17 em UTI
pediatrico oferecendo internacao clinica e cirdrgica, além de possuir ambulatério e Pronto Atendimento 24 horas, consultas eletivas em diversas especialidades,
exames e servigos de suporte diagnostico, cujos resultados passardo a ser consolidados nas nossas demonstragoes financeiras a partir de Margo de 2017
com o fechamento definitivo da operagdo. Em 23 de fevereiro de 2017, a Companhia celebrou contrato de compra de dois hospitais: o Hospital Sdo Bernardo
e o Hospital Baeta Neves. O Sao Bernardo é um hospital geral com pronto-socorro, e o Baeta Neves é um hospital pediatrico com pronto-socorro, ambos
localizados na cidade de Sao Bernardo do Campo - SP. Com isso, o CAPEX atingiu R$ 199,2 milhdes em 2016. Para os préximos anos, o Grupo Notre Dame
Intermédica pretende manter o seu plano de expansao.
4. DESTINACAO DOS RESULTADOS
O lucro liquido do exercicio de 2016 sera destinado a constituicao de reservas estatutarias e reinvestimento para o plano de crescimento.
5. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Ao longo do exercicio de 2016, a Companhia utilizou os servigos de auditoria independente da Ernst Young auditores Independentes S.S. (“EY”) para realizar
auditoria e emitir relatérios sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A administragdo da Companhia informa que tem
como politica ndo contratar os auditores independentes em servigos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administragao e seus auditores
independente entendem que os servicos mencionados nao geram conflitos de interesse, e, portanto, nao apresentam riscos de independéncia de acordo com
as regras vigentes no Brasil.

S&o Paulo, 31 de margo de 2017

A ADMINISTRACAO

BALANGCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2016 2015 2016 2015
Ativo (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante 8.945 4.602 1.048.431 913.721
Disponivel 221 74 30.538 18.284
Realizavel 8.724 4.528 1.017.893 895.437
Aplicagdes financeiras 5 - - _636.760 613.795
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas - — 460.002 252.258
Aplicagdes livres - - 176.758 361.537
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salude 6 - — _109.842 89.005
Contraprestagdes pecunidrias a receber - - 98.292 88.512
Operadoras de planos de assisténcia a saude - - 11.550 493
Créditos de operagoes de assisténcia a satide nao
relacionados com planos de satde da Operadora 6 - - 61115 39.336
Despesas diferidas 7 - - 39.653 38.810
Créditos tributarios e previdenciarios 8 8.724 4528  34.632 26.256
Bens e titulos a receber 10 - - 130.322 86.318
Despesas antecipadas - - 5.569 1.917
Nao circulante 1.138.791 964.209 1.644.913 1.363.743
Realizavel a longo prazo 118 118 _ 925.340 808.582
Aplicagdes financeiras - - 2477 -
Aplicagdes livres - - 247N -
Titulos e créditos a receber 11 - - 14577 13.166
Despesas de comercializagao diferidas 7 - —  58.001 -
Ativo fiscal diferido 9 - - 515.608 548.914
Depdsitos judiciais e fiscais 19 - - 209.425 176.357
Outros créditos a receber a longo prazo 12 118 118 102.958 70.145
Investimentos 13 1.138.673 964.091 - -
Participagdes societdrias pelo método de equivaléncia patrimonial 1.138.673 964.091 - -
Participagdes societdrias - Operadora de planos de assisténcia a saude 1.138.531 963.898 - -
Outros investimentos 142 193 - -
Imobilizado 14 - — _409.931 292.184
Iméveis de uso proprio - — _181.896 145.172
Iméveis de uso proprio - hospitalares - - 180.985 144.689
Iméveis de uso proprio - ndo hospitalares - - 911 483
Imobilizado de uso préprio - - _76.329 74.998
Hospitalares - -  55.606 43.172
Nao hospitalares - - 20.723 31.826
Imobilizagdes em curso - - 132315 42107
Outras imobilizagbes - - _19.391 29.907
Hospitalares - - 8.077 26.046
Nao hospitalares - - 11.314 3.861
Intangivel 15 - - 309.642 262.977
Total do ativo 1.147.736 968.811 2.693.344 2.277.464

Controladora Consolidado

Notas 2016 2015 2016 2015
(Reapre (Reapre-
Passivo sentado) sentado)
Circulante 51.782 36.920 _ 1.048.101 823.450
Provisdes técnicas de operagoes de assisténcia a satde - - 20.618 492.540
Provisdo de prémio/contraprestagao - 45.755 39.539
Proviséo de prémio/contraprestacdo ndo ganha (PPCNG) 16b . — 45.077 38.734
Provis&o para remissao 16b - - 678 805
Proviséo de eventos/sinistros a liquidar para SUS 16a - - 93.926 75.127
Provis@o de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais 16a - - 329.491 242.643
Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) 16b - - 151.446 135.231
Débito de operagdes de assisténcia a satde - - 5.057 8.306
Contraprestacdes a restituir - - 10 -
Receita antecipada de contraprestacoes - - 629 569
Comercializagdo sobre operagoes - - 4.416 7.598
Operadoras de planos de assisténcia a satude - - 2 5
Outros débitos de operagdes com
planos de assisténcia a saude - - - 134
Débitos com operagdes de assisténcia a saude nao relacionadas com
plano de satude da Operadora - - 226 40
Provisdes - - 5.982 1.742
Provisdes de imposto de renda e contribui¢ao social - - 5.982 1.742
Tributos e encargos sociais a recolher 17 3 - 110.166 78.565
Empréstimos e financiamentos a pagar - - 950 820
Debéntures a pagar 30 51.778 36.920 111.480 72.528
Débitos diversos 18 1 - 193.622 168.909
Nao circulante 325.416 _ 368.347 874.705 890.470
Exigivel a longo prazo 325.416 _ 368.347 874.705 890.470
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude - - 10.937 5.778
Provis&o para remissao 16b - - 87 55
Provis@o de eventos/sinistros a liquidar para SUS 16a - - 10.850 5.723
Provisdes - - 259.926 215.489
Provisdes para tributos diferidos 9 - - 30.043 19.687
Provisdes para agoes judiciais 19 - - 229.883 195.802
Parcelamento de tributos e contribuigoes - - 11.953 11.675
Empréstimos e financiamentos a pagar - - 1.332 2.539
Debéntures a pagar 30 325.416 368.347 538.746 634.961
Débitos diversos 18 - - 51.811 20.028
Patriménio liquido 20 _ 770.538 _ 563.544 770.538 _ 563.544
Capital social 1.213.080 1.213.080 1.213.080 1.213.080
Reservas: (442.542)  (649.536) _ (442.542) (649.536)
Reservas de capital (763.491) (777.838) (763.491) (777.838)
Reserva legal 15.770 6.138 15.770 6.138
Reservas estatutarias 305.179 122.164 305.179 122.164
Total do passivo e do patriménio liquido 1.147.736 968.811 _ 2.693.344 _2.277.464

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agéo)

. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais, exceto o lucro por agéo)

Controladora Consolidado
Notas 2016 2015 2016 2015
(Reapresentado) (Reapresentado)
Contraprestagoes efetivas de plano deassisténcia a satde - - 3.894.168 2.852.495
Receitas com operagoes de assisténcia a saude - - 3.981.623 2.932.243
Contraprestagdes liquidas - - 3.981.527 2.932.474
Variagao das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude - - 96 (231)
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saiide da Operadora - - (87.455) (79.748)
Eventos indenizaveis liquidos 21 - - (2.895.901) (2.089.835)
Eventos conhecidos ou avisados - —  (2.880.265) (2.106.069)
Variacao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) - - (15.636) 16.234
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude - - 998.267 762.660
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude - - 572 4.270
Receitas de assisténcia a salide nao relacionadas com planos de satide da Operadora - - 287.721 148.149
Receitas com operagoes de assisténcia médico-hospitalar - - 262.831 145.192
Outras receitas operacionais - - 24.890 2.957
(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude - - (17.269) (13.155)
Outras despesas operacionais de planos de assisténcia a satude - - (148.861) (90.492)
Outras despesas de operagoes de planos de assisténcia a saude 22 - - (198.974) (90.092)
Programas de promogao da salde e prevencao de riscos e doengas - - 2) (42)
Provisdo para perdas sobre créditos - - 50.115 (358)
Outras despesas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com
plano de saude da Operadora - - (73.961) (46.618)
Resultado bruto - - 1.046.469 764.814
Despesas de comercializacao 23 - - (173.564) (115.324)
Despesas administrativas 24 (5.676) (4.016) (498.760) (371.001)
Resultado financeiro liquido (63.403) (62.480) (49.239) (219)
Receitas financeiras 25 475 42 119.997 91.744
Despesas financeiras 25 (63.878) (62.522) (169.236) (91.963)
Resultado patrimonial 262.945 226.767 (2.516) (813)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 262.945 226.580 - -
Receita em investimentos - 187 - 187
Receitas patrimoniais - - 60 129
Despesas patrimoniais - - (2.576) (1.129)
Resultado antes dos impostos e participacoes 193.866 160.271 322.390 277.457
Imposto de renda 26 - - (35.552) (26.030)
Contribuicao social 26 - - (12.936) (10.695)
Impostos diferidos 26 - - (79.850) (79.651)
Participacao sobre o lucro - - (186) (810)
Lucro liquido do exercicio 193.866 160.271 193.866 160.271
Quantidade de agdes 20.a 1.213.080.353 1.213.080.353 1.213.080.353 1.213.080.353
Lucro liquido por ag&do do exercicio - R$ 0,16 0,13 0,16 0,13
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
. DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 193.866 160.271 193.866 160.271
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio liquido de impostos 193.866 160.271 193.866 160.271
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Capital Reserva Resultado
Notas social de capital Legal Estatutarias do exercicio __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (reapresentado) 1.213.080 (780.234) - - (31.969) 400.877
Variagao resultado - data-base com data incorporacao - 2.396 - - -  2.396
Lucro liquido do exercicio - - - - 160.271 160.271
Proposta para destinacéo do lucro:
Reserva legal 20.c - - 6.138 - (6.138) -
Reserva estatutaria 20.c — — — 122.164 (122.164) -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (reapresentado) 1.213.080 (777.838) 6.138 122.164 — 563.544
Variagao resultado - data-base com data incorporacao 20.b - 14.347 - - — 14.347
Ajuste exercicios anteriores 20.d - - - - (1.219) (1.219)
Lucro liquido do exercicio - - - - 193.866 193.866
Proposta para destinacao do lucro:
Reserva legal 20.c - - 9.632 - (9.632) -
Reserva estatutaria 20.c — — — 183.015 (183.015) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.213.080 (763.491) 15.770 305.179 — 770.538

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
(Reapre- (Reapre-
Fluxo de caixa das atividades operacionais: sentado) sentado)
Lucro liquido do periodo 193.866 _160.271 _193.866 _160.271
Depreciacao e amortizagao - - 54174 27.265
Impairment sobre intangivel - - - 4.202
Equivaléncia patrimonial (262.945) (226.580) - -
Atualizagdo monetéria, contingéncia e depdsito judicial - - (2.674) 4.759
Ajuste valor presente - - (562) 314
Ajuste variagao cambial - - 3.368 -
Ajuste a mercado sobre aplicacdes financeiras - - 302 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 79.850 79.651
Imposto de renda e contribuigao social corrente - — 48.488 1.742
Variagao provisoes técnicas - - 16.120 (15.468)
Provisdes para agoes judiciais - - 51932 17.472
Provisdo (reversao) de proviséo para perdas sobre crédito - — (49.058) 28.927
Perda efetiva com crédito - - 87.785 -
Amortizacao despesas diferidas - - 64.692 32.082
Rendimentos financeiros - (42) (80.319) (61.732)
Juros debéntures 62.793 62.522 113.716  69.930
Juros sobre contrato de Leasing - - (150) 13
Amortizagéo custo de captagao debéntures 1.069 1.070 2.326 2.960
Outros (1) (217) - -
(Aumento) reducdes dos ativos operacionais
Contraprestagdes pecunidrias/prémios a receber - - (64.027) (57.726)
Créditos de operagdes de assisténcia a salde néo relacionados com planos de
assisténcia a saude da Operadora - - (17.316) (18.273)
Créditos tributarios e previdenciarios (4.196) (4.526) (8.376) 4.605
Despesas diferidas - — (123.536) (64.957)
Bens e titulos a receber - — (44.004) (60.826)
Despesas Antecipadas - - (3.652) (791)
Ativo fiscal diferido - - (6.320) 2.923
Titulos e créditos a receber - - (1.411) (2.389)
Depésitos judiciais - - (18.322) (7.083)
Outros créditos a receber a longo prazo - (1) (32.813) (12.693)
Aumento (redugdes) dos passivos operacionais
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide - - 117117 164.474
Débitos de operagdes de assisténcia a saude - - (3.249) 6.146
Débitos de operagbes néo relacionadas a assisténcia a salde - - 186 13
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social - — (44.248) (25.764)
Tributos e encargos sociais a recolher - 1 31.601 32.000
Provisdes para tributos diferidos - — (10.356) -
Provisdes para agdes judiciais - — (29.923) 12.644
Parcelamento de tributos e contribui¢ées - - 278 1.317
Débitos diversos - - _ 56.496 _ 62.334
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (9.414) _ (7.502) 402.693 388.342
Redugéo (aumento) em aplicagdes financeiras - — 28.913 (203.524)
Aquisicao de empresas - - — (278.968)
Aumento de capital empresa investida (300) - - -
Captacédo de debéntures - - — 294.637
Incorporacédo de empresas - 2.396  14.347 2.396
Aquisigdo de investimentos - (135) - -
Aquisi¢cdo de imobilizado - — (161.542) (182.905)
Aquisi¢cao de intangivel - — (98.487 (4.537)
Recebimento de dividendos 101.796 - - -
Outros investimentos - _ 66.374 - _ 52.200
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 101.496 _ 68.635 (216.769) (320.701)
Pagamento de juros sobre debéntures (63.935) (61.148) (118.035) (61.148)
Pagamento de amortizagdo sobre debéntures (28.000) — (55.270) -
Empréstimos e financiamentos pagos - - (365) 1.355
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (91.935) (61.148) (173.670) _(59.793)
Aumento (redugdo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 147 (15) _ 12.254 7.848
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 74 89 18.284 10.436
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 221 74 _ 30.538 _ 18.284
Variag&o do caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 147 (15) _ 12.254 7.848

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
a) Operacdo
A BCBF Participacoes S.A. (doravante denominada por “Companhia” ou “BCBF”) empresa controlada pela BCBH Participacoes S.A. (‘BCBH”), controladora
das empresas do Grupo Notre Dame Intermédica composta pelas empresas Notre Dame Intermédica Satde S.A., com sede em Sao Paulo na Avenida Pau-
lista, n° 867 - Bairro Bela Vista, Estado de Sao Paulo, Family Hospital Ltda., localizado na Rua Jodo Santucci, 250 e 270 - Vila Santa Luiza, Tabodo da Serra
- SP e Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. - EPP, localizada na Rua Engenheiro Caetano Alvares, 4256 - Imirim, Sao Paulo - SP. As controladas s&o entida-
des de capital fechado e tem por objetivos a prestagéo de servicos nos campos da medicina, odontologia, hospitalar e de medicina social e ocupacional,
abrangendo a operacao de hospitais e centros clinicos préprios por meio da celebragéo de contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas,
entidades publicas ou particulares e participagdes.
b) Reorganizacéo societdria
Em 2016 e 2015 o Grupo Notre Dame Intermédica tem avangado na reestruturacao societéria incorporando as seguintes empresas:
|. Incorporacé@o da Notre Dame pela Intermédica
Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de margo de 2015, a Notre Dame Intermédica Satde S.A. incorporou a Notre Dame Segu-
radora S.A. com base em laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil apurado com base nos livros contabeis com data-base de 28 de fevereiro de 2015,
o qual foi emitido em 31 de margo de 2015 por empresa independente.
O referido processo de incorporacao da Notre Dame pela Intermédica foi submetida a apreciacao da ANS em 9 de abril de 2015 e aprovado em 30 de abril de 2015
conforme oficio n® 128/2015/DIOPE(ASSNT)/ANS, com o objetivo de racionalizar e unificar as atividades, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.
O capital da Intermédica totalmente subscrito e integralizado era de R$ 405.699, divididos em 322.259.673 a¢des ordinarias distribuidas entre os acionistas,
em 317.465.489 acoes pertencentes a BCBF, equivalente a uma participagéo de 98,51232% e 4.794.184 acoes pertencentes a Notre Dame, equivalente a
uma participacao de 1,48768%. Apos a incorporagao, as agdes pertencentes a Notre Dame foram distribuidas diretamente a BCBF.
Em virtude da incorporagé@o da Notre Dame pela Intermédica a consolidag@o das contas patrimoniais da Notre Dame foi em 31 de margo de 2015 e o resulta-
do em janeiro e fevereiro de 2015, uma vez que a BCBF detinha o controle até 28 de fevereiro de 2015.
O balanco objeto da incorporacao da Notre Dame teve como data-base 28 de fevereiro de 2015, com um acervo liquido de R$ 216.211 que foi revertido inte-
gralmente na Intermédica com aumento de capital.
O Acervo Liquido da empresa Notre Dame, incorporada pela Intermédica, teve a seguinte composi¢ao:

Acervo liquido incorporado
Ativo
Circulante

Disponibilidades 4.561
Aplicagoes financeiras 162.289
Contraprestagdes pecuniarias/prémios a receber 38.277
Despesas diferidas 2.139
Créditos tributarios e previdenciarios 25.351
Bens e titulos a receber 860
Total do ativo circulante 233.477
N&o circulante

Realizavel a longo prazo 91.801
Investimentos 59.942
Participacao societéria - operadora de planos de assisténcia a saude 7.880
Outros investimentos - propriedades para investimentos 52.062
Imobilizado 2.851
Intangivel 1
Total ativo nao circulante 154.7
Total do ativo 388.1
Passivo

Circulante

Provisao técnicas de operacdes de assisténcia a saude 126.275
Comercializagdo de operacoes 2.120
Provisdo para imposto de renda e contribuicao social 16.615
Tributos e encargos sociais a recolher 3.293
Débitos diversos 14.731
Total do passivo circulante 163.034
Passivo nao circulante

Provisbes para acoes judiciais 3.735
Provisdes para tributos diferidos 5.127
Débitos diversos 85
Total passivo nao circulante .947
Total passivo 171.981
Total do acervo liquido 216.211

Il Incorporacéo da Interodonto - Sistema de Satide Odontolégico Ltda.
Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de margo de 2016 foi aprovado o Protocolo de incorporagéo e justificacéo, celebrado entre a Notre
Dame Intermédica Saude S.A. e Interodonto Sistema de Satde Odontoldgico Ltda., tendo em vista que ambas as empresas pertencem ao Grupo Notre Dame e seu
objetivo é racionalizar e unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional. O laudo de avaliagao do patriménio liquido conta-
bil apurado com base nos livros contébeis com data-base em 29 de fevereiro de 2016 foi emitido em 29 de margo de 2016 por empresa independente.

O referido processo de incorporacéo da Interodonto pela Intermédica foi submetida a apreciacao da ANS em 08 de abril de 2016 e aprovado em 13 de maio
de 2016 conforme oficio n® 199/2016/DIOPE(ASSNT)/ANS.

Em decorréncia desta incorporacao, todas as quotas representativas do capital social da Interodonto foram extintas e foi aprovado o aumento do capital social
na Notre Dame Intermédica Satide S.A. no montante de R$ 141.444, com a subscri¢do de 74.444.385 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal. O capital social da Notre Dame Intermédica Saude S.A. passou de R$ 621.910 para R$ 763.354.

IIl. Incorporacdo da Santamalia Saude S.A.

Conforme Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) realizada em 31 de margo de 2016 foi aprovado o Protocolo de incorporacao e justificagao, celebrado entre
a Notre Dame Intermédica Saude S.A. e Santamalia, tendo em vista que ambas as empresas pertencem ao Grupo Notre Dame e seu objetivo é racionalizar e
unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional. O laudo de avaliacdo do patriménio liquido contébil apurado com
base nos livros contabeis com data-base em 29 de fevereiro de 2016 foi emitido em 29 de margo de 2016 por empresa independente.

O referido processo de incorporacao da Santamalia pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. foi submetida a apreciagdo da ANS em 08 de abril de 2016 e
aprovado em 13 de maio de 2016 conforme oficio n® 197/2016/DIOPE(ASSNT)/ANS.

IV. Incorporacéo do Hospital Bosque da Saude S.A. e Hospital Montemagno S.A.

Conforme Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 31 de marco de 2016 foi aprovado o Protocolo de incorporacao e justificacao celebrado entre
os hospitais Bosque da Saude, Montemagno e a operadora de plano de satide Notre Dame Intermédica Saude S.A., tendo em vista que as empresas perten-
cem ao mesmo grupo econdémico e considerando a incorporagao da Santamalia Saude S.A.. O objetivo é racionalizar e unificar as atividades administrativas,
bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.

O laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil apurado com base nos livros contdbeis com data-base em 29 de fevereiro de 2016 e foi emitido
em 29 de margo de 2016 por empresa independente.

Em virtude da incorporagé@o da Interodonto, Santamalia, Hospital Bosque da Saude e Hospital Montemagno pela Notre Dame Intermédica Saude S.A., a
consolidacdo do resultado das empresas incorporadas refere-se de janeiro a fevereiro de 2016, uma vez que sua Controladora detinha o controle até
28 de fevereiro de 2016.

O acervo liquido das empresas incorporadas pela incorporadora Notre Dame Intermédica Satde S.A., tinha a seguinte composicao em 28 de fevereiro de 2016:

Hospital Total do
Bosque Eliminacao acervo
Ativo Interodonto Santamadlia da Satide Montemagno Investimento Incorporado
Circulante
Disponibilidades 1.588 392 193 3.695 - 5.868
Aplicagdes financeiras 68.647 80.159 4.010 5.070 - 157.886
Créditos de operagoes com plano de assisténcia a saude 4.252 15.050 - - - 19.302
Créditos de operagdes assistencial a salide nao relacionados com
planos de saude da Operadora — 1.574 5.376 4.770 - 11.720
Despesas diferidas 477 1.431 - - - 1.908
Créditos tributarios e previdenciarios 2.013 5.101 1.410 182 - 8.706
Bens e titulos a receber 519 8.272 10.642 1.488 - 20.921
Despesas antecipadas - 508 327 222 - 1.057
Total do ativo circulante 77.496 112.487  21.958 15.427 - 227.368
Nao circulante
Realizavel a longo prazo 100.641 12.320 6.797 118 119.876
Investimento — 28.816 - - (28.816) —
Imobilizado 255 13453  15.317 13.223 - 42.248
Intangivel 819 778 313 23 - 1.933
Total do ativo néo circulante 101.715 55.367 _ 22.427 13.364 (28.816) 164.057
Total do ativo 179.211 167.854 _ 44.385 28.791 (28.816) 391.425
Passivo
Circulante
Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude 11.138 68.823 - - - 79.961
Débitos de operacoes de assisténcia a saude 6 1.405 - - - 1.411
Provis&@o para imposto de rendae contribuigao social 1.240 — - — - 1.240
Tributos e encargos sociais arecolher 1.626 6.877 1.909 1.085 - 11.497
Empréstimos e financiamentosa pagar - - 180 39 - 219
Débitos diversos 15.186 8.439  11.588 10.269 - 45.482
Total do passivo circulante 29.196 85.544  13.677 11.393 - 139.810
Passivo nao circulante
Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude - 5.812 - - - 5.812
Provisdo para agbes judiciais 8.392 17.152 16.810 1.375 - 43.729
Provisdes para tributos diferidos 151 1.160 — - - 1.311
Parcelamento de tributos e contribuicdes - 1.866 35 - - 1.901
Empréstimos e financiamentos a pagar - - 987 83 - 1.070
Débitos diversos 28 - - — - 28
Total do passivo nao circulante .571 25.990  17.832 .458 - .851
Total do passivo 37.767 111.534 .509 12.851 - 193.661
Total do acervo liquido 141.444 56.320 2.876 15.940 (28.816) 197.764

¢) Aquisicéo dos ativos da Unimed ABC
Em 23 de setembro de 2016 a controlada Notre Dame Intermédica Satde S.A. celebrou contrato de compra da carteira de 70 mil usuarios, 1 hospital, 5 centros
clinicos e 2 unidades de pronto atendimento 24 horas da Operadora de plano de saide Unimed ABC, por se tratar de uma Cooperativa Médica a entidade
legal nao foi adquirida. Em 25 de outubro de 2016, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE aprovou a compra conforme Ato de Concentragao
n° 08700.006574/201681. Em 21 de novembro de 2016, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS aprovou a transferéncia total da carteira total da
continua
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Operadora de plano de saude Unimed ABC através do Oficio 053/2016/GGREP/DIPRO/ANS.
O laudo de aquisicao foi elaborado por em presa independente apresentando um agio de R$ 71.475 e mais valia do imobilizado, ativos fixos e relacionamen-
to com o cliente no montante de R$ 24.369.

d) Estrutura societéria

A estrutura societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2015 era a seguinte:
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A estrutura societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2016 ¢ a seguinte:
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NDI = Notre Dame Intermédica Salide S.A. _
2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Declaracdo de conformidade
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradoras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). As demonstragdes estao apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das
Operadoras de Saude, tal procedimento estd sendo adotado visando seguir o mesmo padrao de sua controlada Notre Dame Intermédica Satude S.A..
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela administragdo em 31 de marco de 2017.
b) Base de consolidacdo
As controladas incluidas na consolidacado, sdo as seguintes:
Participacdo Acionaria

2016 2015

Direta Indireta Direta Indireta

Notre Dame Intermédica Saude S.A. 100,000000% — 100,000000% -
Interodonto Sistema de Saude Odontoldgica Ltda. - - 99,999999% -
Santamadlia Saude S.A. - - — 100,000000%
Hospital Bosque da Saude S.A. - - — 100,000000%
Hospital Montemagno S.A. - - — 100,000000%
Family Hospital S.S. Ltda. — 100,000000% 1,000000%  99,000000%
Acqua Magma Lavanderia Ltda. - — 100,000000% -
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. 99,998340% 0,001660% 100,000000% -

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas e foram utilizadas informagoes en-
cerradas nas mesmas datas-bases (exceto os resultados das empresas incorporadas que referem-se a janeiro e fevereiro de 2016) e consistentes com as
praticas contabeis descritas anteriormente.

As controladas sdo consolidadas a partir da data na qual, o controle foi transferido e ndo sdo mais consolidadas a partir da data em que esse controle deixa
de existir.

As politicas contabeis das controladas foram harmonizadas pela Companhia, quando necessario, para garantir a consisténcia no processo de elaboracéo e
ﬁrﬁgaragéo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela

Entre os principais procedimentos de consolidagdo estao:

» Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas, assim como das receitas e despesas das transagdes entre estas; e
» Eliminacao dos saldos das contas de investimento e correspondentes participacoes no capital, reservas e resultados acumulados entre as empresas conso-
lidadas.

c) Reapresentacdo dos saldos de exercicios anteriores

As demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2015 estdo sendo reapresentadas para melhor comparabilidade, conforme disposto no CPC 23 - Politicas
Contédbeis, Mudanca de Estimativas e Retificacdo de Erros.

Os motivos que levaram a administragdo da Companhia a efetuar a reapresentacdo estdo demonstrados abaixo:

i. Reclassificagdo do saldo referente a partes relacionadas com a BCBH (Controladora indireta) de Bens e titulos a receber para Outros créditos a receber a
longo prazo;

ii. Reversao das contingéncias, devido a mudanca de critério na contabilizagao;

Reversao da atualizacdo monetdria sobre as indenizacgoes;

iv. Corregdo do valor de imposto diferido apresentado no laudo do Santamadlia;

v. Correcao do comissionamento das debéntures;

vi. Atualizagdo monetéria sobre provisdes para acdes judiciais tributarias;

. Atualizagao monetaria sobre depdsitos judiciais tributarias;

viii. Impostos diferidos sobre contingéncias;

ix. Reclassificacao de contas a receber de clientes que realizaram pagamentos através de depdsito judicial;

x. Ajuste na vida util de imobilizado;

xi. Impostos diferidos sobre depreciagao - vida util.

A seguir demonstramos as contas patrimoniais e de resultado apresentadas, em comparagao as demonstragdes financeiras retificadas:

Controladora
31 de dezembro de 2015

Publicado Saldos Saldos
Ativo Nota 2.b _ anteriormente _ reclassificados _Reapresentados
Circulante 4.602 - 4.602
Disponivel 74 - 74
Realizavel 4.528 - 4.528
Néo circulante 958.672 5.537 964.209
Realizavel a longo prazo 118 - 18
Investimentos 958.554 5.537 964.091
Participagdes societarias pelo método e equivaléncia patrimonial 958.361 5.537 963.898
Participagdes societarias - Operadora de planos de assisténcia a saude ii, i, v, vi e vii 958.361 5.537 963.898
Total do ativo 963.274 5.537 968.811
31 de dezembro de 2015
Publicado Saldos Saldos
Passivo anteriormente _ reclassificados _Reapresentados
Circulante 36.920 - 36.920
Nao circulante 368.347 - 68.347
Patriménio liquido ii, iii, v, vi e vii 558.007 5.537 63.544
Total do passivo 963.274 5.537 68.811
Controladora
Demonstracéao do resultado Nota 2.b 31 de dezembro de 2015
Publicado Saldos Saldos
anteriormente _ reclassificados _Reapresentados
Resultado financeiro liquido (62.480) - (62.480)
Resultado patrimonial 214.080 12.687 226.767
Resultado da equivaléncia patrimonial ii, i, v, vi e vii 213.893 12.687 226.580
Resultado antes dos impostos e pa rticipacoes 147.584 12.687 160.271
Lucro liquido do exercicio 147.584 12.687 160.271
Quantidade de acdes . .080.
Lucro liquido por agao do exercicio - R$ 0,12 0,13
Consolidado
31 de dezembro de 2015
Publicado Saldos Saldos
Ativo Nota 2.b anteriormente reclassificados Reapresentados
Circulante 2 6 (14.075) 913.72
Realizavel (14.075) 895.437
Bens e titulos a receber i (14.075) 6.318
Nao circulante 38.198 1.363.743
Realizavel a longo prazo 107.027 808.582
Titulos e créditos a receber ix 10.777 13.166
Ativo fiscal diferido viii 11.774 548.914
Depésitos judiciais e fiscais vii 36.395 176.357
Outros créditos a receber a longo prazo i, i, i e ix 48.081 70.145
Imobilizado (48.700) 292.184
Iméveis de uso préprio (11.757) 145.172
Iméveis de uso proprio - hospitalares ivex (10.926) 144.689
Iméveis de uso proprio - ndo hospitalares ivex (831) 483
Imobilizado de uso préprio (1.346) 74.998
Hospitalares ivex (5.462) 43.172
Nao hospitalares X 4116 31.826
Imobilizagdes em curso X 9 42.107
Outras imobilizagdes (35.606) 29.907
Hospitalares X (36.305) 26.046
Nao hospitalares X 699 3.861
Intangivel ivex (20.129) 262.977
Total do ativo 2.253.341 24.123 2.277.464
31 de dezembro de 2015
Publicado Saldos Saldos
Passivo Nota 2.b anteriormente reclassificados Reapresentados
Circulante 821.636 1.814 823.450
Debéntures a pagar v 70.714 1.814 72.528
Nao circulante 873.698 16.772 890.470
Exigivel a longo prazo 873.698 16.772 890.470
Provisao para tributos diferidos iv e viii 37.293 (17.606) 19.687
Provisdes para acdes judiciais Vi 159.660 36.142 195.802
Debéntures a pagar v 636.725 (1.764) 634.961
Patriménio liquido i, ii, v, vi e vii 558.007 5.537 563.544
Total do passivo 2.253.341 24.123 2.277.464
Consolidado
Demonstragao do resultado 31 de dezembro de 2015
Publicado Saldos Saldos
anteriormente reclassificados Reapresentados
Contraprestagoes efetivas de plano de assisténcia a satude 2.852.495 - 2.852.495
Eventos indenizéveis liquidos (2.089.835) - (2.089.835)
Resultado das operagoes com planos de assisténcia a saude 762.660 - 762.660
Resultado bruto 764.814 - 764.814
Despesas administrativas ii (385.815) 14.814 (371.001)
Resultado financeiro liquido (3.212) 2.993 (219)
Receitas financeiras vii 83.273 8.471 91.744
Despesas financeiras ii, iii, v e vi (86.485) (5.478) (91.963)
Resultado patrimonial (840) 27 (813)
Receitas patrimoniais 102 27 129
Resultado antes dos impostos e participacoes 259.623 17.834 277.457
Impostos diferidos viii e xi (74.504) (5.147) (79.651)
Lucro liquido do exercicio 147.584 12.687 160.271
Quantidade de acdes . 1.273.080.353
Lucro liquido por agéo do exercicio - R$ 0,12 0,13

d) Base de mensuracao

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pressupde a continuidade dos negécios em curso normal e foram elaboradas
considerando o custo histérico como base de valor, com excegao do que se segue:

» Ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado; e

* Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com as determinagdes da Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS.

e) Continuidade

A Administracdo considera que a Companhia e suas controladas possuem recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente,
a Administracao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.
Portanto, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nesse principio.

f) Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdao sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
demonstragdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

g) Utilizacao de estimativas e julgamento

A preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administracao registre determinados valores de ativos, passivos, receitas
e despesas com base em estimativa, as quais sdo estabelecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidagao
das operacoes podem divergir dessas estimativas em funcao da subjetividade inerente ao processo de sua determinagao.

Estimativas e premissas sa@o revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Ativos financeiros (avaliados pelo valor justo);

» Movimentagao da provisao para perdas sobre créditos;

* Imposto de renda e contribuicao social diferidos;

» Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos de vida longa;

» Provisdes técnicas; e

* Provisdes judiciais.

h) Segregacéo entre circulante e néo circulante

A Companhia efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes premissas:

* Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da Companhia;
e « Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado.

i) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas existentes que ainda nao estdo em vigor e néo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de instrumentos financeiros e
substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias
sobre classificacdo e mensuragéo, perda por redugéo ao valor recuperavel e contabilizacao de hedge. A IFRS 9 estd em vigéncia para periodos anuais inicia-
dos em 1° de janeiro de 2018 ou apos essa data, ndo sendo permitida a aplicagdo antecipada. E exigida aplicagao retrospectiva, ndo sendo obrigatéria, no
entanto, a apresentacao de informagdes comparativas. A aplicacdo antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013), é permitida se a data de
aplicacao inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. A adogao da IFRS 9 tera efeito sobre a classificacdo e mensuracao dos ativos financeiros da Companhia,
nao causando, no entanto, nenhum impacto relevante sobre a classificagdo e mensuragdo dos passivos financeiros da Companhia.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco passos que sera aplicado as receitas originadas de contratos com
clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas sao reconhecidas em valor que reflete a contraprestagdo a qual uma entidade espera ter direito em troca da transfe-
réncia de mercadorias ou servigos a um cliente.

Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada para mensurar e reconhecer receita. A norma da nova receita é aplicavel a todas as
entidades e substituird todas as atuais exigéncias de reconhecimento de receita, nos termos da IFRS. Uma aplicagéo retrospectiva total ou modificada € exi-
gida para periodos anuais que tenham inicio em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data, sendo permitida adocéo antecipada, em anélise no Brasil.

A Companhia esta avaliando o impacto da IFRS 15.

A Companhia pretende adotar as normas aplicaveis quando as mesmas entrarem em vigor. Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda nao
adotadas que possam, na opinido da Administracéo, ter impacto relevante no patriménio liquido ou no resultado da Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na preparacao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas s&o as seguintes:

a) Disponivel

O saldo de caixa e bancos inclui numerario em caixa, saldos em banco e conta movimento.

b) Instrumentos financeiros

Definicao

E qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e simultaneamente a um passivo financeiro ou participagao financeira para outra
entidade. Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisigao ou emissao de ativos
e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos
ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis & aquisicao de ativos e passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Baixa de instrumentos financeiros

Ativos financeiros s@o baixados quando os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver uma
transferéncia substancial dos riscos e beneficios de propriedade do instrumento. Quando néo séo transferidos, nem retidos substancialmente, os riscos e be-
neficios séo avaliados pela Administragdo da Companhia a fim de assegurar sua manutengéo no ativo.

A baixa dos passivos financeiros somente ocorre quando as respectivas obrigacdes sa@o extintas e canceladas ou quando pagas. A diferenga entre o valor
contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Os ativos financeiros séo classificados segundo a intengao da Administragéo nas seguintes categorias: “Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado”, “Ativos financeiros disponiveis para venda”, “Ativos financeiros mantidos até o vencimento” e “Empréstimos e recebiveis”. A classificacao depen-
de da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagbes normais de ativos
financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagao. As aquisicoes ou alienagdes normais correspondem a aquisicoes ou alienagoes
de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia e suas controladas nao possuiam ativos classificados nas categorias de “Ativos financeiros mantidos até
o vencimento” e “Ativos financeiros disponiveis para venda”, sendo classificados nas categorias de “Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado” e “Empréstimos e recebiveis”.

i. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacéo ou designados pelo valor justo por meio do
resultado.

Um ativo financeiro é classificado como valor justo por meio do resultado se:

* For adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo;

* No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Companhia administra em conjunto e possui um padrao
real recente de obtengao de lucros em curto prazo; e

» For um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no
resultado. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelos ativos financeiros, sendo incluido na rubrica
“Resultado financeiro”, nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do resultado do exercicio.

ii. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os
empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do
valor recuperavel.

iii. Determinagao do valor justo

Os valores justos tém sido apurados para propdsito de mensuragéo e/ou divulgagao.

c) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de reducao ao valor recuperavel na data
do balanco. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
desse ativo.

d) Despesas de comercializacao diferidas

As despesas de comercializagao referem-se aos agenciamentos e sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos ou expecta-
tiva conforme NTA e s&o refletidas no saldo da conta “Despesas diferidas” no ativo circulante, de acordo com a Resolugao Normativa (RN) 322/13. Em 2016
através de estudo técnico a operadora iniciou a diferir as despesas pelo prazo de 36 meses e o saldo a ser diferido esta refletido nas rubricas “Despesas dife-
ridas” que compreende o saldo de até 12 meses e “Despesas de comercializagdo diferida” no ativo néo circulante, para o saldo superior a 12 meses. Os demais
gastos sao registrados como despesas de comercializagao, conforme incorridos.

e) Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo, séo ajustados a valor presente, quando relevan-
tes. Os ajustes efetuados pela Operadora estao sendo aplicados nas rubricas “Empréstimos e financiamentos a pagar” e “Débitos diversos” (nota 18).

f) Provisao para perdas sobre créditos

A provisao para perdas sobre créditos é constituida sobre os créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e
ha mais de 90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e/ou adesao), salvo casos especificos avaliados individualmente pela Administra-
¢do. Adicionalmente, é constituida provisao para todas as parcelas a vencer desses contratos. A metodologia de apuracdo da provisdo para perdas sobre
créditos é utilizada de acordo com a Resolugdo Normativa n® 390/2015 da ANS.

Os valores vencidos e que a Companhia esgotou todas as possibilidades, de recebimento, sao contabilizadoscomo perda efetiva.

g) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo, acrescido do ajuste resultante de reavaliagdo dos iméveis até 31 de dezembro de 2008. As depreciacdes sdo cal-
culadas pelo método linear, levando em consideragao a expectativa da vida util e econémica dos bens.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Notre Dame Intermédica avaliou a vida til dos ativos em linha com o CPC 27 - Ativo imobilizado e o
ICPC 10 - Interpretac@o Sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e
43. Essa revisao resultou em uma alteragéo da vida Util dos ativos analisados, conforme nota explicativa 2.c.

h) Intangivel

O intangivel é representado principalmente por agio pago nas aquisi¢oes de investimentos (participacdes em controladas ja incorporadas) e gastos com de-
senvolvimento de sistemas. A amortizagéo do &gio foi efetuada até 31 de dezembro de 2008. A partir do exercicio de 2009, a amortizagao contabil do agio
referente a rentabilidade das empresas adquiridas fundamentado na geracao de lucros futuros ndo é mais permitida, passando a avaliacdo do saldo a ser
feito pelo teste de recuperabilidade (impairment). Os demais intangiveis com vida Util econémica sdo amortizados pelo método linear, pelas taxas mencionadas
na nota explicativa n® 15.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Notre Dame Intermédica avaliou a vida Util dos ativos em linha com o CPC 27 - Ativo imobilizado e o
ICPC 10 - Interpretac@o Sobre a Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e
43. Essa revisao resultou em uma alteragéo da vida Util dos ativos analisados, conforme nota explicativa 2.c.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment

A Administracao efetua a andlise do valor de recuperacao dos ativos néo financeiros, com a finalidade de (i) verificar se ha perda por redugéo ao valor de re-
cuperacao (impairment), e (ii) medir a eventual perda por redug@o ao valor de recuperagéo de ativos existentes, com o objetivo de constituir provisao para
perdas, quando aplicavel, por reducdo ao valor de recuperacao.

Dentro desse contexto, o imobilizado, o intangivel e outros ativos nao financeiros foram revisados no exercicio de 2016 para identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis.

A Administragdo da controlada Interodonto Sistema de Satde Odontoldgica Ltda., considerou em 31 de dezembro de 2015 (empresa incorporada pela Notre
Dame Intermédica Saude S/A em 31 de margo de 2016), conforme laudo emitido por empresa independente, o registro de impairment do ativo intangivel. Para
a Companhia e demais controladas néo foi necessdria a contabilizagdo de provisao para perda de seus ativos ndo financeiros.

j) Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

A provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) é constituida mensalmente pela controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A., calculado por
estimativa atuarial no montante dos eventos/sinistros que ja tenham ocorridos e que nao tenha sido registrado contabilmente conforme RN 393/2015.

A Provisao para eventos a liquidar é constituida com base nas notificagdes recebidas dos prestadores de servigos que avisam a ocorréncia dos eventos co-
bertos pelos planos recebidos até a data do balango (RN 393/2015).

Conforme Resolucdo Normativa n° 227/2010 alterada pela Resolugéo n° 329/2013 e posteriormente pela RN 392/2015, da Diretoria Colegiada da Agéncia
Nacional de Satde Complementar - ANS, é estabelecido regras para constituicdo de provisdes técnicas. Tais regras exigem que a operadora vincule seus
ativos financeiros garantidores no montante minimo exigido pela Resolugdo Normativa (RN) afim de lastrear as contraprestagoes.

k) Reconhecimento das receitas operacionais

As receitas de contraprestacdes, na modalidade de prego pré-estabelecido, sao apropriadas no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cober-
tura do risco incorrido (pro rata die).

As faturas emitidas onde o risco assistencial ocorrerd no més subsequente ao inicio da vigéncia, as parcelas correspondentes aos dias do periodo estdo re-
gistrados na conta “Provisdo de Prémio / Contraprestagcdo Nao Ganha - PPCNG”, classificada no passivo circulante. As receitas pertinentes aos servigos
prestados de assisténcia a salude s&do contabilizadas pelo regime de competéncia.

1) Reconhecimento dos custos dos servigos prestados

Os custos com a operagéo da rede propria de atendimento sao reconhecidos no resultado do periodo a medida que sao incorridos. Os custos dos servigos
prestados pela rede credenciada de atendimento (hospitais, laboratérios e clinicas), sé@o contabilizados com base nas notificagées que avisam a ocorréncia
dos eventos cobertos pelos planos.

m) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros” pelo método de
custo amortizado.

n) Provisdes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliacao das contingéncias passivas € efetuada observando-se as determinagdes do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As provisdes de riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos; a causa das acdes; similaridade com processos anteriores;
complexidade e o posicionamento do judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a liquidagao das obrigagoes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perda provavel sdo integralmente provisio-
nados.

Obrigacoes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de contestagdo a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente
da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com a legislagéo aplicavel.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacao futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigag@o presente resultan-
te de um evento passado, e 0 seu pagamento nao for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.

Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel séo apenas divulgados.

o) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo
na data em que sao aprovados em assembleia.

p) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

(i) Regime de tributacao Lucro Real

A provisdo para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributdvel excedente
a R$ 240 no exercicio. A provisdo para contribui¢do social sobre o lucro liquido € calculada a aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajusta-
do na forma da legislacao vigente.

Os tributos diferidos atribuiveis as diferencas temporais sao registrados no ativo ou no passivo. Adicionalmente, sdo constituidos: (i) provisao para imposto de
renda e contribuigao social sobre diferenca temporaria; e (ii) créditos tributarios sobre as diferengas temporarias, no pressuposto de geracgéo de lucros tributa-
veis futuros suficientes para a compensacao desses créditos. E registrada provisao para perdas quando nao houver fortes evidéncias de realizagdo dos saldos.
(i) Regime de tributagao Lucro Presumido .

A Administracao da Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. (Acqua Blue) optou pelo regime de tributacao Lucro Presumido, onde a provisao para imposto de
renda é calculado a aliquota de 32% e para a contribui¢ao social 32% sobre as receitas brutas.

q) Lucro por acao

O lucro por agao é calculado dividindo o lucro pelo nimero de agées nominativas em poder dos acionistas no fechamento do periodo.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os principais riscos decorrentes dos negdcios sao os riscos de crédito, de taxa de juros, de liquidez e operacional. A Administracao desses riscos envolve di-
ferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administragao.
Risco de crédito

Um dos riscos de crédito advém da possibilidade de nao receber valores decorrentes das contraprestagdes vencidas. A politica de crédito considera as pecu-
liaridades das operacdes de planos de saude e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condigdes de mercado e pelas necessidades dos
clientes. Por meio de controles internos adequados, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contraprestacdes a rece-
ber. A metodologia aplicada pelas controladas que operam com planos de satde e odontolégicos na apuragé@o da provisdo para perdas sobre créditos é utili-
zada em estrito acordo com a Resolucao Normativa n® 390/2015 da ANS e esta descrita na nota explicativa n® 3.f.

Outro risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia e suas controladas a incor-
rerem em perdas financeiras. A Companhia e suas controladas adotam a politica de aplicagao em titulos exclusivamente pés-fixados de emissao de instituicoes
financeiras em Certificados de Deposito Bancario - CDBs emitidos pelos Bancos Bradesco, Banco Santander e Banco Itat (bancos com rating nacional do
longo prazo “AAA(bra)”), Banco do Brasil e Caixa Econdémica Federal (bancos com ranting nacional do longo prazo “AA+(bra)”), conforme classificagdo da
agéncia Fitch, respectivamente, com liquidez imediata, em operacées compromissadas lastreadas em debéntures, emitidas por empresas de Leasing contro-
ladas por bancos de primeira linha, com garantia de recompra pelo Banco controlador, em fundo de renda fixa do Itau BBA, Bradesco e Santander, composto
exclusivamente por papeis de instituicdes financeiras de primeira linha e/ou papeis publicos, fundo cambial com as instituicdes financeiras Banco Santander,
Banco Bradesco e Banco Itat, bem como em aplicagdes diretamente em titulos publicos, obedecendo a critérios de avaliagdo interna e limites estabelecidos
com base em informagdes qualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de alocacéo de recursos em conformidade com a Resolugdo Normativa n° 274
de 20 de outubro de 2011, da ANS, para a garantia das provisdes técnicas.

Risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidag@o dos direitos e obrigagdes da Companhia e suas controladas, assim
como a liquidez dos seus instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas procuram mitigar esse risco pelo equacionamento do fluxo de compro-
missos e a manutencao de reservas financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessarios a suprir eventuais descasamentos. Para isso a Compa-
nhia e suas controladas elaboram andlises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigagdes assumidas e os instrumentos financeiros
utilizados, sobretudo os relacionados a garantia das provisoes técnicas.

Gerenciamento do risco de liquidez

Aplicagdes financeiras

Consolidado

Liquidez Disponivel e aplicacdes financeiras 2016 2015

Valor % Carteira Valor % Carteira

Imediata Disponivel ~ 30.538 4%  18.284 3%
Certificado de depositos bancario - CDB - pos,

Imediata Debéntures Compromissadas, Fundos de Renda Fixa aberto e outros  478.275 69% 434.782 69%

De 241 a 360 dias Letras Financeiras do Tesouro - LFT ~ 11.388 2% 12.728 2%

Acima de 361 dias Letras Financeiras do Tesouro - LFT 171.868 25% 166.285 26%

692.069 _ 100% 632.079 _  100%

Casamento dos ativos e passivos (ALM)
A Gestao de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilities Management). Esta metodologia consiste em um processo
continuo de formulagao, implementagao, monitoramento e revisao das estratégias de gestao de ativos e passivos com o objetivo de atingir determinado retor-
no com determinado nivel de risco.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de estar sujeita a alteragoes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor presente do portfélio das
aplicacdes financeiras. A Companhia e suas controladas adotam a politica de aplicacdo em titulos exclusivamente po6s-fixados.

O portfélio financeiro da Companhia e suas controladas estdo, em sua quase totalidade, exposta a flutuagao das taxas de juros no mercado doméstico - Cer-
tificado de Depdsito Interbancéario (CDI), sendo o restante indexado a taxa SELIC, exceto a aplicagdo em fundo cambial onde a controlada Notre Dame Inter-
médica esta exposta ao risco cambial decorrente das variagdes do délar. Pelo fato de nao apresentar em sua operacao contratos indexados a outras moedas/
taxas, a mesma nao realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos. A composicao das aplicagdes esta demonstrada na nota explicativa n°® 5.
Andlise de sensibilidade de variagdes das taxas de juros

As flutuagdes das taxas de juros e variagao cambial, como por exemplo, o CDI, pode afetar positiva ou adversamente as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas em decorréncia de aumento ou reducéo nos saldos de aplicagoes financeiras.

Considerando as taxas de juros de CDI de 13,63% a.a. em 31 de dezembro de 2016 (14,14% a.a. em 31 de dezembro de 2015), elevando ou reduzindo 10%
desta taxa, e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, os impactos no patriménio liquido e resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 aumentariam/diminuiriam em R$ 9.017 (R$ 8.679 em 31 de dezembro de 2015).
Sensibilidade a taxa de juros

Impacto no patriménio

Aplicacoes liguido/resultado
Fator de risco 2016 2015 2016 2015
Elevacao da taxa de juros (>10%) 661.531 613.795 9.017  8.679
Reducao da taxa de juros (<10%) 661.531 613.795 (9.017) (8.679)

Risco operacional
O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia interna com as perdas resultantes de falhas, ineficiéncia ou inadequacéo de processos in-
ternos, pessoas e sistemas, e ocorréncia externa como os riscos legais. Excluem-se desse conceito os riscos estratégicos.
O gerenciamento do risco operacional acompanha os diversos cenarios de exposicao a riscos a que a Companhia e suas controladas estao sujeitos, refletindo
o ambiente de negécios, o comportamento da concorréncia e os compromissos com os resultados que a Companhia e suas controladas tem para com os
acionistas, funcionarios, érgaos reguladores e sociedade.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

5. APLICACOES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2016, os instrumentos financeiros representados por aplicagoes financeiras estavam assim apresentados:

Consolidado
2016 2015
Vencimentos
Até1 Dela5 Sem Valor  Valor Valor  Valor
Valor justo por meio do resultado Niveis __ ano anos vencimento contabil _ justo contabil _ justo

Letras Financeiras do Tesouro -

LFT (i) 11.388 171.868 — 183.256 183.256 179.014 179.014
Certificado Depésitos Bancarios - CDB (ii) 69.879 60.300 — 130.179 130.179 70.787 70.787
Operagdes compromissadas (iii) 846  3.108 — 3.954 3.954 64.528 64.528

246.209 246.209 246.209 297.498 297.498
97.927 97.927 97.927

Outros titulos de renda fixa - - 6 6 6 1.968 1.968

Total 82.113 235.276 344.142 661.531 661.531 613.795 613.795

(i) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisic@o, acrescido dos rendimentos auferidos, e ajustados ao valor justo com base nas

tabelas de referéncia do mercado secundario da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

(ify Emissores: Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Banco Bradesco, Banco Itai e Banco Santander.

(iii) Operacdes compromissadas lastreadas com debéntures com os seguintes emissores: Banco Bradesco, Banco Itat e Banco do Brasil.

(iv) Os fundos s@o administrados pelo Itat Asset Management e Bradesco Asset Management.

As aplicacdes com remuneracao didria vinculada ao CDI e Selic com vencimentos varidveis até marco de 2021. Essas aplicagdes estao classificadas no ativo

circulante, independentemente de seu vencimento em virtude de estarem classificados na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

a) Movimentacao das aplicacdes financeiras

Fundo Cambial (iv)

1
2
2
Fundo de renda fixa abertos (iv) 2 - -
2
2

2016 2015
Saldo no o do exercicio 613.795 348.853
Saldo adquirido em 16 de novembro de 2015 - 51.304
Saldo adquirido em 23 de dezembro de 2015 - 5
Saldo adquirido em baixa de Controlada 2 -
Aplicacoes 2.676.827  2.718.664
Resgates (2.697.153) (2.418.255)
Receitas com variagcao cambial 3.001 -
Despesas com variagéo cambial (6.36!

RF (8.589) (148.194)
Resultado financeiro 80.319 61.732
Ajuste a valor de mercado (302) (314)
Saldo no final do exercicio 661.531 613.795

b) Desempenho da carteira de aplicagdes financeiras

A Administragcdo mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicages através da Taxa Interna de Retorno (TIR) no periodo, utilizando como para-
metro a variagéo do CDI.

Em 31 de dezembro de 2016, o desempenho no periodo da carteira da Companhia e suas controladas atingiu uma rentabilidade média de 99,91% do CDI
(101,04% do CDI em 31 de dezembro de 2015).

c) Determinacéo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela
ANBIMA e BM&FBovespa para calculos constantes no manual de precificagdo da instituicao, em conformidade com o cédigo de autorregulagao da Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

As aplicagoes financeiras vinculadas s&o custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia e CETIP - Camara de
Custddia e Liquidacao.

d) Hierarquia de valor justo

Os valores de referéncia foram definidos como se segue:

* Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo;

* Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1”, mas que cuja precificacao & direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado observavel.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a Companhia e suas controladas néo efetuaram transferéncias entre ativos financeiros, bem
como nao houve transferéncias entre niveis hierarquicos.

6. CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE E CREDITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIO-
NADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a composi¢éo de contas a receber de clientes esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2016 2015

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 128.125  149.889
(-) Provisao para perdas sobre crédito (18.283) _(60.884)
Saldo no final do exercicio 109.842 89.005

Os valores com vencimento a partir de 60 dias para as pessoas fisicas e de 90 dias para pessoas juridicas e que nao estejam provisionados para perda estao
amparados por depdsitos para garantia ou sdo decorrentes de valores de glosas de prestag@o de servicos médicos hospitalares dentro dos prazos contratuais.

Consolidado
2016 2015
Créditos de operacdes de assistencia a salide nao relacionados com
planos de saude da Operadora 62.777 47.455
(-) Provisao para perdas sobre crédito (1.662) (8.119
Saldo no final do exercicio 61.115 39.336
A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos estd demonstrada a seguir:
Consolidado
2016 2015
A vencer:
De 1 a 30 dias 36.473 52.050
Acima de 30 dias 31.394 8.994
Vencidos:
De 1 a 30 dias 39.105 22.392
De 31 a 90 dias 14.267 8.670
Acima de 90 dias 6.886 57.783
128.125 149.889
Provisdo para perdas sobre créditos (18.283) (60.884)
Créditos de operacoes com planos de assisténcia a satide 109.842 89.005

A abertura do saldo de contas a receber de clientes ndo relacionados com planos de saude da Operadora pelos seus vencimentos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2016 2015
A vencer:
De 1 a 30 dias 17.488 2.344
Acima de 30 dias 16.560 29.154
Vencidos:
De 1 a 30 dias 14.526 3.000
De 31 a 90 dias 12.965 3.500
Acima de 90 dias 1.238 9.457
62.777 47.455
Provisdo para perdas sobre créditos (1.662) (8.119)
Créditos de operacoes de assistencia a satide nao relacionados com planos de satide da Operadora 61.115 39.336
Movimentacéo dos créditos de operacbes com planos de assisténcia a saude:
2016 2015
Saldo no o do exercicio 89.005 56.863
Saldos adquirido em 16 de novembro de 2015 - 13.288
Contraprestagdes liquidas 3.981.527  2.932.474
Recebimentos (3.917.500) (2.888.036)
Reversao (provisao) para perda sobre crédito 42.601 (11.969)
Perda com créditos 85.791) (13.615
Saldo no final do exercicio 109.842 89.005
Movimentacéo dos créditos de operacdes de assisténcia a satde néo relacionados com planos de satde da Operadora:
2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 39.336 24.406
Saldos adquirido em 16 de novembro de 2015 - 21.506
Receitas de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de saude da Operadora 287.721 145.192
Co-participacao 73.159 24.169
Recebimentos (343.564) (172.594)
Reversao (provisao) para perda sobre crédito 6.457 (3.343)
Perda com créditos 1.994) -
Saldo no final do exercicio ~ 61.115 39.336
7. DESPESAS DIFERIDAS E DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO DIFERIDAS
2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 38.810 5.935
Constituicoes 123.536  64.957
(-) Amortizagao (nota 23) (64.692) (32.082
Saldo no final do exercicio 97.654 _38.810
Ativo circulante 39.653 38.810
Ativo néo circulante | 58.001 -
8. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:
Controladora Consolidado
2016 2015 _ 2016 2015
Imposto de renda 8.722 - 18711 12.133
Imposto de renda retido na fonte - 4528 3326 6.934
Contribuigao social sobre o lucro 2 - 2525 3.986
Crédito de previdéncia social - - 2135 431
Créditos de PIS e COFINS - - 7425 2525
Crédito de ISS - - 510 237

Outros - - - 10

Créditos tributérios e previdenciarios _ 8.724 4.528 34.632 26.256
9. ATIVO FISCAL DIFERIDO E PROVISAO PARA TRIBUTOS DIFERIDOS
Consolidado
Créditos tributarios ativos sobre diferencas temporérias originarias de: 2016 2015
(Reapresentado)
Provisdo para comissoes - 153
Depreciagdes e amortizagdes 20.418 16.031
Contingéncias civeis 5.180 9.397
Contingéncias fiscais 32.429 22.290
Contingéncias trabalhistas 12.566 4.006
Provisao para perdas sobre crédito (PCLD) 6.781 18.981
Prejuizo fiscal e base negativa = 10.621
Provisdo de eventos do SUS 31.168 22.199
Crédito fiscal de &gio apurado na incorporagao (*) 394.562 433.853
Outras adicbes 12.504 11.383
Ativo fiscal diferido 515.608 548.914
Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias originarias de:
Correcao monetaria de depdsito judiciais (24.205) (9.722)
Amortizagao do intangivel para fins fiscais (4.909) (4.880)
Reavaliagao de iméveis — (4.806)
Outros (929) (279)
Provisao para tributos diferidos (30.043) (19.687)
Total do imposto diferido liquido (ativo e passivo) 485.565 529.227
(*) O crédito fiscal do agio apurado na incorporacao, prevé as seguintes realizagdes:
Ano 2017 2018 2019 2020 _ 2021 _ 2022 2023 2024 2025 __ Total
Curto prazo 82.806 — 82.806
Longo prazo - 82. 806 64. 177 26. 304 32. 955 30. 882 30. 882 30. 883 12.867 311.756
394.562

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Operadora Notre Dame Intermédica Satde S.A. realizou a amortizagao do &gio no montante de
R$ 237.453, gerando o aproveitamento de créditos fiscais no valor de R$ 80.741 (sendo R$ 162.070 o total ja’ realizado desde a constitui¢do), equivalente a
29,12% do valor total do crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo técnico e com o plano de negécios e projecbes da Administragéo.

10. BENS E TITULOS A RECEBER

Consolidado

2016 2015

Depdsito judicial ISS - SP (a) 73.854 36.132
Estoques (b) o 27.514 23.177
Adiantamento a funcionarios 4.050 3.820
Adiantamento de comissdes 6.177  4.496
Adiantamento a fornecedores (c) 13.853 11.369
Outros titulos a receber 4. 874 8.219
Provisdo para perdas 895
130.322 322 86.318

(a) Referem-se a depésitos judiciais relativos & Imposto sobre Servigos (ISS). O valor dep05|tado € menor com relagéo a prowsao demonstrada na nota expli-
cativa n® 17 em virtude do depésito ser realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente ao da provisao.

(b) Estoques Consolidado

2016 _ 2015
Material cirdrgico 12.375  9.522
Medicamentos 11.099 10.175
Material de escritrio 952 524
Material grafico 626 698
Material de limpeza 366 393
Material para SND 638 485
Material de radiologia 476 400
Material de cozinha 40 51
Uniformes 29 177
Outros 913 752

27.514 23.177
(c) Refere-se a adiantamento no valor de R$ 10.000 para aquisi¢éo das quotas e imével das empresas Tijuca Serv. de Assisténcia Médica Cirdrgica Infantil
Ltda. - SAMCI e IBRAGE Locagao e Arrendamento de Imdveis Ltda. - ME, conforme mencionado na nota explicativa 32.b.
11.TITULOS E CREDITOS A RECEBER

Consolidado
2016 _ 2015
Contas a receber de planos de satde - depdsito judicial 12.272 10.777
Outros titulos 2.305 _2.389
’ 14.577 13.166

12. OUTROS CREDITOS A RECEBER A LONGO PRAZO
Consolidado
2016 _ 2015
Depdsitos caucao 418 610
Crédito a receber (i) 118  1.366
Partes relacionadas (ii) 89.617 58.858
Blogueio judiciais 12.805 _9.311
102.958 70.145

(i) No Controlador o crédito a receber é de R$ 118 em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - nota explicativa 28.
(if) A Notre Dame Intermédica tem em 31 de dezembro de 2016 a receber da Controladora indireta BCBH o montante de R$ 89.617 (R$ 58.858 em 2015) - nota
explicativa 28.

2016 _ 2015

Indenizacoes 75.542 44783
Demais transagoes 14.075 14.075
89.617 58.858

13. INVESTIMENTOS

a) Participacdes societérias Controladora

Dividendos e Juros Resultado de

Resulta- Quantidade Percentual sobre Capital Pagos equivaléncia
Capital Patri- dodo de Acdes/ de partici- nos periodos de patrimonial Investimentos
social ménio liquido periodo Quotas acao 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Empresas investidas pag:
1.178.167 263.625 532.685.880 100,0000%  (101.796) (54.345) 255.896 196.614 1.138.531 827.968

Notre Dame Intermédica Satde S.A. 763.355
Interodonto Sistema de

Saude Odontoldgica Ltda. (i) - - - - - —(14.355) 7.406 20.179 — 135.930
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda. 60 142 (23) 60.000 99,9983% - - (23) 27) 142 163
Acqua Magma Lavanderia Ltda. - - (334) 375.000 99,9997% - - (334) (102) - 30
Notre Dame Seguradora S.A. (i) - - - - - - - - .916 - -

763.415 1.178.309 263.268 - — _ (101.796) (68.700) 262.945 226.580 1.138.673 964.091

i) O valor de R$7.406 refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial relativo aos meses de janeiro e fevereiro de 2016, da investida Interodonto,
incorporada pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 31 de marco de 2016,

i) O valor de R$9.916 refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial relativo aos meses de janeiro e fevereiro de 2015, da investida Notre Dame,
incorporada pela Notre Dame Intermédica Satde S.A. em 31 de marco de 2015.

14. IMOBILIZADO

Consolidado
Equipa_ Imobili- Outras Total
Terrenos e Insta- Maquinase Moéveise mentos de Total de uso zacoes imobili- imobili-
iméveis Veiculos lacdes equipamentos utensilios computacao préprio em curso _zacoes zado
Valor residual em
31 de dezembro de 2015 145.171 701 _2.112 28.634 37.268 6.284 220.170 _ 42.107 _29.907 292.184
Aquisicoes 93.425 64 420 14.279 7.561 2.870 118619  37.102 6.055 161.776
Baixas — — - (2.183) (402) 3) (2. 588) (133) 11 (2.710)
Mais valia 1.367 (28) 143 687 307 - 2.476 - — 2.476
Reclassificagcao (53.391) — 4 1.988 (207) 343 (51.263)  53.252 (1.917) 72
Depreciacoes (4.676) (170) _ (228) (17.637) _ (2.419) (4.059) (29.189) (13) (14.665) _(43.867)
Valor residual em
31 de dezembro de 2016 181.896 567 _2.451 25.768 42.108 5.435 258.225 132.315 _19.391 _409.931
Custo de aquisicao 159.583 1.856 6.134 74.812 63.103 27.574 333.062 132.315 113.158 578.535
Atribuigao de valor justo 46.974 (28) 143 12.121 307 - 59.517 - - 59.517
Depreciagbes acumuladas (24.661) _ (1.261) (3.826) (61.165) _ (21.302) (22.139) (134.354) — (93.767) (228.121)
Valor residual em
31 de dezembro de 2016 181.896 567 _2.451 25.768 42.108 5.435 258.225 _132.315 _19.391 _409.931
Taxa anual de depreciacao (%) 4% 20% 10% 10% 10% 20% — 20%

A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2016, a Administragao nao
identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificagdo nas estimativas de vida Util-econémica para os itens apresentados no grupo de ativo
imobilizado.

15. INTANGIVEL

Consolidado
Aquisicao Agio na Agio na
carteira Sistema de aquisicao de Ativos aquisicao de Outros ativos

plano saud computadores emnresas |ntang|ve|s ativos (u[ |ntang|ve|s (l) Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2015 .186 8.216 198.4 518 605 262.977
Aquisicoes 21 892 7175 - 71. 475 — 100.542
Transferéncias 18.923 (75) - (18.920) - - (72)
Ajuste Contrato de compra e venda - - (2.055) - - — (2.055)
Constituicao de crédito tributario sobre agio — - (41.443) - - — (41.443)
Amortizacoes (3.965) (2.231) - (4.111) - — (10.307)
Valor residual em 31 de dezembro de 2016 38.036 13.085 154.954 19.487 71.475 12.605 309.642
Custo 53.175 35.756 154.954 23.598 71.475 25.149 364.107
Amortizagcdes acumuladas (15.1391 (22.671) (4.1 11) - (12.544) (54.465)
Valor residual em 31 de dezembro de 2016 13.085 154. 954 9.487 71.475 12.605 309.642

Taxa anual de amortizacéo (%) - 20% -

(i) Refere-se ao agio fundamentado na geragéo de lucros futuros pagos na aquisicao de investimentos das empresas (Medicamp. RH Vida e Norcllnlcas) que
foram posteriormente incorporadas. Até 31 de dezembro de 2008, esses valores eram amortizados linearmente pelo prazo de 5 anos. A partir dessa data,
passaram a ser avaliados somente por testes de recuperabilidade (impairment).

(i) Refere-se ao agjo fundamentado na geracéo de beneficio econdmico futuro na aquisi¢ao de ativos da Unimed ABC.

16. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

a) Provisdo de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:

2016 2015
Saldo no inicio do periodo 323.493 220.202
Saldo adquirido (Grupo Santamalia) - 23.117
Avisos, recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 2.949.966 2.130.238
Coparticipagao (73.111)  (24.169)
Gastos com rede propria classificada em eventos (536.181) (486.332)
Pagamentos efetuados para rede credenciada 2.229.900) (1.539.563)
Saldo no final do periodo 434.267 323.493

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n® 9.656, a qual prevé o ressarcimento ao Sistema Unico de Saude - SUS dos gastos incorridos

no atendimento a usuérios de planos de satde quando da utilizagdo da rede publica. A controlada Notre Dame Intermédica Satde S.A. esta contestando esta

cobranga por meio de seus advogados, inclusive a constitucionalidade do ressarcimento ao SUS. Para esta demanda, a controlada efetuou depésitos judiciais

conforme descrito na nota explicativa n® 19.4.

b) Variagdes das provisdes técnicas:

PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (iii)
663

Saldo em 31 de dezembro de 2014 108.231 20.216

Saldo adquirido (Grupo Santamalia) 42.665 13.316 -
Variagoes das provisdes no periodo (15.665) 5.202 197
Saldo em 31 de dezembro de 2015 135.231 38.734 860
Variagbes das provisdes no exercicio 16.215 6.343 (95)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 151.446 45.077 765

(i) - Provis@o de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA, classificado no passivo circulante, é apurado por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e
objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas que nao tenham sido notificados & Operadora.
(if) - Provisao de prémios e contraprestacdes ndo ganha - PPCNG, classificadas no passivo circulante, sao receitas pertinentes a periodos de cobertura de
meses posteriores.

(i) - Provisao para remissao, classificado no passivo circulante e néo circulante, referente as provisdes para fazerem face as isengdes de contraprestagoes
pelos beneficidrios, conforme o contrato.

17.TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Consolidado
2016 _ 2015
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - 412
Contribibuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) — 207
Imposto sobre servigos (ISS) 78.850 40.717
Contribuicao previdenciaria 3.005 9.360
1.139  3.069
PIS e COFINS 9.500  7.080
Contribuices sindicais e assistenciais 55 625
Parcelamento de tributos e contribui¢cdes 2440 1516
Outros 364 429
Impostos devidos a recolher 95.353 63.415
Imposto de renda - funcionarios 5292 4419
Imposto de renda - terceiros 2.231 1.812
Imposto sobre servigos 1678 2.633
Contribuicao previdenciaria retida 683 609
Retengéo PIS/COFINS/CSLL 4864 3.619
Outros impostos retidos 65 2.058
Impostos retidos a recolher 14.813 15.150
Tributos e encargos a recolher 110.166 78.565
18. DEBITOS DIVERSOS
Consolidado
2016 2015
Obrigacdes trabalhistas 81.296  90.082
Fornecedores 46.934  53.574
Depésito de terceiros 7.862 3.041
Rateio corporativo - 5.550
Recebimento antecipado cliente 274 8.160
Débitos diversos 2.332 8.502
Obrigacdes contratuais (a) 48.924 -
Total circulante 193.622 168.909
Obrigacdes contratuais (a) 48.161 16.797
Outros 3.650 3.231
Total néo circulante 51.811 _20.028
245.433 188.937

(a) Obrigacoes contratuais
Refere-se a aquisi¢ao do Grupo Santamadlia, Family Hospital SS Ltda. e aquisicao de ativos da Unimed ABC, para as quais a Operadora assumiu obrigagoes
contratuais, como segue:

2016 2015

Grupo Santamalia (i) 5799 5.075
Family Hospital (i) 10.948 11.722
Medtour (i) 19.824 -
Unimed ABC (iii) 60.514 -
97.085 16.797

(i) Obrigagéo atualizada pela taxa CDI;
(i) Aquisicao de edificio situado em Guarulhos, sendo esta obrigagéo atualizada pela taxa IGPM;
(i) Refere-se a obrigagdes contratuais pela aquisicéo de ativos para as quais a Operadora mantém aplicagbes financeiras no montante de R$ 49.542
(R$ 24.771 no circulante e R$ 24.771 no nao circulante), que estao vinculados ao pagamento da obrigagao contratual.
19. PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Durante o curso normal de seus negdcios, as empresas controladas ficam expostas a certas contingéncias e riscos. A proviséo é estabelecida por valores
atualizados, para processos trabalhistas, civeis e tributarios em discussé@o nas instancias administrativas e judiciais, com base na opinido dos consultores
juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é considerada provavel:

Consolidado

Provisdes para acoes judiciais

31 de dezembro de 2015 Principal/reversao Pagamentos Atualizacdo 31 de dezembro de 2016
1. Fiscais 103.458 (12.597) - 4.520 95.381
1.1.ISS - Municipio de Séo Paulo 36.981 - - 2.733 39.714
1.2. 1SS - Municipio de Campinas 11.324 . . 837 12.161
1.3.ISS - Municipio de Santo André 42 - 3 45
1.4. INSS novo FAP 8.806 547 - 684 10.037
1.5. INSS auténomos 12.553 (12.553) - - -
1.6. Tributarias 33.752 (591) - 263 33.424
2. Trabalhista 39.456 29.033 (10.427) 3.431 61.493
3. Civeis 52.888 35.496 (19.496) 4.121 73.009
195.802 51.932 (29.923) 12.072 229.883

Os depositos judiciais s@o compostos da seguinte forma:
Consolidado
31 de dezembro de 2015 Adicéao/baixas depdsitos Atualizacées 31 de dezembro de 2016
1. Fiscais 69.711 (109) 5141 74.743
1.1. 1SS - Municipio de Séo Paulo 36.981 - 2.733 39.714
1.2. 1SS - Municipio de Campinas 11.325 - 837 12.162
1.3.ISS - Municipio de Santo André 41 - 3 44
1.6. Tributarias 1.364 109 .56 .823
2.Trabalhista 9.615 2.151 .26 .034
3. Civeis 6.725 4.781 .19 .696
4. Depésitos judiciais - SUS 54.157 11.224 5.832 .213
5. Outros depdsitos 16.149 275 1.315 17.739
176.357 18.322 14.746 209.425

As provisdes para agoes judiciais de natureza:
1. Fiscais

1.1 A Notre Dame Intermédica Saude S.A. questiona judicialmente a incidéncia do 1SS (Municipio de Séo Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo
de novembro de 2001 a dezembro de 2002. Em decisao de 1% instancia foi julgado procedente a acao. Diante do acérdao que deu provimento ao recurso de
apelacdo da municipalidade, foram opostos embargos infringentes. Aguarda-se julgamento.

1.2 A Notre Dame Intermédica Saude S.A. questiona judicialmente a tributacao do ISS no Municipio de Campinas sobre a atividade desenvolvidas nesta
municipalidade e a constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servigos anexa a Lei Complementar n° 116/2003 e da Lei Municipal n° 11.829

1.3 A Notre Dame Intermédica Saude S.A. questiona judicialmente uma Execugéo Fiscal indevida objetivando a cobranca de suposto crédito tributario a titulo
de ISS referente ao exercicio de 2005. Foi determinada judicialmente a suspensao da Execugéo Fiscal e a Companhia aguarda julgamento dos Embargos.
1.4 A Notre Dame Intermédica Saude S.A. questiona judicialmente a aplicacdo do Fator Acidentario de Prevencdo (FAP) sobre a aliquota prevista para a
contribuicao ao SAT/RAT determinando-se a Autoridade Coautora que se abstenha da préatica de quaisquer atos tendentes a cobranga dos valores
supostamente devidos, em raz&o da aplicagdo desse fator, dentre eles a negativa de renovagao da Certidao de Regularidade Fiscal. Requer-se, outrossim, o
reconhecimento do direito de crédito da Impetrante.

1.5 A Notre Dame Intermédica Saude S.A. questiona judicialmente a nao incidéncia das contribuicdes previdenciarias previstas no inciso IlI, artigo 22 da
Lei n°® 8.212/1991 sobre os valores pagos aos profissionais autbnomos da area de saude credenciados (contribuintes individuais) que prestam servigcos ao
segurado contratante. Em 31 de margo a controlada Notre Dame Intermédica efetuou a reversao de R$12.553 de acordo com a mudancga de prognoéstico dos
nossos advogados.

1.6 Referem-se basicamente a auto de infracéo relativo as diferencas de valores de recolhimentos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS,
baseado na premissa de suposta existéncia de relacao de vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas).

2. Trabalhistas

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. é parte reclamada em certas agdes de natureza trabalhista, sendo que aquelas com probabilidade de perda provavel
engontram-se provisionadas pelos valores estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

3. Civeis

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. é parte reclamada em certas agbes de natureza civel, sendo que aquelas com probabilidade de perda provavel
encontram-se provisionadas pelos valores estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

4. Depdsitos judiciais do SUS

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. questiona judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar - ANS a titulo de “Ressar-
cimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n° 9.656/98. A controlada Notre Dame Intermédica n&o atribuiu prognéstico de risco por se tratar de garantia da
efetivagao da tutela jurisdicional.

5. Outros depositos

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. possui demandas as quais precedem de depdsitos judiciais para garantia da efetivagéo da tutela jurisdicional, motivo
pelo qual ndo atribuiu progndstico de risco.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as controladas apresentam outras agdes de naturezas civeis, trabalhistas e tributarias no montante total reclamado de
R$ 336.071 (R$ 241.078 em 31 de dezembro de 2015), que de acordo com consultores juridicos da Companhia apresentam probabilidades de perda possivel,
motivo pelo gual nao foram provisionadas.

20. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é de R$ 1.213.080 totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.213.080.353 agbes ordinarias
nominativas na controladora, sem valor nominal.

b) Reserva de capital

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria - AGE realizada em 31 de margo de 2015, a Notre Dame Intermédica Saude S.A. incorporou a Notre Dame,
com o acervo liquido de R$ 216.211 com data-base em 28 de fevereiro. O montante de R$ 2.396 refere-se ao resultado apurado na Notre Dame, entre a data
da base do acervo liquido contébil e a data da realizagao da incorporagdo em 31 de marco de 2015.

Conforme Assembleia Geral Extraordindria - AGE realizada em 31 de margo de 2016, a Notre Dame Intermédica Satde S.A. incorporou a Interodonto,
Santamalia, Hospital Montemagno e Hospital Bosque da Saude, com o acervo liquido de R$197.763 com data-base em 29 de fevereiro de 2016. O montante
de R$ 14.347 refere-se ao resultado apurado nas empresas incorporadas, entre a data-base do acervo liquido contabil e a data da realizagéo da incorporagéo
em 31 de margo 2016.

c) Reservas de lucros

Correspondem a parcela do lucro liquido remanescente apds as dedugdes legais e a constituicdo da reserva legal, ao final de cada exercicio social, com o
propésito de manutencéo do capital de giro ou de futura deliberacao dos acionistas.

(i) Reserva legal - constituida obrigatoriamente pela Operadora, com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, deduzidos do prejuizo acumulado,
até que seu valor atinja 20% do capital social.

(i) Reserva estatutaria - conforme Estatuto Social vigente, a Assembleia Geral decidira sobre o saldo dos lucros remanescentes, apds a deducgéo de prejuizos
acumulados e destinagdo de reserva legal, a atribuicao a reserva (retengdo de lucros) para futuros aumento de capital, futuros abatimentos de prejuizos ou a
distribuicdo complementar de dividendos.

d) Ajustes de exercicios anteriores

Em 31 de dezembro de 2016 a Operadora ajustou a débito o montante de R$ 1.219, conforme abaixo:

(i) Corregé@o dos impostos diferidos sobre contingéncias a débito no montante de R$ 5.889.
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(i) Baixa de impostos diferidos sobre reavaliagdo, no montante de R$ 3.637.

(iii) Contingéncias referente a 2014 no montante de R$ 1.033.

e) Destinacéo do lucro

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, observado o disposto no artigo
202 da Lei n° 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2016, a Administracdo ndo tem a intengao de distribui¢do de dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio (JCP).

21. EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS

Consolidado
2016 2015
Eventos conhecidos ou avisados (2.930.152) (2.117.748)
Depreciacao e amortizagao (23.224) (12.490)
(-) Recuperagéao de eventos indenizaveis 73.111 24.169
Variagao da provisao de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) (15.636) 16.234
_ . N . (2.895.901) (2.089.835)

22. OUTRAS DESPESAS DE OPERACOES DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Consolidado
2016 2015
Exames (112.751) (77.507)
Perdas com créditos incobraveis (i) (84.684) (8.252)
Impairment - (4.201)
Outras despesas operacionais (1.539) (132)
(198.974) (90.092)

(i) O montante refere-se a reversao de provisdo para devedores duvidosos que foram avaliados pela administracdo como sem expectativa de recebimento e
baixados para perda. ~
23. DESPESAS DE COMERCIALIZACAO

Consolidado
2016 _ 2015
Remuneracao - pessoal proprio (7.475) (4.639)
Apropriacdo despesa de agenciamento diferido (64.692) (36.179)
Comissdes (101.397) (74.506
(173.564) _ (115.324)
24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Pessoal - — (248.828) (202.739)
Servicos de terceiros (122) (1.196) (106.072)  (93.279)
Localizacao e funcionamento - —  (567.955) (22.170)
Tributos (5.423) (2.788) (9.221)  (12.414)
Provisao (revers&o) para contingéncias - - (18.469) (9.026)
Publicidade e propaganda (130) - (13.818) (9.985)
Depreciacao e amortizagao - — (25.767) (16.254)
Taxas, emolumentos, multas e juros - - (7.169) -
Perda (recuperagao) com créditos - - 36 -
Provisdo para reestruturacao - - (6.001) -
Outras (1) (32) (5.496) (5.134)
; 5.676) (4.016) (498.760) (371.001)
25. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receitas com aplicagdes financeiras (*) 3 42 80.319  59.950
Juros recebidos - - 12.666 8.473
Variagdo monetaria ativa 472 - 2117 273
Atualizagcbes monetdria de depésitos judiciais - - 15.239  15.576
Receitas com variagao cambial - - 3.001 -
Ajuste a valor presente - - 2732 196
Descontos obtidos - - 3.759 1.073
Outras receitas - - 164 6.203
475 42 119.997 91.744
Juros financeiros debéntures (nota 32) (62.793) (62.522) (113.716) (69.931)
Custos financeiros debéntures (nota 32) (1.069) - (1.963) (125)
Comissionamento debéntures (nota 32) - - (363) (50)
Variagdo monetaria passiva - —  (21.205) (15.285
Despesas com variagdo cambial - - (6.369) -
Multas e juros - - (16.737) (2.684)
Tarifas bancarias (16) - (5.369) (2.610)
Descontos concedidos - - (357) (403)
Ajuste a valor mercado - - (677) (355)
Juros sobre financiamentos e leasing - - (150) (19)
Ajuste a valor presente - - (562) 17)
Outras despesas - - (1.768) (484)
(63.878) (62.522) (169.236) (91.963)
Resultado financeiro liquido (63.403) (62.480) _(49.239) (219)
(*) Rendimentos relacionado as reservas obrigatorias junto & ANS no valor de R$ 32.629 (R$ 15.060 em 31 de dezembro de 2015).
26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO
A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio é demonstrada como segue:
Consolidado
2016 2015
Contri- Contri-
Imposto  buicdo Imposto buicdo
de renda social de renda social
Resultado antes dos tributos e antes das participacoes 322.390 322.390 _277.457 _277.457
Adicdes (exclusdes) permanentes - controladas 83.702 83.702 33.047 33.047
Adicoes (exclusdes) - amortizacdo agio (233.373) (233.373) (217.103) (217.103)
Adicoes (exclusdes) temporarias - controladora (39.567) (39.567) 18.761 18.761
Ajuste - prejuizo fiscal - controladas 10.930 10.930 40.421  40.421
Ajuste - lucro presumido 1.362 1.742 (295) 174
Lucro tributavel 145.444 145.824 152.288 152.757
Compensacao Prejuizo Fiscal (1.950) _ (1.950) - -
Lucro real apés compensacao de prejuizo 143.494 143.874 _152.288 _152.757
Tributos antes das deducoes (35.762) (12.936) (27.409) (10.695)
Incentivos fiscais 210 - 1.379 -

Impostos correntes (35.552) (12.936) (26.030) (10.695)

Constituicdo de imposto de renda e contribui¢céo social diferidos (61.160) (18.690) (57.597) (22.054)

Total _(96.712) _(31.626) _(83.627) _(32.749)

A Companhia em 31 de dezembro de 2016 possuia prejuizo fiscal no montante de R$ 82.679 (R$ 71.744 em 31 de dezembro de 2015).

A Companhia n&@o constitui o registro contabil deste prejuizo uma vez que ndo tém expectativa de realizagdo.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia e empresas controladas ndo possuem posicoes ativas ou passivas decorrentes de operacgdes realizadas
com instrumentos financeiros derivativos.

28. PARTES RELACIONADAS

A Administragdo mantém operacdes como partes relacionadas com as suas controladas Notre Dame Intermédica Salde S.A., Family Hospital S.S. Ltda.,
Acqua Blue Transporte de Agua Ltda-EPP e Acqua Magma Lavanderia Ltda.-EPP, suas controladoras ALKES Il - FIP e BCBH Participagoes S.A. e seus admi-
nistradores, conselheiros e demais membros do pessoal-chave da Administracao e seus familiares, conforme defini¢cées contidas no Pronunciamento Técnico
CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As transagdes com as empresas relacionadas foram realizadas em condi¢des normais de mercado em relagé@o a pregos, prazos e taxas contratadas.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia mantém R$ 118 em créditos a receber proveniente de mutuo com a BCBH Participacdes S.A. em condigdes
normais em relagao ao mercado.

Em 22 de margo de 2014 a Bain Capital (empresa incorporada pelas Operadoras Intermédica, Interodonto e Notre Dame em novembro de 2014) celebrou
contrato de compra e venda de quotas e outras avencas com os vendedores das Holdings PSBB2 e PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital em
setembro de 2014) e suas controladas Intermédica, Interodonto e Notre Dame Seguradora. Conforme previsto no contrato os vendedores comprometem inde-
nizar a adquirente BCBH em indenizar pelas contingentes sofridas e desembolsadas.

A Operagao do grupo esta centralizado na Operadora onde ocorre as indenizagdes as partes reclamadas. A Operadora firma contrato de Instrumento particu-
lar de repasse de indenizagdo com a BCBH, comprometendo-se em indenizar a Notre Dame Intermédica pelos desembolsos ocorridos. O ressarcimento de-
vera ser pagos em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato de compra e venda de quotas e outras avencas. O montante registrado em
rubrica “Outros créditos a receber de longo prazo” em 31 de dezembro de 2016 e R$ 75.542 (R$ 44.783 em 31 de dezembro de 2015).

Em 31 de dezembro de 2016, a Operadora detém transagdo com a BCBH no montante de R$14.075, reclassificado da rubrica “Bens e titulos a receber para
a rubrica “Outros créditos a receber a longo prazo” no ativo néo circulante, (R$14.075 em 2015, registrado na rubrica “Bens e titulos a receber). Esta transagéo
refere-se a ressarcimentos de despesas ocorridas no contrato de compra e venda de quotas e outras avengas entre os vendedores da Holdings PSBB2 e
PSBB3 (empresas incorporadas pela Bain Capital em setembro de 2014) e a BCBH.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a controlada Notre Dame Intermédica Satide S.A. possui montante de R$ 14.075 a receber da BCBH Participagdes S.A..

A remuneragao dos principais administradores das controladas, que compreendem empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcéo e controle das atividades, é composta exclusivamente de remuneracao e gratificagées de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de dezembro
de 2016 foi de R$ 19.223 (R$ 13.670 em 2015). As controladas nao possuem beneficios de longo prazo, de resciséo de contrato de trabalho ou remuneragéo
baseada em agdes do seu capital social.

29. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

As controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia. Os seguros sdo contratados por
montantes considerados suficientes pela Administragéo, levando-se em consideraca@o a natureza de suas atividades.

ltens Tipo de Cobertura Importancia Segurada
Incéndio (Inclusive decorrente de Tumultos. Greves e Lock-out) Queda de raio. Explosao de qualquer
natureza e queda de Aeronaves, danos elétricos, equipamentos arrendados e cedidos a terceiros, RD

Edificios, Instalagbes, equipamentos moéveis e fixos, queda de vidros, despesas fixas (6 meses), perdas/pagamentos de

maquinas, moveis, uten-

aluguel (6 meses), roubo/furto qualificado de bens, vendaval, impacto de veiculos até fumaca, desmo-
silios e estoques

ronamento, equipamentos eletronicos, objetos portateis (territorio nacional), roubo de medicamentos. 837.984

30.000 + apdlice de

D&O Responsabilidade civil, diretores, administradores e conselheiros excesso de 30.000
Responsabilidade
Civil Responsabilidade civil opera¢des 12.000
100% Tabela

Frota de Veiculos Compreensiva, danos materiais, danos corporais, equipamentos méveis FIPE por veiculo
Variavel conforme faixa
Funcionarios Seguro de Vida em Grupo salarial e limite maximo
As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

30. DEBENTURES A PAGAR

Modalidade _ Vencimento __ Encargos médios 2016 2015
Debéntures 2020 CDI +2,75% a.a.  400.000  400.000
Debéntures 2021 CDI + 3,45% a.a.  300.000  300.000

A Companhia captou em 22 de abril de 2014, o montante de R$ 400.000, através de emissdo de 400 debéntures néo conversiveis em agdes, no valor unitario
de R$ 1.000, emitidas em 5 de maio de 2014, com esforcos restritos de colocagao, baseado na Instrugao CVM n° 476/2009, com o objetivo de reperfilamento
do endividamento da Companhia, aquisi¢ces de sociedades, compras de novos equipamentos e reforco de capital de giro.

O prazo total da emisséo é de 6 anos, sendo 2 anos de caréncia e esta sujeito a atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base
252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 2,75% ao ano.

A remuneracao serd paga semestralmente a partir da data de emissao nos meses de maio e novembro sendo o primeiro pagamento devido em 5 de novembro
de 2014, e o Ultimo na data de vencimento em 5 de maio de 2020.

A Companhia desembolsou com recursos préprios R$ 6.505 a titulo de custos de transagé@o em favor das instituigdes financeiras. Os custos de transag&o in-
cialmente foram reconhecidos na rubrica “Debéntures a pagar”, redutora do passivo circulante e ndo circulante e estdo sendo amortizados de acordo com o
prazo do contrato. Em 31 de dezembro de 2016, o valor amortizado é de R$ 1.069 (R$ 927 em 2015).

A Notre Dame Intermédica Sautde S.A. (controlada) captou em 9 de novembro de 2015, o montante de R$ 300.000, através de emissao de 300 debéntures nao
conversiveis em agoes, no valor unitario de R$ 1.000, com esforgos restritos de colocagéo, baseado na Instrugdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de reper-
filamento do endividamento da Companhia, aquisicdes de sociedades, compras de novos equipamentos e reforgo de capital de giro. O prazo total da emissao
é de 6 anos contados da data de emissdo, sendo pagamentos semestrais a partir do 12° més a contar da data de emiss&o, sendo o primeiro pagamento devi-
do em 9 de novembro de 2016, e o Ultimo na data de vencimento em 9 de novembro de 2021. O custo de captacao total foi de R$ 5.362. Em 31 de dezembro
de 2016, o valor amortizado referente ao custo de captagéo na controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. é de R$ 894 (R$ 125 em 2015). Em 2016, in-
correu custo de estruturacdo no montante de R$ 2.177, reconhecido na rubrica de “Custas financeiras debéntures”.

A movimentag&o das debéntures pode ser assim demonstrada:

Controladora Controlada Consolidado Circulante _ Nao circulante
Saldo em 31/12/2014 402.823 - 402.823 7.546 395.277
Captacéo em 9/11/2015 - 300.000 300.000
Juros Creditados em 2015 (nota 25) 62.521 7.409 69.930
Custo de transagao - (5.362) (5.362)
Apropriacdo do comissionamento (nota 25) - 50 50
Apropriacéo dos custos de captagado (nota 25) 1.071 125 1.196
Juros pagos (61.148) - (61.148)
Saldo em 31/12/2015 405.267 302.222 707.489 72.528 634.961
Juros Creditados em 2016 (nota 25) 62.793 50.923 113.716
Apropriacao dos custos de captagado (nota 25) 1.069 894 1.963
Apropriacédo do comissionamento (nota 25) - 363 363
Amortizacao principal (28.000) (27.270) (55.270)
Pagamento de custos com reestruturacao — (2.177) (2.177)
Juros pagos (63.935) (51.923) (115.858)
Saldo em 31/12/2016 377.194 273.032 650.226 111.480 538.746
A composigao do valor principal do contrato por vencimento a ser realizado, & como segue:
Ano 31 de dezembro de 2016
2017 98.540
2018 114.540
2019 126.540
2020 250.540
2021 54.570
644.730

As debéntures possuem “Covenants” financeiros e operacionais, sendo que o principal esta relacionado com a manutenc¢éo da relagéo divida liquida pelo
EBITDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciac@o e amortizagcao, mensurado a cada trés meses.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Companhia e sua controlada encontravam-se adimplente com os “Covenants”.

Garantias

A Companhia ofereceu garantias para as debéntures por meio de alienacéo fiducidria de 100% das quotas/agdes das empresas: Notre Dame Intermédica
Saude S.A., Notre Dame Seguradora S.A. (incorporada na Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 31 de margo de 2015) e Interodonto Sistema Odontolégico
Ltda. (incorporada na Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 31 de marco de 2016) conforme item Ill clausula 2 do instrumento particular de escritura de 1°
emissédo de debéntures.

Resgate antecipado

Resgate Antecipado Facultativo: sujeita ao cumprimento das condigdes e provisdes estabelecidas abaixo, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo a partir da Data de Integralizagdo e mediante aviso prévio enviado aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario, ao Banco Liquidante, a CETIP e
ao Escriturador Mandatario, nos termos desta Escritura de Emissao, com 10 dias Uteis de antecedéncia da data do evento, realizar o resgate antecipado
(“Resgate antecipado”) da totalidade ou de parte do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das debéntures em circulagéo (o valor de tal resgate doravante
denominado “Valor de Resgate”), acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada “pro rata temporis” desde a data de integralizacao ou a data de pa-
gamento da remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até o resgate antecipado, acrescido de prémio incidente sobre o saldo do valor Nominal
Unitario das debéntures resgatadas (“Prémio pelo Resgate Antecipado”).

Vencimento antecipado

O agente fiducidrio podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes constantes dessa Escritura de Emissé@o de Debéntures e exigir o imediato
pagamento pela emissora do saldo do valor nominal unitério das debéntures em circulagdo, acrescido da remuneracao, calculada “pro rata temporis”, desde a
data de emiss&o ou a data de vencimento do ultimo periodo de capitalizag&o, ou seja, a data de pagamento da remuneragéo imediatamente anterior, conforme
o caso, até a data do seu efetivo pagamento, na ocorréncia, entre outras, das seguintes hipéteses:

a) Antes de uma reorganizagao societaria (cis@o, fusao, incorporagéo, venda de participacéo societaria ou qualquer outra reestruturagao societaria da emis-
sora e/ou de sua(s) controladora(s), inclusive Oferta Publica de A¢des), se os atuais acionistas ndo mantiverem o controle da emissora, por meio de participa-
¢ao acionaria, direta ou indiretamente, de, pelo menos, 50% mais uma agao com o direito a voto da emissora; e depois de uma reorganizagéo societaria, se
qualquer terceiro obtiver o controle da emissora por meio de participagdo acionaria, direta ou indiretamente, de, pelo menos, 35% das agdes com o direito a
voto da emissora e, cumulativamente, os atuais acionistas deixarem de exercer o controle da emissora.

b) Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem certos compromissos financeiros relacionados a manutencéo de determinados indices de per-
formance, liquidez e endividamento atrelados as debéntures, os quais, caso nao sejam cumpridos, podem acarretar a liquidagao antecipada. Em 31 de dezem-
bro de 2016 e 2015, a Companhia e suas controladas cumpriram com os limites requeridos.

31. OUTRAS INFORMACOES

Operagéo “boca livre”

Em 28 de junho de 2016, a Notre Dame Intermédica recebeu autoridades policiais em sua Sede para coleta de documentos e informagdes relacionados ao
Grupo Bellini, alvo de uma investigacdo por um suposto esquema de uso indevido de recursos destinados a projetos culturais aprovados com base na “Lei
Rouanet”.

O referido Grupo se apresentava como a maior empresa do segmento cultural brasileiro, com centenas de projetos aprovados junto ao Ministério da Cultura,
tendo executado apenas um evento para a Notre Dame Intermédica em 2015.

Durante o curso das investigagdes, a Notre Dame Intermédica compareceu voluntariamente junto as autoridades para colaboragdo e esclarecimentos. Em
fevereiro de 2017, foi encaminhado ao Ministério Publico um relatério solicitando a abertura de processo judicial contra algumas entidades e executivos de
empresas, sendo citado apenas um executivo do GNDI, porém isentando integralmente o Grupo Notre Dame Intermédica.

A Notre Dame Intermédica efetuou uma investigagéo interna com empresa de auditoria especializada independente e assessores legais, ndo encontrando
evidéncias que pudessem comprovar qualquer envolvimento de seus colaboradores e representantes em qualquer ato ilicito relacionado ao objeto da investi-
gacao. A administracéo da Notre Dame Intermédica avaliou as demonstragdes financeiras e nao identificou nenhuma mudanca relevante que merecesse alte-
racao dos saldos apresentados.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em 23 de fevereiro de 2017 a Notre Dame Intermédica celebrou contrato de compra de dois hospitais, sendo eles o Hospital Sdo Bernardo e o Hospital
Baeta Neves. O Hospital Sao Bernardo € um hospital-geral com pronto-socorro, e o Baeta Neves € um hospital pediatrico com pronto-socorro, ambos localiza-
dos na cidade de Sao Bernardo. A Notre Dame Intermédica aguarda a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE.

b) Conforme mencionado na nota explicativa 10.c, a Companhia efetuou adiantamento de R$ 10.000 para aquisi¢do das quotas e imdveis e outras avengas
das empresas Ibrage locagéo e arrendamento de Iméveis e Tijuca - Servigos de Assisténcia Médica - Cirurgica Infantil Ltda. (Hospital SAMCI), a aquisi¢ao do
Hospital SAMCI é o primeiro hospital do Grupo Notre Dame na capital carioca localizado no Bairro da Tijuca, possuindo capacidade para 80 leitos, sendo, 17
em UTI pediatrico oferecendo, internag&o clinica e cirdrgica, além de possuir ambulatério e Pronto Atendimento 24 horas, consultas eletivas em diversas es-
pecialidades, exames e servicos de suporte diagndstico. Em 10 de margo de 2017 a Companhia concluiu a transagdo, assumindo o controle das empresas.
c) Em Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) realizada em 02 de janeiro de 2017 foi aprovado o Protocolo de incorporagao e justificagcdo celebrado entre as
empresas Family Hospital Ltda. com a controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A., pertencentes ao mesmo Grupo Notre Dame Intermédica. O objetivo da
incorporagao é racionalizar e unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.

O laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil apurado com base nos livros contabeis com data-base em 30 de novembro de 2016 foi emitido em 02 de
janeiro de 2017 por empresa independente.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da BCBF Participagoes S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BCBF Participagoes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consoli-
dado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e fi-
nanceira da BCBF Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades super-
visionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estéo descritas na sec¢éo a seguir intitulada Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas .
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Enfases

Reapresentagdo de valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2(c), as informacgdes correspondentes ao balanco patrimonial, demonstragéo do resultado, demonstragdo do
fluxo de caixa e notas explicativas foram alteradas em relagao aquelas demonstracdes financeiras anteriormente divulgadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, pelas razdes mencionadas na referida Nota Explicativa n° 2 (c) e, portanto, estdo sendo reapresentadas como previsto no CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatdrio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou hao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor-
¢&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detec¢ao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administragao.
 Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracgdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de margo de 2017
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Auditores Independentes S.S.
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Grégory Gobetti
Contador CRC-1PR039144/0-8
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