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A Administracao do Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias, vem submeter a apreciacdo de seus acionistas o Relatorio da Administracéo e as correspondentes Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, que contemplam as praticas contabeis internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS) e os pronunciamentos emitidos pelo CPC

aplicaveis as suas operagoes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2012 o Aché obteve expressivos resultados decorrentes dos investimentos feitos em renovacéo de portfolio nos dltimos cinco anos.
Foram lancados 33 novos medicamentos, além de possuir em seu pipeline um numero relevante de produtos em desenvolvimento para
lancamento no curto prazo.

Para acompanhar esse ritmo de crescimento e dar maior robustez ao seu portfélio, a Companhia reestruturou seu modelo de gestéo e criou
a Unidade de Dermatologia, consolidando suas trés frentes de atuacdo nesse segmento: dermocosméticos, medicamentos e produtos
pds-procedimento estético.

A Unidade de Prescricdo - segmento que representa 80% do faturamento da Companhia e onde o Aché é lider ha cinco anos consecutivos
na geracao de receituério - também passou por remodelacéo, ganhando duas novas diretorias: Marketing e Geragdo de Demanda.

A relacao de confianga estabelecida com os profissionais da satde - uma das caracteristicas do Aché desde a sua fundacao - foi reforcada
por meio de importante acao de valorizacdo do conhecimento médico e da garantia de acesso do consumidor ao medicamento prescrito.
Dessa forma, a campanha Respeito pela Prescricao e pela Adeséo ao Tratamento surge para informar e conscientizar o consumidor sobre a
importancia de respeitar a prescricdo médica para obter o resultado esperado com o tratamento.

DESTAQUES DO ANO DE 2012

Além disso, o Aché entrou nos promissores segmentos de nutracéuticos e medicamentos
biotecnolégicos, apostando no conceito de prevencéo junto aos profissionais de saude,
por meio de parceria internacional, e ao integrar a criacdo da joint venture Bionovis S.A.,
respectivamente.
Por fim, mais uma vez em reconhecimento a solidez da Companhia e as praticas de gestao
e governancga que vém sendo implementadas ao longo dos ultimos anos, a Companhia

obteve os seguintes destaques em 2012:

(i) o seu 'rating’ reavaliado e elevado pela agéncia classificadora FitchRatings, além da
publicacdo de 'rating’ pela agéncia Standard & Poor’s, ambos em escala de ‘investment
grade’; (i) premiacao Valor 1000, como a melhor empresa no ramo de farmacéuticas e
cosméticos, segundo o jornal Valor Econémico; e (iii) pelo segundo ano consecutivo,
recebeu o prémio Lupa de Ouro - Grupemef, na categoria de Melhor Performance
Empresarial.

Como destaque entre os produtos genéricos na Unidade em 2012, vale dizer que Montelucaste é o primeiro medicamento genérico dessa
molécula a chegar ao mercado.
Na tabela a seguir, destacamos os principais crescimentos da Unidade de Genéricos:

vV Receita Liquida de R$ 1,6 bilhdo, 14,3% superior em relacdo ao periodo anterior;
vV EBITDA de R$ 563,5 milhdes, 24,1% superior em relacéo ao perfodo anterior e representando 35,2% da receita liquida; Genéricos - % Evolugéo Jan a Dez (2012 x 2011)
V' Lucro Liquido de R$ 422,7 milhdes, 11% superior ao periodo anterior e representando 26,4% da receita liquida;
v Lancamento de 33 novos produtos e apresentacdes, sendo 13 medicamentos de prescricao, 2 dermocosméticos, 1 medicamento isento de RK PRODUTO Evol. (%) Reais
prescricao e 17 medicamentos genéricos;
v Obtenlgé_o de29 ngyos reg;stros dg 'pmdliti)sl'jum; éASA\nvisgtno 4712, se[r;do 6 medzigarr_\entosdde prestcrigzo, 1 me.di_carryentodivsento (ie 10 LOSARTAN POTAS.MG 221,5%
prescricao e 2 medicamentos genéricos, totalizando 45 registros no ano, dos quais sdo medicamentos de prescricdo, 1 medicamento S
isento de prescricao, 22 medicamentos genéricos e 2 para exportacao; 20 CLO SIBUTRAMINA MG 13054
v Elevacao do ‘rating’ de ‘BBB-' para ‘BBB’, pela agéncia FitchRatings, e publicacdo do ‘rating’ ‘BBB- pela agéncia Standard & Poor’s, ambos 3 NIMESULIDA MG 84,0%
em escala de ‘investment grade’; e 4° ATENOLOL MG 79,9%
ImegralizagéoAde 25% do capital social da Bionovis S.A., empresa brasileira de produtos biotecnologicos, detida pela Companhia em conjunto 5o OX ESCITALOPRAM MG 72,3%
com outras trés sociedades. ) IBUPROFENO MG 63.3%
Principais Indicadores Financeiros - consolidados 7° CLOR SOTALOL MG 60,8%
8° MALEA.ENALAPRIL MG 54,8%
1 o 0 0y
(R$ milhées) 4T11 4712 Var. (%) 2011 2012 Var. (%) 90 CLOR.AMIODARONA MG 54.6%
Receita Liquida 378,6 4372 15,5% 1.401,2 1.602,2 14,3% 10° FUROSEMIDA MG 53,8%
Lucro Bruto 300,9 343,9 14,3% 1.1151 1.261,2 13,1% -D ho E ~ - Fi -
% Receita Liquida 79,5% 78,7% 0,8 p.p 79,6% 78,7% 0,9 p.p - besempenho Economico - Financeiro
Lucro Liquido 1437 1411 -1.8% 380.7 422,7 11.0% (RS milhGes) 4T s/RL at12 s/RL 2011 s/RL 2012 S/RL
% Receita Liquida 38,0% 32,3% -5,7p.p 27,2% 26,4% -0,8 p.p ; i
EBITDA (ajustado) 1208 159.4 32.0% 4541 563,5 241% Receita Liquida 3786 100,0% 4372 100,0% 14012  100,0% 16022  100,0%
% Receita Liquida 31,9% 36,5% 4,6p.p 32,4% 35,2% 2,8p.p Lucro Bruto 300,9 79,5% 343,9 787% 11151 79,6%  1.261,2 78,7%
Vendas e Administrativas (161,0) -42,5% (163,0) -37,3% (653,6) -46,6% (680,7) -42,5%
I v- ~ G I QOutras Operacionais 15,4 4,1% (16,3) -3,7% 1,3 0,1% (23,7) -1,5%
- Isao era Lucro Operacional (EBIT) 155,3 41,0% 164,6 37,6% 462,8 33,0% 556,8 34,8%
A receita liquida no 4T12 foi de R$ 437,2 milhdes, 15,5% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Nesse mesmo perfodo o EBITDA foi de Resultado Financeiro Liquido 12,4 3,3% 7,5 1,7% 44,1 3,1% 28,4 1,8%
R$ 159,4 milhdes, 32,0% superior ao mesmo periodo de 2011. A receita liquida consolidada no ano foi de R$ 1,6 bilhdo, 14,3% superior ao Lucro antes do IRPJ/CSLL 167,7 44,3% 172,1 39,4% 506,9 36,2% 585,2 36,5%
consolidado do ano anterior, enquanto que o EBITDA do mesmo periodo alcangou R$ 563,5 milhdes, 24,1% superior comparado ao ano anterior. Lucro Liquido 143,7 38,0% 141,1 32,3% 380,7 27.2% 422,7 26,4%
A margem do EBITDA alcancou 35,2% sobre a receita liquida. O lucro liquido foi de R$ 422,7 milhdes, representando uma evolucao de 11% em EBITDA (ajustado) 120,8 31,9% 159,4 36,5% 454,1 32,4% 563,5 352%

relacdo ao ano anterior.

Il - Contexto do Negdcio

1.

Mercado Farmacéutico Total - MFT

O mercado farmacéutico brasileiro registrou em 2012 uma evolucdo de 15,7%

em valor e 10,6% em unidades, quando comparado com o mesmo periodo do
ano passado.

O mercado de medicamentos de prescricao, que representa 51,6% do MFT em
valor, cresceu 11,6% em valores e 7,2% em unidades, quando comparado com o
mesmo periodo de 2011. O mercado de medicamentos isentos de prescricéo, que
representa 25,9% do MFT em valor, cresceu 15,5% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior em valor e 10,7% em unidades. Para o mercado de
medicamentos genéricos, que representa 22,5% do MFT em valor, nesse mesmo
periodo, 0 segmento cresceu 26,8% em valor e 16,7% em unidades.

2. O Aché no Mercado Farmacéutico Total - MFT

A demanda da Companhia no canal trade, em 2012, alcancou R$ 2,5 bilhdes,
valor 14,2% superior ao mesmo periodo de 2011. Em unidades, a demanda do
Aché atingiu 139 milhées, com aumento de 7,5%.

Na geracdo de receitudrio médico, seu principal foco estratégico, o Aché se
manteve como lider do mercado farmacéutico pelo quinto ano consecutivo, com

6,33% de participacdo de mercado.
Esse resultado foi alcangado mais uma vez por meio da capilaridade e segmentagao
da visitagdo médica e os lancamentos de novos produtos.

Unidade de Negécios de Prescricao

Essa Unidade atingiu R$ 1,2 bilhao de receita liquida, com evolucao de 13,2% se comparado ao mesmo periodo de 2011, representando 79,8%
da receita liquida da Companbhia.

No segmento de prescricao, com os resultados de 2012 o Aché se manteve na lideranca nacional em demanda em Reais.

Foram lancados nesse periodo 13 novos medicamentos (em destaque Montelair, que é o primeiro medicamento similar dessa molécula a chegar
ao mercado, além de Liberaflux, Trezor, Bravan, Betadine, Aristab, Osteoban, Osteotrat, Stabil, Axonium e Eucerin Antiredness entre outros).

Na tabela a seqguir, destacamos os produtos que apresentaram na demanda em Reais os desempenhos mais relevantes da Unidade de Prescricdo,
comparando com o ano anterior.

Prescricao - % Evolucao Jan a Dez (2012 x 2011)

RK PRODUTO Evol. (%) Reais
1° BIOMAG 46,5%
2° EXODUS 33,8%
3° BUSONID NASAL 30,6%
4° LEVOID 29,.2%
5° DIOSMIN 24,8%
6° MERITOR 24,7%
7° ALENIA 24,6%
8° DIGEPLUS NF 23.2%
9° LEUCOGEN 16,6%
10° LOTAR 13,6%

Unidade de Negécios Medicamentos Isentos de Prescri¢ao - MIP

A Unidade MIP também apresentou um desempenho positivo em 2012, atingindo R$ 161,8 milhdes de receita liquida, com evolucao de 10,5%
se comparado ao mesmo periodo de 2011, representando 10,1% da receita liquida da Companhia. Como principal lancamento da Unidade MIP
em 2012, destaca-se Proepa Gesta (um novo conceito no mercado com émega 3 exclusivo para gestantes e lactantes). Na tabela a seguir,
destacamos os principais crescimentos da Unidade MIP em demanda em Reais, comparados ao mesmo periodo de 2011:

MIP - % Evolucao Jan a Dez (2012 x 2011)

1. Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas cresceu 14,3% em relacdo ao ano de 2011, atingindo 1.602,2 milhdes. No 4T12 a receita liquida foi de R$ 437,2
milhdes, 15,5% superior quando comparada ao mesmo trimestre do ano anterior. A participacao na receita liquida no acumulado do ano por
Unidade de Negocio foi a seguinte: Prescricdo 79,8%, MIP 10,1%, Genéricos 9,4% e Exportacdo 0,7%.

2. Lucro Bruto

RS MM
1.602,2
1.401,2
14,3%
437,2
378,6
//j
15,5%
4111 : 4112 2011 : 2012

A Companhia apresentou lucro bruto de R$ 1.261,2 milhdes, 13,1% superior em relacao ao mesmo periodo acumulado em 2011. No 4T12 o
lucro bruto foi de R$ 343,9 milhoes, 14,3% superior quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior.

RS MM 1.261,2
11151 -
-
13,1%
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.—/'//
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4111 : 4112 2011 : 2012

3. Despesas com Vendas

Em 2012 as despesas com vendas totalizaram R$ 587,9 milhdes, 36,7% da receita liquida.

receita liquida, conforme quadro abaixo:

No 4T12 representaram R$141,6 milhdes, 32,4% da

Despesas com Vendas

(R$ milhdes)

47111

132,2

s/RL
34,9%

4712
141,6

s/RL

2011 s/RL

32,4% 546,7 39,0%

2012
587,9

s/RL
36,7%

4. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 2012 totalizaram R$92,8 milhdes, representando 5,8% da receita liquida. As medidas adotadas pela
Companhia ao longo de 2012 para reduzir as perdas de estoques trouxeram significativos resultados. Por meio de agoes corretivas estruturais para

; " h B o
RK PRODUTO Evol. (%) Reais cada causa raiz geradora de tais perdas, a Companhia alcancou uma reducéo de 50,7% com essas despesas.

1° SINTOCALMY 21,5% (R$ milhdes) 4711 s/RL 4712 s/RL 2011 s/RL 2012 s/RL
z DORILAX 12.7% Proviséo para Perdas de Estoques 76 20% | 34 08% | 215 15% | 106 = 07%
3° SORINE 6,3% Qutras Despesas Gerais e Adm. 21,2 5,6% 18,0 4,1% 85,4 6,1% 82,2 5,1%
4° DECONGEX PLUS NF 5,4% Despesas Gerais e Adm. 28,8 7,6% 21,4 4,9% 106,9 7.6% 92,8 5,8%
5° TRANSPULMIN 3,6%

6° BIOFENAC AERO 41% 5. EBITDA Ajustado

7° FLOGORAL 2,2%

Unidade de Negé6cios Genéricos

Essa Unidade atingiu R$ 149,7 milhdes de receita liquida, com evolucao de 28,1% se comparado ao mesmo periodo de 2011, representando
9,4% da receita liquida da Companhia.

Com acbes promocionais no ponto de venda e com o lancamento de novas moléculas, o Aché firma-se como um laboratorio competitivo também
no segmento de genéricos, apresentando, em 2012, um crescimento de demanda em Reais de 30,9% contra 26,8% do mercado.

Esse cenario é ainda mais acentuado se levarmos em conta o desempenho do Ultimo trimestre de 2012 contra o0 mesmo periodo do ano anterior,
conforme demonstra o grafico abaixo:

(%) Evolugcao do MFT vs Aché (2012 x 2011)
(%) de Evolucao GX - Reais (%) de Evolucdo GX - Unidades

39,5%
30,9%

26,8% 20,7% 22,4%
18,5% 16,7%
I I 10,0%

EVOLANO 12X 11 EVOL 4T12 X 4T11 EVOLANO 12X 11 . EVOL 4T12 X 4T11

MFT [l Aché

Em 2012 a Unidade de Genéricos lancou 17 novas moléculas, entre elas Pantoprazol, Betaistina, Rosuvastatina, Ibandronato Sédio, Terbinafina,
Ranitidina, Pramipexol, Valsartana, Rivastigmina, Risendronato Sédio, Olanzapina e a associacao de Tramadol + Paracetamol.

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacdes) acumulado atingiu R$ 563,5 milhdes, 24,1% superior ao ano anterior e
com uma margem EBITDA de 35,2% no periodo acumulado de 2012. O EBITDA AJUSTADO foi calculado conforme demonstrado abaixo:

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 2011 2012 Var. (%)
Lucro Liquido 380,7 422,7 11,0%
Provisao para IRPJ e CSLL 125,8 163,0 29,6%
Resultado Financeiro Liquido (44,1) (28,4) -35,6%
Depreciacbes e Amortizacoes 20,6 20,4 -1,0%
Despesas/Receitas ndo Recorrentes (28,9) (14,2) -50,9%
EBITDA Ajustado 454,1 563,5 24,1%
Margem 32,4% 35,2% 2,8 p.p
RS MM
563,5
4541 -
//
24,1%
159,4
120,8
32,0%
41N : 4112 2011 : 2012
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6. Receitas Financeiras 9. Investimentos

As receitas financeiras liquidas em 2012 totalizam R$ 29,6 milhées, com diminuicdo de R$ 17 milhdes quando comparadas ao ano anterior. . . ~
Esse resultado se deve primordialmente a reducao do CDI, que impactou diretamente a rentabilidade das aplicacoes financeiras da Companhia. 9.1 Pesqmsa, Desenvolvimento e Inovagao - P&DI

Em 2012 os investimentos em P&DI totalizaram R$ 43,4 milhoes.

A Companhia tem em desenvolvimento 4 projetos de inovacao radical e 4 projetos de inovacdo incremental.

Em 2012 a Companhia completou a fase Il do projeto destinado ao tratamento da doenga metabolica, além de ter dado entrada com o pedido
. . . de autorizagéo de prova clinica fase Ill para o projeto destinado ao tratamento do vitiligo.

Receitas Financeiras Liquidas 129 34% 8.2 1.9% 466  33% 296  18% Entrou, também, com o pedido de autorizacao perante a ANVISA para o inicio da prova clinica fase | de dois projetos: um antidiarréico e um
Variacao Cambial 0,4 0,1% - 0,0% (1,8 -0,1% 0,4) 0,0% anti-inflamatario oral.

Aluste a Valor Presente - AVP ©.9 -0.2% ©.7) -0.2% ©.7) 0,0% ©.8) 0,0% Somam-se aos ja citados acima, ainda, projetos destinados ao tratamento da depressao, DPOC, hipertensao arterial e ansiedade.

Resultado Financeiro 12,4 3,3% 7.5 1,7% 44,1 3,1% 28,4 1,8% Além disso, a Companhia possui 160 projetos em desenvolvimento que, através de metodologia disciplinada e estruturada, conduzida pelo seu
PMO - Escritério de Projetos, tém acelerado sua renovacao de portfélio.

P No periodo de janeiro a dezembro de 2012, a Companhia obteve 45 registros de produtos junto a ANVISA, sendo 20 medicamentos de prescricao,
7. Lucro LIqUIdO 1 medicamentos isentos de prescricao, 22 medicamentos genéricos e 2 medicamentos para exportacao.

) B ) . Em 2012, a Companhia contratou uma linha de financiamento para desenvolvimento de produtos através do Profarma - Inovagéo, no valor de
O lucro liquido de 2012 foi de R$ 422,7 milhoes, superior em 11% ao mesmo periodo acumulado em 2011. No 4T12 o lucro liquido foi de R$ 19,0 milhdes, e outros R$ 45,0 milhdes através do Profarma Producao,

R$ 141,1 milhdes, representando 32,3% da receita liquida. No comparativo desses dois periodos (4712 vs. 4T11), deve ser levado em consideracao ambos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
0 volume menor de Juros sobre o Capital Préprio distribuidos em 2012. BNDES. Desta linha, R$ 30,0 milhaes foram liberados ja em 2012.

RS MM 9.2 Imobilizado
422,7

(R$ milhoes) 4111 s/RL 4712 s/RL 2011 s/RL 2012 s/RL

Em 2012, os investimentos na nova unidade produtiva em Guarulhos

alcancaram R$ 14,3 milhées. Os investimentos para a conclusdo da

380,7 - modernizagéo_fabril foram financiados atravésAdo_ Profarma_ Producéo junto
i ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES no

11% valor de R$22,5 milhdes, disponibilizados ja em 2012.

Na modernizacao do atual parque fabril, que em 2012 produziu 171

milhdes de unidades, foram investidos R$ 6,6 milhdes em maquinas e

equipamentos.

10. Dividendos

Considerando a robustez financeira da Companhia e que a forte geracdo de caixa oriunda das suas operacoes sao suficientes para suprir os
1,8% investimentos destinados a renovagao de seu portfolio, ndo necessitando, portanto, da constituicdo de novas reservas de lucros para esse fim,
a administracao da Companhia prop6s a distribuicdo de 100% do lucro liquido apurado no exercicio na forma de dividendos e juros sobre o
capital proprio, a ser referendada pela Assembléia Geral Ordinaria.

143,7 1411

ANN| 4712 2011 2012 . . . - . . . . .
Nota: As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e suposicoes, dependendo,
.. — portanto, de circunstancias que poderéo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir daqueles
8. Endividamento qu uido expressos ou sugeridos pelas declaracées com relacao ao futuro. Adicionalmente, algumas informacdes como participacdo de mercado, demanda
. o . s . de mercado, demanda por unidade de negdcio baseiam-se em dados fornecidos pelo IMS; outras informagoes como unidades vendidas por
A Companhia encerrou 2012 com uma posico liquida de caixa de R$ 245,9 milhoes, conforme quadro abaixo: unidade de negdcio, nimeros e percentuais de crescimento por unidade de negdcio, despesas com novos negdcios, receita por unidade de
negocio, numero de projetos em desenvolvimento e registros de novos medicamentos baseiam-se nos controles internos da Companhia e,
(R$ milhdes) 2011 2012 Var. (%) em ambos os casos, ndo foram objeto de exame pelos auditores independentes.
Empréstimos e Financiamentos - CP 78,8 73,8 -6,3%
Empréstimos e Financiamentos - LP 157,3 144,8 -7,9% AGRADECIMENTOS
Endividamento Bruto 236,1 218,6 -7.4% - ‘ . i A
Caixa e Equivalentes de Caixa 5528 4577 17,2% Argerfaecrigr:igzsaggsfor:gzscc;sd;rc;szlstaarscgi\)as c;r;ffngii, aos colaboradores pelo seu comprometimento, aos clientes e consumidores pela sua
Aplicacoes Financeiras - LP 5,9 6,8 15,3% P P pelo apolo.
Endividamento Liquido (322,6) (245,9) -23,8%
O endividamento bruto de longo prazo da Companhia foi de R$ 144,8 milhdes, com vencimento até 2035. A Administragéo
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS) Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
Ativo explicativa _ 31/12/12 _ 31/12/11 _ 31/12/12 31/12/11 Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 124.791 133.319 457.703 552.848 Fornecedores : : 14 33.019 25.504 55.182 36.005
Contas a receber de clientes . 6 168103 145770  258.170 223.436 Empréstimos e financiamentos. 15 67.532 71.262 73.781 78.802
Estoques..... 7 118.587 106.848 179.970 161.217 Obrigagdes tributarias.............. 16 61.084 20.529 118.405 64.051
Impostos e ¢ 8 2.045 11.294 4.402 17.019 Obrigagdes trabalhistas e prewdenoarlas 40.099 36.381 52.232 46.255
Dividendos a receber de controladas .. 17 - 128.922 - - Contas a pagar 5.542 5.835 13.973 12.995
Despesas antecipadas ... 14.668 15.781 16.789 18.561 Dividendos a pagar .. - 150.000 - 150.000
Outros créditos........... . 6.709 16.949 10.755 21.111 Outras obrigacoes.... 7.666 4.182 19.709 7.891
Total do ativo circulante ..... . 434,903 _ 558.883 _ 927.789 __ 994.192 Total do passivo circulante. 214.942 313.693 333282 395.999
N&o Circulante Nao Circulante
Aplicaces financeiras.... - - 6.795 5911 Empréstimos e financiamentos 15 118.849 135.225 144.821 157.348
Depdsitos judiciais....... 49.791 13.655 50.893 14.208 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos .. 9 29.516 1.671 106.439 72.853
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 8 1.215 1614 1.946 2.103 Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas.. 18 98.316 71.187 107.057 80.274
Outros ativos . 1914 1.432 1.422 1.432 Outras obrlgagoes . 30.531 15.943 29.140 17.341
Investimentos. 1 606.467 590.310 - - Total do passivo nao circulante.... 277.212 224.026 387.457 327.816
Imobilizado.. 12 505183  497.853  606.919 600.429 Patriménio Liquido
Intangivel.... . 13 27.746 28.919 263.821 264.982 Capital social . 20.a 440.959 407.310 440.959 407.310
Total do ativo ndo circulante ....... . 1192316 1.133.783  931.796  889.065 Reservas de capital.... 20b 174.212 174.212 174.212 174.212
Reserva de reavaliacao ... 5.856 6.061 5.856 6.061
Ajuste de avaliacdo patrimonial 142.493 177.410 142.493 177.410
Reservas de lucros - 20.c 371.545 389.954 371.545 389.954
Participacdo dos acionistas nao controladores
no patriménio liquido da controlada .. - - 3.781 4.495
Total do patriménio liquido 1.135.065 1.154.947 1.138.846 1.159.442
Total do Ativo 1627219 1692.666 1.859585 1.883.257 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.627.219 _1.692.666 _1.859.585 _1.883.257
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agio) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
. Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS) (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
explicativa ~ 31/12/12 31/12/11  31/12/12  31/12/11 311212 31/12/11 311212 31/12/11
Receita Operacional Liquida 21 1.131.130 989.365 1.602.206 1.401.218 P .
CUStO dOs ProdULOS VENAIAOS .............coveerveereeeeseeesee oo (234.429) (203.086) _ (341.039) _ (286.138) Lucro Liquido do Exercicio 422671 380673 422160  381.041
Lucro Bruto — 896.701 786.279 1.261.167 1.115.080 Outros resultados aDranNgENTES. ...........ciiiiiiiiiiii s - - - -
Receitas (Despesas) Operacionais Total do Resultado Abrangente do Exercicio 422671 _ 380.673 _ 422.160 _ 381.041
Com vendas . (429.633) (403.031)  (587.976)  (546.640) Atribuivel aos
Gerais e administrativas . (74.269) (81.025) (92.744)  (106.935) e
Participacoes dos empregados e administradores no resultado . (31.089) (25.213) (37.110) (29.814) ACIONISTAS CONTIOIAAOIES .......oviiiiieieeiie s 422.671 380.673 422.671 380.673
Resultado de equivaléncia patlr\m%mal 11 140.236 128.464 - - ACIONIStas NGO CONTIOIAAOIES. ... it - - 511 368
Outras receitas operacionais, liquidas 23 14.133 30.063 13.392 31.126
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro ... - 516.079 435.537 556.729 462.817 o _ . 1{22'671 ) ,380'673 422.160 381.041
Resultado Financeiro As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contéabeis
Receitas financeiras 24 18.915 29.345 52.351 69.049
Despesas financeiras ... 24 (16.147) (18.512) (23.505) (23.173)
Variacao cambial, liquida 24 (385) (1.579) (430) (1.814)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social. 518.462  444.791 585.145 506.879 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
ICmPOStto de Renda e Contrlbulgao Social 10 (02460) (9.411) (162.639)  (93.420) para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011
orrentes.. . . . . ; i .
Diferidos 10 (3.331) _ (25.007) (346) _ (32.418) (EmimiharesiCelisarlis)
Lucro Liquido do Exercicio 422.671 380.673 422.160 381.041
Atribuivel a Controladora Consolidado
Acionistas controladores 422671  380.673 422.671 380.673 Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
Acionistas ngo controladores.............. - - (S 368 explicativa _31/12/12 _31/12/11 _31/12/12 _31/12/11
Lucro Liquido do Exercicio por Acao . . S
BASICO € QILICIO. ... 6,61 5,96 6,61 5,96 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ..................c.cceee. 518.462  444.791 585.145  506.879

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis . " ) . -
Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao 22 15.219 15.348 20.372 20.584

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 23 34 50 64
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas.. 99 (25.449) (247) (22.889)
(Em milhares de reais - R$) Provisdo para perdas em estoques 44 5.957 180 8.798

1 (140.236) (128.464) - -

Resultado de equivaléncia patrimonial

Nota c‘(’é‘;rgkgg)ra (BI%OGIKXII;deaIdF?(S) Provisbes de juro,s,.variag(')es monetérias e cambiais... 13.046 17.032 14.879 18.621
explicativa 31/12/12 31712711 31/12/12 31/12/11 Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa (2.501) 85 _ (11.761) (366)
Receitas 404.156  329.334  608.618  531.691
Vendas de mercadorias, produtos e servicos.... 1334239 1.162.955  1.842.981  1.607.624 (Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa . 2.501 (85) 11.761 366 Contas a receber de CeNtes. ..........c.oov e (19.832) (31.834) (22.974) (43.332)
Outras receitas 1.643 675 2.828 1.099 Estoques (12.412)  (19.794)  (19.788)  (21.974)
1.338.383 1.163.545 1.857.570 1.609.089 Impostos e contribuicdes sociais a compensar . 1.503 (3.618) (4.715) (12.164)
Insumos Adquiridos de Terceiros Despesas antecipadas e outros créditos.. 4.281 (10.497) 5.234 (5.735)
Matérias-primas consumidas : : : 180.757 144.619 259.911 201.711 Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos. 5.562 8.615 5622 8.676 FOMNEERAOTES .........ooooe oo 7515 11784  19.182  18.497
Materiais, energia, servicos de ter.ce\ros e outros ... 243.821 209.010 343.593 298.670 Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias... 3629 6.107 5.975 6.648
Perda (recuperacao) de valores ativos ....... (855) 6.812 (937) 9.685 Impostos e contribuicdes a recolher. (4.423) (1.873) 3779 333
429.285 369.056 608.189 518.742 Qutras obrigacod 17.855 2.215 24.183 192
Valor Adicionado Bruto 909.098 794.489  1.249.381  1.090.347 9acoes........ : : :
Depreciagdo e Amortizagado 2 15.219 15.348 20.372 20.584 Imposto de rgnda elco_ntr\bwgao social pagos . (39.337)  (25.172)  (87.016)  (43.272)
Valor Adicionado Produzido pela COmMpPanhia ..........sssesseseeeeeeees 893.879 _ 779141 _1.229.009 _1.069.763 Riscos tributarios, civeis e trabalhistas pagos (1.887)  (33.540)  (1.887)  (33.540)
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Juros pagos de financiamentos e empréstimos ... (12.370) _ (16.592) _ (13.606) _ (17.805)
Resultado da equivaléncia patrimonial.............cc..cocoooioivieiioe 11 140.236 128.464 - - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 348.678 _ 206.520 _ 509.427 _ 379.539
RECEILas fINANCEINAS ... 24 18.915 29.345 52.351 69.049 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
159.151 157.809 52.351 69.049 Dividendos recebidos de controladas............ccooeviioiiiiiiii i 246.922 112.925 - -
Valor Adicionado Total a Distribuir, 1.053.030 936.950 _1.281.360 _1.138.812 Aquisicao e aporte de capital em empresas controladas menos caixa liquido . (2.840) (1.750) - -
Distribuicdo do Valor Adicionado 1.053.030 936.950 1.281.360 1.138.812 Reducao de capital em controladas... . = - = (3.632)
Pessoal 256.217 234.784 343.323 309.724 Aquisicao de imobilizado e intangivel 12e13  (21.399) (47.343) (25.761)  (59.633)
Remuneragao direta 217.739 202.335 290.860 266.181 Aplicacoes financeiras _ _ (884) (707)
Egr}re;ﬂoos - ?g;gg ngi ?g;g? ?gggg Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento... 222.683 63.832 _ (26.645) _ (63.972)
Impostos, taxas e contribuicdes 332.907 278.868 456.659 392.367 Eluxo dedCalxa‘d‘as et"gdad.es .de quancnameln(tjo
Federais 519409 180.347 302 533 355427 ompra— e par.tlcwpa.gao e aoonlstas/na.o controladores... .. - - - (1.883)
Estaduais 111513 97.142 151222 134.533 Captacoes de financiamentos e empréstimos 49.891 52.268 56.616 56.253
Outros tributos... 1085 1379 2904 2.407 Amortizacoes de financiamentos e empréstimos - principal .. (70.675)  (64.991)  (75.438)  (68.430)
Remuneracdo de cap\ta|s de terceiros 41.235 42.625 59.217 55.680 Dividendos pagos (499.680)  (139.792) (499.680) (139.792)
Juros 16.531 20.091 23.936 24.987 Juros sobre o capital préprio pagos... (59.425) (104.708) _ (59.425) _(104.708)
Aluguéis 24.704 22.534 35.281 30.693 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (579.889) _(257.223) _(577.927) _(258.560)
Remuneracao de capitais proprios 422.671 380.673 422.161 381.041 Aumento (Reducéo) no Caixa e Equivalentes de Caixa . (8.528) 13.129 _ (95.145) 57.007
Dividendos e juros sobre o capital préprio . 289.105 254.708 289.105 254.708 Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 5 133.319 120.190 552.848  495.841
Lucros retidos do exercicio .............c.......... 133.566 125.965 132.545 125.965 Saldo final do caixa e equivalentes de caixa....... 5 124.791 133.319 457.703 552.848
Participacoes dos acionistas nao controladores. R - - 511 368 Aumento (Redugio) no Caixa e Equivalentes de Caixa . (8.528) 13.129 _ (95.145) 57.007
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis As notas explicativas sao parte lntegrante das demonstracdes contabeis
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DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Reservas Ajuste de avaliacao
de capital patrimonial
Reserva de
Reserva agiona Reserva Em ati- Em ativos

Nota ex- Capital especial emissdao de em ativos vos pr6- de con- Reserva

Reserva de
incentivos de novos Reserva de para ex- nao distri-

Reserva Reserva de
Reserva de lucros dividendos
adicionais acumula-

Total atribui- Participacdo dos acionistas
Lucros do aos acio- nao controladores no
nistas con- patriménio liquido das

Reserva

plicativa _ social de agio acoes _ proprios prios _ troladas legal fiscais _produtos imobilizado _ panséo buidos propostos dos __troladores controladas Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2010. 407.310 167.767 6.445 6.275 147.639 31.459 43.807 290 54.395 - 33.649 129.946 - - 1.028.982 6.010 1.034.992
Realizagdo da reserva de reavaliacao - - - (214) - - - - - - - - - 214 - - -
Realizagdo dos ajustes ao custo atribuido. - - - - (483) (1.205) - - - - - - - 1.688 - - -
Reserva de incentivos fiscais . - - - - - - - 185 - - - - - (185) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - - 380.673 380.673 (368) 380.305
Constituicao de reserva para novos produtos, pesquisa e
desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado
conforme AGO de 26 de abril de 2011 ....................... - - - - - - - - 129.946 - — (129.946) - - - - -
Constituicao de reservas de lucros nao distribuidos . - - - - - - - - - - - 7.682 - (7.682) - - -
Juros sobre o capital préprio pagos - - - - - - - - - - - - — (104.708) (104.708) — (104.708)
Dividendos - - - - - - - - - - - - — (150.000) (150.000) - (150.000)
Dividendos adicionais propostos. - - - - - - - - - - - - 120.000 (120.000) = =
Participacdo dos acionistas nao controladores ... - - - - - - - - - - - - - - - (1.147) (1.147)
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 407.310 167.767 6.445 6.061 147.156 30.254 43.807 475 184.341 - 33.649 7.682 120.000 - 1.154.947 4.495 1.159.442
Capitalizacao das reservas 33.649 - - - - - - - - - (33.649) - - - - - -
Realizagdo da reserva de reavaliacao .. - - - (205) - - - - - - - - - 205 - - -
Realizagdo dos ajustes ao custo atribuido - - - - (16.960) (9.023) - - - - - - - 1.469 (24.514) - (24.514)
Ajuste de avaliacdo patrimonial em ativos de controladas - - - - - (8.934) - - - - - - - - (8.934) (203) (9.137)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - - 422671 422671 (511)  422.160
Constituicado de reserva para novos produtos, pesquisa e
desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado
conforme AGO de 1° de marco de 2012 - - - - - - - - 6.355 - - (6.355) - - - - -
Reserva de incentivos fiSCais ............c.ccooveiiieieee - - - - - - - 109 - - - - - (109) - - -
Transferéncia dos dividendos
propostos em 1° de marco de 2012 ......ccovvveiieennnn, - - - - - - - - - - - - (120.000) - (120.000) — (120.000)
Transferéncia de pesquisa e
desenvolvimento para reservas de lucros - - - - - - - - (101.733) - - 101.733 - - - - -
Transferéncia de reservas de
lucros para reserva de imobilizado.............c..cccoeen - - - - - - - - - 103.060 — (103.060) - - - - -
Juros sobre o capital proprio pagos
conforme AGE de 21 de novembro de 2012 - - - - - - - - - - - - - (59.425) (59.425) - (59.425)
Dividendos distribuidos conforme AGE
de 21 de novembro de 2012......c.cooooviiiiiiiiiiiien - - - - - - - - - - - - - (229.680) (229.680) — (229.680)
Dividendos adicionais propostos 20.c — - — - - - - - - - - - 135.131 _(135.131) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2012. 440.959 167.767 6.445 5.856 _130.196 12.297 _43.807 584 88.963 103.060 - - 135.131 - 1.135.065 3.781 1.138.846

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Objeto social: O Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado com sede em Guarulhos,
na Rodovia Presidente Dutra, km 222,2, que tem por objeto social a industrializacdo, a comercializacao, a importacéo e a exportacéo de produtos
farmacéuticos para consumo humano, atuando nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, musculoesquelético, saude
feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e cosmético, por meio de unidades de negécios de prescricao,
hospitalar, genéricos e medicamentos isentos de prescricdo. b) Participacdo em “joint venture”: Em 23 de marco de 2012, a Companhia e
outras trés sociedades celebraram um acordo de investimento para a constituicdo da Bionovis S.A., empresa brasileira de produtos biotecnoldgicos.
Os investimentos previstos devem somar R$500 milhdes nos proximos cinco anos, e cada sécio detém 25% do capital social da Bionovis S.A.
Dessa forma, a Companhia possui participacao societaria nas seguintes sociedades: ® Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) - controlada
direta - tem por objeto social a industrializacdo, a comercializacdo, a importacédo e a exportacao de produtos farmacéuticos para consumo
humano e atua nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia e oncologia,
por meio de unidades de negdcios de prescricao, genéricos e medicamentos isentos de prescricao. A Biosintética detém 99,99% da participacao
societaria em sua controlada Raposo. ® Aché International Ltd. (“Aché International”) - controlada direta - tem por objetivo principal a manutengéo
de parcerias com outras empresas internacionais para o desenvolvimento técnico e operacional de seus produtos. e Labofarma Produtos
Farmacéuticos Ltda. (“Labofarma”) - controlada direta - tem por objetivo principal a distribuicdo e comercializagdo de medicamentos. e Industria
Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (“Melcon”) - controlada direta - tem por objetivo principal a industrializacdo, a comercializacao, a importagao
e a exportacado de hormonios. e Bionovis S.A. (“Bionovis”) - controlada em conjunto - tem por objetivo principal a pesquisa, o desenvolvimento,
a producao, a distribuicao e a comercializacdo de medicamentos biotecnolégicos. ® Raposo Participacoes Ltda. (“Raposo”) - controlada indireta
- holding de instituicao nao financeira.

2. ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Declaragado de conformidade: As demonstragdes contabeis da Companhia compreendem: e As demonstragdes contabeis consolidadas
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRSs"”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board
- IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - BR GAAP e IFRSs. ® As demonstracdes contabeis individuais
da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP. As praticas
contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as
interpretacoes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
As demonstragdes contabeis individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em controladas e em empreendimentos controlados em
conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracoes contabeis
individuais nao sao consideradas como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacao desses investimentos nas demonstracoes
separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs
e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis individuais
preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas em um unico conjunto, lado a lado. 2.2. Base de mensuracdo: As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos. As principais praticas contabeis
aplicadas na preparacao dessas demonstracoes contabeis consolidadas estao definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposicdo em contrario. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Grupo é
como segue: 2.3. Moeda funcional e de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis da controladora, de cada uma das
empresas controladas e da controlada em conjunto incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). Para fins das demonstracoes contabeis consolidadas, os
resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa do Grupo sao convertidos, quando aplicavel, para reais, que é a moeda funcional e de
apresentacao das demonstragoes contabeis da Companhia. 2.4. Bases de consolidacao e investimentos em controladas diretas, indireta e
da controlada em conjunto: As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da Companhia, de suas controladas
e da controlada em conjunto. O controle é obtido quando a Companhia, entre outros e néo se limitando a isto, tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Participacdo - %
31/12/12  31/12/11
Controladas diretas e controlada em conjunto:

Aché International . 100,00 100,00

Biosintética 99,99 99,99

Melcon 50,00 50,00

Labofarma . . 99,99 99,99

BIONOVIS ..o 25,00 -
Controlada indireta

Raposo . . 99,99 99,99
Os exercicios sociais das controladas e da controlada em conjunto incluidas na consolidacao coincidem com os da controladora, e as praticas
contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas, estando consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
Quando necessério, as demonstracdes contabeis das controladas e da controlada em conjunto séo ajustadas para adequar suas praticas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagdes, os saldos, as receitas e as despesas entre as empresas do Grupo sao eliminados in-
tegralmente nas demonstracoes contabeis consolidadas. Os principais procedimentos de consolidacdo s&o: ® Eliminacao dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas. ® Eliminacdo de participacdes no capital, nas reservas e nos lucros acumulados das empresas
consolidadas. ¢ Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negocios entre as empresas consolidadas. e Eliminacao dos saldos
dos lucros néo realizados nos estoques decorrentes de negdcios das empresas consolidadas. Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacao dos ativos relacionados. e Consolidacdo proporcional do investi-
mento em controlada em conjunto. Nas demonstracoes contabeis individuais da Companhia, as demonstracoes contabeis das controladas e da
controlada em conjunto sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. 2.5. Principais praticas contabeis: 2.5.1. Princi-
pios gerais: Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é reconhecida na
demonstracao do resultado quando os riscos e beneficios inerentes referentes aos produtos vendidos sao transferidos ao comprador ou quando
os servicos sao efetivamente prestados. A receita é apresentada liquida de deducoes, incluindo o imposto calculado sobre as vendas.
2.5.2. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depositos bancérios a vista e aplicacoes financeiras. Essas aplicacoes
financeiras estdo demonstradas pelo seu valor justo no fim de cada exercicio, com vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para
resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacées financeiras sdo demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos apurados até as datas dos balancos, que nao excede o valor de mercado. 2.5.3. Contas a receber de clientes
e provisao para créditos de liquidagdo duvidosa: As contas a receber de clientes séo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos
decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variacdes cambiais, quando aplicavel. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é cons-
tituida com base em analise individual dos valores a receber e em montante considerado pela Administracdo necessario e suficiente para cobrir
provaveis perdas na realizacao desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperacao de créditos de clientes devedores ou
de mudanca na situacao financeira de clientes. O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes nao é relevante devido ao curto
prazo de sua realizacdo. 2.5.4. Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os custos dos esto-
ques sao determinados pelo método do custo médio. Quando necessario, uma provisao para estoques de giro lento e/ou obsoletos é constituida
para refletir o risco de realizagao desses estoques. 2.5.5. Imobilizado: Estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e das perdas
por reducéo ao valor recuperavel acumuladas. A depreciacdo desses ativos tem inicio quando estes estao prontos para o uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construcoes em an-
damento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado ¢ baixado apds a alienagcdo ou quando nao ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao deter-
minados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e reconhecidos no resultado. Os custos de empréstimos
atribuiveis diretamente a aquisicado, construcdo ou producao de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo
substancial para ficar prontos para uso ou venda pretendida, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para
uso ou venda pretendida. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (com-
ponentes principais) de imobilizado. 2.5.6. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intangiveis com vida util
definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizacéo e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumula-
das. A amortizacéo é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizacao sao
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida adquiridos separadamente séo registrados ao custo. Adicionalmente, as marcas e patentes adquiridas de terceiros estao regis-
tradas ao custo de aquisicao, ajustado pelo seu valor de recuperacdo, quando aplicavel. Baixa de ativos intangiveis: Um ativo intangivel é baixado
na alienacdo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do ativo, séo reconhecidos no re-
sultado quando o ativo ¢ baixado. 2.5.7. Redugao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo-se o agio: No fim de
cada exercicio, a Administracdo da Companhia revisa o valor contéabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indica-
cao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo é esti-
mado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao é possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alo-
cacao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também séo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao
menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis
com vida util indefinida ou ainda n&o disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano
e sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducao ao valor recuperavel. O montante recuperavel é o
maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de
caixa) calculado for menor que seu valor contéabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida,
subsequentemente ocorre o aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recupera-
vel, desde que nédo exceda o valor contébil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reco-
nhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel é reconheci-
da imediatamente no resultado. 2.5.8. Agio: O &gio resultante de uma combinacéo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinacao
do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de reducao no valor recuperavel, o agio é alocado a

cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da
combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducao no valor recuperavel, ou
com maior frequéncia quando houver indicacao de que a unidade poderé apresentar reducao no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugao no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um
de seus ativos. Qualquer perda por reducao no valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redu-
cao no valor recuperavel néo é revertida em exercicios subsequentes. Quando da alienagao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor
atribuivel de 4gio é incluido na apuracao do lucro ou prejuizo da alienacdo. 2.5.9. Reconhecimento de receita: A receita é mensurada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzido de quaisquer estimativas de devolucoes, descontos comerciais e/ou bonificacoes
concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. Vendas de produtos: A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as
seguintes condicoes forem satisfeitas: e A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade
dos produtos. ¢ A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado a pro-
priedade nem controle efetivo sobre tais produtos. ¢ O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade. ® Os beneficios econémicos as-
sociados a transacdo provavelmente fluirdo para a Companhia. e Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao podem ser
mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sao entregues e a ti-
tularidade legal é transferida. 2.5.10. Receita de dividendos e de juros: A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o di-
reito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provével que os beneficios econémicos futuros deverao fluir para a
Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade). A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for prova-
vel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita
de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa
de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em
relacdo ao valor contabil liquido inicial desse ativo. 2.5.11. Subven¢des governamentais: As subvencées e assisténcias governamentais sao
reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condicoes estabelecidas pelos governos concedentes e sao apuradas e
regidas de acordo com os contratos, os termos de acordo e a legislacdo aplicavel a cada beneficio. As subvencdes governamentais sao reconhe-
cidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais sao reconhecidos como despesas os correspondentes custos que as subven-
¢Oes pretendem compensar e, posteriormente, sao destinadas a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, desde que as condices do
pronunciamento técnico CPC 07 - Subvencoes e Assisténcias Governamentais sejam atendidas. Enquanto nao atendidos os requisitos para reco-
nhecimento no resultado, a contrapartida da subvencdo governamental registrada no ativo é efetuada em conta especifica de passivo.
2.5.12. Tributacdo: A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos cor-
rentes: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social baseia-se no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apre-
sentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A proviséo para imposto de renda e contribuicao social é calculada individualmente, com
base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (“impostos diferi-
dos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas temporérias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demons-
tragoes contdbeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.
Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos geralmente sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos séo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provéavel que a Companhia apresente lucro tributével futuro
em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos
ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recu-
peracdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. Impostos diferidos ativos e
passivos séo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio em que se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada.
A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no
fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal
ou base negativa da contribuicdo social e diferencas temporéarias sao movimentados em conformidade com a legislacao tributaria, o pronuncia-
mento técnico CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada e a Instrugdo CVM n° 371/02, e levam em consi-
deracdo o histérico de rentabilidade e a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade
revisado anualmente. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio: O imposto de renda e a contribuicao social cor-
rentes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados aos itens registrados
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reconheci-
dos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido. A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao - RTT,
conforme a Lei n® 11.941/09. O exercicio de opgao foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaracao de Informacoes Econdmico-Fiscais da
Pessoa Juridica - DIPJ de 2009. O RTT permite, entre outras situacoes, neutralizar o efeito tributario corrente sobre as contas do resultado que
passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislacao fiscal e a nova legislacao societaria. 2.5.13. Provis6es: Reconhecidas para obrigacoes
presentes (legais ou presumidas) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja
provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a obrigacao no fim de cada exer-
cicio, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidacdo de uma proviséo sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. 2.5.14. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao inicialmente men-
surados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros ao valor justo através do resultado) sao adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, confor-
me 0 caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor
justo sao reconhecidos imediatamente no resultado. Classificacdo: Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas sao
classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados, nas seguintes categorias. a) Ativos financeiros mantidos
até o vencimento: Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da contratacao, para se-
rem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os
prazos e as condicdes contratuais. b) Ativos financeiros disponiveis para venda: Quando aplicavel, séo incluidos nessa classificacao os ativos
financeiros nao derivativos, como titulos e/ou acoes cotadas ou ndo em mercados ativos, mas que possam ter os seus valores justos estimados
razoavelmente. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia e suas controladas nao possuiam ativos financeiros registrados nas de-
monstracdes contabeis nessa classificacao. ) Empréstimos e recebiveis: Sao incluidos nessa classificacao os passivos e ativos financeiros nao
derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis que néo séo cotados em um mercado ativo. S&o registrados no ativo e passivo circulantes,
exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s o fim de cada exercicio, os quais sao classificados como
ativo e passivo nao circulantes. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, no caso da Companhia, compreendem caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n° 5), empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 15), saldos a pagar a fornecedores (nota explicativa n° 14) e contas a receber
de clientes (nota explicativa n° 6). Mensuracao: As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao, ou
seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transacao sao debitados na demonstracdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variaces no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sé&o registrados na demonstracao do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
respectivamente, no exercicio em que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, quando aplicavel, essas va-
riacoes s&o registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes”, até o momento da respectiva liquidacao, quando, por fim, séo reclassificadas
para o resultado do exercicio. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é re-
portado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquidé-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros (in-
cluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é utili-
zado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo exercicio. A taxa de juros efetiva é
a que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios pagos ou recebidos que constituem parte integrante da
taxa de juros efetiva, custos da transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado,
por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contébil liquido. 2.5.15. Classificacdo de ativos e passivos: Os ativos e passivos
sao classificados como circulantes quando é provavel que sua realizacdo ou liquidacao ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario,
s&do demonstrados como né&o circulantes. Os passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa
de cambio no fim de cada exercicio. As diferencas decorrentes da conversao da moeda foram reconhecidas na demonstracdo do resultado.
2.5.16. Dividendos e juros sobre o capital préprio: A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela
Administracdo da Companhia e de suas controladas que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo circulante na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no Es-
tatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracao apos
o0 exercicio contébil a que se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da Assembleia Geral Ordinaria que aprova as referidas demonstra-
coes contabeis, é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”, no patriménio liquido. 2.5.17. Demonstracao do valor adicionado
(“DVA"): Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é
apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstracoes contabeis individuais
e como informacéo suplementar as demonstracdes contéabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as
IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros financeiros que servem de base de preparacao das demonstracoes
contdbeis e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes
de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e da recuperacao de
valores ativos e a depreciagdo e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas finan-
ceiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéo
de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios. 2.5.18. Lucro por agdo: O resultado por acao é apresentado em basico e diluido, nos
termos do pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acao, conforme a nota explicativa n® 29.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 2, a Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito
dos valores financeiros dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas sdo reconhecidos no
exercicio em que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio ou também em exercicios posteriores se a revisdo afetar
tanto o perfodo presente como periodos futuros. Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis: a) Redugao dos valores de recu-
peragdo dos ativos: Existem regras especificas para avaliar a recuperacao dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, dgio e outros
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ativos intangiveis. No fim de cada exercicio, a Administracdo da Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o
montante dos ativos de vida longa nao sera recuperavel. No fim de cada exercicio, nenhuma evidéncia de néo realizacdo foi identificada. O
montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (i) seu valor justo menos custos estimados de venda; e (ii) seu valor em
uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso continuo de um ativo até
o fim de sua vida util. Até o fim do exercicio nenhum ativo apresentou valor recuperavel superior ao seu valor residual. A Companhia avalia
anualmente a recuperacao do agio de um investimento e usa praticas aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados, para com-
parar o valor contabil com o valor recuperavel dos ativos. A recuperacéo do &gio é avaliada com base na analise e identificacdo de fatos e cir-
cunstancias que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que a recu-
peracdo do agio esta afetada, entdo o teste é antecipado. b) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: A Companhia e suas
controladas fazem estimativas para a avaliacao da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa, a qual julga ser em montante considerado su-
ficiente para cobrir perdas provaveis na realizacao das contas a receber. A estimativa da avaliacao das perdas para créditos de liquidacao duvido-
sa é feita tendo como ponto de partida os créditos vencidos ha mais de 180 dias e com processo de cobranca judicial e saldos de clientes espe-
cificos que apontem risco de realizacdo em seus compromissos. c) Provisdo para perdas em estoques: A Companhia e suas controladas fazem
trimestralmente estimativas para a avaliacdo da provisao para perdas em estoques, a qual julga ser em montante considerado suficiente para
cobrir perdas provaveis nos estoques seguindo os critérios apresentados a seguir: ® Produtos e materiais vencidos. ¢ Produtos “originais” com
data de vencimento até 12 meses. ® Produtos “amostras gratis” com data de vencimento até 5 meses. ® Produtos bloqueados por qualidade.
e Produtos devolvidos por clientes. d) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas possuem
processos judiciais e administrativos, conforme descrito na nota explicativa n° 18. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referen-
tes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda inclui
a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos externos. A Administragdo acredita que as provisdes para riscos tribu-
tarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstracdes contabeis. e) Impostos diferidos: Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizacdo do lucro tributavel futuro, trazido a valor presente e deduzido de
todas as diferencas temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administragdo. As projecoes dos resultados futuros consideram as princi-
pais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos.

4. ADOGAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE NOVAS E REVISADAS

A seguir estdo listadas as normas emitidas que ainda n&o haviam entrado em vigor até a data de emissao das demonstracdes contabeis. Essa lista-
gem contempla aquelas normas e interpretacoes emitidas que a Companhia espera, de forma razoavel, que produzam impacto nas divulgacoes, na
situacdo financeira ou no desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem
em vigor. ® IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracdo (CPCs 38, 39 e 40) - a IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de
substituicao da IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado ou valor justo, com base na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos finan-
ceiros (seu modelo de negocios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige, ainda, a adogao de apenas um
método para determinacdo de perdas no valor recuperavel de ativos. Essa norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2015, e a Companhia nao prevé efeito significativo como resultado de sua adocao. ¢ IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas
(CPC 36 (R3)) - a IFRS 10 substitui a SIC 12 e a IAS 27 e se aplica as demonstracoes financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou
mais entidades. A norma inclui uma nova definicao de controle que contém trés elementos: (a) poder sobre uma investida; (b) exposicao, ou direitos,
a retornos variaveis da sua participacdo na investida; e (c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao in-
vestidor. A norma passa a vigorar para os exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013, e a Companhia nao prevé efeito significativo como
resultado de sua adocdo. ¢ IFRS 11 - “Joint Ventures” (CPC 18 (R2)) - a IFRS 11 substitui a SIC 13 e a IAS 31 e se aplica as entidades controladas
em conjunto. De acordo com essa norma, os acordos de participacao sao classificados como operacoes conjuntas ou “joint ventures”, conforme os
direitos e as obrigacoes das partes dos acordos. As “joint ventures” devem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
as entidades controladas em conjunto podem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizagdo pro-
porcional. A norma passa a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013. A Companhia avaliou o contetido da norma e
concluiu que sua aplicacao trara efeitos sobre a “joint venture” Bionovis, que em 1° de janeiro de 2013 deixara de consolidar proporcionalmente
suas demonstracoes financeiras (conforme demonstrado na nota explicativa n° 2.4) e passara a ser contabilizada pelo método de equivaléncia pa-
trimonial.  IFRS 12 - Divulgacao da Participacdo em Outras Entidades (CPC 45) - a IFRS 12 trata da divulgacéo de participacao em outras entidades,
e seu objetivo é possibilitar que os usudrios conhecam os riscos, a natureza e os efeitos sobre as demonstracées financeiras dessa participagao. A
norma passa a vigorar para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013, e a Companhia nao prevé efeito significativo como resultado
de sua adogdo. e IFRS 13 - Mensuracdo do Valor Justo (CPC 46) - a IFRS 13 se aplica quando outras IFRSs exigem ou permitem mensuracdes ou
divulgacoes do valor justo (e mensuragdes como o valor justo menos o custo de venda, com base no valor justo ou em divulgacoes sobre as referidas
mensuracdes). A norma passa a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013, e a Companhia ndo prevé
efeito significativo como resultado de sua adocao. O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRSs. A seguir as principais emen-
das:e IAS 1 - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras (CPC 26 (R1)) - apresentacdo de itens de outros resultados abrangentes, cuja alteracao
passou a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 1° de julho de 2012. Essa norma nao produziu efeitos nas demonstracoes financeiras da
Companhia. ¢ IAS 27 - Demonstracées Financeiras Consolidadas e Individuais (CPC 36) - como consequéncia da aplicacao futura das IFRSs 10 e 12,
0 que permanece na norma se restringe a contabilizacao de subsidiarias, entidades de controle conjunto e associadas em demonstracdes financeiras
em separado, cuja alteragdo passa a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013, e a Companhia néo prevé efeito significa-
tivo como resultado de sua adocao. ¢ I1AS 28 - Investimentos em Coligadas (CPC 18 (R2)) - como consequéncia da aplicacdo futura das IFRSs 11 e
12, a norma passa a ser a IAS 28 - Investimentos em Associadas e “Joint Ventures” e descreve a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
para investimento em “joint ventures”, além do investimento em associadas, cuja alteracao passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2013. A Companhia avaliou o contetido da norma e concluiu que sua aplicagao trara efeitos sobre a “joint venture” Bionovis, que em
1° de janeiro de 2013 deixara de consolidar proporcionalmente suas demonstracées financeiras (conforme demonstrado na nota explicativa n® 2.4)
e passara a ser contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. e Alteracdo na IAS 32 - Instrumentos financeiros - Apresentacdo - adiciona
orientacdes sobre a compensacao entre ativos financeiros e passivos financeiros, cuja alteracéo passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2014, e a Companhia nao prevé efeito significativo como resultado de sua adocdo. Nao existem outras normas e interpretacoes
emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liqui-
do divulgado pela Companhia. O CPC ainda néo editou os respectivos pronunciamentos e modificacoes correlacionados as IFRSs novas e revisadas
apresentadas. Em decorréncia do compromisso de o CPC manter atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo
IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacoes sejam editados pelo CPC até a data de sua aplicagao obrigatdria.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Caixa e bancos 2.422 3.882 3.704 10.922
Aplicacbes financeiras. 122.369 129.437 453.999 541.926
124.791 133.319 457.703 552.848

As aplicagoes financeiras compreendem operacoes compromissadas e Certificados de Dep6sito Bancario - CDBs, distribuidos em diversas instituicoes
financeiras que se enquadram nos niveis de classificacao de risco determinados pela Companhia, com rendimento variando de 100,0% a 103,0% do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, e séo classificadas pela Companhia, por suas controladas e pela controlada em conjunto nessa rubrica
por serem consideradas ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IRFSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

NGCION@IS - 172.971 153.524 263.359 239.157
ESTraNGITOS ... 603 219 3.560 4.790
Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa (5.471) (7.973) (8.749) (20.511)
168.103 145.770 258.170 223.436

O saldo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
THUIOS @ VENCET ...t 153.218 135.989 231.282 208.673
Titulos vencidos:
De 1 a 30 dias 14.231 11.135 25.910 16.714
De 31 a 60 dias 443 955 544 1.405
De 61 a 90 dias... 169 888 199 914
De 91 a 180 dias.... 18 318 74 588
Acima de 180 dias . 5.495 4.458 8.910 15.653
173.574 153.743 266.919 243.947

Movimentacdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo no inicio do exercicio (7.973) (7.888) (20.511) (20.877)
Provisdo ... (134) (85) (408) (239)
Reversao.. 2.636 - 12.170 605
Saldo no fim do exercicio ... (5.471) (7.973) (8.749) (20.511)

7. ESTOQUES

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Produtos acabados 33.035 48.818 60.477 76.279
Produtos em elaboracao . 10.121 7.308 15.461 12.763
Matérias-primas 80.196 56.616 117.118 81.251
Adiantamento a fornecedor 5.643 3.420 5.647 8.167
Proviséo para perdas em estoques... (10.408) (9.314) (18.733) (17.243)
118.587 106.848 179.970 161.217

Movimentagdo da provisao para perdas em estoques:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12  _31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo no inicio do exercicio (9.314) (4.508) (17.243) (9.740)
Provisdo para perdas em estoque (7.945) (9.186) (11.844) (19.305)
Reverséo de perdas em estoque .. 6.851 4.380 10.354 11.802
Saldo no fim do exercicio (10.408) (9.314) (18.733) (17.243)

8. IMPOSTOS E CONTRIBUI(;@ES SOCIAIS A COMPENSAR
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12  _31/12/11 31/12/12 31/12/11

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL........cccooviiiiiiiiiiieeeee - 4.928 2 4.934
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 2.226 4515 3.729 6.069
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 397 2.444 844 3.298
Programa de Integracao Social - PIS 85 633 233 848
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI . 1 158 204 3.481
Imposto Sobre Servicos - ISS - - 444 -
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS ... 281 - 281 -
Outros tributos 260 230 611 492
3.260 12.908 6.348 19.122

Circulante 2.045 11.294 4.402 17.019
Né&o circulante. 1.215 1.614 1.946 2.103
3.260 12.908 6.348 19.122

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos - ativo e passivo sao provenientes de despesas e receitas temporariamente nao dedutiveis
e/ou tributdveis, créditos fiscais incorporados, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

Ativo 31/12/12  _31/12/11 31/12/12 31/12/11
Imposto de renda diferido sobre:
Provisdes temporariamente nao dedutiveis:
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ..............ccoccoviinn. 38.677 36.662 41.247 38.945
Participacdes nos resultados . 5.388 4.426 5.388 4.426
Créditos de liquidacao duvidosa.. 1.368 1.925 2.187 5.060
Perda de estoques.............ccco..... 2.769 2.652 4.884 4.733
Provisédo para manutencao de frotas.. 1.302 901 1.892 1.227
Provisdo para conta-corrente.... 1.728 1.368 4.694 2.151
Outros 705 734 801 790
51.937 48.668 61.093 57.332
Contribuicao social diferida sobre:
Bases negativas - 4.323 - 4.323
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ... 13.924 11.048 14.849 11.869
Participagdes nos resultados 1.940 1.593 1.940 1.593
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa .. 492 693 787 1.822
Provisdo para perdas nos estoques 997 954 1.758 1.704
Provisdo para manutencao de frotas 469 324 682 442
Provisao para conta-corrente.. 622 492 1.690 774
Outros 1.115 1.129 1.185 1.145
19.559 20.556 22.891 23.672
71.496 69.224 83.984 81.004

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Passivo
Imposto de renda diferido sobre:
Reavaliagao 2.114 2.131 2.917 2.996
Custo atribuido ao ativo imobilizado (“deemed cost”)... 47.890 29.500 56.783 32.486
Agio amortizado 2.862 2.862 53.847 53.847
Custo dos empréstimos. 6.893 5.003 6.893 5.003
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais (regime de caixa 14.515 12.951 14.515 12.951
Ajuste a valor presente de passivos financeiros.... - - 4.659 4.724
Outros - - 403 1.440
74.274 52.447 140.017 113.447
Contribuicao social diferida sobre:
Reserva de reavaliacao 761 334 1.050 645
Custo atribuido ao ativo imobilizado (“deemed cost”) 17.240 10.620 20.442 11.696
Agio amortizado 1.030 1.030 19.385 19.385
Custo dos empréstimos 2.482 1.801 2.482 1.801
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais (regime de caixa) 5.225 4.663 5.225 4.662
Ajuste a valor presente de passivos financeiros. - - 1.677 1.701
Outros = = 145 520
26.738 18.448 50.406 40.410
101.012 70.895 190.423 153.857
Saldo liquido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos................. (29.516) (1.671) (106.439) (72.853)

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensacao é amparada por projecoes de lucros tributaveis, preparadas pela Companhia,
por suas controladas e controlada em conjunto, considerando, também, que a compensacao dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribuicdo
social é limitada a 30% do lucro tributavel anual, determinado de acordo com a legislagao fiscal brasileira vigente, e ndo possui prazo de prescricao.
Conforme as projecoes elaboradas pela Administracdo e aprovadas pelo Comité de Financas e pelo Conselho de Administragao, o imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social tém sua realizacao estimada como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social:
2072 - 4.323 - 4.323
- 4.323 - 4.323

10. CONCILIAGAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliacao das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribuicao social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de
2011 é como segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12  _31/12/11 31/12/12 31/12/11
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ................cccooen. 518.462 444.791 585.145 506.879
Despesa nominal de imposto de renda e contribuicdo social - 34% (176.277) (151.229) (198.949) (172.339)
Reconciliagdo da despesa de imposto renda e contribuicdo social a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial...........cccocoeiviiiiiiieieee 47.680 43.229 - -
Beneficio fiscal com pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica.........ccoovviviiiiiciciiiiiee 6.498 6.520 7.435 7.353
Juros sobre o capital proprio ... 20.204 35.601 20.204 35.601
Despesas n&o dedutiveis - (688) - (1.121)
Outras .....ccooeeiiiiiiie, 6.104 2.449 8.325 4.668
Despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio (95.791) (64.118) (162.985 (125.838)
Correntes (92.460) (39.111) (162.639) (93.420)
Diferidos (3.331) (25.007) (346) (32.418)
(95.791) (64.118) (162.985) (125.838)

11. INVESTIMENTOS

Controladora (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11

Participacdo em empresas CONTIOIATAS ........oo.iiiiie i 577.487 561.330
Agio - Asta Médica Ltda. 11.446 11.446
Agio - Melcon 17.534 17.534
606.467 590.310

Com base na interpretacao técnica ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicacao do Método de Equivaléncia Patrimonial, para fins de apresentacao dos balancos patrimoniais individuais, os agios foram classificados
como parte dos investimentos que lhes deram origem, pois fazem parte do investimento adquirido. No balanco patrimonial consolidado, os
agios foram reclassificados para o ativo intangivel por serem referentes a expectativa de rentabilidade de cada controlada adquirida, com base
em laudo de avaliacdo preparado por especialistas a época das aquisicoes, cujos ativos e passivos estao consolidados nas demonstracoes da
Companbhia. As informacdes dos investimentos em controladas sao como segue:
Valores das _investidas em 31/12/12 Equivaléncia patrimonial Investimentos
Patriménio Resultado Participacdo Variacdo Equivaléncia Lucros nao
liquido do exercicio - % _cambial patrimonial realizados 31/12/12 31/12/11

Controladas e controlada
em conjunto

Aché International 1.347 (8) 100,00 112 (8) - 1.347 1.243
Biosintética (C).......coovveeveienns 572.336 143.248 99,99 - 143.248 — 572.336 555.797
Melcon (a) ... . 7.562 (1.022) 50,00 - (511) (331) 3.448 4.495
Labofarma ... (1.614) (1.749) 99,99 - (1.749) - (1.614) (205)
Bionovis (b).. 7.881 (2.099) 25,00 = (525) = 1.970 =

587.512 138.370 112 140.455 (331) 577.487 561.330

Movimentacao dos investimentos em controladas:
Resultado de
equivaléncia patrimonial

Controladas e controlada Aumento Variacao Equivaléncia Lucros ndao Outros
em conjunto 31/12/11 de capital _cambial _patrimonial realizados Dividendos ajustes 31/12/12
Aché International 1.243 - 112 (8) - - - 1.347
Biosintética .......c.ocooivieii 555.797 - - 143.248 - (118.000) (8.709) 572.336
Melcon (a) ... 4.495 - - (511) (331) - (205) 3.448
Labofarma.... . (205) 340 - (1.749) - - - (1.614)
Bionovis (b).. . - 2.500 - (525) - - (5) 1.970
561.330 2.840 112 140.455 (331) _ (118.000) (8.919) _577.487

(@) A equivaléncia patrimonial da controlada Melcon foi ajustada conforme a ICPC 09, devido a eliminacdo dos lucros nao realizados nas
operagoes de venda da controlada para a controladora. (b) Conforme descrito na nota explicativa n® 1.b), a Companhia possui participacéo na
“joint venture” Bionovis S.A., para a qual houve aporte de capital no montante de R$2.500 no exercicio.
Equivaléncia patrimonial
Variacdo Equivaléncia Reducao de

Controladas 31/12/10 Aumento cambial _patrimonial Dividendos investimentos 31/12/11

Aché Internacional 1.111 - 140 (7) - - 1.244
Biosintética .. 556.532 - - 128.186 (128.922) - 555.796
Melcon ... 6.010 1.750 - 368 - (3.633) 4.495
Labofarma... 18 - - (223) - - (205)

563.671 1.750 140 128.324 (128.922) (3.633) _561.330

Os detalhes das transacoes entre partes relacionadas estao descritos na nota explicativa n® 17.

12. IMOBILIZADO

Controladora (BR GAAP)
31/12/12 31/12/11
Depreciagao Valor Depreciacao Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada _liquido

TOITENOS .. 82.774 - 82774 82773 - 82773
Edificios 387.073 (102.044) 285.029 302.612 (96.399) 206.213
Instalagoes... 39.966 (29.267) 10.699  39.448 (27.465) 11.983
Méquinas e equipamentos.. 113.674 (75.741)  37.933 109.685 (72.530)  37.155
Moveis e utensilios.... 18.373 (17.029) 1.344  18.003 (16.595) 1.408
Veiculos ........c.c...... 1.900 (1.670) 230 1.798 (1.570) 228
Equipamentos de informatica. 22.484 (20.466) 2.018 22.188 (19.358) 2.830
Moldes e matrizes.. 10.513 (7.003) 3.510 9.892 (6.355) 3.537
Outros 620 (607) 13 647 (622) 25
677.377 (253.827) 423.550 587.046 (240.894) 346.152
Imobilizado em andamento.........coocvoiiiiiiiiicc e 81.633 - _81.633 151.701 - 151.701
759.010 (253.827) 505.183 738.747 (240.894) 497.853
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11
Depreciacao Valor Depreciacdo Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Terrenos....... ... 122.666 - 122.666 122.666 - 122.666
Edificios .... 426.445 (110.959) 315.486 340.996 (104.480) 236.516
Instalagoes... 47.625 (34.973) 12.652  46.789 (32.597) 14.192
Maquinas e equipamentos.. 174.381 (111.470) 62911 168.003 (105.431)  62.572
Méveis e utensilios 19.421 (17.345) 2.076 18.805 (16.793) 2.012
Veiculos ..o 2.159 (1.805) 354 2.265 (1.897) 368
Equipamentos de informatica. 25.612 (22.937) 2.675 25.177 (21.501) 3.676
Moldes e matrizes 14.424 (7.982) 6.442 12.685 (6.989) 5.696
Outros 637 (613) 24 661 (625) 36
833.370 (308.084) 525.286 738.047 (290.313) 447.734
Imobilizado em andamento.... 81.633 - _81.633 152.695 - 152.695
915.003 (308.084) 606.919 890.742 (290.313) 600.429

A movimentacao do imobilizado estad demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Saldo No INfCi0 O XErCICIO ... 497.853 466.163 600.429 561.816
Adicoes (liquidas das transferéncias de projetos encerrados):
Instalacoes 521 508 833 1.132
Méquinas e equipamentos 4.145 10.077 6.561 18.930
Mbveis e utensilios..... 505 349 755 563
Veiculos ..o, 102 54 134 69
Equipamentos de informatica 325 2.838 487 3.644
Imobilizado em andamento.. 14.393 31.111 14.399 32.105
Molde e matrizes 620 407 1.732 1.029
Qutros 1 = 1 -
20.612 45.344 24.902 57.472
Baixas liquidas/transferéncias para o intangivel... (23) (224) (60) (254)
Depreciagao...........c........ (13.259) (13.430) (18.352) (18.605)
Saldo no fim do exercicio ... 505.183 497.853 606.919 600.429

A tabela a sequir apresenta a vida util dos ativos imobilizados:

Categoria Vida util (anos)
Edificacoes . 25a48
Moveis e utensilios, instalacdes, moldes e matrizes e outros ... 10
Maquinas e equipamentos 7a20
Equipamentos de informatica. 3as
Veiculos 5

Bens dados em garantia e/ou penhora: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia, suas controladas e controlada em conjunto possufam bens
do ativo imobilizado dados em penhora e aval de operacdes de empréstimos e financiamentos, bem como arrolados em defesa em processos
judiciais, conforme informagdes descritas na nota explicativa n° 15. Custo atribuido (“deemed cost”): A Companhia e suas controladas optaram
pela adocao do custo atribuido (“deemed cost”), ajustando os saldos de abertura na data de transicao, ou seja, em 1° de janeiro de 2010, pelos
seus valores justos estimados em laudos técnicos elaborados por especialistas externos (engenheiros) com experiéncia profissional, objetividade
e conhecimento técnico dos bens avaliados. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas revisitaram os pronunciamentos
contabeis e registraram contabilmente o imposto de renda e a contribuicao social diferidos passivos sobre as diferencas temporarias relacionadas
a reavaliacao de terrenos, uma vez que reconheceram que é provavel que os beneficios econémicos associados a um ativo néo depreciavel irao
se reverter para a propria Companhia e suas controladas. Teste de reducao ao valor recuperével de ativos - “impairment”: Em 31 de dezembro
de 2012, nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade de eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperacao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

13. INTANGIVEL

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Marcas (a).... 24.887 24.567 27.802 27.485
Softwares 2.859 4.352 3.098 4.576
Agio - Asta Médica Ltda. - - 11.446 11.446
Agio - Biosintética (c) - - 203.942 203.942
Agio - Melcon (d) - - 17.533 17.533
27.746 28.919 263.821 264.982

(a) Representadas por marcas adquiridas de terceiros e/ou adquiridas em processo de aquisicao de empresas controladas. (b) Agio proveniente
da aquisicao da controlada Asta Médica Ltda., incorporada pela Companhia em 2003, tendo sido amortizado até 31 de dezembro de 2008 com
base na expectativa de rentabilidade futura. (c) Inclui o dgio da controlada Biosintética Farmacéutica Ltda., proveniente da incorporacao reversa
da entdo controladora Delta Participacoes Ltda., ocorrida em 31 de marco de 2006, passando ambas a ser 100% das investidas da Companhia.
0 &gio correspondente estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. (d) Agio proveniente da aquisicao da controlada Industria
Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. em agosto de 2010. O intangivel é amortizado de acordo com a vida util dos ativos, conforme a seguir:

Categoria Vida util (anos)
Software.. . 5

Marcas
A movimentagao do intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Saldo no inicio do exercicio 28.919 28.648 264.982 260.978
Adicées - Agio - Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (*) - - - 3.632
787 1.999 859 2.161

Transferéncias do imobilizado em andamento . - 190 - 190
Amortizacao - softwares .......... (1.960) (1.918) (2.020) (1.979)
Saldo no fim do exercicio......... . 27.746 28.919 263.821 264.982

(*) Ajuste de &gio realizado com base na ata da Assembleia Geral Extraordinria da IndUstria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A., realizada em
20 de dezembro de 2010, registrada na Junta Comercial do Estado de Goias - JUCEG em 21 de novembro de 2011, a qual deliberou pela rerratificacao
da 9* Alteracdo do Contrato Social da Companhia, de 26 de agosto de 2010, alterando o nimero de cotas transferidas originalmente pelos
antigos  cotistas a Companhia, de 7.500.000 cotas para 3.867.501 cotas. Teste de reducdo ao valor recuperdvel de ativos - “impairment”:
A Companhia avalia a recuperagao dos 4gios com base no seu valor de uso. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas
julgamentos e estimativas sobre o fluxo de caixa e representa a melhor estimativa da Companhia. Para fins de analise do valor recuperavel dos &gios,
as principais premissas utilizadas na projecdo de fluxo de caixa séo: ® Receita bruta - varia em virtude do preco que a empresa adota para o
tipo de prestacao de servico ou produto considerado no célculo.  Curva de produgéo - varia em virtude da estruturacao do projeto e do desempenho
dos varios contratos. e Custos operacionais fixos e varidveis - estao associados as curvas de produgao, mas podem variar também em virtude da
tecnologia e dos métodos de producao. e Percentuais dos tributos. ® Investimentos a serem realizados. Em 31 de dezembro de 2012 nao existem fatores
que justifiquem uma reducao do valor recuperavel do agio, considerando que a Companhia apresenta um histérico de lucratividade em seu “budget”
aprovado pela Diretoria.

14. FORNECEDORES

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Fornecedores nacionais 11.468 10.846 18.104 16.829
Fornecedores do exterior.......... 19.532 11.520 36.896 19.058
Partes relacionadas (vide nota explicativa n® 17) 2.019 3.138 182 118
33.019 25.504 55.182 36.005
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Consolidado

Controladora (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/12  31/12/11 31/12/12 31/12/11

Encargos anuais Vencimento

Moeda nacional:

PRO-DF (*). 25% do INPC + 2,43% 2035 - - 20.000 18.847
FINAME . TILP +1,15% a 2,95% 2016 795 1.336 1.218 1.709
FINAME ..... 2,5% a5,5% 2020 4.178 4914 5.004 5.629
FCO E FOMENTAR.. 9,5% a 10% 2018 - - 3.871 3.242
4% 2019 38.876 38.867 38.876 38.867

4,5% 2020 1.103 - 1.103 -

6% 2012 - - - 1.760

UMBNDES + 1,5% 2012 - - - 172

"Leasing” 1,35% 2015 - - 22 -
Carta de fianca ... - 2014 - - 61 -
Duplicatas descontadas - Banco do Brasil 26,23% 2013 - - 395 -
Profarma - BNDES TILP +1,5% a 3% 2019 135.979 _154.781 _140.003 _154.806

180.931 199.898  210.553  225.032

Moeda eStrangeira..........ccooceeivciieciiiee Libor +2,85% a 3,7% 2015 5.450 6.589 8.049 11.118
186.381 206.487 _218.602 _236.150

67.532 71.262 73.781 78.802
118.849 _135.225 _144.821 157.348
186.381 206.487 _218.602 _236.150

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasilia com prazo de utilizacao contratado até 2035, cujos valores serdo pagos em Unica
parcela ao final de 25 anos contados a partir da liberacao. A Companhia registra a divida pelo seu valor presente, tendo seus efeitos na captacao
dos recursos contabilizados no resultado operacional e os ajustes decorrentes de alteracdo de taxa de juros e recomposicao do valor original conta-
bilizados no resultado financeiro. O ajuste financeiro é calculado considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco Central do Brasil - BACEN.
* Moeda nacional: Os empréstimos estdo substancialmente representados por captacao de financiamento no Programa Profarma - Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES. a) Garantias e clausulas restritivas: Controladora: O financiamento Profarma Produ-
cao - BNDES é destinado a ampliacao e modernizagéo da unidade industrial de Guarulhos - SP e ao desenvolvimento de produtos. O financia-
mento Profarma Inovacao - BNDES é destinado & pesquisa e ao desenvolvimento de produtos com caracteristicas inovadoras. Esses empréstimos
preveem hipdteses usuais de vencimento antecipado, entre as quais se destacam o descumprimento dos seguintes indices financeiros: limitar seu
indice de endividamento igual ou inferior a 0,75% do ativo total consolidado e manter a divida total liquida igual ou inferior a trés multiplos do
EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”) consolidado. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia esta adim-
plente com essa clausula contratual. Adicionalmente, os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém como garantia a concesséo, em
hipoteca, dos imoveis, das maquinas e dos equipamentos de sua propriedade, situados em Guarulhos - SP. O financiamento da Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP é destinado a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos com caracteristicas inovadoras e é garantido por instrumen-
to de fianca bancéria. Controlada Biosintética Farmacéutica Ltda. - contratos celebrados antes de sua aquisicdo: O financiamento do PRO-DF,
oriundo do Banco de Brasilia, tem como garantia as aplicacoes financeiras (CDB), que equivalem a 10% do montante financiado. Essas aplicagcoes
estdo demonstradas na rubrica “Aplicacoes financeiras”, no ativo nao circulante. Os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém

como garantia a concessao, em hipoteca, dos imoveis de propriedade de sua controladora, localizados na cidade de Guarulhos - SP.

16. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Circulante
Né&o circulante.

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
4.191 8.210 13.092 12.548
43.000 5.012 80.155 32.568
4.501 5.040 4.680 5224
6.991 - 17.377 6.837
951 1.067 990 1.107
1.450 1.200 2.111 5.767
61.084 20.529 118.405 64.051

17. PARTES RELACIONADAS
As transacdes com partes relacionadas e os respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Receitas:

Industrializacdo para a Biosintética (a) .... 44.126 32.955 - -

Industrializacao para a Melcon (a) . 331 186 - -

Venda de produtos a Labofarma 15.583 - - -
Compras:

Compras de mercadorias da Biosintética (a)... 10.314 8.625 - -

Compras de mercadorias da Melcon 3.598 - - -

Compra de servicos da Labofarma.... 3.493 - - -
Ativo circulante:

Contas a receber - Biosintética (b) 6.718 5.134 - -

Dividendos e partes relacionadas a receber - Biosintética........... - 128.922 - -

Contas a receber - Labofarma (D) .........ccooovioiiieeee e 12.605 16 - -

Adiantamento a fornecedor - Farmaprod Administracdo e Servicos Ltda. ... 516 552 763 2.059

Contas a receber - MeICON ..ot 12 - - -

Adiantamento a fornecedor - Labofarma - 1.950 - -

Adiantamento e contas a receber - Melcon ... - 257 - -
Passivo circulante:

Contas a pagar - Biosintética (b) 1.269 624 - -

Contas a pagar - Labofarma (b). . 621 2.426 - -

Associacao Brasileira de Assisténcia ao Deficiente Visual - Laramara (c)....... 129 88 182 18

(a) Industrializacdo de produtos e prestacao de servicos corporativos repassados as empresas controladas pelo custo efetivamente incorrido
nesses servicos. (b) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transacoes, venda e distribuicao de medicamentos e reembolso de gastos
comuns entre as sociedades através de notas de débito. (c) Saldo de contas a pagar referente a venda de insumos. Remuneracdo dos
administradores: A remuneracéo dos diretores e membros da Administracao da Companhia é como segue:

Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Remuneracdo 31/12/12 31/12/11
Remuneracao global dos adminiStradores ......... ..o 7.637 5.860
De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, contemplando as modificacdes nas praticas contébeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com
o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneracéo anual dos
administradores.

18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia, suas controladas e controlada em conjunto sao partes em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria, trabalhista
e civel, distribuidos em diversas instancias. A Administracdo, com base em sua avaliagdo e amparada pelas opinides dos seus consultores juridicos
externos, constituiu proviséo para as causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel. A composicédo das provisdes por natureza é
demonstrada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Tributérios.... 107.343 101.404 110.915 104.777
Trabalhistas.. 41.124 44.298 47.234 50.048
VRIS .. 6.248 5.848 6.843 6.417
154.715 151.550 164.992 161.242

DePOSItOS JUAICIAIS. ...t (56.399) (80.363) (57.935) (80.968)
98.316 71.187 107.057 80.274

As movimentagdes encontram-se apresentadas a seguir:
Controladora (BR GAAP)
31/12/11 AdicGes Reversdes Pagamentos Atualizacdo Reclassificacdo 31/12/12

Tributarios.... 101.404 4.160 (4.319) (251) 6.349 - 107.343
Trabalhistas.. 44.298 4.221 (10.275) (1.217) 4.097 - 41124
Civeis 5.848 948 (252) (419) 123 - 6.248

151.550 9.329 (14.846) (1.887) 10.569 - 154715
Depositos JUdICiais. .......c.ooveveeoieciieieee (80.363) (857) 354 - (4.451) 28918 (56.399)
71.187 8.472 (14.492) (1.887) 6.118 28.918 98.316

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
31/12/11 AdicGes Reversdes Pagamentos Atualizacdo Reclassificacdo 31/12/12

Tributarios.... 104.777 4.562 (4.559) (251) 6.386 - 110915
Trabalhistas.. 50.048 5.242 (11.470) (1.217) 4.631 - 47234
Civeis 6.417 974 (252) (419) 123 - 6.843
161.242  10.778 (16.281) (1.887) 11.140 - 164992

Depositos JUdICiais. .........oveveeeieciieceee (80.968) _(1.914) 480 - (4.451) 28918 (57.935)
80.274 8.864 (15.801) (1.887) 6.689 28918 _107.057

A Administracéo, seguindo o que define o pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e
atendendo aos critérios de divulgacdo do pronunciamento técnico CPC 26 - Apresentacao das Demonstracdes Contdbeis, que sugere a
apresentacao liquida de ativos e passivos de mesma origem, efetuou neste exercicio a reclassificacdo no valor de R$28.918, referente a depésitos
judiciais ja efetuados que antes eram somados ao saldo de provisdes e que, muito embora estejam relacionados a processos judiciais, ndo tém
provisao constituida para as respectivas acoes em curso. A contrapartida dessa reclassificacdo pode ser visualizada no acréscimo do saldo de
depositos judiciais no grupo do ativo. Com relacdo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza tributéria
mencionados, destacam-se os seguintes:

31/12/12 31/12/11
24.443 5.996
33.197 23.418
28.787 26.607

5.260 7.551

. 19.228 41.205

110.915 104.777
DEPOSITOS JUTICIAIS. ...ttt bttt h ettt (48.076) _(82.437)
62839 _ 22340

(a) Os principais processos referentes a esse assunto sao: (i) Acao Ordinaria que discute a imputacao indevida de depésitos judiciais remanescentes
da discussao referente a Lei n° 9.718/98 a competéncias ja extintas pelo transcurso do prazo decadencial/prescricional. Atualmente, referida acao
encontra-se no Tribunal Regional Federal para o julgamento da apelacdo interposta pela Companhia, a qual foi recebida em ambos os efeitos; e
(i) Processo Administrativo cujo objeto é a cobranca de diferenca de tributos e imposicdo de multa aduaneira em virtude da utilizacdo da
classificacdo fiscal de medicamentos em operacdes de importacao de produtos que, segundo o posicionamento da Secretaria da Receita Federal
- SRF, deveriam ter sido classificados como cosméticos. Esse processo encontra-se em fase recursal administrativa. (b) Os principais processos
referentes a esse assunto sdo: (i) Mandado de Seguranca impetrado com o objetivo de pleitear a dedugao da CSLL da base de célculo do imposto
de renda. Foram protocolizados Recursos Especial e Extraordinario em nome da Companhia em 11 de marco de 2010, os quais estdo aguardando
0 juizo de admissibilidade até o momento; (i) Acdo Ordinéria cujo objeto é a discussao judicial sobre a dedutibilidade da correcdo monetéria do
balanco no lucro real e na base de célculo da contribuicao social. Referida acao encontra-se em fase de liquidacao e apuracao dos valores que
deverdo ser convertidos em renda da Unido e levantados pela Companhia; e (iii) outros processos administrativos em fase recursal que tém por
objeto compensacdes nao homologadas pela SRF. (c) Majoracao da aliquota - questionamento do aumento da contribuicdo ao FGTS em 0,5%
calculada sobre a folha de pagamento dos funcionarios e do aumento em 10% da multa resciséria. Esse processo encontra-se em fase de
julgamento dos Recursos Especial e Extraordinario interpostos pela Companhia em setembro de 2009, perante o Superior Tribunal de Justica - STJ
e o Supremo Tribunal Federal - STF, respectivamente. (d) Diversas execugdes fiscais embargadas, cujos objetos séo autos de infracdes lavrados
pela Secretaria da Fazenda dos Estados de Pernambuco, Bahia, Espirito Santo e Sao Paulo que discutem substituicdo tributéria, ndo internamento
na Zona Franca de Manaus e glosa de créditos. A Administracao considera que o resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou
no agregado, nao tera efeito adverso relevante na posicao financeira ou nos negécios da Companhia. A Companhia efetua, quando necessario,
depositos judiciais nao vinculados as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, classificados em rubrica especifica do ativo nao
circulante. Processos classificados como risco de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas possuem acoes
de natureza tributaria, civel e trabalhista, que nao estao provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracao e por seus
consultores juridicos externos como possivel. As contingéncias passivas estao assim representadas:

PIS @ COFINS (@) ...........
IRPJ e CSLL (b)
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS ().
ICMS (d)

QOutros

31/12/12 31/12/11
Tributdrios.... 239.029  220.145
Trabalhistas.. = 21.264 15.867
VIS .ttt L L h Lttt 3.681 1.242
263.974 _237.254
Processos classificados como risco de perda remoto: Processo Administrativo n° 16643.720001/2011-18: Em maio de 2011, a Receita Federal do
Brasil emitiu auto de infracao contra a Biosintética Farmacéutica Ltda. no valor total de aproximadamente R$301.000, para exigir supostos
débitos de IRPJ e CSLL referentes aos anos-base 2006 a 2009, por entender que a Biosintética nao teria preenchido as condicoes legais para
deduzir os encargos de amortizacao do agio pago na aquisicao da empresa Delta Participacdes Farmacéuticas S.A. (“Delta”). Em sesséo realizada
em 6 de dezembro de 2012, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF analisou o recurso voluntario interposto pela Biosintética e,
por unanimidade de votos, julgou a autuacao totalmente improcedente. O processo administrativo, atualmente, aguarda a formalizacao do
acérdao e a abertura de prazo para a interposicao de eventual recurso especial da Fazenda a Camara Superior. Assim, com base em parecer legal
dos consultores juridicos externos e amparados pela Gltima decisao do 6rgao julgador, a controlada ratifica que os argumentos de defesa estao
bem fundamentados e que o risco de perda com relagédo a deducao do agio é possivel, com tendéncia a remoto, e, com referéncia a aplicagao
da multa majorada, o risco de perda é remoto. Por essa razao, nao foi registrada nenhuma proviséo para esse processo.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia, de suas controladas e controlada em conjunto foram
determinados por meio de informacoes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento
da Administracao foi requerido na interpretacéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente.
O uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizacdo estimados. a) Gerenciamento de capital:
A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios e maximizar os recursos para pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos
financeiros com instituicoes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e patriménio liquido, compreendendo o capital social
e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como
monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as acoes necessarias
quando a relacdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total ¢ apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
podem ser assim sumariados:

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 15).... 218.602 236.150
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5).. (457.703) (552.848)
Aplicacdes financeiras - néo circulante ... (6.795) (5.911)
Posicao financeira liquida (245.896) (322.609)
Patrimonio liquido........ 1.138.846 1.159.442
Total do capital 440.959 407.310
indice de pPosICA0 fINANCEIrA HQUITA .............o.ov oo (55,76%) (79,20%)

b) Categorias dos instrumentos financeiros:
Controladora (BR GAAP)
Valor contabil e valor de mercado

31/12/12 31/12/11
Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:
CaiXxa € eQUIVAIENTES T8 CAIXA ...vivviviieiisi ettt 124.791 133.319
Contas a receber 168.103 145.770
Outros passivos financeiros- .
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 15)... 186.381 206.487

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

Valor contabil e valor de mercado
31/12/12 31/12/11

Ativos financeiros:
Mantidos até o vencimento-
APlIcacoes fINANCEINAS = CDB ...ttt 6.795 5911
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa ... 457.703 552.848

Contas a receber 258.170 223.436
Outros passivos financeiros-

Empréstimos e financiamentos.... 218.602 236.150

A Administracdo da Companhia é da opinido que os instrumentos financeiros, os quais estao reconhecidos nas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas pelos seus valores contabeis, nao apresentam variacoes significativas em relagao aos respectivos valores de mercado,
em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balancos. O saldo da rubrica “Empréstimos e
financiamentos” é atualizado monetariamente com base em indices de inflagéo e juros variaveis em virtude das condicoes de mercado; portanto,
o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio esta préximo ao do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo
para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. ¢) Valor de mercado de
instrumentos financeiros: Os saldos financeiros de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicaces financeiras), contas a receber de
clientes e passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razao de o vencimento ocorrer em data préxima a do balanco. O saldo da
rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em juros varidveis em virtude das condicdes de mercado;
portanto, os saldos devedores existentes no fim de cada exercicio correspondem ao valor de mercado ajustado a valor presente. d) Taxas de
juros: A Companhia celebrou contratos com taxas prefixadas de 4,0% ao ano e contratos com taxas de juros flutuantes substancialmente
relacionadas a remuneracao da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP mais 1,5% ao ano nos financiamentos contraidos em reais e juros variaveis
de Libor acrescida de 3,7% ao ano para os financiamentos em moeda estrangeira. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras séo vinculadas a
remuneracao do CDI. e) Concentracdo de risco de crédito: Os aspectos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas
controladas e controlada em conjunto a concentracédo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos em bancos, aplicacoes financeiras
e contas a receber de clientes. A exposicao a bancos é mitigada por meio de nossa politica de investimento e alocacéo de recursos, que promove
a diversificacdo e estabelece limites rigidos de exposicéo a cada instituicdo. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” esta distribuido em
diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentracéo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida. A area de crédito
utiliza métodos e ferramentas apropriados ao acompanhamento didrio da exposicao a cada cliente. Garantias reais sdo negociadas para os casos
mais criticos. f) Risco com taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por
conta de flutuacdes nas taxas de cdmbio, que aumentam os valores nominais a pagar ou os valores captados no mercado. Existem valores a pagar
denominados em moeda estrangeira (délares norte-americanos, euros, francos suicos, libras esterlinas e ienes), estando, portanto, expostos a
riscos relacionados a variacao do cambio. Os totais de ativos e passivos sujeitos a exposicdo cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstrados
a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Em euros: EUR
152 1.433 736 2.225
Passivos (970) (2.396) (2.787) (3.982)
Exposicao liquida . (818) (963) (2.051) (1.757)

Em dolares norte-americanos: uss$
Ativos 1.068 837 2.533 3.299
Passivos .. (7.649) (2.845) (13.747) (4.815)
Exposicao liquida (6.581) (2.008) (11.214) (1.516)

Em francos suicos:

Ativos - 75 - 75
Passivos .. (533) (168) (533) (168)
EXPOSICA0 [IQUIA 1. (533) (93) (533) (93)

Em libras esterlinas: GBP
Passivos (13) (3) (13) 3)
EXPOSICA0 [IQUIA ... (13) (3) (13) (3)

Entre os principais saldos expostos a variacao cambial temos: e Clientes - esses ativos geraram saldo credor de variacdo cambial nos montantes
de R$51 na controladora e de R$134 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2012 (saldo devedor de R$36 na controladora e de R$12
credor no consolidado em 31 de dezembro de 2011). e Fornecedores e adiantamentos - esses passivos geraram saldo devedor de variagao
cambial nos montantes de R$126 na controladora e de R$228 credor no consolidado em 31 de dezembro de 2012 (saldo devedor de R$653 na
controladora e de R$832 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2011). ® Empréstimos e financiamentos - conforme descrito na nota
explicativa n® 15, estao acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balancos, totalizando um saldo de passivo no montante de R$5.450
na controladora e de R$8.048 no consolidado em 31 de dezembro de 2012 (R$6.589 na controladora e de R$11.118 no consolidado em 31 de
dezembro de 2011). Esses passivos geraram saldo devedor de variagdo cambial no montante de R$310 na controladora e de R$636 no
consolidado (saldo devedor de R$758 na controladora e saldo credor de R$1.263 no consolidado em 31 de dezembro de 2011). g) Contratos
com instrumentos financeiros derivativos: A Companhia, suas controladas e controlada em conjunto ndo operam com instrumentos
financeiros derivativos. h) Gerenciamento do risco de liquidez: A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores
mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posicoes de mercado.
A Administracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia, de suas controladas e controlada em conjunto, considerando o fluxo de caixa
esperado, caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5). Além disso, a politica de gestao de liquidez da Companhia, de suas controladas
e controlada em conjunto envolve a projecdo de fluxos de caixa e a consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios para alcancar essas
projegdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial e a manutencao de planos de financiamento de divida. A seguir esta
demonstrado em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados consolidados:

Até 1ano Até2anos De3a4danos Acimade4anos Total
Fornecedores . 55.182 - - - 55.182
Empréstimos e financiamentos.. .. 73.781 26.013 48.179 70.629 218.602

i) Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros da Companhia sdo monitorados pela Administracao, principalmente aqueles relacionados a
variacao das aplicacoes financeiras e dos empréstimos captados. A Administracéo realizou estudos quanto a andlise de sensibilidade sobre os seus
instrumentos financeiros, considerando os possiveis efeitos no resultado e patriménio liquido no fim de cada exercicio conforme sugerido pelo
pronunciamento técnico CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao e pela IFRS 7, e ndo identificou efeitos relevantes que pudessem distorcer as
demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

20. PATRIMONIO LiQUIDO

23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2012, o capital social estda composto por 63.900.000 agoes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas por acionistas residentes no Pais.

Socio Acdes Valor Valor
31/12/2012 31/12/2011
21.300.000 146.986,33 135.770
21.300.000 146.986,33 135.770
21.300.000 146.986,33 135.770

Infinity Fundo de Investimento em Participacoes....
Lajota Fundo de Investimento em Participacoes..
Vincitore Fundo de Investimento em Participacdes ...

63.900.000 440.959,00 407.310

b) Reservas de capital:
Reserva especial de agio 167.767
Reserva de 4gio na emissao de acoes 6.445
174.212

A reserva especial de 4gio corresponde a contrapartida do &gio incorporado pela Companhia em anos anteriores, deduzido da provisédo para
manutencao da integridade do patriménio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio fiscal a ser gerado na sua realizacao e
registrado como ativo diferido de imposto de renda.

c) Reservas de lucros

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11
Reserva legal (i) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e desenvo vimento e lnvestlmentos em ativo imobilizado (ii).. 192.023 184.341
Reserva de lucros para expansao (iii) - 33.649
Reserva para incentivos fiscais (iv) 584 475

Reserva de lucros nao distribuidos - 7.682
Reserva de dividendos adicionais propostos (v) 135.131 120.000
371.545 389.954

(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, limitada a 20%
do capital social. (i) Constituida para atender aos gastos de lancamentos de novos produtos, gastos de pesquisa e desenvolvimento e
investimentos em ativo imobilizado nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia. (iii) Retencao de lucros, nos termos do artigo 196 da
Lei n° 6.404/76, para atender aos planos de expanséao previstos em orcamento de capital. (iv) As subvencdes governamentais sao reconhecidas
sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as
subvencoes pretendem compensar e posteriormente sao destinadas a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, desde que atendidas as
condicoes do pronunciamento técnico CPC 07. (v) A retencao referente ao exercicio de 2011 estd fundamentada em orcamento de capital,
elaborado pela Administracao e aprovado pelo Conselho de Administracao no dia 1° de marco de 2012, a qual foi submetida a aprovacdo dos
acionistas em Assembleia Geral Ordinéaria. Foi proposta pela Administracdo da Companhia, a ser referendada em Assembleia Geral Ordinaria, a
distribuicao de lucros no montante de R$135.131, referente ao exercicio social de 2012. d) Politica de distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital proprio: O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio,
deduzido para constituicao da reserva legal de 5% do lucro, conforme a Lei n® 6.404/76. O lucro remanescente terd a destinacado que lhe derem
os acionistas em Assembleia Geral. O Estatuto Social faculta a distribuicao de dividendos com base em balancos semestrais ou intermediarios.
Em 21 de novembro de 2012, foi deliberado em reunidgo do Conselho de Administracdo e Assembleia Geral Extraordinaria o pagamento
antecipado de juros sobre o capital préprio, no montante de R$59.424, e de dividendos, no montante de R$229.680, ambos tomaram como
base o lucro liquido acumulado até o terceiro trimestre de 2012, apurado em balanco intermediario da Companhia levantado em 30 de setembro
de 2012.

21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Receita bruta de vendas 1.699.402 1.486.294 3.154.454 2.657.876
Devolugoes, descontos e outros .. (376.352) (323.924) (1.322.311) (1.045.882)
Impostos incidentes sobre as vendas (191.920) (173.005) (229.937) (210.776)
1.131.130 989.365 1.602.206 1.401.218

22. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 186.319 153.234 265.533 210.387
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros ... 243.821 209.010 343.593 298.670
Demais despesas comerciais e administrativas . 36.755 74.766 48.938 100.348
Gastos com pessoal 256.217 234.784 343.323 309.724
Depreciacao e amortizacao 15.219 15.348 20.372 20.584
738.331 687.142 1.021.759 939.713

Custo dos produtos vendidos... 234.429 203.086 341.039 286.138
Despesas com vendas .............. 429.633 403.031 587.976 546.640
Despesas gerais e administrativas 74.269 81.025 92.744 106.935
738.331 687.142 1.021.759 939.713

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Adalmiro Dellape Baptista - Presidente Honorério
Adalberto Panzenboeck Dellape Baptista - Presidente
Jonas de Campos Siaulys - Vice-Presidente
José Luiz Depieri - Conselheiro
Alexandre Gottlieb Lindenbojm - Conselheiro

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Despesas com integragao 22 (1.683) 712 (1.683)
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (*).... 12.270 30.710 12.201 30.057
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado... 80 (34) 214 (64)
PIS e COFINS sobre outras receitas .. 17 394 (1.049) 1.562
Qutras 1.644 676 1.314 1.254
14.133 30.063 13.392 31.126

(*) Refere-se a baixa de provisdes e pagamentos de débitos de Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, PIS, COFINS e IRRF devido a adesao do
REFIS instituido pela Lei n° 11.941, de 30 de novembro de 2009, cuja consolidacdo dos débitos foi concluida em 29 de junho de 2011.

24. RESULTADO FINANCEIRO:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Receita de juros 12.293 21.416 41.201 60.853
Variacoes monetarias ativas. 6.309 7.658 6.311 7.658
Outras receitas financeiras .. 313 271 538 538
Realizacdo de ajuste ao valor presente - - 4.301 -
Total das receitas financeiras ..... 18.915 29.345 52.351 69.049
Despesas de juros ............... (4.926) (5.221) (6.090) (6.466)
Variagdes monetarias passivas (9.656) (12.232) (10.226) (14.506)
Outras despesas financeiras ...... (1.565) (1.059) (2.102) (1.509)
Realizagdo de ajuste ao valor presente - - (5.087) (692)
Total das despesas financeiras (16.147) (18.512) (23.505) (23.173)
Variacdo cambial passiva. (4.551) (5.496) (7.866) (8.436)
Variacdo cambial ativa..... 4.166 3.917 7.436 6.622
Total da variacao cambial liquida.. (385) (1.579) (430) (1.814)
Resultado financeiro liquido 2.383 9.254 28.416 44.062

25. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos os seus colaboradores, na modalidade de um Plano
Gerador de Beneficios Livres - PGBL, administrado por entidade de previdéncia privada, no regime financeiro de capitalizacao. O valor do
beneficio é calculado em virtude da reserva matematica de beneficios a conceder na data de aposentadoria. Estdo inseridos no plano de
aposentadoria oferecido os seguintes beneficios: ® Aposentadoria por idade, reversivel ao conjuge. ® Aposentadoria por invalidez, reversivel ao
conjuge. ® Pensao ao conjuge nao aposentado, reversivel a filhos menores de 21 anos. Os beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e
pensao ao conjuge) foram modelados conforme plano de contribuicao definida. A Companhia nao tem nenhuma responsabilidade quanto ao
risco técnico relativo & sobrevivéncia durante o periodo de capitalizacao ou mortalidade ap6és o participante usufruir de beneficio ou risco de
invalidez no periodo de capitalizacao. As contribuices da Companhia para o plano de previdéncia complementar durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 totalizaram R$2.917 (R$2.569 em 2011).

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentracao de riscos e sua relevancia, a natureza de suas atividades e a orientacao
de seus consultores de seguros.

27. INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo da Companhia, de suas controladas e controlada em conjunto definem como caixa e equivalentes de caixa valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo a investimento nem outros fins. As aplicacdes financeiras possuem
caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor.
Em 31 de dezembro de 2012, os saldos que compdem essa rubrica estao apresentados na nota explicativa n° 5. A Companhia, suas controladas
e controlada em conjunto nao tiveram movimentacdes patrimoniais que nao afetaram seus fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2012.

28. BENEFICIOS A EMPREGADO - CONSOLIDADO

A Companhia, suas controladas e controlada em conjunto incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participacdo nos Resultados
- PPR e bénus aos administradores, ndo abrangidos por nenhum outro programa de remuneracao variavel oferecido por aquelas empresas.
As metas e os critérios de definicao e distribuicao da verba de premiacao sao acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam
os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacéo e engajamento dos participantes. O PPR em
31 de dezembro de 2012 era de R$37.110 (R$29.814 em 2011).

29. LUCRO POR ACAO

Conforme mencionado na nota explicativa n® 20, o capital social da Companhia é constituido de acdes ordinarias, nominativas e sem valor no-
minal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33, a tabela a sequir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados
para calcular o lucro liquido por acao basico e diluido e total como demonstrado a sequir:

31/12/12  31/12/11
Numerador bésico e diluido-
Alocacao do lucro liquido do exercicio para 05 aCionistas = R$ .......ooooviiiiiiiiiioieeee e 422.671
Denominador basico e diluido-
Acoes em circulacdo (em milhares)
Lucro liquido por acéo basico e diluido - R$ ..

30. APROVAGAO DAS DEMONSTRAQOES CONTABEIS

Na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 7 de marco de 2013, foi autorizada a conclusao das presentes demonstragdes contabeis,
as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos ap6s 31 de dezembro de 2012, estando aprovadas para divulgacao.

380.673

63.900 63.900
6,61 5,96
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Carlos Eduardo Depieri - Conselheiro
Luiz Anténio Martins Amarante - Conselheiro
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José Ricardo Mendes da Silva - Diretor-Presidente
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores do

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.

Guarulhos - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragoes contabeis individuais de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRSs"”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estdo livres de distor¢ao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes
apresentados nas demonstracoes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das préaticas financeiras utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da apresentacdo das demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniado sobre as demonstracoes contabeis individuais
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira do Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstragoes contabeis consolidadas
Em nossa opinido, as demonstracoes contdbeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs
emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase
Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstracdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstracoes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse assunto.
Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado
Examinamos as demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA") referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, cuja apresentacao é considerada informacao suplementar pelas IFRSs, que
nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, com base em nossa auditoria, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo estao elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 7 de marco de 2013
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n°2 SP011609/0-8
Reynaldo Awad Saad
Contador - CRC n° 1 SP 215056/0-1

Deloitte.

www.ache.co



