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Apresentamos o Relatério da Administragcéo e as Demonstragdes Financeiras do Sistema BNDES, relativos ao exercicio de
2011. As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes, do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN).

. AmBIENTE MACROECONOMICO

A conjuntura econdmica internacional mudou abruptamente ao longo de 2011. Enquanto a desaceleragdo observada no
1° semestre era creditada a alguns fatores transitorios - como a alta das commodities agricolas, alta dos precos do petréleo
em fungéo da crise politica no Oriente Médio (“Primavera Arabe”), terremoto no Japao, o debate sobre o teto do endividamento
publico norte-americano e a crise das dividas soberanas na periferia da Zona do Euro — no 2° semestre, devido a sua
sincronizagao e disseminacao, ela ganhou contornos permanentes.

A crise europeia atingiu estagio mais dramatico, tanto em fungdo de seu contagio para paises centrais (sendo caso mais
emblematico o da Italia), quanto pela auséncia de coordenagao e lideranga politica na resolugédo da crise. A desaceleragdo
da atividade econdmica atingiu, inclusive, os mercados emergentes por canais ja conhecidos - queda de pregos das
commodities, redugao das exportagdes e piora das condigdes de crédito.

No Brasil, o cenario econémico, ao final de 2011, ficou caracterizado pela desaceleracéo da atividade econémica. Os dados
disponiveis até o momento, restritos ao 3T/11, mostraram que o nivel de atividade apresentou estagnagdo na passagem do
2T/11 para o 3T/11, livre de influéncias sazonais. Com isso, a taxa de crescimento acumulada do PIB nos ultimos 12 meses
(até o 3T/11) foi de 3,7%. Esse resultado deveu-se, basicamente, a formagao bruta de capital fixo, e desacelerou de 11,5%
para 7,0% entre o 2T/11 e o0 3T/11, nessa mesma base de comparagdo. O consumo das familias, com crescimento de 5,4%
no mesmo periodo, também apresentou sinais de desaceleragdo na margem.

Com relagéo ao balango de pagamentos, as transagdes correntes apresentaram déficit de US$ 49,4 bilhdes (2,05% do PIB
em 12 meses), saldo ligeiramente inferior ao observado no mesmo periodo de 2010 (2,38% do PIB em 12 meses). A balanca
comercial registrou superavit de US$ 31,4 bilhdes, enquanto o somatorio das contas de servigos e rendas tiveram déficit
da ordem de US$ 83,7 bilndes. Na conta de servigos, destaque para os déficits nas rubricas de aluguel de equipamentos e
gastos com cartdo de crédito e turismo em viagens internacionais. Na conta de rendas, as remessas de lucros e dividendos
advindos de IED (investimentos externos diretos) foram preponderantes US$ 30 bilhGes. A conta capital e financeira registrou
saldo positivo de US$ 110 bilhdes, liderados, fundamentalmente, pelos ingressos de capitais para realizagéo de IED, cujo total
liquido atingiu US$ 82,2 bilhdes. Os investimentos estrangeiros em carteira somaram US$ 21 bilhdes, enquanto derivativos e
demais investimentos atingiram US$ 5,3 bilhdes.

No que diz respeito a inflagdo, o IPCA, depois de atingir um pico de 7,3% no acumulado em 12 meses em setembro,
desacelerou no ultimo trimestre, fechando o ano com variagao de 6,5%. Esse resultado é condizente com o teto da meta de
inflagéo. Os pregos dos alimentos, os grandes vildes em 2010, continuaram com participagao elevada em 2011 (contribuicéo
de 1,7 p.p.), mas inferior aos componentes de pregos administrados e servigos. Esta Ultima categoria foi a que apresentou
a maior contribuigdo ao IPCA em 2011, 2,2 p.p.. Destacou-se ainda a alta contribuicdo dos administrados ao IPCA de 2011,
de 1,8 p.p., o dobro daquela verificada em 2010. Os pregos industriais fecharam em patamar praticamente equivalente ao de
2010, com contribuicéo de 0,8 p.p. para o IPCA. O maior prego do alcool, que elevou a inflagdo dos bens semi e ndo duraveis
de 5% em 2010 para 6,6% em 2011, foi quase totalmente compensado pela menor inflagdo dos bens duraveis (-1,3%, ante 1%
em 2010), fruto de isengao fiscal (corte de IPl) e do aumento da concorréncia com bens importados.

Para 2012, a despeito do cenario internacional adverso, espera-se que a economia brasileira acelere seu ritmo de
crescimento, atingindo algo entre 3,5% e 3,8%, amparada pela demanda doméstica. O reajuste de 14% do salario minimo
associado a expansao das operacdes de crédito a pessoa fisica, tende a manter o consumo das familias em ritmo sustentavel.
A aceleragao dos investimentos publicos em infraestrutura também serdo vetores importantes para o crescimento em 2012.

1. A EMPRESA

Desde a sua criagdo em 1952, o BNDES, empresa publica federal, é o principal instrumento de financiamento de longo prazo
para a realizagéo de investimentos em todos os segmentos da economia, em uma politica que inclui as dimensdes social,
regional e ambiental.

O apoio do BNDES se da por meio de financiamentos a projetos de investimentos, aquisicdo de equipamentos e exportagéo
de bens e servigos. Além disso, o BNDES atua no fortalecimento da estrutura de capital das empresas privadas e destina
financiamentos ndo reembolsaveis a projetos que contribuam para o desenvolvimento social, cultural e tecnolégico.

O BNDES conta com trés subsididrias integrais: FINAME, BNDESPAR e BNDES Limited, que compreendem o Sistema BNDES.
A BNDESPAR ¢é uma sociedade por agdes cujo objetivo & apoiar o processo de capitalizacdo e desenvolvimento de empresas
nacionais, por meio de participacdes societarias de carater minoritario, contribuindo assim para o fortalecimento e a modernizacéo
do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A FINAME contribui para a expansdo e a modernizagdo da industria brasileira ao
fornecer financiamento, usualmente por meio de agentes financeiros credenciados, para a aquisicdo de maquinas e equipamentos
fabricados no Brasil. O BNDES oferece também, diretamente ou por meio da FINAME, financiamento as exporta¢des de produtos
e servigos, com foco especial em bens de capital e, eventualmente, bens de consumo com maior ciclo de comercializagéo.
Adicionalmente, como parte da estratégia de ampliar o apoio a internacionalizagdo das empresas brasileiras, em novembro de
2009 o BNDES inaugurou sua subsidiaria em Londres, a BNDES Limited, que se encontra em fase pré-operacional.

Os produtos e servicos do BNDES atendem as necessidades de investimentos de ampla gama de empresas estabelecidas
no Brasil, seja em relagcdo ao porte — apoiando desde micro, pequenas e médias até grandes empresas — seja em relagéo
ao setor de atividade. Os produtos e servicos do BNDES (i) séo acessiveis a empresas de diversos setores, tais como
infraestrutura, agronegécio, produgéo de bens finais diversos, produgédo de insumos basicos, producédo de bens de capital;
e (ii) estdo disponiveis para investimentos de cunho social. A parceria com outras instituicdes financeiras, com agéncias
estabelecidas em todo Brasil, permite a disseminagéo do crédito, possibilitando um maior acesso aos recursos do BNDES.

Aexperiéncia do BNDES na alocagdo de recursos garante maior retorno ao desenvolvimento do Brasil ao contribuir para a expansao
da produgéo nacional de bens e servicos e da oferta de postos de trabalho e para o desenvolvimento do mercado de capitais, e ao
incentivar a modernizagao econémica, os avangos tecnoldgicos e as melhores praticas de protegdo ambiental e inclusdo social.

Assim, o BNDES refor¢ga o compromisso histérico com o desenvolvimento de toda a sociedade brasileira, em sintonia com os
desafios mais urgentes da dinamica social e econémica contemporanea.

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DE 2011

Rating
O rating escala global em moeda estrangeira do BNDES foi revisto pela Moody’s, que o elevou de Baa2 para Baa1, com
perspectiva positiva, e pela Standard & Poor’s (S&P), cuja avaliagdo passou de BBB- para BBB, com perspectiva estavel.

Criagao dos Programas BNDES PER Rio de Janeiro e BNDES Refin Rio de Janeiro

O BNDES criou dois programas emergenciais, o BNDES Emergencial de Reconstrugdo — Rio de Janeiro (BNDES PER Rio
de Janeiro) e o BNDES Especial de Refinanciamento a Empresas e Municipios do Estado do Rio de Janeiro (BNDES Refin
Rio de Janeiro), para municipios atingidos pelas enchentes no Rio.

Acordo de Cooperagao Técnica e Financeira com o Instituto Camargo Correa (ICC)
Assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica e Financeira com o Instituto Camargo Correa (ICC) para investimento em
projetos de qualificagdo profissional e estruturagéo de atividades produtivas em populagdes de baixa renda.

Prorrogagcao do BNDES PSI (Programa BNDES Sustentagao do Investimento)
Prorrogacéo do prazo de contratagdo das operagdes no ambito do BNDES PSI para 31 de dezembro de 2012 e, no caso de
algumas operagdes, para 30 de junho de 2012.

Acordo de Cooperagao Técnica com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Assinatura de Acordo de Cooperagdo Técnica com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia visando a execugdo do Plano
Conjunto de Apoio a Inovagédo Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico (PAISS). O objetivo é
fomentar projetos que visem o desenvolvimento, a produgédo e a comercializacdo de novas tecnologias industriais destinadas
ao processamento da biomassa proveniente da cana-de-agucar.

Parceria com o Ministério da Pesca e Agricultura

Estabelecimento de parceria com o Ministério da Pesca e Agricultura cujo objetivo é a ampliagdo do papel do Brasil como
produtor de pescados para os mercados doméstico e mundial. Assinatura de termo de cooperacdo técnica entre as duas
instituicdes e langamento de uma agenda institucional de desenvolvimento econémico e social da agricultura e pesca brasileira.

Patrocinador Esportivo
Inicio da atuagdo do BNDES como patrocinador esportivo. A principio, o apoio sera concentrado na canoagem. Cabera ao BNDES
a analise e 0 acompanhamento dos projetos apresentados, que devem ter sido previamente aprovados pelo Ministério do Esporte.

Acordo entre os bancos de desenvolvimento dos BRICS

Assinado Acordo para Cooperagéo Financeira pelos presidentes dos bancos de desenvolvimento dos BRICS (Brasil, Russia,
India, China e Africa do Sul). O acordo tera prazo de vigéncia de cinco anos e prevé o fortalecimento da cooperacéo financeira
entre as instituigdes signatarias e o desenvolvimento do relacionamento econémico e comercial entre os BRICS.

Comité de Apoio a Inovagao

Inicio das atividades do Comité de Apoio a Inovacéo, destinado a apoiar e subsidiar a analise dos pedidos de colaboragado
financeira submetidos ao BNDES no ambito dos instrumentos de apoio a inovagao, com excegao das operacdes que pleiteiem
recursos financeiros do Fundo Tecnolégico — FUNTEC.

Programa BNDES P&G

Lancamento do novo programa, BNDES P&G, de apoio ao setor de petroleo e gas. Os principais objetivos do programa
sdo aumentar o conteudo local, ampliar a competitividade das empresas brasileiras no mercado doméstico e internacional e
fortalecer a cadeia.

Acordo de Cooperagao Técnica com o Ministério do Desenvolvimento Agrario

Assinatura de acordo de cooperagéo técnica com o MDA voltado para o desenvolvimento da agricultura familiar, visando
desenvolver acdes para melhorar as condigdes econdmicas e sociais de familias que vivem em situagao de extrema pobreza
no meio rural, agricultores e assentados que ja desenvolvem atividades produtivas e moradores da Amazodnia Legal.

Contrato com o Bladex (Banco Latino-americano de Comércio Exterior)
Assinatura de contrato de financiamento a exportacdes brasileiras de maquinas e equipamentos para paises da América
Latina e do Caribe.

Selegao de Pessoal

Realizagéo de dois processos de selegdo publica para a formagao de Cadastros de Reserva de Pessoal, um para o cargo
de nivel superior - Profissional Basico (formagdes de Engenharia, Administragdo, Analise de Sistemas — Desenvolvimento,
Contabilidade, Comunicagédo Social e Economia) e outro para o cargo de nivel médio — Técnico de Arquivo.

Politica Corporativa de Seguranca da Informagao
Atualizacéo da Politica Corporativa de Seguranga da Informagéo, de 2009, a fim de garantir a disponibilidade e a integridade de
informagdes no ambito das empresas do Sistema BNDES em meio ao cenario de constante evolugdo dos meios de comunicagéo.

CUSTO DOS FINANCIAMENTOS

A taxa de juros final aos beneficiarios dos empréstimos concedidos pelo BNDES varia conforme a forma de apoio, tipo de
operagao, natureza e regido, sendo composta:

Operacées Diretas: Custo Financeiro + Remuneracédo do BNDES + Taxa de Risco de Crédito

Operacées Indiretas: Custo Financeiro + Remuneracdo do BNDES + Taxa de Intermediagdo Financeira
+ Remuneracéo da Instituicdo Financeira Credenciada

O custo financeiro reflete o custo de captagdo de recursos pelo BNDES e varia de acordo com as fontes destes recursos
(FAT, Tesouro Nacional, Organismos Multilaterais, dentre outros). Os principais custos de captacdo do BNDES estéo
associados a TJLP, ao délar e a Cesta de Moedas. Em menor escala, ao IPCA e a Selic.

As linhas de apoio a exportagao utilizam também a LIBOR acrescida da variagdo do délar norte-americano ou a TJFPE — Taxa
de juros fixa pré-embarque acrescida da variagcdo do ddlar norte-americano.

Para operagdes com empresas cujo controle seja exercido, direta ou indiretamente, por pessoa fisica ou juridica domiciliada
no exterior, destinadas a investimentos em setores de atividades econdmicas ndo enumerados pelo Decreto No. 2.233/97, o
custo financeiro sera a Cesta de Moedas.

A remuneragao do BNDES varia conforme cada Produto, Linha de Financiamento, Programa ou Fundo. Tem por objetivo

cobrir as despesas operacionais e garantir retorno sobre o patriménio liquido consolidado do BNDES.

A taxa de risco de crédito pode chegar a 3,57% a.a'., de acordo com a classificagdo de risco de crédito do tomador do

financiamento, e visa cobrir os riscos de perdas por inadimpléncia na carteira.

Nas operacdes indiretas a taxa de risco de crédito é substituida pela taxa de intermediagao financeira, que reflete o risco

sistémico das Instituicdes Financeiras Credenciadas, limitada a 0,5% a.a. De acordo com o tamanho da Companhia financiada

e/ou com o programa de investimento ao qual o projeto esta vinculado, a taxa de intermediag&o financeira é isentada.

A remuneragao da instituigdo financeira credenciada é a taxa que reflete o risco de crédito assumido pelas Instituicdes

Financeiras Credenciadas, e sera negociada diretamente entre o beneficiario e a instituicdo repassadora dos recursos.
FONTES DE RECURSOS

Como principal agente financiador de crédito a longo prazo no Brasil, o BNDES demanda recursos adequados para

composicdo de seu funding. As particularidades da oferta doméstica de crédito no pais, concentrada no curto prazo,

conduziram o governo a busca de solugdes alternativas de captagdo de recursos para apoiar projetos de investimento de
longo prazo. A principal solugédo se deu por via legislativa, com a Constituicdo Federal de 1988 assegurando fonte estavel

1 Aplicaveis as empresas e grupos econdmicos néo financeiros até 30/6/12

de recursos para o BNDES, o Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, resultante basicamente da unificacdo dos fundos
constituidos com recursos do Programa de Integracédo Social - PIS e do Programa de Formagéo do Patrimdnio do Servidor
Publico — PASEP. De acordo com a Constituicdo Federal, das contribuicdes ao Fundo PIS-PASEP, 60% se destinam a custear
0 seguro-desemprego e o abono salarial e, no minimo, 40% devem ser destinados ao BNDES para aplicagdo em programas
de desenvolvimento econémico.

Até 2008, o FAT representava a principal fonte de captagdo de recursos do BNDES. No entanto, devido as importantes
captagdes do Tesouro Nacional a partir de 2008, o FAT ja nao representa a principal fonte de recursos. Em 2009 o BNDES
captou, sob o amparo da Lei n° 11.948/09, R$ 100 bilhdes do Tesouro Nacional. De forma a garantir recursos suficientes para
atender a demanda por desembolsos em 2010, o limite de crédito previsto na Lei 11.948/09 foi ampliado para R$ 180 bilhGes.
Ainda em 2010, a MP n° 505, de 24/9/10, autorizou a liberagdo de R$ 30 bilhdes ao BNDES, dos quais, R$ 24,8 bilhdes captados
sob a forma de LFT (Letras Financeiras do Tesouro) e utilizados para integralizacéo de a¢des de emissdo da Petrobras.

Em 2011 o BNDES captou R$ 50,2 bilhdes do Tesouro Nacional, dos quais R$ 45 bilhdes se referem a linha de crédito de
R$ 55 bilhdes criada pela Medida Proviséria 526, de 4/3/11 (Lei n® 12.453, de 21/7/11) e R$ 5,2 bilhdes, ao saldo remanescente
da linha de crédito de R$ 30 bilhdes instituida pela Medida Proviséria n® 505, de 24/9/10 (Lei n® 12.397, de 23/3/11).

Adicionalmente, o BNDES conta com recursos provenientes de: retorno das suas operagdes, monetizagédo de ativos de sua
carteira, participacdes societarias, recursos captados no mercado internacional, seja através de organismos multilaterais como
o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco Mundial, seja com a emisséo de bonds, recursos captados no
mercado interno, através da emissao de debéntures pela BNDESPAR, recursos captados via Fundos Institucionais, como
FMM (Fundo da Marinha Mercante), FGI (Fundo Garantidor de Investimentos), dentre outros.

SUBSIDIARIAS

O BNDES possui trés subsidiarias integrais: BNDES Participagdes S/A — BNDESPAR, Agéncia Especial de Financiamento
Industrial — FINAME e BNDES Limited.

A atuacdo da BNDESPAR ¢é no apoio ao processo de capitalizagédo e o desenvolvimento de empresas nacionais. Atua
principalmente através de participagdes societarias de carater minoritario e transitério, buscando oferecer apoio financeiro
as empresas brasileiras sob a forma de capital de risco e, simultaneamente, estimular o fortalecimento e a modernizacédo do
mercado de valores mobiliarios.

AFINAME tem como misséo a promogéo do desenvolvimento, a consolidagéo e a modernizacéo do parque brasileiro produtor
de bens de capital, mediante financiamento a comercializacéo, no Brasil e no exterior, de maquinas e equipamentos fabricados
no pais. Atua, principalmente, através do repasse de recursos a uma extensa rede de instituicdes financeiras credenciadas,
aumentando, assim, a sua capilaridade, a sua simplicidade e a sua agilidade, atendendo a clientes de praticamente todos os
segmentos produtivos.

A BNDES Limited foi constituida em 2009, sob as leis do Reino Unido, como uma sociedade limitada, com capital autorizado
de £ 100.000.000,00 (cem milhdes de libras esterlinas), tendo sido integralizados £ 3.536.301,00 até 31/12/11. A BNDES
Limited esta situada em Londres e se encontra em fase pré-operacional.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Aatuagéo do BNDES em 2011 ajudou o Brasil a manter a expansao dos investimentos acima do crescimento do PIB, permitindo
que o Pais crescesse sem a ocorréncia de gargalos e pressdes inflacionarias.

O desempenho de 2011 refletiu as medidas adotadas em 2010, como a alteragdo das taxas de juros do Programa BNDES de
Sustentacdo do Investimento (PSI), a redugéo da participacéo sobre o total de financiamentos e a extingéo de linhas de giro
que haviam sido criadas no momento mais critico da crise. Com isso o BNDES buscou ampliar o espago para o crescimento
do papel do setor privado na concess&o de crédito de longo prazo no Brasil.
Os desembolsos do BNDES somaram R$ 139,7 bilhndes em 2011, o que representa uma redugdo de 17,5% em relagéo ao
registrado em 2010, de R$ 168,4 bilhdes. Subtraindo-se os R$ 24,7 bilhdes aplicados na capitalizagdo da Petrobras em
setembro de 2010, os desembolsos em 2011 ficaram no mesmo patamar dos registrados em 2010.
O desempenho de 2011 foi marcado pelo numero recorde de operagdes na histéria do BNDES. Foram 896 mil, uma alta de
47% em relacdo a 2010, ampliando o acesso ao crédito do BNDES, especialmente as micro, pequenas e médias empresas
(MPMEs).

DESEMBOLSOS em 2011*

*(NAO INCLUI DESEMBOLSOS AO MERCADO SECUNDARIO )
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Em 2011 os desembolsos as MPMEs totalizaram R$ 49,8 bilhdes, equivalente a 36% do total, o maior patamar da historia.
Com liberagdes de R$ 7,6 bilhdes e crescimento de 76% em relagdo a 2010, o Cartdo BNDES foi um dos fatores que
impulsionaram este crescimento.

A descentralizagdo geografica do crédito também foi destaque. As regides Norte e Nordeste responderam por 22% dos
desembolsos totais, uma alta em relagédo aos 17% registrados em 2010.
Os financiamentos de maquinas e equipamentos nas linhas BNDES PSI contribuiram fortemente para os investimentos em
todos os setores apoiados pelo BNDES. Em 2011, os desembolsos do PSI somaram R$ 42,5 bilhdes.
O maior destaque de 2011 foram as liberagdes aos grandes projetos estruturantes. O setor de infraestrutura liderou os
desembolsos, com R$ 56,1 bilhdes ou 40% do total liberado. Os montantes mais significativos foram para o transporte
rodoviario (R$ 26 bilhdes) e energia elétrica (R$ 15,9 bilhdes).
O total liberado a industria foi de R$ 43,8 bilhdes, com destaque para material de transporte (R$ 8,2 bilhdes), quimica e
petroquimica (R$ 7,1 bilhdes), alimentos e bebidas (R$ 6,8 bilhdes) e industria mecanica (R$ 4,5 bilhdes). Para comércio e
servigos foram destinados R$ 29,2 bilhes e a agropecuaria, R$ 9,8 bilhdes.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1) Indicadores Econémico-Financeiros

[0 Pessoa Fisica [ Micro/pequena

R$ milhdes, exceto percentuais

Resultado 2011 2010 Evolugao (%) 4TI 4T/10 Evolucao (%),
Resultado com Operagdes Financeiras 6.488 7.039 (7,8) 2.184 2480 (11,9)
Resultado com Participagdes Societarias 6.962 6.159 13,0 1.562 2612 (40,2)
Provis&o para Risco de Crédito 77 2.852 (74,9) (898) 992 (190,5)
Outras Receitas e Despesas, liquidas (2.223) (1.851) 20,1 (815) (646) 26,2
Tributagdo sobre o Lucro (2.896) (4.286) (32,4) (851) (1.002) (15,1)
Lucro (prejuizo) Liquido (LL) 9.048 9.913 8,7) 1.182 4436 (73,4)
Balango Patrimonial dez/11 dez/10 Evolugéo (%) dez/11 set/11 Evolugéo (%)
Ativo Total (AT) 624.827 549.020 13,8 624.827 586.319 6,6
Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras 5.372 10.130 (47,0) 5372 10.185 (47,3),
Participagdes Societarias " 99.601 107.476 (7,3) 99.601 93.336 6,7
Qutros Titulos e Valores Mobiliarios 73.939 50.022 478 73.939 60.362 225
Operagdes de Créditos e Repasses ? 425518 361.575 17,7 425518 403.197 55
Outros Ativos 20.241 19.678 29 20.241 19.096 6,0
Imobilizado e Intangivel 156 139 12,2 156 143 9,1
Empréstimos e Repasses 506.345 430.421 17,6 506.345 483.840 47
Captagdes no Mercado 7.808 - - 7.808 - -
Tributos Diferidos 9.899 15.667 (36,8) 9.899 8473 16,8
Outras Obrigagdes 39.763 37.033 74 39.763 37.633 57
Patriménio Liquido (PL) 61.012 65.899 (7,4) 61.012 56.374 82
Patriménio Liquido/Ativo Total (PL /AT) 9,76% 12,00% (2,24) 9,76% 9,61% 16
Capitalizagao dez/11 dez/10 dez/11 set/11
Indice de Basileia 20,6% 18,6% 20,6% 20,5%
Imobilizagédo 0,4% 0,4% 0,4% 0,3%
indices Financeiros (%) dez/11 dez/10 Evolugao (%) dez/11 set/11 Evolugao (%)
Inadimpléncia / Carteira Total # 0,14% 0,15% (0,01) 0,14% 0,12% 0,02,
PDD / Carteira Total # 0,85% 1,15% (0,30) 0,85% 0,65% 0,20
Indice de Cobertura 2% 6,21 7,65 (144,00) 6,21 549 72,00
2011 2010 Evolugao (%) 4T/ 4T/10 Evolugao (%),
Retorno s/ Ativos (LL /AT _..)¥ 1,65% 2,23% (0,58) 0,20% 0,89% (0,69
Retorno s/ PL (LL/ PLmédio)eg’c 23,12% 30,97% (7,85) 2,92% 12,84% (9,92)
Retorno s/ Participagdes Societarias ¢ 10,49% 12,73% (2,24) 2,29% 4,19% (1,90),

" Inclui participagdes em socidades coligadas, AT . = (AT . +AT

oo = (AT aa) | 2, €xcluindo 0 AVM de né&o coligadas
nao coligadas e outros investimentos.

? Inclui operacoes de crédito e repasses IPL o = (PL 1 + PL o) / 2, €xcluindo o AVM de néo coligadas
interfinanceiros.
¥ Proviséo / Créditos Inadimplentes 9PS, a = (PS . + PS ;) / 2, excluido 0 AVM de néo coligadas

2) Resultado

O BNDES encerrou o exercicio de 2011 com um lucro liquido de R$ 9.048 milhdes, uma redugdo de R$ 865 milhdes (8,7%)
diante de 2010. O principal fator que contribuiu para a redugéo do lucro em 2011 foi a queda de R$ 2.135 milhdes (74,9%)
na receita com provisao para risco de crédito devido ao resultado de 2010 ter sido positivamente afetado por importantes
recuperagoes de crédito, que totalizaram R$ 2.286 milhdes.

O produto de intermediagao financeira em 2011 apresentou redugéo de R$ 551 milhdes (7,8%) devido ao reconhecimento
em 2010 de receita extraordinaria, no valor de R$ 522 milhées, referente a prémio recebido pela BNDESPAR em operagéo
especifica para postergagao de prazo para conversdo mandatéria de debéntures, conforme previsto em escritura.

O resultado de participagdes societarias segurou a queda do lucro liquido em 2011, totalizando R$ 6.962 milhdes, um
aumento de R$ 803 milhdes (13,0%) diante de 2010. Esse crescimento foi impulsionado por:

l.aumento de R$ 1.865 milhdes (80,9%) da receita com dividendos e juros sobre capital préprio; e
Il. melhora do resultado de equivaléncia patrimonial, de R$ 439 milhdes em 2010 para R$ 1.213 milhdes em 2011.

A queda de R$ 1.507 milhdes (46,5%) no resultado com alienagdes em 2011 reflete a turbuléncia nos mercados de capitais
mundiais em 2011, em especial no 2° semestre.

3) Balango Patrimonial

O crescimento do Ativo Total do Sistema BNDES nos ultimos anos deve-se, principalmente, ao aumento do volume de
operagdes de crédito e TVM, suportado por captagdo de recursos de longo prazo, notadamente do Tesouro Nacional.
Em 31/12/11, o Ativo Total atingiu R$ 624.827 milhdes, refletindo crescimento de R$ 75.807 milhdes (13,8%) em relagao
31/12/10, suportado substancialmente pela entrada de recursos do TN no total de R$ 50.246 milhdes.

A carteira de participagdes societarias encerrou 2011 em R$ 99.601 milhdes, o que representa uma queda de
R$ 7.875 milhdes (7,3%) diante de 2010, devido ao ajuste a valor justo negativo em empresas ndo coligadas no valor
de R$ 22.062 milhdes, reflexo da desvalorizagdo de algumas participagdes societarias, especialmente Petrobras, Vale e
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Eletrobras. Vale ressaltar que a redugéo do valor justo reflete 0 momento instavel do mercado de capitais e, tendo em vista o
carater de longo prazo desta carteira, ndo representa uma perda efetiva. Em 31/12/11, a carteira de participagdes societarias
a valor justo do Sistema BNDES superava seu custo de aquisicdo em R$ 29.602 milhdes (156,0%).

Atenuaram o impacto da desvalorizagao da carteira o recebimento de agdes ON da Petrobras para aumento de capital, no
montante de R$ 6.400 milhdes, a conversao de direitos a receber da Eletrobras em agdes da companhia, no valor de R$ 2.314
milhdes, e a conversdo de debéntures da JBS em agdes da companhia, no valor de R$ 3.478 milhdes.

Em relagdo a intengdo de alienagao dos titulos e valores mobiliarios por parte da Administracao, do total da carteira
liquida de R$ 156.366 milhdes, 80,3% (R$ 125.562 milhdes) encontravam-se classificados na categoria “Disponiveis para
Venda”, R$ 18.580 milhdes (11,9%) como “Mantidos até o Vencimento”, uma vez que o BNDES tem a inteng&o e capacidade
financeira de manté-los, e R$ 11.176 milhdes (7,1%) em “Titulos para Negociagdo”. O restante, 0,7% (R$ 1.048 milhdes), &
representado por instrumentos financeiros derivativos.

A carteira de operagdes de crédito e repasses, liquida da provisdo para risco de crédito, é responsavel por 68,1% do Ativo
Total em 31/12/11, tendo apresentado aumento de R$ 63.943 milhdes (17,7%) em relagdo & 31/12/10. Do total da carteira
liquida, 51% estéo representados por operagdes de crédito e 49%, por repasses interfinanceiros.

O crescimento da carteira de operacdes de crédito e repasses, liquida de proviséo para risco de crédito, foi impulsionado pelo
acréscimo da carteira de operagdes no ambito do Programa de Sustentagéo do Investimento (PSI), que passou de cerca de
R$ 77 bilhdes em 31/12/10 para cerca de R$ 96 bilhdes em 31/12/11, responde em grande parte pelo aumento da carteira.
Conforme Resolugdo CMN n° 2.682/99, a carteira de crédito e repasses do BNDES é segregada em niveis crescentes de risco,
que vao de AA a H. Em 31/12/11, do total da carteira, 98,7% estava concentrada nos niveis de risco AA a C, considerados de
baixo risco. Os créditos inadimplentes somaram R$ 588 milhes, correspondendo a 0,14% da carteira bruta total, sendo que
80,7% desses créditos ndo representam riscos para o resultado do BNDES uma vez que ja se encontram 100% provisionados.
O total da provisdo para risco de crédito, de R$ 3.651 milhdes, correspondeu a 6,2 vezes o total dos créditos inadimplentes.
QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

[ . Institui¢des Instituicoes
Classificagao Sistema . A . :
. SEN Financeiras Financeiras
de Risco BNDES . .
Privadas Puablicas

AA -C 98,7 % 92,3% 90,8% 94,2%
D-G 1,1% 4,6% 5,6% 3,3%
H 0,2% 3,1% 3,6% 2,5%
TOTAL 100,0% 100,0 100,0 100,0

Quanto a captagao de recursos, destacam-se os empréstimos e repasses do Tesouro Nacional e do FAT, que representavam
49,7% e 23,4% das fontes de recursos em 31/12/11.

A partir do 3° trimestre de 2009, o Tesouro Nacional passou a ser a principal fonte de recursos do BNDES, posigao
historicamente ocupada pelo FAT, devido ao volume de recursos captados em 2009 (R$ 105 bilhdes) e em 2010 (R$ 107
bilhdes). Em 2011 foram captados R$ 50,2 bilhdes, na forma de titulos publicos, do Tesouro Nacional, dos quais R$ 45 bilhdes
amparados pela Lei N°. 12.453 de 21/7/11, que criou linha de crédito de R$ 55 bilhdes.

Em relagéo ao FAT, destaca-se a captagéo de R$ 15.434 milhdes em 2011, volume 26,2% superior ao captado em 2010. Do total
captado em 2011, R$ 13.729 milhdes s&o oriundos do FAT Constitucional e R$ 1.705 milhées do FAT Depésitos Especiais,
cuja amortizagdo do principal é definida nos contratos estabelecidos entre o BNDES e o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Adicionalmente ao FAT e ao Tesouro Nacional, o BNDES possui outras importantes fontes de recursos na composigao de
seu funding, como:

a. Fundo da Marinha Mercante (FMM) e Fundo PIS-PASEP;

b. captagdes no mercado externo, notadamente mediante empréstimos de orgnismos multilaterais e emissdo de bonds;
c. emissdo de debéntures pela BNDESPAR; e

d. operagdes compromissadas.

Em 31/12/11, essas fontes totalizaram R$ 77.636 milhdes, o equivalente a 12,4% das fontes de recursos do BNDES.

O saldo das captagoes externas apresentou aumento de R$ 2.671 milhdes (13,5%) em 2011 devido aos efeitos da variagédo
cambial e as captagdes junto a organismos multilaterais, que totalizaram R$ 1.452 milndes em 2011. Entre as principais
instituicbes internacionais com as quais o BNDES mantém operacdes estdo o Banco Japonés de Cooperagdo Internacional
(JBIC), o China Development Bank (CDB), o Banco de Crédito Alemao para Reconstrugdo Econdémica (KfW), o Banco Nérdico
de Investimento (NIB), o Banco Mundial (BIRD) e o Banco Inter-Americano de Desenvolvimento (BID).

A queda de R$ 5.768 milhdes (36,8%) do saldo de tributos diferidos esta relacionada com o ajuste a valor justo, negativo em
R$ 22.062 milhdes, que reflete a desvalorizagéo de algumas participagdes societarias, ja mencionada. Quando é apurado
ajuste negativo no valor justo, ha redugdo proporcional do tributo diferido.

O Patriménio Liquido apresentou reducéo de R$ 4.887 milhdes (7,4%) devido ao ajuste a valor justo comentado acima, liquido dos
efeitos tributarios, de R$ 13.885 milhdes negativos. A contra-partida do ajuste a valor justo dos titulos e valores mobiliarios classificados
como “Disponiveis para venda” (acdes, debéntures e titulos publicos) é a conta “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no Patriménio Liquido.

Destaques para o aumento de capital, sem emisséo de acdes, realizado mediante o recebimento de agbes ON da

R$ 2.135 milhdes, que ajudaram a diminuir o efeito negativo mencionado no paragrafo acima.

I1l. GesTAo DE Riscos E CONTROLES INTERNOS

COMITE DE AUDITORIA

Conforme previsdo estatutaria e em linha com as orientagées do Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa
do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), o BNDES conta com um Comité de Auditoria, que funciona como
6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo, a quem deve se reportar. Pode ser composto por até seis membros (atualmente
sdo trés), designados pelo Conselho de Administragdo. O mandato & por prazo indeterminado, cessando-se, a qualquer
tempo, por deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Dentre as atribuigdes do Comité de Auditoria, estao: j) recomendar a administragdo a auditoria independente a ser contratada; i) revisar,
previamente a publicagdo, as demonstragdes contabeis semestrais; iii) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna; iv)
recomendar a Diretoria corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;
e v) elaborar relatério contendo informagdes sobre as suas atividades e a avaliagéo da efetividade dos sistemas de controles internos.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € composto por trés membros e trés suplentes, todos com mandato de dois anos, admitida a recondugéo por
igual periodo. Dois membros efetivos e seus respectivos suplentes s&o indicados pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior e um membro efetivo e seu respectivo suplente séo indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda,
como representantes do Tesouro Nacional, nomeados pelo Presidente da Republica, em qualquer dos casos.

O Conselho Fiscal tem como atribuigbes examinar e emitir parecer sobre os balangos patrimoniais e demais demonstragdes
financeiras, bem como sobre as prestacdes de contas semestrais da Diretoria do BNDES, e exercer outras atribuicdes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Os ¢rgdos de administragdo sdo obrigados a disponibilizar, por meio de comunicagdo formal, aos membros em exercicio do
Conselho Fiscal, dentro de dez dias, copia das atas de suas reunides e, dentro de quinze dias de sua elaboragéo, copias dos
balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente, bem como dos relatérios de execugdo do orgamento.

OUVIDORIA

A Ouvidoria atua no poés-atendimento e na mediagéo de conflitos entre o cidadado e a Instituicdo, prestando esclarecimentos
e procurando estreitar os lagos entre o BNDES, seus clientes e o publico em geral. Para tanto, estimula iniciativas
descentralizadas, voluntarias e efetivas de aprimoramento dos servigos prestados, tornando-se instrumento de incluséo social.

Contribui para o aperfeicoamento do processo democratico agindo de forma auténoma, imparcial e sigilosa ao interpretar os
anseios do cidad&o em relagdo ao BNDES, recebidos por meio de sugestbes, denuncias e reclamagoes e outras manifestagtes
nao solucionadas através dos canais de atendimento “Fale Conosco” ou “Atendimento da Area de Operages Indiretas”.

O Ouvidor é designado pelo Presidente do BNDES e tem mandato por prazo indeterminado, cessando-se a qualquer tempo
por decisdo do Presidente.

GESTAO DA ETICA

A Etica é um dos valores do BNDES, ao lado da Exceléncia, Compromisso com o Desenvolvimento e Espirito Publico.
O BNDES tem convicgdo de ter conquistado reconhecimento e respeito junto a sociedade brasileira por valorizar o
comportamento ético no exercicio de suas atividades.

A gestéo da ética no BNDES ¢ conduzida pela Comiss&o de Etica do BNDES (CET/BNDES) e pela Secretaria Executiva da
Comisséo de Etica (SECET/GP), vinculada a Presidéncia do BNDES, nos termos do Codigo de Etica do BNDES e do seu
Regimento Interno, além da legislagdo externa aplicavel.

O Cédigo de Etica é o regulamento que orienta o trabalho desenvolvido na gestéo da ética, conduzido através da promogéo
de agbes de natureza educativa, da atualizagdo e aperfeicoamento de normas e na apuracéo e aplicagéo das providéncias
cabiveis nos casos de infragdes éticas.

Os membros da CET séo designados para exercer um mandato de trés anos, renovaveis por igual periodo. Em 2011, houve
a recondugdo de um membro e a indicagdo de um novo integrante. Nesse processo de renovagéo foi, também, indicado o
novo Presidente da CET/BNDES, pela expiragdo do mandato do anterior.

Ciente da importancia da disseminag&o de seus valores éticos, o BNDES é membro do Férum Nacional de Gestéo da
Etica nas Empresas Estatais, composto, atualmente, por vinte empresas. O Férum se dedica a estudar e debater assuntos
relacionados a ética, em seus aspectos conceituais, filoséficos, doutrinarios, legais e administrativos, compartilhando
experiéncias e fortalecendo a gestédo da ética na esfera publica. O BNDES participa das reunides ordinarias mensais e da
organizagdo do Seminario Anual de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais.

Em 2011 foi realizado o VIl Seminario Anual de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais, no qual a gestdo da ética no BNDES
foi apresentada como um dos casos para serem debatidos pelos participantes. Também no &mbito do Foérum, foi realizado
um Seminario para tratar do tema Assédio Moral, com a participagéo prioritaria de membros das Comissdes de Etica e das
Areas de Recursos Humanos das empresas participantes, sob a condugéo de Professor da Universidade de Québec, Canada.

Em 2011, a CET procedeu a abertura de 72 Procedimentos Preliminares (PP), dos quais foram 59 consultas e 13 denuncias. Todas
as consultas foram respondidas ou encaminhadas a unidade competente e as denuncias foram apuradas, resultando destas:
duas conversdes em Processos de Apuracdo Etica (PAE), trés assinaturas de Acordos de Conduta, trés encaminhamentos
a Ouvidoria, duas Recomendagdes, uma retratagdo, uma desisténcia e uma improcedéncia. Além da conversdo dos dois
processos mencionados, é importante registrar que houve a conversdo em PAE de um Procedimento Preliminar aberto em 2010,
julgado improcedente, e a existéncia de outro PAE, também aberto em 2010, que se encontra em tramitagao.

A seguir, apresenta-se o quadro sintese dos temas abordados nos Procedimentos Preliminares em 2011:

A estrutura de gerenciamento de risco e de controles internos do BNDES é composta pelo Conselho de Administragéo, pela
Diretoria, pelo Comité de Gestdo de Riscos, pelos Subcomités de Gestéo de Risco de Mercado, de Risco de Creédito e de
Risco Operacional e Controles Internos e pela Area de Gestao de Riscos.

Em conformidade com os normativos internos e externos e acordo com os objetivos estabelecidos pela Alta Administragéo, a
Area de Gestao de Riscos do BNDES é responsavel por:

a) Definir e propor ao Conselho de Administragao as diretrizes gerais de gestéo de riscos e controles internos para o BNDES
e suas subsidiérias;

b) Monitorar os niveis de exposigdo a riscos;
c) Analisar e monitorar os requerimentos de capital regulatério;

d) Avaliar a qualidade dos controles internos existentes no BNDES, a definigdo de responsabilidades, a segregacdo de
funcdes, os riscos envolvidos e a conformidade dos processos aos normativos internos e externos, propondo medidas para
0 seu aprimoramento; e

e) Disseminar a cultura de controles internos e de gestéo de riscos no ambito do BNDES.

O gerenciamento de risco no BNDES é um processo continuo e evolutivo. Os trabalhos sdo desenvolvidos de modo a
proporcionar unicidade as politicas, processos, critérios e metodologias de controle de riscos.

* Controles Internos

Controles internos sé@o procedimentos presentes em todos os niveis da instituicdo, desenhados para mitigar riscos e prover
razoavel seguranca de que os objetivos de conformidade, desempenho e informag&o disponivel e confidvel sejam atingidos.

Neste contexto, sédo realizadas atividades de verificagdo de conformidade aos normativos internos e externos, bem como a
avaliacéo dos riscos e controles internos dos processos de trabalho. Os relatérios contendo as conclusdes das avaliagdes
sdo submetidos ao Comité de Gestédo de Riscos e a Alta Administragdo. O cumprimento das recomendacdes as unidades
envolvidas é continuamente acompanhado.

A atividade permanente de disseminagao da cultura de controles internos é baseada em um processo de comunicagéo, visando
esclarecer o papel de cada profissional no Sistema de Controles Internos e reforgar a importancia da ética e da transparéncia.
Além da divulgagao da Politica Corporativa de Controles Internos e da disponibilizagdo de informagdes relacionadas ao tema na
intranet, séo realizadas palestras para novos funcionarios no ambito da corrente renovagédo do quadro funcional.

Ao longo de 2011, merecem destaque o desenvolvimento do Projeto Monitoramento Continuo, cujo objetivo é sistematizar e
automatizar as verificages de conformidade, e a instituicdo da figura do Agente de Conformidade, desempenhada por funcionario
que atua na sua respectiva unidade como ponto de contato para assuntos relacionados a controles internos e conformidade.

* Risco Operacional

O risco operacional deriva da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncias ou inadequacgéo de
processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. O conceito inclui o risco legal, associado a inadequagao ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais
e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicéo.

Destaca-se, em 2011, o inicio do projeto de desenvolvimento e implementagdo de um Sistema de Gestdo de Continuidade
de Negdcios para o BNDES, com o apoio de consultoria externa, concebido para que a instituicdo se torne apta a atuar e
superar problemas e adversidades.

Visando disseminar a cultura de riscos operacionais, consta do programa de capacitagdo de novos funcionarios médulo
especifico sobre o tema. Também estéo disponiveis informagdes sobre riscos operacionais para o publico interno na intranet.

* Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco decorrente de perdas financeiras potenciais e resultantes da alteragéo nos valores de mercado
de posigdes ativas e passivas detidas pela instituigdo, dentre as quais se incluem os riscos de operagdes sujeitas a variagdo
da cotagdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos pregos das agdes e dos precos de mercadorias (commodities).

A unidade responsavel pelo gerenciamento do risco de mercado monitora diariamente as parcelas de requerimento de capital
relativas ao risco de mercado, resultante das operacdes constantes na carteira de negociagéo; e monitora mensalmente o
risco de mercado associado as operagdes constantes na carteira bancaria, para compilacao dos resultados obtidos tanto nos
relatérios gerenciais, divulgados internamente, quanto nos documentos regulatérios destinados ao 6rgéo regulador.

O BNDES também apura os limites gerenciais internos, relacionados aos descasamentos por fator de risco de mercado,
oriundos do conjunto de operagdes das carteiras de negociagdo e bancaria. Os indicadores gerenciais produzidos séo
compilados no Informe de Gestédo de Risco de Mercado, enviado mensalmente ao Comité de Gestao de Riscos.

O ano de 2011 marcou a concluséo do projeto de implementacéo do Sistema de Risco destinado ao gerenciamento de risco
de mercado, apoiado por consultoria externa.

* Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do ndo cumprimento, pelo tomador
ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito
decorrente da deterioracdo na classificagéo de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas nas renegociagdes e aos custos de recuperacédo. Desse modo, a gestdo do risco de crédito no BNDES permeia
todo o processo de concessdo, monitoramento, cobranga e recuperagéo de créditos, englobando a atuagédo de diversas areas.

O BNDES apura parcela de capital regulamentar para toda a carteira de créditos da instituicdo e para todos os demais ativos,
tais como titulos e valores mobiliarios, swaps e operagdes compromissadas, e envia as informagdes ao Banco Central,
mensalmente. Adicionalmente, o BNDES elabora estimativas proprias para os diferentes componentes do risco da carteira de
créditos, com vistas a avaliar potenciais perdas financeiras.

O BNDES também realiza a apuragdo de limites regulamentares internos e externos, dentre eles, limites de exposi¢do
por cliente e ao setor publico, limites setoriais, além de diversos indicadores relacionados a carteira do BNDES como
inadimpléncia e créditos baixados como prejuizo, qualidade da carteira e provisionamento, concentragédo por grupo econémico
e por setor de atividade, entre outros. Os indicadores produzidos sdo analisados e inseridos no Informe de Gestao de Risco
de Crédito, enviado mensalmente ao Comité de Gestdo de Riscos.

Em 2011, destaca-se o processo de implementagdo do Sistema de Risco destinado ao gerenciamento de risco de crédito,
apoiado por consultoria externa, cuja concluséo esta prevista para o primeiro semestre de 2012.

IV. GOVE_RNAN(;A CORPORATIVA

As praticas de governanga corporativa no BNDES se baseiam nos principios da transparéncia, equidade de tratamento
das partes interessadas e prestagdo de contas. A adogdo dessas praticas objetiva otimizar o desempenho do BNDES,
protegendo seu acionista Unico, o Governo Federal, outras partes interessadas (stakeholders), como empregados, credores,
trabalhadores (através do FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador, principal fonte de recursos do BNDES), e a sociedade em
geral, além de facilitar o acesso ao financiamento de capital.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Orgdo de orientagdo superior, o Conselho de Administragdo é composto por onze membros, entre eles o Presidente do
Conselho, sendo quatro indicados, respectivamente, pelos Ministros de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestéo,
do Trabalho e Emprego, da Fazenda e das Relacdes Exteriores e os demais pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. O Presidente do BNDES exerce a Vice-Presidéncia do Conselho.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados pelo Presidente da Republica dentre brasileiros de notérios
conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e reputacéo ilibada, com mandato de trés anos, contados a partir da data de
publicacédo do ato de nomeagéo, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

O Conselho de Administragéo se reune, ordinariamente, a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, a seu critério, ou por solicitagdo de, pelo menos, dois de seus membros. O Conselho somente delibera com a
presenca de, pelo menos, seis de seus membros.

O Conselho de Administragéo tem como algumas de suas atribui¢des: i) opinar, quando solicitado pelo Ministro de Estado do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, sobre questdes relevantes pertinentes ao desenvolvimento econémico e social
do Pais e que mais diretamente se relacionem com a agdo do BNDES; ij) aconselhar o Presidente do BNDES sobre as linhas
gerais orientadoras da agdo do BNDES e promover, perante as principais instituicdes do setor econdmico e social, a divulgacéo
dos objetivos, programas e resultados da atuagdo do BNDES; e iii) examinar e aprovar, por proposta do Presidente do BNDES,
politicas gerais e programas de atuacéo a longo prazo, em harmonia com a politica econémico-financeira do Governo Federal.

Petrobras, no valor de R$ 6.400 milhGes, e o pagamento de Juros s/ Capital Préprio sobre o resultado de 2011, no valor de Tema Ocorréncia
Atividades Paralelas/Docéncia/Conflito de Interesses 30

Em relagéo aos limites operacionais, o indice de Basiléia ficou em 20,6% (18,6% em 31/12/10), superior ao nivel minimo | Desrespeito Profissional e Pessoal/Conflitos 16

exigido pelo Banco Central, de 11%. O BNDES encerrou 2011 enquadrado em todos os limites prudenciais. Presentes e brindes 11
Valores Mobiligrios 06
Outros 09
Total 72

Foram realizadas quatro palestras aos novos empregados a fim de disseminar as diretrizes do Cédigo de Etica e os valores
do BNDES e 12 palestras para consolidar os valores éticos do BNDES, com o apoio da Fundagdo Dom Cabral.

Em 2011 CET realizou 46 Reunides Ordinarias e uma Reunido Extraordinaria. Além do cumprimento das suas atribuicdes basicas,
a CET colabora com os Grupos de Trabalho sobre Assédio Moral, Pré-Equidade de Género e Responsabilidade Socioambiental.

V. Recursos Humanos

Em cumprimento a Constituicdo Federal, o BNDES contrata seus empregados por meio de Selegdo Publica. A alteragédo do
quantitativo de seu quadro funcional precisa ser autorizada pelo Departamento de Coordenagéo e Governanga das Empresas
Estatais — DEST. A Portaria n°® 9, de abril de 2010, fixou o limite de pessoal do BNDES em 2.840 empregados, sendo
complementada pela Portaria n° 16, de abril de 2011, que permitiu a readmisséo de 93 empregados sob a condigédo de anistiados.

O BNDES encerrou 2011 com 2.738 empregados, um aumento de 3,9% em relagdo ao quantitativo de 31 de dezembro de
2010, de 2.635 empregados.

Em linha com o momento de renovagéo do quadro funcional, o BNDES continua oferecendo aos empregados que irdo se desligar
até 2012 o Programa Novos Tempos. A iniciativa, que ja atendeu 209 empregados, tem o objetivo de assegurar a transmisséo de
conhecimento entre novos e antigos empregados, bem como de proporcionar novas opgdes de vida além do trabalho no BNDES.
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Ciente do seu compromisso de estabelecer um ambiente de trabalho que valorize a diversidade humana, é preocupagdo do
BNDES a coeréncia entre a participagao feminina no seu quadro funcional e a ocupagéo de cargos de confianga. O indice de
37% das fungdes executivas ocupadas por mulheres é resultado do esforgo em reconhecer e indicar empregados para ocuparem
fungdes de confianga, independente de seu género. O indicador sugere que o Programa Pro-Equidade de Género - coordenado
pelo Gabinete da Presidéncia com objetivo de promover a igualdade entre homens e mulheres - esta produzindo bons resultados.

Atuacéao Social

O Programa de Estagio do BNDES proporciona oportunidade de formagao e aperfeigoamento profissional a estudantes de
nivel superior. A contratacéo dos estagiarios utiliza um agente de integragéo, parceiro na administragdo do Programa.

Os estagiarios sé@o contratados através do Termo de Compromisso de Estagio - TCE, formalizado entre o BNDES, o agente de
integracéo, o estudante e a instituicdo de ensino. O Programa é bastante dinamico, com processos de contratagdes semanais
e desligamentos diarios, durante todo o ano.

O estagio tem duragdo maxima de 720 dias, considerando-se como data limite o término desse prazo ou a data de conclusao
do curso, prevalecendo o que ocorrer primeiro. A carga horaria do estagio é de quatro horas diarias corridas, podendo ser
reduzida a metade nos periodos de avaliagéo escolar.

Atualmente, o Programa de Estagio conta com 355 vagas, e bolsa-auxilio de R$ 1.100,00. O Programa oferece, também,
auxilio-transporte, auxilio-refeicdo e assisténcia a saude (médica e odontoldgica).

O Programa Jovem Aprendiz do BNDES oferece aos adolescentes formagao técnico-profissional metédica, compativel com o seu
desenvolvimento fisico, moral e psicolégico, caracterizada por atividades tedricas e praticas, visando sua insercdo no mercado formal
de trabalho e contribuindo, dessa forma, para a diminuigdo da principal causa do desemprego juvenil, a falta de experiéncia profissional.

Os aprendizes séo contratados diretamente por empresa terceirizada, responsavel por gerir o Programa. A faixa etaria é entre
maiores de 15 e menores de 18 anos, matriculados, no minimo, no 9° ano do ensino fundamental. O prazo de permanéncia no
programa é de no maximo dois anos. As atividades praticas sdo desenvolvidas em dois turnos, com jornada de quatro horas diarias,
de 22 3 52 feira. As atividades tedricas sdo desenvolvidas em jornada de quatro horas, as 62 feiras e aos sabados, fora do BNDES.

Aremuneracéao dos aprendizes € de um salario minimo nacional, assegurados, ainda, os demais direitos trabalhistas e previdenciarios.

No momento o Programa conta com 44 jovens, distribuidos em 27 postos de trabalho, como Setor de Copias, Geréncia de
Documentacgéo, Biblioteca, Setor de Viagens, Centro de Estudos, dentre outros.

Desde 2007, quando se iniciou a atividade, 68 aprendizes concluiram o programa e, em levantamento realizado em julho de
2010, 51% estavam empregados e 7% estavam cursando ensino superior.
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A 122 Orientagao Estratégica do BNDES, definida no Planejamento Corporativo 2009-2014, em a seguinte redagao: Valorizar
as pessoas, promovendo o conhecimento e a capacidade analitica e operacional do corpo funcional. Foca nos recursos
humanos da instituicdo, que devem estar envolvidos em um processo permanente de aprendizado e desenvolvimento de
competéncias corporativas e individuais, indispensavel ao sucesso de sua atuagao.

Ainda no Planejamento Corporativo 2009-2014, foram definidas as diretrizes de Recursos Humanos, tais como:

+  Desenvolver as competéncias corporativas e individuais necessarias ao alcance da Visdo do BNDES; e
»  Ter como nucleo a Gestédo por Competéncias, estruturada com base nas competéncias necessarias a demanda por apoio
financeiro em suas distintas modalidades e a operacionalizagdo dos processos de trabalho associados.

O ano de 2011 foi marcado pelo inicio da implantagéo do Programa de Gestéo Estratégica de Pessoas (GEP), baseado em
quatro pilares, quais sejam:

*  Mapeamento e Avaliagdo de Competéncias;
*  Gestdo da Carreira;

* Avaliacdo de Desempenho; e

*  Educagéo Corporativa.

Os quatro pilares tém como elo central a Gestdo por Competéncias, mantendo assim o alinhamento pleno da politica de RH
com as diretrizes do Planejamento Corporativo.

Em 2011 destacaram-se o refinamento do modelo conceitual para Gestdo de Carreira e a implantagéo do primeiro ciclo de
pactuagdo da Agenda do Empregado, quando cada colaborador teve a oportunidade de acordar com o respectivo gestor seu
compromisso de desenvolvimento profissional.

Desenvolvimento Profissional

O BNDES possui diversos programas de apoio ao treinamento e desenvolvimento de seu corpo funcional, todos custeados
pela Instituicdo, dentre os quais, vale destacar:

*  Programa de Apoio a Pés-graduacéo, que abrange cursos de /atu e strictu sensu, no Brasil e no exterior.

*  Programa de Idiomas.

»  Cursos e Seminarios de Curta Duragéo, no Brasil e no Exterior.

*  Cursos In Company.

Possui ainda programas especificamente voltados para seus executivos, ministrados tanto no Brasil quanto no Exterior.

O intensivo apoio ao desenvolvimento de seus colaboradores demonstra constante preocupagdo do BNDES com a
aprendizagem continua de seu corpo funcional. Assim sendo, espera-se que cada colaborador esteja apto a lidar com seus
desafios de crescimento profissional, consequentemente contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo.
O novo modelo de Gestéo Estratégica de Pessoas visa correlacionar ainda mais os planos de desenvolvimento individual de
cada empregado aos programas de treinamento. Tal modelo vislumbra a implantagdo de um amplo programa de Educacéo
Corporativa, em consonancia com os processos de Gestdo de Competéncias, Avaliagdo de Desempenho e Gestdo de Carreira.
A preocupagédo permanente com o aprendizado continuo de seus colaboradores demonstra a valorizagdo do capital
intelectual e humano, visto pelo BNDES como um ativo intangivel da maior relevancia, notadamente manifestado através do
conhecimento aplicado no desenvolvimento do Brasil ao longo de sua existéncia.

VI. RATING

A Standard & Poor’s (S&P) atribui ao BNDES o rating, na escala global, A- (moeda local) com perspectiva “estavel’ e BBB
(moeda estrangeira) com perspectiva “estavel”.

A Moody’s atribui ao BNDES o rating, em escala global, A3 (moeda local) com perspectiva “estavel” e Baa1l (moeda
estrangeira) com perspectiva “positiva”.
VII._AubiToriA INDEPENDENTE — INsTRucAo CVM N° 381/03

Em conformidade a Instrugdo CVM n° 381/03, o BNDES vem declarar que ndo possui qualquer tipo de contrato de prestagao de
servigos de consultoria com seus auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, caracterizando, assim,
a inexisténcia de conflito de interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em relagdo ao servigo contratado.

VIl CircuLAr BACEN N° 3.068/01

O BNDES declara ter capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria
“Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 18.580 milhdes, representando 11,9% do total de titulos e valores mobiliarios.

IX. AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicacdo e o talento, que nos permitem obter resultados consistentes e
diferenciados, e ao mercado pelo indispensavel apoio e confianga.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Nota
Explicativa BNDES CONSOLIDADO
2011 2010 2011 2010
ATIVO CIRCULANTE 71.630.739 64.145.085  101.847.004 87.949.656
DISPONIBILIDADES 1.178 8.009 5.821 15.897
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 6 5.365.875 10.113.958 5.365.875 10.113.958
Aplicagdes em carteira de cambio 6.1 19.745 1.689.615 19.745 1.689.615
Aplicacbes em operacdes compromissadas 6.2 302.703 24.343 302.703 24.343
Aplicagdes em dep6sitos interfinanceiros 6.3 5.043.427 8.400.000 5.043.427 8.400.000
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 7 18.746.682 10.912.556 19.525.389 13.520.620
Cotas de fundos exclusivos 73 814.345 1.825.135 1.310.694 3.965.698
Titulos publicos 17.623.750 8.714.855 17.623.750 8.714.855
Agdes e bdnus de subscricao 151 - - 132.946 82.144
Debéntures disponiveis para venda 8.1 242404 369.769 246.311 370.029
Debéntures mantidas até o vencimento 8.2 48.964 1.964 48.964 1.964
Provis&o para risco de crédito - Debéntures 8.24 (234) - (234) -
Instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de
juros 27 17.453 833 17.453 833
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 27 - - 145.505 385.097
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 20.333.116 19.334.313 47.684.057 38.493.550
Créditos vinculados 28 25 28 25
Repasses interfinanceiros 9 20.371.416 19.404.776 47.859.923 38.670.859
Recursos livres 16.677.423 15.701.790 44.165.930 34.967.873
Recursos PIS/PASEP 3.693.993 3.702.986 3.693.993 3.702.986
Provis&o para risco de crédito (38.328) (70.488) (175.894) (177.334)
OPERAGOES DE CREDITO 9 23.206.646 20.213.924 24.082.488 21.442.578
Operagdes de crédito 23.406.781 20.518.811 24.407.531 21.835.401
Recursos livres 21.908.082 18.954.611 22.908.832 20.271.201
Recursos PIS/PASEP 617.005 778.353 617.005 778.353
Recursos Fundo da Marinha Mercante 881.694 785.847 881.694 785.847
Provis&o para risco de crédito (200.135) (304.887) (325.043) (392.823)
OUTROS CREDITOS 3.393.607 3.277.949 4.599.739 4.077.594
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 10 - - 226.132 225.272
Provis&o para risco de crédito - venda a prazo de titulos e
valores mobiliarios 10 - - (30.399) (1.766)
Direitos recebiveis 10 81.427 141.210 90.774 209.125
Proviséo para risco de crédito - Direitos recebiveis 10 (31) (306) (5.214) (1.798)
Créditos tributarios 222 290.569 252.406 369.069 491.818
Impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagdes 221 49.727 160.066 425131 422.025
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 12 1.067.723 997.577 1.222.809 725.545
Devedores por dep6sito em garantia 14 142.136 139.679 573.986 471.148
Direitos a receber - Eletrobras 13 1.611.218 1.443.486 1.611.218 1.443.486
Diversos 14 150.838 143.831 116.233 92.739
OUTROS VALORES E BENS 583.635 284.376 583.635 285.459
Outros valores e bens 9.624 10.934 9.624 10.934
Despesas antecipadas 574.011 273.442 574.011 274.525
ATIVO NAO CIRCULANTE 532.067.585 456.709.081 522.979.918  461.070.306
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 443.226.754  364.929.886  505.650.289  449.446.999
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 7 49.972.399 28.329.367 136.840.647  132.493.071
Acdes e bonus de subscricao 15.1 12.052.401 6.756.733 82.294.266 95.909.599
Debéntures disponiveis para venda 8.1 1.258.985 1.935.075 12.097.139 13.694.731
Debéntures mantidas até o vencimento 82 2.959.005 2.716.905 5.803.129 3.775.348
Provis&o para risco de crédito - Debéntures 8.24 (3.077) (2.670) (67.907) (3.331)
Cotas de fundos mutuos de investimento e de
participagdes 74 - - 2.124.340 2.022.829
Titulos publicos 33.705.085 16.923.324 33.705.085 16.923.324
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 27 - - 884.595 170.571
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 9 196.608.639  173.449.247  159.697.521 141.743.688
Repasses interfinanceiros 196.979.248 174.081.600 160.412.665 142.650.190
Recursos livres 171661271  150.200.231  135.094.688  118.768.821
Recursos PIS/PASEP 25.317.977 23.881.369 25.317.977 23.881.369
Provis&o para risco de crédito (370.609) (632.353) (715.144) (906.502)
OPERAGOES DE CREDITO 188.368.701 154.113.858 194.054.242  159.895.202
Operagdes de crédito 9 189.993.200 156.438.360 196.489.583  162.633.480
Recursos livres 180.437.351  148434.315  186.933.734  154.629.435
Recursos PIS/PASEP 1.367.471 2.051.953 1.367.471 2.051.953
Recursos Fundo Marinha Mercante 8.188.378 5.952.092 8.188.378 5.952.092
Provis&o para risco de crédito (1.624.499) (2.324.502) (2.435.341) (2.738.278)
OUTROS CREDITOS 8.277.015 9.037.414 15.057.879 15.315.038
Créditos tributarios 222 1.972.759 415.720 2.759.437 870.426
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 10 - - 1.050.750 1.054.650
Provis&o para risco de crédito - venda a prazo de titulos e
valores mobiliarios 10 - - (152.937) (8.491)
Direitos recebiveis 10 936.336 919.105 958.930 2.512.600
Provis&o para risco de crédito - Direitos recebiveis 10 (352) (1.988) (12.881) (36.987)
Créditos perante o Tesouro Nacional 31 3.608.287 1.784.273 7.830.901 3.547.589
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 12 660.705 1.183.848
Direitos a receber - Eletrobras 13 1.611.218 5.728.708 1.611.218 5.728.708
Incentivos fiscais 148.767 191.596 351.756 462.695
INVESTIMENTOS 15 88.684.876 91.639.873 17.173.674 11.483.985
Participagdes em controladas e coligadas 15.2 88.542.679 91.496.545 17.031.477 11.340.657
Participagbes em outras empresas 15.2 100.000 100.000 100.000 100.000
Outros investimentos 15.2 42197 43.328 42197 43.328
IMOBILIZADO DE USO 115.136 98.488 115.136 98.488
INTANGIVEL 40.819 40.834 40.819 40.834
TOTAL DO ATIVO 603.698.324  520.854.166  624.826.922  549.019.962

Nota
Explicativa BNDES CONSOLIDADO
2011 2010 2011 2010

PASSIVO CIRCULANTE 22.315.793 13.394.568 23.813.333 17.083.009
DEPOSITOS 269 269 311 269
CAPTAGOES NO MERCADO 7.808.271 - 7.808.271 -
Obrigagdes por operagdes compromissadas 17 7.808.271 - 7.808.271 -
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS 477 10.025 477 10.025
Recursos em transito de terceiros 477 10.025 477 10.025
OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 20 602413 548.183 777.060 854.407
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 19 4.330.806 5.126.130 4.328.898 6.693.525
Empréstimos no pais 191 370.538 362.147 370.538 362.147
Empréstimos no exterior 19.1 95.062 585.571 95.062 585.571
Empréstimos sindicalizados 1.994 - 1.994 -
Bénus 93.068 585.571 93.068 585.571
Repasses no pais 2.758.320 3.342.124 2.756.412 4.909.519
Tesouro Nacional 191 1.872.204 1.676.679 1.872.204 4.116.754
Controladas 191 1.908 872.680 - -
Fundo da Marinha Mercante 191 878.471 787.689 878.471 787.689
Outros 5.737 5.076 5.737 5.076
Repasses no exterior - Instituicdes multilaterais 191 1.106.886 836.288 1.106.886 836.288
OUTRAS OBRIGAGOES 5.333.582 4,041.939 6.658.341 5.856.761
Fundos financeiros e de desenvolvimento 3.126.571 2.423.581 3.131.295 2.429.549
Fundo PIS/PASEP 16 2.125.771 1.850.716 2.125.771 1.850.716
Outros 1.000.800 572.865 1.005.524 578.833
Impostos e contribuigdes sobre o lucro 221 721.861 - 1.204.609 551.960
Outros impostos e contribuigdes 75.116 59.676 125.533 110.111
Credores vinculados a liquidagéo de operagao - - 81.164 96.265
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 84.027 - 84.027 -
Provisdes trabalhistas e civeis 23 1.262 1.229 1.265 7.059
Contas a pagar - FAPES 28 25.093 21.634 33.484 28.875
Vinculadas ao Tesouro Nacional 31 7.754 6.523 131.312 128.862
Proviséo para programa de desligamento de funcionarios 30 48.067 30.535 70.954 42.690
Impostos e contribuigdes diferidos 22.2 48.834 41.771 94.036 58.189
Passivo atuarial - FAMS 28 11.471 10.839 17.951 16.308
Instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de juros 27 12.591 119.223 12.591 119.223
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 27 - - 96.338 483.569
Obrigagdes por depdsitos a apropriar 759.070 881.923 759.070 881.923
Diversas 411.865 445.005 814.712 902.178
INSTRUMENTOS HIiBRIDOS DE CAPITAL E DiVIDA 32 799.853 682.551 799.853 682.551
Secretaria do Tesouro Nacional 799.853 682.551 799.853 682.551
DiVIDAS SUBORDINADAS 3.440.122 2.985.471 3.440.122 2.985.471
FAT constitucional 18.1 3.440.122 2.985.471 3.440.122 2.985.471
Outras dividas subordinadas 3.440.122 2.985.471 3.440.122 2.985.471
PASSIVO NAO CIRCULANTE 520.370.106  441.560.333 540.001.164 466.037.688
OBRIGAGOES POR DEPOSITOS 21.046.590  21.573.637  21.046.590 21.573.637
Depdsitos especiais - FAT 18.2 21.046.590  21.573.637  21.046.590 21.573.637
OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 20 5.674.677 6.178.973 11.278.227 11.872.515
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 19 327.121.797 263.017.844 329.919.715 265.493.140
Empréstimos no pais 191 4.979.140 5.112.146 4.979.140 5.112.146
Empréstimos no exterior 191 8.415.829 6.669.600 8.415.829 6.669.600
Empréstimos sindicalizados 562.740 - 562.740 -
Bonus 7.853.089 6.669.600 7.853.089 6.669.600
Repasses no pais 300.895.882 239.549.435 303.693.800 242.024.731
Tesouro Nacional 191 292241594 233.122.244 295126443 235.706.773
Controladas 191 86.931 109.234 - -
Fundo da Marinha Mercante 19.1 8.540.817 6.288.555 8.540.817 6.288.555
Outros 26.540 29.402 26.540 29.403
Repasses no exterior - Instituicdes multilaterais 191 12.830.946 11.686.663 12.830.946 11.686.663
OUTRAS OBRIGAGOES 31.773.353 30.534.577  43.002.943  46.843.094
Fundos financeiros e de desenvolvimento 29.556.445 28.976.891 29.556.445 28.976.891
Fundo PIS/PASEP 16 29.556.445  28.976.891 29.556.445 28.976.891
Contas a pagar - FAPES 28 541.730 519.001 702.158 673.575
ProvisGes trabalhistas e civeis 23 160.597 118.928 723.397 654.509
Instrumentos financeiros derivativos - cAmbio e taxa de juros 27 436.664 115.082 436.664 115.082
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel 27 - - 892.087 -
Passivo atuarial - FAMS 28 706.772 604.264 886.849 761.510
Provisao para programa de desligamento de funcionarios 30 - 35.602 - 52.453
Impostos e contribuigdes diferidos 222 371.145 164.809 9.805.343 15.609.074
INSTRUMENTOS HIiBRIDOS DE CAPITAL E DIVIDA 32 12.975.445 12.551.465 12.975.445 12.551.465
Secretaria do Tesouro Nacional 12.975.445 12.551.465 12.975.445 12.551.465
Outros instrumentos hibridos de capital e divida 5.999.999 4.932.695 5.999.999 4.997.966
Elegivel a capital 6.975.446 7.618.770 6.975.446 7.553.499
DiVIDAS SUBORDINADAS 121.778.244 107.703.837 121.778.244 107.703.837
FAT Constitucional 18.1 121.778.244  107.703.837 121.778.244  107.703.837
Outras dividas subordinadas 95.843.740 88.795.176 95.853.606  88.764.881
Elegivel a capital 25.934.504 18.908.661 25.924.638 18.938.956
PATRIMONIO LiQUIDO 24 61.012425  65.899.265 61.012425  65.899.265
Capital social 29.557.415 29.557.415 29.557.415 29.557.415
Aumento de capital em curso 6.783.092 - 6.783.092 -
Reservas de lucros 9.260.368 7.045.298 9.260.368 7.045.298
Reserva legal 1.296.394 843.997 1.296.394 843.997
Reserva de incentivos fiscais 115.236 61.215 115.236 61.215
Reserva para aumento de capital 2.723.829 1.442.602 2.723.829 1.442.602
Reserva para margem operacional 5.124.909 4.697.484 5.124.909 4.697.484
Ajustes de avaliag&do patrimonial 15411550  29.296.552 15411550  29.296.552
De ativos proprios (1.684.314) 93.189 (1.684.314) 93.189
De ativos de coligadas e controladas 17.095.864 29.203.363 17.095.864 29.203.363
TOTAL DO PASSIVO 603.698.324  520.854.166  624.826.922  549.019.962

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 e 2010
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

BNDES Consolidado
Nota 2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
Explicativa 2011 2011 2010 2011 2011 2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 28.451.053 40.733.716 28.028.442 30.226.396 44.079.108 31.238.858
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros
. Moeda nacional 11.340.694 21.777.001 17.958.566 10.920.912 21.106.005 18.366.606
. Moeda estrangeira 12.647.443 10.845.359 1.155.291 12.672.819 10.923.661 1.232.662
Resultado com aplicacdes em titulos e valores mobiliarios 3.115.996 5.646.570 7.049.941 3.918.883 6.965.974 8.373.959
Rendas de operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional 1.144.183 2.120.932 1.364.791 2.510.901 4.739.569 2.761.538
Rendas com administragdo de fundos e programas 202.737 343.854 499.853 202.881 343.899 499.813
Resultado com alienagdes de titulos de renda fixa - - - - - 4.280
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (24.564.415) (33.527.373) (18.541.303) (26.627.122) (36.873.404) (21.348.134)
Captacdo no mercado - financiamentos e repasses
. Moeda nacional (12.606.141) (23.943.688) (19.989.806) (14.004.250) (26.728.405) (22.616.022)
. Moeda estrangeira (12.601.155) (10.183.073) (416.348) (12.600.081) (10.181.999) (416.679)
Resultados com instrumentos financeiros derivativos - cambio e taxa de juros 111.957 (691.072) (1.148.053) 111.957 (691.072) (1.148.053)
Despesas com operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional (690) (1.324) (4.157) (8.337) (8.971) (4.157)
Reverséo (constituicdo) de provisdo para risco de crédito 26 522.026 1.272.216 3.032.062 (135.999) 717.475 2.851.778
Resultado da carteira de cambio 9.588 19.568 (15.001) 9.588 19.568 (15.001)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 3.886.638 7.206.343 9.487.139 3.599.274 7.205.704 9.890.724
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 244.826 3.276.822 2.930.683 1.230.790 4.857.837 4.468.210
Resultado com equivaléncia patrimonial 15 827.187 4.085.319 4.054.643 500.180 1.213.236 439.349
Atualizagdo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 2.810 3.457 (38.465) 257.583 488.058 107.386
Amortizacéo de agios - - - - - (29.793)
Reversédo (constituicdo) de provisdo para ajuste de investimentos - (75.490) - 4.562 (126.158) (144.395)
Receita de dividendos - - - 605.122 1.225.978 635.639
Receita de juros sobre o capital proprio 159.002 557.693 74.882 1.496.044 2.943.216 1.667.902
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel - 10.729 - 149.350 1.730.659 3.238.442
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - renda variavel - - - (353.748) (23.486) 351.346
Outras rendas sobre participacdes societarias - - - (1.131) (1.475) (2)
Reversdo (constituicdo) de provisdes trabalhistas e civeis (38.700) (43.901) 22.536 (46.948) (65.495) 26.436
Despesas tributarias (188.552) (351.076) (381.331) (345.306) (653.161) (5692.512)
Despesas com pessoal (381.357) (656.555) (656.436) (598.263) (1.029.714) (976.985)
Despesas administrativas (179.583) (307.465) (211.412) (268.055) (463.323) (306.629)
Outras receitas operacionais 285.563 563.560 489.985 108.858 187.097 531.317
Outras despesas operacionais (241.544) (509.449) (423.719) (277.458) (567.595) (479.291)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 4.131.464 10.483.165 12.417.822 4.830.064 12.063.541 14.358.934
Imposto de renda 22 (214.323) (807.193) (1.516.709) (582.750) (1.647.454) (2.622.985)
Contribuigéo social 22 (139.389) (499.449) (925.493) (315.302) (859.228) (1.384.089)
Impostos e contribuigéo social diferidos - constituigao liquida de realizacéo 22 67.496 (52.081) 44.438 (43.729) (389.382) (279.231)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPAGAO SOBRE O LUCRO 3.845.248 9.124.442 10.020.058 3.888.283 9.167.477 10.072.629
Participacdo dos empregados no lucro (76.508) (76.508) (106.736) (119.543) (119.543) (159.307)
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO 3.768.740 9.047.934 .913.322 3.768.740 9.047.934 9.913.322
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO POR AGAO (R$ / AGAO) 0,600719 1,442198 1,580137
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)
Ajustes de

avaliacdo patrimonial

Capital Aumento de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social capital em curso legal incentivos fiscais aumento de capital margem operacional proprios coligadas e controladas acumulados Total

Em 1° de julho de 2011 29.557.415 6.400.000 843.997 61.215 1.442.602 497.484 (1.235.577) 22.519.702 5.279.194 65.366.032

Aumento de capital (Nota 24) - 383.092 - - - - - - - 383.092

Reverséao de Reserva de margem operacional (Nota 24) - - - - - (497.484) - - 497.484 -

Dividendos - - - - - - - - (497.484) (497.484)

Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - (448.737) (5.423.838) - (5.872.575)

Lucro liquido do semestre - - - - - - - - 3.768.740 3.768.740

Destinag&o do Resultado (Nota 24):

. Reserva legal - - 452.397 - - - - - (452.397) -

. Reserva de incentivos fiscais - - - 54.021 - - - - (54.021) -

. Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - (2.135.380) (2.135.380)

. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 1.281.227 - - - (1.281.227) -

. Reserva para margem operacional - - - - - 5.124.909 - - (5.124.909) -

Em 31 de dezembro de 2011 29.557.415 6.783.092 1.296.394 115.236 2.723.829 5.124.909 (1.684.314) 17.095.864 - 61.012.425

MutagBes no semestre - 383.092 452.397 54.021 1.281.227 4.627.425 (448.737) (5.423.838) (5.279.194) (4.353.607)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reservas de lucros avaliagdo patrimonial
Capital Aumento de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social capital em curso legal incentivos fiscais aumento de capital margem operacional préprios coligadas e controladas acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2011 29.557.415 - 843.997 61.215 1.442.602 4.697.484 93.189 29.203.363 - 65.899.265

Aumento de capital (Nota 24) - 6.783.092 - - - - - - - 6.783.092

Reverséo de Reserva de margem operacional (Nota 24) - - - - - (4.697.484) - - 4.697.484 -

Dividendos - - - - - - - - (4.697.484) (4.697.484)

Antecipag&o de Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - - -

Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - (1.777.503) (12.107.499) - (13.885.002)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 9.047.934 9.047.934

Destinagéo do Resultado (Nota 24):

. Reserva legal - - 452.397 - - - - - (452.397) -

. Reserva de incentivos fiscais - - - 54.021 - - - - (54.021) -

. Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - (2.135.380) (2.135.380)

. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 1.281.227 - - - (1.281.227) -

. Reserva para margem operacional - - - - - 5.124.909 - - (5.124.909) -

Em 31 de dezembro de 2011 29.557.415 6.783.092 1.296.394 115.236 2.723.829 5.124.909 (1.684.314) 17.095.864 - 61.012.425

Mutagdes no exercicio - 6.783.092 452.397 54.021 1.281.227 427425 (1.777.503) (12.107.499) - (4.886.840)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reserva de capital Reservas de lucros avaliac&o patrimonial
Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social incentivos fiscais legal incentivos fiscais aumento de capital margem operacional proprios coligadas e controladas acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2010 20.260.881 106.631 1.519.676 99.708 1.701.914 3.814.428 109.463 15.343 - 27.628.044

Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - - 231.449 231.449

Aumento de capital 9.296.534 (106.631) (1.182.918) (58.678) (748.307) - - - - 7.200.000

Reverséo de reservas - - - - (953.607) (3.814.428) - - 4.768.035 -

Dividendos complementares (Nota 24) - - - - - - - - (4.768.035) (4.768.035)

Ajustes de avaliagéo patrimonial (Nota 24) - - - - - - (16.274) 29.188.020 - 29.171.746

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 9.913.322 9.913.322

Destinagdo do Resultado (Nota 24):

. Remuneragéo ao Acionista - - - - - - - - - -
Juros sobre o capital proprio antecipados - - - - - - - - (738.365) (738.365)
Juros sobre o capital proprio complementares - - - - - - - - (771.600) (771.600)
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - (1.967.296) (1.967.296)

. Reserva legal - - 507.239 - - - - - (507.239) -

. Reserva de incentivos fiscais - - - 20.185 - - - - (20.185) -

. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 1.442.602 - - - (1.442.602) -

. Reserva para margem operacional - - - - - 4.697.484 - - (4.697.484) -

Em 31 de dezembro de 2010 29557415 - 843997 _ 61215 _ 1442602 _ 4697484 _ 93189 29.203.363 - 65.899.265

Mutagdes no exercicio 9.296.534 (106.631) (675.679) (38.493) (259.312) 883.056 (16.274) 29.188.020 - 38.271.221

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
2011 2011 2010 2011 2011 2010
Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicio 3.768.740 9.047.934 9.913.322 3.768.740 9.047.934 9.913.322
Ajustes que ndo afetam as disponibilidades (776.330) (3.391.255) (4.250.194) 1.197.372 1.974.764 1.034.773
Constituicdo (reverséo) da provisdo para risco de crédito (522.026) (1.272.216) (3.032.062) 135.999 (717.475) (2.851.778)
Constituicdo (reverséo) de provisdes trabalhistas e civeis 38.700 43.901 (22.536) 46.948 65.495 (26.436)
Constituicdo (reverséo) de provisdo para ajuste de investimentos - 75.490 - (4.562) 126.158 144.395
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (827.187) (4.085.319) (4.054.643) (500.180) (1.213.236) (439.349)
Resultado na venda de investimento - - - - - (1.056.349)
Ajuste a valor justo na permuta de acdes - - - - (357.295) -
Realizagéo de ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (4.481) -
Depreciagao 10.432 19.414 14.689 16.301 30.335 21.924
Amortizacéo de agios - - - - - 29.793
Realizagdo (constituigao) liquida de provisdo para IR e CSLL corrente e diferido 286.216 1.358.723 2.397.764 941.781 2.896.064 4.286.305
Atualizagdo monetaria das obrigagdes por emissdo de debéntures 237.535 468.752 446.594 561.085 1.149.199 926.268
Variagao de ativos e obrigacdes (5.041.388) (23.163.068) (6.236.275) (7.466.912) (25.067.084) (14.991.291)
. Aumento liquido em créditos por financiamento (41.613.295) (60.092.903) (80.675.926) (49.412.143) (63.049.696) (75.245.389)
. Aumento liquido em titulos e valores mobiliarios 7.438.746 (28.016.610) (2.524.519) 6.378.501 (30.493.278) (19.040.919)
. (Aumento) / Diminuig&o liquida nas demais contas do ativo (1.472.342) 139.268 (2.597.226) (4.787.298) (3.783.669) (13.995.580)
. Aumento liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses 29.556.756 67.388.645 121.794.351 36.162.162 74.177.889 123.116.295
. Aumento liquido de instrumento hibrido de capital 345.430 541.282 845.100 345.430 541.282 845.100
. Diminuicéo liquida nas obrigacdes por operagdes compromissadas 7.808.271 7.808.271 (13.740.763) 7.808.271 7.808.271 (13.740.763)
. Aumento / (Dimunicéo) liquida nas demais contas do passivo 295.792 1.366.730 (16.639.060) 1.132.314 1.805.795 (2.841.709)
. Juros pagos de empréstimos e repasses (7.174.491) (11.797.472) (10.542.640) (4.622.981) (10.834.641) (9.474.089)
. IR e CSLL pagos (226.255) (500.279) (2.155.592) (471.168) (1.239.037) (4.614.237)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (2.048.978) (17.506.389) (573.147) (2.500.800) (14.044.386) (4.043.196)
Atividades de investimentos
. Adigdes ao imobilizado (20.977) (36.914) (19.105) (20.977) (36.914) (19.105)
. Adigdes ao intangivel (7.330) (10.053) (33.767) (7.330) (10.053) (33.767)
.Compra de investimentos - - (100.128) (82.813) (720.406) (133.556)
. Venda de investimentos - - - 3.601 15.882 1.565.129
. Recebimento de dividendos de coligadas - 4.056.098 965.961 217.623 553.175 495.108
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos (28.307) 4.009.131 812.961 110.104 (198.316) 1.873.809
Atividades de financiamentos
. Aumento em obrigagdes por dividas subordinadas 6.992.767 14.529.058 11.163.252 6.992.767 14.529.058 11.163.252
. Pagamento de dividendos (2.549.908) (5.878.686) (2.548.925) (2.549.908) (5.878.686) (2.548.925)
. Emisséo de debéntures - - - - - 2.025.000
. Amortizagéo das obrigagdes por emissao de debéntures (464.724) (918.818) (679.460) (5632.107) (1.820.833) (783.616)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 3.978.135 7.731.554 7.934.867 3.910.752 6.829.539 9.855.711
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.900.850 (5.765.704) 8.174.681 1.520.056 (7.413.163) 7.686.324
Modificagdo na posigéo financeira
Inicio do semestre/exercicio 4.280.548 11.947.102 3.772.421 5.162.334 14.095.553 6.409.229
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 4.280.548 11.947.102 3.772.421 5.162.334 14.095.553 6.409.229
Final do semestre/exercicio 6.181.398 6.181.398 11.947.102 6.682.390 6.682.390 14.095.553
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 6.181.398 6.181.398 11.947.102 6.682.390 6.682.390 14.095.553
Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.900.850 (5.765.704) 8.174.681 1.520.056 (7.413.163) 7.686.324
(1) Inclui Disponibilidades e Cotas de fundos de investimentos exclusivos
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)
BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
2011 2011 2010 2011 2011 2010
RECEITAS 29.261.452 42.583.678 31.512.024 29.993.726 46.689.378 37.529.776
Intermediag&o financeira 28.451.053 40.733.716 28.028.442 30.226.396 44.079.108 30.908.241
Outras receitas 288.373 577.746 451.520 (96.671) 1.892.795 3.769.757
Reversé&o (Provisao) para devedores duvidosos 522.026 1.272.216 3.032.062 (135.999) 717.475 2.851.778
DESPESAS 25.366.685 35.352.939 21.974.548 26.557.946 37.735.911 23.893.211
Intermediag&o financeira 25.086.441 34.799.589 21.573.365 26.491.123 37.590.879 23.517.949
Outras despesas 280.244 553.350 401.183 66.823 145.032 375.262
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 136.923 306.485 166.935 198.194 472.552 386.474
Materiais, energia e outros 15.5622 23.543 25.448 23.240 35.223 37.456
Servigos de terceiros 121.401 207.452 141.487 179.516 311.171 204.623
Perda de valores ativos - 75.490 - (4.562) 126.158 144.395
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.757.844 6.924.254 9.370.541 3.237.586 8.480.915 13.250.091
RETENCOES 10.432 19.414 14.689 16.301 30.335 21.924
Depreciagao 10.432 19.414 14.689 16.301 30.335 21.924
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 3.747.412 6.904.840 9.355.852 3.221.285 8.450.580 13.228.167
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 986.189 4.643.012 4.129.525 2.601.346 5.382.430 2.742.890
Resultado de equivaléncia patrimonial 827.187 4.085.319 4.054.643 500.180 1.213.236 439.349
Dividendos e juros sobre capital proprio 159.002 557.693 74.882 2.101.166 4.169.194 2.303.541
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 4.733.601  100,0% 11.547.852 100,0% 13.485.377 100,0% 5.822.631  100,0% 13.833.010  100,0% 15.971.057 100,0%
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 4.733.601_ 100,0% 11.547.852 100,0% 13.485.377 100,0% 5.822.631_ 100,0% 13.833.010  100,0% 15.971.057 100,0%
Pessoal e encargos 327.257 6,9% 565.747 4,9% 567.245 4,2% 512.375 8,8% 885.271 6,4% 842.031 5,3%
- Remuneragéo direta 221.701 403.920 395.820 344.862 628.131 585.577
- Beneficios 75.965 109.205 121.505 121.277 174.918 181.948
-FGTS 24.419 42.552 40.119 38.155 66.487 59.879
- Outros 5.172 10.070 9.801 8.081 15.735 14.627
Impostos, taxas e contribui¢des 532.073 11,2% 1.806.561 15,6% 2.873.617 21,3% 1.376.625 23,6% 3.700.415 26,8% 5.019.894 31,4%
- Federais 528.590 1.796.673 2.864.991 1.373.107 3.687.964 5.008.936
- Municipais 3.483 9.888 8.626 3.518 12.451 10.958
Aluguéis 29.023 0,6% 51.102 0,4% 24.457 0,2% 45.348 0,8% 79.847 0,6% 36.503 0,2%
Participagdo dos empregados nos lucros 76.508 1,6% 76.508 0,7% 106.736 0,8% 119.543 2,1% 119.543 0,9% 159.307 1,0%
Juros sobre capital proprio e dividendos 2.135.380 451% 2.135.380 18,5% 3.477.261 25,8% 2.135.380  36,7% 2.135.380 15,4% 3.477.261 21,8%
Lucros retidos 1.633.360 34,6% 6.912.554 59,9% 6.436.061 47,7% 1.633.360  28,0% 6.912.554 49,9% 6.436.061 40,3%

As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracado sobre as Demonstracdes Financeiras

A Administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos selecionados para obtengcdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacées apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e a adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que sé&o apropriados nas

circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. Uma auditoria inclui
também a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES em 31 de dezembro de 2011, o desempenho, individual e consolidado, de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA) para o exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de
2011, individual e consolidada, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas.
Essa demonstragdo n&o é obrigatéria para o Banco, sendo uma informagdo suplementar, a qual foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinigo, estd adequadamente apresentada, em todos os seus

aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Deloitte

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ

Marcelo Cavalcanti Almeida
Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5
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PARECER N.° 01 /2012 — CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, no uso das atribuigdes que
lhe séo conferidas pelo Art. 22 do Estatuto do BNDES, c/c Art. 163, VI e VIl da Lei N° 6.404/76, examinou o Relatério de
Administracdo, bem como as Demonstragcdes Financeiras referentes ao exercicio de 2011 e, com base em seu exame e
no Parecer dos Auditores Externos DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, de 18/2/11, é de
opinido que os referidos documentos societarios representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira do BNDES, em 31/12/11, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido, os
seus fluxos de caixa e o valor adicionado as operagdes, correspondentes ao exercicio encerrado naquela data, e estdo de
acordo com as praticas contabeis previstas na legislagéo societaria e com a Circular 2.990, de 28/6/2000, expedida pelo Banco
Central do Brasil.

Na mesma ocasido, o Conselho Fiscal também examinou a proposta de destinacdo do lucro do exercicio
(R$ 9.047.933.719,68) ja contemplada nas demonstragdes financeiras, com a qual concorda, a seguir discriminada:

a) 5%, correspondentes a R$ 452.396.685,98 (quatrocentos e cinquenta e dois milhdes, trezentos e noventa e seis mil,
seiscentos e oitenta e cinco reais e noventa e oito centavos), para a constituicdo da Reserva Legal;

b) R$ 54.021.589,40 (cinquenta e quatro milhdes, vinte e um mil, quinhentos e oitenta e nove reais e quarenta
centavos), correspondentes ao total de incentivos fiscais registrados no exercicio, para constituicdo da Reserva de
Incentivos Fiscais;

c) 25% apos constituicdo da Reserva Legal e da Reserva de Incentivos Fiscais, a titulo de dividendos minimos
obrigatorios, no montante de R$ 2.135.378.861,07 (dois bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e
oito mil, oitocentos e sessenta e um reais e sete centavos), dos quais R$ 2.051.351.978,93 (dois bilhdes, cinquenta
e um milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, novecentos e setenta e oito reais e noventa e trés centavos) foram
pagos na forma de Juros Sobre Capital Préprio - JCP ao longo do exercicio de 2011;

d) 15% apos constituicdo da Reserva Legal e da Reserva de Incentivos Fiscais, no valor de R$ 1.281.227.316,64 (um
bilhdo, duzentos e oitenta e um milhdes, duzentos e vinte e sete mil, trezentos e de: is reais e nta e quatro
centavos), para a constituicdo de Reserva para Futuro Aumento de Capital; e

e) R$ 5.124.909.266,59 (cinco bilhdes, cento e vinte e quatro milhdes, novecentos e nove mil, duzentos e sessenta
e seis reais e cinquenta e nove centavos), equivalentes ao saldo remanescente do lucro do exercicio, para a
constituicdo de Reserva de Margem Operacional.

Rio de Janeiro (RJ), 15 de fevereiro de 2012.

Clayton Campanhola
Carlos Eduardo Esteves Lima
Paulo Fontoura Valle

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

1- INTRODUGAO

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social, por meio do Decreto n® 5.212, de 22 de setembro de 2004, teve o
seu Estatuto Social alterado para o fim de instituir o Comité de Auditoria. Posteriormente, por meio do Decreto n°® 6.322, de
21 de dezembro de 2007, alterou novamente seu Estatuto Social para adaptar a composicdo do Comité de Auditoria ao que
estabelece a Resolugéo n° 3.416, de 24 de outubro de 2006, do Conselho Monetario Nacional.

Conforme faculta o caput do artigo 11, da Resolugdo n° 3.198, do Banco Central do Brasil, de 27 de maio de 2004, foi adotado
o formato de comité Unico para as empresas que compdem o Sistema BNDES.

O Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo, tem independéncia no exercicio de suas atribuicdes e sua
atuagdo é permanente. Atualmente € composto por trés membros, sendo que o seu coordenador atualmente € membro
do Conselho de Administracdo da BNDESPAR, ja tendo exercido diversos mandatos em Conselhos de Administragcdo das
empresas do Sistema BNDES.

O Comité reune-se ordinariamente, uma vez por trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Para as avaliagdes que requerem maior grau de aprofundamento, bem como analise de documentagéo e de procedimentos,
um de seus membros realiza esse trabalho de campo e depois reporta aos demais membros do Comité.

2- ATIVIDADES

Durante o exercicio de 2011, ocorreram reunides do Comité de Auditoria, ou de um de seus membros, com executivos e
dirigentes do Sistema BNDES, seja para tratar de aspectos gerais relacionados a controles internos, seja para tratar de
questdes especificas.

Entre as matérias tratadas destacam-se:

e evolugdo e desenvolvimento das atividades relacionadas a Gestéo de Risco, para as quais foi criada uma unidade
especifica, denominada de Area de Gest&o de Risco, bem como ha um Comité de Gestdo de Riscos constituido por
membros da Diretoria do Sistema BNDES;

e desenvolvimento de projeto de reformulacéo operacional conjunta com a da plataforma de Tecnologia de Informagao, que
objetiva obter uma maior integracéo entre processos e tecnologia; aumentar a flexibilidade, com seguranga; e favorecer a
eficiéncia e agilidade operacional. Esse projeto, de Gestao Integrada de Recursos, denominado de AGIR, é conduzido por
uma secretaria executiva, e conta com o suporte de uma consultoria externa;

e atividades no ambito da unidade de Tecnologia de Informagédo e Processo;

e atividades da Ouvidoria, que passou por um processo de reformulagéo e aprimoramento;

e procedimentos relacionados a migracdo da contabilidade para as normas internacionais, International Financial
Reporting Standards (IFRS);

e avaliagdo e acompanhamento das medidas tomadas no ambito do Sistema BNDES para aprimorar o controle
das operagdes de crédito agricola, conduzidas por agentes financeiros, quando das alteragdes de sua condi¢cdes
contratuais (renegociacdes) por conta de decisdes emanadas pelo Conselho Monetario Nacional;

e acompanhamento da evolugdo de processos judiciais relevantes; e

e politica do Sistema no apoio ao fortalecimento e internacionalizacédo do setor frigorifico.

O Comité de Auditoria reuniu-se também com os representantes da auditoria independente, Delloite Touche Tohmatsu
Auditores Independentes (Deloitte), para analisar e discutir os relatérios e pareceres emitidos pela empresa de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, suas subsidiarias
a BNDES Participacdes S/A — BNDESPAR e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME e dos fundos
administrados pelo BNDES.

As reunides ocorreram tanto quando da analise das demonstracdes trimestrais (primeiro e terceiro trimestres), como quando
da analise das demonstracdes do primeiro semestre e do exercicio de 2011.

As demonstracdes da BNDESPAR e do consolidado do Sistema BNDES, a partir do exercicio de 2010, inclusive, passam a
ser apresentadas segundo os critérios do International Financial Reporting Standards - IFRS, em atencdo ao que dispéem as
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, e de conformidade com as normas e procedimentos contabeis aprovados pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM.

Com relagdo as demonstragdes do BNDES, suas normas sé@o estabelecidas pelo Banco Central do Brasil — BACEN, que ainda
nao homologou todos os pronunciamentos contabeis, que regulamentam as alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09, para as instituigdes financeiras. Nao obstante, a Administracdo do BNDES optou por ja incorporar todos os aspectos desses
pronunciamentos que ndo sejam conflitantes com as normas bancarias, de forma a reduzir as diferengas de praticas contabeis.

A adogdo do IFRS, no ambito do Sistema BNDES, trouxe, como mudanga mais significativa, a alteracdo do critério de
contabilizagdo do investimento em participacdes societarias, que ndo se caracterizem como investimentos em coligadas.
Esses investimentos passaram a ser classificados como instrumentos financeiros disponiveis para venda, registrados em
conta de Titulos e Valores Mobilidrios e sua contabilizagéo passou a ser pelo método do valor justo. Essa mudanga, no
critério de contabilizagéo, acarretou uma grande majoragéo no valor da carteira, no exercicio de sua adogao, e ira implicar em
oscilagdes provavelmente menores, embora eventualmente significativas, nos exercicios seguintes.

Assim é que, no exercicio de 2010, quando da adogéo do IFRS, a carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, ao ser contabilizada
pela primeira vez pelo valor justo, teve um acréscimo bruto de R$ 43,3 bilhdes, equivalente a 82% do valor anterior da carteira.
Na ocasido, o impacto liquido no Patriménio Liquido, descontada a provisdo para o Imposto de Renda a ser pago quando da
monetizagdo desses ativos, foi uma majoragéo de R$ 29,4 bilhdes.

Por outro lado, a partir do exercicio de 2011, o valor dessa carteira, com destaque para as agdes da Petrobras e da Vale,
estara sujeito a oscilagdes em sua contabilizagdo, com reflexos no Patriménio Liquido. Em 2011, por exemplo, os ajustes
da carteira, em fungdo da cotacgédo dos papéis no dia do fechamento das Demonstragdes Financeiras, acarretaram em uma
redugéo de R$ 13,9 bilhdes no Patriménio Liquido

A carteira de empréstimos e financiamentos continua apresentando uma posi¢do saudavel, com 98,7% de seus créditos
classificados entre os niveis AA e C, considerados de baixo risco, contra uma média de 92,3% no Sistema Financeiro Nacional.

Em 2011 foram contratados financiamento de recursos oriundos do Tesouro Nacional, no valor de R$ 60,3 bilhdes, que vém
se somar aos R$ 204,7 bilhdes, originarios da mesma fonte, que ingressaram em 2009 e 2010.

Esta em curso um aumento de capital, por parte da Unio, no valor de R$ 6,8 bilhdes, a serem integralizados com agdes da Petrobras.
Foram pagos dividendos e juros sobre capital préprio, para a Unido, no valor de R$ 6,9 bilhdes.

O lucro liquido no exercicio foi de R$ 9,0 bilhdes, contra R$ 9,9 bilhdes em 2010. De se destacar, no entanto, que em 2010 ocorreu
um evento ndo recorrente, de grande magnitude, que foi a recuperagdo de crédito da Southern Eletric, no valor de R$ 2,1 bilhdes.

A carteira de participagdes, que teve expressiva recuperagao, apos a crise financeira que se iniciou no segundo semestre de
2008, continua responsavel por significativa parcela do resultado do Sistema. Em 2011 esse resultado foi de R$ 7,0 bilhdes,
contra R$ 6,2 bilhdes em 2010 e R$ 4,0 bilhdes em 2009.

Com relacéo aos indices operacionais prudenciais, estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, o Sistema BNDES encontra-se
confortavelmente enquadrado, conforme o demonstrado a seguir: indice de Basiléia de 20,6%, quando o minimo é 11%; indice
de Exposi¢do Cambial de 0,6%, quando o teto maximo é de 30%; indice de Exposi¢do ao Setor Publico de 16,3% contra um
limite superior de 45%; e, finalmente, indice de Imobilizagdo de 0,4%, sendo que o limite maximo é 50%.

O parecer da Deloitte, referente ao exercicio de 2011, foi emitido sem ressalvas e atesta que as demonstragdes financeiras
do BNDES, de suas subsidiarias e dos fundos por ele administrados foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Foi constatado que os exames das auditorias, tanto a interna como a independente, ndo registraram ocorréncias que
pudessem caracterizar descumprimento dos dispositivos legais, regulamentares e normativos aplicaveis ao Sistema BNDES.

Com base nos esclarecimentos prestados durante as reunides e na analise dos documentos recebidos, o Comité de Auditoria
recomenda ao Conselho de Administracdo que se manifeste favoravelmente a aprovacdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio de 2010.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2012.

Jodo Paulo dos Reis Velloso
Coordenador

Paulo Roberto Vales de Souza
Membro

Attilio Guaspari
Membro

BNDES PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Senhor acionista e demais interessados:

Apresentamos o Relatério da Administragéo e as informagdes financeiras anuais da BNDES Participacdes S.A. relativas exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011. As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢oes da Lei das
Sociedades por A¢des, das normas emanadas da Comiss&o de Valores Mobilidrios — CVM, e, quando aplicavel, em consonancia com
as normas seguidas pelo seu acionista controlador, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

. CENARIO MACROECONOMICO

A conjuntura econdémica internacional mudou abruptamente ao longo de 2011. Enquanto a desaceleragéo observada no 1°
semestre era creditada a alguns fatores transitérios - como a alta das commodities agricolas, alta dos pregos do petréleo em
funcao da crise politica no Oriente Médio (“Primavera Arabe”), terremoto no Jap&o, o debate sobre o teto do endividamento
publico norte-americano e a crise das dividas soberanas na periferia da Zona do Euro — no 2° semestre, devido a sua
sincronizagdo e disseminagéo, ela ganhou contornos permanentes.

A crise europeia atingiu estagio mais dramatico, tanto em fungdo de seu contagio para paises centrais (sendo caso mais
emblematico o da Italia), quanto pela auséncia de coordenagao e lideranga politica na resolugéo da crise. A desaceleragao
da atividade econdmica atingiu, inclusive, os mercados emergentes por canais ja conhecidos - queda de precos das
commodities, redugao das exportacdes e piora das condi¢cdes de crédito.

No Brasil, o cenario econémico, ao final de 2011, ficou caracterizado pela desaceleracéo da atividade econémica. Os dados
disponiveis até o momento, restritos ao 3T/11, mostraram que o nivel de atividade apresentou estagnagdo na passagem do
2T/11 para o 3T/11, livre de influéncias sazonais. Com isso, a taxa de crescimento acumulada do PIB nos ultimos 12 meses
(até o 3T/11) foi de 3,7%. Esse resultado deveu-se, basicamente, a formacéo bruta de capital fixo, e desacelerou de 11,5%
para 7,0% entre o 2T/11 e o 3T/11, nessa mesma base de comparagéo. O consumo das familias, com crescimento de 5,4%
no mesmo periodo, também apresentou sinais de desaceleragdo na margem.

Com relagéo ao balango de pagamentos, as transagdes correntes apresentaram déficit de US$ 49,4 bilhdes (2,05% do PIB
em 12 meses), saldo ligeiramente inferior ao observado no mesmo periodo de 2010 (2,38% do PIB em 12 meses). A balanga
comercial registrou superavit de US$ 31,4 bilhdes, enquanto o somatorio das contas de servigos e rendas tiveram déficit
da ordem de US$ 83,7 bilndes. Na conta de servigos, destaque para os déficits nas rubricas de aluguel de equipamentos e
gastos com cartdo de crédito e turismo em viagens internacionais. Na conta de rendas, as remessas de lucros e dividendos
advindos de IED (investimentos externos diretos) foram preponderantes US$ 30 bilhdes. A conta capital e financeira registrou
saldo positivo de US$ 110 bilhGes, liderados, fundamentalmente, pelos ingressos de capitais para realizagéo de IED, cujo total
liquido atingiu US$ 82,2 bilhdes. Os investimentos estrangeiros em carteira somaram US$ 21 bilhdes, enquanto derivativos e
demais investimentos atingiram US$ 5,3 bilhdes.

No que diz respeito a inflagdo, o IPCA, depois de atingir um pico de 7,3% no acumulado em 12 meses em setembro,
desacelerou no ultimo trimestre, fechando o ano com variagao de 6,5%. Esse resultado é condizente com o teto da meta de
inflagdo. Os pregos dos alimentos, os grandes vildes em 2010, continuaram com participagdo elevada em 2011 (contribuicdo
de 1,7 p.p.), mas inferior aos componentes de pregos administrados e servigos. Esta ultima categoria foi a que apresentou
a maior contribuicdo ao IPCA em 2011, 2,2 p.p.. Destacou-se ainda a alta contribuigdo dos administrados ao IPCA de 2011,
de 1,8 p.p., o dobro daquela verificada em 2010. Os pregos industriais fecharam em patamar praticamente equivalente ao de
2010, com contribuicédo de 0,8 p.p. para o IPCA. O maior prego do alcool, que elevou a inflagdo dos bens semi e ndo duraveis
de 5% em 2010 para 6,6% em 2011, foi quase totalmente compensado pela menor inflagdo dos bens duraveis (-1,3%, ante 1%
em 2010), fruto de isengao fiscal (corte de IPl) e do aumento da concorréncia com bens importados.

Para 2012, a despeito do cenario internacional adverso, espera-se que a economia brasileira acelere seu ritmo de
crescimento, atingindo algo entre 3,5% e 3,8%, amparada pela demanda doméstica. O reajuste de 14% do salario minimo
associado a expansdo das operagdes de crédito a pessoa fisica, tende a manter o consumo das familias em ritmo sustentavel.
A aceleragao dos investimentos publicos em infraestrutura também serdo vetores importantes para o crescimento em 2012.

1. A EMPRESA

A BNDESPAR ¢é uma sociedade por agdes, constituida em 1974, subsidiaria integral do BNDES. Sua atuagdo é pautada
pelas diretrizes estratégicas do Sistema BNDES e visa apoiar os processos de capitalizagdo, desenvolvimento, consolidagéo
e internacionalizagdo de empresas nacionais, e o reforgo de suas estruturas de capital, induzindo a adogdo das melhores
praticas de sustentabilidade, o fortalecimento da capacidade inovadora e da governanga empresarial. Esta atuacdo
concretiza-se, principalmente, por meio de participagdes societarias de carater minoritario e transitério.

Outro importante aspecto da sua atuagao diz respeito ao fortalecimento e a modernizagdo do mercado de capitais brasileiro,
por meio do acréscimo da oferta de valores mobiliarios, do desenvolvimento de produtos atrativos e seguros para os
investidores e da democratizagédo da propriedade do capital de empresas, com a pulverizagdo das participagdes acionarias.

Visando a possibilidade de negociar titulos de sua emissdo em mercado, desde 1998 a BNDESPAR possui registro de
empresa aberta junto a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

Desde 2001 as atividades operacionais da BNDESPAR estdo totalmente integradas ao BNDES, sendo executadas
principalmente por meio da Area de Mercado de Capitais (AMC) e da Area de Capital Empreendedor (ACE). Estas areas
reunem profissionais especializados na analise de investimento e desinvestimento em agdes, debéntures e fundos.

AAMC concentra as atividades de investimento, desinvestimento e acompanhamento da carteira de renda variavel relacionada
a grandes empresas, enquanto a ACE responde pelas atividades de renda variavel relacionadas a operagdes diretas com
pequenas e médias empresas e operagdes indiretas por meio de fundos fechados de investimentos. Esta segregacédo tem
como objetivo intensificar as operagdes da BNDESPAR e melhor administrar os seus ativos.

11l. AnALiSE EconoMICO-FINANCEIRA DO EXERciclO FINDO EM 31/12/11

PrinciPAIS INDICADORES Economico-FINANCEIROS

R$ milhdes, exceto percentuais

[Resultado 2011 2010 Evolugao 4T/1 _ 4T/10 Evolugao
% %
Resultado com Participacdes Societarias (RPS) 6.455 5.860 10,2 1.488 1.249 19,1
Resultado com Operagdes Financeiras (286) (276) 3,6 69 134 (48,5)
Outras despesas operacionais, liquidas (610) (380) 60,5 (207) (189) 95
Tributagdo sobre o Lucro (1.219)  (1.489) (18,1) (374) (323) 15,8
Lucro Liquido (LL) 4.308 3.669 17,4 944 825 14,4
Resultado liquido da marcacéo a valor justo das debéntures e 2011 2010 Evolugdo 4T/11 4T0 Evolucao
dos derivativos ligados a partipagoes acionarias % %
Resultado com Participagdes Societarias (RPS) 6.478 5.509 17,6 1.264 1.665 (24,1)
Tributagéo sobre o Lucro (1.227)  (1.370) (10,4) (298) (464) (35,9)
Lucro Liquido (LL) 4.323 3437 258 796 1.100 (27,6)
Balango Patrimonial DEZ/11 DEZ/10 Evolugio DEZ/11 SET/11 Evolugao
% %
Ativo Total (AT) 110.658 125.823 (12,1) 110.658 105.073 53
Caixa e equivalente de caixa 218 1.126 (80,6) 218 608 (64,1)
Titulos e Valores Mobiliarios " 15935  15.397 35 15935 15042 59
Outros Créditos 4.811 6.410 (24,9) 4.811 4.485 73
Participagdes Societarias ? (PS) 89.694 102.890 (12,8) 89.694 84.938 5.6
Obrigagdes por emissdo de debéntures 5778 6.000 (3,7) 5778 5.604 3,1
Obrigagdes por empréstimos 11634  14.276 (18,5) 11.634 17.616 (34,0)
Outras Obrigagdes 12475  19.045 (345) 12475 10.014 246
Patriménio Liquido (PL) 80.771  86.502 6,6) 80771 71.839 124
2011 2010 4T 4T/10
Patriménio Liquido/Ativo Total (PL / AT) 72,99%  68,75% 72,99% 68,75%
Participagdes Societarias/Ativo Total (PS / AT) 81,06% 81,77% 81,06% 81,77%
Retorno s/ Ativos (LL /AT ..)¥ 518%  534% 1,12%  1,03%
Retorno s/ PL(LL/PL _..)¥ 713%  7,66% 1,56%  1,67%
Result. de Partic. Societ/ Participagdes Societarias (RPS/PS ) 1 10,56%  12,32% 2,35% 2,14%

/' Sem o total de participagdes em ndo coligadas

? Inclui participagdes em coligadas (investimentos) e ndo coligadas (TVM)
¥ ATmédio = (AT inicial + AT final) / 2, excluindo AVM de n&o coligadas.
4PLmeédio = (PL inicial + PL final) / 2, excluindo AVM de néo coligadas.
5PSmédia = (PS inicial + PS final) / 2, excluindo AVM de n&o coligadas

REsuLTADO

A BNDESPAR apurou lucro liquido de R$ 4.308 milhdes no exercicio de 2011, o que representa um aumento de R$ 639 milhdes
(17,4%) em relagéo ao exercicio de 2010. Na formag&o deste resultado destaca-se o acréscimo de R$ 595 milhdes (10,2%) do
resultado de participacdes societarias. Este e outros serdo apresentados com mais detalhes na analise do resultado a seguir.
Resultado de Participacdes Societarias

A composicdo do resultado com participacdes societarias estd demonstrada no gréafico a seguir. Observa-se que a receita de
dividendos e JCP, o resultado com alienagéo de TVM e o resultado com equivaléncia patrimonial foram os valores que mais
contribuiram para formacéo do resultado de participagdes societarias de 2011 e 2010.

Composigédo do de Participaga ietaria
2011 X 2010
Em R$ milhées
5.000
4.000 3.612
3.015
3.000 +
2.229 ‘
2.000 | 1.705
1.213
10009 439 351
5 @)
0+ T T T e
(30)
-1.000
Dividendos e JCP Equivaléncia Alienagao de TVM Resultado ¢/ Outros
Patrimonial derivativos
2011 02010

A Areceita com dividendos e juros sobre capital proprio apresentou crescimento de R$ 1.383 milhdes (62,0%), com
destaque para Petrobras e Vale que juntas contribuiram com uma receita de R$ 2.447 milhdes. Cabe ressaltar que estas
empresas também foram destaques em 2010, além da Valepar e Light.

A Oresultado de equivaléncia patrimonial aumentou R$ 774 milhdes (176,3%), com destaque para os resultados nas
coligadas Brasiliana (R$ 761 milhdes positivos) e COPEL (R$ 311 milhdes positivos).

¥ O resultado com alienagdées de TVM apresentou decréscimo de R$ 1.310 milhdes, por conta da instabilidade do
mercado de capitais, notadamente no 2S/11.

Historicamente, o resultado com alienagdes reflete a estratégia de giro da carteira de investimentos da BNDESPAR,
constituindo um meio importante de assegurar que novos investimentos recebam atengao e recursos suficientes, assim
como contribui para aumentar a liquidez do mercado brasileiro de capitais. As operagbes de desinvestimento visam
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contribuir com o orgamento de investimentos do Sistema BNDES, aproveitando as oportunidades do mercado e o tempo
de maturacéo dos investimentos em carteira.

¥ O resultado com derivativos que apresentou reducéo de R$ 374 milhes (106,6%), reflete a variagdo no valor justo
de instrumentos financeiros derivativos, os quais sédo divididos em dois grupos: derivativos isolados vinculados a
participagdes societarias e derivativos embutidos em debéntures conversiveis ou permutaveis.

Resultado de Operacées Financeiras

O resultado de operagdes financeiras da BNDESPAR em 2011 foi negativo em R$ 286 milhGes, praticamente estavel em
relagdo ao resultado negativo de R$ 276 milhdes apurados em 2010.

As receitas de operagdes financeiras sdo compostas pela remuneragéo de titulos e valores mobilidrios, com destaque para
debéntures e recursos disponiveis aplicados, pela remuneracéo da carteira de venda de agdes a prazo, dos créditos contra
o BNDES, pela remuneragao dos fundos de investimento e pela receita de comissdes e prémios.

As despesas financeiras representam os encargos financeiros oriundos dos empréstimos contraidos com o BNDES e com a
STN, bem como os encargos sobre as debéntures emitidas nos Ultimos cinco anos e a provisdo para risco de crédito.

Resultado com Operagées Financeiras Receitas de Operagdes Financeira

R$ milhdes Apesar da pequena variagdo entre os
1.407 1.403 exercicios de 2011 e 2010 alguns fatores

merecem destaque e serdo descritos a

seguir:

A Aumento de R$ 514 milhdes (80,9%)
na receita com remuneragdo da
carteira de debéntures, decorrente
do aumento do saldo médio de

(286) (276) debéntures.

¥ Redugdo de R$ 532 milhdes na
receita com comissdes e prémios,
devido ao efeito ndo recorrente

(1.693) (1.679) do prémio recebido em 2010
31/12/2011 31/12/2010

pela BNDESPAR em operagédo
especifica para postergagdo de
prazo para conversdo mandatéria
de debéntures, conforme previsto
na escritura.

I Receitas de Operagdes Financeiras
m Despesas de Operagoes Financeiras
o de Op i i

Despesas de Operacdes Financeiras
As despesas com operagdes financeiras apresentaram pequeno acréscimo de R$ 14 milhdes em relagdo ao exercicio de 2010.

No entanto, considerando a despesa antes da provisdo para risco de crédito observa-se um aumento de R$ 384 milhdes,
basicamente por conta de:

v Crescimento de R$ 191 milhGes (38,9%) da despesa com debéntures emitidas, reflexo tanto do aumento do saldo médio
das obrigagdes com debéntures como da variagdo no IPCA (5,9% acumulado em 31/12/10 contra 6,5% acumulado em
31/12/11), indexador de cerca de 50% das debéntures emitidas. O aumento do saldo médio decorre da quinta emissao, a
Primeira no &mbito do Terceiro Programa de Distribuigdo, no valor de R$ 2.025 milhdes, cuja oferta foi concluida em 17/12/10.

v Acréscimo de R$ 121 milhdes (12,2%) das despesas com mutuo com o BNDES, refletindo o crescimento do saldo médio
do passivo. A variagdo no saldo é fruto principalmente do repasse realizado pelo BNDES em setembro de 2010, no valor
de R$ 22,4 bilhdes, utilizados pela BNDESPAR para integralizagdo das agdes adquiridas na capitalizagéo da Petrobras.
Parte destes recursos foram parcialmente convertidos em capital, sendo R$ 15,6 bilhées no 4T/10 e R$ 6 bilhdes no 4T/11.

Receitas de Operagdes Financeiras Despesas de Operages Financeiras

R Servigo da
Debéntures Divida -
64% BNDES

53%

Fundos de
Investimento
Venda a Prazo de 2% Servigo da
TVM Divida - STN
9 3 o 14%
"% Remg;]:ragao Provisao para o
B Risco de Crédito Emissdo de
Disponibilidades o, Debéntures
o 22%
4% 33%

Atenuando o aumento das despesas de operagdes financeiras, cabe destacar:

A Receita com revers&o de provis&o para perdas no valor de R$ 403 milhdes registrada em 2011, em consequéncia de
recuperagdes de crédito no valor de R$ 486 milhdes, contra uma receita de R$ 35 milhdes em 2010.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

O acréscimo de R$ 230 milhdes (60,6%) no grupo de outras despesas operacionais liquidas entre 2011 e 2010 deveu-se
principalmente a:

¥ Acréscimo da despesa tributaria, notadamente PIS e COFINS, em R$ 90 milhdes (53,9%) devido ao aumento da base
tributaria, basicamente receita de JCP; e

¥  Redugéo em R$ 79 milhdes no resultado de atualizagdo monetaria de ativos e passivos — SELIC devido ao registro
de despesa com atualizagdo monetaria registrada no 2T/11 no valor de R$ 107 milhdes sobre os dividendos
complementares pagos ao BNDES sobre o lucro de 2010.

ESTRUTURA PATRIMONIAL

O ativo total da BNDESPAR atingiu R$ 110.658 milhdes em 31 de dezembro de 2011, o que representou redugdo de
R$ 15.165 milhdes (12,1%) em relagdo a 31 de dezembro de 2010. O principal responsavel por esta redugao foi:

V¥  desvalorizagéo da carteira de participagdes societarias mensuradas ao valor justo (ndo-coligadas) cujo efeito foi de R$
18.357 milhdes, registrado em contrapartida a rubrica de ajuste de avaliagao patrimonial, integrante do patriménio liquido.

Adicionalmente, cabe destacar a redugdo do patrimonio liquido da BNDESPAR de R$ 5.731 milhdes (6,6%) no exercicio,
atingindo a cifra de R$ 80.771 milhdes em 31/12/11. Esta redugédo deveu-se a desvalorizagdo da carteira de agbes de
nao-coligadas no valor de R$ 12.058 milhdes, liquido de seus efeitos tributarios, cujo efeito foi parcialmente absorvido pelo
aumento de capital no montante de R$ 6.000 milhes proveniente da converséo de parte do mutuo com o BNDES.

Principais Ativos

O principal ativo da BNDESPAR esta representado pela carteira de agdes que, em 31/12/11, totalizou R$ 89.694 milhdes
(81,1% do ativo total). Esta carteira encontra-se dividida de dois grupos: (i) investimentos em coligadas, avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, no total de R$ 19.332 milhdes em 31/12/11; e (i) investimentos em n&o-coligadas, classificados
como “TVM disponivel para venda” e avaliados pelo valor justo, no total R$ 70.362 milhdes na mesma data.

A BNDESPAR ¢é uma importante fonte de apoio financeiro as empresas através de valores mobilidrios, raramente detendo
mais do que 33% do capital total de uma empresa. Apesar de serem transitérios por natureza, alguns dos investimentos da
BNDESPAR s&o feitos por periodos mais longos, dependendo essencialmente do tempo de maturagdo dos investimentos
realizados. Adicionalmente, no inicio dos anos 80 e novamente no segundo semestre de 2009, houve integralizagéo de capital
do BNDES pelo Tesouro Nacional com agdes de empresas estatais. Essas agdes foram transferidas posteriormente para a
BNDESPAR, constituindo atualmente parte expressiva do valor da carteira de participagdes societarias da Emissora.

Dessa forma, as decisdes de investimentos da BNDESPAR s&o pautadas por uma visdo de longo prazo, o que lhe confere uma
certa blindagem quanto as flutuagdes e crises de curto prazo do mercado de capitais, configurando-se, assim, em uma fonte
segura de recursos para as empresas nacionais.

O segundo maior ativo da BNDESPAR esta representado pela carteira de debéntures no total de R$ 13.239 milhdes (12,0%
do ativo total) em 31/12/11. As debéntures séo classificadas entre trés categorias: (a) debéntures designadas ao valor justo
com contrapartida em resultado, avaliadas por modelos de precificagdo que consideram suas caracteristicas; (b) empréstimos
e recebiveis, avaliadas pelo custo amortizado e (c) disponiveis para venda, cujas caracteristicas ndo permitem a classificagéo
em nenhuma das outras categorias.

As debéntures designadas séo aquelas com clausula de conversdo ou permuta (derivativo embutido) e representam 76,0% do
saldo da carteira de debéntures em 31/12/11.

O gerenciamento da carteira da BNDESPAR enfatiza a diversificagdo e o giro de ativos. Em 31 de dezembro de 2011,
tal carteira compreendia titulos de emissdo de 188 empresas (incluindo acdes em 154 empresas) e de 38 fundos, com
valores concentrados principalmente nos setores de petréleo e gas, mineragéo, energia elétrica, alimentos, papel/celulose e
telecomunicagoes.

A distribuigdo setorial da Carteira de Investimentos da BNDESPAR, a valor justo em 31 de dezembro de 2011, encontra-se
na tabela a seguir:

Setor Acoes Debéntures Fundos D;‘i\;::;gs Total nao coligadas e das debéntures designadas a valor justo em contrapartida ao resultado. O saldo de impostos diferidos teve
Petroleo ¢ Gas 38.7% . . . 33.2% redugéo de R$ 5.986 milndes em 2011, acompanhando a redugéo do valor justo dos investimentos.
Mineragao 21,4% 14,3% - - 20,0% Outros valores que se destacam neste grupo séo: os dividendos a pagar ao BNDES (acionista unico) que totalizaram R$ 983
Energia Elétrica 16,2% 20,6% - - 16,3%| milhdes em 31/12/11.
Alimentos 8,8% 17,6% = S 9,6% d) Patriménio Liquido
Telecomunicagdes 2,2% 12,5% - 6,5% 3,3% o ) o . . ~ -
Papel e Celulose 3.2% 2.9% - - 3.1% Em relagdo a estrutura de capital, o patriménio liquido representa 73,0% do passivo total e apresentou redugéo de R$ 5.731 milhdes
Metalurgia 0,1% 15,4% N 74.6% 2.3% (6,6%) em relagdo a 31/12/10, atingindo R$ 80.771 milhdes. Esta variagdo resulta basicamente dos seguintes eventos:
Transportes 1,4% 2,9% - & 1,5% Ajuste de avaliagdo patrimonial de R$ 12.107 milhGes, majoritariamente composto pelo ajuste a valor justo da carteira de
Bens de Consumo 0,4% 9.7% - - 1,5%| agBes em empresas nao coligadas; e
Fd. Priv. Equity-PIQ - - 77,1% - 1,6% . . . . . = .
Outros 7.6% 41% 22.9% 18.9% 7.6% Aumento de capital social da companhia em R$ 6 bilhdes, através da conversdo do mutuo com o BNDES.
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%| V. _Recursos Humanos

Segue composicdo destes investimentos em 31/12/11:
Participagoes Societarias em Nao-Coligadas - Dez/11

Outras
17,5%
Telemar Particip.
2,0%
CPFL Energia
3,0% Petrobras
46,4%
Eletrobras
5,3%
Valepar
9,8%
Vale S/A
16,0%

Os investimentos em coligadas em 31/12/11 atingiram R$ 19.332 milhdes, com aumento de R$ 5.691 milhdes (41,7%) em
relagdo a 2010, em raz&o da conversdo das debéntures da JBS em agdes da companhia, a qual j& compunha o grupo de
coligadas por conta da existéncia de influéncia significativa.

Segue composigdo destes investimentos em 31/12/11:
Participagdes Societarias em Coligadas - Dez/11

Outras
5,5%

LBR Lacteros
Brasil
4,4%

Brasiliana
12,4%

Copel
14,7%

Fibria Celulose
24,3%

b) Debéntures

Conforme ja mencionado, a carteira de debéntures da BNDESPAR esta segregada em trés grupos: debéntures designadas a
valor justo com contrapartida em resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

O valor contabil da carteira de debéntures alcangou R$ 13.239 milhdes em 31/12/11, praticamente estavel em relagéo aos

R$ 13.102 milhdes em 31/12/10. Apesar da pequena variagdo, destacam-se em 2011:

A aquisicdes de debéntures no montante de R$ 4.851 milhdes, destacando-se as subscricdes da AGC Energia
(R$ 1.585 milhdes), ETH Bio Participagdes (R$ 686 milhdes), MPX Energia (R$ 676 milhdes) e Suzano (R$ 574 milhdes); e

V¥ converséo de debéntures da JBS, utilizadas como meio de pagamento para a aquisicéo de acdes ordinarias da JBS S.A.,
o que gerou uma redugdo de R$ 3.514 milhdes no saldo.

Segue composigao da Carteira de Debéntures em 31/12/11.
Debéntures Designada a Valor Justo - Dez/11

Hypermarcas
AGC Energia 5.7%

71%

Lupatech
AG Telecom 3,8%
71% ALL

3,3%

LF Tel

9
1% Outras

11,6%

MPX Energia
8,2%

Marfrig
Metalurgica 17,3%
Gerdau

12,6%

Vale
16,2%

c) Outros Créditos

Compreendem os créditos a receber referentes a venda de Ac¢des a Prazo, venda de debéntures a prazo, créditos com o
BNDES e direitos recebiveis.

As operagdes de venda a prazo de titulos e valores mobiliarios, liquidas da provisdo para perdas, totalizaram R$ 1.273 milhdes.
Este saldo se manteve praticamente estavel no exercicio de 2011.

O saldo de direitos recebiveis, liquido da proviséo para perdas, reduziu de R$ 1.646 milhdes em 31/12/10 para R$ 36 milhdes
em 31/12/11, basicamente em fungao de operacéo especifica de conversao de direitos recebiveis em debéntures. Este saldo
teve origem no contrato de cesséo de crédito do BNDES para a BNDESPAR realizado em dezembro/10.

d) Outros Ativos

Compreende, principalmente, impostos a recuperar, créditos tributarios, dividendos e juros sobre capital proprio a receber e
incentivos fiscais.

Em 31/12/11 os dividendos a receber da Eletrobras, relativos ao periodo de 1979 a 1998 e suportados por fato relevante publicado
em 22/01/10, representavam 73,5% do saldo de R$ 1.798 milhdes referente a dividendos e juros sobre capital proprio a receber.

Fontes de recursos

As principais fontes de recursos da BNDESPAR s&o provenientes dos retornos e rendimentos de seus investimentos
(notadamente, juros recebidos de debéntures, dividendos e juros sobre capital proprio de participagdes acionarias e
desinvestimentos). Adicionalmente, a BNDESPAR tem como fonte de recursos complementar as debéntures emitidas no
mercado local e os contratos de mutuo firmados com o BNDES.

A gestao financeira da BNDESPAR ¢ feita de forma integrada a gestao das demais empresas do Sistema BNDES (FINAME
e BNDES), sendo politica do BNDES suprir as suas subsidiarias com os recursos requeridos para a execugdo de suas
atividades de apoio financeiro as empresas brasileiras.

a) Obrigagdes por Repasses

Em relagédo a estrutura de capital, o BNDES se apresenta como a principal fonte onerosa de financiamento da BNDESPAR,
representando 29,3% do capital de terceiros. O saldo dos contratos de mituo com o BNDES em 31/12/11 era de R$ 8.749
milhdes, 25,2% inferior ao registrado no final do exercicio de 2010. A redug&o do saldo decorreu da convers&o de R$ 6 bilhdes
do matuo com o BNDES em capital social da companhia.

O quadro abaixo apresenta a composigao do saldo das obrigagdes por repasses em 31/12/11 por moeda.

R$ milhoes

JUROS DEZ/11

BNDES 8.749
TULP s 2,0% 8.711
USS .o 7,0% 38
STN Selic 2.885
Total 11.634

b) Obrigagées por Emissdo de Debéntures

As debéntures emitidas pela BNDESPAR representam 19,3% do capital de terceiros. Referem-se as debéntures simples
emitidas pela BNDESPAR, da espécie quirografaria, realizadas no @mbito de trés Programas de Emissdo de Debéntures e
cinco emissdes realizadas. Estas emissdes tem como objetivos principais:

e atrair pequenos investidores de renda fixa para um tipo de mercado até entdo acessado apenas por grandes instituicdes; e
e contribuir para o desenvolvimento do mercado secundario, propiciando liquidez aos papéis negociados.

Em dezembro de 2010 a BNDESPAR realizou sua quinta oferta de debéntures, a primeira no @mbito do Terceiro Programa de
Distribuicdo. Foram emitidas trés séries, uma prefixada (primeira série), uma com taxa flutuante trimestral (segunda série) e outra
indexada ao IPCA (terceira série). Foram distribuidas 2.025.000 debéntures simples, quirografarias, com valor nominal total de
R$ 2.025.000.000,00. Foram colocadas 500.000 debéntures da primeira série, 1.000.000 debéntures da segunda série e 525.000
debéntures da terceira série. A primeira e a segunda série tém vencimento em 1/1/14 e a terceira série tem vencimento em 15/1/17.

c) Outras Obrigagdes

No grupo de outras obrigagdes destaca-se o saldo de impostos diferidos, que representa 82,3% do total de R$ 12.475 milhdes
apurado em 31/12/11. Estes impostos diferidos tem origem substancialmente no ajuste a valor justo dos investimentos em

Em 31 de dezembro de 2011, a BNDESPAR possuia representantes em 11 (onze) Conselhos Fiscais e 27 (vinte e sete)
Conselhos de Administracédo no universo de 154 empresas em que mantinha participagdo acionaria. Adicionalmente, possuia
Acordo de Acionistas em 67 dessas empresas.

a) Carteira de Agdes (Participac6es Societarias)

A carteira de participagdes societarias da BNDESPAR esta dividida em dois grupos, conforme ja mencionado: investimentos
em coligadas e investimentos em nao coligadas.

O saldo das participagdes em ndo-coligadas apresentou redugédo de 21,2% em 2011, passando de R$ 89.249 milhdes para
R$ 70.362 milhdes. Esta redugéo concentra-se nas agdes de companhias negociadas em bolsa e decorre da desvalorizagéo
do valor das agdes de algumas destas companhias acompanhando o momento instavel do mercado de capitais internacionais,
cabendo ressaltar no entanto, que as mudangas no valor justo dessas participagdes correspondem a ganhos ou perdas
econdmicos nao realizados, ou seja, sem efeito financeiro.

A Ultima contratagdo de funcionarios feita diretamente pela BNDESPAR ocorreu em 1987. Desde 1992, novas contratagdes
séo feitas exclusivamente pelo BNDES, mediante concurso publico e alocados para atividades relacionadas as operacdes da
BNDESPAR conforme a necessidade.

Em 31 de dezembro de 2011, a BNDESPAR possuia um quadro préprio, remanescente das contratagdes realizadas até 1987,
de 111 profissionais (129 em 31/12/10). AAMC e a ACE, que desempenham atividades exclusivas da BNDESPAR, reuniam,
em 31/12/11, 136 profissionais, sendo 116 de nivel superior e 20 de nivel médio.

V. INSTRUGAO CVM N° 381 pe 14/01/2003

Em conformidade a Instrugdo CVM n° 381/03, a BNDESPAR vem declarar que ndo possui qualquer tipo de contrato de
prestacao de servigos de consultoria com seus auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em
relagéo ao servigo contratado.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de reais)

Nota Nota
Explicativa 2011 2010 Explicativa 2011 2010
ATIVO CIRCULANTE 2.662.137 2.928.994 PASSIVO CIRCULANTE 1.621.350 3.201.313
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5 217.630 1.126.479 OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 11 174.647 306.224
Disponibilidades 34 6
Cotas de fundo de investimento exclusivo do Banco do Brasil 6.4 217.596 1.126.473 OBRIGAGOES POR REPASSES 10 46.106 872.280
i i Repasses com o BNDES 10 46.106 872.280
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 6 282.358 182.221
Debéntures designadas 6.3 3.907 260 OUTRAS OBRIGAGOES 1.400.597 2.022.809
Acdes e bénus de subscricdo 9.1 132.946 81.464 Dividendos 14 982.544 983.048
Instrumentos financeiros derivativos 20 145.505 100.497 Impostos e contribuicdes sobre o lucro 121 128.291 349.295
i Outros impostos e contribuices 43.331 33.500
OUTROS CREDITOS 2.162.149 1.620.294 Provisdes trabalhistas e civeis 13 3 5.830
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 7 226.132 236.147 Passivo atuarial - FAMS 17 4.969 4.186
Provisdo para redugdo no valor recuperavel - venda a prazo de Contas a pagar - FAPES 17 6.172 5.326
titulos e valores mobiliarios 7.3 (15.039) (541) Provisdo para programa de desligamento de funcionarios 19 13.151 7.531
Direitos recebiveis 7 9.347 67.915 Instrumentos financeiros derivativos 20 96.338 483.569
Provisdo para redugdo no valor recuperavel - direitos recebiveis 7.3 (2.147) (1.219) Diversas 125.798 150.524
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 8 1.137.629 725.545 ~
Impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagoes 121 375.404 261.359 PASSIVO NAO CIRCULANTE 28.266.293 36.120.164
Devedores para depésitos em garantias 428.479 328.097 ~ - N
Diversos 2.344 2.991 OBRIGAGOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 11 5.603.550 5.693.542
ATIVO NAO CIRCULANTE 107.996.146 122.894.428 OBRIGAGOES POR REPASSES 10 11.588.225 13.403.679
i . Repasses com o BNDES 8.703.375 10.819.150
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 6 86.015.375 104.463.409 Repasses com a Secretaria do Tesouro Nacional 2.884.850 2.584.529
Empréstimos e recebiveis - debéntures simples 6.3 2.844.124 1.058.443 ~
Provis&do para redugéo no valor recuperavel - debéntures simples 6.3.3 (12.794) (342) OUTRAS OBRIGAGOES 11.074.518 17.022.943
Debéntures designadas 6.3 10.063.285 12.044.076 Contas a pagar - FAPES 17 118.366 114.030
Debéntures disponiveis para venda 6.3.4 340.129 Passivo atuarial - FAMS 17 132.287 113.705
Acdes e bdnus de subscrigdo 9.1 70.229.043 89.167.652 Provisdo para programa de desligamento de funcionarios 19 - 12.226
Cotas de fundos de investimento 6.5 2.124.340 2.022.829 Provisdes trabalhistas e civeis 13 562.234 535.027
Instrumentos financeiros derivativos 20 427.248 170.751 Tributos diferidos 12.2 10.261.631 16.247.955
OUTROS CREDITOS 2.648.579 4.789.645 PATRIMONIO LiQUIDO 14 80.770.640 86.501.945
Venda a prazo de titulos e valores mobiliarios 7 1.137.683 1.135.545 Capital social 57.428.861 46.304.356
Proviséo para redugéo no valor recuperavel - venda a prazo de Aumento de capital em curso 2.947.631 5.124.505
titulos e valores mobiliarios 7.3 (75.663) (2.603) Reserva de capital 92.993 92.993
Direitos recebiveis 7 37.232 1.608.348 Reservas de lucros 3.205.307 5.776.729
Provis&o para redugéo no valor recuperavel - direitos recebiveis 7.3 (8.553) (28.877) Reserva legal 1.299.469 1.084.074
Créditos tributarios 12.2 715.394 651.140 Incentivos fiscais 226.021 191.649
Incentivos fiscais 181.781 242.244 Reserva de compatibilizagdo de praticas contabeis 1.679.817 1.551.864
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 8 660.705 1.183.848 Dividendos adicionais propostos - 2.949.142
Ajustes de avaliagdo patrimonial 17.095.848 29.203.362
INVESTIMENTOS 9.2 19.332.192 13.641.374 Proprios 16.816.716 29.414.287
Participagdes em coligadas 19.332.192 13.641.374 De coligadas 279.132 (210.925)
TOTAL DO ATIVO 110.658.283 125.823.422 TOTAL DO PASSIVO 110.658.283 125.823.422
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Nota
Explicativa 2011 2010
RECEITAS OPERACIONAI .624.157 .239.14
C S O CIONAIS 8.6 5 8.239.148 2011 2010
DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 7.216.892 6.835.684
Receita de equivaléncia patrimonial 9 1.923.733 1.240.776
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel 1.705.143 3.014.903 oo .
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (23.485) 351.346 Lucro liquido do exercicio 4.307.895 3.669.035
Juros sobre o capital préprio 2.440.348 1.593.457
Dividendos 1.171.153 635.202
DE OPERAGOES FINANCEIRAS 1.407.265 1.403.464 Ajuste a valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda - préprios, (12.037.932) (4.078.820)
Receitas de operagées de crédito 201.757 157.373 liquido de efeitos tributarios (1) U T
Titulos e valores mobiligrios 1.225.374 819.440
Resultado com alienagdes de titulos de renda fixa - 4.280
Resultado com fundos de investimentos (31.885) (122.084)
Comissbes e prémios 12.019 544.455 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros, liquido de efeitos tributarios (2) (172.743) -
DESPESAS OPERACIONAIS (2.454.739) (2.654.275)
DE PARTICIPA({:(”)EAS S_OC|ETAR|,AS (762.116) (975.617) Ajuste a valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda de
Despesa de equivaléncia patrimonial 9 (710.498) (801.427) coligadas 10.708 (149)
Constituicdo de provisédo para perdas em investimentos (50.143) (174.188)
Despesas com aquisigdes de participacdes societarias (1.475) 2)
DE OPERAGOES FINANCEIRAS (1.692.623) (1.678.658) o ) ) ’ P
Encargos financeiros sobre obrigacdes: (Ij?eezlfléie:g:ct)ric:;gzztse(2)valorJusto de titulos e valores mobiliarios - préprios, liquido (386.896) (1.159.919)
. Emiss&o de debéntures (682.370) (491.093)
. BNDES 15 (1.112.799) (992.542)
. Secretaria do Tesouro Nacional (300.320) (230.010)
Reverséo (constituigdo) de provisdo para risco de crédito 16 402.866 34.987 . N .
Ajuste acumulado de converséo de coligadas (4) (196.403) (36.499)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (610.080) (380.222)
Despesas com tributos (257.439) (167.046)
Remuneragao da diretoria e conselheiros (442) (409) )
Despesas com pessoal (277.852) (281.471) Outros resultados abrangentes de coligadas (4) 675.752 335.285
Reversao (constituigdo) de provisdo trabalhistas e civeis (21.519) 1.685
Atualizagéo monetaria liquida de ativos e passivos - SELIC 66.544 146.326
Despesas administrativas (111.097) (77.863)
Diversas (8.275) (1.444) Total do resultado abrangente do exercicio (7.799.619) (1.271.067)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 5.559.338 5.204.651
Imposto de renda 12 (577.456) (958.430)| /(1) R$ 6.201.359 mil em 31 de dezembro de 2011 e R$ 2.101.210 mil em 31 de dezembro de 2010
Contribuigdo social 12 (202.631) (369.581)
Tributos diferi 12 439.07 161.4
ributos diferidos (439.079) (181:406) | ) Rg 88.988 mil em 31 de dezembro de 2011
RESULTADO ANTES DA PARTICIPAGAO SOBRE O LUCRO 4.340.172 3.715.234 (3) R$ 199.310 mil em 31 de dezembro de 2011 e R$ 597.534 mil em 31 de dezembro de 2010
Participag&o dos empregados no lucro (32.277) (46.199) (4) Contempla os efeitos de ajustes de exercicios anteriores, no valor de R$ (198.449) mil, em 31 de dezembro de 2010.
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 4.307.895 3.669.035
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO - EM REAIS 4.307.895.000 3.669.035.000
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)

Reserva
de capital Reservas de lucros Ajustes de avaliagéo patrimonial
Reserva de Reserva de Reserva para Dividendos
Capital Aumento de incentivos Reserva incentivos compatibilizagéo de adicionais Proéprios De coligadas Lucros
social capital em curso fiscais legal fiscais praticas contabeis propostos acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2011 46.304.356 5.124.505 92.993 1.084.074 191.649 1.551.864 2.949.142 29.414.287 (210.925) - 86.501.945
Aumento de capital (Nota 14) 11.124.505 (5.124.505) - - - - - - - - 6.000.000
Dividendos - exercicio de 2010 - - - - - - (2.949.142) - - - (2.949.142)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (12.597.571) 490.057 - (12.107.514)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 4.307.895 4.307.895
Destinag&o do resultado
. Reserva legal - - - 215.395 - - - - - (215.395) -
. Reserva para compatibilizacéo de praticas contabeis - - - - - 127.953 - - - (127.953) -
. Incentivos fiscais - - - - 34.372 - - - - (34.372) -
. Dividendos - - - - - - - - - (982.544) (982.544)
. Aumento de capital - 2.947.631 - - - - - - - (2.947.631) -
Em 31 de dezembro 2011 57.428.861 2.947.631 92.993 1.299.469 226.021 1.679.817 - 16.816.716 279.132 - 80.770.640
Mutagdes no exercicio 11.124.505 (2.176.874) - 215.395 34.372 127.953 (2.949.142) (12.597.571) 490.057 - (5.731.305)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)

Reserva
de capital Reservas de lucros Ajustes de avaliagéo patrimonial
Reserva de Reserva de Reserva para Dividendos
Capital Aumento de incentivos Reserva incentivos compatibilizagdo de adicionais Proprios De coligadas Lucros
social capital em curso fiscais legal fiscais praticas contabeis propostos acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2010 30.704.356 5.124.505 92.993 793.454 153.918 - - 34.677.427 (335.515) 2.143.370 73.354.508
Aumento de capital 15.600.000 - - - - - - - - 15.600.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - - (5.263.140) 124.590 - (5.138.550)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 3.669.035 3.669.035
Destinag&o do resultado
. Reserva legal - - - 290.620 - - - - - (290.620) -
. Reserva para compatibilizacéo de praticas contabeis - - - - - 1.551.864 - - - (1.551.864) -
. Incentivos fiscais - - - - 37.731 - - - - (37.731) -
. Dividendos - - - - - - - - - (983.048) (983.048)
. Dividendos adicionais propostos - - - - - - 2.949.142 - - (2.949.142) -
Em 31 de dezembro 2010 46.304.356 5.124.505 92.993 1.084.074 191.649 1.551.864 2.949.142 29.414.287 (210.925) - 86.501.945
Mutagdes no exercicio 15.600.000 - - 290.620 37.731 1.551.864 2.949.142 (5.263.140) 124.590 (2.143.370) 13.147.437

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

2011 2010

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 4.307.895 3.669.035
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais: 737.296 (200.486)
Reversao da provisao para redugao no valor recuperavel (402.866) (34.987)
Constituicao (reversao) das provisdes trabalhistas e civeis 21.519 (1.685)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.213.235) (439.349)
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios 712.221 330.618
Ajuste a valor justo na permuta de agdes (357.293) -
Atualizagdo monetaria das obrigagdes por emissao de debéntures 680.447 479.673
Depreciagéo 8.190 6.358
Lucro na venda de investimentos - (1.056.349)
Realizagdo de ajuste de avaliagéo patrimonial (4.481) -
Constituicao liquida de proviséo para IR e CSLL corrente e diferido 1.219.166 692.393
Constituicao da proviséo para perdas de investimentos 50.143 174.188
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 23.485 (351.346)

Variagéo de ativos e obrigagdes (306.311) (6.804.561)
. Diminuic&o liquido em créditos por venda a prazo de titulos e valores mobiliarios e direitos recebiveis 2.108.589 367.223

. Aumento liquido em titulos e valores mobiliarios (4.976.100) (4.106.090)
. Aumento liquido nas demais contas do ativo (553.781) (747.248)
. Aumento (redugéo) liquido nas obrigacdes por empréstimos e repasses 3.399.660 (1.684.955)
.Aumento liquido nas demais contas do passivo (311.463) 91.222

. Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio de coligadas 553.175 495.108

. Juros pagos de empréstimos e repasses (41.288) (79.778)
.IR e CSLL pagos (485.103) (1.140.043)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais 4.738.880 (3.336.012)

Atividades de investimentos

. Venda de investimentos 15.882 1.565.129

. Compra de investimentos (720.406) (33.428)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos (704.524) 1.531.701
Atividades de financiamentos

. Amortizagdo das obrigagdes por emissao de debéntures (902.015) (104.156)
. Emiss&o de debéntures - 2.025.000

. Dividendos pagos (4.041.190) (934.944)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamentos (4.943.205) 985.900
Redugéao de caixa e equivalentes de caixa (908.849) (818.411)
Modificagdo na posigao financeira

Inicio do exercicio 1.126.479 1.944.890
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 1.126.479 1.944.890
Final do exercicio 217.630 1.126.479
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 217.630 1.126.479
Redugao de caixa e equivalentes de caixa (908.849) (818.411)

Transagdes no exercicio sem efeito caixa (Nota 24)

.Aumento de capital 6.000.000 15.600.000

. Aquisigdo financiada de titulos - 22.408.490

(1) Inclui Disponibilidades e Cotas de fundos de investimento exclusivo do Banco do Brasil

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)
2011 2010

RECEITAS 3.528.539 4.951.014
Intermediagao financeira 1.407.265 1.072.847
Outras receitas 1.718.408 3.843.180
Reversao (constituicdo) de provisao para redugéo no valor recuperavel 402.866 34.987
DESPESAS 2.097.041 1.743.486
Intermediagao financeira 2.095.489 1.713.645
Outras despesas 1.5652 29.841
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 131414 205.268
Materiais, energia e outros 8.743 10.443
Servigos de terceiros 72.528 50.430
Perda de valores ativos 50.143 144.395
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.300.084 3.002.260
RETENGOES 8.190 6.358
Depreciagdo 8.190 6.358
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.291.894 2.995.902
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 4.824.736 2.668.008
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.213.235 439.349
Dividendos e juros sobre capital préprio 3.611.501 2.228.659
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 6.116.630 5.663.910
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 6.116.630  100,0% 5.663.910  100,0%
Pessoal e encargos 269.750 4,4% 287.167 51%

- Remuneragéo direta 167.944 166.120

- Beneficios 79.606 99.440

-FGTS 17.951 17.365

- Outros 4.249 4.242
Impostos, taxas e contribuicdes 1.517.426 24,8% 1.697.122 30,0%

- Federais 1.515.552 1.695.154

- Municipais 1.874 1.968
Aluguéis 21.559 0,4% 10.586 0,2%
Dividendos 982.544 16,1% 983.048 17.4%
Lucros retidos 3.325.351 54,3% 2.685.987 47,3%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
FERNANDO DAMATA PIMENTEL

LUCIANO GALVAO COUTINHO
ALESSANDRO GOLOMBIESWSKI TEXEIRA
JOAO PAULO DOS REIS VELLOSO
ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA

CONSELHO FISCAL:

CLEBER UBIRATAN DE OLIVEIRA
RICARDO SCHAEFER

CLAUDIO DE ALMEIDA NEVES

ANDRE PROITE — Suplente

FABIO ESTORTI DE CASTRO — Suplente
JORGE KALACHE FILHO — Suplente

DIRETORIA:

LUCIANO GALVAO COUTINHO - Diretor- Presidente
JOAO CARLOS FERRAZ — Diretor-Superintendente
ELVIO LIMA GASPAR - Diretor

JULIO CESAR MACIEL RAMUNDO - Diretor

LUIZ EDUARDO MELIN DE CARVALHO E SILVA — Diretor
LUIZ FERNANDO LINCK DORNELES - Diretor
MAURICIO BORGES LEMOS - Diretor

ROBERTO ZURLI MACHADO - Diretor

SUPERINTENDENCIA DA AREA FINANCEIRA:
SELMO ARONOVICH

CHEFIA DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE:
CARLOS FREDERICO RANGEL DE CARVALHO SILVA - CRC-RJ 087956/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores da
BNDES Participagées S.A. - BNDESPAR
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
estao livres de distorg&o relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados

nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragao, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR em 31 de dezembro de 2011, o

desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstragédo do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragdo do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja
apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragéo foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, esta adequadamente apresentada, em todos
os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Deloitte

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ

Marcelo Cavalcanti Almeida
Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5

PARECER N.° 02 / 2012 — CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, consoante o artigo 23 do Estatuto Social, c/c Art. 163,
VI e VII da Lei N° 6.404/76, no exercicio de suas atribuicdes legais, examinou o Relatério da Administragdo bem como as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/11 e, com base em seu exame e no Parecer dos
Auditores Independentes DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, de /2/12, é de opinido que os
referidos documentos societarios representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e
financeira BNDESPAR, em 31/12/11, o resultado de suas operacdes, as mutagdes do seu patriménio liquido, os seus fluxos
de caixa e o valor adicionado as operagdes, correspondentes ao exercicio encerrado naquela data, e estdo de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na mesma ocasido, o Conselho Fiscal também examinou e manifestou-se favoravelmente a seguinte proposta de
destinagdo do lucro acumulado no exercicio (R$ 4.307.894.655,12), ja& contemplada nas demonstragées financeiras:

a) Reserva Legal: 5%, correspondentes a R$ 215.394.732,76 (duzentos e quinze milhdes, trezentos e noventa e
quatro mil, setecentos e trinta e dois reais e setenta e seis centavos);

b) Reserva de Incentivos Fiscais: R$ 34.371.880,01 (trinta e quatro milhGes, trezentos e setenta e um mil, oitocentos
e oitenta reais e um centavo), referentes ao total de incentivos fiscais registrados no exercicio;

c) Reserva para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis: R$ 127.953.537,89 (cento e vinte e sete milhdes,

novecentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e trinta e sete reais e oitenta e nove centavos), para constituicdo da
Reserva para Compatibilizagado de Praticas Contabeis;

d) Dividendos Minimos: 25%, apds constituicdo da Reserva Legal, da Reserva de Incentivos Fiscais e da Reserva
para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis, a titulo de dividendos minimos obrigatérios, no montante de
R$ 982.543.626,12 (novecentos e oitenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, seiscentos e vinte e seis
reais e doze centavos); e

e) Dividendos Complementares: 75%, apds constituicdo da Reserva Legal, da Reserva de Incentivos Fiscais e
da Reserva para Compatibilizagdo de Praticas Contabeis, correspondentes a R$ 2.947.630.878,34 (dois bilhdes,
novecentos e quarenta e sete milhdes, seiscentos e trinta mil, oitocentos e setenta e oito reais e trinta e quatro
centavos ), para incorporagao de capital.

Rio de Janeiro (RJ), 15 de fevereiro de 2012.
Cleber Ubiratan de Oliveira
Ricardo Schaefer
Claudio de Almeida Neves
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AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL — FINAME

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Senhor acionista e demais interessados:

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as informagées financeiras trimestrais da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial (FINAME) relativos ao exercicio e trimestre encerrados em 31 de dezembro de 2011 segundo as disposigdes da Lei
das Sociedades por A¢des e as normas do Banco Central do Brasil (BACEN).

PrincipAls INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

O quadro abaixo apresenta e compara os principais indicadores da FINAME nos exercicios e trimestres findos em 31/12/11
e 31/12/10.

R$ milhdes, exceto percentuais

REsuLTADO
o2

O resultado da FINAME no 4T/11 foi um prejuizo de R$ 667 milhdes, resultado substancialmente inferior ao do mesmo
trimestre de 2010, um lucro de R$ 299 milhdes. O prejuizo apurado no 4T/11 esta associado a despesa com provisdo para
risco de crédito, despesa esta relacionada ao crescimento da carteira da FINAME e a mudancga na classificacéo de risco de
operagdes especificas de empresa em fase de recuperagao judicial.

O resultado acumulado no exercicio foi um prejuizo de R$ 91 milhdes, inferior ao lucro de R$ 61 milhdes registrado em 2010.
O principal responsavel por este prejuizo foi a despesa com provisdo para risco de crédito, conforme explicado acima. O
crescimento da carteira de crédito associado a redugdo do custo de captagdo da FINAME de 1% a.a para 0,5% a.a., a partir
de setembro de 2010, absorveu parte do impacto negativo da proviséo.

ESTRUTURA PATRIMONIAL
= .

Em relagdo a estrutura de capital, desde em 31/3/11, o BNDES consiste na uUnica fonte onerosa de financiamento da
FINAME, representando 91,4% do passivo total em 31/12/11 (93,2% em 30/9/11), ja que as obrigagbes com repasses do
Tesouro Nacional foram liquidadas no 1T/11. O patriménio liquido respondia por 7,7% do passivo total em 31/12/11 (6,0%
em 30/9/11).

O ativo total da FINAME atingiu R$ 122.360 milhdes em 31/12/11, aumento de R$ 4.488 milhdes (3,8%) em relagao a 30/9/11.
Este incremento reflete o crescimento da carteira de operacdes de crédito e repasses, rubrica esta que representa 96,2% do
ativo total (96,4% em 30/9/11). O acréscimo das operacdes de crédito e repasses, por sua vez, decorreu principalmente das
contratagdes no ambito do PSI — Programa de Sustentagdo do Investimento, destinadas ao estimulo da produgéo, aquisicdo
e exportagé@o de bens de capital e a inovagao tecnoldgica.

O saldo da carteira bruta de operagbes de crédito e repasses interfinanceiros em 31/12/11 era de R$ 119.060 milhdes. A
provis&o para risco de crédito somou R$ 1.418 milhdes (R$883 milhdes em 31/12/10), o que perfaz 1,2% da carteira (0,91%

Resultado 31/12/2011 31/12/2010 Evolugdao %  4T/11 4T/10  Evolugao %
Produto de Intermediagéo Financeira 1.242 910 36,5 353 520 (32,1)
Provis&o para Risco de Crédito (820) (404) (103,0) (829) 23 (3.704,3)
Outras Receitas/Despesas (200) (117) (70,9) (76) (54) (40,7)
Tributagdo sobre o Lucro (313) (328) 4,6 (115) (190) 39,5
Lucro (prejuizo) Liquido (LL) 91) 61 (249,2) (667) 299 (323,1)
Balango Patrimonial DEZ/ 11 DEZ/10 Evolugdo% DEZ/11 SET/11 Evolugéo %
Ativo Total (AT) 122.360 99.505 23,0 122.360 117.872 3
Titulos e Valores Mobilidrios 292 1.015 (71,2) 292 579 (49,6)
Operagdes de Créditos e Repasses Interfinanceiros 117.642 96.648 21,7 117.642 113.584 36
Outros Ativos 4.426 1.842 140,3 4.426 3.709 19,3
Empréstimos e Repasses 111.889 92.043 21,6 111.889 109.852 19
Outras Obrigagdes 1.024 923 10,9 1.024 905 131
Patriménio Liquido (PL) 9.447 6.539 445 9.447 7.115 32,8
indices Financeiros (%) DEZ/11 DEZ/10 Evolugdo% DEZ/11 SET/11 Evolugdo %
Inadimpléncia / Carteira Total 0,00% 0,39% (0,39) 0,00% 0,00% -
PDD / Carteira Total 1,19% 0,91% 0,28 1,19% 0,51% 0,68
indice de Cobertura "2 2,31 N/A N/A N/A N/A
Patriménio Liquido/Ativo Total (PL / AT) 7,72% 6,57% 1,15 7,72% 6,04% 1,69
31/12/2011 31/12/2010 Evolugdao %  4T/M1 4T/10  Evolugao %
Retorno s/ Ativos (LL / ATmédio) ¥ -0,08% 0,07% (0,15) -0,56% 0,31% (0,87)
Retorno s/ PL (LL / PLmédio) ¢ -1,14% 0,94% (2,07) -8,06% 4,67% (12,73)

1/ Inclui Operagdes de Crédito e Repasses Interfinanceiros.
2/PDD / Créditos Inadimplentes

3/ ATmédio = (AT inicial + AT final) / 2.

4/ PLmédio = (PL inicial + PL final) / 2

em 31/12/10). Em 31/12/11, a FINAME n&o apresentava créditos inadimplentes em sua carteira.

Destaca-se ainda a étima qualidade desta carteira comparativamente a média apresentada pelo Sistema Financeiro Nacional
(SFN). Em 31/12/11, a FINAME concentrava 97,5% de seus créditos entre os niveis “AA” e “C”, considerados de baixo risco,
ao passo que, na média, o SFN concentrava 92,3% em 30/11/11 (dados preliminares - ultima data disponivel) de seus créditos

entre tais niveis.

O crescimento de 19,3% dos outros ativos reflete os valores a receber do Tesouro Nacional a titulo de equalizacédo de
programas incentivados pelo Governo Federal, notadamente as operagdes no dmbito do PSI, com remuneragdo de 1% a.a.

acima da TJLP assegurada pelo TN.

O acréscimo das obrigagdes por repasses no exercicio visou suportar o crescimento da carteira de crédito.

O incremento de 32,8% do patriménio liquido em relagdo a 30/9/11 reflete o aumento de capital de R$ 3.000 milhdes,
sem emissdo de agdes, mediante a conversdo de mutuo do BNDES com a FINAME, realizado em novembro, parcialmente

reduzido pelo prejuizo de R$ 91 milhdes registrado em 2011.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Nota Nota
Explicativa 2011 2010 Explicativa 201 2010
ATIVO CIRCULANTE 32.913.410 27.414.315 PASSIVO CIRCULANTE 5.230.448 7.518.284
DISPONIBILIDADES 12 1 OBRIGAGOES POR REPASSES 7 4.297.439 6.684.850
i i Repasses com o BNDES 4.297.439 4.244.775
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5 278.752 1.014.771 Repasses com a Secretaria do Tesouro Nacional - 2.440.075
Cotas de Fundos de Investimento do Banco do Brasil 278.752 1.014.091
Agdes - 680 OUTRAS OBRIGAGOES 933.009 833.434
Passivo atuarial - FAMS 13.2 1.511 1.283
RELAQOES |NTERF"_“ANCE|RAS 6 31.696.374 25.138.052 Créditos vinculados a liquidagéo de operagao 29.528 29.834
Repalls—ses |nten‘l"|nance|ros’ . 31.833.940 25.244.898 Dividendos a pagar 10 R 14.529
Provis&o para risco de crédito (137.566) (106.846) Impostos e contribuicdes sobre o lucro 8.1 354.457 202.665
~ 3 Outros impostos e contribuigées 7.086 16.935
OPERA_(}OES DI’E QREDITO 6 875.842 1.228.654 Contas a pagar - FAPES 13.1 2219 1915
Oper'a(i:oes de gredlto » 1.000.750 1.316.590 Provis&o para programa de desligamento de funcionarios 15 9.736 4.624
U 1 e izn) (87.936) | |\jinculadas ao Tesouro Nacional 16 123.558 122.339
5 Depésitos a apropriar 17 352.465 398.613
OUTROS CRED!TQS_ o 62.430 32.837 Diversas 52.449 40.697
Impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagdes - 600
gir\'f:r';z?”b”ta”“ 8.2 g‘;'gg; f;'ggg PASSIVO NAO CIRCULANTE 107.682.164 85.447.706
P OBRIGAGOES POR REPASSES 7 107.591.734 85.358.443
ATIVO NAO CIRCULANTE 89.446.462 72.090.258 Repasses com o BNDES 107 591734 85.358 443
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 89.446.462 72.090.258 .
OUTRAS OBRIGACOES 90.430 89.263
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5 12.822 .| |Contas apagar-FAPES 13.1 42.062 40.544
Acoes 12.822 N Provisdes trabalhistas e civeis 9 566 554
Passivo atuarial - FAMS 13.2 47.789 43.540
RELAGOES INTERFINANCEIRAS 6 79.384.011 64.500.418 | | Debitos tributarios . o 8.2 13 -
Repasses interfinanceiros 79.728.546 64.774.567 Provisdo para programa de desligamento de funcionarios 15 - 4.625
Provis&o para risco de crédito (344.535) (274.149) . ,
PATRIMONIO LIQUIDO 10 9.447.260 6.538.583
OPERAGOES DE CREDITO 6 5.685.542 5.781.344 | |Capital social 9.498.926 5.994.062
Operagdes de crédito 6.496.383 6.195.120 Aumento de capital em curso - 504.864
Provis&o para risco de crédito (810.841) (413.776) |  |Reservas de lucros - 39.657
Reserva legal - 26.464
OUTROS CREDITOS 4.364.087 1.808.496 Reserva de incentivos fiscais - 13.193
Créditos tributarios 8.2 120.266 16.326 Ajustes de avaliag&o patrimonial 16 -
Direitos vinculados ao Tesouro Nacional 16 4.222.614 1.763.316 Propria 16 =
Incentivos fiscais 21.207 28.854 Lucros (prejuizos) acumulados (51.682) -
TOTAL DO ATIVO 122.359.872 99.504.573 TOTAL DO PASSIVO 122.359.872 99.504.573
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010
E DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)
Nota 2° semestre
Explicativa 2011 2011 2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 5.368.000 8.635.582 5.975.695
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros
. Moeda nacional 2.457.151 4.670.985 4.345.569
. Moeda estrangeira 1.495.659 1.239.129 150.578
Resultado com operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional 1.359.071 2.610.990 1.396.746
Rendas de titulos e valores mobiliarios 56.119 114.478 82.802
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (5.564.329) (8.213.225) (5.470.331)
Empréstimos do BNDES e da STN
. Moeda nacional (3.286.820) (6.224.920) (4.967.490)
. Moeda estrangeira (1.458.781) (1.168.345) (98.535)
Outras despesas de captagédo (106) (207) (768)
Provisdo para risco de crédito 12 (818.622) (819.753) (403.538)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (196.329) 422.357 505.364
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (116.728) (189.863) (109.643)
Reverséo de provisdes trabalhistas e civeis (92) (75) 2.216
Despesas tributarias (29.323) (44.647) (44.135)
Atualizagdo monetaria de dividendos e juros sobre o capital préprio - SELIC - (429) (895)
Despesas com pessoal 11.5 (54.520) (95.306) (39.078)
Reverséo (constituicdo) de provisdo para ajuste de investimentos - (525) -
Despesas administrativas (23.455) (41.035) (15.376)
Despesas de retengdes contratuais (1.347) (1.047) (336)
Outras despesas operacionais (8.086) (11.850) (14.626)
Outras receitas operacionais 95 5.051 2.587
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO (313.057) 232.494 395.721
Imposto de renda 8 (141.625) (262.806) (147.846)
Contribuig&o social 8 (84.969) (157.148) (89.016)
Impostos diferidos (constituigao)/reversao 8 21.182 106.880 (91.310)
RESULTADO ANTES DA PARTICIPAGAO SOBRE O LUCRO (518.469) (80.580) 67.549
Participacdo dos empregados no lucro (10.759) (10.759) (6.372)
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO SEMESTRE / EXERCICIO (529.228) (91.339) 61.177
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO SEMESTRE / EXERCICIO POR AGAO (R$/AGAO) (0,897635) (0,154922) 0,103764
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de Ajustes de Lucros
Capital Aumento de Reserva incentivos avaliacdo patrimonial (prejuizos)
social capital em curso legal fiscais De ativos proprios acumulados Total
Em 1° de julho de 2011 6.317.682 181.244 26.464 13.193 15 437.889 6.976.487
Aumento de capital (Nota 10) 3.181.244 (181.244) - - - - 3.000.000
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - 1 - 1
Prejuizo liquido do semestre - - - - - (529.228) (529.228)
Apropriagao do resultado (Nota 10)
. Reserva legal - - (26.464) - - 26.464 -
. Reserva de incentivos fiscais - - - (13.193) - 13.193 -
Em 31 de dezembro de 2011 9.498.926 - - - 16
Mutagdes no semestre 3.181.244 (181.244) (26.464) (13.193) 1 (489.571) 2.470.773
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reservas de lucros avaliacdo patrimonial
Reserva de
Capital Aumento de Reserva incentivos De ativos Prejuizos
social capital em curso legal fiscais proprios acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2011 5.994.062 504.864 26.464 13.193 - - 6.538.583
Aumento de capital (Nota 10) 3.504.864 (504.864) - - - - 3.000.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - 16 - 16
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (91.339) (91.339)
Apropriagéo do resultado (Nota 10) -
. Reserva legal - - (26.464) - - 26.464 -
. Reserva de incentivos fiscais - - - (13.193) - 13.193 -
Em 31 de dezembro de 2011 9.498.926 - - - 16 (51.682) 9.447.260
Mutagdes no exercicio 3.504.864 (504.864) (26.464) (13.193) 16 (51.682) 2.908.677
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de
Capital Aumento de Reserva incentivos Lucros
social capital em curso legal fiscais acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2010 5.994.062 461.276 23.301 11.216 - 6.489.855
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 10) - - - - 2.080 2.080
Aumento de capital - 43.588 - - (43.588) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 61.177 61.177
Destinagéo do resultado (Nota 10)
. Reserva legal - - 3.163 - (3.163) -
. Reserva de incentivos fiscais - - - 1.977 (1.977) -
. Dividendos - - - - (14.529) (14.529)
Em 31 de dezembro de 2010 5.994.062 504.864 26.464 13.193 - 6.538.583
Mutagdes no exercicio - 43,588 3.163 1.977 - 48.728

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010 DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010
E DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
2° semestre 2° semestre
2011 2011 2010 2011 2011 2010
Atividades operacionais RECEITAS 4.549.473 7.820.880 5.574.744
Lucro liquido (prejuizo) do semestre / exercicio (529.228) (91.339) 61.177 Intermediag&o financeira 5.368.000 8.635.582 5.975.695
Despesas (receitas) que néo afetam as disponibilidades 1.025.593 1.136.157 730.370 Outras receitas 95 5.051 2587
o o . L Reverséo (Proviséo) para devedores duvidosos (818.622) (819.753) (403.538)
Constituicdo da provisdo para risco de crédito 818.622 819.753 403.538
Constityigé_o (reversdo) das provisdes trabalhistas e civeis 92 75 (2.216) DESPESAS 4.755.032 T 7406873 T 5080434
Depreciagao 1467 2730 876 | I Intermediagao financeira 4.745.707 7.393.472 5066.793
Constituicao liquida de provisdo para IR e CSLL corrente e diferido 205.412 313.074 328.172 Outras d ) 9' 505 ’ 13' 401 ’ 1 3-64 1
Proviséo para ajuste de investimentos - 525 - utras despesas ) : )
Variago de ativos e obrigagées (644.559) (1.765.238) (418671)| |[INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 17.709 31.293 12.657
. Aumento liquido em créditos por financiamento (12.217.091) (21.813.054) (28.519.833) Materiais, energia e outros 1.955 2.958 1.609
. Aumento liquido nas demais contas do ativo (1.281.462) (2.493.685) (1.355.404) Servigos de terceiros 15.754 27.810 11.048
. Aumento liquido nas obrigagdes por empréstimos e repasses 13.209.802 23.161.325 29.541.719 Perda (recuperagdo) de valores ativos - 525 -
. Redugéo liquida nas demais contas do passivo 163.046 (50.724) 419.723
- Juros pagos - de empreéstimos e repasses (315.445) (315.445) (456.237) VALOR ADICIONADO BRUTO (223.468) 382.714 481.653
.IR e CSLL pagos (203.409) (253.655) (48.639)
o _ . o RETENGOES 1.467 2.730 876
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades operacionais (148.194) (720.420) 372.876 Depreciacio 1467 T 2730 T 876
Atividades de financiamentos - -
. Dividendos pagos - (14.908) (48.991) VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA (224.935) 379.984 480.777
ENTIDADE
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos - (14.908) (48.991) J— J—
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (224.935) 100,0% 379.984  100,0% 480.777  100,0%
Aumentol/(redugéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (148.194) (735.328) 323.885 _
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (224.935) 100,0% 379.984  100,0% 480.777  100,0%
Modificagdo na posicao financeira Pessoal e encargos 46.660 -20,7% 82.051 21,6% 33.818 7,0%
Inicio de semestre / exercicio - Remunerag&o direta 30.924 56.267 23.636
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 426.958 1.014.092 690.207 - Beneficios 11.575 18.384 7.202
Final d y . -FGTS 3434 5.984 2.395
inal de semestre / exercicio
. : ) - Outros 727 1416 585
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 278764 278764 1.014.092 | | participacio dos empregados nos lucros 10759 4,8% 10759 2,8% 6372 16%
Aumento/(redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa (148.194) (735.328) 323.885 I"IPF(’::;;;;[:X‘*S e contribuigSes gj;;g; -107,9% g;:)ggg 97,7% g;;ggg 78,5%
TransagBes no exercicio sem efeito caixa (Nota 18) - Municipais 26 689 364
. Aumento de capital 3.000.000 3.000.000 - Aluguéis 4.081 -1,8% 7.186 1,9% 1.460 0.3%
Dividendos - - - - 14.529 3,0%
(1) Inclui Disponibilidades e Cotas de fundos de investimento exclusivo do Banco do Brasil Lucros (prejuizos) retidos (5629.228) 235,2% (91.339) -24,0% 46.648 9,6%
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME (“Agéncia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as Demonstracdes Financeiras

A Administragdo da Agéncia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagées apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras da Agéncia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas

circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Agéncia. Uma auditoria inclui
também a avaliacdo da adequagédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliagédo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Demonstracéao do Valor Adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA) para o exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de
2011, cuja apresentagao é requerida pela legislagéo societdaria brasileira para companhias abertas. Essa demonstragao néo é
obrigatéria para o FINAME, sendo uma informagao suplementar, a qual foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estéd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ

Marcelo Cavalcanti Almeida
Contador
CRC 1RJ 036.206/0-5

Deloitte
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DECISAO N° JA - 01/2012 - FINAME REUNIAO DE 14 DE FEVEREIRO DE 2012
Interessada: AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME contemplada nas demonstragdes financeiras:

C.N.P.J.: 33.660.564/0001-00 a) absorgdo da totalidade da Reserva de Incentivos Fiscais no valor de R$ 13.193.533,61 (treze milhdes,

Avenida Republica do Chile, 100 - parte cento e noventa e trés mil, quinhentos e trinta e trés reais e sessenta e um centavos);

20031-917 - Rio de Janeiro - RJ b) absorgdo da totalidade da Reserva Legal no valor de R$ 26.463.363,52 (vinte e seis milhdes,
Assunto: Demonstracdes Financeiras da FINAME referentes ao exercicio encerrado em 31/12/11 e proposta de quatrocentos e sessenta e trés mil, trezentos e sessenta e trés reais e cinquenta e dois centavos); e

c) manutengdo do saldo remanescente do prejuizo do exercicio, no valor de R$ 51.681.635,76
(cinquienta e um milhdes, seiscentos e oitenta e um mil, seiscentos e trinta e cinco reais e setenta e
seis centavos), na conta de Prejuizos Acumulados.

destinagéo do resultado do exercicio.

Referéncia: INFORMAGAO PADRONIZADA AF/DEPCO - 4/12 de 1/2/12, e MINUTA do PARECER de DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES.

Endossando o parecer do Relator, a Junta de Administragdo da FINAME decidiu, por unanimidade, LUCIANO GALVAO COUTINHO — Presidente

ap6s examinar o Parecer dos Auditores Externos DELOITTE TOUCHE TOHMATSU — AUDITORES INDEPENDENTES S/S, MAURICIO BORGES LEMOS - Presidente-Substituto
manifestar-se favoravelmente a aprovag&o: EDUARDO EUGENIO GOUVEA VIEIRA

GABRIEL JORGE FERREIRA

1) das Demonstragdes Financeiras da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME referentes HELOISA REGINA GUIMARAES DE MENEZES
ao exercicio de 2011, e encaminha-las a deliberagdo do seu acionista Unico, Banco Nacional de LUIZ AUBERT NETO
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, na forma da legislag&o em vigor; e FRANCISCO DE ASSIS CREMA

1) da seguinte proposta de destinagéo do resultado do exercicio, um prejuizo de R$ 91.338.532,89 (noventa MARCIO LEAO COELHO
e um milhdes, trezentos e trinta e oito mil, quinhentos e trinta e dois reais e oitenta e nove centavos), ja ROBERTO SMITH

As Demonstragdes Financeiras foram publicadas na integra, em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma), em 27 de fevereiro de 2012, no Diario Oficial da Unido - Secéo |, paginas 69 a 150
e no site http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Relacao_Com_Investidores/Demonstrativos_Financeiros/.

Ouvidoria: 0800 702 6307
www.bndes.gov.br

QUEM PROCURA
DESENVOLVIMENTO
ENCONTRA O BNDES.
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Usina Hidrelétrica de Tucurui - Foto cedida pela Eletronorte

O BNDES esta presente em todos os setores da economia brasileira, financiando iniciativas que contribuem para o desenvolvimento do pais. Para o Banco, ndo existe projeto
grande ou pequeno demais. Por isso, o BNDES apoia empreendimentos de todos os portes, em setores tao diversos como saneamento, industria, meio ambiente, infraestrutura,
exportacao, comércio, inovacao e servicos. Este é o BNDES. Sempre trabalhando pelo crescimento do pais, pela geragcdo de empregos e pela qualidade de vida de todos os brasileiros.
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