CCR S.A.
CNPJ/MF N°. 02.846.056/0001-97 - NIRE N°. 35300158334 - COMPANHIA ABERTA
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de julho de 2019, as 14h15, na sede da CCR S.A. (“Companhia”), localizada na Ave-
nida Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° andar, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a maioria dos membros do Conse-
Iho de Administracao da Companhia. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Maria Marcondes Pe-
nido Sant'Anna e o Sr. Pedro Paulo Archer Sutter, como secretario. 4. ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre (i)
a captacao de recursos por sua controlada, a Rodovias Integradas do Oeste S.A. (“SPVias” ou “Emissora”), no valor de
R$155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhdes de reais), por meio da realizagao da sua 7 (sétima) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional com con-
dicdo suspensiva, em série Unica (“Debéntures” e “Emissao”), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicéo,
nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, com esforgos restritos, em conformidade
com a Instrucéo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada e
atualmente em vigor (“Oferta” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente) e demais disposicoes legais e regulamenta-
res aplicaveis; (ii) a prestacao de garantia fidejussoria, sob condicao suspensiva, por meio de fianca, pela Companhia,
para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento das obrigacoes principais e acessorias, presentes e futuras, a se-
rem assumidas pela SPVias no ambito da Emissao; e (iii) a autorizacdo para os Diretores e/ou representantes legais da
Companhia, incluindo, sem limitacao, procuradores devidamente constituidos nos termos de seu Estatuto Social, para
negociar os demais termos e condicdes da garantia fidejussoria, celebrar os respectivos documentos e tomar as provi-
déncias necessarias a implementacao e constituicdo da garantia fidejusséria em favor das obrigagoes principais e aces-
sorias, presentes e futuras da SPVias oriundas da Emissao. 5. DELIBERAQOES: 0s Senhores Conselheiros, examina-
das as matérias constantes da ordem do dia, apos debates e discussGes, conforme previsto no artigo 14, incisos (xv) e
(xvi) do Estatuto Social da Companhia, deliberaram: 5.1. Aprovar a captacdo de recursos pela SPVias por meio da rea-
lizagdo da 72 (sétima) Emissdo das Debéntures, as quais serdo objeto da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 476, no
valor de R$155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhdes de reais), cujos termos e condigées constarao do “Ins-
trumento Particular de Escritura da Sétima Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcGes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional com Condicao Suspensiva, em Série Unica, para Distribuigo Pdbli-
ca, com Esforcos Restritos, da Rodovias Integradas do Oeste S.A." (“Escritura de Emissao”), com as seguintes princi-
pais caracteristicas: (i) o prazo de vencimento das Debéntures sera de 2 (dois) anos contados da data de emisséo, nos
termos previstos na respectiva Escritura de Emissao; (ii) o valor nominal unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente; sobre o valor nominal unitério ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures, conforme o caso,
incidirao juros equivalentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depo-
sitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no seu informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de sobretaxa equivalente a 0,81% (oi-
tenta e um centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados de forma ex-
ponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de subscricao e integraliza-
¢ao ou a data de pagamento imediatamente anterior até a data do seu efetivo pagamentoj; (iii) ocorrendo impontuali-
dade no pagamento de qualquer valor devido pela Emissora aos titulares de Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissao, adicionalmente ao pagamento da remuneracdo das Debéntures, prevista no item “ii” acima, sobre todos e
quaisquer valores devidos e em atraso, incidirao, independentemente de aviso, notificacéo ou interpelagao judicial ou
extrajudicial: (a) multa moratdria, ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (b) juros de mora de 1% (um por cen-
to) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, ambos cal-
culados sobre o montante devido e ndo pago. 5.2. Aprovar a prestacao de garantia fidejussoria, pela Companhia, por
meio de fianca, para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento dos valores, remuneragdes e encargos, bem como
das demais obrigages pecuniarias, principais ou acessorias, presentes e/ou futuras, estabelecidas nos termos da Escri-
tura de Emissao, sendo certo que a fianca so sera exequivel e entrara automaticamente em vigor na hipétese de tér-
mino do prazo de concessao referente ao Lote 20 — malha rodoviaria estadual de ligacao entre Tatui, Itapetininga, Ca-
pao Bonito, Itapeva, Espirito Santo do Turvo, Itararé (divisa com o Estado do Parana) e Aracoiaba da Serra, estabeleci-
do no Contrato Concesséo n° 010/CR/2000, celebrado entre a SPVias e Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo
- ARTESP em 10 de fevereiro de 2000 (“Contrato de Concessdo”), em data anterior a data de vencimento das Debén-
tures, em razao de decisao judicial exequivel desfavoravel a Emissora proferida no dmbito de qualquer das seguintes
acdes: (i) Acao Declaratdria n° 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sao Paulo e pela Agéncia Regu-
ladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP (“ARTESP") contra a Emissora,
visando a anulacdo do Termo Aditivo e Modificativo n° 14 do Contrato de Concesséo; ou (i) Acdo Declaratoria
n° 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada pela Emissora contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP visando a declara-
cao de validade, eficacia e existéncia do referido termo; ou, ainda, (iii) no ambito de qualquer outra acao judicial que
seja considerada conexa em relacdo as acbes acima mencionadas, caso em que a fianca tornar-se-a plenamente eficaz
e exigivel. A Companhia renunciara expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracéo de
qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364, 366, 821, 824, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do Co-
digo Civil e artigos 130 e 794 do Cédigo de Processo Civil. 5.3. Autorizar a Companhia, por meio de seus Diretores e/
ou representantes legais da Companhia, incluindo, sem limitagéo, procuradores devidamente constituidos nos termos
de seu Estatuto Social, para negociar os demais termos e condicGes da garantia fidejussoria, celebrar os respectivos
documentos e tomar as providéncias necessarias a implementagéo e constituicao da garantia fidejussoria em favor das
obrigagdes principais e acessorias, presentes e futuras, da SPVias oriundas da Emissao. 6. ENCERRAMENTO: Nao ha-
vendo mais nada a ser tratado, a reuniao foi entéo encerrada, a ata lida, achada em ordem, aprovada e assinada por
todos os presentes. So Paulo/SP, 25 de julho de 2019. Assinaturas: Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna, Presi-
dente da Mesa e Pedro Paulo Archer Sutter, Secretario. Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna;
(2) Ricardo Coutinho de Sena; (3) Eduardo Bunker Gentil; (4) Fernando Luiz Aguiar Filho; (5) Flavio Mendes Aidar; (6)
Leonardo Porcitincula Gomes Pereira; (7) Luis Claudio Rapparini Soares; (8) Luiz Alberto Colonna Rosman; (9) Paulo
Roberto Reckziegel Guedes; (10) Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior; e (11) Renato Torres de Faria. Certifico que a pre-
sente é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo n°. 29, as
folhas 24 a 27. Ana Maria Marcondes Penido Sant'’Anna - Presidente da Mesa; Pedro Paulo Archer Sutter - Secretario
da Mesa. JUCESP n° 423.243/19-6 em 06.08.2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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