® BrasilBroke

ORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, Clientes e Investidores, Atendendo aos dispositivos legais, es-
tatutarios e a regulamentagéo do mercado de valores mobilidrios, a administragao da
Brasil Brokers Participacdes S.A. vem submeter & apreciacao de V.Sas. o relatério da
administragdo e demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao quarto trimestre
e do ano de 2015. O ano de 2015 ficou marcado pela deterioragéo do quadro politico e
econdmico no pais. O atraso nas agendas de ajuste fiscal e previdenciario, 0 aumento
do desemprego, assim como a elevacéo da inflagdo e dos juros, criam um clima de
apreensao entre empresarios, investidores e consumidores. O nivel de popularidade
do governo chegou ao menor patamar da série histérica. Segundo dados da Fundagéo
Getlio Vargas — FGV, o indice de confianga do consumidor alcangou 75,2 pontos em

dezembro de 2015, 21,3% abaixo do valor apontado no mesmo més do ano anterior. Em
meio ao instavel ambiente macroeconémico apontado, o mercado imobilidrio brasileiro
se depara com um dos momentos mais desafiadores da Ultima década. Apés expressi-
vo crescimento, hoje, as empresas do setor precisam lidar com a baixa velocidade de
vendas, o excesso de estoques dos incorporadores, o maior volume de distrato e a difi-
culdade de aprovar crédito aos clientes junto aos bancos. Diante desse cenario, a gestao
da Companhia tracou prioridades estratégicas para aprimorar sua execugdo e ajustar
sua alavancagem operacional. Em relagéo a nossa execugao, os esforgos foram direcio-
nados para o fortalecimento de nossas liderancas do Grupo em mercados relevantes e
para ampliar o foco nos segmentos de Remanescentes e Prontos. Com relacéo a nossa

@

Ativo Notas Controladora Consolidado
Ativo Circulante: Dez/15 _ Dez/14 _ Dez/15 _ Dez/14
Caixa, equivalentes de caixa 6 2.169 13.027 16.066  36.497
Titulos e valores mobilidrios 7 27.521 15.730 33.934  27.955
Contas a receber de clientes 8 1 - 31149 69.774
Adiantamentos a fornecedores 22 9 65 20
Impostos a recuperar 4.424 15.031 10.030  21.276
Dividendos e JCP a receber 14 4.990 5.736 - -
Operagdes com Opcéo 5 3.151 1.865 3.151 1.865
Despesas antecipadas 892 1.005 2.434 2.930
Qutros créditos 10.052 2.332 _ 10.252 6.069
Total do ativo circulante: 53.222 _ 54.735 _ 107.081 _ 166.386
Ativo nao Circulante:
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 7 39.910  40.210 48.928  65.074
Contas a receber de clientes 8 - - 1.738 9.652
Terrenos disponiveis para venda 9 - - 1121 514
Impostos a recuperar 11.010 - 11.010 -
Empréstimos com
Partes Relacionadas 14 20.488 17.569 - -
Contas a receber aquis. Empresas - 8.172 - 8.172
Operagdes com Opcao 5 8.840 5.321 8.840 5.321
Adiantamento para futuro aumento - - - -
de capital 14 3290 1.881 - -
Outros 19.179 3512 _ 27.773 __ 14.308
102.717 __ 76.665 _ 99.410 _ 103.041
Investimentos em controladas 10 294100 410414 - -
Imobilizado 1 1.545 2121 29159 47615
Intangivel:
Vida util indefinida 12 3019 3019 254.664 310.824
Vida util definida 12 8.786 9.508 9.591 _ 11.010
307.450 _ 425.062 _ 293.414 _ 369.449
Total do ativo néo circulante: 410.167 _ 501.727 _ 392.824 _ 472.490
Total do ativo 463.389 _ 556.462 _ 499.905 _ 638.876
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Passivo Notas _ Controladora Consolidado
Passivo Circulante: Dez/15 Dez/14 Dez/15 Dez/14
Fornecedores 590 486 3436 5507
Salarios, provisGes e contribuicdes sociais 2.364 1202 6248  6.709
Impostos e contribuicées a recolher 401 247 7815 18.657
Adiantamentos de clientes 17 3805 6460 4672  7.837
Dividendos a pagar - - 1230 1.379
Contas a pagar - aquisicao de
empresas 15 2956 3689 2956  3.689
Operagdes com Opgao 5 1.351 930  1.351 930
Outras contas a pagar 639 313 __9.342 _ 9437
Total do passivo circulante 12.106 _13.327 _37.050 _54.145
Passivo nao Circulante:
Exigivel a longo prazo
Provisao para contingéncias 18 574 - 22116 4920
Impostos parcelados 13 - - - 15
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 15 2175 5850 2175 10.013
Provisdo para perdas em investimentos 10 21125  6.473 - -
Operagdes com Opgao 5 2443 10324 2443 10.324
Outras contas a pagar - - 600 664
Total do passivo nao circulante 26.317 _22.647 _ 27.334 _ 25.936
Patriménio liquido: 19
Capital social 520,437 520.437 520437 520.437
Reserva de capital 43478 43478 43478 43478
Reserva de legal - 20.184 - 20.184
Reserva de lucros - 32,002 - 32,002
Prejuizo Acumulado (40.099 - (40.099) -
AcOes em tesouraria (23.717) (20.116) (23.717) (20.116)
Transagdes com nao-controladores 75.133) _(75.497) _(75.133) _(75.497)
Patrimonio liquido dos controladores: 424.966 520.488 424.966 _520.488
Participagéo dos acionistas
n&o controladores - - _10.555 _ 38.307
Total do patriménio liquido 488 435.521 _558.795

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Reserva de capital

Reserva de lucros

Transacdes com ndo controladores

Total Total
Reservade  Lucrosou  Opgéo de compra Aquisicio  patrimdnio patrimonio
Capital  Reserva AcOesem Reserva  retencdo  prejuizos  de participacdode de participagdode  liquido dos Acionistas liquido
Notas __social _ dedgio _tesouraria legal __delucros acumulados _ ndo-controladores _ ndo-controladores controladores _néo-controladores consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 B4 __84n 478 (4 694 __ 0184 184 185,044 (37.740) (33.733) 692976 89.894 782870
Adicéo de minoritério em funcéo de combinagdo de negdcios - - - - - ! !
Baia de minoritério em fungao de combinaco de negdcios - - - - (651.041) (51.041)
Transagdes com néo Controladores - - (4662 637 (4 025) - (4.025)
Retomo de agdes para tesouraria - - - - (15422) - (15422)
Pagamento de distibuicéo de dividendos 19d (127.405) - - - (127.405) (13437)  (140842)
Prejuizo do exercicio - (25637) - - (25637) 8343 (17.294)
Destinagéo do lucro: 19d - - - - - -
Absorcéo de Reserva de Lucros 2563 25637 - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 X 32.002 - (42.402) 33.096 520487 38.307 556.794
Adicéo de minoritério em funcéo de combinagdo de negdcios - - - - - - - - - - -
Baixa de minoritdrio em fungéo de combinacéo de negdcios - - - - - - - - - (24501) (24501)
Transagdes com néo Controladores - - - - (1.186) - 80 25 (621) 2087 1266
Retomo de acdes para tesouraria - - (3601) - - - - - (3601) - (3601)
Pagamento de distibuicéo de dividendos - - - - - - - - - (6.699) (6.699)
Prejuizo do exercicio - - - - - (91.099) - - (91.099) 1.361 (89.738)
Destinagdo do resultado: - -
Absorcéo de Reserva de Lucros - - 184) (3081 ) 51.000 - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 _504y7 437 434 (28717) 40.099) (42.322) (32.811) 424.966 10555 435521

1. Contexto Operacional. A Brasil Brokers Participades S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia’) é uma
“Sociedade Anonima” domiciliada no Brasil, com acdes negociadas na BM&FBovespa e tem como objetivo
a participagao em empresas que atuem no mercado dei iacdo e consultoria imobilidria. A sede social
da Companhia esta localizada na Avenida das Américas, n® 500, bl.19, salas 303 e 304 — Barra da Tijuca —
Rio de Janeiro-RJ. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia, por meio de suas controladas, est presente
nos Estados do Rio de Janeiro, S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Bahia, Gois, Paré, Mato
Grosso, Parang, Rio Grande do Norte, e Distrito Federal, além de atuar em outros Estados por meio de suas
controladas Primaz Empreendimentos Imobiliérios Ltda e Rede Morar Ltda. Os servigos de intermediacéo
imobiliria abrangem a venda de unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping
centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis. 2. Principais Politicas Contabeis. As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, que no Brasil compreendem as
traducdes realizadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Para garantir sua correta
apresentagéo conforme as normas citadas anteriormente, realizamos controles internos necessérios para
garantir que a elaboracao das demonstragdes financeiras estdo livre de distorcoes relevantes. Essas
demonstracdes financeiras Contébeis consolidadas e de suas controladas séo apresentadas em Real, que
€ amoeda funcional da Companhia. As demonstracdes financeiras consolidadas da Brasil Brokers e de suas
controladas, conforme indicadas na nota explicativa 10 foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
administracéo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas mesmas. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a seleco de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, andlise do risco de crédito para determinag@o da proviséo para devedores duvidosos, assim
como da andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A
liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 2.1.
Combinag@o de negdcios: Combinacdes de negdcios sao contabilizadas utilizando 0 método de aquisicéo.
O custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no
valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participac@o de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida
pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir
um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los
e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunsténcias economicas e as condigdes pertinentes
na data de aquisicao, 0 que inclui a segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes
em contratos hospedeiros na adquirida. Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o jente da

"~ Asnotas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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de forma prospectiva. 2.9. Outros ativos e i € nao cil Um ativo é
reconhecido no balanco patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo &
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo.
Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisdes so registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que
ocorra nos préximos doze meses. Caso contrano sa0 demonstrados como nao circulantes. 2.10. Obrigacoes
por. opgm de compra de particip de (“put”). Reconhecidas quando da
aquisicao do controle de subsidiarias e mensuradas inicialmente pelo valor presente do preco de exercicio da
opcdo (tendo por contra-partida transacdes com nao-controladores no patimonio liquido) e,
subsequentemente (tendo por contra-partida o resultado do exercicio) pela atualizagao do valor presente e/
ou variagdo das premissas definidoras do preco de exercicio da op¢ao. 2.11. Demonstragdes do fluxo de
caixa e valor adicionado. As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas
de acordo com a Deliberagdo CVM n° 641, de 07 de outubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico
CPC 03 (R1) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas
e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacao CVM n® 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou
0 pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. 2.12. Novas normas e
interpretacdes ainda nao adotadas. IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS
9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009), o IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento
para classificagdo e mensuracao de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros sdo classificados
e mensurados baseado no modelo de negécio no qual eles sao mantidos e as caracteristicas de seus fluxos
de caixa contratuais. O IFRS 9 (2010) introduz adicdes em relacdo aos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar alteragdes limitadas aos requerimentos de classificagao e
mensuracdo do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar a perda por redugéo ao valor

recuperdvel de ativos financeiros e contabilidade de hedge. O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios 5o

iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018. A adogao do IFRS 9 (2010) deve causar um impacto nos ativos
financeiros da Companhia, mas nenhum impacto nos passivos financeiros da Companhia. O IFRS 15
Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes) a IFRS 15 exige uma entidade
areconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacéo que ela espera receber em troca do controle
desses bens ou servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientacdo detalhada sobre o
reconhecimento de receita que existe atualmente nas IFRS quando for adotada. A nova norma é aplicavel a
partir de ou apds 1° de janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma
abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia estd avaliando os efeitos que a IFRS 15 vai ter nas
demonstracdes financeiras e nas suas divulgacdes. 2.13. Informagdes por Segmento. Os resultados de
segmentos (primario e secundrio, vide nota 28) que so reportados ao CEO do Grupo (o principal tomador
de decisdes operacmnals) incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento. Nao hé alocacao de ativos,

contraprestacdo transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos
€ 0s passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado. Apds o reconhecimento inicial,
0égio & mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de
teste do valor recuperdvel, o 4gio adquirido em uma combinagdo de negdcios &, a partir da data de aquisigao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagao, \ndependentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas
unidades. 2.1.1. Parti de ndo Para cada combinagéo de negacios, o Grupo elege
mensurar qualquer participagdo de nao-controladores na adquirida, utilizando um dos seguintes critérios: -

pelo valor justo; ou - pela participacdo proporcional dos ativos liquidos identificéveis da adquirida, que
geralmente s&o pelo valor justo. Mudangas na participacao do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem
em perda de controle sdo contabilizadas como transages com nao-controladores em sua capacidade de
acionistas. Ajustes a participacao de nao-controladores séo baseados em um montante proporcional dos
ativos liquidos da subsidiria. Nenhum ajuste ¢ feito no agio por rentabilidade futura (goodwill) € nenhum
ganho ou perda é reconhecido no resuitado do exercicio. 2.2, Investimentos em controladas. Os
investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Com
base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicdo da participacao societéria
na controlada. O 4gio relacionado com a controlada € incluido no valor contabil do investimento, nao sendo
amortizado. Em funcdo do 4gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contébil do
investimento na controlada (ndo € reconhecido separadamente), ele no é testado separadamente em
relacdo ao seu valor recuperavel. A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das
operagdes da controlada. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a
Companhia reconheceré sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na
demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de
transagdes entre a Controladora e a controlada, s&o eliminados de acordo com a participagdo mantida na
controlada. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperével como a diferenca entre o
valor recuperavel da controlada e o valor contabil € reconhece o montante na demonstragao do resuttado da
Controladora. 2.3. Reconhecimento de receita. A receita é reconhecida na extenséo em que for provavel
que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiével. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esté atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que estd atuando como principal em todos 0s seus contratos de receita. 2.4. Imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro. Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Controladora e algumas
controladas optaram pelo regime de lucro real que considera a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicéo social, para fins de determinacéo de exigibilidade. Portanto, as adicdes ao lucro
contabil de despesas temporérias nao dedutiveis ou exclusdes de receitas temporérias nao tributveis,
consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributdrios conforme nota
explicativa 16. Algumas controladas que no exercicio de 2014 estavam sob o regime de lucro presumido,
optaram pelo regime de lucro real a partir de 2015. A provisao para imposto de renda e contribuicéo social
dessas controladas esta baseada no lucro tributavel do periodo. As demais controladas da Companhia,
conforme facultado pela legislacéo tributaria, optaram pelo regime de lucro presumido. A proviséo para o
imposto de renda é constituida trimestralmente, 4 aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a
parcela que exceder R$ 60 do lucro por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestagéo
de servicos. A CSLL ¢é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacdo de
servicos. As receitas financeiras e demais receitas séo tributadas integraimente de acordo com as aliquotas
vigentes de IRPJ e CSLL. 2.5. Ativos Financeiros. Ativos financeiros sdo classificados como ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado, e recebiveis, i mantidos para
negociagao, conforme a situagéo. A Companhia determina a classificacéo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber de clientes e opgdes de compra de participagdo de ndo controladores.
Mensuragao subsequente: A mensuracao subsequente de afivos financeiros depende da sua classificagéo,
que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: a) Caixa e
equivalentes de caixa. Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia
considera equivalente de caixa, uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estédo
representadas por aplicagdes financeiras em fundos DI, Certificados de Depdsito Bancério, e operagdes
compromissadas (operagoes com compromisso de recompra), e S20 resgataveis em prazo inferior a 90 dias
da data das respectivas operagdes. b) Titulos e Valores Mobilidrios. Os titulos e valores mobiliérios da
Companhia s3o mantidos para negociagao, acrescidos por juros, corregéo monetaria, menos perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das d fadas. A abertura
dessas aplicacdes por tipo de classificacdo estd apresentada na nota explicativa 7. ¢) Empréstimos e
recebiveis. Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros séo
contabilizados ao custo amortizado, utilizando 0 método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda
por redugdo ao valor recuperdvel. O custo amortizado € calculado levando em consideracdo qualquer
desconto ou “prémio” na aquisicéo e taxas ou custos, quando incorrido. A amortizacéo do método de juros
efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstragao de resultado. As perdas por reducao ao
valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado. d) Contas a receber de clientes.
Séo apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estao sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP),
quando relevante. E constituida provisao para créditos com liquidacao duvidosa, cujo calculo é baseado em
estimativas suficientes para cobrir possiveis perdas na realizagéo das contas a receber, considerando o
histérico de recebimento a situacdo de cada cliente. €) Opcdes de compra de participacdo de néo-
controladores (“call”). Reconhecidas quando da aquisicao do controle de sul rias € mensuradas,
inicialmente e subsequentemente (tendo por contra-partida o resultado do exercicio) ao valor justo. 2.6.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos. Os ativos e passivos monetérios s&o ajustados pelo seu valor
presente no registro inicial da transagéo, levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no
mercado para transagdes semelhantes. Esses juros séo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagéo do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de
caixa contratuais. 2.7. Imobilizado. Registrado ao custo de aquisicéo. A depreciacdo dos bens é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa 11, que levam em consideragao a vida Util
econdmica estimada dos bens. 2.8. Intangivel. Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em
uma combinaco de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento
inicial, 0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas
e valor recuperavel. Afivos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, no séo capitalizados e 0 gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que
for incorrido. Os ativos intangiveis estdo representados substancialmente por: softwares, licencas de uso e
por &gios gerados em funcao da expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro,
vinculados a combinacdes de negdcios da Companhia e de suas controladas. Ativos intangiveis com vida
definida sdo amortizados ao longo da vida il econdmica e avaliados em relagao a perda por reducéo ao
valor recuperavel sempre que houver indicaco de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método
de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sao contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de custo ou despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (il indefinida néo sao amortizados, mas s&o
testados anualmente em relagao a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa
avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanga na vida Ui, de indefinida para definida, € feita

passivos e d por segmento nesse processo de tomada de decisoes, dado que se trata de itens
corporativos e/ou de estruturas comp de servico. 3. D
As Informagdes Contébeis consolidadas s&o compostas pelas demonstragdes flnanoeuas da Companhia e

suas controladas apresentadas abaixo:
Participacéo !%Q
Dez/15_ Dez/14

Razao social

Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda 100~ 100
Abyara Brokers Intermediago Imobiliaria Ltda 100 100
Acer Consultores em Imdveis Ltda 100 100
Agil Negdcios Imobiliérios Ltda. 100 100
Avance Negécios Imobiliarios S.A. 100 100
Basimével Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
BB Américas 2007 Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda 80 55
BBRK Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 100 100
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Brito Amoedo Imobilidria Ltda 100 100
Chao e Teto Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Del Forte Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 100
Frema Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Global Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Ltda - 100
JGM Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda 55 55
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliéria S.A. 100 100
Bamberg Assessoria Imobilidria Ltda 85 70
MF Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Miranda Consuttoria Imobilidria Ltda - 65
MGE Intermediag&o Imobiliaria Ltda - 60
Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas Imobilidrias Ltda 70 70
Morumbi Brokers Administracdo de Bens e Servicos Ltda. 70 70
Niteréi Administradora de Imoveis Ltda 50 50
Noblesse Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
Pactual Negdcios Imobilidrios Ltda 100 100
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 100 100
Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100 100
Rede Morar Ltda 100 100
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 100
Sardenberg Consultoria Imobilidria Ltda 100 100
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A. 100 100
Tropical Corretora e Consultoria Imobiliaria Ltda 100 100
VB Assessoria Imobilidria Ltda - 75

Para as participagdes na qual a Companhia néo possui a totalidade das agdes, é realizada a anlise da
determinacéo do controle ou influéncia significativa, para fins de consolidagao integral. No entanto, a Brasil
Brokers, como controladora, cabe aprovar todas as principais decisdes operacionais. Uma vez iniciadas,
as operagdes serao utiizadas apenas pela Companhia. Com base nesses fatos e circunstancias, a
administracio determinou que, substancialmente, a Companhia é controladora dessas entidades,
que, portanto, foram consolidadas em suas demonstracdes financeiras anuais. As controladas sdo
integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo, sendo esta, a data na qual a Companhia obtém
controle. As informacdes das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o
da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Uma mudanca na participagao sobre uma
controlada que ndo resulta em perda de oontrole € contablllzada como uma transacao entre acionistas, no
patriménio liquido. 3.1. De 40 dos de lacéo. 1) Eliminagéo dos
saldos das contas de ativo e passivo entreas empresas consolidadas; 2) Eliminacao das participacdes no
capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas; 3) Destaque do valor
da participagao dos acionistas minoritérios nas demonstragdes financeiras oonsolidadas; 4) As politicas
contébeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com
aquelas utiizadas no exercicio anterior; 5) Para fins de consolidagao a administragéo utiizou como critério

BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98

alavancagem operacional, mantivemos nos Ultimos dois anos foco e dedicacao totais em
ajustar nossa estrutura de Custos & Despesas a atual conjuntura do pais e do mercado
imobilidrio. Deixamos alguns mercados nao lucrativos nos Ultimos anos e com baixa
perspectiva de crescimento. Foram desmobilizadas 43 lojas e inauguradas 3 novas uni-
dades. Redimensionamos alguns espagos, reduzimos nosso quadro de pessoal a partir
da centralizagao e regionalizagao de atividades de backoffice e realizamos um profundo
processo de renegociacdo de contratos com nossos principais fornecedores, capturando
os ganhos de escala do nosso negécio com a contratagéo centralizada de servigos. Tais
mudangas geraram uma redugao nominal de Custos & Despesas em 2015 de R$ 29,7
milhdes ou 13% em relagdo ao ano de 2014. Se considerarmos que a inflagao de 2015

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de Reais, exceto lucro por acéo - basico e diluido)

Notas __Controladora Consolidado
Dez/15 _Dez/14 _Dez/15 _Dez/14
Receita liquida 20 2.290 3336 166.295 279.985
Custo dos servigos prestados 21 - - (6:319) (14.366)
Resultado bruto 2.290 3336 159976 265.619
Custos, Desp: e receitas of
Despesas administrativas 22 (29.182) (22.231) (183.942) (217.239)
Honorarios de diretoria 14 (1.396)  (1.728)  (3557) (3.733)
Depreciacdes e amortizagdes (4224)  (2949) (21.233) (17.695)
Amortizacdo - ajuste de recuperagdo de ativos 12 (20.794)  (43.531) (26.019) (43.531)
Qutras receitas (despesas) operacionais 25 7.895 (41) (24579) (8.658)
Equivaléncia Patrimonial 10 54.683) _16.467 -
Lucro operacional antes do resultado
financeiro (100.094)  (50.677) (99.354) (25.237)
Despesas financeiras 23 (19.476) (907) (20.257)  (2.110)
Receitas financeiras 24 28471 25947 _39.015 _30.684
Resultado financeiro 8995 25040 18758 28,574
Lucro/ Prejuizo antes do imposto de renda
e contribuicao social (91.099) (25.637) (80.5%)  3.337
Despesa de imposto de renda 16 - - (6618) (15.027)
Despesa de contribuicdo social 16 - - (2524) (5.604)
Lucro liquido / Prejuizo do exercicio (91.099) (25.637) (89.738) (17.294)
Lucro liquido / Prejuizo atribuido aos
acionistas controladores 91.099) (25.637) (91.099) (25.637)
Lucro liquido / Prejuizo atribuido
aos sdcios ndo controladores - - _1361 _8343
Lucro liquido por acéo em Reais
(basico e diluido) 0.49232) (0.13763) (0.49232) (0,13763)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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medida pelo IPCA foi de 10,67% atingimos uma redugao real de aproximadamente 21%.
Adicionalmente, definimos um novo processo de gestdo de investimentos de forma a
otimizar os recursos disponiveis e garantir a sua correta alocagéo. Diante da auséncia de
sinais claros de melhora no ambiente de negécios do pais, a Companhia esta compro-
metida em angariar novas fontes de receita em negdcios complementares e a perseguir
obsessivamente novas oportunidades de redugao de custos de forma a ajustar a nossa
alavancagem operacional e, para preservar nossa posicao de caixa. Aproveitamos para
agradecer pela confianga depositada em nossa administracao a frente da companhia, e
continuamos com nosso foco na geracao de valor para nossos acionistas.

A Administracao

DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Dez/15 _Dez14 _Dezi15 _Dez14
Lucro Liquido Consolidado do Exercicio (91.099)

(25.637) (89.738) (17.294)
Outros Resultados Abrangentes - -

(91 .09;) (25.63;)

Resultado Abrangente Consolidado do Exercicio (89.738)  (17.294)
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (91.099) (25.637) (91.099) (25.637)
Atribuido a Sécios Nao Controladores Resultado bruto - - 1361 8.343

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

“put’
Empresa
Missau, Galvao e Silva Planejamento e

dez/14 Revenda Opcdo Atualizacdo dez/15

Vendas Imobilidrias Ltda. 2.562 - - (2.562) -
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 2.087 - (564) (1.216,7) 307
VB Assessoria Imobilidria Ltda. 2 (2) - - -
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. 1305 (1.305) - - -
Morumbi Brokers Administrac&o de Bens e

Servicos Ltda. 2.333 - (14654) 679
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda. 131 (1 31) - -
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. 2.8 ) _2.808
Total 11254 _ (1.438 438) (56: 4) (5.458) _3.794
Circulante 930 985  1.351
Nao Circulante 10324 (1 .438) - (6.443) 2.443
Datas de exercicio:

- 3112/2015 120pcdo _Call _ Put 22Opcdo _ Call _ Put
Missau, Galvao e Silva Planejamento e Vendas

Imobilidrias Ltda. - - - Jan-19 2323 -

Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. - - - Ou19 832 307

Morumbi Brokers Administracdo de Bens e

Servicos Ltda. Jan20 2545 679
LBR Brokers Negdcios Imobiliérios Ltda. Dez-16  3.151 1.351 Dez-17 3. 140 1 457
Informacdes relevantes: Conforme divulgado através dos Fatos Relevantes no dia 31 de marco de 2015
e 18 de dezembro de 2015, revendemos quatro de nossas subsididrias. Abaixo demonstramos a lista
das empresas que ndo fazem mais parte do grupo, o impacto da descontinuidade dessas operagdes no
resultado e os respectivos percentuais de participaco aciondria da Controladora antes da operacao:

Das atividades operacionais Dez/15 Dez/14 Dez15 Dezl14
Lucro liquido do exercicio antes dos tributos (91.099) (25.637) (80.596) 3337
Ajustes para 40 entre lucro (prejui: Ilqmdo e
0 caixa liquido gerado de atividades operacionais:
Depreciagoes 861 586 17.247 14.988
Amortizagdes 3363 2409 3986 3486
Equivaléncia patrimonial 39.189 (16.474) - -
Provis&o para perdas em investimentos 15494 1553 - -
Proviséo para perdas com créditos
duvidosos - - 16765 10677
Provis&o para contingéncia 574 - 17246 1722
Ajuste a valor de mercado contas a receber - (172) 7
Ajuste a valor de mercado contas a pagar (. 130) (6.314) (6.293) (6.314)
Despesa de alienacdo de Participagdes Societarias 8.17. - 5207 -
Despesas financeiras de longo prazo 1. 786 1.441 442 823
Amortizacao - ajuste de recuperacéo de ativos 20794 43531 26.019 43531
Ajuste de Instrumento Financeiro (14.183) _ (222) (14.183) _ (222)
Lucro (prejuizo) liquido ajustado (17.178) 873 (14.932) 72.099
0es em ativos e p
Contas a receber de clientes (1) - 29939 10.691
Impostos a recuperar (403)  (502) 236 535
Valores a receber partes relacionadas (7.532) (10.433) - -
Qutros Créditos (5533) (1.350) (1.527) 8.135
Qutros ativos realizaveis a longo prazo (7.112) (59) (1.273) (5.173)
Fornecedores 104 (57) (1. 981) (1.096)
Salérios e encargos a pagar 1162 (3925  (461) (4.631)
Impostos e contribuigdes a recolher 154 (126) (19.984) (29.995)
Impostos e contribuicdes parceladas - (15) (15)
Adiantamentos de clientes (2.655) (3.890) (3.165)  (6.458)
Outros passivos circulantes 324 7 (1530 (2.042)
Despesas antecipadas 11 - 496 -
Qutros exigivels a longo prazo - - 1652 134)
21.381) (20.335) _2.387 (30.183
Caixa liquido gerado nas atividades 38.559) (19.462) (12.545) 41.916
Das atividades de investimento
Titulos e valores mobilidrios (11 70220 10.167 165.024

Outras Receitas
Datada Participacdo (D
Empresa Venda Alienada Eracmnals Flnanoelras _ Total

MGE Intermediacao

Imobilidria Ltda. 31/03/2015 60% 6.074 (7.835)  (1.761)
Miranda Intermediagéo

Imobiliéria Ltda. 31/03/2015 60% (445) (14700 1915
Jairo Rocha Consultoria

Imobiliéria Ltda. 31/03/2015 99% 4691 (2.027) 2664
VB Assessoria Imobilidria

Ltda. 18/12/2015 75% 1.742 (7.585)  (5.843)

Todas as quotas foram alienadas a sécios minoritarios das respectivas sociedades. Em 27 de outubro
de 2015 a companhia exerceu a opcéo de aquisicao de mais 25% das quotas representativas do capital
social da Controlada “Blue Negdcios Imobiliarios Ltda.", sem desembolso de caixa. 6. Caixa, equivalentes
de caixa e depdsitos a curto prazo. Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em
taxas didrias de depdsitos bancarios. Os depdsitos a curto prazo sao efetuados por periodos que variam
entre um dia e trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia e suas
controladas, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de curto prazo que variam
entre 100% e 108% do CDI. Caixa e equivalentes de caixa sdo afetados pelos seguintes elementos em
31 de dezembro de 2015:
Controladora Consolidado
ez/14 Dez/15 Dez/14

Descricao Dez/15 D
Recursos em Caixa 1 3 76

140
Recursos em Conta Corrente 20 60 3447 8.095
Recursos em Aplicagdes Financeiras 2148 12.964 12.543 28.262
Total 16! 16.066 36.497

7.Titulos e valores mobilidrios. Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, o valor
contabilizado referente aos fundos de investimentos esta atualizado ao valor justo. De acordo com a
Instrugdo CVM n®. 408/04, as aplicagdes financeiras em Fundos de Investimentos nos quais a Companhia
tem participaco foram consolidadas.

Controladora Consolidado
Descricao Dez/15 Dez/14 Dez/15 Dez/14
35,503 15.526 X 25.702
Operagdes Compromissadas 30.720 34.632 61.545
Debéntures __ 5782 ___ 5782
Total __ 67431 55940 93029
Circulante 27.521 15.730 27.955
Néo circulante , 39.910 40210 65.074
8. Contas a receber. E composto por:
Consolidado
Descricao Dez/15 Dez/14
ontas a receber de clientes 48734 92.358
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (15.121) (11.427)
Ajuste a valor presente 726) 1.505)
Total 32.886 79.426
Circulante 31.149 69.774
Né&o circulante 1738 9.652

A parcela ndo circulante de contas a receber sujeito ao ajuste a valor presente (AVP) foi calculada
utilizando uma taxa de desconto média de 14,25% a.a. em dezembro de 2015 (11,75% a.a. em dezembro
de 2014), equivalente a taxa Selic. Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento:

Aging de contas a receber

Consolidado

Descricao 15 Dez/14

Vincendos acima de 01 a 60 dias 1411 26.871
Vincendos acima de 61 a 90 dias 2.894 5.949
Vincendos acima de 91 a 180 dias 5.234 9.940
Vincendos acima de 181 a 360 dias 4815 11.764
Vincendos acima de 360 dias 1.738 8.025
Total de vincendos 25.792 62549
Vencidos de 01 a 60 dias 6.532 11.102
Vencidos de 61 a 90 dias 1.669 2.340
Vencidos de 91 a 180 dias 5.306 4.940
Vencidos de 181 a 360 dias 7.006 5.791
Vencidos acima de 360 dias 2430 5.636
Total de vencidos 22.943 29.809
Total 48.734 92.358

Abaixo demonstramos a composigo por vencimento dos valores vencidos e no incluidos na provisao
para créditos de liquidacao duvidosa (PCLD):

Consolidado

Descricdo Dez/15 Dez/14
Vencidos de 01 a 60 dias 5543 11.102
Vencidos de 61 a 90 dias 99 2.340
Vencidos de 91 a 180 dias 3.055 4.940
Total de vencidos néo incluidos na PCLD 9.594 18.382
Abaixo demonstramos a movimentagéo da conta de proviséo para créditos de liquidagao duvidosa:
Consolidado

Saldo inicial __Adicoes Baixas __Saldo final
Dez/14 (12.388)  (10.677) 11638  (11.427)
Dez/15 (11.427)  (16.765) 13.071 (15.121)

A Companhia possui procedimentos para acompanhamento e andlise de seus recebiveis. Titulos em
aberto com atraso superior a 10 dias sdo encaminhados para a érea de cobranca interna, que efefua
contatos com os devedores para renegociagéo de prazos e valores. O critério de constituicéo de provisao
para créditos de liquidacéo duvidosa baseia-se nos recebiveis que estejam vencidos ha mais de 180 dias

e demais recebiveis dos clientes pessoa fisica que tenham pelo menos um recebivel vencido ou parcela
vencida ha mais de 180 dias. 9. Imdveis e terrenos disponiveis para venda. E composto por:
Consolidado

Descricao Dez/15 Dez/14
Imoveis e terrenos 1.121 514

As controladas da Companhia receberam imveis e terrenos como parte de pagamento das comissoes de
intermediagéo imobiliéria. Esses imveis e terrenos foram registrados ao valor justo na data da transacéo
equivalente ao valor do servigo prestado. As controladas da Companhia no tém a intengéo da manutencéo
desses ativos, estando disponiveis para venda. Esses ativos foram submetidos aos testes do Valor de
Mercado e ndo foram identificados itens a serem provisionados. 10. Investimentos. a) Informagdes sobre
as controladas em 31 de dezembro de 2015. Investimentos em controladas: As participagdes em
controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sao apuradas de acordo com os balangos
das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2015. A Companhia possui acordos de
acionistas efou quotistas relativos a todas as controladas. Com relacéo as deliberacdes da Administragio
destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de Administragéo e/ou na Diretoria das mesmas,
participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negacio. As controladas utilizam as mesmas
politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 2, quando aplicavel. O saldo de investimento
€& composto como segue:

0 IFRS 10/ CPC 36(R2) que introduz um modelo de controle tnico para determinar se um i
deveria ser consolidado. Dessa forma, fica mantido o mesmo critério utiizado em 31 de dezembro de
2014. 4. Uso de Estimativas. Na preparacao das informagdes trimestrais foram adotadas premissas
para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operagdes
como: provisdes para contingéncias, provisao para créditos de liquidagao duvidosa, classificacdo de curto
e longo prazo, entre outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizacdo dos fatos que
resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas
presentes informacdes trimestrais. A administracdo monitora e revisa periodicamente e tempestivamente
estas estimativas e suas premissas. a) Valor justo de instrumentos financeiros. Quando o valor justo
de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
0Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo,
quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. b) Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas. A
Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, civeis e frabalhistas. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisies sao revisadas anualmente e ajustadas para levar em conta
alteracdo nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicvel, conclusoes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ¢) Avaliag:

Controladora
1o Descricdo 5 Dez/14
Investimentos 51.644 141,524
Agio pago na aquisicdo de controladas 242.456 268.890
Total 294100 40414
Abaixo demonstramos a movimentagéo ocorrida no exercicio:
Investimentos
5 Dez/14
Saldos iniciais 141,524 149.319
Adicdes (*) 1.125 5012
Baixas de investimentos (2.808) -
Dividendos distribuidos (49.008) (31.138)
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.189) __ 18.331
Saldos finais 51.644 141.524

(*) 2015 - Refere-se Aquisigao de; 25% da Blue R$ 130; 15% da Bamberg R$ 155; Refere-se ao aumento
de capital na BBRK Ltda. R$ 160, Agil R$ 677 e Triumphe R$ 3. (*) 2014 - Refere-se aos Aportes de
Capital: Rede Morar R$ 1.049, Global R$ 233, JGM R$ 2.094 e Noblesse R$ 1.000, Aquisicéo de: 19% da
Galvao R$ 485, 15% da Bamberg RS 151.

do valor recuperavel de ativos. De acordo com o CPC 01 - Reduc&o ao valor recuperavel de ativos,
a Administraco revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos da Companhia com o objetivo de
identificar eventos ou mudangas nas circunsténcias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de valor recuperével de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam
identificadas, realiza-se um calculo do valor recuperavel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel constitui-se proviso para deterioragao, ajustando o valor contdbil liquido do ativo ao seu
valor recuperével, quando aplicavel. As premissas utiizadas para determinagao dos valores dos ativos
baseiam-se na avaliagdo ou na indicacao de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor
recuperavel. Essas indicagdes levam em consideragao a obsolescéncia do ativo, a redugéo significativa e
inesperada de seu valor de mercado, afteracao no ambiente macro econdmico em que a Companhia atua,
e flutuagao das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de
caixa. O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperacao anualmente testado no final de
cada exercicio social é o intangivel com vida (il indefinida. 5. Combinagdes de negdcios. A controladora
detém o controle das empresas adquiridas. Quando da aquisicao de controle, foram contratadas opgdes
de compra (‘call’) e de opgdes de venda (‘put’) da participacéo societaria remanescente ao vendedor/nao-
controlador, com os sequintes valores e datas de exercicio: Valores de Opgdes de Compra (“CALL’)
e venda (“PUT”)

“Call”
Empresa Dez/14 Revenda Opcdo _Atualizacdo _Dez/15

Wissau, Galvao e Siva F e

Vendas Imobiliarias Ltda. 1.661 - - 662 2323
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 395 - (483) 920 832
VB Assessoria Imobilidria Ltda. 1617 (1.617) - - -
MGE Intermediagéo Imobilidria Ltda. 1729 (1.729) - - -
Morumbi Brokers Administracéo de Bens

e Servicos Ltda. 955 - - 1590 2545
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda. 92 92

6291
—11.991

LBR Brokers Negdcios Imobiliérios Ltda.
Total

Circulante

Nao Circulante

5.554
26

6.957 8:840

Provisao para passivo
a descoberto
Dez/15 Dez/14
Saldos iniciais 6.473 22.446
Baixas(*) (842)  (17.526)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.494 1.553
Saldos finais __ 21125 ___ 6473

(*) 2015 - Realizagio AFAC da Agil Negdcios Imobilidrios R$ 726; Realizagéo AFAC da Global RS 116,
(?) 2014 - Realizagdo AFAC Rede Morar R$ 8.699, Global R$ 6.490 e Sardenberg R$ 2.337.

Agio Controladora Consolidado

Dez/15 Dez/14 Dezi5 Dez/14

268.890 312422 307.676 392.;'212
- - - b

Saldos iniciais

Aquisicoes

Adicao Minoritarios em func@o de combinag&o de negdcios
Baixa Minoritérios em fungao de combinagao de negdcios

- 4548
(24501) (10.718)
5

Revenda (5.640) - (5640 -
Ajuste de Recuperagao de Ativos 20.794) (43.532) (26.019) _(83.855)
Saldos finais 242.456 268.890 251.516 307.676

sobre as

Dez/ts Dez/t4
Resultado Resultado
Lucro liquido Acionista de equiva- de equiva-
Participa- Investi- - (prejuizo)do nao con- Iéncia patri- Investi- [éncia pari-
___ Descricio ____ caofl) PL menio, _exercicio _trolador _monial _mento _ monial_
Abreu Brokers Servigos Imobifiérios Lida. ~ 100 - - - -5 M0
Abyara Brokers Infermediacéo
Imobiliéria Ltda. 100 19093 19008 (14413 - (14413) 46285 497
Acer Consultores em Imdveis Lida. 100 3063 3083 (48) - @8 339 (4
AgiNegdcios Imobiérios Lida. 100 &1 80 125 - 125 - -
Avance Negdcios Imobilirios SA. 100 - - - - - 3249 230
Bamberg Assessoria Imobiiéria Lida. 85 88 (15 3 (149 810 286
Basimovel Consultoria ImobidriaLtda. 100 1821 1821 (8:368) - (838) 13305 2641
BBRK Desenvolvimento e Cons.
Imob. Lida. 100 7 7 B (4 4 2 47
Biue Negdcios mobilirios Ltda. 80 51 4% 29 (21) 8 5% 3

Brasil Brokers Assessoria e Cons.

Recompra de agdes (Agdes em tesouraria) (3. 422)  (3.601) (15.422)
Investimentos - 7 - -
Adiantamentos para futuro aumento de capital - (1.720) - -
Adicao Ativo imobilizado (285)  (312) (2.202) (9.230)
Adicdo Ativo Intangivel (2792) (3283) (2.833) (3.863)
Recebimento de dividendos 48588 26.081 = -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 30419 175571 1531 136.509
Das defi com
Contas a Pagar Aquis. Empresas (2718) (7.106) (2.718) (8.678)
Caixa liquido gerado nas atividades de
financiamento com terceiros (2.718) _(7.106) _(2.718) _(8.678)
Das ativi de financi com acionistas
Dos acionistas minoritarios - - (6:699) (13.200)
Distribuicdo de lucros e antecipacéo de dividendos - (146.540) - (146.540)

Caixa liquido gerado nas atividades de
financiamento com acionistas
Aumento (redugéo) das disponibilidades
Caixa e equivalentes no inicio do periodo (31/12/14) .
Caixa e equivalentes no final do periodo _2.169
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de Reais)

~ (146.540) (6.699) (159.740)
2463 (20.431) 10.007
10564 36.497 26.490
13.027 16.066 36.497

Controladora Consolidado
Dez/15 Dezf14 Dez15 _Dezi4

RECEITAS
Vendas de servicos 2672 3890 188419 313.130
Qutras Receitas 15214 355  16.410 807
Provisao p/ devedores duvidosos - - _(16.765) _(10.677)
17.886  4.245 188.064 303.260
INSUMOS ADQUIRIDOS
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (15.502)  (6.250) (85.803) (113.084)
Perda / Recuperacao de valores afivos - - - -
15.502) _ (6.250) _(85.803) (113.084)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.384 _ (2.005) 102.261 190.176
Depreciagdes e amortizacdes (4.224)  (2949) (21.233) (17.695)
Amortizagao - ajuste de recuperagéo de ativos (20.794) (43.531) (26.019) (43.531
(25.018) (46.480) _(47.252) _(61.226)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA EMPRESA_(22.634) ~(48.485) _55.009 128.950
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.467 - -

(54.689)
128

12498 25947 _18.943 _31.588
42.057) 42414 _19.071 _31.588
(64.691) _ (6.071) _74.080 160.538

Provisao para perdas em investimentos
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal € encargos (19.879) (13.332) (63.895) (67.170)
Salarios e encargos (14.366) (8.959) (45.729) (47.362)
Honorérios da diretoria (1.396) (1.728) (3. 557) (3.733)
(1.020)  (599) (3242) (3431)
Beneficios (3.097) (2.046) (11.367) (12.644)
Impostos, taxas e contribuicoes 4.928) _ (3.241) (46.814) (70.288)
Federais (4540) ~ (3.123) (35.472) (54.708)
Municipais (225) (98) (10.047) (15.171)
Outros (163) (20) (1.295)  (409)
Remuneragéo de capitais de terceiros 1.601) _ (2.993) (53.109) (40.374)
Juros (3419) " (8%8) (3290) (2582
Alugusis (967)  (1.546) (19.009) (24.543)
Outras 2785  (549) (30.810) (13.249)

Remuneragéo de capitais proprios _91.099 _25.637 _89.738

Participagéo dos néo-controladores nos lucros retidos - - (1 361) (8. 343)
Dividendos propostos - -

Lucros retidos / prejuizo do exercicio 91.099 25637 _91 .099 25.637
Total 64.691 _ 6.071 (74.080) (160.538)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Dez/t5 Dez/14
Resultado Resultado
Lucroliquido Acionista de equiva- de equiva-
Participa- Investi- ~ (prejuizo)do ndo con- éncia patri- Investi- Iéncia patri-
_ Descricho o cho() _PL _mento _exercicio trolador _monial mento _monial
Imobiliria Lida. 0 47 47 (67) - 67 3 (101)
Brito Amoedo Imobiféria Ltda. 100 654 654 (670) - (670) 1637 -
Chéoe Teto Consultoria Imobiidria Lide. 100 1561 1561 21 (4) 287 379 39
Del Forte Empreendimentos
Imoblrios Lida. 1M 57 57% [/ — (5% 954 146
Frema Consuttoria Imobiliéria Ltda. 100 3502 3502 (1.686) - (1.686) 6082 (2779
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Lida, - - - - - - 119 (149
JGM Consuttria Imobilria Ltda. 100 - - - - - I8 4N
LBR Brokers Negdcios Imobiidrios Lida. 55 1878 1.031 158 (776) 7 1342 759
M Constitoria Imobiiéria Ltga. 10 %5 %5 76y - 676 726 (1))
MGE Intermediagdo Imobifiria Lida. - - - - - - 812 (784)
Miranda Consultoria Imobiliria Lida. - - - - - - % (3%
Missau, Galvéo e Siiva Plane. ¢ Vendas
Imob.Lta. 0 - - - - - 1969 212
Morumbi Brokers Adminis. de Bens e
Servicos Lida. 0 8% 629 212 ™9 133 1170 674
Niteréi Administiadora de Imoveis Lida. 95 1356 1242 5475 (1028 4452 13%1 16198
Noblesse Consultoria ImobiiériaLida. 100 - - - - - 33 (1.170)
Pactual Negdcios Imobilidrios Lida. 100 86 8% (2%) - (%) 1488 (1)
Primaz Empreendimentos
Imobilirios Lida. 100 593 5983 8 (187 (102 1473 956
Rede Morar Lida. 100 - - - - - 64 (425
Redentora Consufioria Imobifiria Ltda. 100 1303 1303 3 ) 19 1612 354
Tiumphe ConsuloramobiiariaSA. 100 206 206 M6y - ) & @
Tropical Conetora e Consutoria
Imob. Ltda. 10 7627 767 (355) - (355i 11339 617
VB Assessoria Imobiliéra Lida. - 663 (601)
Total 53.141 51 544 25,540 21, 331 141525 18.331
Dez/t5 Dez/t4
Partici- Proviséo para Lucro liquido  Acionista Resultado de Proviséo para Resultado de
Proviséo para Passivo ~ pacéo passivoa (prejuizo)do  ndo  equivaléncia passivoa equivaléncia
a Descoberto _(%) _PL descoberto _exercicio controlador patrimonial descoberto patrimonial
Abreu Brokers Servigos
Imobirios Lide. 0 @) 67) (194) - (1) - -
Agil Negdcios
Imobilirios Lida. 100 - - - - - (726) (759)
Avance Negécios
Imobiférios SA 100 (@479 (@474 (7474) - (14 - -
BB Américas 2007 Con-
suloria ImobiiariaLtda, 100 (308) (308) (113) - (113) (19) 3)
Global Consuttoria
Imobiliéria Lida. 100 (1.949) (1948) (1.660) - (1.660) (405) (638)
JGM Consutoria
Imobitéra Ltda. 0 (183 (189 (2576) 6] - -
Mercos Koenigkan Con-
sutoria Imobilidria SA. 100 - - - - - - -
Missau, Galvao e Siva
Planej. & Vendas Imob.
Lida. 0 (159 (107) (4089 121 (8 - -
Noblesse Consuttoria
Imobiliria Lida. 0 (35 (3305 (6.640) - (664 - -
Pointer Consultoria
Imobitéria SA 10 (49%) (499 ) - (74 (49%) (251)
Rede Morar Ltda. 100 (679) (675) (1299) - (1.299) - -
Sardenberg Consultoria
Imobiliéria Lida. 100 (2441 2441 2.210) = 2.210) 230) 185)
Total (21588) _ (21.125) 28,079 1.221 26.852 6473 1.864
31553 30519 (53,619 1.064) (54.683) _ 135.051 16.467
A Seguir informagdes complementares sobre empresas controladas:
Participa- - Nimero de Receita
Descricdo 40 (%) aces detidas _Ativo Passivo _PL _Liquida
Abyara Brokers Intermediiacéo Imobiliéria Ltda. 100 3621513 28019 8926 19093 40534
Acer Consutores em Iméveis Lida. 100 20003 3598 5% 3063 303
Agil Negécios Imobiliérios Lida. 100 300100 3%1 3120 801 4304
Bamberg Assessoria Imobiliéria Lida. 8 50727600 1172 289 883 2648
Basimavel Consultoria Imobiliéria Lida. 100 10999 6719 4898 1821 4578
BBRK Desenvolvimento Imobilério Ltda. 100 399999 2143 1598 551 228
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 8 246785 35 318 7 29
Brasil Brokers Assessoria e Consultoria Imobiliria Lida. 100 13042663 475 8 467 -
Brito Amoedo Imobilidria Lida. 100 99997 1368 714 654 2650
Chéo e Teto Consultoria Imobiliéria Lida. 100 9998 3566 2004 1561 3137
Del Forte Empreendimentos Imobiliérios Lida. 100 99999 6950 1224 5726 5338
Frema Consultoria Imobilidria Lida. 100 99999 8005 4503 3502 12577
LBR Brokers Negécios Imobiliérios Lida. 55 23675.168 2407 529 1878 459
MF Consultoria Imobiliéria Ltda. 100 99999 4723 4458 265 14107
Morumbi Brokers Admini. de Bens e Servicos Lida. 70 413000 1521 623 898 4115
Niteréi Administradora de Imdveis Ltda. % 50000 9318 7501 135  24.174
Pactual Negécios Imobiliérios Lida. 100 99999 1690 804 886 42
Primaz Empreendimentos Imobiliérios Lida. 100 99998 1185 592 593 1509
Redentora Consultoria Imobilidria Ltda. 100 363731 1754 452 1303 2690
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 100 99999 229 28 206 £
Tropical Corretora e Consultoria Imobiliria Ltda. 100 99999 _ 9610 =
Total 98.69




continuag&o

Participa-  Ndmero de Receita
Proviséo para Passivo a Descoberto a0 (%) acdes detidas _Ativo Passivo _PL  Liquida
Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda. 100 99999 4094 4.161 67) 3614
Avance Negdcios Imobilirios SA. 100 19 1720 61% (4474) 1713
BB Américas 2007 Consutoria Imobiliéria Ltca. 100 11253 19 37 (308) [£]
Global Consutoria Imobiliéria Ltda. 100 7041466 147 2005 (1.948) 58
JGM Consultoria Imobiliéria Lida. 100 3366592 497 2340 (1843) -
Marcos Koenigkan Consuttoria Imobilidria S.A. 100 3.345.305 3 3 - -
Missau, Galvao e Silva Planej. e Vendas Imob Ltda. 70 175688521 3499 5037 (1539 5527
Noblesse Consuttoria Imobiliaria Lida. 100 3541393 1507 4811 (3305 3019
Pointer Consultoria Imobiliria SA. 100 406948 2 4991 (4989 -
Rede Morar Lida. 100 9900132 946 1621  (675) 2905
Sardenberg Consultoria Imobiliéria Lide. 100 233753910 _1.622 _4062 _(2441) -

Total 14,066 35642 (21.589) _ 16.893

Obedecendo as novas praticas contabeis, introduzidas pela conversao da contabilidade brasileira as
normas internacionais ( Lei 11.638/07), a companhia passou a realizar ajustes no seu valor de &gio, oriundo
das aquisicoes de controladas, gerando assim uma diferenca entre o valor do Agio contabil e o Agio fiscal
(4gio na data de aquisicao), aceito para futuras dedutibilidades pela Receita Federal. De acordo com a
Assembleia Geral Extraordinaria da Niterdi Administradora de Imoveis S.A,, realizada em 27 de Setembro
de 2007, as acdes representativas de 50% do capital social da empresa, detidas pela Brasil Brokers,
possuem direito a 95% do lucro da controlada. Na composicao aciondria das controladas, os gestores
das empresas possuem 01 (uma) quota com direito a participacdo desproporcional no resultado. Essa
distribuicao desproporcional adicionada a participagao proporcional somou R$ 1.361 em dezembro de
2015 (R$ 8.343 em dezembro de 2014) e foi registrado na rubrica de “Acionistas n&o controladores” na
demonstracao de resultado do exercicio. Teste de perda por reduc@o ao valor recuperével do dgio pago por
expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida (il indefinida. O valor de aquisicao foi suportado
por laudo de avaliacao de peritos independentes e 0 agio tem por fundamento a expectativa de rentabilidade
futura. O teste de recuperacéo dos ativos é anual, sendo revisado periodicamente caso existam indicadores,
¢ aplicado individualmente para cada empresa adquirida utilizando-se os procedimentos descritos no CPC
01.Para fins de teste de perda por redugao ao valor recuperével, o 4gio apurado na aquisicao de empresas
€ 0s agios com vidas indefinidas foram alocados as suas respectivas unidades geradoras de caixa. O
valor recuperével foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecoes
de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo da Companhia para
0s préximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado visa refletir a continuidade do desenvolvimento das
operagdes levando em consideragao os investimentos realizados e os resultados que esperamos obter nos
préximos anos. Os &gios foram apurados em decorréncia das aquisicdes de investimentos, provenientes
da expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes de resultados futuros dos préximos 10 anos
fazendo a utilizacdo de uma taxa de desconto real de 12,87% com perpetuidade. A companhia registrou
em dezembro de 2015 um total de RS 20.794, na controladora e R$ 26.019 no consolidado a titulo de
Impairment. 11. Imobilizado. Abaixo demonstramos a movimentacéo do imobilizado:

% - taxa de
depreciagdo Depreciagao
Controladora __anual _ Dez/14 Adicdes Baixas no exercicio Dez/15
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) 1.325 ~ (1.32) - -
Depreciagao Acumulada (1.157) - 1325 (168) -
Valor Liquido 168 - - 168) -
Equipamentos, méveis e utensilios 10 992 5 - - 7
Depreciagao Acumulada (604) - - (100)  (704)
Valor Liquido 388 5 - 100) _ 293
Instalacbes 10 312 9% (32 - 80
Depreciagao Acumulada (98) - 328 (231) (1)
Valor Liquido 214 96 - 231 79
Equipamentos de informatica 20 3109 184 (8 - 3206
Depreciagao Acumulada (2.058) - 87 (362) (2.333)
Valor Liquido 1.051 184 - 62) _ 873
?brals dearte - 300 - - —)
otal 2121 285 - (861) _1.545
% - taxa de
depreciagéo Depreciacao
Consolidado __anual _ Dezf4 Adicbes Baixas noexercicio Dez/15
Benfeitorias em imdveis de terceiros [§] 51193 626 (8.176) - 4364
Depreciagao Acumulada (35.398) - 6.981 (7.632) (36.050)
Valor Liquido 15795 __ 626 ( 195) (7.632 ) 7 594
Equipamentos, méveis e utensilios 10 27279 757 23800
Depreciagao Acumulada (11.241) - 2 880 (3.129) 1 1 490)
Valor Liquido 16.038 757 j 6) (3.12 ) 12 310
Instalagdes 10 11967 373 (2.846)
Depreciagao Acumulada (3.848) - 2 380 (2.780) (4 248
Valor Liquido 8119 _ 373 l 6) (2.780) ) 5. 246
Veiculos 20 829 -
Depreciagao Acumulada (623) - 166 (136) (593)
Valor Liquido 206 - - 136) 70
Equipamentos de informatica 20 26898 446 (3.886) - 23458
Depreciagao Acumulada (19.827) - 3505 (3570) (19.892)
Valor Liquido 7071 __ 446 l ) (3.570 ) 3. 566
Obras de arte - 386 R
Total 47.615 2.202 (3. 41 0) 17.247) _29.159
12. Intangivel: Abaixo demonstramos a movimentag&o do imobilizado:
% - taxa de
amortizagao Amortizacéo
Controladora anual Dez/14 Adicdes Baixas noexercicio Dez/15
Vida il indefinida 3019 3.019
Marcas e patentes - 3019 - - 3019
Valor Liquido - 3.019 - - - _3019
Vida dtil definida - 9.508 - - - 8786
Licencas de uso de software (") 14212 2792 - - 17004
Amortizagao Acumulada (7.107) - - (2.386)  (9.493)
Valor Liquido 7105 _2.792 - |2.386) _7511
Marcas 10 2710 - (1.149 1561
Amortizagao Acumulada (673) - 1.008 (866) (531)
Valor Liquido 2.037 - (14 ) 1866) _1.030
N&o competicdo 10 419 - (112 307
Amortizagao Acumulada (112) - 102 (1 03) (1 13)
Valor Liquido 307 - ( ) 110 ) 194
Carteira de clientes 20 81 - 81
Amortizagao Acumulada (22) - - (8) (30)
Valor Liquido 59 -
Total intangivel 12.527 2.792 (151) (3.363) _11.805
%-taxa de
amortizacao Amortizaao
Consolidado anual Dez/14 Adicoes _Baixas  noexercicio _Dez/15
Vida til indefinida 31084 - 254,664
Marcas e patentes - 3.148 - - - 3.148
. Valor Liquido 3.148 - 3.148
Agio na aquisicéo de investimentos () 469.628 - (34109 - 43519
Amortizaggo Acumulada (11.740) - - - (11.740)
Baixa por teste de recuperagdo (150.213) - (22050 - (172263)
Valor Liquido 307.675 - _(56.159) - _ 251516
Vida (til definida 11.010 9.501
Licencas de uso de software () 19.905 2833 210) - 258
Amortizagéo acumulada (11.298) - 106 (3.009)  (14211)
Valor Liquido 8.607 2833 104) 3.009) 8316
Marcas 10 2710 - (1149 - 1.561
Amortizagéo Acumulada (673) - 1.008 (866) (532)
Valor Liquido 2037 - 14 (86 ) 1.029 029
Néo competicao 10 419 - (112)
Amortizagéo Acumulada (112) - 102 (103) (1 13)
Valor Liquido 307 - (10 (103) 194
Carteira de clientes 2 81 - - - 81
Amortizagao Acumulada (22) - - ®) (30)
Valor Liquido 59 - - 8) 51
Total Intangivel - 321,833 2833 (56414 3.986) _264.255

(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperagdo de ativos. A Companhia avalia anualmente (ou
em periodos intermedidrios, caso haja indicadores de perda) os agios de acordo com os critérios
estabelecidos no CPC 0. Em 2015 a companhia registrou um total de R$ 20.794, na controladora e
R$ 26.019 no consolidado a titulo de Impairment. As principais premissas usadas na estimativa do valor
em uso sdo como segue: * Receitas - As receitas foram projetadas entre 2016 e 2025 considerando
0 crescimento estimado da intermediagéo de negécios imobiliérios e crescimento na perpetuidade.
Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
histérico da Companhia e o plano de reducéo de custos e despesas, bem como, com o crescimento
histérico das receitas. * Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados
considerando a aquisicao de novas unidades e melhorias. As premissas-chave foram baseadas no
desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas
com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administracéo da
Companhia. 13. Impostos e contribuigdes a recolher. E composto por:

Controladora Consolidado

Descricdo Dez/15 Dez/14 Dez/15 Dez/14

ISS 2 - 918 1472
PIS 8 2 344 731
COFINS 51 9 1421 3.370
IRPJ - - 2952 8.774
CSLL - - 1226 3212
Impostos e contribuicdes retidos 340 233 952 990
Qutros - 3 - 123
Total 401 247 7.815 18.672
Circulante 401 247 7815 18.657
N&o Circulante 15

14. OperacGes com partes relacionadas. As operages com partes relauonadas da Companhia
referem-se basicamente a mutuos remunerados de acordo com a variag&o do CD, pactuados entre a
companhia e suas controladas. A Companhia é a controladora e possui influéncia significativa emtodas
as subsididrias. As operagbes e negécios com partes relacionadas decorrem de transagdes realizadas
conforme condi¢des contratuais usuais de mercado para os respectivos tipos de operagdes, ou
mediante pagamento compensatorio adequado dado a natureza de cada operagéo. 14.1. Operagoes
de Mutuos a receber: E composto por:

Miituos a receber Controladora
Ativos Vencimento __Dez/15 Dez/14
Agil Negdcios Imobilidrios Ltda. - - 2973
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. 22/12/2016 2.558 2.305
Global Consultoria Imobiliéria Ltda. 18/12/2016 1.176 380
Jairo Rocha Consultoria Imobilidria Ltda. - - 2.021
Miranda Consultoria Imobiliaria Ltda. - - 414
MF Consultoria Imobiliaria Ltda. 2111212016 2216 1.3%4
Missau, Galvéo e Silva Planej. e Vendas Imob. Ltda. 30/06/2016 1.550 -
MGE Intermediagéo Imobiliéria Ltda. - - 209
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda. 22/12/2016 4213 2728
Pointer Consultoria Imobiliéria Ltda. 22/12/2016 4.667 4.508
Rede Morar Ltda 17/12/2016 1.256 310
Sardenberg Consuttoria Imob. Ltda. 22/12/2016 707 214
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A 17112/2016 14 10
VB Assessoria Imobilidria Ltda. - - 13
Avance Negdcios Imobiliérios S.A. 21/12/2016 1.544 -
Acer Consultores em Imdveis Ltda. 07/07/2016 320 -
Brito Amoedo Imobilidria Ltda. 22/12/2016 145 -
JGM Consultoria Imobilidria Ltda. 17/12/2016 122 -
Total 20.488 17.569

MUtuos a receber - os saldos classificados no longo prazo destinam-se a empréstimos as Sociedades
controladas para capital de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato de mutuo e
os valores sao corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano. A receita financeira apropriada em 31 de
dezembro de 2015 foi de R$ 1.462 (RS 906 em dezembro de 2014). 14.2. Adiantamento para futuro
aumento de capital, dividendos e JCP a Receber:

E composto por: Controladora
Adiantamento para
Dividendose JCPa  futuro aumento de capital
receber (AFAC)

Ativos Dez/15 Dez14  _Dez15 _ _Dezl4 _
Agil Negdcios Imobilidrios Ltda - — 7 2540 970
Avance Negécios Imobiliarios S.A. 324 324 - -
Bamberg Assessoria Imobilidria Lida - 183 - -
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. 90 - - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. Ltda 12 112 - -
Missau, Galvao e Silva Planej.e Vendas
Imob. Ltda 384 890 - -
Sardenberg Consultoria Imob. Ltda 400 400 - -
Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda 268 376 - 161
Pactual Negdcios Imobilidrios Ltda - - 750 750
Niteréi Administradora de Imdveis Ltda 3412 3451 = =
Total néo circulante 4.990 5.736 3.290 1.881

Dividendos e JCP a receber - corresponde aos valores destinados como dividendos a serem pagos
no transcorrer do exercicio de 2016 a Companhia. Adiantamento para futuro aumento de capital - os
valores foram destinados a investimentos nas controladas para posterior aumento de capital. 14.3.
Remuneragéo do pessoal - chave da Companhia. Os administradores da Companhia receberam
um total de R$ 1.396 até 31 de dezembro de 2015 (R$ 1.728 em dezembro de 2014), a titulo de
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A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriu investimentos, apurando &gios, conforme demonstrado abaixo:

Agioem
investi- Contro- Minoritérios
PLna mento  Agionadata Ajuste de Transacéo Total ladasna  Ajustede emfuncdode  Total
datade  Mésde Percentual nadatade deaquisicdo recuperacdo envolvendo Controladora  datade  recuperagdo combinacdo Consolidado
Descricéo Comgra aquisicdo Adquirido _aquisicdo _ (Fiscal) ~_deativos Amortiza @o acionistas _ Dez/15 _ aquisicho _ deativos  denegécios _ Dez/15
Abyara Brokers Intermediacéo Imobilidria Ltda. novi08 655 59583 ~ 210669 (9.199) (3876) - 197.594 - - - 197,594
Bamberg Brokers Assessoria Imobilidria Ltda. 422 mar/12 85,0 232 13471 (11.918) - 1.553 - - 274 1827
Blue Negocios Imobiliérios Ltda. 449 julnt 80,0 27 8471 - - (3.783) 4688 - - 1172 5.860
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. 91 mar/08 100,0 91 30.541 (2.888) (2.253) - 25.400 - - - 25400
Global Consultoria Imobilidria Ltda. 319 mail8 100,0 319 14,681 (13.825) (856) - - - - -
JGM Consuttoria Imobiliéria Ltda. 639 fev/08 100,0 639 4785 (4.109) (676) - - - - -
LBR Brokers Negdcios Imoilidrios Lida 190 ago/t2 55,0 105 7699 - - (2.700) 4999 - - 4090 9089
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S/A 140 fev/08 100,0 140 6.110 (5.604) (506) - - - - -
Missau, Galvao e Silva Pla. e Vendas Imob. Ltda ~ 1.280  jan/11 510 705 17.156 (10.736) - (6.420) - - - -
Morumbi Brokers Adm de Bens e Servicos Lida. 250  dez/it 700 175 13248 (2.931) - (2.095) 8222 - - 3524 11.746
02 Negécios Imobilidrios Lida - - - - - - - - - 4358 (4.358) - -
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 407 marf08 100,0 407 6.526 (5.994) (532) - - - - - -
Rede Morar Ltda. (880)  mar/08 80,0 704 2.054 (1.888) (166) - - - - - -
Redentora Consultoria Imobiliéria Ltda. 283 fevi08 100,0 283 12217 (1.1 99) ( .018] - - - - -
SD Negécios Imobilidrios Lida. - - - - - - 868 668) - -
Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 20 julos 700 14 4111 3822) (289 - - -
Total 63.424 __351.739 84.114) (10. 17 ) 14.998) 242.456 5 226 (5.226) ____ 9.060 251516

remuneragao base, conforme definido pelo Conselho de Administracao. Em 31 de dezembro de 2015 a
remuneracao da diretoria e dos administradores da Companhia era composta por:

_Dezit5  _ Dezll4 _
Remuneracéo-base — (1.3%) — (1729)
Total (1.396) (1.728)
144, Participacdo nos lucros e resultado. A Companhia mantém um plano para participacdo nos lucros e

resultados que proporciona aos seus empregados o direito de participar nos lucros da Companhia - PLR, que
estd vinculada a meta de resultados e ao alcance de objetivos especificos individuais, os quais sao estabelecidos
e acordados no inicio de cada ano e, sdo classificados no resultado do exercicio em “Despesas Gerais e
Administrativas”. 14.5 Transacdo com minoritérios de controladas Em 27 de outubro de 2015 a Companhia
exerceu a opcao de aquisicao de mais 25% das quotas representativas do capital social da controlada
“Blue Negdcios Imobilidrios Ltda.", sem desembolso de caixa. 15. Contas a pagar - aquisicdo de empresas.
Correspondem aos valores a pagar referentes s aquisices das controladas, conforme demonstrado a seguir:

* Controladora

Descricao __ Dezit4 Ad@es Baixas Dez/15
Valor total das aquisicoes T 129.094 - 129.094
Atualizago 2470 536 - 3006
Transferéncia 8.172 - (96 8.076
Valor pago em moeda nacional (56.488) - (2718 (59.208)
Ajuste de Preco 73 70 ) (2.130 75.839)
Saldo a pagar 536 ___ (4944 5131
Parcela circulante 3 689 - (1)) 2.956
Parcela ndo circulante 5.850 536 4.211) 2175
* Consolidado

Descricéo Dezl14 Adicoes Baixas Dez/15
Valor total das aquisicoes 134.821 - - 134.828
Atualizagdo 2. 470 536 - 3,006
Transferéncia 8.172 - (96) 8.076
Valor pago em moeda nacional (58.059) - (2.718) (60.779)
Ajuste de Prego (73.709 - (6.293 80.002
Saldo a pagar —_ 13702 ___ 536 __(8107) ___ 5131
Parcela circulante 3.689 - (7)) 2.956
Parcela ndo circulante 10.013 536 (8.374) 2175

Os contratos de aquisicdo possuem cldusulas de ajuste de preco em funcdo de resultados futuros
das Sociedades adquiridas. Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 os saldos dos
valores a pagar foram avaliados considerando a expectativa de desembolso com base nas condicoes
estabelecidas nos contratos de compra, sempre considerando os prazos de apuracdo definidos
nos contratos de aquisicdo. As projecdes futuras de resultado foram efetuadas pela Companhia
considerando as expectativas econmicas e do mercado imobiliario do pais. Os ajustes nos saldos dos
valores a pagar foram registrados em contrapartida no resultado da Companhia - conforme CPC 15 -
Combinacéo de Negdcios. 16. Imposto de renda e contribuicdo social. A despesa consolidada de
imposto de renda e contribuicao social é substancialmente decorrente do método do lucro presumido,
no qual séo aplicadas as aliquotas dos impostos diretamente sobre a receita de prestacao de servigos.
Algumas controladas e a Companhia apuram seu imposto de renda e contribuicao social pelo método
de Lucro Real. A apuragdo das despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social na Companhia
esta demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

Imposto de Renda e Contribuicao Social Dez/15 Dez/14 Dez/5 _Dez/14
Receitas de servigos tributadas pelo lucro presumido - - 72465 177.230
Aliquota 32% sobre prestagdes de servicos - - 23189 56714
Demais receitas - - 3951 4271
Base de calculo das empresas tributadas pelo

Lucro Presumido - - 27139  60.985
Base de calculo das empresas tributadas pelo

Lucro Real (91.099) (25.637) (128.456) (30.671)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 54.683 (16.467) 54.683 (16.467)
Base de calculo Combinada por regime (36.416) (42.104) (46.633) 13.847
Aliquota combinada 34% para IRPJ e CSLL - - 9524 22970
Diferencas permanentes adicionadas (excluidas) a

base de calculo - 382) _ (2.339)

Despesas de imposto de renda e 40 social - __ 9142 _ 20631
O imposto de renda e a contribuigdo social com base no lucro real sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuico social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada
a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribuicdo social com base no lucro presumido sdo
recolhidos trimestralmente sobre a receita bruta, considerando o percentual de presuncao, nas formas
e aliquotas previstas na legislacao vigente (base de estimativa de 15% e 9% sobre as vendas, imposto
de renda e contribuic&o social, respectivamente, adicionado a este valor de apuragao as outras receitas
financeiras). 17. Adiantamento de Clientes. Receitas a Apropriar - HSBC. A Companhia celebrou,
em 14 de outubro de 2010, o Contrato de Parceria Comercial (‘Parceria’) com o HSBC BANK BRASIL
S/A (‘HSBC") para promogao e oferta de operacdes de crédito imobiliério para 0 mercado secundério,
com direito de exclusividade ao HSBC para a primeira andlise e oferta de crédito aos clientes da
Companhia. A Parceria teve inicio naquela data e tinha prazo final até 31/12/2015. Em Outubro de
2015 foi assinada prorrogacdo por 1 ano, com possibilidade de 4 anos adicionais, totalizando os 5 anos
possiveis de prorrogacao previstos no contrato original. A Companhia recebe do HSBC uma comissao
por cada operagao de crédito efetivamente realizada durante a Parceria. O HSBC realizou 0 pagamento
em parcelas para a Companhia a titulo de antecipacao de comissdes pelo prazo contratual. Até 31
de dezembro de 2015 o HSBC adiantou R$ 18.000 milhes. A realizagao destes adiantamentos para
receita ocorre conforme a geracdo de créditos imobiliérios direcionados ao HSBC & razéo de 1% do
valor financiado. Até 31 de dezembro de 2015 a Companhia performou contratos que resultaram numa
comissao de R$ 14.194 (RS 2.655 em 2015, R$ 3.890 em 2014, RS 3.165 em 2013, R$ 2.734 em 2012
e R$ 1.750 em 2011) registrado na rubrica “Receitas com prestac&o de servigos”. 18. Provisao para
contingéncias. A seguir a abertura da movimentac&o das provisdes para contingéncias da Companhia
e suas controladas: Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldo em 31/12/2014 4.089 15 816 4.920
Constituicao 19.712 94 11.056 30.861
Pagamentos (5.367) - (8.284) (13.650)
Reversdo - (15) - 15
Saldo em 31/12/2015 18.434 94 3.588 22116
As causas com chance de perdas consideradas Possivels’ pelos assessores Juridicos da Compannia
$80 compostas por:
Natureza - Perda Possivel Dez/15 Dez/14
Trabalhistas 49.376 19.885
Fiscais 150.018 106.520
Administrativas - 1.202
Civeis 55.527 13272
Total 254.921 140.879

Os processos de natureza trabalhista versam, em sua grande maioria, SObré VINculo empregaiicio
e demais verbas trabalhistas reclamados por antigos corretores associados. A Administragao da
Companhia, apoiada nas melhores préticas do mercado de intermediacdo imobilidria € na opinido
de seus assessores juridicos, entende que com o advento da Lei 13.097/15, que modificou a Lei
6.530/78, tal tema passara a ser melhor interpretado pelos tribunais competentes. A formalizacdo da
existéncia do corretor de imével associado, desprovido de qualquer vinculo com a imobilidria, incluindo
trabalhista e previdencirio, auxiliara os julgadores a compreender a natureza da parceria existente entre
a Companhia e os profissionais associados. Os processos de natureza civel versam, em sua maioria,
sobre pedidos de devolucdo de comissdes de corretagem auferidas em lancamentos imobiliarios. A
Administracdo da Companhia, apoiada nas melhores praticas do mercado de intermediacao imobilidria
€ na opiniao de seus assessores juridicos, entende que todas as comissoes recebidas, independente
da natureza e do tipo de imdvel transacionado, sao lastreadas no Cédigo Civil Brasileiro e em contratos
devidamente firmados entre as contratantes. Os processos de natureza tributéria versam, em sua
grande maioria, sobre autuacdes por parte da Receita Federal do Brasil, em razdo da suposta auséncia
do recolhimento tributos, tais como contribuicdes previdencidrias e imposto de renda incidente sobre
a remuneracéo auferida pelos corretores associados (contribuintes individuais). Tais pagamentos sao
efetuados diretamente pelos clientes contratantes e nao transitam pela Companhia. A Administracao
da Companhia, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e nas jurisprudéncias relativas ao
tema, entende que as autuagoes sdo improcedentes e o advento da Lei 13.097/15, que modificou a
Lei 6.530/78, ajudaré o tema a ser melhor interpretado pelas autoridades competentes. 19. Patrimdnio
liquido. a) Capital social. Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o capital da
Companhia era representado por 192.839.601 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O
capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 é de R$ 533.662
que, deduzido dos gastos incorridos com a emissdo de novas agdes no valor de R$ 13.225, passa a ser

realizada em 19 de setembro de 2007. f) Reserva de capital. Durante o primeiro semestre de 2008, a
Companhia alienou parte das agdes em tesouraria, por meio da operacao de aquisicao de novas empresas.
Oresultado positivo apurado na operagéo, no montante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de capital.
Em fevereiro de 2011, a Companhia recebeu como parte da quitagéo do débito dos sécios fundadores da
Triumphe 173.266 (Cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) acdes ordindrias nominativas e
sem valor nominal, incorrendo na reversao parcial do valor da aquisicdo no montante de R$ 2.015. Em abril
como parte do pagamento pela Frema a Companhia transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (Um
milhdo, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta) agdes gerando um resultado positivo de
R$ 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu dos sécios fundadores da Rede Morar como
ajuste de prego na aquisicdo da subsididria 20.001 (vinte mil € uma) Agdes ordinérias, no mesmo més foi
transferido aos sécios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e sessenta e quatro mil) agdes que
representaram R$ 4.145 para liquidar a aquisicdo da subsidiaria. Essas operagdes resultaram no montante
de R$ 43.478 que a Companhia mantém registrado em Reserva de Capital. g) A¢Ges em tesouraria.
Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de agdes em poder da Companhia:

Quantidade de acoes Valor das agoes em Valor de mercado das
Descricao em tesouraria tesouraria acdes em tesouraria
Saldo em 31/12/2013 2.012.705 4694 11.774
Retorno de Agbes 4.554.898 15422 -
Saldo em 31/12/2014 6.567.603 20.116 16.616
Retorno de Acbes 1.406.060 3.601 -
Saldo em 31/12/2015 7.973.663 23717 10.445
O valor de fechamento da agao da BBRK em 31 de dezembro de 2015 foi de R$ 1,31 (um real e trinta

e um centavos). Retorno de Aces para Tesouraria. O Conselho de Administragéo da Companhia
autorizou em 26 de setembro de 2014 a aquisicao de acdes de emissao da prépria Companhia, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienago ou cancelamento, no mesmo modelo da autorizacdo
concedida em 03 de setembro de 2013 com prazo para realizagdo expirado em 02 de setembro de
2014. Estas aquisicdes vém observando os seguintes limites e condices, em conformidade com o
disposto na Instrucao CVM n° 10/80: 1. Objetivo da Companhia na operagao: maximizar a gerago de
valor para 0 acionista por meio de uma administragéo eficiente da estrutura de capital; 2. Quantidade
de Acdes a serem adquiridas: até 10.000.000 (dez milhGes) de agdes; 3. Prazo para a realizacéo das
operacdes autorizadas: 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar de 26 de setembro de 2014;
4, Quantidade de Agdes em Circulagéo no Mercado consideradas conforme definigéo constante no artigo
5° da Instrugdo CVM n® 10/80: 192.839.601 (cento e noventa e dois milhdes, oitocentas e trinta e nove
mil, seiscentas e uma) agdes; 5. Na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros serd
0 local de aquisicdes; 6. O preo de aquisicdo das agdes nao poderd ser superior ao da sua cotacdo
em Bolsa de Valores; 7. O BTG Pactual CTVM SA. é a instituicdo intermedidria. A Companhia adquiriu
até 31 de dezembro de 2014, 4.684.898 (quatro milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e
noventa e oito) agdes sendo, 130.000 (cento e trinta mil) agdes em 2013 e 4.554.898 (quatro milhdes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e noventa e oito) acdes em 2014. Do total de agdes
adquiridas 1.325.300 (um milhdo trezentos e vinte e cinco mil e trezentas) referem-se ao primeiro
programa, aprovado em 03 de setembro de 2013, e 3.359.598 (trés milhes, trezentos e cinquenta e nove
mil, quinhentos e noventa e oito) ao segundo programa, de setembro de 2014. Em 2015 a companhia
adquiriu 1.406.060 (um milhdo, quatrocentos e seis mil e sessenta reais) acdes por R$ 3.601. sendo esse
total referente a0 segundo programa, aprovado em 26 de setembro de 2014. h) Reserva de retencéo de

Prego de

Passivos Financeiros Tipo __Exercicio Vencimentos _ Valor Justo
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. Put 429 Qut/19 307
Morumbi Brokers Administragéo de Bens e

Servicos Lida. Put 1.729 Dez/17 1.457
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. Put 1467 Dez/16 1.361
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. Put 1.729 Dez/17 1457
Total Passivo 4.59 3.794

26.2. Consideracdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros. A Companhia possui exposigao para 0s
'seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:  Risco de Mercado; * Risco de Liquidez; * Risco de Crédito.

- | Estanota apresenta informacdes sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da
— | Companhia, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. Risco de

mercado. Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas

~ | de juros e pregos de agdes, ém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
~ | financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de

mercados, dentro de parametros aceitéveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retomo. a) Risco de taxas de juros.
A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera
suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e Operacdes compromissadas lastreadas em
Debéntures contratadas em reais e dos juros sobre os mituos a receber contratados a CDI + 1% a.a.. A exposicdo
a0 risco de taxa de juros no balango da Companhia em dezembro de 2014 era de R$ 119.103, que reflete o saldo
das aplicagbes financeiras. Em 31 dezembro de 2015 a exposicao era de RS 95.406. Com a finalidade de verficar

— | asenshilidade doindexador nas aplicacdes financeiras as quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro

de 2015, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base em projegOes divulgadas por instituigdes financeiras,
foi obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 14,25% até dezembro de 2015 e este
definido como cendrio provavel. A partir deste, foram calculadas variagdes de 25%, com taxa de 9,7% a.a. e 50%,
com taxa de 6,5% a.a. Para cada cendrio foi calculada a ‘recefta financeira bruta’, néo levando em consideragéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes:

Dez/15 Dez/14

Cendrio Cendrio Cenario| Cendrio Cenario Cenario
Operagéo Provavel Possivel Remoto| Provavel Possivel Remoto
Risco __ MTM_ __ 25% 50% MTM 25% 50%
Rendimento das Queda do
icagbes fi CDI 13595 10196 6.798 15381 11536 691
Posigao Aplicagdes
financeiras 95.406 119.103
b) Risco Cambial. Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia nao possuia dividas ou valores a receber,

assim como custos relevantes, denominados em moeda estrangeira. ¢) Outros Riscos de preco. Em 31
de dezembro de 2015 a Companhia detinha opgdes de compra e de venda das participacdes minoritérias
de algumas controladas, estando desta forma exposta as flutuagdes de prego dos ativos objetos (valor justo
das controladas). Para verificar a sensibilidade do impacto no resultado da Companhia, advinda de oscilacdes
nos pregos dos ativos objetos, foram simulados dois cendrios de stress, com o valor justo destas controladas
aumentando em 25% e em 50%.

Dez/14 Cendrio Base _Cendrio Possivel 25% _Cenério Remoto 50%
Valor Justo - Opgdes de compra 7.186 8429 9.753
Impacto resuttado Financeiro - 1.243 2567
Valor Justo - Opcdes de venda 1 1,254 14.387 17.654
Impacto resultado Financeiro (3.134) (6.400)
Impacto resultado financeiro - Total __ (1.891) ) (38

Dez/15 Cendrio Base Cendrio Possivel 25% _Cenario Remoto 50%
Valor Justo - Opcdes de compra 11.991 ] 26.160
Impacto resultado Financeiro - 8951 14170
Valor Justo - Opcdes de venda 379% 5718 5.926
Impacto resultado Financeiro - (1.925) (2.133)
Impacto resultado financeiro - Total - 7.027 12.037

Risco de liquidez. A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em
fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a
Companhia monitora 0s ativos e passivos para mitigar os riscos de eventuais descasamentos. A Companhia
possuia ao final de dezembro um contas a pagar referente as aquisicdes do controle de suas subsididrias e
passivos financeiros referente as opgdes de venda dos minoritarios conforme quadro demonsirativo de risco
de liquidez por prazos de vencimento. Os valores abaixo s&o as projegdes atuais dos desembolsos de fluxo de
caixa nas datas de vencimento, previstas em contrato, tendo em vista as premissas de resultados projetadas

lucros. A Reserva de Retengao de Lucros é constituida com base no orgamento de capital elaborado pela
Administragéo e aprovado em Assembleia pelos acionistas com o objetivo de investi

das operacdes da Companhia. i) Gestao de capital. Com relacdo a gestao do capital, a Companhia ndo
possui como politica a captacdo de recursos financeiros por meio de empréstimos e financiamento ou
debéntures. Nosso crescimento esta suportado na retengao de lucros e na captagéo de novos recursos
mediante oferta de agdes (follow-on). Nao houve alterago desta politica em relagao ao exercicio anterior.
j) Resultados Abrangentes. Os resultados abrangentes da companhia correspondem a transagdes com
0s minoritarios nao controladores, tais como ajustes de avaliagéo patrimonial.

20. Receita liquida.

Controladora Consolidado
Receita Liquida 15 Dez/15 De:
Receita de prestacéo de servigos 2672 3.890 200.751 322.376
Cancelamentos - (12.324) (9.246)
Impostos incidentes sobre servigos 38 554 22 132 ) (33.145 )
Receita liquida 2290 3.336 __ 166.205 __ 279.985
21. Custos dos servicos pi

Consolidado

Custos dos servicos p Dez/15 Dez/14
Comissao com Lancamentos (3632 (10.187)
Comissao com Avulsos (431) (967)
Comissao com Locacao (120) (202)
Outros Custos (2.136) (3.009)
Total (6.319) (14.366)
22. Despesas gerais e administrativas. Controladora Consolidado
Despesas gerais e administrativas Dez/15 Dez/14 Dez/15 Dez/14
Pessoal e Encargos (23.687) (14.569) (80.580) (94.313)
Despesas com Ocupagéo (2.675) (3.294) (47.152) (61.111)
Servigos Contratados (9.683) (4.01 6) (36. 297) (46. 343)
Servicos Compartihados
PCLD (16 765) (10 677)
Outras Despesas
Total ___(29.182 18 ) ___(22.231) 23 ) !183 94 ) (21723 )
23. Despesas financeiras.

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 14 15 14
Ajuste a valor presente - Contas a receber - - 772 71)
Descontos financeiros concedidos - - (164) (76)
Despesas bancarias (7) (5) (599) (540)
IOF/I0C - (1) (179) (263)
Juros pagos a fornecedores (4) (141) (102)
Outras despesas financeiras 1 030) (1 .058)
Resultado ndo recorrente alienagéo de agdes 18 91 7 897
Total 9 A76) 907 20 257 12 110
24. Receitas financeiras.

Controladora Consolidado
Receitas financeiras Dez/15 14 Dez/15 Dez/14
Descontos obtidos 4 3) 150 224
Juros s/ créditos fiscais - SELIC 1427 1.017 1.589 1.173
Juros s/ Mituos Controladas e Acionistas 1462 904 - -
Juros s/ boletas bancérias - - 567 536
Efeitos IFRS 16.314 - 20478 -
Outras receitas financeiras 942 6.619 2162 6.728
Receitas s/ aplicagdes financeiras 8.312 17.410 14.059 22.023
Total 28471 25.947 39.015 30.684
25, Outras receitas e despesas operacionais, iquidas.

Controladora Consolidado
Outras receitas e despesas operacionais Dez/15 Dez/14 Dez/15 Dez/14
Proviséo de Contencioso Fiscal (94) - (104) -
Proviséo de Contencioso Civil (1.607) (32) (12.562) (1.839)
Proviséo de Contencioso Trabalhista (569) (1) (19.816) (3.652)
Reembolso de Credenciados = - 32 61
Outras receitas operacionais (1.896) 355 (1.306) 746
Outras despesas operacionais (1) (344) (2.885) (3. 975)
Resultado n&o recorrente alienagao de agdes 12.062 - 12062

Total ___78% _ (@) (24 579) (8658 658}
(*) Resuitado n&o recorrente na alienagéio de acbes conforme valores informados na NE 5.26. Instrumentos
financeiros e gerenciamento de riscos. A Companhia e suas controladas participam de operacdes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus recursos financeiros disponiveis.
A administragao desses riscos € realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. Os principais instrumentos financeiros usualmente utiizados
pela Companhia e suas controladas so aquelas registradas nas rubricas de “Caixa e Equivalentes
de Caixa” e “Titulos e valores mobilidrios”, em condicdes normais de mercado. Esses instrumentos séo
reconhecidos pelos critérios descritos na nota explicativa 6 e 7, respectivamente. A Companhia restringe sua
exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos
em insfituicdes financeiras conceituadas e consideradas de risco baixo pelos analistas de mercado. Com
relagéo s contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por meio de vendas
para uma base ampla de clientes e realizacdo continuas de andlises de crédito. Até 31 de dezembro de 2015
nao havia nenhuma concentragéo de risco de crédito relevante associado a clientes. 26.1. Consideracdes

de R$ 520.437, como capital. Abaixo a movimentacdo na quantidade de acdes da Companhia: sobre i sob O quadro abaixo demonstra a posigio em aberto referente
__ Quantidade de acoes air s firanceios em 31 de dezembro de 2015 e de 31 de dezembro de 2014:

Saldo em 31/12/2014 192.839.901 533.662 Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2015 192.839.901 533.662 Instrumentos Financeiros Wensuraggo  __ Dez/5 _ Dez14 _ Dez/i5 _ Dezd

Em 04 de fevereiro de 2011, a Companhia finalizou a emissao de novas aces mediante oferta puiblica de  Ativos financeiros

distribuico de agdes no Brasil com esforgos de colocagao no exterior. Foram emitidas 21.905.805 (vinte - Empréstimos e recebiveis

e um mihdes e novecentos e cinco mil e oitocentas e cinco Agdes Ordinarias), ao prego de R$ 7,90 (sete  Caixa e equivalente de caixa Custo amortizado 2.169 13.027 16.066 36.497

reais e noventa centavos) perfazendo um montante de R$ 173.056, passando o capital de R$ 344.359 para  Contas a receber Custo amortizado 1 - 32887 79.426

R$ 517.415. Em 10 de margo de 2011, a Companhia realizou adicionalmente, a oferta de lote adicional e - Empréstimos e outros créditos

0 suplementar que foram integralmente exercidos com a venda de 2.056.970 (dois milhdes e cinquentae  com partes relacionadas Custoamortizado 20488 17.569 - -

seis mil e novecentos e setenta agdes), no montante de RS 16.247, passando o capital de R$ 517.415 para  Contas a receber - aquisigao de empresas  Custo amortizado - 8172 - 8172

R$ 533.662. O limite de aumento autorizado do capital da Companhia € 300.000.000 (trezentos milhGes)  Ativos financeiros mensurados ao valor

de agdes ordindrias. As emissdes de agdes para aumento de capital s&o deliberadas pelo Conselho de  justo através do resultado

Administracdo. O Capital social autorizado da Companhia é de R$ 600.000. b) Bonus de subscri¢o. Titulos e valores mobiliarios Valor justo 67431 55940 82862 93029

Dentro do imite de capital autorizado, o Conselho de Administragéo podera deliberar a emisséo de bonus - Operagdes com Opgdes Valor justo 11.991 7186 _ 11.991 7.186

de subscricdo. Nao houve deliberaco de emissao até 31 de dezembro de 2015. ¢) Planos de opcdes  Total ativo financeiro 102.080 1.894 _ 143.806 _ 224310

baseado em agdes. Em 12 de dezembro de 2014, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas onovo — Passivos financeiros

Plano de Opgao de Compra de AgGes da Companhia, tendo sido aprovada também a extinggo do Plano - Qutros passivos financeiros

de Opgbes aprovado em Assembleia Geral realizada em 22 de outubro de 2011. O novo Plano de Opgdes - Fomecedores Custo amortizado 590 486 3436 5507

tem por objetivo conceder aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades ~ Contas a pagar - aquisicio de empresas  Custo amortizado 5131 9539 5131 13702

controladas diretas ou indiretas, a oportunidade de adquirir agdes de emissao da Companhia, tornando-se - Qutros contas a pagar Custo amortizado 639 313 9.342 9439

acionistas, com vistas a: (i) estimular a expansdo e o sucesso na consecucdo dos objetivos sociais da  Passivos financeiros mensurados ao

Companhia; (i) compartihar a criagdo de valor bem como os riscos inerentes ao negdcio e ao mercado  valor justo através do resultado

de capitais, obtendo, em consequéncia um maior alinhamento dos interesses desses administradores e - Operagdes com Opgdes Valor justo 3794 _ 11254 3794 _ 11254

empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, e (i) reforgar a capacidade da Companhia  Total passivo financeiro 10155 _ 21592 _ 21.703 _ 39.902

de atrair e reter determinados administradores e empregados. O Plano seré administrado diretamente
pelo Conselho de Administragdo ou, por opcdo deste, pelo Comité de Remuneracdo da Companhia. O
Conselho de Administragéo ou o Comité, conforme o caso terd amplos poderes, respeitados os termos
do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Consetho de Administragdo da Companhia, para a
organizagao e administrac&o do Plano e das outorgas de opgdes, incluindo, mas nao se limitando aos
poderes para: (i) alterar ou extinguir o Plano; (i) criar diferentes programas de opcao de compra de agdes;
(iif) estabelecer metas relacionadas ao desempenho dos empregados e administradores da Companhia,
de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficirios ou a determinagéo do nimero
de opgdes a lhes serem atribuidas; (iv) aprovar a outorga de opgdes nos termos do Plano, bem como
a criacdo e aplicacdo de normas especificas para cada outorga, sujeitas aos termos deste Plano; (v
eleger os Beneficiarios e autorizar a outorga de opcdes em favor dos Beneficiarios, estabelecendo todas
as condigdes das opgdes a serem outorgadas, bem como alterando tais condicdes quando e conforme
necessario ou conveniente; (vi) aprovar os contratos de opgao a serem celebrados entre a Companhia
e cada um dos Beneficidrios, observadas as determinagoes do Plano; e (vii) solucionar as dividas de
aplicagéo do Plano. As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano representaréo no
méximo 9.641.000 (nove milhdes, seiscentas e quarenta e uma mil) aces ordindrias de emissdo da
Companhia. Se 0 ntimero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagdes em acBes, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos, de forma automética, s ajustes
apropriados no niimero maximo de opcdes a serem outorgadas nos termos do Plano. Até 31 de dezembro
de 2015, nenhuma outorga de opgoes havia sido realizada a qualquer beneficiario. d) Lucro / Prejuizo por
acéo. Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado por agdo), nas tabelas a seguir esto reconciiados
0 lucro liquido e a média ponderada das agoes em circulag@o com os montantes usados para calcular o
lucro por agéo basico e diluido:

Lucro por agéo basico e diluido: Controladora

Dez/15 Dez/14
Lucro liquido do exercicio disponivel para as acdes ordindrias 91.099) (25.637)
Média ponderada das acdes ordinarias em circulagdo (em milhares) 184.982 186.272
Lucro liquido por agdo (em R$) - basico e diluido (0,49247)  (0,13763)

Néo houve outras transacdes envolvendo acdes ordindrias ou potenciais acdes ordinarias entre a data do
balanco patrimonial e a data de conclusdo destas informacdes trimestrais. €) Reserva de dgio. Refere-se
a 4gio na subscrido de acdes emitidas para aumento de capital social da Companhia, conforme AGE

As operagbes financeiras da Companhia o realizadas por intermédio da area financeira de acordo
com a estratégia conservadora, visando seguranga, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela
diretoria e acionistas. O valor justo dos recebiveis nao difere de forma relevante dos saldos contabeis, pois
tém correcéo monetéria consistente com as taxas de mercado. I
A companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo, seja por meio de instrumentos financeiros
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A companhia possui instrumentos financeiros derivativos,
que sdo as opcdes de compra e venda das participagdes minoritarias das empresas adquiridas. As
opcdes de compra (“calf’) sdo direitos da Companhia (contabilizados como ativos financeiros derivativos)
em adaquirir a participagao minoritéria das empresas controladas. O prego de exercicio da call, sera
definido em funcéo do resultado dos exercicios futuros das controladas. As opcdes de venda (‘puf)
sao direitos dos acionistas minoritarios e simultaneamente obrigacdes da Companhia (contabilizados
como passivos financeiros) em vender a sua participagdo minoritaria para a Companhia. O preco de
exercicio da put sera definido em funcéo do resultado dos exercicios futuros das controladas. As opgdes
de Compra tém o seu valor justo mensurado pelo método de Black and Scholes, e a opcéo de venda é
mensurada pelo valor presente dos fluxos de pagamento estipados geos pregos de exercicio.

Exercicio Vencimentos

Ativos Financeiros Tipo Valor Justo
Posigao Comprada
Missau, Galvao e Silva Planejamento e

Vendas Imobilidrias Ltda. Call - Jan/19 2323
Blue Negdcios Imobilidrios Ltda. Call 558 Out/19 832
Morumbi Brokers Administragéo de Bens e

Servicos Ltda. Call 1132 Jan/20 2545
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. Call 1.825 Dez/16 3.151
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. Call 2152 Dez/17 3.140
Total Ativo 5.667 11.991

Prego de

Passivos Financeiros Tipo __Exercicio Vencimentos _ Valor Justo

Posigao Vendida
Missau, Galvéo e Silva Planejamento e Vendas
Jan/19 ~

Imobilidrias Ltda. Put

para cada empresa:
Empresa 2016 2017 2018 2019 2020
Missau, Galvao ~ Contas a pagar - 15 - - -
Opcdes de venda - - - - -
Home Hunters Contas a pagar - - - - -
Opcdes de venda - - - 429 -
Morumbi Brokers Contas a pagar 332 - - - -
) NO crescimento Opcdes de venda - - = - 971
Bamberg Contas a pagar 301 305 - - -
Opcdes de venda - - - - -
Libério Brokers — Contas a pagar 2.347 218 217 - -

Opcdes de venda - 1.467 1.729 -

Risco de credito. Instrumentos financeiros que potenciaimente sujeitam a Companhia em concentragdo de
risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicagdes financeiras (substancialmente em
titulos puiblicos) e contas a receber de clientes. O saldo de contas a receber esté distribuico em diversos clientes.

Controladora Consolidado
14 15 14
Caixa e equivalentes de caixa 2.169 13.027 16.066 36.497
Contas a Receber 1 - 32.887 79426
Titulos e Valores Mobilidrios 67.431 55.940 82.862 93.029
Total Risco de Crédito 69.601 68.967 _ 131.815 _ 208.952

As policas de constituigio de provisio para perdas e a poliica de cobranca dos TUIos em aberio cujo
vencimento ainda ndo ocorreu estdo divulgadas na nota explicativa 10. Valor de mercado de instrumentos
financeiros. Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, representados substanciaimente por
aplicagdes financeiras e financiamentos estéo apresentados nos balanos patrimoniais de 31 de dezembro
de 2015 e 31 dezembro de 2014 por valores que se aproximam ao valor de mercado considerando operacdes
similares. Hierarquia de valor justo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1 - Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para aivos e passivos e idénticos ¢ Nivel 2 - Inputs, exceto
pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o afivo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos) ¢ Nivel 3 — Premissas, para o afivo ou passivo, que ndo sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Dez/15
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos e Valores Mobilidrios - 82.862 - 82.862
Opgdes de Compra == 11991 11.991
Total de Ativos 82.862 11.991 85!
Opcoes de Venda - 3.7%
Total de Passivos - - 3.7%
Dez/14
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos e Valores Mobilidrios - 93.029 - 93.029
Opgoes de Compra - - 7.186 7.186
Total de Ativos - 93.029 7.186 100215
Opgoes de Venda - - 11.254 11.254
Total de Passivos - - 11.254 11.254

A hierarquia dos valores justos no que se refere as aplicagdes financeiras da Companhia ¢ classificada como
nivel Il. A hierarquia dos valores justos para as opgdes sdo classificadas como nivel 3 pois séo baseadas
parcialmente em premissas nao observéveis de mercado. A movimentago dos instrumentos financeiros
classificados como nivel 3 foram apresentados na nota 5. Na apresentacéo da andlise de sensibilidade
refletimos no tépico de Outros Riscos de Preo, uma avaliagdo com base nas sensibilidades de 25% e 50%
no ativo objeto. O ativo objeto para uso de técnica de avaliagéo e precificagdo foi determinado pelo clculo
do WACC. Entende-se que a avaliagdo das taxas para calculo dos ativos objetos, contempla inputs ndo
observaveis. Desta forma a andlise de sensibilidade visa avaliar os possiveis impactos com base nestas
premissas. 27. Seguros. A Companhia adota a poliica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor € os prémios foram
devidamente pagos. Nao esta incluida, no escopo dos trabalhos de nossos auditores, a reviso da suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequagéo pela Administracéo da
Companhia. A cobertura dos seguros, em valores, esté demonstrada a sequir:
Ramo Principais coberturas Cobertura méxima anual
Incéndio, raio, explosao, danos
elétricos, roubo e moveis
equipamentos no interior do
estabelecimento.

Custos de defesa e
indenizagdes por prejuizos
financeiros causados a terceiros
em decorréncia de erros ou

Responsabilidade civildos  omissoes nos atos de gestao

diretores e administradores dos administradores. 50.000
28. Segmentacdo operacional. A Companhia atua basicamente em dois segmentos operacionais dentro
do mercado de intermediagéo imobiliéria. O segmento mais representativo é o mercado primario, que séo as
vendas de lancamentos imobilidrios, ou iméveis novos. O segundo segmento é o mercado secundario, que
s&0 as vendas de iméveis prontos, que ndo sao lancamentos. Outras receitas s&o provenientes das afividades
de locacdo, crédito imobilidrio, venda de terrenos e outras. A Companhia presta servicos a incorporadores,
compradores e vendedores de imdveis, abrangendo a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos,
condominios de casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis. O processo decisério da
Companhia ndo considera a alocagéo de afivos, passivos e despesas, dados que so ftens corporativos,
sendo boa parte objeto de compartihamento de servicos e ndo alocéveis especificamente a um determinado
segmento. Demonstragéo da Receita Bruta por Segmento de negécio:

Multirrisco patrimonial 16.800

Dez/15 __ % s/Total Dez/14 __ % s/Total
Receita Bruta de Primario 130.954 65% 218.400 68%
Receita Bruta de Secundério 45.484 23% 72.786 23%
Outras Receitas 24.313 12% 31.190 9%
Total da Receita Bruta 200.751 100% __322.376 100%

29. Evento Subsequente. Revenda Controlada Redentora. Em 1°de marco de 2016 a Companhia firmou
contrato para alienar sua participacdo de 99% do Capital da controlada Redentora Consuttoria Imobiliéria Ltda.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da Brasil Brokers Participacdes S.A. Rio de Janeiro - Rio de Janeiro.
Examinamos as demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Brasil Brokers Participagdes SA.,
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data assim como o
resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas. Resf

sobre as demonstragdes financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emiticas pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pelos controles intemos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
livies de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou ero. Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabiidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livies de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de
procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, 0 auditor considera os controles intemnos relevantes
para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar
0s procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequacao das praticas contdbeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administrac&o, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonsiracdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Opinido sobre as demonstracdes financeiras: Em nossa opiniao as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posico patrimonial e financeira individual e consolidada da Brasil Brokers Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas interacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: Examinamos,
também, as demonstraces, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezemrro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da Companhia,
cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, e como
informac@o suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonsragoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estao adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonsragoes
financeiras tomadas em conjunto.
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Rio de Janeiro, 29 de marco de 2016.
KPMG Auditores Independentes Marcelo Luiz Ferreira
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