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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 139.467
Preferenciais 0
Total 139.467

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2011 Dividendo 07/05/2011 Ordinéria 0,09000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.628.962 1.528.263
1.01 Ativo Circulante 290.866 278.797
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 961 5.158
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 200.694 257.772
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 200.694 257.772
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 200.694 257.772
1.01.03 Contas a Receber 41.564 7.387
1.01.03.01 Clientes 5.748 7.387
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 35.816 0
1.01.03.02.01 Valores a receber 35.816 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.834 5.289
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.834 5.289
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.813 3.191
1.01.08.03 Outros 36.813 3.191
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 15.347 2.679
1.01.08.03.02 Adiantamento a terceiros 20.170 126
1.01.08.03.03 Qutros créditos 1.296 386
1.02 Ativo Nao Circulante 1.338.096 1.249.466
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 349.869 351.376
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 334.518 334.518
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 334.518 334.518
1.02.01.03 Contas a Receber 1.000 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.000 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 4.434 4.464
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 4.434 4.464
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 9.183 11.955
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 9.183 11.955
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 734 439
1.02.01.09.03 OQutros créditos 618 431
1.02.01.09.04 Depdsitos judiciais 65 8
1.02.01.09.05 Instrumento financeiro derivativo 51 0
1.02.02 Investimentos 910.307 823.126
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 910.307 823.126
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 805.091 704.534
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas em Conjunto 105.216 118.592
1.02.03 Imobilizado 3.716 3.328
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.716 3.328
1.02.04 Intangivel 74.204 71.636
1.02.04.01 Intangiveis 74.204 71.636
1.02.04.01.02 Software 2.780 936
1.02.04.01.03 Direito sobre receita de estacionamento 5.523 5.523
1.02.04.01.04 Agio sobre rentabilidade futura 65.177 65.177
1.02.04.01.05 Outros ativos intangiveis 724 0

PAGINA: 3 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.628.962 1.528.263
2.01 Passivo Circulante 17.719 65.339
2.01.02 Fornecedores 1.810 2.144
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.810 2.144
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 279 177
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 176 177
2.01.03.01.02 Outros tributos federais 176 177
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 103 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.469 24.547
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.469 24.547
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.469 24.547
2.01.05 Outras Obrigacdes 11.161 38.471
2.01.05.02 Outros 11.161 38.471
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 12.959
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 2.278 2.162
2.01.05.02.05 Cédula de crédito imobiliario 8.883 23.350
2.02 Passivo Néo Circulante 370.095 297.024
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 64.886 60.857
2.02.01.02 Debéntures 64.886 60.857
2.02.02 Outras Obrigacbes 192.352 126.468
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 44.386 43.764
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 44.386 43.764
2.02.02.02 Outros 147.966 82.704
2.02.02.02.03 Cédula de crédito imobiliario 139.948 71.484
2.02.02.02.04 Outras obrigactes 3.610 3.597
2.02.02.02.05 Receitas diferidas 4.408 3.388
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 4.235
2.02.03 Tributos Diferidos 112.857 109.699
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 112.857 109.699
2.03 Patrim6nio Liquido 1.241.148 1.165.900
2.03.01 Capital Social Realizado 916.342 916.342
2.03.02 Reservas de Capital -20.310 -22.074
2.03.02.03 Alienacéo de Bbénus de Subscricdo 2 2
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 3.153 1.392
2.03.02.07 (-) Gastos com emisséo de agbes -23.465 -23.468
2.03.04 Reservas de Lucros 69.117 69.117
2.03.04.01 Reserva Legal 4.242 4.242
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 64.875 64.875
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 71.704 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 192.077 192.077
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 12.218 10.438
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 17.272 48.845 13.836 42.369
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -11.290 -32.712 -9.135 -29.360
3.03 Resultado Bruto 5.982 16.133 4.701 13.009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 13.321 48.886 4.351 16.904
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.270 -27.016 -6.722 -21.944
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 17.065 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -149 -1.191 -66 -809
3.04.05.01 Despesas legais e tributarias -51 -151 -22 -94
3.04.05.02 QOutras despesas operacionais -98 -1.040 -44 -715
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.740 60.028 11.139 39.657
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.303 65.019 9.052 29.913
3.06 Resultado Financeiro 655 9.873 8.234 15.883
3.06.01 Receitas Financeiras 8.992 39.824 14.135 38.050
3.06.02 Despesas Financeiras -8.337 -29.951 -5.901 -22.167
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.958 74.892 17.286 45.796
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.966 -3.188 -341 -2.946
3.08.01 Corrente 0 0 -102 -102
3.08.02 Diferido -2.966 -3.188 -239 -2.844
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 16.992 71.704 16.945 42.850
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 16.992 71.704 16.945 42.850
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,13830 0,58350 0,13790 0,34870
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,13650 0,57610 0,13610 0,34430
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 16.992 71.704 16.945 42.850
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 113 4.128
4.02.01 Variagao bruta no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 1 6.305
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre outros resultados abrangentes 0 0 112 -2.177
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 16.992 71.704 17.058 46.978
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.135 59.742
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 13.530 17.081
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 71.704 42.850
6.01.01.02 Aluguel linear -756 -521
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 2.709 2.038
6.01.01.04 Ganho de equivaléncia patrimonial -60.028 -39.657
6.01.01.05 Remuneragéo com base em op¢éo de acdes 1.761 796
6.01.01.06 Aprop juros/var monet oper financeiras 28.862 18.047
6.01.01.07 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos -4.285 -9.316
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.188 2.844
6.01.01.10 Ganho de investimentos -17.065 0
6.01.01.11 Receita financeira - FIIVVPS -12.560 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 13.605 42.661
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 2.395 942
6.01.02.02 Valores a receber -2.316 27.403
6.01.02.03 Outros créditos -1.058 3.010
6.01.02.04 Impostos a recuperar -3.033 -1.038
6.01.02.05 Adiantamentos -20.044 -162
6.01.02.06 Depositos judiciais -57 0
6.01.02.07 Transagfes com partes relacionadas 2.623 759
6.01.02.08 Fornecedores -2.059 272
6.01.02.09 Impostos e contribuicdes a recolher 1.541 1.288
6.01.02.10 Impostos pagos -1.439 -1.093
6.01.02.11 Outras obrigacgdes 127 -2.623
6.01.02.12 Receitas diferidas 1.020 867
6.01.02.13 Transagdo com partes relacionadas -1.384 -4.946
6.01.02.14 Dividendos recebidos 37.289 17.982
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.617 -443.737
6.02.01 Aquisicbes de ativo imobilizado -649 -199
6.02.02 Aquisicbes de investimentos -84.504 -82.605
6.02.03 Resgate (Aplic) em titulos e valores mobiliarios 57.078 -360.070
6.02.04 Agquisicdo de intangivel -2.934 -863
6.02.05 Dividendos recebidos 1.392 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.715 384.330
6.03.01 Aumento de capital 0 450.000
6.03.02 (-) Gasto com emissao de ac¢des 4 -23.415
6.03.03 Pagto de juros dos empréstimos -1.541 -3.327
6.03.04 Pagto de principal dos empréstimos -20.000 -20.000
6.03.05 Pagto de juros das cédulas de crédito imobiliario -11.765 -6.861
6.03.06 Pagto de principal das cédulas de crédito imobiliario -4.953 -5.157
6.03.07 Captacgédo de emprestimos 0 635
6.03.08 Pagto de debéntures -4.644 2
6.03.09 Dividendos pagos -12.959 -7.190
6.03.10 Emisséo de cédulas de crédito imobiliario 54.143 -357
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -4.197 335
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.158 1.654

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 961 1.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 916.342 -22.074 69.117 0 202.515 1.165.900
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 916.342 -22.074 69.117 0 202.515 1.165.900
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.764 0 0 0 1.764
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 3 0 0 0 3
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.761 0 0 0 1.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.704 1.780 73.484
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.704 0 71.704
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.780 1.780
5.05.02.06 TransagGes com acionistas ndo controladores 0 0 0 0 1.780 1.780
5.07 Saldos Finais 916.342 -20.310 69.117 71.704 204.295 1.241.148
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 466.342 2 27.512 0 72.221 566.077
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 466.342 2 27.512 0 72.221 566.077
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 450.000 -22.620 0 0 0 427.380
5.04.01 Aumentos de Capital 450.000 0 0 0 0 450.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des 0 -23.416 0 0 0 -23.416
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 796 0 0 0 796
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.850 4.926 47.776
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.850 0 42.850
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.926 4.926
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 6.305 6.305
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.177 -2.177
5.05.02.06 TransagBes com acionistas ndo controladores 0 0 0 0 798 798
5.07 Saldos Finais 916.342 -22.618 27.512 42.850 77.147 1.041.233
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 70.274 44.173
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 51.767 44.881
7.01.02 Outras Receitas 19.011 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -504 -708
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -39.279 -33.387
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.087 -26.862
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.192 -6.525
7.03 Valor Adicionado Bruto 30.995 10.786
7.04 Retencgdes -2.709 -2.038
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.709 -2.038
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 28.286 8.748
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 99.852 77.707
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60.028 39.657
7.06.02 Receitas Financeiras 39.824 38.050
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.138 86.455
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 128.138 86.455
7.08.01 Pessoal 19.484 15.556
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 13.805 10.688
7.08.01.04  Outros 5.679 4.868
7.08.01.04.01 Honorérios da diretoria 5.249 4.564
7.08.01.04.02 Participagdo nos resultados 430 304
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 6.110 5.552
7.08.02.01 Federais 5.096 4.694
7.08.02.03 Municipais 1.014 858
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 30.840 22.497
7.08.03.01  Juros 29.951 22.167
7.08.03.02  Aluguéis 889 330
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 71.704 42.850
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 71.704 42.850
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.289.542 2.175.573
1.01 Ativo Circulante 406.386 354.816
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.480 17.709
1.01.02 AplicagBes Financeiras 270.867 288.077
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 270.867 288.077
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 270.867 288.077
1.01.03 Contas a Receber 76.244 39.249
1.01.03.01 Clientes 40.026 39.249
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 36.218 0
1.01.03.02.01 Valores a receber 36.218 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.652 8.272
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.652 8.272
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.143 1.509
1.01.08.03 Outros 32.143 1.509
1.01.08.03.01 Adiantamento a terceiros 22.008 974
1.01.08.03.02 Qutros créditos 1.479 535
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 8.656 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.883.156 1.820.757
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 379.051 375.904
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 334.518 334.518
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 334.518 334.518
1.02.01.03 Contas a Receber 2.236 1.671
1.02.01.03.01 Clientes 1.057 1.001
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.179 670
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.378 21.257
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 17.378 21.257
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 21.002 14.327
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 21.002 14.327
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 3.917 4131
1.02.01.09.03 OQutros créditos 3.866 4131
1.02.01.09.04 Instrumento financeiro derivativo 51 0
1.02.02 Investimentos 1.268.870 1.212.553
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 172 172
1.02.02.01.04 Outras Participa¢des Societarias 172 172
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.268.698 1.212.381
1.02.02.02.01 Propriedades para investimento avaliados pelo custo 1.268.698 1.212.381
1.02.03 Imobilizado 1.723 1.295
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 0 1.295
1.02.04 Intangivel 233.512 231.005
1.02.04.01 Intangiveis 233.512 231.005
1.02.04.01.02 Direito sobre receita de estacionamento 6.585 6.606
1.02.04.01.03 Direito de UTDC 2.681 2.746
1.02.04.01.04 Softwares 2.872 1.003
1.02.04.01.05 Outros 724 0
1.02.04.01.06 Agio sobre rentabilidade futura 220.645 220.645
1.02.04.01.07 Marcas e patentes 5 5
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.289.542 2.175.573
2.01 Passivo Circulante 96.232 118.801
2.01.02 Fornecedores 11.970 11.049
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.970 11.049
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.058 6.131
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.750 5.907
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5.891 3.727
2.01.03.01.02 Outros tributos e contribuicdes federais 1.859 2.180
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 308 224
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 16.757 30.774
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.757 30.774
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 16.757 30.774
2.01.05 Outras Obrigacdes 59.447 70.847
2.01.05.02 Outros 59.447 70.847
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 160 12.959
2.01.05.02.04 Cédula de crédito imobiliario 45.151 45.734
2.01.05.02.05 Outras obrigacdes 8.625 12.154
2.01.05.02.06 Obrigacao por compra de ativos 5.511 0
2.02 Passivo N&o Circulante 881.915 818.235
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 200.179 133.292
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 200.179 133.292
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 200.179 133.292
2.02.02 Outras Obrigacbes 521.653 534.261
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 671 1.233
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 671 1.233
2.02.02.02 Outros 520.982 533.028
2.02.02.02.03 Cédula de crédito imobiliario 466.801 415.472
2.02.02.02.04 Obrigacdes por compra de ativos 0 58.008
2.02.02.02.05 Receitas diferidas 48.956 50.187
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 4.235
2.02.02.02.07 Outras obrigagdes 5.225 5.126
2.02.03 Tributos Diferidos 148.446 139.696
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 148.446 139.696
2.02.04 Provisdes 11.637 10.986
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.637 10.986
2.02.04.01.05 Provisao para contingéncias 11.637 10.986
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.311.395 1.238.537
2.03.01 Capital Social Realizado 916.342 916.342
2.03.02 Reservas de Capital -20.310 -22.074
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricao 2 2
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 3.153 1.392
2.03.02.07 (-) Gastos com emisséo de agbes -23.465 -23.468
2.03.04 Reservas de Lucros 69.117 69.117
2.03.04.01 Reserva Legal 4.242 4.242
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 64.875 64.875
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 71.704 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 192.077 192.077
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 12.218 10.438
2.03.08.01 Transagdo com acionistas ndo controladores 12.218 10.438
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 70.247 72.637

PAGINA: 14 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 65.591 184.066 46.645 134.244
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.639 -54.083 -13.423 -39.252
3.03 Resultado Bruto 46.952 129.983 33.222 94.992
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -9.256 -12.865 -8.121 -25.558
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.029 -28.942 -7.814 -24.705
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 17.065 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -227 -988 -307 -853
3.04.05.01 Despesas legais e tributarias 82 -264 -43 -240
3.04.05.02 QOutras despesas operacionais -309 =724 -264 -613
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.696 117.118 25.101 69.434
3.06 Resultado Financeiro -10.278 -21.934 -1.245 -5.218
3.06.01 Receitas Financeiras 19.910 54.156 18.565 51.907
3.06.02 Despesas Financeiras -30.188 -76.090 -19.810 -57.125
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 27.418 95.184 23.856 64.216
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -9.845 -21.897 -6.278 -18.723
3.08.01 Corrente -3.766 -10.185 -2.341 -6.076
3.08.02 Diferido -6.079 -11.712 -3.937 -12.647
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 17.573 73.287 17.578 45.493
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 17.573 73.287 17.578 45.493
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 16.992 71.704 16.945 42.850
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 581 1.583 633 2.643
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,12180 0,51410 0,34870 0,34870
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,11850 0,50000 0,34430 0,34430
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 16.992 71.704 16.945 42.850
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 113 4.128
4.02.01 Variagao bruta no valor justo dos ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 1 6.305
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre outros resultados abrangentes 0 0 112 -2.177
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 16.992 71.704 17.058 46.978
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 16.411 70.121 16.425 44.335
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 581 1.583 633 2.643

PAGINA: 16 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 94.003 142.608
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 129.572 106.520
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 73.287 45.493
6.01.01.02 Aluguel linear -7.111 -5.750
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 21.268 13.595
6.01.01.04 Remunerag&o com base em op¢éo de acdes 1.761 796
6.01.01.05 Apropr juros / var monet sobre oper financeiras 62.565 49.055
6.01.01.06 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos -4.285 -9.316
6.01.01.07 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.712 12.647
6.01.01.09 Ganho de investimentos -17.065 0
6.01.01.10 Receita financeira - FIIVPS -12.560 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -35.569 36.088
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 6.278 5.177
6.01.02.02 Valores a receber -2.227 28.179
6.01.02.03 Outros créditos -679 -2.482
6.01.02.04 Impostos a recuperar -5.868 -1.026
6.01.02.05 Adiantamentos -21.034 -806
6.01.02.07 Transagdo com partes relacionadas - ativo -6.824 -2.395
6.01.02.08 Fornecedores -804 -8.410
6.01.02.09 Impostos e contribuigBes a recolher 22.393 13.394
6.01.02.10 Impostos pagos -20.466 -14.340
6.01.02.11 Outras obrigagdes -4.545 16.705
6.01.02.12 Receitas diferidas -1.231 2.635
6.01.02.13 Transagdo com partes relacionadas - passivo -562 -543
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -118.385 -567.951
6.02.01 Aquisi¢cBes de ativo imobilizado -995 -184
6.02.02 Aquisi¢Bes de propriedade para investimento -109.552 -163.823
6.02.03 Venda de propriedade para investimento 34.500 0
6.02.04 Resg(Aquisicao) de titulos e valores mobiliarios 17.210 -361.082
6.02.05 Pagamento de obrigacdes com compra de ativos -58.008 -30.000
6.02.06 Agquisicdo de intangiveis -2.932 -12.862
6.02.07 Dividendos recebidos 1.392 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 17.153 428.034
6.03.01 Aumento de capital 0 450.000
6.03.02 (-) Gasto com emissao de acbes 4 -23.415
6.03.03 Pagto de juros sobre empréstimos e financiamentos -5.915 -5.200
6.03.04 Pagto de principal sobre empréstimos e financiamentos -21.786 -21.624
6.03.05 Pagto de juros sobre cédulas de crédito imobiliario -31.264 -28.519
6.03.06 Pagto de principal sobre cédulas de crédito imobiliario -26.482 -5.180
6.03.07 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 63.412 72.483
6.03.08 Emissao (reducgédo) de cédulas de crédito imobiliario 54.143 -3.321
6.03.09 Dividendos pagos -14.959 -7.190
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -7.229 2.691
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.709 9.427
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.480 12.118
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 916.342 -22.074 69.117 0 202.515 1.165.900 72.637 1.238.537
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 916.342 -22.074 69.117 0 202.515 1.165.900 72.637 1.238.537
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.764 0 0 0 1.764 0 1.764
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 3 0 0 0 3 0 3
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.761 0 0 0 1.761 0 1.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.704 1.780 73.484 -2.390 71.094
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.704 0 71.704 1.583 73.287
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.780 1.780 -3.973 -2.193
5.05.02.06 Transagdes com acionistas nao 0 0 0 0 1.780 1.780 -3.973 -2.193
controladores
5.07 Saldos Finais 916.342 -20.310 69.117 71.704 204.295 1.241.148 70.247 1.311.395
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 466.342 2 27512 0 72.221 566.077 54.595 620.672
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 466.342 2 27512 0 72.221 566.077 54.595 620.672
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 450.000 -22.620 0 0 0 427.380 0 427.380
5.04.01 Aumentos de Capital 450.000 0 0 0 0 450.000 0 450.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes 0 -23.416 0 0 0 -23.416 0 -23.416
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 796 0 0 0 796 0 796
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.850 4.926 47.776 17.303 65.079
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.850 0 42.850 2.643 45.493
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.926 4.926 14.660 19.586
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 6.305 6.305 0 6.305
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -2.177 -2.177 0 -2.177
Financeiros
5.05.02.06  Transagdes com acionistas n&o 0 0 0 0 798 798 14.660 15.458

controladores

5.07 Saldos Finais 916.342 -22.618 27.512 42.850 77.147 1.041.233 71.898 1.113.131
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 217.970 143.111
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 198.057 144.677
7.01.02 Outras Receitas 22.925 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -3.012 -1.566
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -44.798 -33.176
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.402 -24.442
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.396 -8.734
7.03 Valor Adicionado Bruto 173.172 109.935
7.04 Retencgdes -21.268 -13.502
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -21.268 -13.502
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 151.904 96.433
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 54.156 51.907
7.06.02 Receitas Financeiras 54.156 51.907
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 206.060 148.340
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 206.060 148.340
7.08.01 Pessoal 19.836 15.661
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 14.157 10.793
7.08.01.04 Outros 5.679 4.868
7.08.01.04.01 Honorérios da diretoria 5.249 4.564
7.08.01.04.02 Participagéo nos resultados 430 304
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 35.888 29.396
7.08.02.01 Federais 33.584 27.734
7.08.02.03 Municipais 2.304 1.662
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 77.049 57.790
7.08.03.01 Juros 76.090 57.125
7.08.03.02 Aluguéis 959 665
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 73.287 45.493
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 71.704 42.850
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.583 2.643
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1
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APANSEE:

SHOPPING CENTERS

3T11

Aliansce Apresenta os seus Resultados e Destaques
Financeiros e Operacionais do 3T11

Rio de Janeiro, 07 de novembro de 2011 — A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietdrias
de Shopping Centers do pais, anuncia seus resultados do 32 trimestre de 2011. Todas as informagdes operacionais e financeiras
a seguir, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em Reais, com base em nimeros consolidados e de acordo
com a legislagdo societaria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e
referendados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As informag¢des gerenciais da Companhia, baseadas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, foram
elaboradas de forma a refletir e consolidar a participagao de 69,62% detida pela Aliansce no Via Parque Shopping. Para analise
da conciliagdo entre as demonstragdes financeiras consolidadas e as informacgdes gerenciais, vide comentarios na sec¢do
Apéndices. As informacgGes ndo-contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes

Destaques do terceiro trimestre de 2011 e eventos recentes

As informagOes financeiras destacadas abaixo sdo gerenciais, baseadas nas demonstragGes financeiras consolidadas da
Companbhia:

= As vendas nos shopping centers da Aliansce cresceram 27,9% no 3T11. As vendas nas mesmas lojas (SSS) e mesmas
dreas (SAS) apresentaram crescimento de 11,1% e 12,5%, respectivamente.

= Areceita liquida atingiu R$69,2 milhdes no 3T11, crescimento de 38,2% em relagdo ao 3T10.

= NOI de R$57,9 milhdes no 3T11, crescimento de 39,3% em rela¢do ao ano passado, em decorréncia da expansdo da
ABL prépria da Companhia e do melhor desempenho do portfélio.

=  EBITDA ajustado de R$49,8 milhdes no 3T11, um aumento de 44,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado,
atingindo uma margem de 71,9%. A margem de EBITDA ajustado apresentou um aumento de 3,3 p.p. frente ao 3T10.

=  FFO ajustado atingiu R$45,7 milhdes, crescimento de 38,1%, e a margem AFFO foi 66,1%.

= Lucro liquido da Companhia alcancou R$21,0 milhdes no 3T11, um aumento de 4,2% comparado aos R$20,2 milhdes
do ano anterior.

=  Taxa de ocupac¢do do portfélio de 98,3%, maior indice ja registrado pela Companhia.

= CAPEX da Companhia foi R$57,9 milhdes no 3T11, valor investido em aquisi¢cdes, greenfields e expansbes dos
shoppings.

= Em 5 de julho, a Companhia informou ao mercado o acordo de permuta para o desenvolvimento de uma torre
comercial e um hotel no Caxias Shopping. Em troca de fracdo ideal do terreno, a Aliansce recebera o CAPEX no valor
estimado em RS$32,2 milhdes em benfeitorias para a expansdo do shopping e R$1,3 milhdes em dinheiro.

= Em 29 de julho, a Companhia anunciou acordo para aquisicdo de 75% de participa¢do do Shopping Na¢Ges em Bauru,
no estado de S3o Paulo. O shopping terd uma ABL total de cerca de 35.000 m? e serd inaugurado no 4T12. Em 8 de
setembro, a Companhia concluiu o processo de due diligence e subscreveu agdes correspondentes a 51% da Vertico
Bauru.

= Em 29 de agosto, a Companhia informou ao mercado que passaria a administrar e comercializar o Shopping Park
Europeu. O projeto terad aproximadamente 33 mil m? de ABL e estd previsto para inaugurar em 8 de dezembro de 2011.
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APANSER:

SHOPPING CENTERS

3T11

= Em5 de setembro, anunciamos a aquisi¢cdo de fragao adicional de 1,0% no Super Shopping Osasco, localizado na cidade
de Osasco, SP. O valor pago pela participacdo foi de R$950 mil, representando um cap rate para o primeiro ano de
13,0%.

= Em 13 de setembro, langamos oficialmente o Boulevard Shopping Vila Velha'. 0 projeto ja possui 51% de sua ABL
comercializada e conta com marcas de sucesso no pais como C&A, Riachuelo, Cinesystem, Casas Bahia, Magic Games e
Ponto Frio, entre outras. A inauguragao do shopping esta prevista para o 4T12.

= Em 27 de setembro, anunciamos o langamento oficial do Parque Shopping Maceid. Atualmente, 50% da ABL do
empreendimento ja foi negociada e a inauguragdo do shopping esta prevista para o 2T13.

= Em 24 de outubro, anunciamos o langamento oficial da expansdo do Boulevard Shopping Belém. A expansdo ird
adicionar cerca de 5.060 m? de ABL ao shopping (aumento de 15%) e esta prevista para inaugurar no 3T12. Estimamos
o cap rate para o terceiro ano em 22,0% e uma TIR real e desalavancada de 26,1%.

3T11/3T10 9M11/9M10
Principais Indicadores 3T11 3T10 IM11 9IM10
0 (1]

Desempenho Financeiro - informagées gerenciais

Receita Bruta 74.676 54.016 38,2% 210.641 157.028 34,1%
Receita Liquida 69.204 50.079 38,2% 194.914 145.708 33,8%
NOI 57.942 41.594 39,3% 162.455 118.954 36,6%
Margem % 90,8% 91,7% -0,9p.p. 90,2% 90,0% 0,2p.p.
EBITDA Ajustado 49.763 34.344 44,9% 134.395 96.476 39,3%
Margem % 71,9% 68,6% 3,3 p.p. 69,0% 66,2% 2,7 p.p.
Lucro liquido 21.011 20.171 4,2% 66.375 53.202 24,8%
Margem % 30,4% 40,3% -9,9p.p. 34,1% 36,5% -2,5p.p.
FFO Ajustado 45.733 33.111 38,1% 119.173 93.548 27,4%
Margem % 66,1% 66,1% Op.p. 61,1% 64,2% -3,1p.p.
Desempenho Operacional - Informagbes Gerenciais
Vendas 1.227.015 959.642 27,9% 3.452.382  2.717.314 27,1%
Vendas/m? 930,3 869,0 7,0% 891,2 834,4 6,8%
Aluguel/m? 60,4 56,1 7,7% 58,5 55,1 6,2%
SAS/m? (vendas mesma area)’ 951,2 845,6 12,5% 934,4 830,2 12,5%
SAR/m? (aluguel mesma area)’ 55,8 49,7 12,2% 55,4 49,8 11,2%
SSS/m? (vendas mesmas lojas)’ 942,7 848,2 11,1% 928,5 833,3 11,4%
SSR/m? (aluguel mesmas lojas)’ 54,6 48,6 12,3% 54,5 48,8 11,7%
Custo de Ocupacdo (% vendas) 9,8% 9,6% 0,2p.p. 10,2% 10,1% 0,1p.p.
Inadimpléncia -1,2% 0,7% -1,9p.p. 0,9% 1,8% -0,9p.p.
Ocupagao 98,3% 97,4% 0,9p.p. 98,3% 97,4% 0,9p.p.
ABL Total Final (m?) 494,906 423.281 16,9% 494.906 423.281 16,9%
ABL Propria Final (m?) 274.156 225.834 21,4% 274.156 225.834 21,4%
ABL que informa vendas (média - m?) 439.672 368.102 19,4% 430.426 361.845 19,0%

"Média mensal.

Nota: Considera o investimento no Via Parque Shopping consolidado na participagdo de 69,62%.

! Aquisi¢do do Boulevard Vila Velha depende do cumprimento de condigdes estabelecidas no acordo.
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Mensagem da Administragao

A Aliansce continuou a registrar a mais alta taxa de crescimento nas vendas mesmas lojas (SSS) do setor no 3T11. O ritmo de
crescimento é o aspecto mais importante do atual e futuro desempenho operacional e financeiro da Aliansce.

Apesar de uma ja esperada desaceleragdo no ritmo de expansdo da economia, as vendas totais em nossos shoppings
aumentaram 27,9% no 3T11 em relagdo ao 3T10. As vendas mesmas lojas (SSS) e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram
11,1% e 12,3%, respectivamente. A Aliansce possui o mais jovem portfélio do setor, e a taxa de ocupagdo em nossos shoppings
era de 98,3% ao final do 3T11.

No 3T11, nossas receitas brutas consolidadas aumentaram 38,2%, alcancando R$74,7 milhdes. Nosso resultado operacional
liquido (NOI) cresceu 39,3%, totalizando RS57,9 milhdes, e o EBITDA ajustado aumentou 44,9%, atingindo R$49,8 milhdes. As
margens NOI e EBITDA foram de 90,8% e 71,9%, respectivamente. Os recursos originados das operagdes (FFO) ajustados
totalizaram R$45,7 milhdes no 3T11.

Nosso balango patrimonial esta bem posicionado para financiar as expansGes e os novos empreendimentos anunciados em
nosso portfélio. A atual relagdo Divida Liquida/EBITDA ajustado é de 2,2 vezes. A combinagdo entre a capacidade de
alavancagem e a maior geracdo de caixa, resultante especialmente da inauguracdo dos novos empreendimentos e das
expansdes, da sustentacdo a investimentos adicionais que a Aliansce possa considerar atraentes. Iremos preservar uma
estrutura de divida que (i) seja de longo prazo; (ii) ndo possua necessidade de refinanciamento; e (iii) possua baixos indices de
volatilidade que se correlacionem aos nossos ativos.

Em setembro, a Aliansce langou com sucesso os projetos de Vila Velha e Maceid. Todos os quatro empreendimentos
atualmente em desenvolvimento ja estdo sendo construidos e devem ser inaugurados nas datas inicialmente anunciadas. O
Parque Shopping Belém sera inaugurado em abril de 2012, Bauru e Villa Velha no 4T12. Ja o Parque Maceid serd inaugurado no
2T13. Esse breve ciclo de desenvolvimento, combinado as expansdes ja anunciadas, permitira a Aliansce aumentar sua ABL atual
em aproximadamente 50% nos préximos 18 meses.

Estamos convencidos do potencial dessas propriedades e de seus mercados. O Parque Belém ja possui 82% de sua ABL
comprometida com inquilinos, Bauru 55%, Villa Velha 51% e Macei6 50%. A Aliansce continuard a priorizar os empreendimentos
localizados em mercados adensados e pouco penetrados.

Estamos monitorando de perto os ativos e os portfélios sendo negociados no Brasil. Nossa estratégia de investimento se baseia
na aquisicdo de ativos selecionados, que provardo possuir uma vantagem competitiva em seus mercados no futuro. Buscamos
oportunidades que fornegam maiores retornos para nossos acionistas e que resultem no fortalecimento do portfélio da
Companhia. Com base no NOI previsto para o ano de 2012, os cinco projetos inaugurados pela Aliansce nos ultimos quatro
anos, apresentaram um cap rate de 18,5% e uma TIR real e desalavancada de 24,5%. Estes ativos ainda estdao em processo de
maturagao.

Ao mesmo tempo em que a Aliansce tem sido a incorporadora mais ativa no Brasil nos ultimos dez anos, as aquisicoes tém
representado cerca de 35% do crescimento histérico de nossa ABL. Permanecemos otimistas com relagdo as nossas
oportunidades de crescimento, sempre priorizando a criagdo de valor e o retorno para nossos acionistas.

A Administragdo
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Descricao dos negocios, servicos e mercados de atuacao em 30 de setembro de
2011

Nossas principais atividades sdo as participagdes em Shopping Centers e a prestacdo de servicos no segmento de Shopping
Centers, que envolve: (i) a administracdo de Shopping Centers; (ii) a comercializacdo de espagos de Shopping Centers; e (iii) o
planejamento e desenvolvimento de Shopping Centers.

Somos uma empresa full service com atuagdo em todas as fases de implementagdo de Shopping Centers, desde o planejamento
(estudo de viabilidade do empreendimento), desenvolvimento do projeto, langamento do Shopping Center, até o
gerenciamento da estrutura e gestao financeira, comercial, juridica e até operacional.

Administracao e Comercializacao de Shopping Centers e espagos de Mall

A atividade de administracdo de Shopping Centers consiste na administracdo estratégica e das atividades de rotina do Shopping
Center compreendido pela gestdo financeira, juridica, comercial e operacional do empreendimento. Cabe ressaltar que as
atividades de administracdo podem ser praticadas pela Companhia e suas subsidiarias.

A atividade de comercializagdo de Shopping Centers engloba a comercializagdo de lojas, as atividades de Merchandising e a
comercializacdo de espagos de Malls.

Planejamento e desenvolvimento de Shopping Centers

O planejamento e o desenvolvimento de Shopping Centers requerem um profundo conhecimento do setor, tendo em vista que
a primeira fase inclui a realizagdo de uma anélise preliminar do projeto visando uma maior compreensdo do comportamento
dos consumidores na area de influéncia do shopping e a elaboragdo de estudo de viabilidade econémico-financeira. Outra
questdao fundamental refere-se a definicdo do tenant mix, ou seja, o balanceamento das lojas em cada ramo de atuagdo, assim
como o levantamento das areas disponiveis para locagdo. Em resumo, o desenvolvimento de um Shopping Center consiste nas
seguintes etapas: (i) Identificagdo de oportunidades; (ii) Analise de viabilidade; (iii) Aprova¢do do investimento; (iv) Langamento;
(v) Construcdo; (vi) Comercializacdo e; (vii) Administragdo.

Politica de reinvestimento de lucros e distribuicao de dividendos

Aos Acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor.

A administracdo, baseado em orcamento de capital, podera destinar a parcela de lucro liquido do Exercicio ndo distribuida
como dividendo obrigatdrio, na sua integralidade ou parcialmente, a realizacdo de novos investimentos respeitando em
qualquer caso, o limite global do artigo 199 da lei 6.404/76.

Recursos Humanos

Em 30 de setembro de 2011 a Aliansce possuia 123 funciondrios no seu quadro. A rotatividade média de empregados foi de
6,10% no 3T11. No 3T10 a rotatividade foi de 10,71%.

A Companbhia e suas subsidiarias possuem contratos com empresas terceirizadas que proveem significativa quantidade de mao
de obra, dentre os quais se destacam: servigos de seguranca, alimentacdo dos empregados, limpeza e manutencao predial.

Nosso sistema de remunerac¢do para Empregados é composto de faixas de renda numa escala vertical, combinadas com pontos
salariais na horizontal, permitindo promog¢des e aumentos por mérito.

A Companhia oferece aos seus empregados beneficios diversos como assisténcia médica, vale refeigdo, vale transporte e seguro
de vida.
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Adicionalmente informamos que ndo possuimos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislacdo
vigente.

A politica de desenvolvimento de RH e treinamento da Companhia consiste nas agGes empresariais que visam ampliar,
desenvolver e aperfeicoar as habilidades do colaborador para seu crescimento profissional, assim como: cursos de inglés,
graduacdo e pods graduacgao.

Responsabilidade Social

O Compromisso da Companhia para a Sustentabilidade demonstra o nosso pacto com a ética nos negdcios, o desenvolvimento
das comunidades do entorno de nossos empreendimentos, o uso adequado de recursos naturais e a preservagdo do meio
ambiente.

A Companhia mantém, por meio de seus shoppings, diversos projetos de responsabilidade social, incentivo e patrocinio cultural,
como, por exemplo, o projeto “Transformar”, do Via Parque Shopping, que ensina técnicas de aproveitamento total dos
alimentos para donas de casa da comunidade de Cidade de Deus, onde desde o inicio do projeto 150 mulheres ja foram
capacitadas contribuindo para melhoria dos indices de desnutricdo da comunidade. A Companhia apdia também Iniciativas de
esporte e cidadania com o projeto “Via Volei” nos shoppings Grande Rio e Carioca, onde o trabalho consiste na inclusdo de mais
de 300 criangas de 7 a 14 anos de comunidades vizinhas aos shoppings por meio da pratica do voleibol, ensinando as criancas
da comunidade, de forma Itdica, valores como igualdade, solidariedade, e a importancia do trabalho em equipe na formacdo da
cidadania. A Companhia, que aposta desenvolvimento sustentavel, implementa, ainda, projetos de responsabilidade sécio-
ambiental,como, por exemplo, o projeto “Lixo Zero — Transformando para preservar” no Caxias Shopping que estd
transformando o shopping no primeiro shopping da regido sudeste a conquistar a marca de “lixo zero”. Hoje o shopping conta
com uma estagdo de tratamento de residuos, que recicla agua, para reutilizagdo em descargas e jardinagem, no lixo a
reciclagem acontece com a separagdo do lixo (lixo separado em diferentes categorias para reciclagem) e lixo organico, onde os
residuos sdo transformados em adubo organico.

Camara de Arbitragem do Mercado

A Companhia estd vinculada a Camara de Arbitragem do mercado, conforme o artigo 38 do seu Estatuto Social abaixo:

“Artigo 38.- A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, da validade, da eficacia, da interpretagdo, da violagdo e de seus efeitos, das disposi¢cGes contidas na Lei das
Sociedades por A¢Ges, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de
Participa¢cdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tem o
direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessério, requerer as medidas cautelares de
protecdo de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo-logo qualquer medida
dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisdo de mérito deve ser imediatamente restituida ao

tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.”

PAGINA:26 de 127



"APTANSEE

SHOPPING CENTERS

3T11

Nosso Portfolio

A Aliansce participa e/ou administra shoppings centers localizados em todas as regides do pais e que possuem exposi¢do a um
publico de diversificada faixa de renda.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo sobre o crescimento da Companhia nos proximos anos, nds dividimos o portfélio em
trés grupos com base no tempo de operagdo ou na fase em que cada ativo se encontra:

e Ativos Core: Shoppings ja maduros que possuem mais de cinco anos de historico operacional.

e Nova Geragdo de ativos: Shoppings em fase de maturagdo (que possuem menos de cinco anos de histérico operacional) ou
que recentemente passaram por uma revitalizagdo.

e Proxima Geragdo de ativos: Shoppings ainda em desenvolvimento ou que passam por uma revitalizagdo.

M Ativos Core (Shoppings com mais de 5 anos de hlstorlco operacional)

Iguatemi Salvador Shopping Tabodo Via Parque Boulevard Shoppmg Carioca Shopping SuperShopping Shopping
Shopping Campina Grande Osasco Grande Rio

B Nova Geracgao de Ativos (Shoppings com menos de 5 anos de histérico operacional)

Bangu Shopping Santana Parque Caxias Shopping Boulevard Shopping  Boulevard Shopping  Boulevard Shopping Shopping Boulevard Shopping
Belém Brasilia Belo Horizonte Santa Ursula Campos

M Proxima Geragdo de Ativos (Shoppmgs em desenvolvimento/revitalizagao)

Parque Shopping Parque Shopplng Boulevard Shopping Shopping Nagdes
Belém Maceid Vila Velha Bauru

M Shoppings de Tercelros administrados pela Aliansce

' ,,,,-

Shopping Leblon Jequitiba Plaza Floripa Shopping Boulevard Shopping

Shopping Feira de Santana
= R i
> P
A %
Continental Shopping  Passeio Shopping Santa Cruz Shopping Moinhos Shopping Shopping Park
Europeu
ABL Prépria por grupo

No final do 3T11, a Companhia possuia participacdo em 15 shoppings em operacdo e 04"
em desenvolvimento, totalizando 274,2 mil m? de ABL prépria em operagdo e 80,8 mil m?
de ABL propria em desenvolvimento. A Companhia também atua como prestadora de
servicos, na administracdo e comercializagdo de 9 shopping centers de terceiros que
possuem 179,5 mil m? de ABL total.

3T11 3T10

50,2%  46:0%

42,4% 57,6%

e 1 Y . . s~ .
¥ core M Nova Préxima Aquisi¢do do Boulevard Vila Velha depende do cumprimento de condicdes estabelecidas no acordo.
Geragdo Geragdo
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L Propri T Pi a
Shoppings em Operagao % Aliansce | ABL r?pna e df restag.:ao =
) Ocupagdo Servigos

Ativos Core - Mais de 5 anos de histérico operacional 44,7% 245516 109.671 99,3%

Shopping Iguatemi Salvador BA 45,25% 62.341 28.209 99,6% A/C
Shopping Tabodo SP 38,00% 35.601 13.528 99,9% A/C
Via Parque Shopping RJ 69,62% 52.083 36.260 99,4% A/C/CSC
Boulevard Shopping Campina Grande PB 36,52% 17.291 6.315 100,0% A/C
Shopping Grande Rio RJ 25,00% 36.770 9.193 99,4% A/C/CSC
Carioca Shopping RJ 40,00% 23.805 9.522 99,7% A/C/CSC
Supershopping Osasco SP 37,70% 17.624 6.644 95,6% C
Nova Geragdo de Ativos - Menos de 5 anos de histérico operacional 65,8% 239.928 157.930 97,3%

Bangu Shopping RJ 100,00% 52.236 52.236 99,9% A/C/CSC
Santana Parque Shopping SP 50,00% 26.499 13.250 98,1% A/C
Shopping Santa Ursula SP 37,50% 22.328 8.373 95,5% -
Caxias Shopping RJ 40,00% 25.559 10.223 98,7% A/C/CSC
Boulevard Shopping Brasilia DF 50,00% 16.925 8.462 95,0% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belém PA 75,00% 34.365 25.774 99,2% A/C
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,00% 43.016 30.111 92,2% A/C/CSC
Boulevard Shopping Campos RJ 50,00% 19.000 9.500 99,2% A/C/CSC
Lojas C&A 69,3% 9.462 6.555 100,0%

Loja C&A Feira de Santana BA 100,00% 2.108 2.108 100,0% n/a
Loja C&A Grande Rio RJ 100,00% 2.108 2.108 100,0% n/a
Loja C&A lguatemi Salvador Naciguat BA 44,58% 5.246 2.339 100,0% n/a
rowldoportoie || ssan | aosoos | 27arse | oes% | |
Préxima Geracdo de Ativos - Em desenvolvimento / revitalizagdo 56,07% 144.189 80.844

Parque Shopping Belém PA 50,00% 31.097 15.548 - A/C
Parque Shopping Macei6 AL 50,00% 36.092 18.046 - A/C
Boulevard Shopping Vila Velha ' ES 50,00% 42.000 21.000 - A/C

Shopping Nacdes - Bauru’ SP 75,00% 35.000 26.250 - A/C
Total do portfolio + ativos em desenvolvimento | | essoos | ssso00 | | |
(A) Administragdo | (C) Comercializagdo | (CSC) Central de Servigos Compartilhados

"Sujeito ao cumprimento de condi¢des estabelecidas no acordo
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Desempenho de Vendas

Crescimento de Vendas 3T11/3T10 27,9%

O portfdlio Aliansce registrou neste 3T11 um total de vendas de RS 1,2
bilhdo, representando um acréscimo de 27,9% sobre o realizado no
3T10. Este crescimento se mantém sustentado tanto pelo crescimento
orgdnico quanto pela expansdo do portfélio (ABL propria cresceu 21,4%)

que contribuiram com 14,6% e 13,3%, respectivamente.

Analisando vendas por m?, este crescimento alcangou 7,0% para todo o
portfdlio ou 12,1% se considerarmos apenas os shoppings inaugurados

ha mais de 12 meses.

11,1%

12,5%

N . l

IPCA

SSS

SAS Vendas Totais

Pelo sexto trimestre consecutivo, continuamos apresentando crescimento de vendas de mesmas lojas (SSS) na casa de 2 digitos,
atingindo 11,1% neste 3T11. Nossas vendas de mesmas areas (SAS) superaram este desempenho, alcangando 12,5%,
confirmando o efeito da qualificagdo de mix realizada em todo o portfdlio ao longo desses ultimos 12 meses.

Merecem destaques o desempenho obtido pelas lojas satélites do portfélio (lojas com menos de 500m?), com crescimento de
SSS de 12,5% e o portfélio de nova geragdo de ativos da Aliansce, com crescimento de SSS de 17,3%.

SSS (RS/ m2)’

Ativos Core 1 Nova Geragdo

1
7,0% i
10187 | 13

952,4 ! =7
I 917,9
1

I i ) I

1
I I
1
1
1
1
1
1
1
i

3T10 3T11 ' 3T10 3T11

"médiamensal

Vendas por shopping 3T11 3T10 3T11A/03T10 9M11 9Mm10
o

(Valores em milhares de reais)

Shopping Iguatemi Salvador 282.157
Shopping Tabodo 84.055
Via Parque Shopping 98.006
Boulevard Shopping Campina Grande 46.209
Shopping Grande Rio 93.887
Carioca Shopping 71.399
Supershopping Osasco 45.048
Bangu Shopping 122.706
Santana Parque Shopping 53.792
Shopping Santa Ursula 32.235
Caxias Shopping 57.932
Boulevard Shopping Brasilia 28.260
Boulevard Shopping Belém' 106.260
Boulevard Shopping Belo Horizonte? 73.802
Boulevard Shopping Campos? 31.267

263.511
73.844
90.015
43.138
79.201
61.967
42.783
91.997
48.654
28.066
46.172
20.776
69.519

959,6

3T10

7,1%
13,8%
8,9%
7,1%
18,5%
15,2%
5,3%
33,4%
10,6%
14,9%
25,5%
36,0%
52,9%
n/a
n/a

Evolugdo das Vendas

140,3

Organico

834.702
239.217
282.691
134.398
257.689
201.669
132.204
342.546
157.313
92912
158.628
78.624
288.008

198.663
53.118

105,1 1.227,0
22,0
]
27.9%
Expansdes  Shoppings 3T11
Novos
9M11/9M10
A%
760.364 9,8%
208.824 14,6%
258.501 9,4%
127.789 5,2%
222.698 15,7%
176.162 14,5%
126.532 4,5%
258.238 32,6%
140.236 12,2%
73.635 26,2%
125.888 26,0%
54.875 43,3%
183.572 56,9%
- n/a
- n/a

1.227.015

ABL que informa vendas (média) 439.672
"Inaugurado em Novembro de 2009

2 lnaugurado em 26 de Outubro de 2010

*Inaugurado em 29 de Abril de 2011

959.642
368.102

19,4%

3.452.382

430.426

2.717.314
361.845

19,0%
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Destaques Financeiros

Receita Bruta

Composicao da Receita - 3T11

Prestagdo de
A receita bruta da Companhia cresceu 38,2% no 3T11l em servigos
relagdo ao 3T10, em virtude da expansdo de 21,4% da ABL 10,3%
prépria e do crescimento orgdnico da Companhia (SSR de  Taxa de transf) ‘:I:f‘g_“e'
12,3%). A receita bruta aumentou 5,8% em relagdo ao 2T11 0.4% Aluguéis 8::'7';0
por conta do aumento na receita de aluguéis e o crescimento Estaciona- 70,1%

da receita de estacionamento. mento 7
12,9%
O desempenho dos shoppings inaugurados nos ultimos doze / :
CDU Aluguel

meses,NBouIevard Belo Hprnzonte e Boulevard Campos, e t?las 6.3% Quiosques percentual
expansdes do lguatemi Salvador e do Bangu Shopping 8,5% 9,8%
contribuiram para o crescimento da receita.

Os shoppings de Nova Geragdo representaram 48,6% da receita bruta da Companhia no 3T11 versus 39,6% no 3T10. Este grupo
de ativos cresceu acima de 20% em sua grande maioria.

As principais razdes para o crescimentos da receita de estacionamento s3o o aumento do ticket em sete shoppings, o aumento
da margem operacional e a contribui¢do dos shoppings inaugurados no periodo. O aumento da receita de servigos é reflexo do
desempenho do portfdlio.

InformacgGes Financeiras Gerenciais 3T11 3T10 SFEH/3710 9M10 S/ 9NIG
A% A%

Receitas por Natureza (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Aluguéis 49.728 36.263 37,1% 142.205 105.724 34,5%
Cessdo de direito de uso 4.733 3.245 45,9% 12.966 9.339 38,8%
Estacionamento 9.626 6.490 48,3% 25.362 17.577 44,3%
Taxa de transferéncia 270 205 31,7% 804 464 73,3%
Prestacdo de servigos 7.706 6.056 27,2% 22.175 17.916 23,8%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 2.613 1.757 48,7% 7.129 6.008 18,7%
Total 74.676 54.016 38,2% 210.641 157.028 34,1%
e T e T T
A% A%
Receita Total por Empreendimentos (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Shopping Iguatemi Salvador 10.897 9.404 15,9% 31.489 27.816 13,2%
Shopping Tabodo 2.969 2.908 2,1% 8.680 8.061 7,7%
Via Parque Shopping 6.677 5.957 12,1% 18.838 16.691 12,9%
Boulevard Shopping Campina Grande 756 567 33,3% 2.215 1.713 29,3%
Shopping Grande Rio 2.363 2.103 12,4% 6.720 6.096 10,2%
Carioca Shopping 2.396 2.150 11,4% 6.865 6.314 8,7%
Supershopping Osasco 1.331 1.121 18,7% 3.703 3.270 13,2%
Bangu Shopping 10.661 7.753 37,5% 28.948 22.307 29,8%
Santana Parque Shopping 3.105 2.826 9,9% 8.816 8.242 7,0%
Shopping Santa Ursula 927 720 28,8% 2.727 1.941 40,5%
Caxias Shopping 2.060 1.647 25,1% 5.802 5.024 15,5%
Boulevard Shopping Brasilia 1.439 825 74,4% 3.988 2.185 82,5%
Boulevard Shopping Belém 10.072 7.595 32,6% 28.759 21.619 33,0%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 6.614 - n/a 19.526 - n/a
Boulevard Shopping Campos 1.420 - n/a 2.336 - n/a
Lojas C&A 670 627 6,9% 1.925 1.825 5,5%
Servigos 7.706 6.056 27,2% 22.175 17.916 23,8%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 2.613 1.757 48,7% 7.129 6.008 18,7%

210.641 157.028
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As inauguragOes do Boulevard Belo Horizonte e do Boulevard Campos, juntamente com o bom desempenho do Bangu Shopping
e do Boulevard Belém, contribuiram para o forte crescimento da receita de locagao que atingiu 37,1% em relagdo ao 3T10. A
evolucgdo da receita de locagdo do Boulevard Brasilia merece destaque no trimestre crescendo 63,7%.

Informagoes Financeiras Gerenciais 3T11 3T10 3T11A/0/3T10 IM11 9M10 9M11A/;M10
(] (]

Receita de Locagdo (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Shopping Iguatemi Salvador 10.349 8.947 15,7% 29.718 26.427 12,5%
Shopping Tabodo 2.256 2.170 4,0% 6.443 5.977 7,8%
Via Parque Shopping 3968 3.611 9,9% 11.495 10.706 7,4%
Boulevard Shopping Campina Grande 727 551 31,9% 2.144 1.665 28,8%
Shopping Grande Rio 1.801 1.562 15,3% 5.219 4.663 11,9%
Carioca Shopping 1973 1.770 11,5% 5.712 5.199 9,9%
Supershopping Osasco 1.167 952 22,6% 3.375 2.757 22,4%
Bangu Shopping 7.826 5.626 39,1% 21458 16.223 32,3%
Santana Parque Shopping 1.968 1.855 6,1% 5.940 5.499 8,0%
Shopping Santa Ursula 720 545 32,1% 2.088 1.540 35,6%
Caxias Shopping 1372 1.094 25,4% 3.979 3.378 17,8%
Boulevard Shopping Brasilia 1.236 755 63,7% 3.460 2.011 72,1%
Boulevard Shopping Belém 7.733 6.198 24,8% 22.580 17.855 26,5%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 4.833 - n/a 14.851 - n/a
Boulevard Shopping Campos 1.129 - n/a 1.818 - n/a
Lojas C&A 670 627 6,9% 1.925 1.824 5,5%

142.205 [ 105.724

Custo de Aluguéis e Servigos

O crescimento de 35,0% decorre da expansdo do portfélio no periodo, resultando no aumento da depreciacdo e dos custos
operacionais dos shoppings.

O aumento nos custos operacionais dos shoppings e do custo de estacionamento é explicado, em sua maior parte, pela
inauguracdo do Boulevard Belo Horizonte e do Boulevard Campos. Os custos do Shopping Tabodo, Carioca, Grande Rio e
Boulevard Brasilia apresentaram queda, decorrente do aumento da eficiéncia e da redugdo da vacancia nos ultimos 12 meses.

Na comparagdo com o 3T10, a provisdo para devedores duvidosos no 3T11 foi impactada pela entrada do Boulevard Belém

neste custo, reflexo dos lojistas que ja sairam do empreendimento e cujos espagos comerciais ja foram locados em sua maior
parte (vacancia atual de apenas 0,8%).

Informacoes Financeiras Gerenciais 3T11 3T10 R IM1i1 SR
A% A%

Custos por Natureza (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Depreciagdo e Amortizagao 7.075 4.554 55,4% 21.037 13.597 54,7%
Custos operacionais dos shoppings 5.282 3.849 37,2% 14.199 11471 23,8%
Custo de estacionamento 3.135 2.580 21,5% 8.350 6.936 20,4%
Gastos pré-operacionais 1.017 1.635 -37,8% 2.246 3.798 -40,9%
Custo de comercializagdo e planejamento 1.933 1.555 24,3% 5.768 4.196 37,5%
Provisdo para devedores duvidosos 611 (63) n/a 3.462 1.751 97,7%
Total 19.053 14.110 35,0% 55.062 41.749 31,9%
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Lucro Bruto

Lucro Bruto (R$ Mil)

O lucro bruto atingiu R$50,2 milhdes no 3T11, um crescimento de 39,4% | 34,5% 139.852
em relagdo ao mesmo periodo de 2010. Em relagio ao 2T11, o !
. . 1
crescimento foi de 7,6%. ; 103.959
i
39,4% !
i
i
50.151 !
35.969 l i
i
. I
1
1
1
i
3T10 3T11 : 9M10 9IM11

(Despesas)/Receitas Operacionais

(Despesas)/Receitas Operacionais (RS mil)

3T10 3T11

. . . . 9M10 IMm11
As despesas gerais e administrativas apresentaram um crescimento de
15,5%, reflexo do acordo coletivo com os funcionarios da Companhia. . I

I (19.543)

(24.308)

Estas despesas, como percentual da receita liquida da Companhia, cairam

de 15,1% no 3T10 para 12,6% no 3T11. (7.734)

No 3T11, as receitas e despesas operacionais foram impactadas por (11.703)
despesas ndo recorrentes relacionadas principalmente com a construcgado

1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
da torre comercial do Via Parque (RS2,6 milhdes). H
1
1
1
1
1
1

Informacgoes Financeiras Gerenciais 3T11A/°/3T10 9M11A/0/9M10
0 0

(Despesas)/Receitas Operacionais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Despesas administrativas e gerais (8.717) (7.547) 15,5% (28.608)  (24.263) 17,9%
Despesa com depreciagdo e amortizagao de diferido e intangivel (232) (95) 144,2% (599) (257) 133,1%
Outras (despesas)/receitas operacionais (2.754) (92) 2893,5% 9.664 212 4458,5%
Total (11.703) | (7.734) 51,3% | (19.543) | (24.308) -19,6%

Resultado Financeiro Resultado Financeiro (R$ Mil)

O resultado financeiro do 3T11 estd em linha com o trimestre anterior, 3110 3111 9M10  9M11
com exce¢do da liberacdo e respectiva atualizagdo de um depdsito

, ]
judicial, vinculado ao término de uma disputa judicial (R$3,0 milhdes). ( ) . -
1.154

Em comparagdo com o ano anterior as despesas financeiras aumentaram
por conta da maior divida liquida da Companhia e pela contratacdo de (7.011) (5.083)
novos financiamentos.

(30.454)
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Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ Mil) 24.8% 1 66.375
O lucro liquido da Companhia no 3T11 alcangou R$21,0 milhdes, um i 53,202
crescimento de 4,2% em relagdo ao 3T10, reflexo do aumento das despesas | )
financeiras liquidas. Excluindo o efeito dos impostos diferidos, o crescimento i
no lucro liquido é de 12,4%. 4,2% i
i
20171 21.011 i
i
1
1
1
1
1
]
1
1
1

3T10 3T11 9M10 9M11
NOI

O crescimento da ABL propria da Companhia aliado ao amadurecimento dos shoppings inaugurados nos ultimos anos fizeram
com que o NOI da Companhia aumentasse 39,3% para R$57,9 milhdes no 3T11 em relagdo ao mesmo periodo de 2010.

Informagbes Financeiras Gerenciais 3T11 3T10 3T11/°/3T10 IM11 m 9M11A/;M10
(] 0

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Aluguéis 52.611 38.225 37,6% 150.138 112.196 33,8%
Cessdo dedireito de uso 4733 3.245 45,9% 12.966 9.339 38,8%
Resultado de estacionamento 6.491 3.910 66,0% 17.012 10.641 59,9%
Resultado Operacional 63.835 45.380 40,7% 180.116 132.176 36,3%
(-) Custos operacionais dos shoppings (5.282) (3.849) 37,2% (14.199) (11.471) 23,8%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (611) 63 -1069,8% (3.462) (1.751) 97,7%
(=) NOI 57.942 41.594 39,3% 162.455 118.954 36,6%

Margem NOI

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da Companhia atingiu R$49,8 milhdes no 3T11, um crescimento de 44,9% em relacdo ao 3T10. A margem
atingiu 71,9%, um aumento de 3,3 p.p. em relagdo ao 3T10. As despesas ndo recorrentes sdo os custos dos shoppings em
construgdo que ndo sao ativados e as despesas relacionadas com a construgdo da torre comercial do Via Parque Shopping.

Informagdes Financeiras Gerenciais 3T11 3T10 BTHA/;T]'O 9M11 9M10 QMHA/D/SMIO
(] 0

(valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita Liquida 69.204 50.079 38,2% 194914 145.708 33,8%
(-) Custos (19.053) (14.110) 35,0% (55.062) (41.749) 31,9%
(-) Despesas (11.703) (7.734) 51,3% (19.543) (24.308) -19,6%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 7.307 4.646 57,3% 21.635 13.852 56,2%
(=) EBITDA 45755  32.881 39,2% 141944  93.503 51,8%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 4.008 1.463 174,0% (7.549) 2.973 -353,9%
(+) Gastos pré-operacionais 1.017 1.635 -37,8% 2.246 3.798 -40,9%
(+/-) Outros 2.991 (172) -1839,0% (9.795) (825) 1087,3%
(=) EBITDA ajustado 49.763 34344 44,9% 134.395 96.476 39,3%
Margem EBITDA ajustado 71,9% 68,6% 3,3 p.p. 69,0% 66,2% 2,7 p.p.
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FFO e FFO Ajustado (AFFO)

O FFO ajustado (AFFO) visa refletir a real geragdo de caixa da Companhia considerando a estruturagdo de financiamentos de
longo prazo com caréncia de pagamentos de principal e juros. Excluimos ainda itens ndo recorrentes e os impostos diferidos. O
AFFO atingiu R$45,7 milhdes no 3T11, que representa um crescimento de 38,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2010,
alcangando uma margem de 66,1%. O término da caréncia de pagamento de juros impactou o AFFO no 3T11.

Informagdes Financeiras Gerenciais 3T11 3T10 3T11/;'T10 oMm11 9M10 9M11/°/9M10
(] (]

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro Liquido 21.011 20.171 4,2% 66.375 53.202 24,8%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 7.307 4.646 57,3% 21.635 13.852 56,2%
(=) FFO 28.318 24.817 14,1% 88.010 67.054 31,3%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 4.008 1.463 174,0% (7.549) 2.973 -353,9%
(+) Efeito SWAP (1.173)  (1.178) -0,5% (4.285)  (9.316) -54,0%
(+) Despesas financeiras ndo desembolsadas 8.500 4.072 108,7% 31.285 20.190 55,0%
(+)/ (-) Impostos diferidos 6.079 3.937 54,4% 11.712 12.647 -7,4%
(=) FFO ajustado 45.733 33.111 38,1% 119.173 93.548 27,4%

Margem AFFO %

CAPEX
O CAPEX investido pela Companhia no 3T11 alcancou R$57,9 milhdes. A maior parte dos investimentos foi realizada no
pagamento do sinal do acordo para a aquisi¢do do Shopping Nac¢des Bauru' e na construcdo do Parque Shopping Belém e do

Parque Shopping Maceio, além das expansdes. Para maiores detalhes, ver se¢do Vetores de Crescimento.

Com base nos projetos greenfields, expansdes e projetos multiuso ja anunciados, estimamos o seguinte cronograma de
investimentos para o restante do ano de 2011 e em 2012 e 2013:

[ mue | | o | ow

CAPEX (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Expansdes 2 21,3 94,4 46,2 161,8
Greenfields 91,6 184,5 31,9 308,0
Projetos Imobiliarios 26,6 57,2 6,7 90,5
CDU / Permuta 3 (1,7) (52,1) (44,1) (97,9)
Total 137,8 283,9 40,7 462,4

"Investimento a ser realizado até o final do ano
2Inclui as expansdes em andamento e as futuras expansdes
2 Monetizac¢do do potencial construtivo

T Aquisicdo de 24% adicionais para alcangar a participagdo de 75% do Shopping Nagdes Bauru depende do cumprimento de condicbes
estabelecidas no acordo.
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Destaques Operacionais

Resultado Operacional (NOI/m?)

O NOI/m? da Companhia teve um crescimento de 13,8% em
relagdo ao 3T10 e 5,9% em relagdo ao 2T11. O aumento da
taxa de ocupagdo e o crescimento das receitas de locagdo e
estacionamento foram os principais fatores. Os ativos de
Nova Geragdo, que representam 57,6% da ABL propria,
ainda terdo muito a contribuir neste indicador com
crescimento de receita e reducdo de custos ocorrendo
simultaneamente ao longo dos préximos trimestres.

NOI (R$/m?)'

lo. Trimestre 20. Trimestre 30. Trimestre 4o. Trimestre
"médiamensal N 2009 N 2010 N 2011
SSR (R$/m?)!

. Ativos Core NovaGeragao
Aluguel de mesmas lojas (SSR)
11,7%

61,3

Pelo quarto trimestre consecutivo, os aluguéis de mesmas lojas (SSR) e 13,5%

mesmas areas (SAR) apresentaram crescimento de dois digitos, de
12,3% e 12,2%, respectivamente. Os crescimentos apresentados
superam de longe a inflagdo do mesmo periodo (IPCA de 7,1%).

54,9

52,1
45,9

O crescimento de vendas nos permite negociar incrementos
significativos em nossos aluguéis em todos os nossos ativos, sem
comprometer nossos indicadores de inadimpléncia ou mesmo o custo
de ocupacgdo.

3T10 3T11 3T10 3T11

"médiamensal

Taxa de Ocupacgao

A taxa de ocupac¢do da Companhia continuou sua trajetéria de
crescimento, atingindo 98,3% da ABL, 0,3 p.p. acima do 2T1l e o
maior indicador da série histérica da companhia. Merecem
destaques a maior ocupacdo do Boulevard Belo Horizonte (+0,6 p.p.),
Boulevard Brasilia (+0,5 p.p.), Shopping Santa Ursula (+1,9 p.p.) e o
Boulevard Campos (3,9 p.p.).

Taxa de Ocupacdo (%)

98,3%

98,0%

97,4% 97,4%

I ] I

3T10 4710 1111 2T11 3T11

No final do 3T11, dos 15 shoppings em operagdo, 9 shoppings
estavam com mais de 99% de suas areas ocupadas, ratificando a
solidez dos ativos e confirmando as expectativas de finalizarmos
2011 com uma taxa de ocupagdo média do portfolio préxima a 99%.

Custo de Ocupacdo (% de vendas) Custo de Ocupagdo (%)

Ativos Core Nova Geragdo

No 3T11, o Custo de Ocupacdo da Companhia apresentou um pequeno

acréscimo de 0,2 p.p. em relagdo ao 3T10, atingindo um patamar de 9,8%,

em linha com os 9,7% apresentados no 2T11, mostrando que ainda temos

um forte potencial de incremento em nossos aluguéis sem impactar 9,4% 9,7%
negativamente os demais indicadores.

11,1%
9,9%

Merece destaque a desempenho dos ativos de Nova Geragdo que tiveram
seu custo fortemente reduzido contra o 3T10 (redugdo de 1,2 p.p.), abaixo
inclusive do indicador do 2T11 (10,0%).

3T10 3T11 7 3T10 3T11
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Vetores de Crescimento

Seguindo nosso cronograma de projetos greenfields e expansdes ao final de 2013 alcangaremos uma ABL prdpria de
aproximadamente 406,1 mil m? ja contratada, apresentando um crescimento 48,1% em relagdo ao 3T11.

Torre BH
+
Parque Shopping
Parque Shopping Belém Macei6
+
Blvd VilaVelha . 406.093
+

Shopping Nagcdes

274.156
e
5.263 16.327
48,1%
3T11A 2011E 2012E 2013E Final 2013

H Expansbes M Desenvolvimento L2 Torre Comercial

Projetos GREENFIELD
Parque Shopping Belém

As obras do Parque Shopping Belém continuam em linha com o cronograma estabelecido, com previsdo de entrega dos espagos
de lojas ancoras aos respectivos lojistas ainda no 4T11. Toda a parte de estrutura do futuro shopping ja foi concluida, as
instalagOes estdo em fase avangada de execugdo e ja demos inicio as obras da cobertura do empreendimento.

O custo total sofreu ajuste préximo a variagdo do INCC no periodo, ou seja, 0,73%, onde 40% do CAPEX total ja haviam sido
realizados ao fim do 3T11.

Devido a uma adequagdo do mix, parte das areas de duas ancoras que ocupariam o 22 pavimento foram reduzidas, ficando tais
espacos destinados a futura expansdo. Essa alteragdo reduziu a ABL inicial em cerca de 1.600 m2. Como a area em referéncia
seria ocupada por ancoras, tivemos uma reducdo de apenas R$0,2 milhdes no NOI projetado para o 12 ano na participacdo da
Companhia. No fim do 3T11, 82% da ABL projetada ja se encontravam negociadas.

Parque Shopping Belém

. B Localizagdo Belém, PA

K BN / ABL 31.097 m?

," Langamento Agosto de 2010
Inauguragdo Prevista 2T12
Participagdo 50%
TIR (a.a.) 17%

% Aliansce

CDU Liquido RS 5,7 milhdes
CAPEX RS 91,5 milhdes
% Capex Realizado 40%
NOI 12 ano RS 10,3 milhdes
NOI 32 ano RS 11,9 milhdes
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Parque Shopping Maceid

O Parque Shopping Maceié iniciou oficialmente a sua comercializagdo com um grande evento realizado em setembro na capital
alagoana. O sucesso comercial veio em linha com nossas expectativas mais otimistas, com vdrias marcas de expressao nacional
solicitando reservas de espagos no empreendimento para abrirem sua 12 loja na cidade de Maceié. O empreendimento ja
possui 50% de sua ABL comercializada.

Durante o 3T11, demos sequéncia as obras de terraplanagem do complexo multiuso denominado Boulevard Parque, que
engloba o shopping center e a area destinada as torres comerciais, conforme o Master Plan do empreendimento. Projetamos a
conclusdo das obras de terraplanagem para estardo concluidas ao longo do 4T11. Estamos em fase final para definicdo da
construtora e deveremos ter as obras de fundagdo e demais obras civis iniciadas no 4T11.

Parque Shopping Maceio

Localizagdo Maceid, AL
ABL 36.092 m?
Langamento Setembro de 2011
Inauguragdo Prevista 2T13
Participagdo 50%

. TIR(aa) 20%
CDU Liquido RS 6,5 milhdes
CAPEX RS 89,6 milhdes
% Capex Realizado 26%
NOI 12 ano RS 12,3 milhdes
NOI 32 ano RS 14,3 milhdes

Boulevard Shopping Vila Velha

Durante o 3T11, demos prosseguimento as obras de reforco de estrutura do equipamento e prevemos finaliza-las durante o
4T11 e ja darmos inicio a fase de instalagdes. Em setembro, realizamos o langamento oficial do empreendimento.

Conforme informado no anuncio realizado pela Aliansce, a ABL prevista é de aproximadamente 50.000 m2. A primeira, com
42.000 m?, com inauguracdo prevista para o 4T12 e a segunda fase com 8.000 m?, com previsdo de entrega no 4T14. A
comercializagdo do empreendimento estd de acordo com o projetado e 51% da ABL projetada da 12 fase ja foram negociadas.

O NOI projetado na participa¢do’ da Aliansce para o 32 ano de operacdo do Boulevard Vila Velha é R$17,3 milhdes. Estimamos o
cap rate de 32 ano em 14,0%.

Boulevard Shopping Vila Velha

Localizagdo Vila Velha, ES
ABL 42.000 m?
Langcamento Setembro de 2011

Inauguracgdo Prevista 4T12
Participagdo 50%

TIR (2.a.) 16%

% Aliansce

CDU Liquido RS 5,8 milhdes

(§ CAPEX RS 129,5 milhdes
B % Capex Realizado' 15%

il NoI 12 ano RS 12,4 milhes
NOI 32 ano RS 17,2 milhdes

1Sujeito ao cumprimento de condigGes estabelecidas no acorda

" Aquisicdo de 50% do Boulevard Vila Velha depende do cumprimento de condi¢ées estabelecidas no acordo.
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Shopping Nag¢Ges Bauru

O cronograma inicial do segundo shopping da Aliansce no interior paulista estd sendo cumprido. O shopping estd na fase de
construgdo das lajes da estrutura pré-moldada. Os sistemas de ar-condicionado e de elevadores ja foram contratados e estamos
finalizando a contratagdo da cobertura metalica e das instalagGes.

Durante o 3T11 demos sequéncia a sua comercializagdo, atingindo um total de 55% da ABL total prevista para o shopping,
35.000 m2. Atingimos 29% do CAPEX previsto para a Aliansce? no empreendimento.

Mantivemos nossas perspectivas de retornos com TIR real e ndo alavancada em 16,20% a.a. e Cap Rate de 12,8% considerando
o NOI no 32 ano na participacdo da Companhia em RS 17,5 milhdes.

Shopping NacGes

Localizagdo Bauru, SP
ABL 35.000 m?
Langamento Setembro de 2010

Inauguragdo Prevista 4T12
Participagdo 75%
TIR (a.a.) 16%

% Aliansce
CDU Liquido RS 9,2 milhdes
CAPEX RS 145,8 milhdes
% Capex Realizado' 29%
NOI 12 ano RS 15,0 milhdes
NOI 32 ano RS 17,5 milh&es

" Sujeito ao cumprimento de condi¢Bes estabelecidas no acordo

2 Aquisigdo de 24% adicionais para alcangar a participagéo de 75% do Shopping Nagbes Bauru depende do cumprimento de condigcdes
estabelecidas no acordo.

Expansoes

Projetos em Andamento

Os projetos de expansdo com inauguracdes previstas para os proximos 12 meses irdo acrescentar aproximadamente 10,2 mil m?
a ABL propria da Companhia. Estimamos o NOI das expansdes no 32 ano, na participa¢gdo da Companhia, em R$9,4 milhdes. O
investimento liquido na participagdo Aliansce sera de R$39,5 milhdes, dos quais aproximadamente 40% j& tinham sido
realizados até o final do 3T11.

P —

oot and . — e % o % Aliansce (RS mllhoc:s) . : o
rojetos em Andamento P (m?) Aliansce r0pzrla CAPEX CDhU NOI 12 NOI 32 ocagao (a.a)

(m?) Liquido Ano Ano
Expansdo Bangu - Centro Médico RJ 4T11 1978 100,00% 1.978 8,4 -0,2 1,1 1,2 55% 15%
Via Parque Shopping - Fase 01 RJ 4T11 4.719 69,62% 3.285 11,6 1,2 2,8 3,5 95% 36%
Expansdo Iguatemi Salvador BA 1T12 2.628 41,59% 1.093 0,0 0,0 0,3 0,3 100% n/a
Boulevard Shopping Belém PA 3T12 5.058 75,00% 3.793 23,4 3,0 3,7 4,5 0% 26%

Total 14.383 10.150 43,5 4,0 8,0 9,4

Expansao Iguatemi Salvador
No decorrer do 3T11 recebemos as versdes finais dos projetos apresentados pela academia. Esta previsto para o 4T11 o inicio

das obras da academia que visa a complementar ainda mais o mix do Iguatemi Salvador com 12 operagdo da rede Bodytech no
Nordeste. A inauguragdo esta prevista para o 1T12.
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Expansado Bangu Shopping — Centro Médico

Com inauguracgdo confirmada para o ultimo trimestre de 2011, esta expansdo esta passando pela fase final de acabamento. O
mix do empreendimento sera complementado com operagdes de referéncia no mercado laboratorial como CDPI e Sergio
Franco, dotados da mais alta tecnologia na drea de diagnosticos.

O investimento estd em linha com nossas previsdes anteriores, assim como mantivemos as estimativas de NOI e retornos da
expansdo, com uma TIR real e desalavancada de 15% e o NOI estabilizado de RS 1,2 milh3o.

Expansao Via Parque Shopping — 12 fase

A inauguracdo da 12 fase da expansdo esta confirmada para o dia 29 de novembro e marca a inaugurac¢do da loja C&A e ird
trazer 34 novas operagdes de lojas satélites. As obras estdo em fase final de acabamento e temos atualmente 95% dos
contratos ja comercializados. As lojas da expansao ja foram entregues para obras dos lojistas.

Os valores praticados de comercializagdo juntamente com a manutengao dos valores realizados de obra, mantiveram nossas
expectativas de retorno comparativamente ao Ultimo trimestre. A TIR real e desalavancada prevista é de 36,0%. O resultado
operacional, na participacdo da Aliansce, previsto para o 32 ano da operac3o atingira R$3,5 milhdes.

Expansao Boulevard Shopping Belém

Esta expansdo adicionara cerca de 5.060 m? de ABL ao shopping (aumento de 15% da ABL atual) e estd prevista para inaugurar
no 3T12. A Aliansce ird aumentar a sua ABL prépria em aproximadamente 3.795 m?2,

Serdo 46 novas lojas, sendo 01 nova ancora, 2 megalojas e 43 lojas satélites. Sera construido um novo andar de estacionamento
para repor 240 vagas localizadas na area das novas lojas. Estimamos o cap rate para o 32 ano em 22,0% e uma TIR real e
desalavancada de 26,1%. O CAPEX liquido equivalente a participacdo da Companhia no empreendimento é de RS 20,4 milhdes e
o NOI previsto para o 32 ano é 4,5 milhGes .

Futuras Expansoes

Os projetos de expansdes planejadas pela Companhia irdo acrescentar aproximadamente 25,8 mil m? de ABL prdpria:

ABL Propria
Futuras ExpansGes Inauguragdo % Aliansce

Shopping Tabodo 4712 6.053 38,00% 2.300
Expansdao Campina Grande - Fase 01 PB 4712 6.731 36,52% 2.458
Via Parque Shopping - Fase 02 RJ 4712 3.163 69,62% 2.202
Bangu Shopping - Fase 02 RJ 4712 4.480 100,00% 4.480
Shopping Grande Rio RJ 2T13 5.000 25,00% 1.250
Carioca Shopping RJ 2T13 10.722 40,00% 4.289
Caxias Shopping RJ 4713 6.022 40,00% 2.409
Iguatemi Salvador BA 4713 8.500 41,59% 3.535
Boulevard Shopping Campina Grande - Fase 02 PB 2T14 7.783 36,52% 2.842
Total 58.453 25.765

Projetos Imobilidrios

Torre Comercial Boulevard Shopping Belo Horizonte
0O empreendimento tera cerca de 18.000 m? de area privativa em 17 andares e contara com aproximadamente 400 vagas de

estacionamento integradas ao shopping. O projeto ja foi aprovado, as obras de fundagdo e contengdo estdo prontas e
contratamos a empresa OAS Engenharia e Participagdes S.A para conclusdo da construgdo. A obra da torre comercial foi iniciada
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em outubro/2011 e sua conclusdo estad prevista para o més de janeiro/2013. A torre triple A serad construida nos mais altos
padrdes de acabamento incluindo o certificado green building. A CB Richard Ellis sera responsdavel pela comercializagdo da torre.
A Aliansce possui 100% da torre e 70% do shopping.

Endividamento e Disponibilidades

O perfil atual da divida da Companhia possui um prazo médio de maturagdo de 10 anos, sendo 96,71% indexada a TR e IPCA. A
baixa volatilidade dos indexadores da divida aliado ao perfil de amortizagdo de longo prazo faz com que o passivo esteja

alinhado com a geragdo de caixa da Companhia.
= = Endividamento
Composigdo da Divida Curto Prazo | Longo Prazo
ota

As liberacBes referentes ao financiamento para o Bancos 16.757  200.179 216.936

Parque Shopping Belém, na participagdo da CCI/CRI 45.151  466.801 511.952
Aliansce, totalizaram RS 26,6 milhdes no 3T11 e Obrigacdo para compra de ativos 5.511 - 5.511
foram realizadas conforme o cronograma fisico- pjvipa TOTAL 67.419 666.980 734.399
financeiro da obra. Caixa e aplicagdes financeiras (292.626) - (292.626)

DIVIDA LIQUIDA (225.207)] 666.980 441.773

A nossa posicdo de caixa no final do 3T11 era de R$272,7 milhdes, e apresentou um incremento de R$19,9 milhdes frente ao
2T11. Conforme ja reportado no relatério do 2T11, em julho recebemos R$34,5 milhdes referente a venda do terreno adjacente
ao Via Parque, e realizamos investimentos no montante de RS 24,6 milhdes no Shopping Nagbes. Aproximadamente 77% do
caixa sdo geridos através de um Fundo Exclusivo onde obtivemos uma rentabilidade de 104,6 % do CDI no 3T11.

Em 30 de Setembro de 2011, a Aliansce apresentava uma divida liquida de Perfil da Divida - Indexadores
aplicacdes financeiras consolidada de R$441,7 milhdes e de R$376,7 milhdes
excluindo a participagao de minoritarios.

IPCA
20,6%
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Desempenho da Ac¢ao

A acdo da Aliansce (codigo ALSC3), negociada no Novo Mercado da BM&F Bovespa, encerrou o 3T11 cotada a R$12,58, uma
desvalorizacdo de 2,6% nos ultimos 12 meses, comparado a uma desvalorizagdo de 24,6% do indice Ibovespa no mesmo
periodo.

Encerramos o0 3T11 com um volume médio negociado de 30 dias (ADTV 30 dias) de R$4,1 milhdes.

Base 100 Aliansce - base = 100 (30/09/2010) Composicio Aciondria Atual
120 - 8§
-
- 7 =3
110 - =
o w»
100 62 GGP
- 5 Free Float 31,44%
0
90 - 2 54,68%
80 - -3
L2
70 )
60 p— ' — I S S ' ' 0
S 5 8 5 B B & B g B B =2 B 100

Volume Médio Negociado (15dias)  ====ALSC3 === |bovespa

Glossario

ABC: Area Bruta Comercial, correspondente ao somatério de todas as areas comerciais dos Shopping Centers, ou seja, a ABL
somada as areas de lojas vendidas.

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondente ao somatério de todas as areas disponiveis para a locacdo em Shopping Centers,
exceto quiosques e as areas vendidas.

ABL Préprio: Refere-se a ABL total ponderada pela participacdo da Aliansce, em cada Shopping.
CAGR: Taxa composta de crescimento anual

CCI: Cédula de Crédito Imobiliario

CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobrado do lojista a titulo de direito de uso de infra-estrutura técnica do
empreendimento, aplicavel aos contratos com prazo superiores a 60 meses.

CDU Ligquido: Valor do CDU descontado do custo de comercializagdo.
CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.
CRI: Certificado de Recebiveis Imobilidrios.

Custo de Ocupacdo como % das Vendas: Aluguel (minimo + percentual) + encargos comuns (exclui encargos especificos) +
fundo de promogao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Receita liquida — custos e despesas operacionais +
depreciagdo e amortizagdo.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais — a¢cdes judiciais + outras despesas/(receitas) ndo recorrentes.
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FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro liquido + depreciagdo + amortizagdo — despesas e receitas ndo recorrentes +
Efeito do SWAP + despesas financeiras ndo desembolsadas + Imposto ndo caixa.

FIIVPS: Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping.

Inadimpléncia: E a relagdo entre o total faturado no periodo e o total recebido dentro do mesmo periodo, com apuragdo no
ultimo dia util.

Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n? 11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir das companhias abertas no
processo de convergéncia contdbil internacional. Dessa forma, alguns resultados financeiros e operacionais sofreram alguns
efeitos contabeis decorrentes das mudangas definidas pela nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas conhecidas do publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam
como forga de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do
Shopping Center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas
Ancoras e destinadas ao comércio em geral.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de servigos) + resultado do estacionamento -
custos operacionais dos shoppings - provisdo para devedores duvidosos.

PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos.

SAR (Aluguel Mesma Area): E a relag3o entre o aluguel faturado em uma mesma area no ano atual versus o anterior. N3o inclui
o Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizagdo).

SAS (Vendas Mesma Area): E a relagdo entre as vendas em uma mesma &rea no ano atual versus o anterior. N3o inclui o
Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizacdo).

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a relacdo entre o aluguel faturado para uma mesma operagdo no ano atual versus o anterior. Ndo
inclui o Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizag3o).

SSS (Vendas Mesma Loja): E a relagdo entre as vendas em uma mesma operac¢do no ano atual versus o anterior. Ndo inclui o
Shopping Santa Ursula (em processo de revitalizacdo).

Taxa de Ocupacdo: Divisdo entre a drea locada e a ABL total de cada Shopping no final do periodo indicado.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos Shoppings durante o trimestre.
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Apéndices

Conciliagdao entre demonstragdes financeiras consolidadas e gerenciais

As informacdes financeiras gerenciais da Companhia foram elaboradas de forma a refletir/ consolidar a participacdo detida pela
Aliansce no Via Parque Shopping.

O investimento da Aliansce no Via Parque Shopping é realizado através do Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque
Shopping que, para fins contabeis, é apresentado nas demonstragdes financeiras consolidadas como investimento financeiro.
Desta forma, os resultados operacionais do shopping ndo sao consolidados no balango da Aliansce e o investimento é registrado
a valor de mercado conforme determina a Lei 11.638. Para fins de informacGes financeiras gerenciais, estamos considerando a
participacdo de 69,62% detida pela Aliansce em 30 de setembro de 2010 e 2011 no Via Parque Shopping de modo a permitir a
analise comparativa dos resultados.

Por fim, as demonstragdes gerenciais foram elaboradas a partir de balangos patrimoniais, demonstra¢des de resultados e
relatérios financeiros das sociedades e empreendimentos juntamente com premissas que a Administracdo da Companhia
considera razoaveis, e deverdo ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas
elaboradas para o periodo.

Apresentamos, abaixo a conciliagdo contabil versus gerencial das demonstragoes financeiras encerradas em 30 de setembro de
2010 e 2011:
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Aliansce 69,62% Shoppin, Eliminagbes de Aliansce
1047 Shopping iminag Consolidado

Via P . lidacs
ia Parque ajustes/consolidagdo 2010 - Gerencial

Conciliagdo Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial

Consolidado
Periodo findo em 30 de setembro de 2010 2010 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 145.494 11.534 - 157.028
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (11.250) (70) - (11.320)
Receita liquida 134.244 11.464 - 145.708
Custo de aluguéis e servigos (39.677) (2.072) - (41.749)
Lucro bruto 94.567 9.392 - 103.959
(Despesas)/Receitas operacionais (25.133) 825 - (24.308)
Despesas administrativas e gerais (24.263) - - (24.263)
Despesa com depreciagdo (257) - - (257)
QOutras (despesas)/receitas operacionais (613) 825 - 212
Resultado financeiro (5.218) 135 - (5.083)
Lucro/ (prejuizo) antes dos impostos e participagdes minoritarias 64.216 10.352 - 74.568
Imposto de renda e contribuigdo social (18.723) - - (18.723)

ParticipacBes minoritarias
Lucro Liquido/ (prejuizo) do Exercicio

Conciliagdo do EBITDA / EBITDA Ajustado e FFO / FFO Ajustado AIian.sce 69,62% Shopping Eliminagbes de Alian.sce
Consolldad’o. Via Parque ajustes/consolidagio Consolldado.
Periodo findo em 30 de setembro de 2010 2010 - Contabil 2010 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita Liquida 134.244 11.464 - 145.708
(-) Custo de aluguéis e servigos (39.677) (2.072) - (41.749)
(-)(+) (Despesas)/Receitas operacionais (25.133) 825 - (24.308)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 13.502 350 - 13.852

EBITDA 82.936 10.567 - 93.503

MARGEM EBITDA % 61,8% 64,2%
(+) Despesas ndo recorrentes 3.798 (825) - 2973

EBITDA AJUSTADO 86.734 9.742 - 96.476

MARGEM EBITDA AJUSTADO % 64,6% 66,2%

Lucro Liquido 42.850 10.352 - 53.202
(+) Depreciagdo e amortizagdo 13.502 350 - 13.852

(=) FFO 56.352 10.702 - 67.054

Margem FFO % 42,0% 46,0%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes 3.798 (825) - 2.973
(+) Efeito SWAP (9.316) - - (9.316)
(+) Despesas financeiras ndo pagas 20.190 - - 20.190
(+) Impostos ndo caixa 12.647 - - 12.647

(=) FFO ajustado 83.671 9.877 - 93.548

Margem AFFO % 62,3% 64,2%
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Aliansce 69.62% Sh . Eliminacdes d Aliansce
,62% Shopping iminagdes de Consolidado

Via Parque ajustes/consolida¢do 2011 - Gerencial

Conciliagdo Demonstracio de Resultado Contabil vs. Gerencial

Consolidado
Periodo findo em 30 de setembro de 2011 2011 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 199.724 15.227 (4.310) 210.641
Impostos e contribui¢Bes e outras dedugdes (15.658) (69) - (15.727)
Receita liquida 184.066 15.158 (4.310) 194.914
Custo de aluguéis e servigos (54.083) (5.289) 4310 (55.062)
Lucro bruto 129.983 9.869 - 139.852
(Despesas)/Receitas operacionais (12.865) (6.678) - (19.543)
Despesas administrativas e gerais (28.608) - - (28.608)
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (599) - - (599)
Outras (despesas)/receitas operacionais 16.342 (6.678) - 9.664
Resultado financeiro (21.934) 4.040 (12.560) (30.454)
Lucro/ (prejuizo) antes dos impostos e participagdes minoritarias 95.184 7.231 (12.560) 89.855
Imposto de renda e contribuig¢do social (21.897) - - (21.897)

Participacdes minoritarias
Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio

Condiliagio do EBITDA/ EBITDA Ajustado e FFO/ FFO Ajustad Allansce 69,62% Shoppi Eliminagdes d Allansce
Periodo findo em 30 de setembro de 2011 2011 - Contabil 2011 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita liquida 184.066 15.158 (4.310) 194.914
(-) Custo de aluguéis e servigos (54.083) (5.289) 4310 (55.062)
(-)(+) (Despesas)/Receitas operacionais (12.865) (6.678) - (19.543)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21.268 367 - 21.635

EBITDA 138.386 3.558 - 141.944

MARGEM EBITDA % 75,2% 72,8%
(+/-) Despesas ndo recorrentes (14.401) 6.852 - (7.549)

(+) Gastos pré-operacionais 2.246 - - 2.246
(+/-) Outros (16.647) 6.852 - (9.795)

EBITDA AJUSTADO 123.985 10.410 - 134.395

MARGEM EBITDA AJUSTADO % 67,4% 69,0%

Lucro liquido 71.704 7.231 (12.560) 66.375
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21.268 367 - 21.635

(=) FFO 92.972 7.598 (12.560) 88.010

Margem FFO % 50,5% 45,2%
(+)/ (-) Despesas/ (Receitas) ndo recorrentes (14.401) 6.852 - (7.549)
(+) Efeito SWAP (4.285) - - (4.285)
(+) Despesas financeiras ndo pagas 31.285 - - 31.285
(+) Impostos diferidos 11.712 - - 11.712

(=) FFO ajustado 117.283 14.450 (12.560) 119.173

Margem AFFO % 63,7% 61,1%
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Fluxo de Caixa

= = Aliansce Consolidado
Aliansce C 69,62% Via Pa : :

Fluxo de Caixa Gerencial

30/9/2011 30/9/2011 30/9/2011

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 73.287 4.013 77.300
Depreciagdo e amortizagdo 21.268 368 21.636
(Ganho) perda de investimentos (17.065) - (17.065)
Receita financeira - FIIVPS (12.560) - (12.560)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.712 - 11.712
Remuneragdo baseada em opgdo de agdes 1.761 - 1.761
Juros e variagBes monetarias de empréstimos e financiamentos e

certificados de recebiveis imobiliarios 62.565 - 62.565
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (4.285) - (4.285)
Aluguel linear (7.111) (18) (7.129)

Recursos provenientes do lucro 129.572 4.363 133.935

Reduggo (aumento) dos ativos (30.354) 3.650 (26.704)
Contas a receber de clientes 6.278 827 7.105
Valores a receber (2.227) 1.367 (860)
Impostos a recuperar (5.868) (563) (6.431)
Adiantamentos (21.034) (23) (21.057)
Outros créditos (679) 73 (606)
Depésitos judiciais - 1.969 1.969
TransagBes com partes relacionadas (6.824) - (6.824)

Aumento (reducdo) dos passivos (5.215) 90 (5.125)
Fornecedores (804) 627 (177)
Impostos e contribui¢des a recolher 22.393 (1.417) 20.976
Impostos pagos (20.466) - (20.466)
Outras obrigagdes (4.545) 880 (3.665)
Receitas diferidas (1.231) - (1.231)
TransagBes com partes relacionadas (562) - (562)

Dividendos recebidos - - -

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 94.003 8.103 102.106

Atividades de investimento
Resgate em titulos e valores mobiliarios 17.210 - 17.210
Dividendos recebidos Via Parque 1.392 (1.392) -
Aquisicdo em ativo imobilizado e propriedades para investimento (110.547) (7.195) (117.742)
Venda de propriedade para investimento 34.500 - 34.500
Pagamento das obrigacBes com compra de ativos (58.008) - (58.008)
Aquisi¢do de ativo intangivel (2.932) - (2.932)

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (118.385) (8.587) (126.972)

Atividades de financiamento

Gasto com emissdo de agdes 4 - 4
Dividendos a pagar - 2.928 2.928
Dividendos pagos (14.959) (1.999) (16.958)
Pagamento juros dos empréstimos e financiamentos (5.915) - (5.915)
Pagamento principal dos empréstimos e financiamentos (21.786) - (21.786)
Pagamento juros das cédulas de crédito imobilidrio (31.264) - (31.264)
Pagamento principal das cédulas de crédito imobiliario (26.482) - (26.482)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 63.412 - 63.412
Emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios 54.143 - 54.143
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 17.153 929 18.082
Variagdo liquida em disponibilidades (7.229) 445 (6.784)
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 10.480 11.279 21.759
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 17.709 10.834 28.543
Reducdo nas disponibilidades (7.229) 445 (6.784)
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Balango Patrimonial

nacdo de
Consolidagcdo

30/9/2011 31/12/2010 30/9/2011 31/12/2010 30/9/2011 31/12/2010 30/9/2011 31/12/2010

Aliansce Contabil 69,62% Via Parque

Balango Patrimonial Gerencial

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.480 17.709 728 512 - - 11.208 18.221
Contas a receber 40.026 39.249 1.883 2.692 - - 41.909 41.941
Dividendos a receber 8.656 - - - (8.656) - - -
Titulos e valores mobiliarios 270.867 288.077 10.551 10.322 - - 281.418 298.399
Imposto a recuperar 16.652 8.272 563 - - - 17.215 8.272
Adiantamento a terceiros 22.008 974 249 226 - - 22.257 1.200
Valores a receber 36.218 - - 1.367 - - 36.218 1.367
Outros créditos 1.479 535 181 255 - - 1.660 790
Total Ativo Circulante 406.386 354.816 14.155 15.374 (8.656) - 411.885 370.190
N&o circulante
Contas a receber 1.057 1.001 - - - - 1.057 1.001
Titulos e valores mobiliarios 334518 334518 - - (334.518) (334.518) - -
Valores a receber 1.179 670 - - - - 1.179 670
Depositos judiciais - - - 1.969 - - - 1.969
TransagBes com partes relacionadas 21.002 14.327 - - - - 21.002 14.327
Instrumentos financeiros 51 - - - - - 51 -
Impostos diferidos 17.378 21.257 - - - - 17.378 21.257
Outros créditos 3.866 4.131 - - - - 3.866 4131
Investimentos 172 172 B - B - 172 172
Propriedades para investimento 1.268.698 1.212.381 57.342 50.515 - - 1.326.040 1.262.896
Imobilizado 1.723 1.295 - - - - 1.723 1.295
Intangivel 233.512 231.005 - - - - 233.512 231.005
Total Ativo N&o Circulante 1.883.156 1.820.757 57.342 52.484 (334.518) (334.518) 1.605.980 1.538.723
Total do Ativo 2.289.542 2.175.573 . 2.017.865 1.908.913
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 16.757 30.774 - - - - 16.757 30.774
Cédula de crédito imobiliario 45.151 45.734 - - - - 45.151 45.734
Fornecedores 11.970 11.049 846 219 - - 12.816 11.268
Impostos e contribui¢Bes a recolher 8.058 6.131 - 1.728 - - 8.058 7.859
Obrigagdo por compra de ativos 5.511 - - - - - 5.511 -
Dividendos a pagar 160 12.959 8.744 7.479 (8.656) - 248 20.438
Outros 8.625 12.154 1.409 1.601 - - 10.034 13.755
Total Passivo Circulante 96.232 118.801 10.999 11.027 (8.656) - 98.575 129.828
Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos 200.179 133.292 - - - - 200.179 133.292
Cédula de crédito imobiliario 466.801 415.472 - - - - 466.801 415.472
Obrigagdes por compra de ativos - 58.008 - - - - - 58.008
TransagBes com partes relacionadas 671 1.233 - - - - 671 1.233
Receitas diferidas 48.956 50.187 - - - - 48.956 50.187
Provisdes para contingéncias 11.637 10.986 957 1.162 - - 12.594 12.148
Instrumentos financeiros derivativos - 4.235 - - - - - 4.235
Imposto de renda e contribuigdo social diferida 148.446 139.696 - - (108.183) (108.183) 40.263 31.513
QOutras obrigagdes 5.225 5.126 - 141 - - 5.225 5.267
Total Passivo Nao Circulante 881.915 818.235 957 1303 (108.183) (108.183) 774.689 711.355
Patrimonio liquido
Capital social 916.342 916.342 55.528 55.528 (55.528) (55.528) 916.342 916.342
(-) Gastos com emissdo de agdes (23.465) (23.468) - - - - (23.465) (23.468)
Reserva de capital 3.155 1.394 - - - - 3.155 1.394
Reserva Legal 4.242 4.242 - - - - 4.242 4.242
Reserva para investimentos/lucros 64.875 64.875 - - - - 64.875 64.875
Lucro (prejuizos) acumulados 71.704 - 4.013 - 40.519 40.519 116.236 40.519
Ajuste de avaliagdo patrimonial 192.077 192.077 - - (211.326) (211.326) (19.249) (19.249)
Compra de agdes - ndo control/partic minoritarias 12.218 10.438 - - - - 12.218 10.438
Participagdes dos ndo-controladores 70.247 72.637 - - - - 70.247 72.637
Total Patriménio liquido 1.311.395 1.238.537 59.541 55.528 (226.335) (226.335) 1.144.601 1.067.730

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 2.289.542 .175.! < .017. 1.908.913
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APTANSCE:

SHOPPING CENTERS

3T11

Comparac¢ao da demonstracao financeira consolidada e informagdes financeiras gerenciais dos Exercicios findos

em 30 de setembro de 2010 e 2011:

= . = 3T11/3T10 9M11/9M10
Demonstragoes Financeiras Consolidadas 3T11 3T10 A% 9Mm11 9Im10 A%
0 0

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo de alugueis e servicos
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e gerais
Despesa com depreciagdo e amortizagdo
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritdrias

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
ParticipagBes dos ndo-controladores

Lucro liquido do periodo

Demonstracoes Financeiras Gerenciais

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo de alugueis e servicos
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e gerais
Despesa com depreciagdo e amortizagdo
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias
Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
ParticipagGes dos ndo-controladores

Lucro liquido do periodo

71.015
(5.424)
65.591

(18.639)
46.952
(9.255)

(8.717)
(232)
(306)

(10.279)
27.418
(3.766)

(6.079)
(581)

74.676
(5.472)
69.204

(19.053)
50.151

(11.703)

(8.717)
(232)
(2.754)

(7.011)
31.437
(3.766)
(6.079)
(581)
21.011

50.572
(3.927)
46.645

(13.638)
33.007
(7.906)

(7.547)
(95)
(264)

(1.245)
23.856
(2.341)

(3.937)
(632)

54.016
(3.937)
50.079
(14.110)
35.969
(7.734)
(7.547)
(95)
(92)
(1.154)
27.081
(2.341)
(3.937)
(632)
20.171

40,4%
38,1%
40,6%
36,7%
42,2%
17,1%

15,5%
144,2%
15,9%

725,6%
14,9%
60,9%

54,4%
-8,1%

3T11/3T10
A%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

38,2%
39,0%
38,2%
35,0%
39,4%
51,3%

15,5%
144,2%
2893,5%

507,5%
16,1%
60,9%
54,4%
-8,1%

4,2%

Nota: Considera o investimento no Via Parque Shopping consolidado na participagdo de 69,62%.

199.724
(15.658)
184.066
(54.083)
129.983
(12.865)

(28.608)
(599)
16.342

(21.934)
95.184
(10.185)

(11.712)
(1.583)

210.641
(15.727)
194.914
(55.062)
139.852
(19.543)

(28.608)
(599)
9.664

(30.454)
89.855
(10.185)
(11.712)
(1.583)
66.375

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

145.494
(11.250)
134.244
(39.677)
94.567
(25.133)

(24.263)
(257)
(613)

(5.218)
64.216
(6.076)

(12.647)
(2.643)

157.028
(11.320)
145.708
(41.749)
103.959
(24.308)

(24.263)
(257)
212

(5.083)
74.568
(6.076)
(12.647)
(2.643)
53.202
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37,3%
39,2%
37,1%
36,3%
37,5%
-48,8%

17,9%
133,1%
-2765,9%

320,4%
48,2%
67,6%

-7,4%
-40,1%

9M11/9M10

A%

34,1%
38,9%
33,8%
31,9%
34,5%
-19,6%

17,9%
133,1%
4458,5%

499,1%
20,5%
67,6%
-7,4%
-40,1%
24,8%
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Notas Explicativas

1 Contexto operacional

a) Controle acionario

A Aliansce Shopping Centers S.A. (“Aliansce” ou “Companhia”), domiciliada no Brasil, com
sede no Rio de Janeiro, é uma sociedade de capital aberto formada pela joint venture entre
Renato Rique (pessoa fisica) e a General Growth Properties, Inc. (“GGP”), proprietaria de
shoppings e administradora de empreendimentos proprios e de terceiros nos Estados Unidos
da América que, na qualidade de investidores estratégicos, possuem larga experiéncia no
desenvolvimento e gestdo de shopping centers. Nossos principais acionistas estdo
representados pela Rique Empreendimentos e Participacfes Ltda. e a GGP Brazil | L.L.C.

A Companhia possui como principal atividade a participagdo direta ou indireta e a exploracéo
econdmica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo
participar em outras sociedades, como sécia ou acionista, e a prestacdo de servi¢os de
assessoria comercial, administracdo de shopping centers e administracdo de condominios em
geral.

b) Eventos societarios ocorridos no terceiro trimestre de 2011

Em 29 de julho de 2011, a Companhia assinou um Memorando de Entendimento Final para
aquisicdo de 75% de participacdo na Vertico Bauru Empreendimento Imobiliario S.A.,
sociedade que ira construir e explorar um shopping center localizado na cidade de Bauru,
Estado de S&o Paulo, com previséo de inauguracdo em outubro de 2012. Em 8 de setembro
de 2011, a Companhia concluiu a due diligence e subscreveu ages, tendo integralizado
parte das agBes subscritas no valor de R$ 24.600 em espécie, em 12 de setembro de 2011
correspondentes a 31,75% de participacdo e, uma vez que esta sociedade esta em
desenvolvimento e nem possuia qualquer processo operacional e outros elementos conforme
definido no CPC 15 R1 — Combinacéo de negécios — Revisdo 1, a Companhia considerou
essa transagdo como aquisi¢do de um ativo (terreno e obra em andamento) e ndo aquisigdo
de um negécio.

Em 5 de setembro de 2011, a controlada Albarpa Participacfes Ltda adquiriu a totalidade
das quotas da empresa Salsus Participacdes Ltda, possuidora de 1% do Supershopping
Osasco pelo valor de R$950. Com esta aquisi¢do, a Companhia passa a deter 37,70% do
Empreendimento e adiciona 175,3 m* de ABL propria ao seu portfdlio.

11
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

2 Entidades da Companhia

As demonstragBes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das
seguintes controladas e coligadas:

Participacdo acionaria

Subsidiarias relevantes 30/09/2011  31/12/2010
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Albarpa Participages Ltda. 99,99% 99,99%
Shopping Boulevard S.A. 70,00% 70,00%
Shopping Boulevard Belém S.A. 75,00% 75,00%
Yangon ParticipagOes Ltda. 99,99% 99,99%
BSC Shopping Centers S.A. 100,00% 100,00%
Alsupra Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Acapurana Participacdes Ltda. 99,99% 99,99%
Manati Empreendimentos e Participac@es S.A. 50,00% 50,00%
SCGR Empreendimentos e ParticipacGes S.A 50,00% 50,00%
Haleiwa Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00% 50,00%
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00% 50,00%
RRSPE Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Services - Serv. de administracdo em geral Ltda. 99,99% 99,99%
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 100,00% 100,00%
Niad Administracdo Ltda. 100,00% 100,00%
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 50,00%
Degas Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 99,99%
Rodin Empreendimentos e Participagdes Ltda.(i) - 99,99%
CDG Centro Comercial Ltda. 50,00% 50,00%
Salsus ParticipacGes Ltda. (ii) 100,00% -
Vértico Bauru Empreend. Imob. S.A. 31,75% -
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

(i) A Rodin Empreendimentos e ParticipagOes Ltda. foi vendida em 16 de junho de 2011

(if) Empresa adquirida em 5 de setembro de 2011 pela controlada Albarpa Participagdes Ltda.

3 Apresentacdo das informacdes trimestrais

As Informagdes Trimestrais Consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo com os padrdes
internacionais de demonstragdes contabeis (IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board - 1ASB, considerando o pronunciamento e IFRS 34 aplicavel a demonstracoes
intermedidrias. As Informagdes Trimestrais individuais seguem as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, em observancia as disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades por A¢oes, e incorporam as
mudangas introduzidas por intermédio das Leis n°s 11.638/2007 e 11.941/2009, complementadas
pelos novos pronunciamentos, interpretaces e orientacbes do CPC (considerando o
pronunciamento 21 - Revisdo 1 aplicavel a demonstracfes intermediarias), emitidos em 2009,
aprovados por resolugfes do CFC, e de acordo com normas da CVM.

4 Resumo das principais préticas contdbeis

As praticas contabeis e os métodos de célculo adotados pela Companhia para as InformacGes
trimestrais referentes a 30 de setembro de 2011 sdo uniformes com aquelas divulgados na nota
explicativa n® 5 das Demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2010 e 2009 e
1° de janeiro de 2009 publicada em 22 de marco de 2011.

5 Consolidacéo das informacdes trimestrais

As informagOes trimestrais consolidadas incluem as demonstragbes da Aliansce e suas
controladas em conjunto descritas na Nota Explicativa n° 14.

Os ativos, passivos e resultados dos condominios pro-indiviso sdo apresentados nas Informagdes

Trimestrais consolidadas na proporc¢ao da participagdo indireta da Aliansce no condominio (via
controladas e controladas em conjunto).
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Descricao dos principais procedimentos de consolidacéo

a. Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas.

b. Eliminacdo das participacbes da controladora no patriménio liquido das entidades
controladas, direta e indiretamente.

c. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negocios entre as empresas
consolidadas.

d. Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras
consolidadas.
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)
InformacGes trimestrais

Periodo findo em 30 de setembro de 2011

(Em milhares de Reais)

6 Informacdes por segmento

O método de apuracgdo das informacdes por segmento adotado pela Companhia para as informages trimestrais re
sdo uniformes com aquelas utilizadas e divulgadas na nota explicativa n® 7 das Demonstracdes financeiras de 31 de

janeiro de 2009.

lItens

Receita Liquida
Custo

Resultado bruto

30/09/2011

Shopping

Aluguel +
Aluguel Estac. Estac. Servicos Total Aluguel Estac

138.248  23.374 161622 22444 184.066 101.500 14.857
(36.841) (11.224) (48.065) (6.018) (54.083) (27.531) (8.04:

101.407 12.150  113.557 16.426 129.983 73.969  6.81

15
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Notas Explicativas

7

Caixa e equivalentes de caixa

Aliansce Consolidado Aliansce

30/09/2011 31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010

Caixa e bancos conta
movimento 10.480 17.709 961 5.158

A Companhia inclui na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” dinheiro em caixa ¢ depdsitos
bancérios. As aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo registradas na rubrica
“Titulos e valores mobiliarios” pelo fato da administragdo entender que estas ndo se enquadram
na defini¢do de caixa e equivalente de caixa, conforme o CPC 03 - Demonstracéo dos fluxos de
caixa. A exposicdo dos riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade s&o divulgadas na
nota explicativa n° 28.
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8 Titulos e valores mobiliarios

Aliansce Consolidado Aliansce
30/09/2011 31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010

Ativos financeiros mantidos para negociacao

Certificado de Depdsitos Bancéarios (CDB) 11.510 8.375 - 15
Debéntures 41.126 18.801 20.982 17.777
Fundo de renda fixa - Bradesco 7.131 24.029 7.131 9.103
Outras aplicagdes financeiras 20 . - -
Shop FI Renda Fixa Crédito Privado: 211.080 236.872 172.581 230.877
CDB Pés fixado (*) 6.424 65.447 - -
CDB Pos (*) 74.261 36.688 - -
Debénture Open (*) 33.997 31.776 - -
Depos. Lig. Antecipada (*) 22.873 50.180 - -
Titulos publicos - LFT (*) 10.396 3.305 - -
Letras financeiras (*) 63.145 49.572 - -
(-) Taxa de administragdo (*) (16) (96) - -
(-) Despesas (*) (5) - - -
(-) Caixa (*) 5 - - -

Ativos financeiros disponiveis para venda

Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque

Shopping (FIIVPS) 334.518 334.518 334.518 334.518
605.385 622.595 535.212 592.290

Circulante 270.867 288.077 200.694 257.772
Néo circulante 334518 334.518 334518 334518

(*) Composicdo da carteira do Fundo de Investimento exclusivo Shop FI Renda Fixa Crédito Privado.
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

A Companhia possui ativos financeiros classificados como investimentos mantidos para
negociagdo e com isso, 0S mesmos sdo mensurados a valor justo por meio de resultado com a
finalidade de venda no curto prazo na oportunidade do negocio que gerar melhor rentabilidade
dos fundos. Tais investimentos possuem taxas de juros de 75,0% a 104,6% do CDI com o
vencimento ao longo dos Exercicios de 2011 a 2017.

A Companhia objetiva gerir o disponivel buscando o perfeito equilibrio entre a liquidez com a
rentabilidade, tendo em vista o plano de investimento programado para os proximos anos. A fim
de viabilizar nossa estratégia, seguimos as diretrizes mediante exposto abaixo:

e Distribuir o risco por instituigdo financeira priorizando liquidez e rentabilidade:

Liquidez % PL  30/09/2011
Diéria 53,9% 146.105
1 a 90 dias 14,5% 39.348
91 a 180 dias 0,4% 1.072
+ 180 dias 31,2% 84.342
Total 100,0% 270.867

e Aplicar os recursos da Companhia em instituicbes financeiras de primeira linha e titulos
pablicos com rating minimo de “investment grade” emitidos pelas maiores agéncias de
ratings globais (Moody’s, Austin, S&P, Fitch).

Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping (FITVPS)

Em 30 de setembro de 2011, o FIIVPS esta registrado nas demonstra¢cdes da Companhia pelo
valor justo, apurado através do fluxo de caixa descontado pela taxa calculada pela metodologia
do CAPM (Capital Asset Pricing Model), levando em consideragéo a taxa livre de risco e prémio
de mercado calculado com base no mercado de a¢bes norte-americano, o risco Brasil e 0 beta
médio da indUstria de shopping centers brasileira.
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Versao : 1

Vale ressaltar que ndo houve mudanca nas caracteristicas do Via Parque Shopping, assim como

as premissas utilizadas para mensuracao do valor justo ndo sofreram alteracéo.

31/12/2010

1.476.354
69,62%

145.506
(6.305)
195.317

30/09/2011
Quantidade de cotas possuidas - FIIVPS 1.476.354
Participacdes nas cotas - FIIVPS 69,62%
Saldo no inicio do periodo 334.518
Distribui¢des recebidas a titulo de retorno de capital (1) -
Ajuste a valor justo -
Saldo final do periodo 334.518

334.518

(1) Até 2010 as distribuicdes recebidas do FIIVPS foram tratadas como retorno de capital a fim
absorver os prejuizos acumulados pelo mesmo. No encerramento do segundo semestre de
2010, os lucros auferidos foram destinado aos cotistas, em conformidade com o Art. 27 da
Instrucdo SRF 1022 e passaram a ser distribuidos como rendimentos e ganhos liquidos

apurados pelo FIIVPS.
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

9 Contas a receber

Aliansce Consolidado

Versao : 1

Aliansce

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Aluguéis e servicos a receber 35.959 37.022 6.328 7.873
CDU a receber 2.134 2.152 - -
Condominios a receber 8.323 6.421 103 189
46.416 45,595 6.431 8.062
Provisdo para crédito de liquidagao
duvidosa (5.333) (5.345) (683) (675)
41.083 40.250 5.748 7.387
Circulante 40.026 39.249 5.748 7.387
Né&o circulante 1.057 1.001 - -

Para as informag0es intermediarias de 30 de setembro de 2011, o método de célculo e critérios
adotados pela Companhia para constitui¢do de perdas estimadas por redugdo ao valor recuperavel
dos recebiveis, bem como a avaliacdo da perda por valor recuperavel sdo uniformes aos
divulgados na Nota Explicativa n° 10 das Demonstracfes financeiras referentes a 31 de dezembro

de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009.
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

A composic¢do por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

Aliansce Consolidado Aliansce

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

A vencer 29.445 27.933 4972 5.451
Vencidas até 90 dias 3.277 4.709 395 1.430
Vencidas de 91 a 180 dias 2.502 2.302 210 269
Vencidas de 181 a 360 dias 2.746 3.770 201 411
Vencidas ha mais de 360 dias 8.446 6.881 653 501
Total 46.416 45,595 6.431 8.062

O movimento na provisdao para perdas por reducdo no valor recuperdvel em relacdo aos
recebiveis durante o ano foi o seguinte:

Aliansce Consolidado Aliansce
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Saldo inicio do periodo (5.345) (8.120) (675) (366)
Perdas no contas a receber - 4.890 - 1.013
Reversao/(constituicdo) de
PDD 12 (2.115) (8) (1.322)
Saldo no final do periodo (5.333) (5.345) (683) (675)
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

10 Dividendos a receber

Aliansce Consolidado Aliansce

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

BSC Shopping Centers S.A. - - 4.012 -
Albarpa ParticipacOes Ltda. - - 2.679 2.679
FllvPs @ 8.656 - 8.656 -

8.656 - 15.347 2.679

(1) Refere-se aos valores a receber sobre os rendimentos e ganhos liquidos oriundos do FIIVPS
conforme Nota Explicativa n° 8.1.

11 Valores a receber

Aliansce Consolidado Aliansce
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Valores a receber - Rodin (1) 34.500 - 34.500 -
Outros valores a receber 2.897 670 2.316 -
37.397 670 36.316 -
Circulante 36.218 - 35.816 -
N&o circulante 1.179 670 1.000 -

(1) O saldo a receber refere-se a venda da Rodin Empreendimentos e Participagdes Ltda. ,
conforme nota explicativa n° 1.b do relatorio intermediério do 2° trimestre de 2011.
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12

13

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Imposto a recuperar

Aliansce Consolid

ado

Versao : 1

Aliansce

30/09/2011 31/12/2010

30/09/2011  31/12/2010

IR e CS a recuperar 8.808 1.164 5.278 64
PIS e COFINS a compensar 186 194 25 25
IRRF a Compensar 6.820 5.918 5.379 4.842
Outros impostos a recuperar 838 996 152 358
16.652 8.272 10.834 5.289
TransacOes com partes relacionadas
30/09/2011 31/12/2010
Passivo Ativo néo Passivo
Ativo ndo ndo Transacdo circulant ndo Transacao/
Consolidado circulante circulante /Resultado e circulante Resultado
Controladas:
Aliansce Shopping Centers S.A. - - 2.992 - - 3.500
Aliansce Ass. Comercial Ltda. - - 2.295 - - 2.568
Controle em conjunto:
Shopping Iguatemi Salvador - - (1.441) - - (1.940)
Shopping Tabodo - - (505) - - (751)
Santana Parque Shopping 2 - (292) - - (470)
Shopping Grande Rio - - (538) - - (447)
Shopping Campina Grande 394 - (199) - - (292)
Boulevard Shopping Brasilia - - (438) - - (316)
Boulevard Shopping Campos - - (459) - - (779)
Carioca Shopping - - (453) - - (619)
Parque Shopping Belém - - (592) - - -
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Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Super Shopping Osasco
Shopping Caxias
Outros
FIIVPS

Coligadas:

Administradora Carioca Ltda.

C.P. Center Osasco
Expoente 1000

Outras partes relacionadas:
América Futebol Clube
Multiplan Empreend.
Imobiliérios Ltda.

NRG Empreendimentos Ltda.

Status Construgdes Ltda.

Versao : 1

30/09/2011 31/12/2010

Passivo Ativo ndo Passivo
Ativo ndo ndo Transacdo circulant ndo Transacao/
circulante circulante /Resultado e circulante Resultado
- - (33) - - (53)
- - (337) - - (401)
589 (119) - 415 - -
405 - - 535 - -
13 (478) - 13 (1.159) -
111 - - 26 - -
434 - - 279 - -
2.935 - - 2.934 - -
- (74) - - (74) -
3.994 - - 3.994 - -
12.125 - - 6.131 - -
21.002 (671) - 14.327 (1.233) -
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Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Controladora

Controladas:
Boulevard Shopping Belém S.A.
Yangon Participagdes Ltda.
Nibal Participages Ltda.
SDT 3 Centro Comercial Ltda.
RRSPE Empreend e Participages Ltda.
Albarpa ParticipacGes Ltda.
Aliansce Assessoria Comercial Ltda.
CDG Centro Comercial Ltda.

2008 Empreendimentos Comerciais S.A.

Outras partes relacionadas:
NRG Empreendimentos Ltda.
Status Construgdes Ltda.
Outros

Versao : 1

30/09/2011 31/12/2010
Ativo ndo Passivo ndo Ativo ndo Passivo ndo
circulante circulante circulante circulante
10 (20.927) 10 (18.392)
- (6.804) - (6.804)
- (1.360) - (4.851)
- (311) - (339)
- (850) - (850)
27 (11.742) 27 (11.742)
- - 116 -
- - 7.792 -
- (2.392) - (784)
3.994 - 3.994 -
5.150 - - -
2 - 16 (2)
9.183 (44.386) 11.955 (43.764)
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Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010,
bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos periodos, relativas a operagcdes com
partes relacionadas, decorrem de transagfes entre a Companhia, entidades controladas em
conjunto, controladas, coligadas e outras partes relacionadas, conforme a seguir:

Em 30 de setembro de 2008, a Companhia locou as fragdes ideais de propriedade de sua
subsidiaria integral Nibal (detentora de 41,59% do Condominio Naciguat e 38,0% do
Shopping Tabodo), passando a ser titular no recebimento das receitas dos mesmos, por meio
da operagdo que resultou na emissdo de CCI no valor de R$ 200.000, conforme divulgado na
Nota Explicativa n° 19;

O saldo de passivo da Aliansce com a Albarpa refere-se a operagdo de matuo firmado com a
Barpa (empresa incorporada em 31 de dezembro de 2009 pela Albarpa), sem remuneragdo e
sem vencimento, cujas captaces ocorreram até dezembro de 2009, em montante que alcanca
R$ 11.742 em 30 de setembro de 2011 (dez/10: R$ 11.742);

O saldo de passivo da Aliansce com a Yangon Participagdes Ltda. (““Yangon™) refere-se a
operacdo de mutuo, sem remuneracdo e sem vencimento, firmada entre ambas, cujas
captagdes ocorreram entre o periodo de margo a setembro de 2009, cujo montante, em 30 de
setembro de 2011, alcanca R$6.804 (dez/10: R$ 6.804);

O saldo de passivo da Aliansce com a Boulevard Belém refere-se & operagdo de matuo, com
remuneracdo de TR + 12,3561% a.a. e sem vencimento, firmada entre ambas cuja captacao
ocorreu em fevereiro de 2009, cujo montante alcanca, em 30 de setembro de 2011, alcanca
R$ 20.927 (dez/10: R$ 18.392);

Em 27 de fevereiro de 2009, a Matisse locou da Boulevard Belém S.A. as fracOes ideais do
Shopping Boulevard Belém, passando a ser titular no recebimento das receitas de aluguel do
mesmo, por meio da operagdo que resultou na emissdo de CCI no valor de R$ 150.000,
conforme divulgado na Nota Explicativa n® 19;

Versao : 1
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

e Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Aliansce possui créditos com a
NRG Empreendimentos Ltda. no valor de R$3.994 referentes aos investimentos realizados na
aquisicao do Boulevard Shopping S.A.;

e Em 30 de setembro de 2011, a Aliansce possui crédito com a Status ConstrucGes Ltda. de
R$ 5.150 firmado através de Instrumento Particular de Mdtuo, com remuneracéo estabelecida
de 80% do CDI e vencimento até a conclusdo da obra do Parque Shopping Belém.

e Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 26, em 2009, a Companhia emitiu R$ 49.632
em debéntures sob as mesmas condigBes contratuais da operagdo de CRI firmada entre a
Boulevard Belém e a Matisse, adquiridas na totalidade pela Boulevard Belém;

e A controlada Boulevard Belém possui saldo de ativo no valor de R$6.975 em 30 de setembro
de 2011 (dez/10: R$ 6.131), referente a matuo, com remuneracdo de TR + 12,3561% a.a. e
sem vencimento, com Status Construgdes Ltda.;

e As transagOes/resultados referem-se & taxa de administracdo cobrada dos condominios pelas
administradoras Aliansce e Niad, as quais correspondem a um valor fixo mensal de,
aproximadamente, R$ 20 por condominio (dezembro 2010: R$ 20), ou 5% do orgamento
mensal do condominio. Adicionalmente, contempla eventuais valores a pagar cobrados pelas
administradoras quando da expansdo dos shoppings centers;

e Os saldos positivos com América Futebol Clube (MG) referem a adiantamentos efetuados
por conta da construcdo do empreendimento Boulevard Shopping, em Belo Horizonte, Minas
Gerais;

Remuneracao de diretores e pessoal chave da administracio

A remuneragdo do pessoal-chave da administracdo, que inclui os conselheiros e diretores
totalizou R$ 8.808. Neste valor estéo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a:
(i) pro-labore pago a diretoria e aos membros do Conselho de Administracdo; (ii) bdnus pago a
diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de saude.
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Notas Explicativas

14

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo.

N&o ha pessoas chaves da administracdo nas subsidiarias e controladas da Companhia.

Investimentos

Aliansce Consolidado Aliansce

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Investimentos 172 172 805.091 732.828
Agio - - 105.216 90.298
Total 172 172 910.307 823.126
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

a. Sociedades controladas

Participag&o nos Atividades
empreendimentos/shopping das investidas
Investimentos em
Sociedades controladas/  Investimento da empreendimentos/
Controladas em conjunto Companhia shopping 30/09/2011  31/12/2010
Empresa proprietaria
Shopping Boulevard de 100,0% do
; 75,00% 75,00% )
Belém S.A. Shopping Boulevard
Belém.
Matisse Participacoes S.A. 75,00% 75,00% Shopping Center
Shopping Iguatemi
Salvador - Condominio 41,59% 41,59% Shopping Center
Nibal Participagdes Ltda. 99,99% Naciguat
Empresa proprietaria
Acapurana

99,99% 99,99% de 50% do Santana

Participagdes Ltda. .
Parque Shopping

Shopping Tabodo 38,00% 38,00% Shopping Center

Lojas C&A - Shopping
Iguatemi Salvador 44,58% 44,58% Espaco comercial
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Participag&o nos
empreendimentos/shopping

Sociedades .
. Investimentos em -
controladas/ Investimento da . Atividades
. empreendimentos/ . .
Controladas em Companhia hoooi das investidas
shoppin
conjunto ppINg 30/09/2011 31/12/2010
Shopping Campina Grande 36,52% 36,52% Shopping center
Shopping Iguatemi Salvador .
P 56,51% 56,51% Shopping Center
- Condominio Riguat
Yangon o
L . Empresa proprietéria
ParticipacOes Ltda. 99,99% SCGR Empreendimentos e .
o 40,00% 40,00% de 50% do Shopping
Participacdes S.A. (1) i
Grande Rio
Lojas C&A - Shopping .
i i 100,00% 100,00% Espaco comercial
Grande Rio/Feira de Santana
SCGR Shopping Grande Rio 50,00% 50,00% Shopping Center
Empreendimentos 10,00% Administradora de
e ParticipagGes GR Parking Estac Ltda. 50,00% 50,00% estacionamento
SA. (1)
Carioca Shopping 40,00% 40,00% Shopping Center
Albarpa . . .
L 99,99% Caxias Shopping 40,00% 40,00% Shopping Center
Participacoes Ltda.
Supershopping Osasco 36,70% 33,58% Shopping center
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Participag&o nos
empreendimentos/shopping

Sociedades .
. Investimentos em -
controladas/ Investimento da . Atividades
. empreendimentos/ . .
Controladas em Companhia hoooi das investidas
shoppin
conjunto ppINg 30/09/2011 31/12/2010
Empresa proprietaria de
Salsus Participacdes Ltda. 100,00% - 1% do Supershopping
Osasco
Alsupra BSC Shopping Centers
p' . 99,99% PPIng .

Participacoes Ltda. S.A. 30,00% 30,00% Shopping center
Boulevard Shopping S.A. (3) 70,00%  Shopping Center Boulevard 100,00% 100,00% Shopping Center
RRSPE Empreendimentos e 99.99% Shopping Iguatemi Salvador -

y 0

Participacoes Ltda. Condominio Riguat 14,98% 14,98% Shopping Center

2008 Empreendimentos Comerciais
50,00% . . .

SIA (1) Boulevard Shopping Brasilia 100,00% 100,00% Shopping Center

BSC Shopping Centers S.A. 70,00% Bangu Shopping 100,00% 100,00% Shopping Center
. Administradora de
SDT3 Centro Comercial Ltda. (1) 38,00%

- - estacionamento
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(Companhia aberta)
- - \ - ~ - -
Notas expl Icativas as mforma(;oes trimestrais
(Em milhares de Reais)
Participagéo nos
empreendimentos/shop
ping
. Investimento Investimentos em
Sociedades controladas/ . -
Controlad unt da empreendimentos/ Atividades
ontroladas em conjunto
. Companhia shopping 30/09/2011 31/12/2010 das investidas
Manati Empreendimentos e 5000%
Participagdes S/A (1) e Shopping Santa Ursula 75,00% 75,00% Shopping Center
NIAD Administraco Ltd 100% Colina Shopping Center Ltda Administradora de
ministracdo Ltda. b
¢ 1) 50,00% 50,00% Shopping Centers
100% Comercializadora de
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. ’ - - shopping centers
Aliansce Services — serv de adm em 100% Central de servigos
geral Ltda. ’ - - compartilhados
) ) Administradora de
Aliansce Estacionamentos Ltda. 100% taci ‘
- - estacionamentos
Haleiwa Empreendimentos 50,00% Empreendimento (em
A 0
Imobiliarios Ltda. (1) desenvolvimento em Macei6) 100,00% 100,00% Shopping Center
50,00% Parque Shopping (em
Norte Shopping Belém S.A. (1) R desenvolvimento) 100,00% 100,00% Shopping Center
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Participagéo nos
empreendimentos/shop

ping
. Investimento Investimentos em
Sociedades controladas/ . .
. da empreendimentos/ Atividades
Controladas em conjunto ) . . ]
Companhia shopping 30/09/2011 31/12/2010 das investidas
Degas Empreendimentos e Participacao no capital
g - P 99,99% pag . P
ParticipagOes S.A. - - - de outras sociedades
Boulevard Shopping Campos
) 50,00% Pping ) P )
CDG Centro Comercial Ltda. (em desenvolvimento) 100,00% 100,00% Shopping Center
Rodin Empreendimentos e Participacéo no capital
Participacdes S.A. (2) - - - - de outras sociedades
Renoir Empreendimentos e Participacéo no capital
- 99,99% _
ParticipagOes S.A. - - - de outras sociedades
Participacéo no capital
. 99,99% pac . P
Gaudi Empreend. e Part. Ltda. - - - de outras sociedades
Participacao no capital
) 99,99% pag ] P
Dali Empreend. e Part. S/A - 100,00% - de outras sociedades
Vértico Bauru Empreendimento 31755 Bauru Shopping (em
y (]
Imobiliario S.A. (3) desenvolvimento) 100,00% - Shopping Center
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

1) SCGR, SDT3, 2008 Empreendimentos, Manati, Colina e Haleiwa, Norte Shopping e
CDG séo consolidados de forma proporcional por se tratar de controladas em conjunto.

@ A Controlada foi vendida pela Companhia em 16 de junho de 2011

@) A Companhia assinou um memorando de entendimento final para aquisicdo desta
controlada, conforme melhor divulgado na nota 1.b.

A Companhia reconheceu ganho de R$60.028 até 30 de setembro de 2011 (2010: R$49.243) de
equivaléncia patrimonial em coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto.

Até 30 de setembro de 2011 a Companhia recebeu dividendos de companhias coligadas e
controladas em conjunto registradas por equivaléncia patrimonial no montante de R$37.289
(2010: R$20.152).

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas
acOes negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de S&o Paulo (BOVESPA).

Os agios registrados na Controladora referentes a participacdo na Nibal, na Yangon e na SCGR
séo decorrentes da mais valia das propriedades, e referem-se ao Shopping Iguatemi Salvador —
Condominio Naciguat, Shopping lguatemi Salvador — Condominio Riguat e Shopping Center
Grande Rio respectivamente. Informamos que tais montantes sdo amortizados na Controladora
pelo prazo de vida util dos empreendimentos.
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Os quadros abaixo apresentam um sumario das informagdes financeiras em empresas
controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.

b. Dados sobre as participactes

Aliansce - Em 30 de setembro de 2010

Result.

Participacdo Patrimdnio Capital Lucroou de equiv.

Empresa % liquido  Social prejuizo patrim.

Nibal Participages Ltda. 100,00% 132.436  81.228 9.849 9.849
Albarpa Participagdes Ltda. 100,00% 122.388 118.026 7.628 7.628
Boulevard Shopping S/A 70,00% 168.548 169.561 3.933 2.753
Yangon Participagdes Ltda. 100,00% 49.988  42.559 9.026 9.026
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% 121.135 110.257 13.757 9.630
Alsupra Participages Ltda. 100,00% 36.869  30.401 (2.585) (2.585)
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. 50,00% 64.854  51.336 (1.130) (565)
SCGR Empreendimentos e Participacfes S.A. 10,00% 27.458  18.827 8.216 822
Haleiwa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 30.096  28.905 1.436 718
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00% 34.810 15.001 192 96
RRSPE Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,00% 7.430 6.442 977 977
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 100,00% 1.292 10 397 397
Niad Administracdo Ltda. 100,00% 786 100 1.050 1.050
Aliansce Services Ltda. 100,00% 924 803 121 121
Aliansce Estacionamentos Ltda. 100,00% 79 10 69 69
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 137 78 58 22
Norte Shopping Belém 50,00% 15.176  13.806 (696) (348)
Degas Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99% 1 1 1) 1)
Rodin Empreendimentos e ParticipacGes S.A. 99,99% 1 1 1) 1)
Renoir Empreendimentos e Participagoes S.A. 99,99% 1 1 (1) (1)
Total 814.409 687.353 52.295 39.657
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Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Aliansce - Em 30 de setembro de 2011

Participacéc Patriménic Capital Lucroou Resultado de

Empresa % liquidc  Social prejuizc equiv. patrim.
Nibal Participacdes Ltda. 100,00% 148.187 112.209  14.703 14.703
Albarpa Participac@es Ltda. 100,00% 126.085 118.026 8.864 8.864
Boulevard Shopping S.A. 70,00% 152.728 142.258  (2.664) (1.865)
Yangon Participagdes Ltda. 100,00% 53.964 42.559 10.503 10.503
BSC Shopping Centers S.A. 70,00% 133.170 110.257  19.647 13.753
Alsupra Participagdes Ltda. 100,00% 99.284 30.401 2.651 2.651
Manati Empreendimentos e Participacbes S.A. 50,00% 67.990 72.636 2422 1.211
SCGR Empreendimentos e Participagdes S.A. 10,00% 26.654 18.827 8.836 884
Haleiwa Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,00% 47.488 29.893 1.412 706
2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00% 40.14z 15.001 2.946 1.473
RRSPE Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,00% 7.624  6.442 1.118 1.118
Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 100,00% 2.647 2( 1.114 1.114
Niad Administracéo Ltda. 100,00% 64¢ 10C 806 806
Aliansce Services — Serv. Adm. em geral Ltda 100,00% 1.09: 802 371 371
SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38,00% 21 7€ (58) (23)
Aliansce Estacionamentos Ltda 100,00% 22¢ 1C 100 100
Norte Shopping Belém S.A. 50,00% 60.05¢  29.63¢ 1.576 788
Degas Empreend. e ParticipacGes. S.A. 100,00% 32.72C  27.43: 3.213 3.213
Rodin Empreend. e Participaces Ltda 100,00% - - (5) (5)
Renoir Empreend. e Participagdes Ltda 100,00% ¢ 1 1) Q)
CDG Centro Comercial Ltda 50,00% 27.96¢  27.90¢ (498) (249)
Gaudi Empreend. e ParticipacGes Ltda 100,00% 1C y, (4) 4)
Dali Empreend. e ParticipacGes Ltda 100,00% 21 z 2 )
Vértico Bauru Empreend. Imob. S/A 31,75% 23.55¢ Y (255) (81)
Total 1.052.297 784.501  76.795 60.028
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Aliansce Shopping Centers S.A.
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Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Versao : 1

Em observancia ao CPC 43, a Companhia ajustou a equivaléncia patrimonial de suas
coligadas na Aliansce, de forma a refletir o efeito da capitalizacdo de juros sobre os
empréstimos reconhecidos nas demonstra¢des consolidadas (CPC 20).

C.

Movimentacao de investimentos

Aliansce - Em 30 de setembro de 2011

Empresa

Nibal Participacdes Ltda.

Albarpa Participacdes Ltda. )
Shopping Boulevard S.A. @

Yangon Participacdes Ltda.

BSC Shopping Centers S.A.

Alsupra Participacdes Ltda. ©

Manati Empreend. e Participagdes
SCGR Empreend. e Participagdes S.A.
Haleiwa Empreend. Imobiliérios Ltda. ©
2008 Empreend. Comerciais S.A.
RRSPE Empreend. e Participagdes Ltda.
Aliansce Assessoria Comercial Ltda.
Niad Administragdo Ltda.

Aliansce Services Ltda.

SDT 3 Centro Comercial Ltda.

Aliansce Estacionamentos Ltda.

Norte Shopping Belém ©

Degas Empreend. e Participagdes S.A.
Rodin Empreend. e Participagdes Ltda. )
Renoir Empreend. e ParticipacOes Ltda.
CDG Centro Comercial Ltda.

Gaudi Empreend. e Participaces Ltda.

Saldo em
31/12/2010

134.884
124.892
115.718
53.831
92.525
35.307
32.784
2.952
15.239
13.936
7.707
1.684
839

722

57

125
8.892
27.401
50.099
@
13.234
1

Adigdes/
(Baixas)

1.780
(1.820)

(505)
61.325

(25)
20.349
2.105
(50.094)
12
1.000
14

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

14.703
8.864
(1.865)
10.503
13.753
2.651
1211
884
706
1473
1.118
1114
806
371
(23)
100
788
3.213
6]

(€]
(249)
()]

Dividendos

(1.400)

(9.450)
(10.370)
(12.553)

(1.170)

(1.200)
(150)
(996)

Saldo em
30/09/2011

148.187
126.086
112.033
53.964
93.220
99.283
33.995
2.666
23.745
15.409
7.625
2.648
649
1.093

9

225
30.029
32.719
10
13.985
11
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Resultado de

Versao : 1

Saldo em Adicoes/ equivaléncia Saldo em

Empresa 31/12/2010 (Baixas) patrimonial Dividendos  30/09/2011
Dali Empreend. e Participacdes S.A. 22 2 20
Veértico Bauru Empreend Imob S.A. © 7.561 (81) 7.480
732.828 49.524 60.028 (37.289) 805.091

(1) Refere-se ao agio mais valia pela aquisicdo de 3,12% do Supershopping Osasco
ocorrida em 23 de fevereiro de 2011 e aquisicdo de 100% da Salsus Participacbes

Ltda na qual detém 1% do Supershopping Osasco;

(2) Refere-se a regularizagdo de aportes;

(3) Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC).

(4) A Controlada Rodin Empreend. e Participa¢des Ltda. foi vendida conforme divulgado
na nota explicativa n® 1.b. Vale ressaltar que, em junho a Companhia recebeu o valor
de R$ 34.500 desta operacao, restando o valor de R$ 34.500 a receber, conforme
divulgado na Nota Explicativa n® 1.b do relatério intermediario do 2° trimestre de

2011.

(5) A Controlada Vértico Bauru Empreendimento Imobiliario S.A. foi adquirida como

aquisicao de ativo conforme divulgado na nota explicativa n® 1.b.
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O quadro abaixo apresenta a movimentagdo do agio registrado na Controladora:

Aliansce

Total

Saldo em 31 de dezembro de 2010 90.298
Adicdes:

Agio mais valia dos ativos — Vértico Bauru 17.038

(-) Amortizagdo no periodo (2.120)

Saldo em 30 de setembro de 2011 105.216

A Controladora possui agio sobre mais valia oriundo da aquisi¢cdo de participacdo da controlada
Vértico Bauru Empreendimento Imobiliario S.A. no valor de R$ 17.038.

15 Imobilizado de uso

Consolidado

30/09/2011 31/12/2010

Custo Deprec. Valor
Taxaa.a inicial Adicbes Baixe Transf. Custo acum. liquidc Valor liguidc

Computadores e periféricos 20% 1.503 470 4) - 1969  (1.055) 914 665
Moveis e utensilios 10% 244 62 - - 306 (95) 211 171
Magquinas e equipamentos 10% 51 21 - - 72 9) 62 47
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 607 172 - - 779 (244) 53t 409
Outros ativos imobilizados - 3 - (3) - - - - 3

2.408 725 (7) - 3126 (1.403) 1.723 1.295

PAGINA: 77 de 127



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.
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Notas explicativas as informac0es trimestrais
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Controladora

31/12/20
30/09/2011 10

Tax  Custo Transf Deprec. Valor Valor

aaa inicial Adicoes Baixa . Custo acum.  liquido liquido
20

Computadores e periféricos % 1.129 459 4 - 1.584 (715) 869 620
10

Moveis e utensilios % 130 24 - - 154 (46) 108 96
10

Magquinas e equipamentos % 17 9 - - 26 4 22 14
Benfeitorias em imdveis de 10

terceiros % 364 162 - - 526 (116) 411 291

Agio mais valia - Torre BH - 2307 - - - 2307 - 2.307 2.307

3.947 654 [C)) - 4597 (881) 3.716 3.328

16 Propriedade para investimento

As propriedades para investimento referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas
mesmas sob arrendamento operacional. As propriedades para investimento da Companhia
referem-se aos shoppings centers j& construidos e aos shoppings centers em desenvolvimento.

A Companhia também divulga que foi registrada no periodo de janeiro a setembro de 2011 e no

Exercicio de 2010, a capitalizacdo de juros pela adocdo do CPC 20 - Capitalizacdo de juros para
0s ativos em construcéo.
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Notas explicativas as informac0es trimestrais
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O agio mais valia das propriedades para investimento obtidas pelas aquisi¢cfes de controladas e
participacdo de ndo controladores pela aplicagdo do CPC 15 e ICPC 09 também estdo
contempladas nesta nota explicativa.

Segue abaixo a tabela de conciliacdo da propriedade para investimento:

Aliansce Consolidado

Depreciacao Mais valia

Custo acumulada de ativos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.144.157 (84.916) 153.140 1.212.381
Adicoes 97.983 (17.351) - 97.669
Adicdo capitalizagdo de juros (CPC 20) 9.133 - - 9.133
Baixas ) (50.211) - - (50.211)
Aquisicdes de agio mais valia - - 19.976 2.939
Depreciagdo mais valia - - (3.213) (3.213)
Saldo em 30 de setembro de 2011 1.201.062 (102.267) 169.903 1.268.698

(1) Refere-se a venda da controlada Rodin Empreendimentos e Participacdes, conforme
divulgado na nota explicativa n°® 1. Vale ressaltar que no periodo de junho a setembro de
2011, a Companhia recebeu o valor de R$ 34.500 desta operacdo, restando o valor de R$
34.500 a receber, conforme divulgado na nota explicativa n® 1.b do relatério intermediario
do 2° trimestre de 2011.

No periodo de janeiro a setembro de 2011, os investimentos da Companhia totalizaram R$97.983
com investimentos em Capex de Greenfields, (Boulevard Campos, Parque Shopping Belém,
Boulevard Belo Horizonte e Torre BH, principalmente), expansdes (Bangu shopping,
principalmente) e aquisicdo do empreendimento em Bauru-SP e das participacfes adicionais
adquiridas no Supershopping Osasco.
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Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Versao : 1

No periodo de janeiro a setembro de 2011, a Companhia adquiriu agios mais valia sobre as
seguintes aquisicBes: (i) 3,12% do Supershopping Osasco adquirido em fev/11; (ii) 1% do
Supershopping Osasco adquirido em set/11 e (iii) Aquisicdo de 31,75% dos ativos de Vértico
Bauru Empreendimento Imobiliario S.A.

Intangivel

Agio em aquisigao de entidades nao incorporadas:

2008 Empr. Imob. Ltda.
BSC Shopping Center S.A.
Boulevard Shopping S.A.
Aliansce Ass. Com. S.A.
Norte Shopping Belém S.A.
Agio em aquisi¢io de entidades
incorporadas:
Barpa Empr. Part. S.A.
Supra Empr. Part. S.A.
Ricshopping Emp. Part. Ltda.
EDRJ64 Participagdes Ltda.
Ativos intangiveis:
Direito s/ receita de estacionamento (1)
Direito de Unidade de Transferéncia
do Direito de Construir (UTDC) (2)
Marcas e patentes
Software

Outros

Vida util

Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida

Indefinida

Indefinida
Indefinida
Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

5 anos

Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Custo Adicoes/ Amort. Valor Valor
inicial (Baixas) Custo acum. liquido liquido
30.000 30.000 30.000 30.000
14.416 14.416 14.416 14.416
16.074 16.074 16.074 16.074
4.160 4.160 4.160 4.160
526 526 526 526
36.630 36.630 36.630 36.630
9.708 9.708 9.708 9.708
107.888 107.888 107.888 107.888
1.242 1.242 1.242 1.242
6.673 6.673 (88) 6.585 6.607
2.762 2.762 (81) 2.681 2.746
5 5 5 5
1.173 2.207 3.380 (508) 2.872 1.003

725 725 725
231.257 2.932 234.189 (677) 233.512 231.005
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Agio em aquisicfo de entidades
n&o incorporadas:

2008 Empr. Imob. Ltda.
BSC Shopping Center S.A.
Boulevard Shopping S.A.
Aliansce Ass. Com. S.A.
Norte Shopping Belém S.A.
Direito s/ receita de
estacionamento (1)
Software
Outros

Vida atil

Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida
Indefinida

Indefinida

5 anos

Versao : 1

Aliansce
30/09/2011 31/12/2010
Custo Adigdes/ Amort. Valor Valor
inicial (Baixas) Custo acum. liquido liquido
30.000 - 30.000 - 30.000 30.000
14.416 - 14.416 - 14.416 14.416
16.074 - 16.074 - 16.074 16.074
4.160 - 4.160 - 4.160 4.160
526 - 526 - 526 526
5.523 - 5.523 - 5.523 5.523
1.033 2.209 3.242 (462) 2.780 937
- 725 725 - 725 -
71.732 2.934 74.666 (462) 74.204 71.636

(1) Refere-se ao direito de uso dos estacionamentos dos shoppings Santa Ursula e Iguatemi

Salvador e ndo possuem data de expiracdo e, por isso, hdo sdo amortizados.

(2) Refere-se ao direito de construir adquirido pelo Shopping Boulevard S.A. da empresa
Decisdo Empreendimentos e Construc@es Ltda.. Adicionalmente, a transferéncia do direito de
construir regulada pela Lei n® 7.165, de 27 de agosto de 1996, e pelo Decreto n® 9.616, de 26

de junho de 1998.

Os valores dos agios apurados através de participacdo em entidades estdo fundamentados pela
expectativa de rentabilidade futura do ativo adquirido e ndo possuem vida Gtil determinavel. Por
este motivo, ndo sdo amortizados, e a Companhia testa o valor de recuperacdo desses ativos
anualmente através de teste de impairment.
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Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Versao : 1

Os direitos de exploracdo de estacionamentos ndo possuem prazo de expiracao e, por este motivo,
a Companhia ndo define vida Util para estes ativos. A Companhia testa o valor de recuperacdo
desses ativos anualmente pelo teste de impairment.

Os outros ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados pelo método linear no
periodo apresentado na tabela acima.

Empréstimos e financiamentos

Informacdes gerais dos empréstimos e financiamentos

Instituicéo financeira

Em moeda nacional:
Itau
Bradesco
BNB |
Ital BBA/BNDES
Ital BBA/BNDES
Bradesco
Safra
Santander
ITAU BBA
BNB Il
Bradesco

Empresa tomadora

Aliansce

Albarpa

Nibal

SCGR

SCGR

Boulevard Shopping
Nibal

Boulevard Shopping
CDG

Nibal

Norte Shopping Belém

Vencimento

Novembro de 2011
Marco de 2020
Abril de 2013
Junho de 2015
Marco de 2017
Novembro de 2021
Dezembro de 2015
Abril de 2013
Julho de 2021
Janeiro de 2016
Abril de 2023

Indexador

CDI +
TR +

TILP +
TILP +
TR +
IGP DI
TILP +
TR+

TR+

Taxa efetiva
de juros

1,87%
10,80%
10,00%

4,95%

4,45%
12,00%

5,70%
10,70%
10,00%
10,60%
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Aliansce consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Passivo circulante
Empréstimos bancérios garantidos:
Bradesco - Albarpa 1.086 2.200
BNB | — Nibal 1.180 1.129
BNB Il - Nibal 2.196 -
Ital BBA/BNDES - SCGR 728 732
Bradesco - BH 6.371 1.791
Santander - BH 130 123
ITAU BBA - CDG 521 -
Bradesco - Norte Shopping Belém 109 -
(-) Custos de emisséo (186) -
Passivo circulante
Empréstimo bancério ndo garantido:
Safra 153 252
Itad 4.469 24.547
Total circulante 16.757 30.774
Passivo néo circulante
Empréstimo bancario garantido:
Bradesco - Albarpa 16.044 14.735
BNB | — Nibal 583 1.475
BNB Il - Nibal 12.070 -
Ital BBA/BNDES - SCGR 2.596 3.132
Bradesco — BH 123.175 113.111
Santander — BH 64 163
ITAU BBA - CDG 19.631 -
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Aliansce consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Bradesco — Norte Shopping Belém 26.779 -
(-) Custo de emisséo (1.421) -

Empréstimo bancério ndo garantido:
Safra 658 676
Total ndo circulante 200.179 133.292
Total geral 216.936 164.066

Aliansce
30/09/2011 31/12/2010
Empréstimo bancério ndo garantido:

Banco Itad 4.469 24.547
Total circulante/Total geral 4.469 24.547

Garantias: Notas promissorias, cessdo fiduciaria de direitos creditorios, alienacéo fiduciaria dos
equipamentos, hipoteca sobre fragdo de imével e aval dos sécios relacionados na nota explicativa
n° 28.
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Versao : 1

O cronograma de vencimento do principal e juros dos financiamentos estd programado como

seque:

2011
2012
2013
2014
2015
Apds 2015

30/09/2011  31/12/2010
7.179 40.256
14.227 14.670
18.448 13.850
19.958 13.441
21.927 13.202
136.804 68.647
218.543 164.066

Informamos que na nota explicativa n® 28, a Companhia divulga a analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros para melhor evidenciagdo do comportamento dos mesmos.

Nao existem covenants associados aos empréstimos da Companhia.
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19  Cédula de Crédito Imobiliario (CCI)

Aliansce Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Passivo circulante
Cédula de Crédito Imobiliaria garantido
CCI - Aliansce - R$ 70.000 (3) 6.175 16.643
CCI - Aliansce - R$ 84.236 (4) 3.334 7.122
CCI - Nibal - R$ 200.000 (1) 16.886 1.580
CCI - Belém - R$ 150.000 (2) 23.266 20.804
(-) Custo de emissédo (4.510) (415)
Total circulante 45.151 45.734
Passivo néo circulante
Cédula de Crédito Imobiliaria garantido
CCI - Aliansce - R$ 70.000 (3) 62.936 52.050
CCI - Aliansce - R$ 84.236 (4) 82.742 22.382
CCI - Nibal - R$ 200.000 (1) 168.511 194.765
CCI - Belém - R$ 150.000 (2) 171.394 167.568
(-) Custo de emissédo (18.782) (21.293)
Total ndo circulante 466.801 415.472
Swap CRI Itad/Bradesco (51) 4.235
Total geral 511.901 465.441
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Aliansce
30/09/2011 31/12/2010

Passivo circulante

Cédula de Crédito Imobiliaria garantido

CCI - Aliansce - R$ 70.000 (3) 6.175 16.643

CCI - Aliansce - R$ 84.236 (4) 3.334 7.122

(-) Custo de emisséo (626) (415)
Total circulante 8.883 23.350
Passivo néo circulante

Cédula de Crédito Imobiliaria garantido

CCI - Aliansce - R$ 70.000 (3) 62.936 52.050

CCI - Aliansce - R$ 84.236 (4) 82.742 22.382

() Custo de emissédo (5.730) (2.948)
Total ndo circulante 139.948 71.484

Swap CRI ltal/Bradesco (51) 4.235
Total geral 148.780 99.069
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Para as demonstracOes intermediarias de 30 de setembro de 2011, o detalhe das operagdes de
cédula de crédito imobiliario destacados acima nos itens 1, 2 e 3 estdo em conformidade com
aqueles divulgados na nota explicativa n® 17 das Demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009. Os cronogramas de vencimento de principal e juros para
cada um destes CCI’s sdo como segue:

(1) Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI”’) de R$ 200.000

30/09/2011 31/12/2010

2011 4.789 15.835
2012 16.534 16.650
2013 19.665 19.672
2014 23.304 23.171
2015 27.329 27.158
Apds 2015 93.776 93.859

185.397 196.345

(2) Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI”) de R$ 150.000

30/09/2011 31/12/2010

2011 6.005 20.804
2012 22.807 23.083
2013 21.532 26.248
2014 23.767 32.523
2015 23.338 35.804
Apos 2015 97.211 49.911

194.660 188.373

@)
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(4) Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI”) de R$ 70.000

30/09/2011  31/12/2010

2011 1.768 16.643
2012 5.945 9.802
2013 6.524 8.932
2014 7.159 8.139
2015 7.856 7.417
Apds 2015 39.859 17.760

69.111 68.693

(4) Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI”) de R$ 84.236

Em 29 de dezembro de 2009, a Companhia firmou com a Domus um Instrumento Particular
de Contrato de Financiamento Imobiliario (“Contrato de Financiamento”) no valor de
R$ 30.000. Em 3 de marco de 2011, a Companhia repactuou esta operacdo com a RB Capital
através do Instrumento Particular de Aditamento ao Contrato de Financiamento Imobiliario
assinado em 29 de dezembro de 2009 (“Aditamento”). De acordo com o Aditamento, a
Domus concedeu crédito adicional de R$54.143 (em 30/03/2011), com repactuagdo das
condi¢des originais da operacado, de forma que o financiamento passou a ser de R$84.236.

Considerando os custos de estruturacao desta operacéo, a taxa efetiva da operacao é de IPCA
+ 8,5% a.a..
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O cronograma de vencimento de principal e juros deste CCI é como segue:

30/09/2011  31/12/2010

2011 909 7.122
2012 3.161 4.185
2013 4.181 3.814
2014 4.959 3.475
2015 5.788 3.167
Apds 2015 67.078 7.741

86.076 29.504

Na nota explicativa n° 28 a Companhia divulga a andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros para melhor evidenciacdo do comportamento dos mesmos.

N&o existem covenants associados aos CCl's da Companhia.

20 Fornecedores

Aliansce Consolidado Aliansce
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Fornecedores de materiais e servicos 8.748 7.145 1.424 1.007
Fornecedores de Shopping Center 3.222 3.904 386 1.137
11.970 11.049 1.810 2.144

A exposicdo da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a
fornecedores € divulgada na nota explicativa n® 28 na qual a Companhia trata os Instrumentos
Financeiros.
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Aliansce Shopping Centers S.A.
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Impostos e contribuigdes a recolher

Aliansce Consolidado

Aliansce

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010
COFINS 1.433 1.688 130 130
PIS 313 366 28 28
ISS 308 224 103 -
Imposto de renda 4.286 2.713 - -
Contribuigdo social 1.605 1.014 - -
Outros 113 126 18 19
8.058 6.131 279 177

Obrigagdes por compra de ativos

Aliansce Consolidado Aliansce

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Participacéo adicional na BSC (1) - 58.008 - -
Terrenos a pagar — Bauru (2) 5.511 - - -
5.511 58.008 - -

Circulante 5.511 - - -
N&o circulante - 58.008 - -

Versao : 1

(1) A controlada da Companhia, Alsupra Participa¢des Ltda., quitou antecipadamente, pelo valor
nominal de R$ 60.816, o saldo remanescente da obrigacdo assumida junto a Jodo Fortes
Engenharia pela compra de participagdo no capital social da BSC Shopping Center S.A.,

ocorrida em 29 de dezembro de 2009.

@ A controlada Vértico Bauru Empreend. Imob. S/A adquiriu lotes de terrenos que sdo
necessarios a construcdo do empreendimento por R$ 17.239 com vencimento até 15 de
dezembro de 2012 com incidéncia de juros de 1% ao més desde a data da sua celebracéo.
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23 Receitas diferidas

Aliansce Consolidado Aliansce

30/09/2011  31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010

Cessdo de direito de uso 46.468 46.809 4.408 3.388
Aluguéis antecipados 1.759 3.378 - -
Outros 729 - - -

48.956 50.187 4.408 3.388

A receita diferida compreende o reconhecimento da cesséo de direito de uso (CDU), bem como
os aluguéis antecipados e demais itens atinentes.
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24 Provisfes para contingéncias

Os métodos de célculo utilizados pela Companhia para gestdo e mensuracdo das contingéncias
nas informacdes trimestrais referentes a 30 de setembro de 2011 sdo uniformes com aqueles
utilizados e divulgadas na nota explicativa n® 22 das Demonstragbes financeiras de 31 de
dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009.

Aliansce Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Deposito Deposito
Provisdo judicial  Liquido Provisdo judicial Ligquido
Processo PIS e COFINS 13.134 (4.443) 8.691 9.528 (1.431) 8.097
Provisdo para contingéncias - IPTU 3.109 - 3.109 3.109 - 3.109
Outras 134 (241) (107) 133 (1) 132
16.377 (4.684) 11.693 12.770 (1.432) 11.338
Outros depositos judiciais 106 (162) (56) 106 (458) (352)
16.483 (4.846) 11.637 12.876 (1.890) 10.986

Néo é de conhecimento da Administracdo a existéncia de outras contingéncias civeis, tributarias
e/ou trabalhistas classificadas como risco provavel pelos seus consultores juridicos em 30 de
setembro de 2011.
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25 Imposto de renda e contribuicao social

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia acumulava um prejuizo fiscal de R$ 104.302 no
Consolidado e R$ 64.906 na Aliansce. A Companhia ndo constitui ativos fiscais diferidos sobre
prejuizos fiscais acumulados, somente calcula ativo fiscal diferido sobre as diferengas
temporérias, pois ndo possui expectativa de futuros lucros tributaveis e, adicionalmente, ndo ha
um historico de rentabilidade para utilizagdo de tais beneficios fiscais.

i. Ativos e passivos fiscais diferidos

Consolidado
Ativos Passivos

30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Ativos financeiros disponiveis para venda - - (108.309) (108.309)
TransagOes de pagamento baseado em agdes 1.072 473 - -
Revisdo da vida atil dos ativos - - (5.832) (2.783)
Contas a receber - Ajuste aluguel linear (124) 4.754 (2.337) (5.329)
Capitalizacdo de juros - - (9.186) (7.723)
Avaliacdo a valor justo de swap @an 1.440 - -

Combinag&o de negdcios e aquisigdo de
participacdo de ndo controladores - - (6.590) (6.590)
Baixa do ativo diferido 11.670 11.972 2.717) (2.171)
Amortizacdo do agio mais valia dos ativos 3.794 2.618 (11.573) (7.791)
Perda de crédito de liquidacao duvidosa 338 - - -
Diferimento do Ganho na venda da Rodin - - (2.902) -
Outros 645 - - -
Imposto liquido (ativo) passivos 17.378 21.257 (148.446) (139.696)
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Controladora

Ativos financeiros disponiveis para venda

TransacOes de pagamento baseado em agdes

Contas a receber - Ajuste aluguel linear

Avaliacdo a valor justo de swap

Combinagdo de negdcios e aquisicdo de
participagdo de ndo-controladores

Baixa do ativo diferido

Diferimento de ganho na venda da Rodin

Amortizacdo do agio mais valia dos ativos

Imposto liquido (ativo) passivos

ii. Reconciliacdo da taxa efetiva

Versao : 1

Ativos Passivos
30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
- - (108.309) (108.309)
1.072 473 - -
- - (130) 126
(17) 1.440 - -
- - (1.516) (1.516)
417 417 - -
- - (2.902) -
2.962 2.134 - -
4.434 4.464 (112.857) (109.699)

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social, calculados pelas
aliquotas previstas na legislagdo tributaria, para os seus valores correspondentes na
demonstracdo do resultado, nos periodos findos em 30 de setembro de 2011 e 2010, é como

seqgue:

Aliansce Consolidado

Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto

Lucro contébil antes do imposto de renda e contribuico social

Aliquota fiscal combinada - Empresas do Lucro Real

Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota fiscal

combinada

30/09/2011  30/09/2010
95.184 64.216
34% 34%
32.363 21.833
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Aliansce Consolidado

Reconciliacéo da taxa efetiva do imposto 30/09/2011  30/09/2010
Adicoes:
Provisdes e outras despesas ndo dedutiveis 4.640 4.432
Efeito de Prejuizos fiscais ndo utilizados correntes 5.157 4.827
Exclusdes:
Ajuste liquido Lei 11.638/07 e 11.941/08 (128) (1.503)
Reversdo provisdes nao dedutiveis (9.667) (3.784)
Efeito de Prejuizo fiscal de Exerc anteriores compensados (403) (57)
Efeito fiscal das Empresas optantes pelo Lucro Presumido (10.065) (7.025)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio 21.897 18.723

Imposto de renda e contribuicéo social:
Despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes 10.185 6.076
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11.712 12.647

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social conforme

demonstracao do resultado 21.897 18.723
Aliquota fiscal efetiva total 23,01% 29,16%
Aliquota fiscal efetiva total - correntes 10,70% 9,46%
Aliquota fiscal efetiva total - diferidos 12,31% 19,70%
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Aliansce

Versao : 1

Reconciliacédo da taxa efetiva do imposto

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicédo social pela aliquota fiscal

combinada

Adicdes:
Provisdes e outras despesas ndo dedutiveis

Efeito de Prejuizos fiscais ndo utilizados correntes

Ajuste liquido Lei 11.638/07 e 11.941/08

Exclusdes:
Equivaléncia patrimonial
Reverséo provisdes ndo dedutiveis

Efeito de Prejuizos fiscais ndo utilizados correntes

Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio

Aliquota fiscal efetiva
Imposto de renda e contribuicdo social correntes:

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

Relativos a constituicdo e reversédo de diferencas temporarias
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social apresentadas

na demonstracéo do resultado

30/09/2011 30/09/2010
74.892 45.796
34% 34%
25.463 15571
4.734 2.405
230 -
(20.409) (13.483)
(6.830) (1.495)
- 52

3.188 2.946

- 102

3.188 2.844
3.188 2.946
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26 Debéntures

Em 16 de fevereiro de 2009, a Companhia emitiu 496.318 debéntures ndo conversiveis em agoes,
com valor nominal unitario de R$ 0,1 (cem reais), no valor total de R$ 49.632. A emissao foi
realizada em série Unica. As debéntures possuem remuneracdo de TR + 12,3561% a.a. e com
vencimento em 19 de janeiro de 2021. O saldo em 30 de setembro de 2011 é de R$ 64.886
(Dezembro/2010: R$ 60.857).

27  Patriménio liquido
a. Capital social

Em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, o capital social da Aliansce esta
representado por R$ 916.342 e com 139.467.170 acOes ordinarias e sem valor nominal.

b. Reservas

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio sera
destinado a reserva legal até que a mesma atinja 20% do capital social.

c. Remuneracdo ao acionista

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do resultado no periodo, ajustado na forma da lei.

d. Ajuste de avaliacéo patrimonial
A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui:
e AlteracOes liquidas acumuladas no valor justo de ativos financeiros disponiveis para

venda até que os investimentos sejam revistos ou sofram perda por redugdo no valor
recuperavel;
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Instrumentos financeiros, exposicao e gerenciamento de riscos

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas néo
atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha instrumentos financeiros derivativos
registrados em 30 de setembro de 2011, exceto pela operagao de swap atrelada a operacdo de CCl
explicada na nota explicativa n° 19.

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo do valor justo
Disponibilidades e aplicac6es financeiras

Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contabeis.

Para as aplicac@es financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado
desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as
taxas medias de aplicagdo disponiveis.

Contas a receber de terceiros e empréstimos e financiamentos

Os saldos de financiamentos e de contas a receber de terceiros tém seus valores de mercado
similares aos saldos contébeis.

Titulos e valores mobiliarios

(i) FIl Via Parque Shopping - O FIl Via Parque Shopping estéa contabilizado a valor justo; e

(ii) CDB, debéntures e Compromissada - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de
realizacéo.

Versao : 1
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Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo do instrumento de swap foi obtido através da diferenca entre os fluxos de
pagamentos futuros da ponta TR+10,8% e a ponta de 13%, sendo que a administracdo faz a
projecdo da TR futura utilizando-se a formula da Resolucdo 3.446 de 5 de marco de 2007 do
Conselho Monetario Nacional. Para céalculo do valor justo, a diferenca entre os fluxos de
pagamentos futuros da ponta TR+10,8% e a ponta de 13% foi descontada pela projecdo da anual
Selic, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil.

Até 30 de setembro de 2011, o valor justo do instrumento de swap era obtido pelo diferencial das
curvas DI X PRE e DI X TR.

Limitacdes

Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em “informagdes
relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

O valor justo estimado para o instrumento financeiro derivativo contratado pela controlada da
Companbhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias
especificas de avaliaces. Entretanto, um consideravel julgamento foi requerido na interpretacao
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operagéo.

A Companhia efetuou a avaliacdo das operagdes financeiras a fim de estabelecer o valor justo do
swap celebrado entre a Aliansce e sua controlada Nibal, cedido para a CIBRASEC. Em 30 de
setembro de 2011, a operagdo encontra-se registrada a valor justo, e o ganho e a perda do
exercicio foram registrados nas contas de resultado.
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A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:

Risco de Crédito

O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro, de suas obrigacfes contratuais. As operacdes
da Companhia estdo relacionadas a locacdo de espacos comerciais e a administracdo de
shopping centers. Os contratos de locagdo sdo regidos pela Lei de locacOes, e a carteira de
clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir
perdas por inadimpléncia. Os contratos de locagdo podem possuir a figura do fiador o que
mitiga o risco de crédito da Companhia.

O contas a receber de aluguéis e outros créditos sdo relacionados principalmente aos lojistas
dos shoppings de onde a Companhia detém participacdo. A Companhia estabelece uma
provisdo para redugdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos.

A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locacao
tem regras especificas em relacdo a inadimpléncia, o departamento de operacfes e
departamento juridico s&o ativos nas negociagdes junto aos devedores. O ponto comercial
dos shoppings quando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com outro
lojista.

A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de
lojistas nos shoppings e uma &rea comercial ativa para um preenchimento imediato de
qualquer potencial vacancia no empreendimento.

Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de
estacionamento e receita com prestacdo de servicos.

Versao : 1
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A Administracdo entende que a exposicdo maxima ao risco de crédito de seus ativos
financeiros esta adequadamente representada no Balangco da Companhia. O risco de crédito
de seus clientes esta estimado e registrado na conta de perdas estimadas por reducdo de
valores recuperaveis.

Em relacdo aos ativos financeiros, a Companhia tem como politica aplicar seus ativos em
instituicdes de primeira linha, ndo permitindo concentragdo de investimentos em uma Unica
instituicdo.

Risco de Liquidez

As decisdes de investimento sdo tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxo de caixa
de longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de saldos
minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de cobertura
financeira de nossas obrigacdes, onde a geracdo de caixa projetada tem que superar as
obrigacBes contratadas (financiamento, obras, aquisi¢des), mitigando assim o risco de
refinanciamento de dividas e obrigacfes. Para financiar os empreendimentos em construgéo,
a Companhia busca estruturar junto ao mercado financeiro operagdes de longo prazo, com
caréncia de modo a alinha-las a geracao de caixa esperada.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo pagamento de
juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociacdo de moedas pela posicéo
liquida.

Versao : 1
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Consolidado
Fluxo
30 de setembro de 2011 Valor decaixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais que
contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 216.936 428.703 16.988  17.137  39.269 136.686  218.623
Fornecedores 11.970 11.970 11.970 - - - -
Obrigacédo por compra de ativos 5.511 5.511 - - 5.511 - -
CCls 511.952 938.058 40921 42961  89.212  303.274  461.690
Passivos financeiros derivativos
Swaps (51) 2.269 (1.079) (894)  (1.497) 198 5.541
Total 746.318  1.386.511 68.800  59.204 132.495  440.158  685.854
Consolidado
Fluxo
31 de dezembro de 2010 Valor decaixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais que
contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 164.066 274.946 18.045 6.882  28.349 78.954 32.718
Fornecedores 11.145 11.145 - 11.145 - - -
Compra de ativos 58.008 69.855 - - 69.855 -
CCls 461.207 794.862 34.829 36.113  74.900 257.109  391.912
Passivos financeiros derivativos
Swaps 4.235 (10.816) (1.351) (1.348) (2.383) (5.507) (226)
Total 698.661  1.139.992 51.523 52.792 100.866 400.411 424.404
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Controladora

Fluxo
30 de setembro de 2011 Valor decaixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais que
contébil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 4.469 4.520 4.520 - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.810 1.810 1.810 - - - -
CCls 148.831 308.282 10.918 11.208 24.264 81.616 180.276
Passivos financeiros derivativos
Swaps (51) 2269  (1.079) (894)  (1.497) 198 5541
Total 155.059 316.881 16.169 10.314 22.767 81.814 185.817
Controladora
Fluxo
31 de dezembro de 2010 Valor decaixa 6 meses 06-12 01-02 02-05 Mais que
contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 24.547 25.994 14527  11.466 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 2.144 2.144 - 2.144 - - -
CCls 94.834 156.384 8.666 8.666  17.331 51.994 69.727
Passivos financeiros derivativos
Swaps 4235  (10.816)  (1.351) (1.348) (2.382)  (5.507) (226)
Total 125.760 173.706 21.842  20.928  14.949 46.487 69.501
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e Risco de Mercado

A Companhia assim como o0 segmento de varejo estd exposta ao risco inflacionario, uma vez
que este faz pressdo na renda das familias reduzindo assim o consumo no varejo. Nos
modelos de projecdo utilizados para determinagdo de nossas estratégias, diferentes niveis de
inflacdo sdo utilizados de modo a se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da
Companhia.

Outro risco a que a Companhia esta exposta, é ao risco de aumento das taxas de juros, e dos
indices de preco uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo
com objetivo de mitigar esse efeito no médio longo prazo a Companhia sempre que possivel
opta por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus
desembolsos futuros.

e Risco operacional

Em virtude da receita da Companhia ser diretamente relacionadas a capacidade de locar os
espagos comerciais de seus empreendimentos, a Administracdo monitora periodicamente suas
condi¢des operacionais de modo a antecipar possiveis impactos, para isso, na manutencgao de
seus empreendimentos assim como nos novos desenvolvimentos e expansGes, empresas
especializadas com notoria qualificacdo operacional sdo contratadas para acompanhamento
do cronograma fisico-financeiro e realizagdo das obras e melhorias de modo a ter garantido o
cumprimento do orcamento aprovado. N&o obstante a comercializagdo dos espacos
comerciais € realizada por uma equipe propria de modo a ter assegurado negociagdes com
lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de marketing e mix dos Shopping Centers.

Os riscos sdo revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram
relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificados situagdes de desvio, revisdes das
estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovacdo da diretoria para que sejam
implantadas.
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A Diretoria acompanha o desempenho dos Shopping Centers em operagdo e em
desenvolvimento com base em um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema permite
acompanhar e validar previamente os desembolsos vis a vis o orcado assim como 0
desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que
acompanhamos de perto a evolugdo de nossa liquidez com foco no curto e longo prazo.

e Gestdo de capital

A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis
a vis o risco incorrido, de modo a ndo expor seu patriménio nem sofrer com oscila¢6es bruscas
de preco ou mercado. Objetivando uma administracdo de capital saudavel, a Companhia tem a
politica de preservar liquidez com o monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e
longo prazo.

Informamos que ndo houve alteracdo quanto a politica da administracdo de capital da
Companhia em relacdo a exercicios anteriores e nem a Companhia e suas subsidiarias,
controladas e controladas em conjunto estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de

Capital.
Consolidado

30/09/2011 31/12/2010
Empréstimos e financiamentos 216.936 164.066
Cédula de crédito imobiliario 511.952 461.206
ObrigacGes por compra de ativos 5.511 58.008
Total 734.399 683.280
(-) Caixa e equivalentes de caixa (10.480) (17.709)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (270.867) (288.077)
Divida liquida (A) 453.052 377.494
Total do patriménio liquido (B) 1.311.395 1.238.537
Relagdo divida liquida sobre capital ajustado (A/B) 34,55% 30,47%
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Risco cambial

A Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que toda a transacdo de recebimentos e
pagamentos € realizada em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também informa que
ndo possui ativo algum e nem passivo algum sujeitos a variagdo de moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

A Companbhia contabiliza ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e também possui
um passivo financeiro derivativo swap cuja transacdo origina-se da operagdo de CRI em que a
Companbhia celebrou com a subsidiaria Nibal cujo montante captado foi de R$ 200.000.

Consolidado Controladora
Valor contabil Valor contabil
30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010

Instrumentos financeiros de taxa juros

Ativos financeiros 270.867 288.077 200.694 257.772
Passivos financeiros (728.888) (621.038) (153.300) (119.381)
(458.021) (332.961) 47.394 138.391

Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros 51 - 51 -
Passivos financeiros - (4.235) - (4.235)
51 (4.235) 51 (4.235)

Valor justo versus valor contabil

A Administragdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estéo
com valor contabil com uma apresentacdo razoavel do valor justo.
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Os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

apresentados no balango patrimonial, sdo 0s seguintes:

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de
resultado

Swap

Total

Passivos mensurados pelo valor justo
Swap
Total

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancarios garantidos
Bradesco — Albarpa
Bradesco — BH
CCI - Nibal R$ 200.000
CCI - Belém R$ 150.000
CCI RB Capital
ITAU BBA - CDG
Bradesco — Norte Shopping Belém

Versao : 1

juntamente com os valores contébeis

Consolidado
30/09/2011 31/12/2010

Valor Valor Valor Valor
Nota contabil justo contabil justo

334.518 334.518 334.518 334518

270.867 270.867 288.077 288.077

51 51 - -

605.436 605.436 622.595 622.595

- - (4.235) (4.235)

- - (4.235) (4.235)

17.130 16.466 16.935 16.355
129.546 128.859 114.902 118.310
185.397 184.217 196.345 199.156
194.660 194.675 188.373 190.634
155.187 164.911 98.198 98.659

20.152 19.190 - -

26.888 24.738 - -

PAGINA: 108 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - ALIANSCE SHOPPING CENTERS S/A

Notas Explicativas

Aliansce Shopping Centers S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0es trimestrais

(Em milhares de Reais)

Empréstimos bancarios ndo garantidos
Financiamento Jo&o Fortes
Itat
Total

Nota

Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio

de resultado
Swap
Total
Passivos mensurados pelo valor justo

Swap
Total

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos bancérios

Itat

CCI RB Capital
Total

Versao : 1

- - 58.008 58.581
4.469 4.445 24.547 24.374
733.429 737.501 697.308 706.069
Controladora

30/09/2011 31/12/2010
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
334.518 334.518 334.518 334518
200.694 200.694 257.772 257.772
51 51 - -
535.263 535.263 592.290 592.290
- - (4.235) (4.235)
- - (4.235) (4.235)
4.469 4.445 24.547 24.374
155.187 164.911 98.198 98.659
159.656 169.356 122.745 123.033
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Hierarquia de valor justo

Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo (prego cotado nao
ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracdo do
valor justo séo classificados como Nivel 1.

Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco
cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em dados
observaveis de mercado sdo classificados como Nivel 2.

Investimentos classificados como Nivel 3 sdo os que possuem dados extraidos de modelo de
precificacdo baseado em dados ndo observaveis de mercado.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
30 de setembro de 2011
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 334518 334,518
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de
resultado 270.867 - - 270.867
(+) Ativos financeiros derivativos - 51 - 51
Total 270.867 51 334518 605.436
31 de dezembro de 2010
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 334518 334.518
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de
resultado 288.077 - - 288.077
(-) Passivos financeiros derivativos - (4.235) - (4.235)
Total 288.077 (4.235)  334.518 618.360
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Hierarquia de valor justo

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
30 de setembro de 2011
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 334518 334.518
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de
resultado 200.694 - - 200.694
(+) Ativos financeiros derivativos 51 - - 51
Total 200.745 - 334518 535.263
31 de dezembro de 2010
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 334518 334,518
Ativos financeiros designados pelo valor justo por meio de
resultado 257.772 - - 257.772
(-) Passivos financeiros derivativos - (4.235) - (4.235)
Total 257.772 (4.235)  334.518 588.055

Analise de sensibilidade

A Instrucdo CVM n° 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no
item 59 do OCPC 03 (na qual revoga a Delibera¢do n° 566/09 emitida pela CVM que pela qual
referenda o CPC 14) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuragdo e Evidenciagdo, devem divulgar quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade
para os riscos de mercado considerados relevantes pela Administracdo, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada
periodo, incluidas todas as operacdes com instrumentos financeiros derivativos.
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Ativo financeiro - A Administracdo entende que néo ha riscos de mercado relevantes. Todos
os ativos financeiros estdo aplicados em instituicbes financeiras com rating minino de
“investment grade” emitido pelas maiores agéncias de rating globais. (Mody’s, Austin, S&P,
Fitch).

Os ativos financeiros estdo concentrados em investimentos pés fixados atrelados a variacédo
do CDI. Esses ativos estdo aplicados em fundos de investimento com a caracteristica acima
citada.

Passivo financeiro - Para calculo da analise de sensibilidade, a proje¢do anual das varidveis
de risco, foi feita com base na projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco
Central do Brasil. O cenario provavel é o cenario trabalhado pela Administragdo e pode ser
entendido como valor justo dos empréstimos, financiamentos e CRI’s. Nos cendrios II e III
foram sensibilizadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50% de acordo com a
orientacdo da instrucdo CVM 475. A taxa de desconto utilizada para analise sensibilidade foi
de 8% + 5% de inflagdo estimada pela Companhia. (a excecdo do Via Parque Shopping no
qual o CAPM esta aderente ao utilizado na avaliacdo dos demais empreendimentos do
portfélio).

Versao : 1
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Ativos Financeiros (exposi¢ao por tipo de risco)

Versao : 1

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da Administragdo da Companhia e o efeito

caixa das operagdes em aberto em 30 de setembro de 2011:

Operacgédo

Empréstimo Bradesco - Albarpa
Empréstimo Ital — Aliansce
Financiamento Bradesco — BH
Valor de mercado FlI Via Parque
CCI Belém

CCI RB Capital |

CCI RB CAPITAL 1l
Financiamento Itad CDG
Bradesco - Norte Shopping Belém
Swap

Valor de mercado FII Via Parque
Empréstimo Itad

CCI RB Capital |

CCI RB CAPITAL 1l

Seguros

Aliansce Consolidado

Variavel
de risco

Alta TR
Alta CDI
Alta TR
Alta CAPM
Alta TR
Alta IPCA
Alta IPCA
Alta TR
Alta TR
Alta TR

Alta CAPM
Alta CDI

Alta IPCA
Alta IPCA

Valor
contabil

(17.130)
(4.469)
(129.546)
334,518
(194.660)
(69.111)
(86.076)
(20.152)
(26.887)
51

334518

(4.469)
(69.111)
(86.076)

Cendrio |
(provavel)

(16.466)
(4.445)
(128.859)
334518
(194.675)
(75.519)
(89.393)
(19.190)
(24.738)
51

334518

(4.445)
(75.519)
(89.393)

Cenario Il
+25%

(16.581)
(4.459)
(129.954)
318.811
(196.474)
(79.534)
(96.058)
(19.343)
(25.018)
(1.323)

318.811

(4.459)
(79.534)
(96.058)

Cenario 11
+50%

(16.697)
(4.474)
(131.050)
304.533
(198.295)
(83.838)
(103.394)
(19.497)
(25.299)
(2.710)

304,533
(4.474)
(83.838)
(103.394)

As politicas de contratacdo e gestdo dos seguros adotados pela Companhia nas demonstracdes
financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2011 estdo em conformidade com aqueles
utilizados e divulgadas na nota explicativa n® 27 das Demonstragfes financeiras de 31 de

dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009.
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Receita liquida de aluguéis e prestacdo de servicos

Versao : 1

Aliansce Consolidado Aliansce

Receita por natureza 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011  30/09/2010
Receitas de aluguel @ 135.894 98.944 29.451 26.164
Servicos prestados de administragdo 23.550 18.934 19.971 17.031
Cessdo de direito de uso 12.188 9.235 933 512
Estacionamento 25.363 16.103 1.109 951
Aluguel bens préprios 1.925 1.825 - -
Taxa de transferéncia 804 453 303 223
Impostos e contribuicdes e outras deducdes (15.658) (11.250) (2.922) (2.512)
Total receita liquida de aluguéis e servigos 184.066 134.244 48.845 42.369

(1) A receita de aluguel minimo estd sendo contabilizada aplicando-se o método de aluguel

linear, conforme diretrizes do CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil.
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Custo de aluguéis e servigos

Custo por natureza

Depreciagdo de propriedades

Amortizacdo do intangivel e 4gio mais valia
Custo de comercializacdo e planejamento
Gastos com imoveis alugados

Custo de estacionamento

Custos operacionais de shoppings

Provisdo para devedores duvidosos

Gastos pré-operacionais ¥

Gastos com locacéo de fracdo ideal @

Total custo de aluguéis e servigos

(1) Gastos pré-operacionais nao
empreendimentos.

Versao : 1

Aliansce consolidado Aliansce
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
(17.359) (10.426) - -
(3.310) (2.818) (2.121) (1.789)
(6.019) (3.680) (719) (1.571)
(5.108) (5.133) (1.868) (1.275)
(11.224) (8.042) - .
(5.805) (3.789) (1.069) (841)
(3.012) (1.566) (504) (708)
(2.246) (3.798) - -
- - (26.431) (23.176)
(54.083) (39.252) (32.712) (29.360)
associados diretamente ao desenvolvimento dos

(2) Locacdo paga pela Aliansce a Nibal pelo aluguel da fracdo ideal do Naciguat e do Shopping
Tabodo, ambos de propriedade da Nibal, conforme contrato de locagdo assinado entre as

partes em 25 de setembro de 2008.
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Despesas administrativas e gerais

Aliansce consolidado Aliansce

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Despesa com pessoal (19.836) (15.661) (19.484) (15.556)
Servicos profissionais (4.993) (5.704) (4.300) (4.231)
Despesas com ocupagdo (1.250) (838) (1.113) (430)
Depreciagdo e amortizagdo (599) (257) (588) (248)
Despesas de utilidades e servi¢os (484) (555) (341) (403)
Outras despesas administrativas (1.779) (1.690) (1.190) (1.076)
Total despesas administrativas e gerais (28.941) (24.705) (27.016) (21.944)

33 Outras receitas (despesas) operacionais

Aliansce consolidado Aliansce

30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010

Ganho na venda de partic. societaria 17.065 - 17.065 -
Outros resultados operacionais (724) (613) (1.040) (715)
16.341 (613) 16.025 (715)

(1) Refere-se ao ganho liquido de capital na venda da Rodin Empreendimentos e Participa¢des Ltda., conforme nota
explicativa n® 1.b do relatério intermediario do 2° trimestre de 2011.

Versao : 1
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Resultado financeiro

Despesas financeiras:

Juros

VariagBes monetarias passivas
Outros

Receitas financeiras:

Juros

Ajuste a Valor Justo - Swap @

Resultado com instrumentos financeiros
derivativos - Swap @

VariagOes monetérias ativas

Capitalizacdo de juros— CPC 20 @

Receita financeira — FIIVPS @

Outros

Resultado financeiro

Referem-se  a
OCPC 03;

()

contabilizagdo

(2)
da Nibal;

do

Versao : 1

Aliansce consolidado Aliansce

30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
(70.314) (48.688) (28.097) (18.818)
(4.450) (7.507) (1.202) (2.797)
(1.326) (930) (652) (552)
(76.090) (57.125) (29.951) (22.167)
24511 26.875 20.492 25.124
4.285 9.316 4.285 9.316
1.905 3.423 1.905 3.423
1.308 905 380 4
8.794 10.753 - -
12.560 - 12.560 -
793 635 202 183
54.156 51.907 39.824 38.050
(21.934) (5.218) 9.873 15.883

instrumento  financeiro swap a valor de justo conforme

Referem-se aos ganhos obtidos com o instrumento financeiro Swap no pagamento de juros do CRI de R$200.000
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(3) Referem-se aos juros capitalizados sobre 0os empreendimentos em construcéo.

(4) Referem-se aos rendimentos e ganhos liquidos auferidos pelo FIIVPS decorrente dos lucros que foram
destinados aos cotistas do fundo.

Avais e garantias

A Companhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos e financiamentos
assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas (controladas da Aliansce e dos
acionistas), prestaram fianca em valores proporcionais a suas participacdes nas controladas, no
valor de R$ 753.787.

Os avais e garantias prestadas pela Companhia e/ou seus acionistas nas demonstracoes
intermedidrias de 30 de setembro de 2011 sdo os mesmos daqueles divulgados na nota explicativa
n° 33 das Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 20009,
exceto pelas informacBes a seguir, que se referem aos novos empréstimos /financiamentos
contratados e/ou desembolsados no periodo:

Valores Amortizacédo Parcelas
Garantidos
Empresas / Bancos Liguidada Condigdes
Controladoras Inicio Término Remanescentes
e/ou acionistas )
ALIANSCE:
RB Capital (1) 86.076 Mai-2011 Mar-2023 137 6 IPCA +7,952% p.a.
PARQUE SHOPPING - NORTE SHOPPING BELEM:
BRADESCO (2) 26.888 Mai-2013 Abr-2023 120 TR +10,60% p.a.
NIBAL:
BNB 11 (3) 14.266 Set -2011 Jan - 2016 52 1 10% p.a.
BNB I (4) 1.763 Mai-2009 Abr-2013 19 29 10% p.a.
TOTAL 128.993 i

Versao : 1
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(1) Aliansce e RB Capital: Em 3 de margo de 2011, a Companhia firmou com a Domus o
Instrumento Particular de Aditamento ao Contrato de Financiamento Imobiliario assinado em
29 de dezembro de 2009 (“Aditamento”). De acordo com o Aditamento, a Domus concedeu
crédito adicional de R$ 54.143 (em 30/03/2011), com repactuacdo das condicdes originais da
operagdo, de forma que o financiamento passou a ser de R$ 84.236. Em garantia das
obrigacdes assumidas, foram assinados:

(i) O Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciéria de Imével em
Garantia, que ampliou a alienacdo fiduciaria para uma fracdo de 37,56% do Bangu
Shopping;

(i) O Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Créditos
Locaticios em Garantia, pelo qual a BSC ampliou a cessdo fiduciaria, para que esta
abranja, além dos recebiveis ja cedidos fiduciariamente por meio da Cessao Fiduciaria de
Recebiveis a totalidade dos recebiveis decorrentes da exploracdo comercial da Expansao
do Bangu Shopping;

(iii) Alienagdo Fiduciaria das a¢bes da BSC de propriedade da Companhia.

(2) Norte Shopping Belém e o Banco Bradesco: Em 14 de abril de 2011 foi firmado entre a
Norte Shopping Belém S.A. e 0 Banco Bradesco S.A. o Instrumento Particular de Abertura
de Crédito com Garantia Hipotecaria e outras Avencas n° 637.929-P, no montante de
R$ 120.000, com atualizacdo monetaria pela TR e taxa de juros anual de 10,60%, com
caréncia de principal e juros de 24 meses, contados da data da assinatura e pagamento em
120 meses. Em garantia da obrigacdo assumida, foram constituidas: (i) Hipoteca do terreno
onde esta sendo construido o Parque Shopping; (ii) Cessdo fiduciaria dos futuros recebiveis
do Parque Shopping; (iii) Fianca da Aliansce e da CCP e da Status (socios no
empreendimento).
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©)

(4)

Nibal e o Banco do Nordeste: Em 3 de dezembro de 2009 foi firmada Cédula de Crédito
Comercial n° 189.2009.604.1629 entre a Nibal, Zaremshopping Empreendimentos e
Participagcdes Ltda., Hannover Consultoria e Neg6cios Ltda., LGR Empreendimentos e
Participagbes Ltda., Bicar Consultores e Administradores S/C Ltda., Reishopping
Empreendimentos e Participagdes Ltda. e NRM Participacdes e Empreendimentos Ltda.
(sécios do Iguatemi Salvador) e o Banco do Nordeste do Brasil S.A., montante de R$ 25.848.
Esta cédula foi aditada em 10 de maio de 2010 para exclusdo da Reishopping
Empreendimentos e Participa¢Oes Ltda. e da NRM Participagcdes e Empreendimentos Ltda e
alteracdo das garantias. Em garantia da obrigacdo assumida, foram constituidas: (i) hipoteca
de participacdo no condominio Naciguat do Shopping lguatemi Salvador nas seguintes
participacbes: 0,18%; 3,77%; 1,38%; 0,178% de propriedade respectivamente da
Zaremshopping, LGR, Bicar e Hannover, respectivamente; (ii) hipoteca de 21,24% da Loja
C&A do Boulevard Feira de Santana, de propriedade da Yangon; (iii) hipoteca de 30,52% do
Boulevard Campina Grande, de propriedade da Yangon; (iv) aval da Aliansce, de Luciana
Rique (s6cio da LGR); Carlos Alberto Vieira (sécio da Bicar); Antdnio Sergio Simdes e
Regina Simdes (socio da Hannover e Zaremshopping).

Nibal e 0 Banco do Nordeste: Em 4 de abril de 2008 foi firmada e em 20 de novembro de
2009 foi aditada Cédula de Crédito Comercial n° 187.2007.2196.862 entre a Nibal,
Reishopping Empreendimentos e Participagbes Ltda. e LGR Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (s6cios do Iguatemi Salvador) e o Banco do Nordeste do Brasil S.A., no
montante de R$10.719. Em garantia da obrigacdo assumida, foram constituidas: (i) hipoteca
de 44,57% da Loja C&A do Iguatemi Salvador, de propriedade da Nibal; (b) hipoteca de
42,46% da Loja C&A do Iguatemi Salvador, de propriedade da Reishopping; (iii) hipoteca de
1,35% do Naciguat de propriedade da LGR; (iii) aval da Aliansce, de Reinaldo Rique (s6cio
da Reishopping) e de Luciana Rique (s6cio da LGR).

Versao : 1
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Plano de op¢éo de compra de agdes

Em 7 de maio de 2010, a Companhia aprovou o 1° e 2° programas de outorga de opgOes de
Compra de Ac¢des de Emissdo da Companhia e a alocacdo das mesmas para determinados
executivos e empregados, com observancia ao Plano de Opcdo de Compra aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de novembro de 2009. O quadro abaixo apresenta o total
atualizado de acGes objeto dos 1° e 2° programas do Plano:

Total de acBes de

contratos de opcao Preco de
Programa do plano Beneficiarios de compra exercicio
1° programa Executivos e empregados 3.430.091 R$ 9,00
2° programa Executivos e empregados 509.909 R$ 9,75

O preco de subscricdo ou aquisicdo das agBes para ambos os Programas serd corrigido
mensalmente de acordo com a variagdo do IPC-DI divulgado pela Fundagdo Getdlio Vargas, a
partir de 7 de maio de 2010.

As opcdes concedidas ao beneficiario somente poderdo ser exercidas a partir de 1 ano da data de
sua outorga e, a razdo de 25% ao ano. Caso o beneficiario ndo exerca a opcdo ao fim de cada
periodo de caréncia ou ndo a exerga na proporcdo autorizada durante o referido periodo, tais
opc¢des ndo exercidas serdo adicionadas as opgdes que se tornardo exerciveis ao fim do periodo
seguinte e poderdo ser exercidas no futuro.

O prazo maximo para o exercicio das opcdes outorgadas no ambito do 1° e 2° Programas sera de
5 anos contados da data de outorga das opgdes. Ap6s o decurso deste prazo o beneficiario perdera
o direito ao exercicio da opgao.

Versao : 1
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Conforme determina o pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em Acdes,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 562 de 2008, a Companhia iniciou o reconhecimento no
resultado, a medida que os servigos foram prestados em transagbes de pagamento baseado em
acoes, em junho de 2010 e o efeito no resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2011, foi
no montante de R$ 1.761.

Os prémios de opcdes das acBes foram calculados com base no valor justo na data da outorga da
opcao de acordo com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo pre¢o do mercado
destes. A Companhia com base em técnicas de avaliacdo Black - Scholes e modelos financeiros
estimou os efeitos contabeis com um grau razoavel de precisao.

Programas 1° programa 2° programa
Prazo de exercicio 7/5/2015 7/5/2015
Quantidade de ac¢Ges originalmente outorgadas no programa 3.486.679 518.321
Prego de exercicio em R$ 9,00 9,75
Preco de mercado na data da outorga em R$ 9,30 9,30
Valor justo das opgBes em R$ 3,02 2,73
Volatilidade do preco da agéo ™ 39,16% 39,16%
Taxa de retorno livre de risco 12,27% 12,27%
Valor de mercado 10.520 1.415

(1) Avolatilidade foi determinada com base no preco de fechamento diario do periodo de pds-abertura de capital.
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Conselho de Administracéo

Renato Feitosa Rique - Presidente
Sandeep Lakhmi Mathrani- Conselheiro
Robson Goulart Barreto - Conselheiro
Carlos Geraldo Langoni — Conselheiro
Carlos Alberto Vieira - Conselheiro independente

Diretoria

Renato Feitosa Rique - Diretor Presidente
Henrique Christino Cordeiro Guerra Neto - Diretor executivo e de relacdes com investidores
Renato Ribeiro de Andrade Botelho - Diretor financeiro
Délcio Lage Mendes - Diretor de operagoes
Paula Guimardes Fonseca - Diretora juridica
Ewerton Espinola Visco - Diretor

Janaina Mendonga Garrido Pais
Contador
CRC-RJ 103190/0-1
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RELATCRIO SOBRE A REVISE0 DE INFORMACTES TRIMESTRAIS
Ao

Conselho de Administra-«o e Acionistas da
Aliansce Shopping Centers S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermedi8rias, individuais e consolidadas, da Aliansce Shopping Centers S.A (iCompanhiag),
contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais T ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o
balan-o patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstra-»es do resultado e do resultado abrangente para os
per2odos de tr°s e nove meses findos naquela data e as das muta-»es do patrim®nio l’quido e dos fluxos de caixa para o per2odo de
nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais de acordo com o Pronunciamento
T®cnico CPC 21 (R1) T Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermediSrias consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board T
IASB, assim como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores
Mobiligrios, aplic8veis " elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar uma conclus«o sobre
essas informa-»es cont§beis intermedi§rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente *'s pessoas respons8veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplic8vel ~ elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es cont8beis intermediS§rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplic8veis * elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios.

Outros assuntos

Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as Demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per?odo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o nas
informa-»es intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas xpedidas pela CVM - Comiss«o de Valores Mobili8rios aplicgveis
elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 07 de setembro de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que reviu, discutiu e concorda com as Demonstracdes
Financeiras relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2011.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que reviu, discutiu e concorda com as opiniées

expressas no parecer emitido pela KPMG Auditores Independentes relativo as Demonstragfes Financeiras relativo ao periodo findo em
30 de setembro de 2011.
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