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Aos Senhores Acionistas,

A Administracdo da Grendene S.A. apresenta-lhes, a seguir, em conformidade com as disposicoes estatutarias, a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio da
Administracao e as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companbhia, findas de 31 de dezembro de 2015, de forma condensada.

O Relatério da Administracéo e as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, “completas” estdo publicados na integra nos jornais:
O Povo (CE), edicao de 03 de marco de 2016 e no Diario Oficial do Estado do Ceard, edicdo de 04 de marco de 2016 e estdo disponiveis no nosso site
http://ri.grendene.com.br, no site da CVM http://www.cvm.gov.br e da BM&FBOVESPA http://www.bmfbovespa.com.br.

1. Receita bruta de vendas

A queda da receita bruta em 2015 de 3,3%, relativamente a 2014 diminuiu a taxa média composta de crescimento (CAGR 2008-2015) para 7,6% a.a. contra
9,5% a.a. no periodo 2008-2014, inferior aos limites da faixa esperada de crescimento entre 8% e 12%.
Os ultimos 5 anos estao ilustrados nas tabelas abaixo:

R$ milhdes 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Var.15/14 CAGR 15/10
Receita bruta consolidada 1.998,6 1.831,6 23245 27114 27203 2.6318 (3.3%) 5.7%
Mercado interno 1.603,8 1.489,9 18454 21469 2.077,7 18998 (8,6%) 3,4%
Calcados 1.603,8 1.489,9 1.8454 21469 2.077,7 1.899.2 (8,6%) 3.4%
Moveis - - - - - 0,6 - -
Exportacao 394,8 341,7 4791 564,5 642,6 732,0 13,9% 13,1%
Calcados 3948 3417 4791 564,5  641,7 7308 13,9% 13,1%
Calcados em US$ 224,3 204,0 245,1 261,6 272,6 219,3 (19,5%) (0,4%)
Moveis - - - - 0,9 1,2 46,4% -
Milhoes de pares 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 15/14 CAGR 15/10
Volumes 169,5 150,1 185,0 216,2 204,9 180,4 (12,0%) 1.3%
Mercado interno 114,9 107,6 139,7 165,7 152,7 134,5 (12,0%) 3,2%
Exportacao 54,6 42,5 45,3 50,5 52,2 45,9 (12,0%) (3,4%)
RS 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Var.15/14 CAGR 15/10
Preco médio (Calcados) 11,79 12,20 12,56 12,54 13,27 14,58 9,9% 4,3%
Mercado interno 13,97 13,85 13,21 12,96 13,60 14,12 3,8% 0,2%
Exportacao 7.23 8,04 10,56 11,17 12,29 15,91 29,5% 17,1%
Exportacdo em US$ 4,11 4,80 5,40 518 522 4,78 (8,4%) 3,1%
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Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacoes brasileiras de calcados em 2015 vs. 2014, cairam 4,2% no volume de pares vendidos, 10,0%
do total exportado em ddlar e 6,1% no preco médio em ddlar.

A nossa participacdo nas exportacoes brasileiras de calcados, quando comparado 2015 vs. 2014, ficou em 37% nos volumes de pares e 23% de participacao
do total exportado em ddlar, mantendo a lideranca nas exportacoes brasileiras de calcados pelo 13° ano consecutivo.

2. Receita liquida de vendas

R$ milhoes 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 15/14 CAGR 15/10
Receita bruta de vendas 1.998,6 1.831,6 23245 27114 27203 2.6318 (3.3%) 57%
Mercado interno 1.603,8 1.489,9 1.8454 2.146,9 2.077,7 1.899,8 (8,6%) 3,4%
Exportacao 394,8 341,7 4791 564,5 642,6 732,0 13,9% 13,1%
Deducoes das vendas (394,1) (350,6) (442,2) (524,1) (487,00 (429,1) (11,9%) 1.7%
Devolucoes e impostos s/vendas (283,6) (255,3) (328,6) (393,3) (383,00 (336,4) (12,2%) 3,5%
Descontos concedidos a clientes (110,5) (95,3) (113,6) (130,8) (104,0) (92,7) (10,9%) (3,5%)
Receita liquida de vendas 1.604,5 1.481,1 1.882,3 2.187,3 2.233,3 2.202,8 (1.4%) 6,5%
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3. Ebit e Ebitda

3.1. Ebit

EBIT - earnings before interests and taxes - lucro operacional antes dos efeitos financeiros. Entendemos que por possuirmos uma grande posicéo de caixa que
gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de nossa atividade é melhor caracterizado pelo EBIT.

Conciliagdo do EBIT/EBITDA Var.

Contabil */(R$ milhares) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14 CAGR 15/10
Lucro liquido do exercicio 312.399 305.446  429.003 433.540 490.244 551.223 12,4% 10,6%
Part. acionistas nao controladores 68 5 888 465 (4.985) (11.912) 139,0% (381,0%)
Tributos sobre o lucro 18.415 34.845 65.399 68.805 39.678 43.768 10,3% 33,4%
Resultado financeiro liquido (122.469) (153.003) (132.477) (103.577) (135.524) (182.347) 34,5% 8,3%
EBIT 208.413 187.293 362.813 399.233 389.413  400.732 2,9% 14,0%
Depreciacdo e amortizacao 28.173 28917 31.725 36.648 47.461 53.652 13,0% 13,7%
EBITDA 236.586 216.210 394.538 435.881 436.874 454.384 4,0% 13,9%
Margem EBIT 13,0% 12,6% 19,3% 18,3% 17.4% 18,2% 0,8 p.p. 5.2 p.p.
Margem EBITDA 14,7% 14,6% 21,0% 19,9% 19,6% 20,6% 1,0 p.p. 5.9 p.p.

* Demonstracao conforme Instrucao CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

Entretanto, com a exclusao dos efeitos ndo recorrentes temos um crescimento no EBIT em 2015 de 13,7% versus 2014 (também ajustado) e margem
Ebit ajustada de 20,7%, um recorde no desempenho da empresa. Como dissemos antes, a analise dos valores ajustados representa melhor o desempenho da
Grendene no setor de calcados que é o principal da empresa.

Conciliagdo do EBIT/EBITDA * Contabil  Efeitondo Ajustado Contabil Efeitondo  Ajustado  Var. 15/14

(R$ milhares) 2014 recorrente 2014 2015 recorrente 2015 Ajustado CAGR 15/10
Lucro liquido do exercicio 490.244 3.463 493.707  551.223 51.809 603.032 22,1% 14,1%
Part. acionistas nao controladores (4.985) 5.039 54 (11.912) 11.001 911)  (1.787,0%) (268,0%)
Tributos sobre o lucro 39.678 1.513 41.191 43.768 (6.870) 36.898 (10,4%) 14,9%
Resultado financeiro liquido (135.524) 439 (135.085) (182.347) (1.963) (184.310) 36,4% 8,5%
EBIT 389.413 10.454 399.867  400.732 53.977 454.709 13,7% 16,9%
Depreciacao e amortizacao 47.461 (36) 47.425 53.652 (1.397) 52.255 10,2% 13,2%
EBITDA 436.874 10.418 447.292 454.384 52.580 506.964 13.3% 16,5%
Margem EBIT 17.4% 17,9% 18,2% 20,7% 2,8 p.p. 7,7 p.p.
Margem EBITDA 19,6% 20,0% 20,6% 23,0% 3,0 p.p. 8,3 p.p.

* numeros ajustados excluindo o efeito nao recorrente - A3NP.
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6.2. Ebitda

Nosso negoécio é de baixa intensidade de capital sendo a depreciacao em torno de 2% da Receita Liquida (1,7% em 2012 e 2013, 2,1% em 2014, e 2,4% em
2015) e a empresa regularmente investe um valor equivalente a depreciacdo para manter sua capacidade de producdo atualizada. Adicionalmente a empresa
mantém caixa liquido positivo e ndo tem encargos financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacao. Desta forma entendemos que a
analise do EBIT faz mais sentido para a gestao operacional da Companhia.
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4. Lucro liquido do exercicio e lucro liquido ajustado

Nos altimos cinco anos o lucro liquido ajustado (em 2014 e 2015, os demais anos nao tem qualquer ajuste) cresceu 14,1% a.a. (CAGR) com elevacao em todas
as margens da empresa: bruta, operacional e liquida.
Em 2015, a margem liquida ajustada melhorou em 5,3 p.p. em relacdo ao ano anterior.

Var.
R$ milhées 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14 CAGR 15/10
Lucro liquido do exercicio contabil 312,4 3054 4290 4335 490,2 5512 12,4% 12,0%
Margem liquida 19,5% 20,6% 22,8% 19,8% 22,0% 250%  3,0p.p. 5,5 p.p.
R$ milhoes 2014 2015 Var. 15/14 CAGR 15/10
Lucro liquido ajustado 493,7 603,0 22,1% 14,1%
Margem liquida ajustada 22,1% 27,4% 5,3 p.p. 7.9 p.p.
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5. Geracio de caixa e disponibilidades liquidas

O caixa gerado nas atividades operacionais, de R$442,7 milhoes, foi destinado para pagamento de investimentos em imobilizados e intangiveis no valor de
R$73,2 milhoes; aplicacoes financeiras no valor liquido de R$125,3 milhdes e no pagamento de dividendos no valor de R$260,5 milhées. No mesmo periodo a
companhia captou empréstimos no valor liquido de R$6,3 milhGes e teve um resultado liquido positivo de R$5,0 milhdes na venda de acoes em tesouraria pelo
exercicio de opcao de compra, o que resultou na reducao de R$5,0 milhdes do valor mantido em conta-corrente e aplicacoes financeiras de curtissimo prazo.
O fluxo de caixa completo estéa disponivel nas demonstracoes financeiras.

Geramos R$1,7 bilhdo de caixa acumulado proveniente de nossas atividades operacionais nos ultimos seis anos, confirmando nossa excelente performance
operacional.

A distribuicdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacées financeiras de curto e longo prazo), empréstimos e financiamentos (CP e LP) e do
caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:
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6. Dividendos

6.1 Politica de Dividendos

Para 2016, manteremos nossa politica de distribuir como dividendos, apés a constituicdo das Reservas Legais e Estatutarias a totalidade dos Lucros que nao tém
como origem os incentivos fiscais estaduais. Lembramos que estes dividendos poderao ser pagos na forma de juros sobre capital proprio conforme faculta a
legislacao. Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribuicdo trimestral dos dividendos.

6.2 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio deliberados

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicoes das reservas previstas
na lei. De 2004 a 2015, o valor dos dividendos distribuidos de acordo com este percentual previsto nos estatutos da Companhia poderia ser somente R$518
milhdes. Entretanto, a administracdo propds e a empresa distribuiu um valor adicional de R$1,5 bilhdo, totalizando R$2,0 bilhdes em média 61% do lucro
liquido apds a reserva legal, o que representa R$6,80 por acao (base: 300.720.000 acbes ordinarias). Observamos que até 2007 os incentivos fiscais estaduais
nao transitavam pelos resultados e portanto ndo eram registrados como lucros e sim acréscimos no Patriménio Liquido. Isto distorce o célculo de payout
elevando-o em anos anteriores a 2007. Na tabela abaixo consideramos o pagamento de juros sobre capital préprio, que ocorre pela primeira vez em 2015 no
valor de R$100 milhoes, como dividendos:

- R$ milhdes
Dividendo minimo - 25% Dividendo adicional Total dividendo
2004 16 48 64
2005 20 61 81
2006 32 96 128
2007 30 90 120
2008 28 81 109
2009 28 82 110
2010 35 87 122
2011 55 165 220
2012 77 217 294
2013 75 225 300
2014 55 166 221
2015 66 210 276
Acumulado (R$ milhoes) 518 1.526 2.044
Dividendos
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(¥) Payout: Dividendo-+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituigdo das reservas legais.
(**) Dividend yield: Dividendo por agdo + JCP liquido por agdo no exercicio dividido pelo preco médio ponderado da acdo no periodo anualizado.

De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato Relevante na mesma data e com base no
montante demonstrado abaixo, a administracdo propoe a destinacao do resultado relativo ao exercicio de 2015 da seguinte forma:

a) R$66.402.230,62 como dividendo minimo obrigatorio, correspondente a 25% da base de dividendos demonstrada abaixo;

b) R$99.206.691,87 de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatorio, e;

c) o valor bruto de R$100.000.000,00 de JSCP, sendo o valor liquido de R$85.000.000,00, imputados aos dividendos, também adicionais ao dividendo
minimo obrigatdrio, totalizando a distribuicdo de proventos (JSCP Bruto e dividendos) relativos ao exercicio de 2015 o valor de R$265.608.922,49
ou (JSCP Liquido e dividendos) no valor de R$250.608.922,49.

Adicionalmente propomos:

d) R$10.316.725,47 como dividendo originado da reversao de reservas existentes.

A soma destes valores perfaz um valor bruto de R$275.925.647,96 ou valor liquido de R$260.925.647,96 que diminuido das antecipacoes trimestrais efetuadas
no valor de R$165.031.505,86, resulta o saldo de R$95.894.142,10, que a Companhia pagara “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio de 2015, a partir de 27 de abril de 2016 da seguinte forma:

a) R$85.000.000,00 como Juros sobre capital préprio (liquido) imputado aos dividendos;
b) R$577.416,63 como saldo de dividendos do exercicio de 2015, e;
¢) R$10.316.725,47 como dividendo originado da reversao de reservas perfazendo um saldo de dividendos a pagar de R$10.894.142,10.

Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio e dividendos complementares, os acionistas titulares de acoes ordinarias (GRND3)
inscritos nos registros da Companhia em 14 de abril de 2016 (data do corte). A partir desta data os créditos de JCP serdo efetuados de forma
individualizada aos acionistas com a respectiva retencao de imposto de renda na fonte, conforme legislacdo em vigor. Desta forma, as acoes da Grendene
(GRND3) passarao a ser negociadas, ex-dividendos e ex-JCP a partir de 15 de abril de 2016 na BM&FBOVESPA.
Base para a distribuicdo de dividendos 2015
R$
551.223.335,75
(271.634.996,27)
279.588.339,48
(13.979.416,99)
265.608.922,49
10.316.725,47
275.925.647,96
66.402.230,62
209.523.417,34

Grendene S.A. (Controladora)
Lucro liquido do exercicio (2015)
(-) Reserva de incentivos fiscais
Base de calculo da reserva legal
(-) Constituicao da reserva legal
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios referentes ao resultado do exercicio
(+) Reversdo da reserva reflexa (equivalente a igual reserva feita em controlada)
Total dos dividendos propostos pela administracao
Dividendo minimo obrigatério - 25%
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério

R$
165.031.505,86
100.000.000,00
(15.000.000,00)

85.000.000,00

577.416,63

10.316.725,47
275.925.647,96
260.925.647,96
(165.031.505,86)
95.894.142,10

577.416,63

10.316.725,47
85.000.000,00

Destinagao dos proventos propostos (JCP e Dividendos)
(+) Dividendos pagos antecipadamente (vide tabela abaixo)

(+) Juros sobre capital préprio bruto

(=) Imposto de Renda Retido na Fonte (15%)

(=) Juros sobre capital proprio liquido imputado aos dividendos

(+) Saldo de dividendos do exercicio de 2015

(+) Dividendo originado da reversao de reserva

Total dos dividendos/JSCP bruto propostos pela administracao
Total dos dividendos/JSCP liquido propostos pela administracao
(-) Dividendos pagos antecipadamente (vide tabela abaixo)

(=) Saldo liquido a distribuir

Referentes a saldo da base de dividendos do exercicio de 2015

Referente a reverséo de Reservas
JSCP Liquido de impostos

Proventos distribuidos/propostos

Data de aprovacao Data ex-provento Data de inicio de pagamento Valor R$ Valor por acao R$
RCA de 23/04/2015 - 1° antecipacao’ 28/04/2015 13/05/2015 67.384.476,90 0,2241
RCA de 23/07/2015 - 2? antecipacao’ 30/07/2015 12/08/2015 43.889.275,91 0,1460
RCA de 22/10/2015 - 3° antecipacao’ 29/10/2015 11/11/2015 53.757.753,05 0,1788
RCA de 25/02/2016 - saldo’ 15/04/2016 27/04/2016 10.894.142,10 0,03622
RCA de 25/02/2016 - JCP ! 15/04/2016 27/04/2016 85.000.000,00° 0,2827%3
Total 260.925.647,96 0,86782

T Proventos serao aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinria que apreciar o balanco patrimonial e as demonstracées financeiras referentes ao
exercicio de 2015.

2 Valor do provento por acdo sujeito a alteracdo em funcdo do saldo de acées em tesouraria na data do corte (15/04/2016).

3 Juros sobre capital préprio (JCP) = R$100.000.000,00 - IRRF s/JCP (R$15.000.000,00) = R$85.000.000,00 que corresponde a R$0,2827 por acao, exceto para
0s acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos.

7. Consideracdes Finais e Perspectivas

Como ja dissemos 2016 devera ser um ano dificil, com muitas incertezas no quadro politico, ajustes na economia interna, turbuléncia e volatilidade nos
mercados internacionais e mercados tradicionais de exportacao ainda em crise.

Embora as perspectivas econdmicas do pais nao sejam as melhores, nos encoraja o fato de que somos solidos e quando a crise passar estaremos prontos para
voltarmos ao crescimento. As crises costumam eliminar os menos eficientes e fortalecer os mais aptos e nao temos duvidas em que grupo estamos.

H& muito tempo percebemos que o design de qualidade com custo acessivel é o sonho de consumo da classe média. Nossas marcas e produtos tém se
destacado nestes quesitos e nos proporcionado resultados muito bons.

Entregar valor ao cliente com baixo custo. Designers famosos acessiveis a todas as classes. “Affordable Luxury” define a proposta de valor que a Grendene vem entregando
aos consumidores de todo mundo. Em 2016 nossa previsao é investir um valor na manutencéo de nossa capacidade produtiva: entre R$80 milhdes e R$90 milhdes.
£ claro que este valor é apenas uma referéncia e nao hesitaremos em investir em boas oportunidades, que neste momento nao vislumbramos, se elas aparecerem.
Lamentavelmente, em nossa opinido, o setor, de calcados continuara sofrendo com as incertezas econémicas. Esperamos para 2016 nova queda de consumo
no Brasil, em numero de pares, e teremos dificuldades para superar ou mesmo igualar o nimero de pares entregues no ano passado. Seja qual for a situacao
do mercado buscaremos obter resultados maiores que os do ano passado, como vimos fazendo repetidamente.

O aumento de margens tera que vir do aumento na produtividade e racionalizacdo de custos uma vez que do aumento de volumes sera dificil. Nos ultimos seis
anos o consumo aparente de calcados no Brasil caiu 1,6% a.a. (CAGR) ao passo que a Grendene cresceu suas vendas em nimero de pares em 3,2% a.a. (CAGR)
superando o mercado e apresentando importantes ganhos no market share em todas as linhas que atua.

No mercado externo nossa estratégia de fugir da exportacao de “commodities” vem dando certo. Estamos crescendo com boas margens e devemos continuar
em 2016. Com a desvalorizacao da moeda brasileira as exportacoes contribuiram para o resultado com margens melhores, o que deve continuar.

No mercado interno o desejo dos consumidores por nossos produtos nao diminuiu, mas seu poder de compra sim. Desta forma nosso desafio sera continuar a
atender as expectativas dos nossos consumidores com produtos que caibam em seu orcamento. Temos confianga que nao vamos decepciona-los.
Enfrentaremos o cenario que se apresenta como sempre fizemos, com determinacdo, coragem e lucidez obtendo resultados fortes como é nosso habito.
Devemos reforcar a execucao de nossa estratégia em 2016 com especial atencao ao crescimento de market share e manutencéo de margens, melhorando nossa
comunicacdo com o mercado, entendendo as necessidades dos canais de distribuicdo, inovando em produtos, reforcando nossas marcas com marketing
agressivo através de maltiplas midias e buscando a exceléncia na operacao através das melhorias continuas. O objetivo é reforcar nosso relacionamento com os
clientes e atender de uma forma cada vez mais focada as suas necessidades. Entendemos que a remuneracéo dos acionistas depende disto.

Balancos Patrimoniais
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Demonstracoes dos Resultados
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.113 8.525 21.285 26.324 Empréstimos e financiamentos
Aplicagoes financeiras Fornecedores
Titulos ao valor justo por meio do resultado 390.004 379.572 390.004 379.572 S r :
Titulos mantidos até o vencimento 206.868 254.900 206.868  254.900 gs;gss%isacogtf:rma‘s Licenciamentos
Contas a receber de clientes 832.140 849.528 854.991 907.344 ! pag Lo
Estoques 227.459 193.083 261.462 214.019  IMPOstos, taxas e contribuicoes
Créditos tributarios 2.816 5589  10.990  11.705  Imposto de renda e contribuicgo social a pagar
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar - 1.303 1.795 3.839 Sa|af'<25 € éncargos a pagar
Titulos a receber 92332 37252 92449  37.423  Provisdo para riscos trabalhistas
Custos e despesas antecipadas 1.687 1.617 4.695 2.768  Provisao para perdas em controlada
Outros créditos 62.795 67.618 64.122 68.633 Outras contas a pagar
Total do ativo circulante 1.822.214 1.798.987 1.908.661 1.906.527 Total do passivo circulante
Né&o circulante Na&o circulante
Realizavel a longo prazo: Empréstimos e financiamentos
Aplicacdes financeiras Provisao para riscos trabalhistas
Titulos mantidos até o vencimento 663.723 335.182 663.723 335.182 Outros débitos
Depdsitos judiciais 963 2.002 994 2.022 Total do passivo nao circulante
Crégitos tributér\osl | 540 646 540 646 patrimanio liquido
Créditos em controladas - 13 - - . .
Titulos a receber 70 70 70 70 ifap\ttal Zoaal rle_zah_zadot . |
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 43.505 7.852 43.554 13.530 Justes de avaliacao patrimonia
Despesas antecipadas - - 11.098 3.818  Reservas de capital
708.801 345765 719.979 355268  Reservasde lucros
Investimentos 66.856 86.104 412 412 AcOes em tesouraria
Imobilizado 367.367 345911 384.338 368.179  Total do patrimonio liquido da controladora
Intangivel 30.238 31.790 32.252 51.627 Participacao de acionistas n&o controladores
Total do ativo néo circulante 1.173.262 _ 809.570 1.136.981 _ 775.486 Total do patriménio liquido

Total do ativo 2.995.476 2.608.557 3.045.642 2.682.013 Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Receita liquida de vendas 2.165.218 2.162.959 2.202.796 2.233.298
Custos dos produtos vendidos (1.129.952) (1.191.772) (1.134.913) (1.207.379)
106.238 50.893  141.652 99.567 Lucro bruto 1.035.266 971.187 1.067.883 1.025.919
38.225 31.120 44.903 36.287 Despesas com vendas (471.336) (494.345) (523.709) (543.744)
16.971 16.083 18.337 16.288 geipesas ge_ztrais e administrativas (806.7;3363 (788916238) (1026-567703 9 17.296732
utras receitas operacionais . . X .
i;g;g ??165522 ;Zg;? ?gggg Outras despesas operacionais (15.506) (9.216) (19.546) (9.473)
13.708 4136 13.708 4.434 Provisao para perdas em contrc\:lada‘ (28.000) - (28.000) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (53.817) (10.393) - -
50.483 56.479 52.720 57.974 Lucro operacional antes do resultado financeiro
1.769 1.844 2.575 1.873 e dos tributos 392151 386398 400732  389.413
5.449 - - - Resultado financeiro
7.845 5465 _ 11.738 9.650 Receitas financeiras 412.000 212.070  421.339  220.419
307.686 221.287 354.500 282.003 Despesas financeiras (213.873) (67.315) _ (238.992) (84.895)
198.127 144.755 182.347 135.524
71.173 71.790 71.173 71.790 Lucro antes da tributacao 590.278 531.153 583.079 524.937
128 106 308 286 Imposto de renda e contribuicao social
_ _ 2.901 _ Corrente (74.708)  (39.701)  (74.655)  (40.874)
71.301 71.896 74.382 72.076 Diferido 35.653 (1.208) 30.887 1.196
(39.055) (40.909) (43.768) (39.678)
Lucro liquido do exercicio antes da participacdo
1231:2(2) 1'2(321 334?62) 12312% ! '2(321 33;1062) dos n&o controladores 551.223 490.244 539.311 485.259
- . . : Participacao de acionistas no controladores - - 11.912 4.985
5.261 5.643 5.261 5.643 Lucro liquido do exercicio 551223 _ 490244 _ 551.223 _ 490.244
1.366.468 1.091.616 1.366.468 1.091.616 Resultado abrangente total atribuido a:
(1.052) _ (10.841) (1.052) _(10.841) Participacao dos acionistas da controladora 551.223 490.244 551.223 490.244
2.616.489 2.315.374 2.616.489 2.315.374 Participacao de acionistas ndo controladores - - _ (11.912) 4.985
- - 271 12.560 539.311 485.259
2.616.489 2.315.374 2.616.760 2.327.934 Lucro basico por agao 1,8342 1,6328 - -
2.995.476 2.608.557 3.045.642 2.682.013 Lucro diluido por acao 1,8305 1,6293 - -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas Condensadas
31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de reais)

1. INFORMACOES GERAIS
A Grendene S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sobral - CE, Brasil. As operacées fabris estdo concentradas principalmente na matriz,
localizada no Municipio de Sobral, no Estado do Ceara. Possui, ainda, plantas industriais nas cidades de Fortaleza e Crato, no Estado do Cear4, Teixeira de
Freitas, no Estado da Bahia e Farroupilha, no Estado do Rio Grande do Sul. A Companhia desenvolve, fabrica, distribui e comercializa calcados para diversas
situagdes de uso e para todas as classes sociais, atuando nos segmentos masculino, feminino, infantil e de consumo de massa. O setor de calcados, devido a
suas caracterfsticas, pode apresentar oscilacoes em termos de volume de venda ao longo do exercicio, sendo esperado um volume maior no segundo semestre
de cada ano. As operacdes da Companhia, no julgamento de sua administracdo, nao sao impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram divulgacoes
ou informacoes adicionais as notas explicativas. As referéncias das notas a sequir se referem ao Relatorio da Administracéo e as Demonstracées Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia, “completas”.
2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As politicas contabeis e métodos de mensuragéo adotados na elaboracao das demonstraces financeiras individuais e consolidadas n&o sofreram alteracoes em
relacao as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2014. a) Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Em reunido da diretoria executiva
realizada em 24 de fevereiro de 2016, as demonstracdes financeiras da Grendene S.A. foram apreciadas, revisadas e autorizadas a emissdo. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao societéria (Lei n® 6.404/76), bem como, de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdao. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que sé&o efetivas para as demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2015. Nao ha em 31 de dezembro
de 2015 e 2014 ativos n&o circulantes mantidos para venda ou operacoes descontinuadas. b) Normas e interpretacées de normas ainda nao vigentes: A seguir
apresenta-se a norma que serd efetiva a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2016:  IFRS 11 - Negocios em Conjunto - Orienta sobre os critérios
relacionados ao tratamento contabil para aquisicao de participacdes em negdécios em conjunto de acordo com os conceitos constantes no IFRS 3 (Combinacao de
Negocios). A Companhia ira avaliar essa nova norma, mas nao espera que cause impacto em suas demonstracdes financeiras. ¢ IAS 16 e IAS 38 - Esclarecimento
de Métodos Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizagao - As alteracoes fornecem orientacoes adicionais sobre como a depreciacdo ou amortizacao de bens do
ativo imobilizado e ativos intangiveis devem ser contabilizados. As alteracoes também esclarecem que o uso de métodos baseados em receitas para calcular a
depreciacéo de um ativo nao é apropriado e limita a utilizacdo para o calculo de amortizacdo. A Companhia ird avaliar essa nova norma, mas nao espera que cause
impacto em suas demonstracoes financeiras. A seguir apresenta-se a norma que sera efetiva a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2018:
* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - A IFRS 9 Instrumentos Financeiros encerra o projeto de substituicao da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuracao”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado ou valor justo. A nova
abordagem baseia-se na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas um método para determinacdo de perdas no valor recuperavel de ativos.
A Companhia esta avaliando essa nova norma, mas nao espera que cause impacto em suas demonstracoes financeiras. ¢ IFRS 15 - Receitas de Contratos com
Clientes - A IFRS 15 substituira praticamente todas as regras para reconhecimento de receitas. Esse modelo Unico busca trazer maior consisténcia e comparabilidade
das préticas para reconhecimento de receitas entre setores, introduz novas estimativas e julgamentos, além de novos requisitos de divulgacdo. A Companhia esta
avaliando os impactos da adocao desta norma em suas demonstragoes financeiras. N&o existem outras normas e interpretacoes emitidas e ainda nao adotadas que
possam, na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.
3. DEMONSTRA(;(-)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operacées da Companhia e suas controladas, conforme demonstrado a seguir:
Percentual de participacdo
2015 2014

Participacao direta

Grendene Argentina S.A. Argentina 95,00%  95,00%
MHL Calcados Ltda. Brasil 99,998% 99,998%
Grendene USA, Inc. USA 100,00% 100,00%
Grendene UK Limited. Reino Unido 100,00% 100,00%
A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. Brasil 42,50% 42,50%
Participacao indireta
Grendene New York, L.L.C. (através da Grendene USA, Inc.) USA 100,00% 100,00%
Grendene ltaly, S.R.L. (através da Grendene UK Limited.) Italia 100,00% 100,00%
Z Plus EUR Company S.R.L. (através da A3NP IndUstria e Comércio de Moveis S.A.) Italia 42,50% 42,50%

Caracteristicas principais das entidades incluidas na consolidacao: ¢ Grendene Argentina S.A.: empresa sediada na Argentina, suas atividades concentram-se
na comercializacdo e abastecimento do mercado argentino. ® MHL Calcados Ltda.: empresa sediada no estado da Bahia, suas atividades concentram-se na
industrializacdo e comercializacdo de calcados. ® Grendene USA, Inc.: empresa sediada nos Estados Unidos, atua como representante comercial através da
comercializacdo e distribuicdo de nossos produtos no mercado norte-americano. E controladora da Grendene New York, L.L.C. empresa sediada nos Estados
Unidos que atua no mesmo segmento. ¢ Grendene UK Limited.: empresa sediada no Reino Unido, atua como representante comercial através da
comercializacéo e distribuicao de nossos produtos. E controladora da Grendene ltaly S.R.L. empresa sediada na Italia que atua no mesmo segmento.
* A3NP Industria e Comércio de Moveis S.A.: empresa sediada no Brasil, suas atividades concentram-se na industrializacdo, comercializacao, importacéo e
exportacdo de méveis e complementos a partir do plastico. E controladora da Z Plus EUR Company S.R.L. empresa sediada na ltalia que atua no mesmo
segmento. Nao hé investimentos em coligadas ou joint ventures, em 31 de dezembro de 2015 e 2014. Os exercicios sociais das demonstracoes financeiras das
controladas incluidas na consolidagdo sao coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sao consistentes com as normas internacionais de contabilidade. Os principais procedimentos de consolidacao sao:  Eliminacao dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; e Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas;
* Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas.
4. POLITICAS CONTABEIS

a) Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel e é provéavel que os beneficios
econdmicos fluirdo a favor da Companhia e suas controladas. A receita ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita nao ¢ reconhecida
se ha uma incerteza significativa da sua realizacdo. O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.
a.1) Receita de venda: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos
para o comprador, a Companhia e suas controladas nao detém mais controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida. a.2) Receita financeira:
As receitas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras. b) Conversao de saldos denominados em moeda
estrangeira: b.1) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras: A moeda funcional da Companhia ¢ o Real, mesma moeda de preparacao
e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. As demonstracdes financeiras de cada controlada incluida na consolidacao e aquelas
utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdao preparadas com base na moeda funcional de cada
entidade. Para as controladas localizadas no exterior, a Administracdo concluiu que por possuirem independéncia administrativa, financeira e operacional, os
seus ativos e passivos sao convertidos para Reais pela taxa de cambio das datas de fechamento dos balancos e os resultados convertidos pelas taxas médias
mensais dos exercicios. b.2) Transacdes denominadas em moeda estrangeira: As controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
resultados anuais sao reconhecidos na proporcao da participacao de investimento da Companbhia e sdo registrados como resultado de equivaléncia patrimonial.
As atualizacoes da conta de investimentos decorrente de variacao cambial séo registradas no grupo de ajustes de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido
da controladora. Para fins de consolidacdo, as demonstracdes financeiras dessas controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas e os
ajustes decorrentes da variacdo cambial nos ativos e passivos denominados nas moedas U$ Délar, Peso Argentina, Libra Esterlina e Euros sao registrados no
grupo de ajustes de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido consolidado. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes
da atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacéo e os encerramentos dos exercicios s&o reconhecidos
como receitas ou despesas financeiras no resultado. c) Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos quando a
Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposicdes contratuais dos instrumentos. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor
justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados
na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sao diretamente langados no resultado. Mensuracdo subsequente: Sua mensuracao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

c.1) Ativos financeiros: Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o proposito para os quais foram adquiridos ou emitidos: a) Ativos financeiros
pelo valor justo por meio do resultado: um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacao, ou seja, designado
como tal quando do reconhecimento inicial. Sdo classificados como mantidos para negociacao se originados com o proposito de venda ou recompra no curto
prazo. Derivativos também sé&o classificados como mantidos para negociacdo. A cada data de balanco sdo mensurados pelo valor justo. Os juros, correcao
monetaria, variacdo cambial e as variacoes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, sao reconhecidos no resultado quando incorridos. b) Investimentos mantidos
até o vencimento: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia tem
intencado positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Ap6s reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa
efetiva de juros, deduzidos de eventuais reducdes em seu valor recuperavel. Os juros, correcdo monetaria, e variacao cambial, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos. ¢) Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, porém nao cotados em mercado
ativo. Ap6s reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetéria, variacao
cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.
d) Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, sao incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros que n&o se qualificam nas categorias c.1a.,
c.1b. e c.1c acima. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuagoes, exceto reducoes em seu valor recuperavel, e
as diferencas em moedas estrangeiras destes instrumentos, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios. Os referidos
efeitos tributarios sao registrados em contrapartida ao ativo/passivo diferido de imposto de renda e contribuicao social. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para o resultado. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia
e suas controladas sao: caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber de clientes e derivativos. c.2) Passivos financeiros: Sao classificados
entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos: a) Passivos financeiros pelo valor justo por meio do
resultado: incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado e derivativos. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizagdo monetaria, variacdo cambial e as variagdes decorrentes
da avaliacao ao valor justo, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando incorridos. b) Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado:
passivos financeiros nao derivativos que ndo sado usualmente negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial séo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetéria e variacdo cambial, quando aplicéveis, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sao: empréstimos e financiamentos, fornecedores, comissoes a
pagar e derivativos. c¢.3) Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor liquido é reportado
no balanco patrimonial quando ha um direito legal e tém-se a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. c.4) Valor de mercado: O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercado organizado é determinado com
base nos valores cotados no mercado na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado é determinado por meio de
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de transacdes de mercado recentes entre partes independentes, anéalise dos fluxos de caixa descontados ou
outros modelos de avaliacgo. Os instrumentos financeiros e seus respectivos valores de mercado estao divulgados na Nota 19.a. ¢.5) Impairment de instrumentos
financeiros: Os ativos financeiros que nao sao classificados como ao valor justo por meio do resultado, sao testados anualmente para identificacao de indicadores
de impairment. Ativos financeiros sao considerados deteriorados quando existe evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apos
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros estimados de caixa do investimento foram impactados: c.6) Instrumentos financeiros
derivativos e atividades de hedge: A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacdes de hedge. Para os instrumentos
derivativos, o valor justo é determinado na data em que um contrato de derivativo é celebrado e, subsequentemente, remensurado ao seu valor justo, com as
variagdes do valor justo lancadas contra o resultado. Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecdo “Hedge”, esta néo adota a pratica
contabil de contabilizacdo de instrumentos de protecdo “hedge accouting”. Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao
divulgados na Nota 19.b. A Companhia néo opera com derivativos para fins especulativos. d) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em
conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis em até 90 dias a contar da data de contratacao, com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. As aplicacoes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado” (Nota 6). e) Aplicaces financeiras: A classificacao das aplicacdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido e
estao mensuradas, de acordo com a categoria, conforme descrito na Nota 4.c.1. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo
financeiro sao adicionados ao montante originalmente reconhecido. f) Contas a receber de clientes: Estao apresentadas a valores de realizacdo, sendo que as
contas a receber de clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracoes financeiras. Foram
constituidas perdas estimadas em montantes considerados suficientes pela Administracdo para créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa e para
descontos por pontualidade. O critério de constituicao das perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa leva em consideragao a analise dos riscos de
crédito de clientes que possuem débitos na Companhia, com titulos vencidos ha mais de 180 dias, desconsiderando os que possuem acordos judiciais,
extrajudiciais ou garantias. As perdas estimadas para descontos pontualidade sao constituidas no montante estimado de descontos a serem concedidos, sobre
as contas a receber de clientes, pelo pagamento das duplicatas no vencimento, sendo sua contrapartida registrada a rubrica de deducées de vendas. Informacoes
referentes & abertura do contas a receber em valores a vencer e vencidos estao demonstradas na Nota 8. g) Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisicao
ou de producéo, nao excedendo o seu valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é apurado pela diferenca entre o preco de venda na operacdo normal
da Companhia, reduzido os custos incorridos para realizar a venda. As perdas estimadas para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos (bons, porém nao
mais serviveis para o negécio da Companhia) sao constituidas levando em consideracao o histérico de revendas destes estoques, na qual a Companhia recupera
parte deste custo, resultando num percentual médio de nao recuperacao que se aplica ao saldo dos estoques classificados como de baixa rotatividade ou
obsoletos. A Administracao da Companhia considera que foram constituidas perdas estimadas em montante suficiente para os estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos. h) Investimentos: Na controladora, os investimentos em empresas controladas estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
demais investimentos s&o registrados ao custo de aquisicao e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel. Na aquisicdo do investimento, quaisquer
diferencas entre o custo do investimento e a parte do investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida devem ser contabilizados
como 4gio (goodwill). i) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao ou construcéo. O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. As
depreciacoes dos bens sao calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 12 e leva em consideragao o tempo de vida Util estimada dos bens. Os
valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O imobilizado est4 liquido de créditos de PIS/COFINS
e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencées sao lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. O valor contabil de um ativo imobilizado é revisado quando eventos ou mudangas circunstanciais indiquem que
este valor talvez nao seja recuperavel. As perdas por impairment sao reconhecidas quando o valor contabil do ativo for superior ao valor recuperavel. Para fins
de avaliagdo de impairment os ativos s&o agrupados em unidade geradora de caixa (UGC). Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia n&o verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados, poderiam estar acima do valor recuperavel, de acordo com o pronunciamento técnico CPC
01 - R1 (IAS 36) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos. j) Intangivel: Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, os quais sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada. Os ativos intangiveis da Companhia
possuem vida util definida. As amortizacoes sao calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 13. O agio (goodwill) é representado pela
diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicao de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O goodwill
de aquisicao de controlada esta registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracoes financeiras consolidadas. O valor contabil de um intangivel é revisado
para perda de valor recuperéavel, se eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nao seja recuperado. Para fins de avaliacao
de impairment os ativos sao agrupados em unidade geradora de caixa (UGC). Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia reconheceu integralmente como
perda por reducéo ao valor recuperavel no grupo de outras despesas operacionais, o dgio da controlada A3NP Industria e Comércio de Moéveis S.A. k) Outros
ativos e passivos: Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes. |) Tributacdo: 1.1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes: Ativos e passivos tributarios
correntes do Ultimo exercicio e dos anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de
imposto e as leis tributérias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em
que a Companhia opera e gera receita tributavel. 1.2) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: As inclusdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente n&o dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram
créditos ou débitos tributarios diferidos. Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sao registrados e divulgados no ativo e/ou passivo nao
circulante. O imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporarias é constituido & medida que exista previsdo de geracao de imposto futuro para sua
utilizacdo. Os tributos diferidos sao revisados em cada data de balanco e, se necessario, uma provisdo para baixa é reconhecida quando nao é mais provavel
que os resultados tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Os tributos diferidos ativos e
passivos sdo compensados apenas quando existir um direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente, e se estiverem relacionados
aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel. m) Subvencées governamentais para investimentos: Os incentivos
fiscais correspondem a: (i) reducdo de 75% do imposto de renda incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados nos estados do Ceara e Bahia
calculado com base no lucro da exploracao; e (i) incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas atividades operacionais localizadas nestes estados (Nota 17).
As subvencdes governamentais sao reconhecidas quando hé razoavel seguranca de que foram cumpridas as condicoes estabelecidas nos convénioi; %
continua
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Séo registradas como receita no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com a despesa que a subvencao governamental pretende compensar
e, posteriormente, sao destinadas para reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais” no patriménio liquido. Os valores provenientes de incentivos estaduais
poderdo ter destinacao diversa conforme previsto na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. n) Pagamento baseado em acbes: Diretores e Gerentes da
Companhia recebem remuneracdo em forma de pagamento baseado em acdes (outorga de opcdes de compra de agoes), em que os funciondrios prestam
servigos em troca de titulos patrimoniais (“transacoes liquidadas com titulos patrimoniais”). O custo de transacoes com funcionérios liquidadas com instrumentos
patrimoniais, e com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia
utiliza técnicas de precificagéo e valorizacao. O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um correspondente
aumento no patriménio liquido, ao longo do exercicio em que a performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o
funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisicdo). A despesa acumulada reconhecida para as transacdes liquidadas com instrumentos
patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia
do numero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa na demonstracao do resultado do exercicio é registrada em “despesas de pessoal” e
representa a movimentacao em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele exercicio, conforme demonstrado na Nota 21. O efeito das opcoes em
aberto no lucro liquido diluido por acao é demonstrado na Nota 16.g. o) Informacdes por segmento: Os segmentos da Companhia e suas controladas séo os
seguintes: (i) a producao e comercializacao de calcados sintéticos para o mercado interno e externo e (i) a comercializacao, importacao e exportacao de moéveis
e complementos a partir do plastico. As informacdes por segmento estao divulgadas na Nota 23. p) Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios de curto prazo sao ajustados pelo seu valor presente, quando o efeito é considerado relevante em relacao as demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, apenas as transacdes de contas a receber de clientes foram consideradas materiais e ajustadas a
seu valor presente. N&o ha outros componentes de curto ou longo prazo que requeiram ajuste a seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracao os fluxos de caixa das transacoes e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, sao descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros séo realocados nas linhas de receitas financeiras,
no resultado, por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis. g) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis: A preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacées de passivos contingentes, na data das demonstracoes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. Areas que requerem maior nivel de julgamento e que as premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 5. r) Empréstimos e financiamentos: Estao demonstrados pelos valores de contratacao, acrescidos dos
encargos pactuados que incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial séo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. s) Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou néo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que, saida de recursos sejam requeridas para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao possa ser feita. Quando ha a expectativa de que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso. t) Apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor
adicionado: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
03 - R2 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. As movimentacdes relativas a aplicacdes financeiras sao apresentadas nas atividades de investimentos.
A demonstracao de valor adicionado foi elaborada de acordo com o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. u) Acbes em
tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (acoes de tesouraria) sao reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum
ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da
Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em reservas de capital e/ou reservas de lucros.

5. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo apresentadas a seguir. Perda por
Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado reduzido dos custos incorridos para
realizar a venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam das estimativas de resultado para os
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.
Impostos: As regulamentacdes tributérias no Brasil sdo complexas, o que remete a incertezas com relacdo a interpretacdo dos mesmos e ao valor e época de
resultados tributdrios futuros. Desta forma, eventuais diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos j4 registrados. A Companhia n&o constituiu provisoes para este tema, suportada por diversos
fatores, como, na experiéncia de auditorias fiscais anteriores, interpretacoes divergentes dos regulamentos tributarios e por avaliacoes sisteméticas realizadas pela
Administracdo da Companhia em conjunto com suas assessorias tributarias. Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso n&o for viavel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracoes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado nos instrumentos
financeiros. Provisdes para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis: As avaliacbes da probabilidade de perdas incluem a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como: prazo de prescrigdo aplicavel, conclusoes
de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Outros itens significativos sujeitos a estimativas
incluem: a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; as perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa; perdas estimadas para
descontos pontualidade; as perdas estimadas para estoques; o imposto de renda e contribuicao social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determinacao dos
ajustes a valor presente de certos ativos e passivos; valor justo da remuneracdo baseada em acoes; e as analises de sensibilidade de instrumentos financeiros.
6. INVESTIMENTOS

a) Composicao dos investimentos: Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014

Empresas controladas 72.348  79.693 - -

Agio de controlada - 8.862 - -
Lucros nao realizados em controladas (5.904) (2.863)

Outros investimentos 412 412 _412 412
86.104 412 412
b) Movimentacéo dos investimentos: A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Consolidado

2015 2014 2015 2014

Saldos no inicio do exercicio 86.104  63.373 412 877
Aquisicao de controladas - 7.738 - -
Agio de controlada - 5.721 - -
Aumento de capital de controlada 26.575 18.006 - -
Baixa - (465) - (465)
Perda por reducéo ao valor recuperavel - 4gio (8.862) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (53. 817) (10.393) - -
Diferencas cambiais sobre controladas no exterior _16.856 _ 2.124 - -
Saldos no final do exercicio _66.856 _86.104 _412 _412

¢) Perdas por reducéo ao valor recuperével - dgio: Em razéo dos resultados da controlada A3NP Industria e Comércio de Mdveis S.A. nao atmglrem o ponto de
equilibrio e existirem davidas substanciais sobre sua capacidade de gerar resultados econémicos futuros que sustentassem a manutencao do &gio, a Companhia
reconheceu em 31 de dezembro de 2015, como perda por reducao ao valor recuperavel, no grupo de outras despesas operacionais, o valor integral do agio de
R$8.862. d) Informacdes financeiras resumidas das controladas diretas e indiretas (consolidadas):

A3NP Industria e

Grendene Grendene USA, Grendene UK Comércio de

rgentma S. A Q*[ MHL Calgados Ltda Inc (*l g**; lelted (*) 1**) Movels S A (*) (**)

2014

Ativo circulante 49.677 91 .1 12 12.889 13.348 42.873 28.070 11.495 5.722 6.075 5.817
Ativo ndo circulante 568 _ 2.788 1.078 1.248 _ 14.049 7.385 _ 15.369 _ 11.835 27.889 19.941
Total do ativo 50.245 _93.900 13.967 _ 14.596 _ 56.922 _ 35.455 _ 26.864 _ 17.557 33.964 _25.758
Passivo circulante 46.170 72.637 418 1.004 20.875 11.591 7.852 3.823 7.081 5764
Passivo nao circulante - = 180 194 - = - = 26.767 -
Total do passivo 46.170 _72.637 598 1.198 _ 20.875 _ 11.591 7.852 3.823 33.848 _ 5.764
Patriménio liquido das controladas 4.075 21.263 13.369 13.398 36.047 23864 19.012 13.734 116 19.994
Percentual de participacao 95,00% 95,00% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 42,50% 42,50%
Participacao no patriménio liquido (investimento) 3.871 20.200 13.369 13.398 36.047 23.864 19.012 13.734 49 8.497
A3NP Industria e

Grendene Grendene USA, Grendene UK Comércio de

Argentina S.A. (*) MHL Calcados Ltda. Inc. (*) (**) Limited (*) (**) Méveis S.A. (*) (**)

2015 _ 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 _ 2014

Receitas 56.682 98.597 5.461 10.237 34.664 31.954 9.411 6.002 2277 2935
Custos e despesas (74.909) (97.511) __ (5.490) (10.965) (47.187) (34.497) (22.188) (11.225) _ (21.409) (11.698)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

das controladas (18.227) _ 1.086 (29) 728) (12.523) _ (2.543) (12.777) _ (5.223 (19.132) _(8.763
Percentual de participacdo 95,00% 95,00% 99,998% 99,998% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 42,50% 42,50%
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.316) 1.032 (29) (728) (12.523) (2.543) (12.777) (8.131) (3. 724)

(5.223)
Lucros nao realizados 158 284 - - (2.855) 765 (344) (256)

Total do resultado de equivaléncia patrimonial (17.158) _ 1.316 (29) (728) (15.378) _ (1.778) (13.121) _ (5.479 (8. 131[ 3. 724
Caixa liquido das atividades operacionais 21.151 34.422 1.559 1470 (15.314) (3.012) (11.964) (4.980) (13.763) (7.141)
Caixa liquido das atividades de investimento - - (33) (40) (454) (183) (231) (7.695) (11.551) (13.537)
Caixa liquido das atividades de financiamento (21.050) (35.461) - - 14342 4.624 12234 13.382 21.612 21.359
Aumento (Reducao) no caixa

e equivalentes de caixa 101 _(1.039) 1.526 1.430 _ (1.426) 1.429 39 707 (3.702) 681

(*) Auditadas por outros auditores independentes.

(**) Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.; Valor consolidado da controlada Grendene UK
Limited. e a controlada indireta Grendene Italy S.R.L.; e Valor consolidado da controlada A3NP Industria e Comércio de Méveis S.A. e a controlada indireta Z Plus
EUR Company S.R.L..

7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Indexador Taxa de juros (a.a.) 2015 2014 2015 2014
Moeda Nacional

Ativo fixo Pré-fixado 4,31% 61.651 50.481 61.651 50.481
Proapi - Provin TILP - 24.594 25.076 24.594 25.076
86.245 75.557 86.245 75.557

Moeda Estrangeira
Capital de giro Pesos Argentina  26,88% e 26,33% - - 35.414 45447
Capital de giro Euro + 2,00% - - - 3.227
Capital de giro - ACE Dolar + 2,24% e 0,99% 91.166 _47.126 91.166 _47.126
91.166 _47.126 126.580 95.800
Total dos empréstimos e financiamentos 177.411 122.683 _212.825 171.357
(-) Total do passivo circulante (106.238) (50.893) (141.652) (99.567)
Total do passivo nao circulante 71.173 _71.790 71.173 _71.790

a) Financiamentos - Proapi e Provin: A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades localizadas no Estado do Ceard, por meio da
obtencao de financiamento concedido através do FDI - Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard, por intermédio do agente financeiro estabelecido por
este fundo. Os referidos financiamentos séo baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos exportados (Proapi), apurados mensalmente. Os financiamentos
devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses ap6s a sua liberacdo. E entendimento da Administracao da Companhia que o registro do beneficio de reducao
dos valores devidos se dé no momento da obtencéo dos financiamentos, por assim refletir com maior adequacéo o regime de competéncia do exercicio, uma
vez que o custo do ICMS e das exportagoes, referentes as operacdes incentivadas também estdo sendo registrados concomitantemente aos beneficios.
Em 31 de dezembro de 2015, estdo registrados no passivo circulante e ndo circulante, as parcelas nao incentivadas desses financiamentos no valor de R$4.593
e R$20.001 (R$3.267 e R$21.809 em 2014), respectivamente. No ambito do Programa Proapi, os financiamentos sao concedidos com base em 11% do valor
FOB exportado com prazo de 60 meses para pagar, sobre os quais incidem juros de TJLP. No vencimento do financiamento a Companhia paga 10% do valor do
saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90% abonados, representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado.

b) Cronograma de pagamentos: Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Financiamentos bancarios 10.442 10.442 10.341 9.974 9.973 51.172
Proapi 1139 3636 9.715 - - 14.490
Provin 1.681 1.690 1.124 1.016 - 5.511

Total 13.262 15.768 21.180 10.990 9.973 71.173

<) Garantias: As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sao as seguintes: (a) alienacao fiduciaria de maquinas e equipamentos adquiridos;
(b) terrenos e prédios; e (c) garantia fidejusséria prestada por aval dos acionistas da Companhia. As garantias existentes sao pelos valores financiados.
8. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital social totalmente subscrito e integralizado esté representado por 300.720.000, acdes ordinarias,
no valor de R$4,09 cada. As aces representativas do capital social estdo compreendidas em classe Gnica quanto a natureza dos direitos de seus possuidores e
todas com igual direito a voto, respeitadas as condicdes legais. b) Ajustes de avaliacdo patrimonial: Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional
para a moeda de balanco apurados sobre os investimentos societarios mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. ¢) Reserva de
capital: Corresponde ao valor dos planos de op¢des de compra ou subscricdo de acdes outorgados pela Companhla a seus administradores, conforme descrito
na Nota 21. d) Reservas de lucros: ® Reserva legal: E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio deduzidos do valor dos incentivos fiscais, limitada
a20% do capital social, que totaliza R$109.078 em 31 de dezembro de 2015 (R$95.099 em 2014). ® Reserva para aquisicao de acoes: O saldo de R$16.118 em
31 de dezembro de 2015 (R$17.000 em 2014), refere-se a valor retido que tem por finalidade o resgate, a recompra ou aquisicao de acoes de sua propria
emisséo inclusive para cumprimento de suas obrigacoes de entregar acdes aos participantes do plano de opcdes de compra ou subscricdo de acdes da
Companhia. A reserva para aquisicao de acoes podera ser formada com até 100% do lucro liquido remanescente apds as deducées legais e estatutarias, e cujo
saldo tera um limite maximo de 20% do capital social. ® Incentivos fiscais: Os incentivos fiscais constituidos referem-se as subvencoes governamentais para
investimentos, conforme demonstrado na Nota 17.

Controladora/Consolidado

2015

ICMS e Exportacdo Imposto de renda Incentivos fiscais

Saldo no inicio do exercicio 532.537 351.522 884.059
Incentivos gerados pela operacao 195.589 76.046 271.635
(*) Reverséao da reserva reflexa (7.901) (2.415) (10.316)
Saldo no final do exercicio 720.225 425.153 1.145.378
Controladora/Consolidado

2014

ICMS e Exportacdo Imposto de renda Incentivos fiscais

Saldo no inicio do exercicio 337.826 288.244 626.070
Incentivos gerados pela operacédo 194.711 63.278 257.989
Saldo no final do exercicio 532.537 351.522 884.059

(*) Embora a reserva reflexa esteja no grupo de incentivos fiscais, a mesma nao tem por origem incentivos fiscais da Controladora. Esse valor foi constituido com
base na participacdo societéria via equivaléncia patrimonial sobre os incentivos fiscais da Controlada MHL. Os incentivos fiscais da Controlada MHL estao
registrados e mantidos no seu patriménio liquido. e) Acdes em tesouraria: Para cumprimento ao plano de opgdes de compra ou subscricao de acoes (Nota 21),
for aprovado o programa de aquisicdes de 1.500.000 (um milhao e quinhentas mil) acées ordinarias nominativas através da Ata da 59* Reunido do Conselho de
Administracao de 12 de fevereiro de 2015, sem diminuigéo do capital social. Esta quantidade de acoes ordinarias nominativas, correspondem a 1,91% das acoes
em circulacao. Em conformidade com as disposicoes da Instrucao CVM n° 567/15, o prazo maximo para a liquidacao da operagéo é de 18 meses da data da
aquisicao. A movimentacdo das acdes em tesouraria esta assim representada:

Controladora

Acoes
Ordinarias RS
Saldo no inicio do exercicio 660.000 10.841
Recompras 198.096 3.034
Exercicio de opcao de compra de acoes (Nota 21) (793.070) (12.823)
Saldo no final do exercicio 65.026 1.052

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o custo médio de aquisicdo dessas acoes foi de R$15,31 (R$15,63 em 2014), sendo o menor valor adquirido
R$14,92 (R$13,14 em 2014) e o maior valor adquirido R$15,40 (R$18,00 em 2014). f) Dividendos e juros sobre o capital proprio: De acordo com o estatuto
social, o dividendo minimo obrigatoério é computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apos constituicoes das reservas previstas em
lei. Dos lucros auferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, e com base na capacidade de geragéo operacional de caixa da Companhia,
a Administracao propds para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria a distribuicao de dividendos superior ao minimo obrigatério, conforme demonstrado a
sequir:

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 551.223 490.244
(=) Constituicao da reserva legal (13.979) (11.613)
(-) Reserva de incentivos fiscais (271.635) (257.989)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios referentes ao resultado do exercicio 265.609 220.642
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 66.402 55.161
() Reserva para aquisicao de acoes - (17.000)
(+) Reversao da reserva reflexa 10.316 -
Base de calculo dos dividendos referentes ao resultado do exercicio 275.925 203.642
(+) Reversao do saldo da reserva de lucros retidos para dividendo adicional proposto - 17.173
Total dos dividendos propostos pela administracao 275.925 220.815
Dividendo minimo obrigatério - 25% 66.402 55.161
Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 209.523 165.654
275.925 220.815

Destinacdo dos proventos propostos
Dividendos pagos antecipadamente 165.031 125.357
Reverséo do saldo da reserva de lucros retidos para dividendo adicional proposto - 17.173
Juros sobre o capital préprio imputado aos dividendos 100.000 -
Reversao da reserva reflexa 10.316 -
Saldo de dividendo do exercicio 578 78.285
275.925 220.815

Do montante proposto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, R$125.357 foram pagos ao longo do préprio exercicio de 2014 e o saldo de R$95.458
foi liquidado em 23 de abril de 2015. No exercicio de 2015, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de dividendos intermediarios
no valor de R$165.031, sendo distribuidos R$67.384 (representando R$0,2241 por acao) em 13 de maio de 2015 e R$43.889 (representando R$0,1460 por
acdo) em 12 de agosto de 2015 e R$53.758 (representando R$0,1788 por acao), em 11 de novembro de 2015. A Companhia calculou juros sobre o capital
proprio com base na taxa de juros de longo prazo (TILP) vigente no exercicio, sendo que, a Administracdo propds o valor de R$100.000 (R$85.000 liquido de
IRRF) como pagamento de dividendos. Os juros sobre o capital proprio estao demonstrados no patriménio liquido. Adicionalmente, a Administracao propds, em
31 de dezembro de 2015, 0 pagamento complementar de dividendos no valor de R$10.894 (representando R$0,0362 por acdo), perfazendo um dividendo total
de R$275.925 (R$260.925 liquido de IRRF s/JCP), apos deducdes legais e estatutarias. g) Lucro por acao: A reconciliagao do lucro liquido aos montantes utilizados
para calcular o lucro bésico e diluido por acao (em milhares de reais, exceto valor por acéo), estd demonstrado a seguir:

Controladora

2015 2014
Numerador

Lucro liquido do exercicio 551.223 490.244

Denominador
Média ponderada do niimero de acdes ordinarias 300.720.000 300.720.000
Média ponderada do nimero de agdes ordinérias em tesouraria (187.351) (470.744)
300.532.649 300.249.256
Lucro basico por acdo ordinaria 1,8342 1,6328
Média ponderada do nimero de acoes ordinérias em circulacao 300.532.649 300.249.256
Potencial incremento nas acoes ordinarias em virtude do plano de opcoes de compra ou subscricao de acoes 604.061 642.267
301.136.710 300.891.523
Lucro diluido por acdo ordinaria 1,8305 1,6293
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