Relatorio Gerencial de Resultados 2T13

Sao Paulo, 13 de agosto de 2013. O Banco Votorantim S.A. ("Banco”) anuncia seus resultados do segundo
trimestre e primeiro semestre de 2013. Todas as informagdes financeiras a seguir, exceto se indicado de outra
forma, sdo apresentadas em reais nominais, com base em nimeros consolidados e em conformidade com o padrdo
contabil BRGAAP e a legislacdo societaria brasileira.

Mensagem do Presidente

Os resultados do 2T13 confirmaram, mais uma vez, os avancgos concretos na implantacdao da Agenda de Mudancas:

¢ Manutencdo da qualidade e escala na originacao de financiamentos de veiculos. Estamos ha mais
de 18 meses originando financiamentos de veiculos com melhor qualidade, resultado do continuo
aprimoramento das politicas, processos e modelos de crédito. No 2T13 implantamos no Varejo um novo
motor de crédito (FICO® Blaze Advisor®), ferramenta que permite a tomada de decisdes de crédito mais
rapidas e com maior discriminacdo de risco. Adicionalmente, originamos R$ 6,6 bilhdes em financiamentos de
veiculos no 1513 — expansdo de 22,0% em relagao ao 1512 — e confirmamos nossa posicao de lideranca no
financiamento de veiculos usados, com 22,5% de participacdo neste mercado em Jun.13.

¢ Queda consistente da inadimpléncia. A participacao dos financiamentos de melhor qualidade — safras
originadas até Jun.10 e apds Set.11 — cresceu para 62% da carteira gerenciada de veiculos, ante 57% em
Mar.13. Este crescimento contribuiu para a reducdo da inadimpléncia (“Over 90”) de veiculos leves, que
recuou para 6,8% em Jun.13, ante 7,2% em Mar.13. Por sua vez, o Over 90 da carteira gerenciada
consolidada diminuiu para 5,7% em Jun.13, ante 6,2% em Mar.13, refletindo a continua melhora da
qualidade da carteira de crédito.

¢ Nova reducao nas provisoes de crédito (PDD) no Varejo. As despesas com PDD do Varejo recuaram
8,8% (ou R$ 64 milhdes) frente ao 1T13 — quinta redugdo trimestral consecutiva. Cabe destacar que em
relacdo ao 1512 a reducao foi de 46,3% (ou R$ 1,2 bilhdo). No consolidado, as despesas com PDD
aumentaram 7,9% no 2T13 ante o trimestre anterior, impactadas pontualmente por provisdes no Atacado.

e Ganho de eficiéncia. As despesas ndo decorrentes de juros (DNDJ) recuaram 13,9% (ou R$ 119 milhdes)
frente ao 1T13, fruto de diversas iniciativas de reducdo de custos e de ganho de eficiéncia adotadas desde
2012. Cabe destacar que as despesas administrativas e de pessoal deste 1513 foram nominalmente inferiores
aquelas registradas no 1512, evidenciando o rigoroso controle de custos.

Estas conquistas na nossa Agenda de Mudangas foram novamente acompanhadas pelo desempenho consistente dos
negdcios — Varejo e Atacado. As receitas totais do Banco somaram R$ 1,4 bilhdo no 2T13, praticamente estaveis em
relacdo ao 1T13 e ao 2T12.

No 2T13, a combinacdo entre (i) geracao consistente de receitas pelas areas de negdcios, (ii) diminuicdo nas
despesas com PDD do Varejo, e (iii) redugao da base de despesas (DNDJ), contribuiu para a melhora dos resultados
consolidados: R$-196 milhdes no 2T13, ante R$-278 milhdes no 1T13.

No 1S13, o resultado totalizou R$-474 milhdes, ante R$-1.101 milhdes no mesmo periodo do ano passado. A
margem financeira liquida (p6s PDD), por sua vez, somou R$ 383 milhdes no 1513, apresentando melhora de R$ 1,0
bilhdo frente ao 1512.

Conforme previamente sinalizado ao mercado, nossos resultados no 2T13 foram impactados principalmente pelos
seguintes fatores:

e Despesas com PDD ainda elevadas, principalmente devido a inadimpléncia das carteiras de veiculos originadas
entre Jul.10 e Set.11, que possuem qualidade inferior a média histdrica e que ainda representam 38% da
carteira gerenciada de veiculos. Pontualmente, o resultado do 2T13 também foi pressionado pelo aumento de
R$ 134 milhdes nas despesas com PDD do Atacado, reflexo do ambiente econdmico e do maior
conservadorismo do Banco em provisoes; e
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e Despesas decorrentes de liquidacao antecipada das carteiras cedidas com coobrigacdo até Dez.11, cujo saldo
(off balance) ainda somava R$ 6,5 bilhdes em Jun.13 (R$ 7,7 bilhdes em Mar.13) e que ja tiveram suas
receitas reconhecidas integralmente no ato da cessao.

Nesse contexto de resultados, mantivemos o conservadorismo em relagao a liquidez, funding, provisdes e capital.
Continuamos a utilizar recursos provenientes de operacdes de cessdo ativos de crédito com coobrigacdo e de
emissdo de Letras Financeiras para alongar o perfil do nosso funding e reduzir o seu custo. Também aumentamos o
indice de cobertura das operacdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias para 111% em Jun.13, ante 106% em
Mar.13. Em relagao ao capital, encerramos Jun.13 com indice de Basileia de 13,9% (13,6% em Mar.13) e nossos
acionistas — Banco do Brasil (BB) e Votorantim Finangas — permanecem comprometidos com a manutencao da
capitalizagao do Banco em niveis adequados, conforme previsto no Acordo de Acionistas.

Continuaremos avancando em todas as frentes da nossa Agenda de Mudancas para concluirmos o processo de ajuste
em 2013 e voltarmos a crescer com rentabilidade e de forma sustentavel, aprofundando a parceria com o acionista
BB. O sucesso ja demonstrado na implantacdo da Agenda de Mudangas indica que os resultados consolidados de
2013 serdo substancialmente melhores, particularmente no segundo semestre.
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Estratégia Corporativa

O Banco Votorantim visa consolidar-se entre os principais bancos privados nacionais, sendo reconhecido pela
orientacdo de servir seus clientes e parceiros de forma sustentavel, por meio de relacionamentos de longo prazo e
alavancando sinergias com o Banco do Brasil (BB). Para tanto, o Banco possui um portfélio diversificado de negdcios,
internamente classificados em Atacado e Varejo.

O Atacado é composto por trés negdcios principais, com objetivos bem definidos:

e Corporate & Investment Banking (CIB): ser um dos principais bancos parceiros para seus clientes, com
foco em relacionamentos de longo prazo. O CIB busca oferecer solucdes financeiras integradas de crédito,
produtos estruturados e servigos de banco de investimento, sempre adequadas as necessidades dos seus
clientes. Posicionado entre os lideres de mercado no crédito a grandes empresas (i.e. com faturamento
anual acima de R$ 600 milhdes), o CIB vem ampliando sua relevancia junto aos clientes por meio do
fortalecimento da sua plataforma de produtos de alto valor agregado — produtos estruturados, derivativos
(hedge), FX, servicos de banco de investimento (ECM, DCM e M&A) e distribuicao local e internacional (Nova
Iorque e Londres);

e BV Empresas: crescer com qualidade no segmento de médias empresas (i.e. com faturamento anual entre
R$ 50 milhGes e R$ 600 milhdes), com ganhos de escala, eficiéncia e rentabilidade. O BV Empresas foca em
relacionamento e agilidade operacional para melhor servir seus clientes. Também tem ampliado sua oferta
de produtos e servigos, inclusive utilizando a plataforma de produtos e distribuicao do segmento CIB; e

¢ Wealth Management (VWM&S): desenvolver e prover de maneira sustentavel as melhores solugdes em
gestdao patrimonial faz parte da missdo da VWMR&S, que possui objetivos bem tracados para os dois
mercados distintos em que atua:

— Asset Management: ser reconhecida pela consisténcia na performance e pelo desenvolvimento de
solugdes apropriadas as necessidades dos clientes por meio de sua capacidade inovadora e diferenciada
de estruturacdo e gestao de produtos de alto valor agregado. A Votorantim Asset Management (VAM)
ocupa posicao de destaque dentro do seu peer group (Assets sem estrutura de varejo) e vem ampliando
sua parceria com o BB no desenvolvimento, administracdo, gestdo e distribuicdo de fundos de
investimento inovadores e customizados; e

— Private Bank: consolidar-se entre os cinco melhores private banks do mercado, expandindo sua atuacao
em gestao patrimonial integrada por meio de solugdes diferenciadas.

No Varejo, o Banco é um dos lideres de mercado no crédito ao consumo, com foco nos segmentos de financiamento
de veiculos e crédito consignado. Os objetivos dos negdcios de Varejo sdo:

¢ Financiamento de veiculos: manter-se entre os lideres no financiamento de veiculos por meio da BV
Financeira, que atua como extensdo do BB no financiamento de veiculos fora da rede de agéncias. No caso
de financiamentos voltados a carteira propria, a BV Financeira concentra sua atuacdo em revendas
multimarcas (veiculos usados), em que possui histérico de lideranca e reconhecida expertise. Para originagao
voltada ao BB, por sua vez, esta em implantacdo um modelo de originagdo direta de ativos de crédito ao BB,
denominado internamente de “BV Originadora — BVO”, com foco em concessionarias (veiculos novos) e
clientes do BB;

e Crédito Consignado: manter posicdo relevante no mercado de empréstimos consignados, com foco na
modalidade INSS (i.e. aposentados e pensionistas), que apresenta melhor perfil de risco. Nas modalidades
de consignado Publico e Privado, a estratégia € atuar de forma seletiva, com foco em convénios com
rentabilidade atrativa; e

e Outros negocios: continuar a crescer de forma organica em cartdes de crédito e ampliar as receitas com
corretagem de seguros (ex: seguros auto e prestamista).

Ao longo dos proximos anos, o portfélio de negdcios do Banco deve atingir plena maturidade, com o fortalecimento
do Corporate & Investment Banking, a expansao e consolidacdo do BV Empresas, o continuo crescimento do Wealth
Management e a transicao para um novo modelo de financiamento ao consumo, sempre aprofundando a parceria
com o acionista BB.
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Ambiente Economico e Setor Bancario

0 1513 foi pautado na recuperacdo da economia americana, que podera marcar o fim da crise iniciada em 2008. A
perspectiva da inversao dessa tendéncia negativa, portanto, é bastante significativa e esta provocando um rearranjo
de forgas com consequéncias sobre os precos de ativos em geral. Outras economias, como o Japao, a China e em
alguma medida a Europa também deram sinais de mudancas locais, que ajudaram a alterar os pregos.

A consequente valorizacao dos ativos dos EUA e a inversao dos fluxos de capitais globais, em ambiente de
incertezas elevadas sobre o ritmo das mudancas em andamento, colaboraram para uma desvalorizacao do Real de
8,8% no 1S13. Em consequéncia disso e de um choque local nos precos de alimentos, que fizeram a inflagdo
anualizada superar as expectativas e até mesmo o topo do intervalo da meta de inflacao, as taxas de juros se
elevaram. Também contribuiu para este movimento do custo do capital um crescente desconforto com a politica
fiscal brasileira entre os investidores.

Em funcao desse cenario, a economia brasileira registrou nimeros abaixo do esperado para a atividade econdmica,
levando a revisdes de expectativas para o comportamento do PIB em 2013, que iniciaram o ano em 3,3% e
terminaram o 1S13 em 2,5%. Esta decepgdo com a evolucdo da economia impediu uma melhora substancial do
comprometimento de renda da populacdo com suas dividas financeiras e também dos niveis de inadimpléncia do
crédito bancario. Isto se deve a renda real do trabalhador ter desacelerado de 4,1% de aumento anual em 2012
para 1,7% nos primeiros cinco meses deste ano e ao mercado de trabalho ter se acomodado, com a taxa de
desemprego praticamente estabilizada proxima a 5,5% no periodo, isto &€, sem um aumento relativo adicional do
emprego.

Nesse contexto, os niveis de inadimpléncia das operacoes com recursos livres, tanto de pessoas juridicas quanto de
fisicas, seguem em patamares elevados, mas ja apresentam sinais de queda. A inadimpléncia total de pessoas
juridicas, que em Dez.11 estava em 3,4%, subiu para 3,7% em Dez.12 e encerrou Jun.13 em 3,5%. A inadimpléncia
total de pessoas fisicas, por sua vez, subiu de 7,7% em Dez.11 para 8,0% em Dez.12, mas declinou para 7,2% em
Jun.13. Ja a inadimpléncia no segmento de financiamento de veiculos, que atingiu sua maxima histérica de 7,2%
em Jun.12, encerrou Jun.13 em 6,1%.

Inadimpléncia de operagdes de crédito com recursos livres (%) — Bacen

7,7 81 8.0
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Para o restante do ano, a medida que os agentes assimilem a nova diregao das principais economias globais, a
volatilidade dos mercados deverad diminuir, favorecendo a ampliagdo do horizonte de projecdoes de forma que a
economia brasileira tera condigdes de consolidar uma trajetdria de crescimento consistente.
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Os quadros abaixo destacam a evolugao das principais informagdes do Banco:

Variagdao %

RESULTADOS (R$ Milhes)

Margem financeira bruta (a)

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - PDD (b)

Margem financeira liquida (a - b)

Receita de prestagdo de servigos

Despesas administrativas e de pessoal
Resultado operacional

Lucro liquido (Prejuizo)

INDICADORES GERENCIAIS (%)

Retorno sobre Patrimbnio Liquido Médio! (ROAE)
Retorno sobre Ativo Total Médio2 (ROAA)
Spread global bruto3 (NIM)

Indice de Eficiéncia (IE) - acumulado 12 meses”
indice de Basileia

INDICADORES MACROECONOMICOS®

CDI - taxa acumulada no periodo (%)

Taxa Selic - meta final (% a.a.)

IPCA - taxa acumulada no periodo (%)

Dolar - final (R$)

Risco Pais - EMBI (pontos)

BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milhdes)
Total de ativos
Carteira de crédito classificada

Segmento Atacado

Segmento Varejo
Avais e fiangas
Ativos cedidos com coobrigagao (off balance)
Ativos cedidos para FIDCs & (off balance)
Recursos captados
Patrimdnio liquido

Patrimdnio de Referéncia

Jun.12

1.099
(1.398)
(299)
249
(616)
(830)
(505)

(22,4)

(2,1)
4,2
48,1
15,5

2,1
8,50
1,1
2,02
213

112.503

58.809
20.484
38.325
12.481
12.031

3.345
81.088

9.117
13.624

INDICADORES DE QUALIDADE DA CARTEIRA GERENCIADA” (%)

Operagoes Vencidas ha +90 dias/ Carteira de Crédito

Operacdes E-H vencidas®/ Carteira de Crédito

Saldo de Provisé@o / Operagoes Vencidas ha +90 dias

Saldo de Provisdo / Operagoes E-H Vencidas

Saldo de Provisdo / Carteira de Crédito
OUTRAS INFORMAGOES

Recursos geridos (R$ Millhdes)

7,5%
6,3%

87%
103%
6,5%

43.203

1,6
7,25
1,9
2,01
189

Mar.13

119.705
56.529
18.878
37.651
11.975

7.729
1.666
82.534
7.671
11.430

6,2%
5,8%
106%
112%
6,5%

Jun.13

111.869
55.748
18.648
37.100
12.051

6.507
1.291
76.146
7.130
10.769

1 Quociente entre o lucro liquido do periodo e o patriménio liquido médio do periodo. Anualizado exponencialmente;

2.Quociente entre o lucro liquido do periodo e os ativos totais médios do periodo. Anualizado exponencialmente;
3. Quociente entre a margem financeira bruta do periodo e os ativos rentaveis médios do periodo. O indicador esta anualizado;

4,6
8,50
2,3
2,02
213

-6,5%
-1,4%
-1,2%
-1,5%

0,6%

-15,8%

-22,5%
-7,7%
-7,0%
-5,8%

-0,5 p.p.
-0,4 p.p.
4,2 p.p.
2,7 p.p.
-0,3 p.p.

4,0%

ca
Juni3/Mari13 Juni3/Juni2

-0,6%
-5,2%
-9,0%
-3,2%
-3,4%

-45,9%

-61,4%
-6,1%

-21,8%

-21,0%

-1,8 p.p.
-0,9 p.p.
23,1 p.p.
11,7 p.p.
-0,2 p.p.

-1,1%

2T13/1T13

-1,3%
7,9%
-36,1%
5,9%
1,1%
-4,7%
-29,5%

3,1 p.p.
0,2 p.p.
0,1 p.p.
-0,3 p.p.
0,3 p.p.

0,2 p.p.
0,8 p.p.
-0,8 p.p.
10,4%
25,9%

1S13/1S12

-0,1%
-35,2%
-161,9%
-0,3%
-1,3%
-53,2%
-56,9%

13,4 p.p.
1,1p.p.
-0,1 p.p.
2,9 p.p.
-1,6 p.p.

-1,2 p.p.
-0,5 p.p.
0,8 p.p.
9,9%
11,7%

4.|E = despesas de pessoal e administrativas / (margem financeira bruta +receita de servicos e tarifas +participacdes em coligadas e controladas +outras receitas operacionais +outras despesas

operacionais);
5. Fonte: Cetip; Bacen; IBGE.

6.Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios dos quais 0 Banco Votorantim detém 100%das cotas subordinadas;

7.Inclui saldo de ativos cedidos com coobrigagdo para Instituicdes Financeiras e saldo de ativos cedidos para FIDCs até Dez/11(antes da Res. 3.533/Bacen);

8.Considera conceito da Res. 2682/Bacen.
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Demonstracao do Resultado Gerencial

A partir do 2T12, com o objetivo de permitir melhor entendimento do negdcio e do desempenho do Banco, as
explicagdes do resultado passaram a ser baseadas na Demonstracao do Resultado Gerencial, que considera algumas
realocacdes gerenciais realizadas na Demonstragdo do Resultado Societdrio auditado. Basicamente, essas
realocagOes se referem a:

e Variacbes cambiais dos investimentos no exterior, que sdo contabilizadas em Outras Receitas (Despesas)
Operacionais e que foram realocadas para Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos, bem como os
efeitos fiscais e tributdrios da estratégia de hedge destes investimentos, que sdo contabilizados em
Despesas Tributarias (PIS e Cofins) e Imposto de Renda e Contribuicao Social e que também foram
realocados para Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos; e

e Despesas com provisGes de crédito referentes as carteiras cedidas com coobrigacdo pré-Resolucdo 3.533 e
Receitas de recuperagao de créditos baixados para prejuizo, ambas contabilizadas em Receitas com
Operacbes em Crédito e que foram realocadas para Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa.

A estratégia de gestdo do risco cambial do capital investido no exterior tem por objetivo ndo permitir efeitos
decorrentes de variagdo cambial no resultado. Para tanto, o risco cambial é neutralizado por meio da utilizagdo de
instrumentos financeiros derivativos.

Conciliacao entre o Resultado Contabil e o Gerencial — 1T13 e 2T13

DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO DO EXERCICIO 1T13 Aiustes 1T13
(R$ Milhdes) Contabil ] Gerencial

2T13 2T13

Ajustes

Contabil Gerencial

Receitas da Intermediacao Financeira 2.729 (140) 3.957
Operagoes de Crédito 2.017 (115) 2.223
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil 66 = 64
Resultado de Operagdes com TVM 921 - 919
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (596) (25) 99
Resultado de Operacbes de Cambio 2 - 151
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 14 - 6
Operag0es de Venda ou Transf. Ativos Financeiros 305 = 495

Despesa da Intermediacgao Financeira (1.466) - (2.860)
Operagoes de Captagdo no Mercado (1.240) - (2.008)
Operagoes de Empréstimos, Cessbes e Repasses (23) - (409)
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros (203) - (444)

Margem Financeira Bruta 1.263 (140) 1.097
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (1.004) 115 (1.065)

Margem Financeira Liquida 259 (25) 32

Outras Receitas/Despesas Operacionais (662) 12 (470)
Receitas de Prestacdo de Servigos 239 - 253
Despesas de Pessoal e Administrativas (595) = (601)
Despesas Tributarias (126) 2 (128)
Resultado de Participagdes Coligadas e Controladas 24 - 20
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (203) 11 (13)

Resultado Operacional (403) (12) (438)

Resultado Nao Operacional (18) - 3

Resultado Antes da Tributagao s/ Lucro (421) (12) (435)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 205 12 257
Participagdes nos Lucros e Resultados (62) - (18)

Lucro (Prejuizo) Liquido (278) (0) (196)
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Conciliacao entre o Resultado Contabil e o Gerencial — 1S12 e 1S13

DEMOIBTRA(;AO DE RESULTADO DO EXERCICIO 1S12 INTees 1S12
(R$ Milhbes) Contabil J Gerencial

1513 . 1513

Ajustes

Contabil Gerencial

Receitas da Intermediagao Financeira 7.332 (91) 6.686 (128)
Operacdes de Crédito 4.820 171) 4.240 (221)
Resultado de Operagbes de Arrendamento Mercantil 212 - 130 -
Resultado de Operagdes com TVM 2.467 = 1.840 =
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (440) 80 (497) 93
Resultado de OperagGes de Cambio 87 = 153 =
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 185 - 19 -
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros 1 - 800 -

Despesa da Intermediacgdo Financeira (5.006) - (4.327) -
Operagoes de Captacdo no Mercado (4.517) - (3.248) -
Operagoes de Empréstimos, Cessdes e Repasses (489) - (432) -
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros - - (647) -

Margem Financeira Bruta 2.325 (91) 2.360 (128)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (3.025) 171 (2.069) 221

Margem Financeira Liquida (700) 80 290 93

Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.056) (57) (1.131) (63)
Receitas de Prestacdo de Servigos 492 - 491 -
Despesas de Pessoal e Administrativas (1.213) - (1.197) -
Despesas Tributarias (222) 3) (254) 4)
Resultado de Participagdes Coligadas e Controladas 30 = 44 =
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (144) (54) (216) (60)

Resultado Operacional (1.756) 24 (841) 30

Resultado Ndo Operacional (72) - (15) -

Resultado Antes da Tributagao s/ Lucro (1.828) 24 (856) 30
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 934 (24) 462 (30)
Participagdes nos Lucros e Resultados (207) = (80) =

Lucro (Prejuizo) Liquido (1.101) 0 (474) -
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Analise do Resultado Gerencial

Margem Financeira Bruta (MFB)
A MFB totalizou R$ 1.108 milhdes no 2T13, apresentando retracao de 1,3% em relacao ao trimestre anterior.

As receitas de intermediacdo financeira aumentaram R$ 1.380 milhdes (ou 53,3%) em relacdo ao 1T13,
impulsionadas principalmente pela variagao positiva de R$ 837 milhGes no resultado com instrumentos financeiros
derivativos, os quais sao utilizados regularmente como Aedge dos investimentos no exterior e de posicoes de
operacoes de crédito, titulos e valores mobilidrios (TVM), cambio, captacbes no mercado aberto, empréstimos,
cessOes e repasses que possuem riscos em moeda estrangeira, indices e taxas de juros. Também contribuiu para
esse aumento das receitas de intermediacao financeira o crescimento de R$ 406 milhdes (ou 18,4%) nas receitas
totais com operagOes de crédito, que incluem as receitas provenientes das operacdes de crédito e as receitas de
cessOes de crédito com coobrigagao realizadas no ambito da Resolugao 3.533 — reconhecidas na linha de Operagdes
de Venda ou Transferéncia de Ativos Financeiros do quadro a seguir.

MARGEM FINANCEIRA BRUTA (MFB) Variagdo (%)

(R$ Milhges) 2112 2T13/1T13 1S13/1S12
Receitas da Intermediacao Financeira 3.946 2.589 7.241 53,3 9,4)
Operagoes de Crédito 2.482 1.902 4.649 11,3 (13,5)
Operagdes de Arrendamento Mercantil 102 212 2,7) (38,7)
Resultado de Operagdes com TVM 1.204 921 2.467 0,3) (25,4)
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (15) (620) (359) (134,9) 12,4
Resultado de Operagoes de Cambio 106 2 151 87 - 76,3
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 66 14 6 185 (57,9) (89,5)
Operagdes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros 1 305 495 1 62,3 -
Despesa da Intermediacdo Financeira (2.847) (1.466) (2.860) (5.006) 95,1 (13,6)
Operagdes de Captagdo no Mercado (2.399) (1.240) (2.008) (4.517) 61,9 (28,1)
Operagdes de Empréstimos, Cessdes e Repasses (448) (23) (489) - (11,8)
Operagdes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros - (203) - 118,1 -
Margem Financeira Bruta 1.099 1.123 2.235 (1,3) (0,1)

No 1S13, as receitas da intermediagdo financeira atingiram R$ 6.558 milhdes, decréscimo de 9,4% em relagao ao
1512, impactadas principalmente pelo menor resultado de operagbes com TVM.

Importante lembrar que a controlada BV Financeira atua como extens3o do BB no financiamento de veiculos fora do
ambiente de agéncias e que, até Dez.11, a BV Financeira reconhecia as receitas das operagGes de cessdo de crédito
com coobrigagdo junto ao BB no ato da cessao — conforme previa a legislagdo vigente a época. Entretanto, desde
Jan.12 passou a vigorar a Resolucdo 3.533, que alterou as regras de contabilizacdo de operacdes de cessao de
crédito com coobrigagdo realizadas a partir de 2012. Pelas novas regras, as receitas destas operacdes devem ser
apropriadas ao longo do prazo remanescente dos contratos. Adicionalmente, os créditos cedidos com retencdo
substancial de risco devem permanecer, na sua totalidade, registrados no ativo do cedente (instituicao vendedora).

Ao final de Jun.13, o saldo de operacgdes de crédito vinculadas a cessoes registrado no balanco do Banco totalizava
R$ 8,5 bilhdes, ante R$ 8,0 bilhdes em Mar.13. Este aumento foi impulsionado pela cessdao ao BB de R$ 1,4 bilhdo
em ativos de crédito do Varejo, com coobrigacdo, que contribuiu para melhorar o perfil dos recursos captados —
alongando o prazo médio e reduzindo o custo, sem impacto relevante no resultado do periodo.

Cabe destacar que o Banco permanece responsavel pelas despesas com provisdes de crédito e de liquidacdo
antecipada dos contratos cedidos com coobrigagao até Dez.11, cujo saldo (off balance) totalizava R$ 6,5 bilhdes ao
final de Jun.13, ante R$ 7,7 bilhdes em Mar.13. No 2T13 foram reconhecidas despesas de R$ 78 milhdes referentes
a liquidacdo antecipada destes contratos, que impactaram negativamente as receitas com operacoes de crédito do
periodo. Conforme explicado anteriormente neste relatério, as despesas com provisdes de crédito para esses
contratos sao realocadas gerencialmente para a linha de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa, sem
impactar a Margem Financeira Bruta. Além disso, vale ressaltar que o Banco nao adotou a opgdo prevista na
Resolucdao 4.036/2011 sobre o tratamento das perdas de liquidagbes antecipadas, reconhecendo as perdas
integralmente no momento em que elas ocorrerem.
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Nesse novo contexto regulatdrio, em que passou a vigorar a Resolucdo 3.533, avancou-se na estruturagao de um
modelo de originacdo direta de financiamentos de veiculos para o BB, chamado de "BV Originadora — BVO”. Nesse
novo modelo, cujo “piloto” iniciou no final do 2T13, o Banco é responsavel pela gestdo da forca de vendas em
concessionarias (veiculos novos), enquanto o BB é responsavel pelo sistema de entrada de propostas, politica e
analise de crédito, funding e precificagdo das operagbes. Os financiamentos de veiculos originados para clientes BB
sao registrados diretamente no balanco do acionista e o Banco recebe comissao pela producao.

As despesas de intermediacdo financeira aumentaram R$ 1.394 milhdes (ou 95,1%) em relacdo ao 1T13,
principalmente devido aos efeitos de variacdes cambiais no periodo, cujos efeitos sobre os custos de captagdo sao
em grande parte compensados na linha de resultado com instrumentos financeiros derivativos, conforme explicado
anteriormente. O Ddlar apreciou aproximadamente 10% em relagdo ao Real no 2T13, encerrando Jun.13 cotado a
R$ 2,22, ante R$ 2,01 em Mar.13. No comparativo 1513-1512, as despesas de intermediacao financeira recuaram
13,6%, principalmente devido a reducao do saldo médio de recursos captados e a estratégia de utilizacao de
recursos provenientes de cessGes de ativos de crédito com coobrigacdo e da emissdo de Letras Financeiras para
reduzir o custo médio do funding do Banco.

O spread global bruto (NIM) foi de 4,3% no 2T13, com aumento de 10 pontos base sobre o trimestre anterior em

virtude da reducdo do saldo de ativos rentaveis. No 1S13, o NIM foi de 4,2%, apresentando retracdo de 10 pontos
base em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

MARGEM LIQUIDA DE JUROS

(R$ Milhdes) 2T12 1T13 1S12
Saldo médio total dos ativos rentaveis 106.080 109.414 105.840 106.176 107.339
Saldo médio total dos passivos onerosos 96.392 95.092 88.624 93.032 93.032
Receita Liquida de Juros 1.016 1.745 743 2.507 2.489
Receita de juros 3.855 3.207 3.601 7.513 6.808
Despesas de juros (2.839) (1.462) (2.858) (5.006) (4.320)
Demais componentes da Margem Financeira Bruta (1) 83 (622) 365 (272) (257)
Margem Financeira Bruta 1.099 1.123 1.108 2.235 2.231
Passivos Onerosos / Ativos Rentaveis - % 90,9% 86,9% 83,7% 87,6% 86,7%
Tx de Juros sobre o sld médio dos ativos rentaveis - % (2) 15,3% 12,3% 14,3% 14,7% 13,1%
Tx de Juros sobre o sld médio dos passivos onerosos - % (3) 12,3% 6,3% 13,5% 11,1% 9,5%
Margem de lucro liquida - % (4) 3,0% 6,0% 0,8% 3,6% 3,6%
Margem Financeira Bruta / Ativos Rentaveis - % (NIM) 4,2% 4,2% 4,3% 4,3% 4,2%

1 Contém derivativos, resultado de operac6es de cambio e fundo garantidor de crédito;

2.Receita total de juros dividida pelo saldo médio dos ativos geradores de receitas;

3.Despesatotal de juros total dividida pelo saldo médio dos passivos geradores de despesas;

4. Diferenca entre ataxa média dos ativos geradores de receitas e a taxa média dos passivos geradores de despesas;

Carteira de Crédito

O Banco é responsavel pelo risco dos ativos cedidos com coobrigacdo para outras instituicoes financeiras e dos
ativos cedidos para FIDC (Fundos de Investimento em Direitos Creditorios) dos quais detém 100% das cotas
subordinadas. Por isso, buscando assegurar uma comunicacdo mais consistente ao mercado, esse relatdrio
apresenta informacg0es sobre a carteira gerenciada, a qual inclui todos os ativos cedidos com retencao substancial de
risco (on balance e off balance). Em Jun.13, o saldo off balance destes ativos cedidos totalizava R$ 7,8 bilhdes (vs.
R$ 9,3 bilhdes em Mar.13), o qual tende a zero ao longo do tempo em funcdo do novo ambiente regulatdrio imposto
pela Resolucao 3.533 (i.e. desde Jan.12, os ativos cedidos com coobrigacdo permanecem registrados no balanco do
banco cedente).

Em Jun.13, a carteira consolidada de operacbes de crédito classificadas pela Resolucdo 2.682 atingiu R$ 55,7
bilhdes, apresentando retracdao de 1,4% em relagdo a Mar.13 e de 5,2% nos ultimos 12 meses. A carteira de crédito
gerenciada, por sua vez, encerrou Jun.13 em R$ 63,5 bilhdes, com reducdao de 3,6% em relacao a Mar.13 e de
14,3% em relagdo a Jun.12.
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CARTEIRA DE CREDITO

Variagao (%)

(R$ MilhGes) Mar.13 URA3 ) h13/Mar13 Juni3/Jun12
Segmento Atacado (a) 20.484 18.878 (1,2) (9,0)
Corporate 11.962 10.736 2,4 8,1)
BV Empresas 8.522 8.141 (6,0) (10,2)
Segmento Varejo (b) 38.325 37.651 (1,5) (3,2)
Veiculos (CDC e Leasing) 30.941 29.904 (0,6) (4,0)
Consignado 7.023 7.358 (5,0) (0,5)
Outros (cartao de crédito e crédito pessoal) 362 389 2,9 10,8
Carteira de Crédito Classificada (c=a+b) 58.809 56.529 (1,4) (5,2)
Ativos Cedidos - off balance (d) 15.376 9.395 (17,0) (49,3)
Ativos cedidos! com coobrigagao 12.031 7.729 (15,8) (45,9)
Veiculos (CDC e Leasing) 8.680 5.589 (16,1) (45,9)
Consignado 3.351 2.139 (15,2) (45,8)
Ativos cedidos para FIDC2 3.345 1.666 (22,5) (61,4)
Carteira de Crédito Gerenciada3 Total (e=c+d) 74.185 65.923 (3,6) (14,3)
Avais e fiangas prestados (f) 12.481 11.975 0,6 (3,4)
TVM Privado e outros (g) 8.856 8.269 17,9 10,1
Carteira de Crédito Ampliada* Gerenciada (e+f+g) 95.522 86.168 (1,0) (10,7)
Segmento Atacado (a+f+qg) 41.821 39.122 3,4 @3,3)
Segmento Varejo (b+d) 53.701 47.046 (4,6) (16,4)

1 Ativos cedidos para outras instituices financeiras; 2. FIDCs dos quais o Banco Votorantim e a BV Financeira detém 100%das cotas subordinadas; 3. Inclui a
carteira classificada, ativos cedidos e FIDCs; 4. Inclui a carteira classificada, avais, fiangcas e TVM privado;

A carteira de crédito classificada do Atacado atingiu R$ 18,6 bilhdes em Jun.13, apresentando retracao de 1,2% no
trimestre e de 9,0% nos Ultimos 12 meses, resultado da estratégia de maior disciplina no uso de capital. A carteira
de crédito ampliada do Atacado, que inclui garantias prestadas e TVM privado, encerrou Jun.13 com saldo de R$
40,5 bilhdes, expansdo de 3,4% em relacdo a Mar.13.

O segmento BV Empresas, que serve clientes com faturamento anual entre R$ 50 milhdes e R$ 600 milhdes,
encerrou Jun.13 com carteira classificada de R$ 7,7 bilhdes, reducdo de 6,0% no trimestre e de 10,2% nos ultimos
12 meses, principalmente devido a postura mais conservadora do Banco diante do menor ritmo de atividade
econdmica e a estratégia de saida gradual de clientes com faturamento anual inferior a R$ 50 milhdes. A carteira de
crédito ampliada encerrou Jun.13 com saldo de R$ 8,9 bilhdes, redugdo de 6,5% em 12 meses.

O segmento Corporate & Investment Banking (CIB), que € um dos lideres de mercado em crédito para grandes
empresas (i.e. empresas com faturamento anual acima de R$ 600 milhdes), finalizou Jun.13 com carteira classificada
de R$ 11,0 bilhGes, acréscimo de 2,4% em relacdo ao trimestre anterior e reducdo de 8,1% nos Ultimos 12 meses. A
carteira de crédito ampliada encerrou Jun.13 com saldo de R$ 31,5 bilhdes, reducdo de 3,7% em 12 meses em
razdo da maior disciplina adotada no uso de capital. O CIB tem complementado sua oferta de crédito com produtos
de maior valor agregado, como derivativos (hedge) e FX, e com isso tem conseguido aumentar a relevancia do
Banco para seus clientes.

No Varejo, a carteira de crédito classificada atingiu R$ 37,1 bilhdes em Jun.13, apresentando reducdo de 1,5% em
relacdo a Mar.13. Nos Ultimos 12 meses a carteira retraiu 3,2% devido a postura mais conservadora da instituicao
diante do novo contexto econdmico-regulatério e da elevada inadimpléncia no mercado de pessoas fisicas,
particularmente no segmento de financiamento de veiculos. Por sua vez, a carteira gerenciada totalizou R$ 44,9
bilhdes em Mar.13, reducao de 16,4% em relagao a Jun.12 principalmente devido a reducdo do saldo das carteiras
(off balance) cedidas até Dez.11.
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O Banco tem aprimorado continuamente as politicas, processos e modelos de crédito do Varejo. Em 2012 foram
incorporadas novas variaveis no modelo de crédito, como o rating interno praticado pelo BB e informagOes adicionais
de bureaus de crédito (ex: Serasa Experian). No 2T13 foi concluida a implantacdo de um novo motor de crédito
(FICO® Blaze Advisor®, ferramenta que permite maior discriminacdo de risco e rapidez nas decisdes de crédito,
entre outros beneficios. Com as melhorias implantadas nos Ultimos trimestres, o percentual de decisdes automaticas
de crédito alcancou 57% ao final de Jun.13, comparado a apenas 28% em Jan.12. No 2T13, cabe também destacar
que 74% das decisOes de crédito ocorriam em até 15 minutos, ante apenas 50% em Jan.12.

O Banco também tem sido mais conservador na concessdo de financiamentos de veiculos, praticando prazos mais
curtos e solicitando “entradas” maiores em comparagao a 2010 e 2011. Adicionalmente, o Banco continua a
privilegiar o financiamento de veiculos usados para a carteira propria, o qual é historicamente mais rentavel para a
BV Financeira e no qual a instituicao possui reconhecida expertise.

Variagao

VEICULOS Dez.12

Juni3/Dezl12

Produgao
Taxa média (% a.a.) 26,4 23,5 0,3 p.p.
Prazo Médio (meses) 46,4 44,6 0,4)
Valor Entrada/ Valor do Bem (%) 33,8 35,7 1,5 p.p.
Veiculos Usados/ Veiculos Leves (%) 73,7 77,6 2,0 p.p.
Revendas/ Veiculos Leves (%) 70,8 77,7 1,0 p.p.
Carteira
Taxa média (% a.a.) 24,7 26,7 0,8 p.p.
Prazo Médio (meses) 20,2 17,3 (0,8)
Idade Média dos Veiculos (anos) 4,8 51 -0,2 p.p.
Veiculos Usados/ Carteira de Veiculos (%) 67,1 69,8 2,4

A combinagdo entre os aprimoramentos nos processos e modelos de crédito e o maior conservadorismo adotado na
concessdo de financiamentos tem produzido resultados concretos. O Banco ja estd ha mais de um ano e meio
originando financiamentos de veiculos com padrao de qualidade igual ou superior a média histérica. O grafico a
seguir mostra a evolugao do “Inad 30” de veiculos leves, indicador que mostra, para cada safra, o percentual de
financiamentos que registraram atraso acima de 30 dias no pagamento da primeira parcela. Nesse grafico € possivel
verificar que desde o final de 2011 o “Inad 30” tem se mantido em niveis abaixo do histdrico, indicando que as
safras de financiamentos de veiculos originadas deste entao possuem inadimpléncia sob controle.

Veiculos leves—Producéo por canal (R$B) e Inadimpléncia da 12 parcela! (%)

[] Concessionarias (R$B)

Safras com menor qualidade Il Revendas multimarcas (R$B)
Y - Inadimpléncia 1a parcela ("Inad 30")

Safras com
melhor qualidade

Média
Jun09 a
Jun10

Jun/09 Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11 Dez/11 Jun/12 Dez/12 Jun/13

1. Percentual da producdo de cada més com atraso da 12 parcela superior a 30 dias
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O elevado padrdo de qualidade das novas safras de financiamento de veiculos também pode ser observado no
grafico a seguir, que apresenta a evolugdo do indicador “NPL 90 dias das safras apds quatro meses da concessao”.
Este indicador é divulgado semestralmente pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e por isso é possivel observar que a
qualidade das safras originadas pelo Banco desde 2012 esta em linha ou até melhor que a média do mercado,
apesar do foco do Banco ser veiculos usados, cuja inadimpléncia tende a ser mais elevada.

NPL 90 dias das safras apos 4 meses da concessao— CDC Veiculos (%)

2,7 = BV Financeira
Mercado?

0,6
— \/-\/_\/_
0, 0,6

0,5 n
// Més da
" concessdo
bDbMJ SDMJSDJFMAMIJAS ONUDJFM
09 10 10 11 11 12 12 13

1. Dados publicados semestralmente no Relatério de Estabilidade Financeira do Bacen;

Diante da qualidade das safras recentes, o Banco expandiu em 22% o volume de originacao de financiamentos de
veiculos em relacdo ao 1512, o qual totalizou R$ 6,6 bilhGes no 1513. Adicionalmente, o Banco confirmou a posigao
de lider no financiamento de veiculos leves usados, com 22,5% de participacdo neste mercado em Jun.13.

Originacao de Financiamentos de Veiculos (R$B)

32 3,3 3,3
2,7 2.7 28

09 0,9 0,9
Outrost 1,0 0,9 08

2,4

2,5 '
Leves | 4o 1,9 1,9 = (73%)
usados '

1T12 2T12 3T12 4712 1713 2T13

R$5,4B R$6,6B

1.Composto por pesados, motos, vans e leves novos
Inadimpléncia e Provisdo para Crédito de Liquidacao Duvidosa
As carteiras originadas até Jun.10 e apos Set.11, que possuem melhor qualidade, ja representam 62% da carteira

gerenciada de veiculos, ante 57% em Mar.13. Este crescimento tem contribuido para a reducao dos indicadores de
inadimpléncia (i.e. percentual de operagbes com atraso superior a 90 dias em relacdo ao respectivo saldo total).
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Carteira gerenciada de veiculos por safra (%)

<« 100%
AposSet/11 | 21% 29%,
St 44% 52%
_ (o)
Jul/10-Set/11 | 57% 5204 o
0 0,
43% 38%
Atélun/10 | 22% 19% 15% 13% 11%

Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13

No Consolidado, a inadimpléncia da carteira gerenciada recuou para 5,7% em Jun.13, ante 6,2% em Mar.13, quarta
reducdo trimestral consecutiva e que evidencia a continua evolucdo da qualidade da carteira.

No Atacado, a inadimpléncia encerrou Jun.13 em 2,4%, 10 pontos base superior a Mar.13, reflexo em grande parte
da desaceleracdo da atividade econémica observada nos Ultimos meses. Segundo dados do Bacen, a inadimpléncia
média de operagGes com recursos livres de pessoas juridicas encerrou Jun.13 em 3,5%.

No Varejo, a inadimpléncia recuou para 7,1% da carteira gerenciada em Jun.13, melhora de 60 pontos base sobre
Mar.13. Em veiculos leves, a inadimpléncia reduziu para 6,8% em Jun.13, ante 7,2%, em Mar.13. Segundo dados do
Bacen, a inadimpléncia média de operacdes com recursos livres de CDC Veiculos encerrou Jun.13 em 6,1%, 20
pontos base inferior a Mar.13.

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO!
(R$ milhoes, exceto quando indicado)

Carteira de Crédito 74.185 65.923
Operagdes E-H vencidas? 4.708 3.854
Operag0es E-H vencidas/ Carteira de Crédito 6,3% 5,8%
Operagoes Vencidas ha +90 dias / Carteira de Crédito 7,5% 6,2%

Baixa para Prejuizo (a) (1.079) (1.149)

Recuperacao de Crédito (b) 52 88
Write-off (a+b) (1.027) (1.061)
Write-off [ Carteira de Crédito - anualizado 5,7% 6,6%

Saldo de Provisdo para Devedores Duvidosos 4.842 4,313

Saldo de Provisdo / Carteira de Crédito 6,5% 6,5%
Saldo de Provisdo / Operagoes E-H vencidas3 102,8% 111,9%
Saldo de Provisdo / Operacoes Vencidas ha +90 dias 87,4% 106,4%

Saldo AA-C 66.675 59.148

57.193
Saldo AA-C / Carteira de Crédito 89,9% 89,7% 90,0%

1 Inclui ativos cedidos e FIDCs; 2. Operagdes vencidas segundo conceito Res. 2682; 3.A metodologia de calculo do indice de
Cobertura foirevisada a partir de set/12

As despesas consolidadas com provisGes para créditos de liquidagdo duvidosa (PDD), liquidas de receitas com
recuperacao de créditos, aumentaram 7,9% (ou R$ 70 milhdes) em relagdo ao 1T13, impactadas pontualmente por
provisdes no Atacado. Em relacdo ao 1S12, porém, as despesas com PDD reduziram 35,2% (ou R$ 1,0 bilhdo).
Importante destacar a evolugdo consistente do indice de cobertura das operacdes de crédito, que aumentou de 78%
em Set.11 — inicio do processo de ajuste, para 106% em Mar.13 e 111% em Jun.13, reflexo da postura mais
conservadora do Banco com relagdo a provisoes.
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, 1 3 ()
MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA >T12 1713 —_ 1512 1513 Variacio (%)
(R$ Milhées) 2T13/1T13  1S13/1S12

Margem Financeira Bruta 1.099 1.123 2.235 1,3) (0,1)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.398) (889) (2.854) 7,9 (35,2)
Atacado (121) (156) (246) 85,9 81,7
Varejo (1.277) (733) (2.608) (8,8) (46,3)
Margem Financeira Liquida (299) 234 (619) (36,1) (161,9)

No Atacado, as despesas com PDD somaram R$ 290 milhdes no 2T13, com aumento pontual de R$ 134 milhdes em
relacdo ao 1T13, principalmente devido a desaceleracdo da atividade econdmica e do conservadorismo adotado pelo
Banco em provisbes. Da mesma forma que no trimestre anterior, o Banco realizou o provisionamento integral dos
casos em recuperagao judicial.

As despesas com PDD do Varejo recuaram 8,8% (ou R$ 64 milhdes) frente ao 1T13 — quinta reducdo trimestral
consecutiva. Cabe destacar que em relacao ao 1512 a redugdo foi de 46,3% (ou R$ 1,2 bilhdo), reflexo do (i) menor
impacto das carteiras originadas entre Jul.10 e Set.11, que possuem registro de inadimpléncia acima da média
histdrica; (ii) melhor qualidade das safras originadas a partir de Set.11, e (iii) continua melhoria nos processos de
cobranca.

Receitas de Prestacao de Servigos

As receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias somaram R$ 253 milhdes no 2T13, incremento de 5,9% em
relacdao ao trimestre anterior, principalmente devido ao maior volume de receitas do Atacado com distribuicdo de
titulos e assessoria financeira. Vale destacar a participagdo do Banco como Joint Bookrunner no IPO da BB
Seguridade em Abr.13, operacao que movimentou R$ 11,5 bilhdes. No 1513, as receitas de prestacdo de servigos
totalizaram R$ 491 milhdes, praticamente estaveis em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS Variagao (%)
(R$ Milhdes) 2T13/1T13 1S13/1S12
Confecgdo de cadastro 79 70 150 (10,6) (11,7)
Avaliagdo de bens 36 45 70 (4,0) 25,1
Cartdo de crédito 8 12 17 (1,9) 36,4
Rendas de garantias prestadas 43 45 82 (4,6) 7,3
Administragdo de fundos de investimento 41 30 72 9,4 (13,1)
Comissdes sobre colocagdo de titulos 13 12 35 117,8 7,3
Assessoria financeira 2 0 10 - (54,2)
Outras 27 26 57 17,4 1,7)
Total Receita de Prestacao de Servigos 249 239 492 59 (0,3)

1 Inclui Receitas com Tarifas Bancarias

Despesas Nao Decorrentes de Juros (DNDJ)

As despesas nao decorrentes de juros apresentaram significativa reducao de 13,9% (ou R$ 119 milhdes) no 2T13
em relacdo ao 1T13, resultado das diversas iniciativas de redugao de custos e ganho de eficiéncia operacional
implantadas desde 2012, como:
e Adequacao das estruturas organizacionais ao novo patamar de originacao do Varejo;
e Integracdo das areas corporativas que servem os negocios do Atacado e Varejo — Juridico, Riscos, Finangas,
RH, Operacdes e Tecnologia, que atuavam no passado de forma segregada;
e Racionalizacdao das despesas de aluguel por meio da devolugao de espacos alugados nos sites Rochavera,
Berrini e Paulista;
e Rescisdo dos contratos de locagdo de automoveis utilizados pelas forcas comerciais do Varejo e BV
Empresas;
e Revisdo das despesas com consultorias, telefonia, midia, eventos, viagens etc.
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~ B iacio (9
DESPESAS NAO DECORR_EN;I'ES DE JUROS - DNDJ 2T12 1T13 2T13 1512 1513 Variagao (%)
(R$ Milhoes) 2T13/1T13 1S13/1S12

Despesas de Pessoal (244) (228) (479) 9,8 0,2)
Despesas Administrativas (372) (367) (734) (CXD)] 2,1)
Despesas de Pessoal e Administrativas (616) (595) (1.213) 1,1 1,3)
Outras Despesas Operacionais (101) (229) (254) (51,9) 33,5
Outras Despesas Tributarias! (28) 33) (61) (19,1) 2,3)
Total DNDJ (744) (857) (1.528) (13,9) 4,4

1 Tributos federais, estaduais e municipais (exclui ISS, PIS e Cofins)

Em relacdo ao 1512, as DNDJ apresentaram elevacdo de 4,4% — abaixo da taxa de inflagdo observada no periodo.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal totalizaram R$ 250 milhdes no 2T13, aumento de 9,8% em relacdo ao trimestre anterior
principalmente devido ao aumento de indenizacdes trabalhistas e de provisdes para a convencao coletiva dos
colaboradores do Varejo. No comparativo 1513-1512, as despesas de pessoal apresentaram leve reducao de 0,2%,
principalmente devido a adequagdo das estruturas organizacionais ao novo patamar de originacdo do Varejo e a
captura de sinergias com a integragdo das areas corporativas.

O indice de eficiéncia acumulado dos Ultimos 12 meses encerrou Jun.13 em 51,0%, ainda impactado por despesas
nao recorrentes associadas ao processo de reestruturacao em curso, principalmente contingéncias trabalhistas.
Importante ressaltar que o indice de eficiéncia do 2T13 reduziu para 46,4%, ante 49,9% no 1T13, reflexo das
iniciativas de reducdo de custos.

O Banco Votorantim encerrou Jun.13 com 5.754 funcionarios, incluindo estagiarios e estatutarios.

Despesas Administrativas

No 2T13, as despesas administrativas diminuiram 4,4% (ou R$ 16 milhdes) em relacdo ao trimestre anterior,
principalmente devido a reducdo das despesas com emolumentos judiciais e aluguéis. Em relacdo ao 1S12, as
despesas administrativas recuaram 2,1%, fruto do rigoroso controle de custos.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS Variacao (%)

(R$ Milhoes) 2T12 2T13/1T13 1S13/1S12
Aluguéis (34) (16,4) (17,3)
Comunicagdes (19) 4,6 (15,3)
Processamento de Dados (43) 10,1 6,9
Servigos do Sistema Financeiro (44) 2,2 (14,3)
Servicos Técnicos Especializados (102) (1,1) 4,6
Emolumentos Judiciais (72) (18,3) (1,3)
Outras (59) (5,3) 0,2
Total Despesas Administrativas (372) 4,4) (21)

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 110 milhdes no 2T13, reducdo de 51,9% em relacdao ao 1T13,
principalmente devido a redugdo das despesas com contingéncias trabalhistas e civeis. Em relacao ao 1512 as outras
despesas operacionais expandiram 33,5%, principalmente devido a alteragdo no critério contabil aplicado para os
custos associados a producdo de empréstimos e financiamentos incorridos apds a originacdo, que passaram a ser
registrados como despesa no momento em que sdo pagos (ao invés de serem diferidos). Esta alteracdo no critério
contabil em 2012 envolveu a reversao de custos diferidos de empréstimos e financiamentos originados até Dez.11,
em contrapartida ao patrimonio liquido. Em outras palavras, as outras despesas operacionais do 1S12 foram
impactadas positivamente pela reversao de custos supramencionados.
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Funding e Liquidez

O total de recursos captados totalizou R$ 76,0 bilhdes ao final de Jun.13, incluindo recursos provenientes de
operacoes de cessOes de crédito realizadas apds a entrada em vigor da Resolugcdo 3.533, em Jan.12. Caso sejam
considerados também os recursos oriundos de cessGes de crédito realizadas até Dez.11, os quais nao estdo
registrados no balanco do Banco, o saldo de recursos captados somaria R$ 85,0 bilhdes ao final do 2T13, conforme
tabela a seguir.

i 30 9
RECU(iiO;IEAGZI;‘DOS Jun.12 Mar-13 SRS Jun13/M‘frr1I:gzzn/:3/J un12
Depositos 23,0 12,5 (22,6) (57,9)
Depositos a Prazo 19,0 9,4 (26,7) (63,6)
Outros depdsitos 4,0 3,1 9,9) (30,4)
Debéntures (Vinculadas a Operagdes Compromissadas) 16,2 20,3 (19,6) 1,0
Emissdes de Titulos 21,4 22,6 3,0 8,5
Letras Financeiras 10,1 11,7 0,1 15,7
Obrigagdes por TVM no Exterior 6,4 7,0 7,2 17,6
Outros (LCA, LCI e Debéntures) 4,9 3,9 4,5 (18,0)
Dividas Subordinadas 7,8 6,7 4,8 (10,3)
Certificado de depdsito bancario 3,3 2,0 2,3 (37,6)
Nota subordinada 2,5 2,5 11,7 14,0
Letras Financeiras 2,1 2,2 (0,9) 3,3
Repasses 5,6 4,9 (7,2) (18,4)
Empréstimos 5,4 4,8 (17,6) (27,3)
Securitizagdo 0,1 9,7 5,7 9.867,5
Obrigagdes com ativos cedidos com coobrigagao - 8,2 9,5 -
Obrigagdes com ativos cedidos para FIDCs?! 0,1 1,6 (13,8) 1.205,8
Outras captagdes? 1,6 1,0 4,0 (32,3)
Total de Captacgoes (a) 81,1 82,5 (7,7) (6,1)
Securitizacdo off balance 17,5 10,8 (16,1) (48,2)
Obrigagdes com ativos cedidos com coobrigagao 13,7 8,6 (16,5) (47,6)
Obrigagdes com ativos cedidos para FIDCs?! 3,7 2,1 (14,7) (50,6)
Total de Captagoes e Securitizagdao3 98,5 93,3 (8,7) (13,6)
Carteira de Crédito Classificada (b) 58,8 ses [IEXA (14) (52)
Carteira de Crédito Classificada/Total de Captagdes (b/a) (%) 72,5 68,5 4,7 p.p. 0,7 p.p.
Carteira de Crédito Classificada/Total de Captagoes, excl. Compulsdrios (%) 75,2 69,1 73,5 4,4 p.p. -1,7 p.p.

1FIDCs dos quais o Banco Votorantim e a BV Financeira detém 100%das cotas subordinadas; 2. Inclui Box de Opgdes e NCE; 3. Inclui Securitizagdo on e off balance

Desde o inicio do processo de ajuste, em Set.11, a carteira de crédito classificada do Banco reduziu
aproximadamente 13% (Set.11: R$ 64,0 bilhdes, Jun.13: R$ 55,7 bilhdes), o que diminuiu a necessidade de
captacOes. No Atacado adotou-se maior disciplina no uso de capital, enquanto no Varejo moderou-se o volume de
originacgao de crédito (em relacao a 2010-2011) de forma a assegurar a qualidade e rentabilidade das novas safras.

Nesse contexto, o Banco tem atuado na melhora do perfil dos recursos captados. Nos Ultimos 12 meses, o Banco
ampliou a participacao de instrumentos com prazos de vencimento mais longos, como Letras Financeiras (LFs) e
cessOes de créditos com coobrigagdo, bem como reduziu em 64% o volume de depdsitos a prazo (CDBs).

Esse movimento de substituicdo de instrumentos de captagdo, particularmente de reducdo de CDBs em prol de LFs,
tem sido observado no sistema bancdrio como um todo. A tabela a seguir, elaborada com base em dados do Bacen,
demonstra que os depdsitos a prazo tradicionais contrairam 9,6% em 2012, enquanto o estoque de LFs expandiu
46,2% no mesmo periodo. A utilizacdo crescente das LFs é fundamentada principalmente pela isengdo de
recolhimento compulsério e da contribuicdo ao FGC — Fundo Garantidor de Crédito.
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COMPORTAMENTO DE INSTRUMENTOS DE Estoque Variacdono Prazo médio Remuneragao
CAPTAGAO SELECIONADOS (BACEN) Dez/12 (R$B) ano (%) (meses) (% do CDI*)

Depositos a prazo 638 (9,6) 92 99%
Depositos de poupanca 493 18,2 ND 70% da Selic
Operagdes compromissadas com titulos privados 273 16,7 ND ND
Letra Financeira 171 46,2 26 106%
Letra Financeira Subordinada 65 106,5 80 110%
LCI 63 33,0 15 90%
LCA 58 130,7 7 94%

1 Taxa média praticada por bancos de grande porte nas emiss6es de Dez.2012; 2. Baseado em estimativa da curva de resgate antecipado
Fonte: Relat6rio de Estabilidade Econdmica do Banco Central (M ar/13)

No 2T13, ainda como parte da estratégia de alongamento do prazo médio de captacdo e redugao do seu custo, o
Banco captou R$ 1,7 bilhdo por meio de operacdes de cessdo de R$ 1,4 bilhdo em ativos de crédito com
coobrigacao junto ao Banco do Brasil (BB). No acumulado do 1513, o Banco captou R$ 7,7 bilhdes por meio da
cessao de R$ 6,4 bilhdes de ativos de crédito com coobrigagdo.

Com relagdo a liquidez, diante das incertezas que ainda persistem no cenario macroeconémico, o0 Banco tem
mantido seu nivel de caixa livre prudencialmente elevado — acima do patamar histdrico. Adicionalmente, o Banco
possui um contrato de Linha de Crédito Interbancaria Rotativa junto ao BB, no valor aproximado de R$ 7 bilhGes,
que representa uma significativa reserva de liquidez e que nunca foi utilizada.

Indice de Basileia

O processo de reestruturacao em curso, iniciado no 4T11, conta com total apoio dos acionistas — Banco do Brasil e
Votorantim Financas, comprometidos com a manutencdo da estrutura de capital do Banco em niveis adequados. Em
Jun.12, os acionistas realizaram aumento do capital social do Banco no montante de R$ 2,0 bilhdes, envolvendo
aportes iguais de R$ 1,0 bilhdo cada.

O indice de Basileia encerrou Jun.13 em 13,9% (9,5% sob a forma de Tier I), registrando incremento de 20 pontos
base em relacdo a Mar.13 e mantendo-se acima do minimo de 11% estabelecido pela Resolucdo 2.099/94, do
Conselho Monetario Nacional (CMN).

INDICE DE BASILEIA
(R$ Milhoes)

Patrimonio de Referéncia (PR) 13.624 11.430
PR Nivel I 8.948 7.595
PR Nivel II 4.676 3.835

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 9.669 9.245

Excesso de Patrimonio de Referéncia 3.955 2.185

indice de Basileia (PR/(PRE/0,11)) 15,5% 13,6%
Tier I 10,2% 9,0%
Tier IT 5,3% 4,6%

Importante destacar que em 1° de marco de 2013 o CMN anunciou as regras de Basileia III. Adicionalmente, a
Medida Proviséria 608, de 28 de fevereiro de 2013, estabeleceu que créditos tributarios de diferencas temporarias
oriundas de provisGes para créditos de liquidacdo duvidosa ndo serdo deduzidos do Capital Principal (core capital),
uma vez que seu aproveitamento pode ocorrer independentemente da existéncia de lucratividade futura. Essa
medida foi bem recebida pelos bancos, uma vez que a diferenca de tratamento das provisdes de crédito entre as
apuracdes de resultado contabil e fiscal (i.e. despesa com provisdes de crédito reduz o lucro para efeitos contabeis,
mas nao para efeitos de tributacdo) faz com que o volume destes créditos tributarios seja significativo no pais.
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Ratings

O Banco Votorantim possui grau de investimento pelas trés principais agéncias internacionais de rating, em

reconhecimento a sua capacidade de honrar compromissos.

AGENCIAS DE RATING
BBB-/F3

BBB-/F3

IDR Moeda Estrangeira (LP/CP)
Fitch Ratings IDR Moeda Local (LP/CP)
Escala Nacional (LP/CP) AA+(bra)/F1+(bra)

Senior Unsecured MTN - ME (LP/CP) - Baa2/P-2
Depositos - Moeda Estrangeira (LP/CP) - Baa2/P-2
Dep0sitos - Moeda Local (LP/CP) Aaa.br/BR-1 Baa2/P-2

Moeda Estrangeira (LP/CP) - BBB-/A-3
Standard & Poor’s Moeda Local (LP/CP) - BBB-/A-3
Escala Nacional (LP/CP) brAAA/brA-1 -

Nota:LP =Longo Prazo;CP =Curto Prazo

Em Maio.13, a Standard & Poor’s reafirmou todos os ratings do Banco Votorantim. O rating de escala global foi
mantido em “BBB-/A-3" e 0 de escala nacional em “brAAA/brA-1".

Em Jul.13, a Fitch Ratings também reafirmou todos os ratings do Banco e da BV Leasing Arrendamento Mercantil.

Os IDRs (Issuer Default Rating — Rating de Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor) de Longo Prazo do Banco
foram mantidos em “BBB-", com perspectiva estavel.

Parceria Estratégica com o Banco do Brasil

Desde setembro de 2009, estd em vigor a parceria estratégica entre BB e Votorantim Finangas no Banco Votorantim,
por meio da qual o BB passou a deter 50% do capital total do Banco.

Essa parceria possui forte racional estratégico e visdo de longo prazo, tendo permitido a exploracdo de
oportunidades de negdcios em diversos segmentos, dentre os quais se destacam:

e Desenvolvimento do modelo de originacdo de ativos de crédito (“BV Originadora — BVO”): o
Banco e o BB avangaram na estruturacao de um modelo de originacgdo direta de ativos de crédito ao BB, o
BVO, o qual tem foco em concessiondrias (veiculos novos) e clientes do BB. Com base nesse novo modelo,
cujo “piloto” iniciou no 2T13, o Banco é responsavel pela forca de vendas nas concessionarias, enquanto o
BB é responsavel pelo portal web de entrada de propostas, politica e analise de crédito, funding e
precificacao, assim como atividades de pds-venda e cobranca.

e Oferta de produtos de investimento: a BB DTVM e a VWM&S tém atuado conjuntamente no
desenvolvimento, administracdo, gestao e distribuicao de fundos de investimento inovadores e customizados
de Direitos Creditdrios (FIDCs), Imobilidrios (FIIs), de Investimentos em Participacdes (FIPs) e Crédito
Privado. Ao final de Jun.13, o volume total dos fundos relativos a essa parceria somava R$ 4,1 bilhdes,
sendo que a gestao desses fundos é realizada pela VAM.

e Ampliacdo dos negocios do CIB: aprofundamento da parceria com o BB nos negdcios do segmento CIB,
com foco em originacdo de crédito, produtos estruturados, derivativos (/#edge), mandatos de emissodes de
acoes e bonds no mercado internacional.

e Ampliacdo dos negocios da Votorantim Corretora: participagdo da Votorantim Corretora na
distribuicdo de operagdes de mercado de capitais estruturadas pelo BB. Adicionalmente, o BB utiliza a
Votorantim Corretora para realizar transacoes de posicOes proprietarias, dos fundos de investimentos e do
seu segmento varejo (via home broker do BB).
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Governanca Corporativa

A governanga do Banco Votorantim é compartilhada entre os dois acionistas, com um modelo em continuo
aperfeicoamento para alcangar mais robustez e transparéncia, assegurando agilidade nos processos decisérios — forte
caracteristica do Banco.

A governanca esta organizada em dois niveis complementares de algada: o primeiro é composto pelo Conselho de
Administracdo (CA) e seus Comités de Assessoramento (Financas e Produtos e Marketing), e envolve os acionistas; o
segundo é composto pelo Comité Executivo e seus Comités Operacionais e envolve as liderancas executivas do Banco.

Adicionalmente o Banco conta com trés Orgéos Estatutarios:
e Conselho Fiscal, 6rgao independente que tem a funcdo de fiscalizar os atos de gestao administrativa;
e Comité de Auditoria, érgdo que tem entre suas atribuicOes avaliar a efetividade do sistema de controles
internos e das auditorias interna e independente, além de revisar as demonstracdes contabeis e se manifestar
guanto a qualidade das mesmas; e
e Comité de Remuneragao e Recursos Humanos, 6rgao que acompanha questGes relacionadas a Politica de
Remuneragao de Administradores e praticas de RH.

Estatutarios

Conselho Fiscal
(independente)

Comité de
Financas

Conselho de

Comité de Auditoria Administracio

Comitéde

Comitéde Produtos e Marketing

Remuneracio e RH

Comités Operacionais

Comité Executivo

Banco de

ALM, Riscos e Capital Investimento

Comunicacao Controles Internos pgum

Despesas (CAAD)

Negocios Qualidade e Ouvidoria g

Prevencao a Lavagem
de Dinheiro

Produtos

Projetos Recursos Humanos g

Sustentabilidade

Tecnologia

Tributario

@l Representacdo paritaria de cada acionista [l Executivos Banco Votorantim

Em 2013, passaram a operar dois novos comités: Comité de Banco de Investimento, que tem por objetivo discutir as
operacdes de mercado de capitais, e Comité de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, que acompanha a aplicacao de
medidas e o desenvolvimento de normas internas necessarias para a prevencdo a lavagem de dinheiro.
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Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL Variagao %
(R$ Milhées) Mar.13 Jund3 5 h13/Mar13 Jun13/Jun12
ATIVO
CIRCULANTE 58.879 63.071 59.090 (6,3) 0,4
Disponibilidades 163 1.639 130 (92,1) (20,3)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 14.158 15.842 14.575 (8,0) 2,9
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos 10.744 14.376 13.703 4,7) 27,5
Financeiros Derivativos = = =
Relagdes Interfinanceiras 3.013 781 399 (48,9) (86,7)
Operac0es de Crédito 24.013 23.574 23.997 1,8 0,1)
Operagdes de Arrendamento Mercantil 2.195 1.336 1.184 (11,4) (46,0)
Outros Créditos 4.321 5.249 4.827 (8,0) 11,7
Outros Valores e Bens 272 273 274 0,5 1,0
REALIZAVEL LONGO PRAZO 53.235 56.310 52.431 (6,9) (1,5)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 527 330 237 (28,2) (55,1)
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos 20.260 22.451 20.225 9,9) 0,2)
Financeiros Derivativos = = =
Operacoes de Crédito 27.049 26.537 25.801 (2,8) (4,6)
Operag0Oes de Arrendamento Mercantil 228 222 141 (36,3) (38,0)
Outros Créditos 4.141 5.875 5.211 (11,3) 25,8
Outros Valores e Bens 1.030 895 816 8,9) (20,8)
PERMANENTE 389 324 349 7,7 (10,3)
Investimentos 209 154 186 21,0 (10,9)
Imobilizado 104 91 84 (7,5) (18,8)
Intangivel 47 52 53 0,4 11,1
Diferido 29 26 26 (2,6) (10,1)
TOTAL DO ATIVO 112,503 119.705 111.869 (6,5) (0,6)
PASSIVO
CIRCULANTE 71.548 71.375 64.027 (10,3) (10,5)
Depdsitos 18.334 9.233 7.131 (22,8) (61,1)
Depdsitos a Vista 480 320 277 (13,5) (42,2)
Depositos Interfinanceiros 2.243 837 1.091 30,4 (51,4)
Depositos a Prazo 15.611 8.076 5.763 (28,6) (63,1)
Captagoes no Mercado Aberto 28.660 37.048 33.368 (9,9) 16,4
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11.259 7.660 7.883 2,9 (30,0)
RelagOes Interfinanceiras 6 6 3 (57,3) (52,8)
Relagbes Interdependéncias 125 49 34 (29,8) (72,5)
Obrigag6es por Empréstimos e Repasses 6.169 6.739 5.109 (24,2) 17,2)
Instrumentos Derivativos Financeiros 2.111 1.560 1.699 8,9 (19,5)
Outras Obrigagdes 4.885 9.079 8.800 (3,1) 80,2
EXIGIVEL LONGO PRAZO 31.812 40.625 40.682 01 27,9
Depositos 4.634 3.259 2.544 (22,0) (45,1)
Depositos Interfinanceiros 1.262 1.919 1.405 (26,8) 11,4
Depdsitos a Prazo 3.373 1.340 1.139 (15,0) (66,2)
Captacoes no Mercado Aberto 3.629 3.866 3.065 (20,7) (15,5)
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 10.168 14.902 15.367 3,1 51,1
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 4.847 2.959 3.398 14,9 (29,9)
Instrumentos Financeiros Derivativos 736 967 809 (16,3) 9,9
Outras Obrigagoes i 7.797 14.673 15.500 5,6 98,8
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 26 34 29 (13,2) 13,6
PATRIMONIO LIQUIDO 9.117 7.671 7.130 (7,0) (21,8)
TOTAL DO PASSIVO 112.503 119.705 111.869 (6,5) (0,6)
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Demonstracao do Resultado Gerencial

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO ) Variacio (%)
(R$ Milhdes) 2T13/1T13  1S13/1S12
Receitas da Intermediagdo Financeira 3.946 53,3 (9,4)
Operagoes de Crédito 2.482 11,3 (13,5)
Resultado de Operagoes de Arrendamento Mercantil 102 ,7) (38,7)
Resultado de Operages com TVM 1.204 0,3) (25,4)
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (15) (134,9) 12,4
Resultado de OperagGes de Cambio 106 2 151 - 76,3
Resultado das Aplicagbes Compulsdrias 66 14 6 (57,9) (89,5)
Operagdes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros 1 305 495 62,3 -
Despesa da Intermediagao Financeira (2.847) (1.466) (@X:11)) 95,1 (13,6)
Operagdes de Captagdo no Mercado (2.399) (1.240) (2.008) 61,9 (28,1)
Operagoes de Empréstimos, Cessdes e Repasses (448) (23) - (11,8)
Operagoes de Venda ou Transf. Ativos Financeiros - (203) 118,1 -
Margem Financeira Bruta 1.099 1.123 (1,3) (0,1)
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (1.398) (889) 7,9 (35,2)
Margem Financeira Liquida (299) 234 (36,1) (161,9)
Receitas de Prestagdo de Servigos 249 239 59 (0,3)
Despesas Ndo Decorrentes de Juros (DNDJ) (744) (857) (13,9) 4,4
Despesas de Pessoal (244) (228) 9,8 0,2)
Despesas Administrativas (372) (367) 4,4) 2,1)
Outras Despesas Operacionais (101) (229) (51,9) 33,5
Outras Despesas Tributarias® (28) (33) (19,1) (2,3)
Outros Resultados Operacionais (80) (48) 16,8 (30,1)
Despesas Tributdrias de ISS, PIS e Cofins (83) (92) 16,0 20,5
Outras Receitas Operacionais 30 37 (26,9) 12,9
Resultado de Participagdes Coligadas e Controladas 16 24 (19,0) 46,4
Resultado nao Operacional (44) (18) (116,8) (79,3)
Resultado Antes da Tributacdo s/ Lucro (874) (9,4) (54,2)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 462 217 0,8) (52,5)
Participaces nos Lucros e Resultados (93) (70,3) (61,3)
Lucro (Prejuizo) Liquido (505) (29,5) (56,9)

1 Tributos federais, estaduais e municipais (exclui ISS, PIS e Cofins)
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Carteira de Crédito Gerenciada por Nivel de Risco

Consolidado
RISCO
(R$ Milhdes)

AA 11.519

A 44,648

B 6.822

C 3.687

D 1.819

E 1.235

F 727

G 789

H 2.939

TOTAL 74.185

Jun.12

Provisdao

223
68

111
182
403
364
552
2.939
4.842

Part.%

15,5%
60,2%
9,2%
5,0%
2,5%
1,7%
1,0%
1,1%
4,0%
100,0%

89,9%
10,1%

6.541
36.036
10.029

6.542

1.880

1.196

598

523
2.578
65.923

Mar.13

Provisdo

180
100
196
201
392
299
366
2.578
4.313

Relatério Gerencial de Resultados 2T13

Part.%

89,7%
10,3%

Jun.13

Provisdo Part.%

90,0%
10,0%

Atacado
RISCO
(R$ Milhdes)
AA 9.250
A 5.024
B 3.486
(o} 1.121
D 583
E 487
F 51
G 65
H 417
TOTAL 20.484
AA-C 18.881
D-H 1.603
Varejo
RISCO
(R$ Milhdes)
AA 2.269
A 39.624
B 3.336
C 2.565
D 1.236
E 748
F 676
G 724
H 2.522
TOTAL 53.701
AA-C 47.794
D-H 5.907

Jun.12

Provisdao

25
35
34
58
178
25
46
417
819

94
725

Jun.12

Provisdao

198

B8

77

124
224
338
507
2.522
4.023

308
3.715

Part.%

45,2%
24,5%
17,0%
5,5%
2,8%
2,4%
0,2%
0,3%
2,0%
100,0%

92,2%
7,8%

Part.%

4,2%
73,8%
6,2%
4,8%
2,3%
1,4%
1,3%
1,3%
4,7%
100,0%

89,0%
11,0%

Saldo

5.864
6.593
3.671
899

656

598

89

35

473
18.878

17.027
1.850

677
29.443
6.358
5.642
1.224
598

509

488
2.105
47.046

42.120
4.925

Mar.13

Provisdo

33
37
27
79
213
44
25
473
930

Mar.13

Provisdao

147

64

169
122
179
255
342
2.105
3.384

380

3.004

Part.%

31,1%
34,9%
19,4%

4,8%
3,5%
3,2%
0,5%
0,2%
2,5%

100,0%
90,2%

9,8%

Part.%

1,4%
62,6%
13,5%
12,0%

2,6%

1,3%

1,1%

1,0%

4,5%

100,0%

89,5%
10,5%

Saldo

16.643
2.004

783
26.051
7.167
6.549
1.066
605

490

431
1.756
44.898

40.549
4.349

Jun.13

Provisdo Part.%

89,3%
10,7%

Jun.13

Provisdao Part.%

130

72

196

107

182

245

302

1.756
2.989,574
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Glossario

Ativos Rentaveis: refletem a soma de todos os ativos que geram retorno financeiro para a instituicdao. O retorno
total desses ativos esta incluido nas Receitas da Intermediagdo Financeira.

Carteira de Crédito Ampliada: carteira de crédito classificada adicionada das operagGes com titulos e valores
mobiliarios privados adquiridos pelo Banco, das garantias prestadas e de outras operacdes com risco de crédito.

Carteira de Crédito Classificada: carteira de crédito contabilizada segundo os critérios estabelecidos pela Res. n®
2.682/99 do Conselho Monetario Nacional (CMN).

Carteira de Crédito Gerenciada: carteira de crédito contabilizada segundo a Res. n® CMN 2.682/99, adicionada
de ativos cedidos com coobrigacdo para outras instituicdes financeiras e dos ativos cedidos para fundos de
investimento em direitos creditdrios — FIDCs — nos quais o Banco detém 100% das cotas subordinadas.

Carteira de Crédito Ampliada Gerenciada: carteira de crédito gerenciada, adicionada de titulos e valores
mobiliarios privados adquiridos pelo Banco, das garantias prestadas e de outras operacdes com risco de crédito.

Despesas nao decorrentes de Juros (DNDJ): composto por despesas administrativas, despesas de pessoal,
contingéncias (civeis e trabalhistas), outras despesas operacionais e outras despesas tributarias (tributos federais,
estaduais e municipais (exclui ISS, PIS e COFINS)).

Garantias prestadas: sdo operacdes em que o Banco garante a liquidacdo financeira dos contratos (aval e fianca).

Indice de Eficiéncia (IE): indicador de produtividade que expressa a relacao entre as despesas administrativas e
de pessoal e a soma da Margem Financeira Bruta, Receita de Servicos e Tarifas, Participacdes em Coligadas e
Controladas, e Outras Receitas e Despesas Operacionais. Quanto menor o indice, mais “eficiente” é a instituicao.

Margem Financeira Bruta (MFB): diferenca entre as receitas e despesas de intermediacao financeira
considerando-se as realocagdes gerenciais. Representa o resultado das operacbes de intermediacao financeira, antes
da provisdo para risco de crédito.

Margem de Lucro Liquida: diferenga entre a taxa média de retorno dos ativos rentaveis e a taxa média de custo
dos passivos onerosos.

Passivos Onerosos: engloba a soma de todos passivos que acarretam despesa financeira para a instituicdo. O
custo financeiro total desses passivos reflete a despesa de intermediagao financeira.

Realocacgobes: ajustes gerenciais realizados na Demonstragdo do Resultado Societario (DRE) com o objetivo de
possibilitar melhor entendimento do negdcio e do desempenho da empresa.

Receita Liquida de Juros: composto pela diferenca entre os ganhos com os ativos rentdveis e os custos
referentes aos passivos onerosos.

Retorno sobre Ativo Total Médio (ROAA): quociente entre o lucro liquido do periodo e os ativos totais médios
do periodo. Anualizado exponencialmente.

Retorno sobre Patrimonio Liquido Médio (ROAE): quociente entre o lucro liquido do periodo e o patrimonio
liguido médio do periodo. Anualizado exponencialmente.

Spread Global Bruto (NIM): razao entre a margem financeira bruta e os ativos rentaveis do periodo.

Disclaimer: eventuais declaraces sobre estimativas e perspectivas sobre os negocios do Banco Votorantim S.A. baseiam-se em
expectativas atuais da diretoria, bem como em informagdes atualmente disponiveis. Essas consideragdes envolvem riscos e
imprecisbes futuras e, portanto, ndo podem ser entendidas como garantias de desempenho. Tendo em vista os riscos e
incertezas envolvidos, as estimativas e declaracoes podem vir @ ndo ocorrer €, ainda, as condicoes econémicas gerais do pais, do
setor e de outros fatores podem afetar o resultado futuro e o desempenho e podem conduzir os resultados a diferirem
substancialmente daqueles expressos neste relatorio.
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