CNPJ 04.747.619/0001-15

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Cotistas,

Rubi Holdings Ltda.

Empresa da Organizacéo Bradesco

Sé&o Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ....onrrmnnnuresscnsrsssssanasans 32.109 18.188 CIRCULANTE ......cccvvmrsnrnnssnsnsssssnanns 3.689.186 3.676.217
Caixa e Equivalentes de Caixa. 16.348 4.701  Dividendos a Pagar ............cccceuuevinnens 3.688.853 3.676.210
Dividendos a Receber 15.579 13.487 Impostos e Contribuicdes a Recolher.. 333 6
Tributos a Compensar ou a Recuperar 182 - Outras Obrigacdes a Pagar - 1
NAO CIRCULANTE... 13.995.226 12.362.321  PATRIMONIO LiQUIDO 10.338.149 8.704.292
Realizével a Longo Praz 307.814 307.791 Capital Social:
Créditos Tributérios 305.676 305.676 - De Domiciliados no Pais . 5.822.146 5.822.146
Tributos a Compensar ou a Recuperar 2.138 2.115 Reservas de Lucros........... 4.498.768 2.873.527
INVESTIMENTOS . 13.687.412 12.054.530 Outros Resultados Abrangentes ... 17.235 8.619
TOTAL 14.027.335 12.380.509 TOTAL 14.027.335 12.380.509
DEMONSTRAC;\O DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
2014 2013 2014 2013
RECEITAS OPERACIONAIS.... 1.641.320 1.417.941 RESULTADO ANTES DA
Receitas Financeiras Liquidas . 1.476 198 TRIBUTAGAO.....oeeeeresssuessssressnnnnees 1.641.300 1.417.817
Resultado de Equivaléncia Pammomal 1.639.844 1.417.743
DESPESAS OPERACIONAIS . 20 124 IMPOSTO DE RENDA E
Despesas Tributarias - 34  CONTRIBUIGAO SOCIAL .......c.ee..... (471) (29)
Despesas Gerais e Administrativas..... 20 90
RESULTADO OPERACIONAL ........... 1.641.300 1.417.817 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO..... 1.640.829 1.417.788
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Outros Lucros/
Reservas de Lucros Resultados Prejuizos
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012. 4.821.345 333.617 2,279.731 123.782 - 7.558.475
Lucro Liquido do Exercicio................ - - - - 1.417.788 1.417.788
Outros Resultados Abrangentes ....... - - - (115.163) - (115.163)
Total do Resultado Abrangente ..... 1.302.625
Aumento de Capital por Subscrigéo.. 1.000.801 - - - - 1.000.801
Provisao de Dividendos a Pagar com
Reservas - - (1.144.140) - - (1.144.140)

Destinagdes: - Reservas - 70.889 1.333.430 - (1.404.319) -

- Dividendos Propostos - - - - (13.469) (13.469)
Saldos em 31.12.2013 5.822.146 404.506 2.469.021 8.619 - 8.704.292
Lucro Liquido do Exercicio................ - - - - 1.640.829 1.640.829
Outros Resultados Abrangentes ....... - - - 8.616 - 8.616
Total do Resultado Abrangente ..... 1.649.445
Aumento de Capital por Subscri¢ao.. - - - - - -
Provisao de Dividendos a Pagar com

Reservas - - - - -

Destinagoes: - Reservas.... - 82.041 1.543.200 - (1.625.241) -

- Dividendos Propostos - - - - (15.588) (15.588)
Saldos em 31.12.2014 5.822.146 486.547 4.012.221 17.235 - 10.338.149

Sede: Avenida Paulista, 1.450, 9° Andar, Parte, Cerqueira César, Sao Paulo, SP

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Rubi Holdings Ltda., de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

2014 2013
Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto
de Renda e Contribuicao Social....... 1.641.300 1.417.817
Ajustes ao Lucro Liquido antes
dos Img (1.640.012)  (1.417.873)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.639.844) (1.417.743)
Juros, Variagdes Monetarias e
Cambiais Liquidas ........c.ccevverreirnenes (168) (130)
Lucro Liquido Ajustado antes dos
Imposto: 1.288 (56)
(Aumento)/Redugédo em Outros Ativos (182) (8)
Aumento/(Redug@o) em Outras
Obrigagde: (1) (32.774)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado)
das Atividades Operacionais............ 1.105 (32.838)
Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos:
Aquisicao de Investimentos .. . (1.390.500)
Dividendos Recebidos de Col|gadas
e Controladas...........ccoeveuviivieiieinninns 13.487 394.062
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado
nas Atividades de Investimentos.... 13.487 (996.438)
Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos:
Aumento de Capital Social - 1.000.801
Dividendos Pagos (2.945) -
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado)
nas Atividades de Financiamentos.. (2.945) 1.000.801
Aumento de Caixa e Equivalentes de
Caixa 11.647 (28.475)
Inicio do Periodo. 4.701 33.176
Fim do Periodo.... 16.348 4.701
Aumento de Caixa e Equnvalentes
de Caixa 11.647 (28.475)

A DIRETORIA

Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/0-5

.

As demonstracdes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicéo na sede da Companhia.




