
São Paulo, 28 de fevereiro de 2011 - Ao EGRÉGIO CONSELHO DE CURA-
DORES DA Fundação de Apoio à Tecnologia - FAT. Prezados Conselhei-
ros, Atendendo às disposições legais e estatutárias, submetemos à aprecia-
ção as demonstrações contábeis do exercício encerrado em 31 de dezembro 
de 2010, com o Balanço Patrimonial, Demonstração do Superávit, Demons-
tração das Mutações do Patrimônio Social, Demonstração de Fluxo de Caixa 
e Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis, acompanhadas do Pare-
cer dos Auditores Independentes, relativas ao mesmo período. Os resultados 
apresentados no Balanço, mais uma vez, demonstram a preocupação da 
Diretoria Executiva em manter a saúde financeira da FAT, sem contudo per-
der de vista o seu objetivo estatutário principal que é o de “colaborar com as 
instituições que atuam nas áreas da educação e da tecnologia, buscan-
do estimular e desenvolver o conhecimento, o ensino técnico e tecnoló-
gico, a pesquisa aplicada, o desenvolvimento experimental e a extensão 
de serviços à comunidade, especialmente, em consonância com os ob-
jetivos do Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza”1. No 
exercício de 2010 executamos vários Projetos, decorrentes de contratos e 
convênios firmados no exercício e em anos anteriores, sempre pautados na 
consecução dos objetivos da Fundação, cujo principal foco é a difusão do 
conhecimento técnico e tecnológico. No aspecto social destacamos os se-
guintes Projetos: I. Instituições Parceiras: Fundação Centro de Atendimen-
to Sócio Educativo ao Adolescente - Fundação Casa e Centro Estadual de 
Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Cursos 
de qualificação profissional básica, adequada ao mercado de trabalho, dos 
adolescentes em cumprimento de medida sócio-educativa de internação e 
funcionários, contemplando em seu conteúdo programático noções sobre 
habilidades básicas e gestão, nas seguintes áreas: Artesanato, Casa e Cons-
trução, Gastronomia e Alimentos, Gestão e Serviços, Informática, Manuten-
ção e Montagem de Micro, Assistente Administrativo, Mecânica de Motos, 
Espanhol e Customização de Roupas. Beneficiários: 5.240 adolescentes e 
524 funcionários. Área de Abrangência: Sorocaba, Ribeirão Preto, Rio Par-
do, Sertãozinho, Araraquara, Tamoios (São José dos Campos), Jacareí, 
Campinas, Piracicaba, Mogi Mirim, Bauru, Rio Novo (Avaré), Araçatuba, Ma-
rília, Lins, São José do Rio Preto. Recursos financeiros repassados pela 
Fundação Casa à FAT no exercício de 2010: R$ 1.537.745,00 II. Institui-
ções Parceiras: Fundação “Profº Dr. Manoel Pedro Pimentel” - Funap e Cen-
tro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta 
Social: Cursos de qualificação profissional à população prisional do Estado 
de São Paulo, na realização de curso nas áreas de: Casa e Construção, 
Hotelaria, Gestão e Serviços, Gastronomia e Nutrição, Informática, Eletrôni-
ca, Mecânica, Vestuário, Artesanato, Imagem Pessoal, Formação em Ética, 
cidadania e direitos humanos com o intuito de proporcionar a aquisição de 
competências, habilidades profissionais, conhecimento e aprendizagens que 
contribuam para a geração de renda, inserção no mercado de trabalho e para 
a conquista da cidadania. Beneficiários: 6.685 participantes. Área de 
Abrangência: Álvaro Carvalho, Andradina, Araraquara, Assis, Atibaia, Ava-
nhandava, Avaré, Balbinos, Bragança Paulista, Campinas, Capital, Caragua-
tatuba, Casa Branca, Diadema, Dracena, Flórida Paulista, Franco da Rocha, 
Getulina, Guareí, Guarulhos, Hortolândia, Iaras, Iperó, Irapuru, Itaí, Itapeti-
ninga, Itirapina, Juquerópolis, Lavínia, Limeira, Lucélia, Marabá Paulista, 
Marília, Martinópolis, Mirandópolis, Mogi Mirim, Oswaldo Cruz, Pacaembu, 
Paraguaçu Paulista, Parelheiros, Piracicaba, Pirajuí, Potim, Pracinha, Presi-
dente Bernardes, Presidente Prudente, Presidente Venceslau, Reginópolis, 
Riolândia, Sant’Anna, São Vicente, Serra Azul, Sorocaba, Sumaré, Taubaté, 
Tremembé, Tupi Paulista. Recursos financeiros repassados pela Funap à 
FAT no exercício de 2010: R$ 538.824,60. III. Instituições Parceiras: Cen-
tro de Estudo e Pesquisas em Educação, Cultura e Ação Comunitária - 
Cenpec e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEE-
TEPS. Proposta Social: Cursos de Capacitação Técnica e de Qualificação 
Básica e Visitas Técnicas Monitoradas, nas áreas de: Assistente Administra-
tivo, Logística, Culinária Básica, Panificação Básica, Corte e Costura, desti-
nados aos alunos participantes do Programa Jovens Urbanos. Beneficiá-
rios: 60 alunos. Área de Abrangência: Cidade de São Paulo. Recursos 
financeiros repassados pela Cenpec à FAT no exercício de 2010: 
R$16.500,00. IV. Instituições Parceiras: Associação Espaço de Prevenção 
e Atenção Humanizada - Epah. Centro Estadual de Educação Tecnológica 
Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Cursos de Qualificação Básica 
nas áreas de: Organização de Eventos, Recepção em Hotéis, Colônia de 
Férias e Pousadas, Bartender e Garçons e Garçonetes destinados aos mora-
dores da zona sul do Município de São Paulo. Beneficiários: 60 alunos. 
Área de Abrangência: Zona Sul do Município de São Paulo Recursos fi-
nanceiros repassados pela Epah à FAT no exercício de 2010: R$ 
76.000,00. V. Instituições Parceiras: Comunidade Terapêutica “Só Por 
Hoje” e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. 
Proposta Social: Cursos de Qualificação Profissional Básica em Texturiza-
ção, Pintura Decorativa e Pizzaiolo, destinados ao atendimento de adoles-
centes em cumprimento de medida sócio-educativa de internação na Unida-
de de Gestão Compartilhada da Fundação Casa do Município de Mirassol 
- SP. Beneficiários: 30 alunos. Área de Abrangência: Município de Miras-
sol - SP Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: 
R$ 11.636,00. VI. Instituição Parceira: Prefeitura Municipal de Santo André. 
Proposta Social: Cursos de Qualificação de Nível Básico de Diarista, Babá, 
Gesso Acartonado e Eletricista com o objetivo de preparar os profissionais 
para atender as exigências do mercado de trabalho na atualidade. Benefici-
ários: 22 alunos. Área de Abrangência: Município de Santo André - SP. 
Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 
34.183,46. VII. Instituição Parceira: Secretaria Municipal de Desenvolvi-
mento Econômico e do Trabalho - SEMDET. Proposta Social: Gestão e 
Apoio no âmbito do Programa Nacional de Inclusão de Jovens - Projovem, 
Modalidade Trabalhador, submodalidade Juventude Cidadã, no município de 
São Paulo. Beneficiários: 4.500 crianças e adolescentes. Área de Abran-
gência: Centro, Zona Norte, Zona Sul, Zona Leste, Zona Oeste do Município 
de São Paulo. Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 
2010: R$ 1.876.250,00. VIII. Instituições Parceiras: Município de Bariri e 
Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Pro-
posta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilitações Profis-
sionais de Técnico em Administração e Técnico em Secretariado, Técnico 
em Contabilidade e Técnico em Logística visando oferecer formação técnica/
certificação à população do Município, com o objetivo de formar técnicos que 
colaborem efetivamente no atendimento aos diversos setores da economia, 
com vistas ao progresso do município. Beneficiários: 200 alunos. Área de 
Abrangência: Município de Bariri e Região. Recursos financeiros repassa-
dos à FAT no exercício de 2010: R$ 102.946,42. IX. Instituições Parcei-
ras: Município de Bastos e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula 
Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada 
das Habilitações Profissionais de Técnico em Gestão da Empresa Rural e 
Técnico em Avicultura e Técnico em Administração, visando oferecer forma-
ção técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 200 alu-
nos. Área de Abrangência: Município de Bastos e Região. Recursos finan-
ceiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 263.180,42. X. 
Instituições Parceiras: Bertin Ltda. e Centro Estadual de Educação Tecno-
lógica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe des-
centralizada da Habilitação Profissional de Ensino Médio de Técnico em 
Processamento de Carnes, visando oferecer formação técnica/certificação 
aos funcionários da Bertin Ltda. Beneficiários: 200 alunos. Área de Abran-
gência: Município de Lins e Região. Recursos financeiros repassados à 
FAT no exercício de 2010: R$ 37.853,67. XI. Instituições Parceiras: Muni-
cípio de Cajuru e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - 
CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada das Habi-
litações Profissionais de Técnico em Administração, Técnico em Turismo e 
Técnico em Gestão Ambiental, visando oferecer formação técnica/certifica-
ção à população do Município. Beneficiários: 160 alunos. Área de Abran-
gência: Município de Cajuru e Região. Recursos financeiros repassados à 
FAT no exercício de 2010: R$ 78.729,60. XII. Instituições Parceiras: Mu-
nicípio de Campo Limpo Paulista e Centro Estadual de Educação Tecnológi-
ca Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descen-
tralizada das Habilitações Profissionais de Técnico em Logística e Técnico 
em Administração, visando oferecer formação técnica/certificação à popula-
ção do Município. Beneficiários: 160 alunos. Área de Abrangência: Muni-
cípio de Campo Limpo Paulista e Região. Recursos financeiros repassa-
dos à FAT no exercício de 2010: R$ 74.711,16. XIII. Instituições Parceiras: 
Município de Cerqueira César e Centro Estadual de Educação Tecnológica 
Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentra-
lizada da Formação Inicial e Educação Continuada de Trabalhadores no cul-
tivo de Árvores Frutíferas, de Mecanização Agrícola - Tratorista Agrícola e 
Supervisor de Exploração Agrícola, visando oferecer formação técnica/certi-
ficação à população do Município. Beneficiários: 100 alunos. Área de 
Abrangência: Município de Cerqueira César e Região. Recursos financei-
ros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 22.275,81. XIV. Institui-
ções Parceiras: Município de Elias Fausto e Centro Estadual de Educação 
Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de clas-
se descentralizada das Habilitações Profissionais de Técnico em Secretaria-
do, Técnico em Segurança do Trabalho, Técnico em Administração, Técnico 
em Informática e Técnico em Marketing e Vendas, visando oferecer formação 
técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 320 alunos. 
Área de Abrangência: Município de Elias Fausto e Região. Recursos finan-

ceiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 614.536,44. XV. Insti-
tuições Parceiras: Município de Franco da Rocha e Centro Estadual de 
Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS Proposta Social: Instala-
ção de classe descentralizada da Formação Inicial e Continuada de Trabalha-
dores de Agente Administrativo, Montador de Computadores e Arquitetura de 
Redes e Informática Básicas, visando oferecer formação técnica/certificação 
à população do Município. Beneficiários: 520 alunos. Área de Abrangên-
cia: Município de Franco da Rocha e Região. Recursos financeiros repas-
sados à FAT no exercício de 2010: R$ 95.388,28. XVI. Instituições Parcei-
ras: Município de Guairá e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula 
Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada 
das Habilitações Profissionais em Técnico em Agroindústria e Técnico em 
Instrumentação e Equipamentos Industriais e Técnica de Nível Médio de Téc-
nico em Mecânica, visando oferecer formação técnica/certificação à popula-
ção do Município. Beneficiários: 240 alunos. Área de Abrangência: Municí-
pio de Guaíra e Região. Recursos financeiros repassados à FAT no 
exercício de 2010: R$ 100.896,82. XVII. Instituições Parceiras: Município 
de Guapiara e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CE-
ETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilita-
ções Profissionais de Técnico em Agricultura Familiar, Técnico em Florestal, 
Técnico em Meio Ambiente e da Formação Inicial e Continuada de Trabalha-
dores de Monitor Ambiental e de Jardinagem e Paisagismo, visando oferecer 
formação técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 210 
alunos. Área de Abrangência: Município de Guapiara e Região. Recursos 
financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 474.454,00. XVIII. 
Instituições Parceiras: Município de Guatapará e Centro Estadual de Edu-
cação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de 
classe descentralizada da Habilitação Profissional de Técnico em Gestão 
Ambiental, visando oferecer formação técnica/certificação à população do 
Município. Beneficiários: 80 alunos. Área de Abrangência: Município de 
Guatapará e Região. Recursos financeiros repassados à FAT no exercí-
cio de 2010: R$ 63.224,60. XIX. Instituições Parceiras: Município de Igara-
tá e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. 
Proposta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilitações Pro-
fissionais Técnica de Nível Médio de Técnico em Gestão Empresarial, Técni-
co em Assessoria Empresarial e Técnico em Administração, visando oferecer 
formação técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 80 
alunos. Área de Abrangência: Município de Igaratá e Região. Recursos fi-
nanceiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 18.669,21. XX. 
Instituições Parceiras: Município de Itapetininga e Centro Estadual de Edu-
cação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de 
classe descentralizada das Habilitações Profissionais de Técnico em Gestão 
da Empresa Rural e Técnico em Agroecologia, visando oferecer formação 
técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 80 alunos. 
Área de Abrangência: Município de Itapetininga e Região. Recursos finan-
ceiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 133.834,93. XXI. Insti-
tuições Parceiras: Município de Itapeva e Centro Estadual de Educação 
Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de clas-
se descentralizada das Habilitações Profissionais de Técnico de Nível Médio 
em Técnico em Agricultura Familiar, Técnico em Pecuária e Técnico em Agri-
cultura, visando oferecer formação técnica/certificação à população do Muni-
cípio. Beneficiários: 120 alunos. Área de Abrangência: Município de Itape-
va e Região. Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 
2010: R$ 43.313,45. XXII. Instituições Parceiras: Município de Itápolis e 
Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Pro-
posta Social: Instalação de classe descentralizada da Formação Inicial e 
Continuada em Costura Industrial, Garçom e Barman das Habilitações Profis-
sionais de Técnico de Marketing e Vendas, Técnico em Informática, Técnico 
em Instrumentação e Equipamentos Industriais e Técnico de Nível Médio em 
Manutenção de Aeronaves visando oferecer formação técnica/certificação à 
população do Município. Beneficiários: 360 alunos. Área de Abrangência: 
Município de Itápolis e Região. Recursos financeiros repassados à FAT no 
exercício de 2010: R$ 49.784,64. XXIII. Instituições Parceiras: Município 
de Itupeva e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEE-
TEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilita-
ções Profissionais de Técnico em Logística, Técnico em Administração e 
Técnico em Comércio, visando oferecer formação técnica/certificação à po-
pulação do Município. Beneficiários: 240 alunos. Área de Abrangência: 
Município de Itupeva e Região. Recursos financeiros repassados à FAT 
no exercício de 2010: R$ 368.400,98. XXIV. Instituições Parceiras: Muni-
cípio de Lençóis Paulista e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula 
Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada 
da Habilitação Profissional de Técnico em Contabilidade, visando oferecer 
formação técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 40 
alunos. Área de Abrangência: Município de Lençóis Paulista e Região Re-
cursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 77.101,21 
XXV. Instituições Parceiras: Município de Louveira e Centro Estadual de 
Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instala-
ção de classe descentralizada das Habilitações Profissionais de Técnico em 
Logística, Técnico em Secretariado e Técnico em Administração, visando 
oferecer formação técnica/certificação à população do Município. Beneficiá-
rios: 480 alunos. Área de Abrangência: Município de Louveira e Região. 
Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 
535.434,88. XXVI. Instituições Parceiras: Município de Nova Odessa e 
Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Pro-
posta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilitações Profis-
sionais de Técnico em Informática, Técnico em Segurança do Trabalho e 
Técnico em Administração, visando oferecer formação técnica/certificação à 
população do Município. Beneficiários: 240 alunos. Área de Abrangência: 
Município de Nova Odessa e Região. Recursos financeiros repassados à 
FAT no exercício de 2010: R$ 578.139,11. XXVII. Instituições Parceiras: 
Município de Olímpia e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula 
Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada 
da Habilitação Profissional Técnica de Nível Médio de Técnico em Turismo, 
visando oferecer formação técnica/certificação à população do Município. 
Beneficiários: 40 alunos. Área de Abrangência: Município de Olímpia e 
Região. Não houve recursos financeiros à FAT repassados no exercício 
de 2010. XXVIII. Instituições Parceiras: Município de Palmital e Centro Es-
tadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: 
Instalação de classe descentralizada das Habilitações Profissionais de Técni-
co em Enfermagem, Técnico em Administração, Técnico em Açúcar e Álcool 
e Técnico em Contabilidade, visando oferecer formação técnica/certificação à 
população do Município. Beneficiários: 240 alunos. Área de Abrangência: 
Município de Palmital e Região. Recursos financeiros repassados à FAT 
no exercício de 2010: R$ 81.205,97. XXIX. Instituições Parceiras: Municí-
pio de Piedade e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - 
CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada das Habi-
litações Profissionais de Técnico em Agroindústria e Técnico em Agricultura 
Familiar, visando oferecer formação técnica/certificação à população do Mu-
nicípio. Beneficiários: 120 alunos. Área de Abrangência: Município de Pie-
dade e Região. Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 
2010: R$ 377.865,49. XXX. Instituições Parceiras: Município de Reginópo-
lis e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. 
Proposta Social: Instalação de classe descentralizada da Formação Inicial e 
Continuada de Trabalhadores de Estética Facial, Cabeleireiro, Recepcionis-
ta, Agente Administrativo, Instalações Elétricas, Hidráulica Básica e Adminis-
tração em Agronegócio, visando oferecer formação técnica/certificação à 
população do Município. Beneficiários: 150 alunos. Área de Abrangência: 
Município de Reginópolis e Região. Não houve recursos financeiros repas-
sados à FAT no exercício de 2010 XXXI. Instituições Parceiras: Município 
de Ribeirão Grande Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza 
- CEETEPS Proposta Social: Instalação de classe descentralizada da Habi-
litação Profissional Técnica de Nível Médio de Técnico em Turismo, visando 
oferecer formação técnica/certificação à população do Município. Beneficiá-
rios: 40 alunos. Área de Abrangência: Município de Ribeirão Grande e Re-
gião Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 
28.582,57. XXXII. Instituições Parceiras: Município de Santa Isabel e Cen-
tro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta 
Social: Instalação de classe descentralizada das Habilitações Profissionais 
de Técnico em Informática e Técnico em Administração, visando oferecer 
formação técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 240 
alunos. Área de Abrangência: Município de Santa Isabel e Região. Recur-
sos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 472.200,18. 
XXXIII. Instituições Parceiras: Município da Estância Balneária de São Se-
bastião e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEE-
TEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilita-
ções Profissionais de Técnico em Logística e de Formação Inicial e 
Continuada de Trabalhadores de Recreacionista e Turismo Ecológico, visan-
do oferecer formação técnica/certificação à população do Município. Benefi-
ciários: 130 alunos. Área de Abrangência: Município de São Sebastião e 
Região. Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: 
R$ 227.539,54. XXXIV. Instituições Parceiras: Município de São Vicente e 
Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Pro-
posta Social: Instalação de classe descentralizada das Habilitações Profis-
sionais de Técnicas de Nível Médio de Técnico em Nutrição e Dietética, Téc-
nico em Contabilidade e Técnico em Informática, visando oferecer formação 

técnica/certificação à população do Município. Beneficiários: 240 alunos. 
Área de Abrangência: Município de São Vicente e Região. Recursos finan-
ceiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 260.117,18. XXXV. 
Instituições Parceiras: Município de Tambaú e Centro Estadual de Educa-
ção Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Instalação de 
classe descentralizada da Habilitação Profissional de Técnico em Contabili-
dade, visando oferecer formação técnica/certificação à população do Municí-
pio, num processo de criação de postos de trabalho no município e região. 
Beneficiários: 40 alunos. Área de Abrangência: Município de Tambaú e 
Região. Recursos financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: 
R$ 154.685,86. XXXVI. Instituições Parceiras: Município de Tapiratiba e 
Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Pro-
posta Social: Instalação de classe descentralizada da Formação Inicial e 
Continuada de Agente de Produção Agropecuária I, Auxiliar de Laboratório 
de Açúcar e Álcool, Costureira Industrial e Habilitação Profissional de Técnico 
em Açúcar e Álcool, visando oferecer formação técnica/certificação à popula-
ção do Município. Beneficiários: 155 alunos. Área de Abrangência: Municí-
pio de Tapiratiba e Região. Recursos financeiros repassados à FAT no 
exercício de 2010: R$ 7.645,11. XXXVII. Instituições Parceiras: Município 
de Urupês e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEE-
TEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada da Habilitação 
Profissional de Técnico em Açúcar e Álcool, visando oferecer formação técni-
ca/certificação à população do Município. Beneficiários: 40 alunos. Área de 
Abrangência: Município de Urupês e Região. Não houve recursos finan-
ceiros repassados à FAT no exercício de 2010. XXXVIII. Instituições Par-
ceiras: Município de Santa Rosa do Viterbo, Empresa Pedra Agroindustrial 
S/A - Usina Ibirá e Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza - 
CEETEPS. Proposta Social: Instalação de classe descentralizada da Habili-
tação Profissional Técnica de Nível Médio em Análise de Produção de Açúcar 
e Álcool, visando oferecer formação técnica/certificação à população do Mu-
nicípio e funcionários da Usina. Beneficiários: 40 alunos. Área de Abran-
gência: Município de Santa Rosa do Viterbo e Região. Recursos financei-
ros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 54.200,93 XXXIX. 
Instituições Parceiras: Município de Vargem Grande Paulista e Centro Es-
tadual de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: 
Instalação de classe descentralizada da Formação Inicial e Continuada de 
Trabalhadores de Auxiliar de Contabilidade e de Técnicas de Atendimento e 
Vendas, visando oferecer formação técnica/certificação à população do Mu-
nicípio. Beneficiários: 50 alunos. Área de Abrangência: Município de Var-
gem Grande Paulista e Região. Recursos financeiros repassados à FAT 
no exercício de 2010: R$ 32.560,80. XL. Instituição Parceira: União da 
Agroindústria Canavieira do Estado de São Paulo - Unica e Centro Estadual 
de Educação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Cur-
sos de Qualificação Básica para os trabalhadores com baixa renda e baixa 
escolaridade nas áreas de Horticultura, Manutenção de Minhocário, Produ-
ção de Mudas e Hidroponia, com o objetivo de diminuir o impacto nos índices 
de desemprego causados pela mecanização do processo de colheita de ca-
na-de-açúcar. Beneficiários: 216 alunos. Área de Abrangência: Tietê, Bar-
ra Bonita, Andradina, Pontal, Potirandaba, Dumont e Barrinha. Recursos fi-
nanceiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 137.508,57. XLI. 
Instituições Parceiras: Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria 
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiência e Centro Estadual de Edu-
cação Tecnológica Paula Souza - CEETEPS. Proposta Social: Desenvolver 
06 ações voltadas à Inclusão da Pessoa com Deficiência, sendo: 1) Curso à 
Distância de Qualificação Básica em técnicas de cuidados da Pessoa com 
Deficiência; 2) Elaboração de Sequências de Vídeos em 3D com conteúdos 
de motivação em saúde; 3) Oficina de Moda e Costura Inclusiva; 4) Elabora-
ção de Curso Extensivo de Orientação e Mobilidade; 5) Desenvolvimento de 
Ferramenta Avançada para produção de Livros em Alta complexidade em 
formato DAISY; 6) Estudos em Planejamento e Prospecção do Centro de 
Desenvolvimento de Tecnologias para a pessoa com Deficiência (CETI-D). 
Beneficiários: 261. Área de Abrangência: Estado de São Paulo. Recursos 
financeiros repassados à FAT no exercício de 2010: R$ 443.084,88. Nos 
Processos Seletivos Vestibular e Vestibulinho, do 2º semestre de 2010 e 1º 
semestre de 2011, tivemos o total de 588.597 inscritos, com crescimento de 
4,81%, frente ao ano de 2009. Nos Processos Seletivos do IFSP tivemos o 
total de 54.500 inscritos, sendo 9.879 do Concurso Público para as vagas de 
docentes e técnicos administrativos; 10.672 para o Processo Seletivo de Dis-
centes para o 2º semestre de 2010 e 1º semestre de 2011, para os campi do 
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de São Paulo e 33.949 
para o Processo Seletivo de Discentes para o 2º semestre de 2010 e 1º se-
mestre de 2011, para os campi do Instituto Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia de São Paulo.. Também merece destaque o Programa Parceiros 
Vitae que tem como objetivo geral apoiar a implementação e difusão de pro-
jetos de modernização curricular e tecnológica comprometidos com o desen-
volvimento dos conhecimentos, competências e habilidades adequados à 
evolução tecnológica e à transformação dos processos produtivos e, tem 
como parceiros, em 2010, o Banco Itaú BBA S/A, Fundação Itaú Social e o 
Instituto Unibanco, além da Fundação José Carvalho, com cerca de 540 es-
colas cadastradas no programa. No ano de 2010 foram executadas os se-
guintes Projetos: I. Cooperativa-Escola dos Alunos do Instituto Federal de 
Educação, Ciência e Tecnologia do Ceará - Campus Iguatu - IFET do Ceará. 
Projeto: Modernização curricular e tecnológica da educação profissional téc-
nica de nível médio e aperfeiçoamento da formação de alunos e de professo-
res e modernização da escola quanto ao controle de qualidade de produtos 
agroindustriais. Beneficiários: 840 estudantes e 45 professores. Área de 
Abrangência: Município de Iguatu - CE. Fontes de recurso: 20% Própria - 
R$ 42.707,80 - recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 
170.831,20 - recursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
213.539,00. II. Fundação UNED Petrolina - Campus Petrolina - IFET do Ser-
tão Pernambucano Zona Rural. Projeto: Modernização curricular e tecnológi-
ca da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiçoamento da 
formação de alunos e de professores e modernização da escola no controle 
de qualidade de alimentos. Beneficiários: 310 estudantes e 49 professores. 
Área de Abrangência: Município de Petrolina - PE. Total de Recursos fi-
nanceiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 103.879,00. 
III. Fundação de Apoio à Pesquisa, ao Ensino e à Cultura do IFES - Campus 
de Alegre - FUNAPEC - IFT do Espírito Santo. Projeto: Modernização curri-
cular e tecnológica da educação profissional técnica de nível médio e aperfei-
çoamento da formação de alunos e de professores e modernização da esco-
la em gestão de produção e em qualidade de alimentos e insumos. 
Beneficiários: 540 estudantes e 50 professores. Área de Abrangência: Mu-
nicípio de Alegre - ES. Fontes de recurso: 20% Própria - R$ 41.883,40 - re-
cursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 167.533,60 - re-
cursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recursos financeiros 
repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 209.417,00. IV. Coope-
rativa Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Machado - COE-
TAGRI Ltda. - Campus Machado - IFET do Sul de Minas Gerais. Projeto: 
Modernização curricular e tecnológica da educação profissional técnica de 
nível médio e aperfeiçoamento da formação de alunos e de professores e 
modernização da escola na área de biotecnologia, possibilitando aprendiza-
gens interdisciplinares através dos ambientes implantados, vivência prática 
na gestão do ciclo de produção e estágios supervisionados para os alunos, 
em empresas das áreas correlatas. Beneficiários: 840 estudantes e 54 pro-
fessores. Área de Abrangência: Município de Machado - MG. Fontes de 
recurso: 20% Própria - R$ 34.469,80 - recursos decorrentes da doação da 
FAT e 80% Privada - R$ 137.879,20 - recursos decorrentes da doação dos 
Parceiros. Total de Recursos financeiros repassados à Instituição no 
exercício de 2010: R$ 172.349,00. V. Caixa Escolar Antônio Luciano Pereira 
Filho - ITAC Antonio Luciano Pereira Filho. Projeto: Modernização curricular 
e tecnológica da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiçoa-
mento da formação de alunos e de professores e modernização da escola 
com informatização de dados sobre produção, maior disponibilidade de 
tempo para acesso aos recursos e aumento da empregabilidade de alunos. 
Beneficiários: 231 estudantes e 20 professores. Área de Abrangência: Mu-
nicípio de Pitangui - MG. Fontes de recurso: 20% Própria - R$ 20.555,00 - 
recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 82.220,00 - re-
cursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recursos financeiros 
repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 102.775,00. VI. COO-
CAM - Cooperativa Escola dos Alunos do Colégio Agrícola Estadual de Cam-
bará Ltda. - Colégio Agrícola de Estadual de Cambará. Projeto: Moderniza-
ção curricular e tecnológica da educação profissional técnica de nível médio 
e aperfeiçoamento da formação de alunos e de professores e modernização 
da escola na área de produtos cárneos, propiciando identificação dos diferen-
tes sistemas de produção e a gestão de negócios próprios ou de terceiros. 
Maior interação com produtores locais. Beneficiários: 680 estudantes e 31 
professores. Área de Abrangência: Município de Cambará - PR. Fontes de 
recurso: 20% Própria - R$ 26.204,00 - recursos decorrentes da doação da 
FAT e 80% Privada - R$ 104.816,00 - recursos decorrentes da doação dos 
Parceiros. Total de Recursos financeiros repassados à Instituição no 
exercício de 2010: R$ 131.020,00. VII. Associação de Apoio à Escola do 
Colégio Estadual Agrícola Antonio Sarlo - ETE Agrícola Antonio Sarlo. Proje-
to: Modernização curricular e tecnológica da educação profissional técnica 
de nível médio e aperfeiçoamento da formação de alunos e de professores e 
modernização da escola na área de Tecnologia de Hortaliças Minimamente 

Processadas, contribuindo para o seu desenvolvimento profissional, intelec-
tual e moral e para sua inserção ou permanência no mercado de trabalho. 
Beneficiários: 173 estudantes e 58 professores. Área de Abrangência: Mu-
nicípio de Campus dos Goytacazes - RJ. Fontes de recurso: 20% Própria - 
R$ 12.437,20 - recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 
49.748,80 - recursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
62.186,00. VIII. Fundação de Apoio Tecnológico de São Vicente do Sul - 
Campus Santo Augusto - IFET Farroupilha Projeto: Modernização curricular 
e tecnológica da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiçoa-
mento da formação de alunos e de professores e modernização da escola na 
área de análise de solos e prestação de serviços pela escola à comunidade. 
Beneficiários: 558 estudantes e 28 professores. Área de Abrangência: Mu-
nicípio de Santo Augusto - RS. Fontes de recurso: 20% Própria - R$ 
28.936,60 - recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 
115.746,40 - recursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
144.683,00. IX. Cooperativa Escola dos Alunos da ETEC Augusto Tortolero 
Araújo - ETEC Augusto Tortolero de Araújo. Projeto: Modernização curricular 
e tecnológica da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiçoa-
mento da formação de alunos e de professores e modernização da escola 
nos ambientes patrocinados, tendo a escola como referência na educação 
pública profissional do município. Beneficiários: 520 estudantes e 30 profes-
sores. Área de Abrangência: Município de Paraguaçu Paulista - SP. Fontes 
de recurso: 20% Própria - R$ 30.361,80 - recursos decorrentes da doação 
da FAT e 80% Privada - R$ 121.447,20 - recursos decorrentes da doação dos 
Parceiros. Total de Recursos financeiros repassados à Instituição no 
exercício de 2010: R$ 151.809,00. X. Instituto Federal de Educação, Ciência 
e Tecnologia de Santa Catarina - Campus Jaraguá do Sul - IFET de Santa 
Catarina. Projeto: Modernização curricular e tecnológica da educação profis-
sional técnica de nível médio e aperfeiçoamento da formação de alunos e de 
professores e modernização da escola com o desenvolvimento de aptidões 
complementares demandadas pelo mercado como entender, montar e proje-
tar os circuitos de Eletrônica de Potência que compõem equipamentos co-
merciais resultando em profissionais melhor adaptados às necessidades 
atuais dos setores produtivos, com maior inserção no mercado de trabalho. 
Beneficiários: 148 estudantes e 44 professores. Área de Abrangência: Mu-
nicípio de Jaraguá do Sul - SC. Fontes de recurso: 20% Própria - R$ 
11.536,80 - recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 
46.147,20 - recursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
57.684,00. XI. APM do Colégio Técnico Industrial “Prof. Isaac Portal Roldán” 
- CTI UNESP Projeto: Modernização curricular e tecnológica da educação 
profissional técnica de nível médio e aperfeiçoamento da formação de alunos 
e de professores e modernização da escola em tecnologias para sistemas de 
automação veicular através de utilização de software interativos para aplica-
ção diagnóstica de falhas e localização de defeitos em dispositivos veicula-
res; ter formado equipes multiprofissionais integradas no desenvolvimento de 
competências em sistemas veiculares automatizados (terrestres, aéreos ou 
hidroviários). Beneficiários: 415 estudantes e 41 professores. Área de 
Abrangência: Município de Bauru - SP. Fontes de recurso: 20% Própria - 
R$ 44.230,00 - recursos decorrentes do apoio da FAT e 80% Privada - R$ 
176.920,00 - recursos decorrentes do apoio dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
221.150,00. XII. Associação de Pais e Mestres da ETEC de Ferraz de Vas-
concelos - ETEC de Ferraz de Vasconcelos. Projeto: Modernização curricu-
lar e tecnológica da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiço-
amento da formação de alunos e de professores e modernização da escola 
na área de tecnologia em comunicação de dados, consolidação do uso de 
recursos de informática; atendimento à evolução das demandas em tecnolo-
gia de comunicação de dados. Beneficiários: 720 estudantes e 19 professo-
res. Área de Abrangência: Município de Ferraz de Vasconcelos - SP. Fon-
tes de recurso: 20% Própria - R$ 22.363,60 - recursos decorrentes da 
doação da FAT e 80% Privada - R$ 89.454,40 - recursos decorrentes da do-
ação dos Parceiros. Total de Recursos financeiros repassados à Institui-
ção no exercício de 2010: R$ 111.118,00. XIII. APM da ETEC Rosa Perrone 
Scavone de Itatiba - ETEC Rosa Perrone Scavone de Itatiba Projeto: Moder-
nização curricular e tecnológica da educação profissional técnica de nível 
médio e aperfeiçoamento da formação de alunos e de professores e moder-
nização da escola tornando-a um centro de formação técnica com cursos 
atualizados e de grande aplicação prática pelos técnicos que terão desenvol-
vido habilidades específicas para o exercício de atividades produtivas, em 
consonância com as exigências do mercado de trabalho. Beneficiários: 600 
estudantes e 37 professores. Área de Abrangência: Município de Itatiba - 
SP. Fontes de recurso: 20% Própria - R$ 43.481,40 - recursos decorrentes 
da doação da FAT e 80% Privada - R$ 173.925,60 - recursos decorrentes da 
doação dos Parceiros. Total de Recursos financeiros repassados à Insti-
tuição no exercício de 2010: R$ 217.407,00. XIV. APM da ETEC Francisco 
Garcia - ETEC Francisco Garcia. Projeto: Modernização curricular e tecnoló-
gica da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiçoamento da 
formação de alunos e de professores e modernização da escola em três dis-
ciplinas, para execução de ensaios microbiológicos operando máquinas e/ou 
equipamentos e instalações produtivas em conformidade com normas de 
qualidade e boas práticas de manufatura. Beneficiários: 440 estudantes e 
73 professores. Área de Abrangência: Município de Mococa - SP. Fontes 
de recurso: 20% Própria - R$ 15.165,20 - recursos decorrentes da doação 
da FAT e 80% Privada - R$ 60.660,80 - recursos decorrentes da doação dos 
Parceiros. Total de Recursos financeiros repassados à Instituição no 
exercício de 2010: R$ 75.826,00. XV. APM da ETEC de Guaianazes - ETEC 
de Guaianazes. Projeto: Modernização curricular e tecnológica da educação 
profissional técnica de nível médio e aperfeiçoamento da formação de alunos 
e de professores e modernização da escola com implantação de propostas 
pedagógicas interdisciplinares integradoras entre as habilitações, abordando 
as áreas de Redes de Comunicação e Telecomunicações, formando técnicos 
com domínio na implantação, ensaio e manutenção em redes locais, remo-
tas, sem fio e em telefonia. Beneficiários: 265 estudantes e 55 professores. 
Área de Abrangência: Guaianazes - SP. Fontes de recurso: 20% Própria 
- R$ 30.678,98 - recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 
122.715,00 - recursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
153.394,88. XVI. CPQT - Centro de Pesquisa e Qualificação Tecnológica - 
Campus Cedro - IFET do Ceará. Projeto: Modernização curricular e tecnoló-
gica da educação profissional técnica de nível médio e aperfeiçoamento da 
formação de alunos e de professores e modernização da escola; aumento da 
inserção no mercado de trabalho; oferta de formação continuada a trabalha-
dores da região. Beneficiários: 532 estudantes e 49 professores. Área de 
Abrangência: Município de Cedro - CE. Fontes de recurso: 20% Própria - 
R$ 26.870,00 - recursos decorrentes da doação da FAT e 80% Privada - R$ 
107.480,00 - recursos decorrentes da doação dos Parceiros. Total de Recur-
sos financeiros repassados à Instituição no exercício de 2010: R$ 
134.350,00. Além dos Projetos acima destacados, há vários outros que estão 
elencados no Relatório de Atividades, que complementam este Relatório de 
Administração. Devido a todos os Projetos executados pela FAT mantivemos 
os contratos de serviços terceirizados e especializados de contabilidade, as-
sessoria tributária, trabalhista e em tecnologia da informação, entre outros, 
propiciando melhor controle interno e maior segurança aos instrumentos de 
gestão, para nossa sustentabilidade. Fundados na premissa de assegurar o 
desenvolvimento e a perpetuação da Fundação, observando, para tanto, os 
princípios que regem as instituições do terceiro setor: legalidade, impessoali-
dade, moralidade, publicidade e eficiência, é que a FAT visa um futuro pro-
missor. Assim, na Aplicação dos Recursos, a Diretoria Executiva tem utilizado 
de forma intensa os critérios objetivos que resultam na melhoria do ensino 
técnico e tecnológico, por meio de Projetos consistentes e que contribuem de 
forma efetiva para ampliação do saber tecnológico. Desta forma, reiteramos 
que o resultado positivo obtido no exercício de 2010 somente foi possível pela 
dedicação dos Conselheiros, dos Diretores, dos nossos colaboradores, par-
ceiros e fornecedores a quem agradecemos por contribuírem para o cumpri-
mento da missão da FAT, de ser uma entidade ágil e capaz de interagir com 
os demais setores. Diante do exposto, submetemos a apreciação e aprova-
ção deste Egrégio Conselho de Curadores o Balanço Patrimonial, Demons-
tração do Superávit, Demonstração das Mutações do Patrimônio Social, De-
monstração de Fluxo de Caixa e Notas Explicativas às Demonstrações 
Contábeis que enfatizam a evolução positiva da FAT. Na oportunidade, reno-
vamos os protestos de elevada estima e distinta consideração.

Prof. César Silva Diretor Presidente.

1. Artigo 5º, caput, do Estatuto da FAT, registrado no 3º Oficial de Registro 
de Títulos e Documentos de Pessoa Jurídica, sob o microfilme nº 572068.

FUNDAÇÃO DE APOIO À TECNOLOGIA - FAT
CNPJ nº 58.415.092/0001-50

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Expresso em Reais, Omitidos os Centavos)

As notas explicativas anexas fazem parte integrante deste balanço.

		  2010	 2009		  ___________	 ___________
CIRCULANTE
Caixa 	 2.000	 2.000
Bancos Conta Movimento	 1.013.399	 673.800
Aplicações Financeiras	 11.144.116	 10.979.766
Bancos Contas Vinculadas	 325.630	 275.267
Aplicações Vinculadas	 6.204.451	 6.655.943
Contas a Receber de Contratos	 2.459.950	 1.366.681
Adiantamentos	 31.862	 410.160
Outras Contas a Receber	 63.236	 45.751		  ___________	 ___________
	 Total do Ativo Circulante	 21.244.644	 20.409.368		  ___________	 ___________

NÃO CIRCULANTE

Depósito Judicial Trabalhista	 7.742	 166.597
Imobilizado	 964.782	 1.038.485
Intangível	 10.818	 8.414		  ___________	 ___________
Total Ativo Não Circulante	 983.342	 1.213.496		  ___________	 ___________
TOTAL DO ATIVO 	 22.227.986	 21.622.864		  ___________	 ___________		  ___________	 ___________

1. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
A FAT - FUNDAÇÃO DE APOIO À TECNOLOGIA, entidade jurídica de direito privado, sem fins lucrati-
vos, tem como objetivos principais: • Colaborar com as instituições que atuam na área da educação e da 
tecnologia, buscando estimular e desenvolver o conhecimento, o ensino técnico e tecnológico, a pesqui-
sa aplicada, o desenvolvimento experimental e a extensão de serviços à comunidade, especialmente em 
consonância com os objetivos do Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza- CEETEPS. 
• Para a consecução de seus objetivos, a FAT poderá instituir, desenvolver e apoiar: • programas de 
geração, difusão e transferência de tecnologia; • cursos, simpósios, conferências, seminários, estudos e 
pesquisas para desenvolvimento do ensino técnico e tecnológico; • difusão do conhecimento tecnológico 
e a edição de publicações técnicas, periódicas, monografias e outras formas de divulgação; • programas 
de bolsas de estudo e de estágios, no sentido de aprimorar a formação de estudantes, e professores, 
tanto no País como no Exterior; • serviços e pesquisas tanto para entidades públicas, como privadas, 
dentro de cânones acadêmicos que visem, simultaneamente, o atendimento dos objetivos citados, o 
aprimoramento de pessoal especializado, bem como o atendimento às necessidades de tais entidades; • 
concurso para seleção de aluno ingressante às instituições de ensino de 2º e 3º graus; • concursos públi-
cos ou processos de seleção em geral; • projetos culturais em geral; • atividades de pesquisa e extensão 
de serviços à comunidade na área educacional e da tecnologia; • a organização, a gestão, a operaciona-
lização e a elaboração de cursos de graduação, pós-graduação e extracurriculares do CEETEPS ou de 
outras instituições, públicas ou privadas; • outras atividades compatíveis com seus objetivos; • o desen-

volvimento de atividades de apoio cultural, social, acadêmico e ambiental; • parceria para a realização de 
atividades conjuntas de pesquisa científica e tecnológica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou 
processo, com instituições públicas e privadas; •  a concessão de bolsa de estímulo a inovação para a 
realização de projetos de pesquisa e tecnológica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo.
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Este é o primeiro conjunto de demonstrações financeiras preparado pela Fundação de acordo com o 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) de Pequenas e Médias Empresas (PME), inexistindo, 
todavia, diferenças com as práticas contábeis adotadas até o exercício anterior. As principais políticas 
contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações financeiras estão descritas abaixo e foram 
consistentemente aplicadas para os exercícios anteriores. 2.1- Principais Práticas Contábeis - As 
demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas de acordo com o CPC apli-
cável para Pequenas e Médias Empresas (PME), considerando o custo histórico como base de valor. 
A aplicação das premissas definidas pelo CPC PME, requer o uso de estimativas contábeis e julga-
mentos da administração da Fundação no processo de aplicação das políticas contábeis. 1.2 -Moeda 
Funcional e de Apresentação - As demonstrações contábeis da Fundação estão sendo apresentadas 
em Reais, que é a moeda funcional e de apresentação. 1.1- Caixa e equivalentes de Caixa - Incluem 
caixa, contas bancárias e aplicações financeiras com liquidez imediata e com baixo risco de variação no 
valor, demonstrado pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço, tendo como 
contrapartida o superávit do exercício. 1.2- Instrumentos Financeiros - A administração classifica seus 

ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo e empréstimos e recebíveis. 
A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e suas classi-
ficações são definidas no reconhecimento inicial. Mensurados ao valor justo por meio de superávit são 
os ativos financeiros mantidos para negociação ativa e freqüente e encontram-se registrados no Ativo 
Circulante. Os ganhos ou perdas apurados são apresentados na demonstração do Superávit na rubrica 
de Receitas Financeiras Líquidas, no período em que ocorrem, a menos que o instrumento tivesse 
sido contratado em conexão com outra operação. Empréstimos e recebíveis são os valores concedidos 
e os créditos financeiros não derivativos com pagamentos ou recebimentos fixos ou determináveis, 
não cotados em um mercado ativo. São incluídos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de 
vencimento superior a 12 meses. 1.3- Imobilizado - O imobilizado é avaliado pelo custo histórico de 
aquisição, deduzido das respectivas depreciações. A depreciação é calculada pelo método linear, às 
taxas que representam a vida útil estimada dos bens. A vida útil estimada, os valores residuais e os 
métodos de depreciação são revisados ao final de cada exercício e o efeito de quaisquer mudanças nas 
estimativas é contabilizado prospectivamente. 1.4- Provisão para Redução ao Valor Recuperável de 
Ativos Não Financeiros - A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o 
objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, 
que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas, 
e o valor contábil líquido exceder o valor recuperável, é constituída provisão para desvalorização, ajus-
tando o valor contábil líquido ao valor recuperável.

		  2010	 2009		  ___________	 ___________
CIRCULANTE
Fornecedores	 135.869	 -
Obrigações Tributárias	 106.518	 62.488
Obrig. Sociais e Encargos	 643.230	 483.526
Provisões p/ Férias	 266.466	 319.898
Recursos de Convênios	 6.169.035	 8.253.621
Outras Contas a Pagar	 1.096	 4.193		  ___________	 ___________
   Total do Passivo Circulante	 7.322.214	 9.123.726		  ___________	 ___________

NÃO CIRCULANTE
Provisão para Contingências	 1.366.745	 200.000		  ___________	 ___________
	 Total do Não Circulante	 1.366.745	 200.000		  ___________	 ___________

PATRIMÔNIO SOCIAL
Patrimônio Social	 564.108	 564.108
Superávit Acumulado	 12.974.919	 11.735.030		  ___________	 ___________
Total do Patrimônio Líquido	 13.539.027	 12.299.138		  ___________	 ___________
TOTAL DO PASSIVO 	 22.227.986	 21.622.864		  ___________	 ___________		  ___________	 ___________

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT DOS EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Expressa em Reais, Omitidos os Centavos)

RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas de Contratos	 7.504.301	 6.835.969
Receitas de Cursos e Patrocínios 	 3.564.918	 2.539.414
Receitas de Vestibulares
Vestibular	 5.730.735	 5.167.725
Vestibulinho	 11.628.405	 9.558.027
		  17.359.140	 14.725.752

		  ___________	 ___________
RECEITA BRUTA	   28.428.359	   24.101.135		  ___________	 ___________

CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS	 (22.024.789)	 (20.476.001)		  ___________	 ___________

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA	  6.403.570	  3.625.134		  ___________	 ___________
Despesas e Receitas Operacionais
Despesas Com Pessoal e Encargos	 (2.806.559)	 (2.410.651)
Serviços de Terceiros	 ( 850.584)	 (789.319)
Despesas Gerais	 (592.263)	 (660.137)
Receitas Financeiras Líquidas	 850.449	 878.714
Despesas Tributárias e Outras Taxas	 (201.366)	 (221.559)
Despesas com Contingências	 (1.166.945)	 (200.000)		  ___________	 ___________
		  (4.767.268)	 (3.402.952)		  ___________	 ___________

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO	 1.636.302	 222.182		  ___________	 ___________		  ___________	 ___________
As notas explicativas anexas fazem parte integrante desta demonstração.

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 e 2009

(Expressa em Reais, Omitido os Centavos)

		  2010	 2009		  ___________	 ___________
Superávit do Exercício	 1.636.302	 222.182
Ajustes
	 Depreciação	 138.040	 136.276
	 Baixas Líquidas de Imobilizado e Intangível	 4.965	 27.568
	 Ajustes de Exercícios Anteriores	 (396.413)	 -
Variações nos Ativos e Passivos:
	 Banco Conta Vinculada	 (50.362)	 483.893
	 Aplicações Financeiras Vinculadas	 451.492	 4.429.961
	 Adiantamentos	 378.298	 16.407
	 Contas a Receber de Contratos 	 (1.093.268)	 (869.513)
	 Outras Contas a Receber	 (17.485)	 36.663
	 Obrigações Sociais e Encargos	 159.705	 (129.663)
	 Obrigações Tributárias	 44.029	 (24.563)
	 Provisão para Férias	 (53.433)	 (127.769)
	 Recursos de Convênios	 (2.084.586)	 (1.823.408)
	 Outras Contas a Pagar	 (3.097)	 (11.825)
	 Depósitos Judiciais	 158.855	 42.202
	 Fornecedor	 135.869	 -
	 Provisão para Contingência	   1.166.745	 (93.265)		  ___________	 ___________
	     Total das Variações 	 (1.060.646)	   2.092.964		  ___________	 ___________
Caixa líquido gerado por atividades
	 operacionais	 575.656	   2.315.146		  ___________	 ___________
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
	 Aquisição de imobilizado	 (71.707)	 (91.014)		  ___________	 ___________
Caixa líquido usado nas atividades
	 de investimento	 (71.707)	 (91.014)		  ___________	 ___________
Aumento Líquido de Caixa e Equivalentes
	 de Caixa	 503.949	   2.224.132		  ___________	 ___________
Caixa e Equivalentes de Caixa
	 No Início do Exercício	 11.655.566	 9.431.434		  ___________	 ___________
Caixa e Equivalentes de Caixa
	 No Final do Exercício	 12.159.515	 11.655.566		  ___________	 ___________		  ___________	 ___________

As notas explicativas anexas fazem parte integrante desta demonstração.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Expressa em  Reais, Omitidos os Centavos)

		  Dotação dos	 Superávit	 Total do
		  Fundadores	 Acumulado	 Patrimônio Social		  ________________	 ________________	 _____________________
Saldos em 31 de Dezembro de 2008	 564.108	 11.512.848	 12.076.956		  ________________	 ________________	 _____________________
Superávit do Exercício	 -	 222.182	 222.182		  ________________	 ________________	 _____________________
Saldos em 31 de Dezembro de 2009	 564.108	 11.735.030	 12.299.138		  ________________	 ________________	 _____________________
Ajustes de Exercícios Anteriores	 -	 (396.413)	 (396.413)
Superávit do Exercício	 -	 1.636.302	 1.636.302		  ________________	 ________________	 _____________________
Saldos em 31 de Dezembro de 2010	 564.108	 12.974.920	 13.539.027		  ________________	 ________________	 _____________________		  ________________	 ________________	 _____________________

As notas explicativas anexas fazem parte integrante desta demonstração.
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1.5- Outros Ativos e Passivos - Um ativo é reconhecido no balanço quando se trata de recurso contro-
lado pela Associação decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em benefícios 
econômicos futuros. Um passivo é reconhecido no balanço quando a Fundação possui uma obrigação 
legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico 
seja requerido para liquidá-lo. 1.6- Julgamentos, Estimativas e Premissas Contábeis Significativas - 
Julgamentos - A preparação das demonstrações financeiras da Fundação requer que a Diretoria Exe-
cutiva faça julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de re-
ceitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgações de passivos contingentes, na database 
das demonstrações financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia 
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil do ativo ou passivo afetado 
em períodos futuros. Estimativas e Premissas - As principais premissas relativas a fontes de incerteza 
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, 
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no 
próximo exercício financeiro, são discutidas a seguir. Provisões para Riscos Tributários, Cíveis e Tra-
balhistas - A Fundação reconhece provisão para causas tributárias, cíveis e trabalhistas. A avaliação da 
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
dências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, 
bem como a avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em 
conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções 
fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. A 
liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores significativamente 
divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido às imprecisões inerentes ao proces-
so de sua determinação. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. 
 1.7- Tributação - A Fundação, em função de ser uma entidade sem fins lucrativos, está isenta do 
Imposto de Renda da Pessoa Jurídica e da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido, bem como do 
Programa de Integração Social e da Cofins incidentes sobre as receitas próprias das atividades fins da 
fundação.
3- APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
O saldo em 31 de dezembro de 2010, no montante de R$ 11.144.176, corresponde às aplicações finan-
ceiras de recursos próprios e estão segregadas entre aplicações em certificados de depósitos bancários, 
cujas taxas variam entre 100% a 103% da taxa do CDI e fundos de aplicações financeiras cuja taxa 
média obtida em 2010 foi de 0,51% a.m.
4- CONTAS A RECEBER 
Refere-se às notas fiscais emitidas por força de instrumentos contratuais, onde a Fundação é responsá-
vel pela execução de serviços, bem como de parcelas de cursos ainda não recebidas e de empréstimos 
realizados com recursos próprios para a execução de convênios quando houve a necessidade de con-
trapartidas adicionais em relação aos valores contratados. Para as contas a receber consideradas de 
difícil realização, é constituída provisão para perdas no recebimento de créditos.
Parcelas de Contratos a Receber	 1.644.741
Empréstimos a Convênios	 967.100
Parcelas de Cursos a Receber	 21.220
Provisão para Perdas	 (173.111)	 _____________
   Total das Contas a Receber	 2.459.950	 _____________	 _____________

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho Curador e Diretores da FUNDAÇÃO DE APOIO À TECNOLOGIA - FAT
Examinamos as demonstrações contábeis da FUNDAÇÃO DE APOIO À TECNOLOGIA - FAT, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrações do 
superávit e dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, assim como o resumo das principais 
práticas contábeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administração sobre as demons-
trações contábeis. A administração da Fundação é responsável pela elaboração e adequada apresenta-
ção dessas demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Respon-
sabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre 
essas demonstrações contábeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas 
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável 
de que as demonstrações contábeis estão livres de distorção relevante. Uma auditoria envolve a exe-
cução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgações 
apresentados nas demonstrações contábeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento 
do auditor, incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os con-
troles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis da 
Fundação para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, mas não 
para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da Fundação. Uma audi-
toria inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a avaliação da apresentação das demons-
trações contábeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião. Opinião - Em nossa opinião, as demonstrações contábeis 
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
financeira da FUNDAÇÃO DE APOIO À TECNOLOGIA em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de 
suas atividades e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. São Paulo, 28 de fevereiro de 2011.
TRÍADE AUDITORES INDEPENDENTES - CRC 2 SP 015090/O-5
Sergio de Andrade Behrend - Contador - CRC 1 SP 197708/0-8

5- IMOBILIZADO E INTANGÍVEL
IMOBILIZADO - CUSTO
	 Saldos	 		  Saldos
Contas	 em 2009	 Adições	 Baixas	 em 2010	 _________	 ____________	 _________	 _________
Imóveis	 757.182	 -	 -	 757.182
Edificações	 183.852	 -	 -	 183.852
Instalações	 6.123	 -	 -	 6.123
Móveis e Utensílios	 323.294	 1.119	 (8.768)	 315.645
Máquinas e Equipamentos	 242.619	 8.650	 (2.154)	 249.115
Computadores e Periféricos	 323.611	 22.660	 (410)	 345.861
Outros Ativos	      31.614	 31.357 	 -	 62.971	 _________	 ____________	 _________	 _________
  Total do Imobilizado	 1.868.295	 63.786	 (11.332)	 1.920.749	 _________	 ____________	 _________	 _________	 _________	 ____________	 _________	 _________
DEPRECIAÇÃO ACUMULADA
	 Saldos	 Despesas de		  Saldos
Contas	 em 2009	 Depreciação	 Baixas	 em 2010	 _________	 ____________	 _________	 _________
Imóveis	 (111.633)	 (30.287)	 -	 (141.920)
Edificações	 (135.492)	 (7.355)	 -	 (142.847)
Instalações	 (2.610)	 (612)	 -	 (3.222)
Móveis e Utensílios	 (184.848)	 (21.972)	 4.171	 (202.649)
Máquinas e Equipamentos	 (163.498)	 (13.824)	 1.809	 (175.513)
Computadores e Periféricos	 (200.115)	 (55.884)	 410	 (255.589)
Outros Ativos	 (31.614)	 (2.613)	 -	 (34.227)	 _________	 ____________	 _________	 _________
  Total da Depreciação Acumulada	 (829.810)	 (132.547)	 6.390	 (955.967)	 _________	 ____________	 _________	 _________	 _________	 ____________	 _________	 _________
IMOBILIZADO LÍQUIDO
	 Saldos		  Despesas de		  Saldos
Contas	 em 2009	 Adições	 Depreciação	 Baixas	 em 2010	 _________	 _________	 ____________	 _________	 _________
Imóveis	 645.549	 -	 (30.287)	 -	 615.262
Edificações	 48.360	 -	 (7.355)	 -	 41.005
Instalações	 3.513	 -	 (612)	 -	 2.901
Móveis e Utensílios	 138.446	 1.119	 (21.972)	 (4.597)	 112.996
Máquinas e Equipamentos	 79.121	 8.650	 (13.824)	 (345)	 73.602
Computadores e Periféricos	 123.496	 22.660	 (55.884)	 -	 90.272
Outros Ativos	                -	 31.357	 (2.613)	           -	   28.744	 _________	 _________	 ____________	 _________	 _________
  Total do Imobilizado Líquido	 1.038.485	 63.787	 (132.547)	 (4.942)	 964.782	 _________	 _________	 ____________	 _________	 _________	 _________	 _________	 ____________	 _________	 _________
6- RECURSOS DE CONVÊNIOS
O saldo em 31 de dezembro de 2010, no montante de R$ 6.169.035 (R$ 8.253.621 em 2009), refere-se 
aos recursos de entidades governamentais e privadas relativos a convênios firmados com a Fundação 
para o desenvolvimento de projetos relacionados à área da educação e da tecnologia. A responsabilida-
de da FAT abrange a gestão operacional e financeira dos projetos.
7- IMPOSTO SOBRE SERVIÇOS - ISS
A Fundação requereu junto a Prefeitura do Município de São Paulo sua isenção relativa ao Imposto 
sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISS incidente nos exercícios de 2004 a 2007. De acordo com os 
assessores jurídicos, não houve êxito nos pedidos de isenção, e assim, foram protocolados pedidos de 
reconsideração, que estão em fase de análise na Divisão de Serviços Especiais da Secretaria da Fazen-
da Municipal, porém a informação aponta que a possibilidade de êxito na esfera administrativa é remota. 

A Diretoria Executiva da Fundação, em função de uma eventual negativa da Prefeitura do Município 
de São Paulo e de forma conservadora, optou por constituir em 2010, provisão de R$ 1.366.745 para 
cobrir as possíveis perdas estimadas com a cobrança do Imposto sobre Serviços, entretanto, continuará 
buscando o reconhecimento de sua imunidade tributária na esfera judicial.
8- AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES
Em função da finalização dos processos de implementação de sistema informatizado para os controles 
financeiros da Fundação, foi possível, neste exercício, a conciliação de saldos que se encontravam em 
aberto, dos mais variados projetos geridos pela FAT. O resultado deste trabalho possibilitou à Fundação 
ajustar o valor total de R$ 396.413.
9- SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO
Com base na proposta da Diretoria, a ser submetida à aprovação do Conselho de Curadores, o supe-
rávit do exercício foi apropriado ao Patrimônio Social da Fundação para ser utilizado, de acordo com o 
Estatuto, na consecução dos objetivos institucionais da FAT.

São Paulo, 28 de fevereiro de 2011
Prof. Cesar Silva - Diretor Presidente. Prof. Francisco Scarfoni Filho - Diretor Financeiro

Rubens Geraldo Cabral - Contador Responsável - CRC: 1 SP 188585/O-7
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