A Promon em 2014

O ano de 2014 foi marcado por um complexo contexto econémico, no Brasil e no mundo. Enquanto a
economia americana evoluiu em seu processo de recuperacao, a da Europa seguiu enfrentando desafios
para a retomada do crescimento. A China, por sua vez, gerou forte impacto no preco das commodities ao
reduzir o ritmo de seus investimentos em infraestrutura. Elemento essencial para a configuragéo dos fluxos
comerciais e da dinamica econémica dos diferentes paises, o preco do petréleo sofreu queda de cerca de
50% em poucos meses, provocando incertezas e revisdes dos cenarios de investimento em diversos setores,
no mundo todo. O Brasil, que viveu um periodo particularmente movimentado, com Copa do Mundo e
acirrada disputa em eleicbes majoritarias, encerrou o0 ano com a economia em ritmo muito lento, registrando
retracao na area industrial e redugéo dos investimentos como proporcao do PIB. O setor de infraestrutura,
um dos importantes campos de atuacao da Promon, continua a apresentar desafios relevantes, que precisam
ser adequadamente equacionados para que o pais possa trilhar seu caminho de desenvolvimento. Apesar
das grandes deficiéncias na infraestrutura brasileira, seguem lentas, em linhas gerais, as mudancas
institucionais que permitiriam acelerar a atracdo de investimentos para tais setores. Alguns segmentos
mostram certo dinamismo nos investimentos, como aeroportos e mobilidade urbana. Outros, porém, como
portos e ferrovias, ainda aguardam uma melhor definicdo do contexto regulatério. Por sua vez, as crescentes
demandas de comunicacdo, conectividade e de solucoes de tecnologia da informacdo que aportam
eficiéncia e produtividade a organizacdes publicas e privadas, tém assegurado uma marcha positiva de
investimentos nesse setor, que também é foco das atividades da Promon. Um aspecto importante a observar
é que, apesar do quadro desafiador do Brasil, permanecem elevados os fluxos de investimentos externos,
indicando a confianca dos investidores na capacidade de o pais superar as dificuldades e gerar oportunidades.
Como eles, a Promon tem uma viséo otimista das perspectivas de médio e longo prazo. E verdade que ha
muitas incertezas no panorama do pais, inclusive relativamente as questoes hidrica e energética. Mas as
medidas anunciadas de ajuste na economia brasileira apontam na direcdo correta e permitem enxergar
horizontes mais promissores. Agua, energia, transportes, portos, aeroportos, ferrovias... O fato é que uma
ampla gama de desafios que o Brasil tem de superar se traduzem em oportunidades para a Promon. Com
uma histéria de 54 anos de importantes realizacdes, aportando suas reconhecidas competéncias técnicas e
de gestao a relevantes empreendimentos do pais, e com um portfélio abrangente de ofertas, o Grupo esta
bem posicionado para participar desse movimento de superacdes que permitirad ao pais acionar um novo
ciclo de desenvolvimento. Refletindo a dinamica dos diferentes mercados em 2014, os negocios da Promon
apresentaram desempenhos diversos. Enquanto a PromonLogicalis, que atua no mercado de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC), teve mais um ano de crescimento e bons resultados, a Promon Engenharia
foi afetada pela reducdo dos investimentos dos setores industrial e de infraestrutura civil. Considerando o
conjunto de negdcios sob gestdao do Grupo, independentemente da respectiva participacao acionaria, a
receita bruta total somou R$ 2,2 bilhdes. Ajustada pelas participacdes acionarias em cada negdcio, a receita
gerencial bruta do Grupo Promon foi de R$ 1,1 bilhdo. Ao longo do ano, a Promon fez ajustes para adequar
seus negocios aos respectivos niveis de atividades, gerando despesas néo recorrentes que impactaram os
resultados do periodo. A Promon S.A., holding do Grupo, encerrou o exercicio com lucro liquido de R$ 4,1
milhdes. Além de negdcios vibrantes em quase todos os paises em que atua na América Latina - inclusive na
Argentina, onde retomou a rentabilidade ap6s um bem-sucedido ajuste nas operagdes locais -, a
PromonLogicalis obteve um importante reconhecimento: foi uma das vencedoras do Prémio Nacional da
Qualidade, concedido pela Fundacao Nacional da Qualidade. A empresa tem avancado em sua estratégia de
diversificar mercados, reforcar a base de clientes e investir no desenvolvimento de tecnologias e ofertas
agregadoras de valor. Foram particularmente importantes as conquistas no mercado corporativo, em
especial no setor financeiro, e em segmentos de governo, como o judiciario. Igualmente relevante foi o perfil
das vendas realizadas, com maior participacao de servicos, que responderam por 40% dos novos contratos,
assegurando o crescimento da base de receitas recorrentes. Em 2014, o Grupo também promoveu uma
reestruturacao de sua estratégia de atuacao em telecomunicagoes vendendo para o CPgD a sua participacao
de 60% na Tropico. Nos mais de 30 anos de participacao da Promon, a Trépico desenvolveu tecnologias que
revolucionaram o mercado brasileiro de telecomunicacoes e romperam sua dependéncia dos equipamentos
importados. Implantados nas redes das principais operadoras, seus sistemas de sinalizacao controlam mais
de 80% do trafego de telefonia fixa do Brasil. Apds esse ciclo de evolucao, com conquistas excepcionais em
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termos de tecnologias brasileiras, o Grupo entendeu que as etapas futuras de desenvolvimento da Tropico
estao focadas em aspectos que a aproximam mais do posicionamento estratégico do CPgD. No que se refere
ao mercado da nossa subsidiaria Promon Engenharia Ltda., conforme amplamente divulgado na midia, esta
em curso um processo de investigacao de empresas fornecedoras e prestadoras de servicos para a Petrobras.
A Promon Engenharia, que desde 1960 tem destacada atuacao profissional no setor de 6leo e gas como
provedora de servicos de engenharia e gerenciamento, teve o seu nome mencionado em depoimentos de
delatores, muito embora depoimento de ex-executivo da Petrobras negue expressamente a participacéo da
Promon Engenharia em condutas irregulares junto aquela empresa. A Promon Engenharia nao tem
conhecimento da propositura de qualquer processo judicial como consequéncia dessa investigacdo. Sempre
reconhecida por seus principios éticos, a Promon Engenharia em momento algum deles se afastou, e estara
a disposicao das autoridades quando requisitada a oferecer seus esclarecimentos. A Promon Engenharia vem
evoluindo no direcionamento estratégico adotado desde 2012, e seguiu ampliando e diversificando a
carteira de clientes e ofertas, bem como fortalecendo sua presenca em diferentes mercados. Nesse intervalo
de dois anos, triplicou o nimero de clientes e avancou no proposito de ter um melhor balanceamento dos
setores na composicao de sua carteira, reduzindo gradativamente a participacao relativa em o6leo e gas. Um
dos destaques é o crescimento em projetos de infraestrutura civil, particularmente no setor de mobilidade
urbana. No ano, a empresa foi contratada para atuar na Linha 6 Laranja do metr6é de Sao Paulo, além de
prosseguir com as atividades no metré de Salvador e na Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro. Em portos,
contratos com clientes relevantes para atuar na fase inicial de projetos deixam a empresa bem posicionada
para futuras oportunidades. O mercado de mineracao, ainda que impactado pela reducao da demanda da
China, também gerou oportunidades no Brasil e no exterior, com a conquista, entre outros, de contratos
com a Anglo American para atuar no projeto de ampliacdo do complexo de producdo de nidbio metalico,
em Goids, e com um grupo de origem europeia, para a implantacdo de um centro de processamento e
distribuicao de cal no Chile. No Brasil, uma realizacdo a destacar foi o inicio das operacdes da unidade de
pentéxido de vanadio da mineradora canadense Largo Resources, empreendimento que teve a participacao
da Promon desde o projeto bésico até a implantacdo. No segmento de quimica e petroquimica, um dos mais
interessantes projetos foi realizado para a Raizen: a primeira planta de etanol de segunda geracao (E2G) da
empresa no pais. A empresa também avancou em seu projeto de internacionalizacdo, que tem como base o
escritério no Peru, formalmente instalado e com equipes nomeadas em 2014. Mineracéo, infraestrutura e
energia estao entre os setores particularmente promissores naquela geografia. Investindo numa abordagem
de mercado abrangente, com um leque de ofertas que se complementam, a Promon Engenharia também
avancou no processo de integracao com a Promon Intelligens e Promon Meio Ambiente, de forma a explorar
as sinergias entre os negocios. Plataforma de consultoria alicercada nas competéncias e conhecimentos das
varias empresas do Grupo e no seu acesso a tecnologias inovadoras, a Promon Intelligens oferece apoio as
organizacdes em suas decisdes de investimentos e desenvolvimento de estratégias para aumentar a
eficiéncia e a sustentabilidade de suas operacdes e empreendimentos. Em 2014, a empresa avangou em
diversas frentes: conquistou novos clientes, firmou novos contratos com clientes antigos e registrou
crescimento tanto de receita como de rentabilidade. Com abordagens inovadoras nos servicos prestados, a
Promon Intelligens desenvolveu projetos de consultoria para setores como sucroalcooleiro, imobiliario,
industrial e de servicos. Um dos destaques foi um novo contrato envolvendo otimizagdes de logistica reversa.
Também foram realizadas pela Promon Intelligens, em parceria com a Promon Engenharia, avaliacoes de
ativos e negocios (“due diligence™) para investidores nacionais e estrangeiros que buscam posicionar-se em
setores de infraestrutura. Criada em sintonia com a determinacdo do Grupo de ter a sustentabilidade
socioambiental como um eixo importante de suas atividades, a Promon Meio Ambiente também evoluiu na
integracdo com os demais negdcios da organizacdo e na estratégia de diversificar sua atuacao
tradicionalmente associada ao segmento de mineracdo. Assim, desenvolveu ofertas de maior abrangéncia e
valor agregado para um leque mais amplo de mercados. A P2Brasil apresentou mais um ano de sucesso.
Sociedade constituida entre Promon S.A. e Pétria Investimentos em 2008, a P2Brasil, gestora de investimentos
em private equity no setor de infraestrutura, concluiu, no inicio de 2015, a captacao de seu segundo fundo,
totalizando recursos da ordem de US$ 1,6 bilhéo, tendo ja realizado duas aquisicoes em 2014: uma empresa
que atua em infraestrutura de telecomunicacdes e outra no setor de servicos de fornecimento de energia
temporaria. O primeiro fundo, que totalizou R$ 1,15 bilhdo, tem seis empresas investidas em setores

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais)

Nota _ Controladora Consolidado . _Nota _ Controladora___ Consolidado _
Ativo explicativa _ 2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013 E?rfl:]’:me Splicativa 2014 __ 2013 _ 2014 _ 2013
Caixa e equivalentes de caixa 7 58875 2396 85.821 84.737 Fornecedores 227 202 35353  49.008
Aplicacdes financeiras 8 — - — 7.105 Empréstimos e financiamentos _ 16 - - 5.704 9.656
Titulos e valores mobiliarios 9 _ _ 32834 53430 Perdas néo realizadas com operagées de derivativos 28 - - - 706
- . ~ Custos incorridos a faturar - - 2.038 23.160
Ganhos nao realizados com operagoes de Salarios, férias e encargos sociais a recolher 15 946 1477  30.348 39.564
derivativos 28 - - 685 ~  Impostos a recolher 2 1319 2365 8312
Contas a receber de clientes 10 - 51.514 124.249 Impostos parcelados - - - 1.835
Contas a receber por venda de acées proprias 17 - 4.372 2.192 4.401 Participacoes a pagar B o - 757 - 13902
Juros sobre o capital e dividendos a receber 17 _ 2149 B _ antas a pagar por compra de acoes proprias 17 7.938 5.820 10.227 7.848
: Dividendos a pagar 19 - 7.041 - 7.039
Estoques " 2.166 8.026  Adiantamentos de clientes - - 15.107  16.908
Impostos a recuperar 12 112 2122 39425 61.972 (P)ro%/iséesb B o8 1.632 1;??3 é.ég?
utras obrigacoes a pagar . :
Ad\antamlentos a fornecedores 8 6 2.663 . Total do pagsi\fo cwrcull)ar?te 9.211 18.347 115.999 192.274
Outros créditos 1.287 277 _20.410 16.377  Nao circulante
Total do ativo circulante 60.282 11.322 237.710 365.478 Empréstimos e financiamentos 16 7.528 - 14,658 18.804
Néo circulante E?:esséf‘ggrgnfgis’ngéncwas vy 1o 5 s
. ~ . . VI I . B . . .
Aplicacdes financeiras 8 14162 11.011 35932 20996 (qntasa pagar por compra de acoes proprias 17 6.879 1.775 6.879 1.775
Empréstimos com partes relacionadas 17 20.688 418 9.595 10.246 Outras obrigacdes a pagar - - - 8
Depositos judiciais 18.b 279  25.871 20.874 Total do passivo néo circulante 24.103 _25.874 _56.044 51.980
Contas a receber por venda de acoes proprias 17 - 3618 _  361g Patriménio liquido
R N : . Capital social 19.a  170.000 170.000 170.000 170.000
Ativo fiscal diferido 23 - 26967  6.142  Reserva de capital 19.2 36300 35970 36300 35.970
Outros investimentos 36 28 9.728 _18.969 Reservas de lucros 19.b  146.050 141.968 146.050 141.968
Total do realizavel a longo prazo 34.886 15354 108092 80.845  Dividendos adicionais propostos 19.d - 2066 ay
. Ajustes de avaliacao patrimonial 19.c  (4.090) 1.074  (4.090) 1.074
Investimentos 13 250.866 361.838 108.753 117433 s\ poloriecouraria (35.298) (6.398) (35.298) _(6.398)
Imobilizado 14 - - 5700  11.521 Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 312.962 344.680 312.962 344.680
Intangivel 14 242 387 26.859 29.693 Partticill)aé'éo dos acionistas nao w -
P controladores - - . d
Total do gtlvo nao circulante 285.994 377.579 249.405 239.492 Total do patrimonio liquido 312960 344680 315071 360.716
Total do ativo 346.276 388.901 487.114 604.970  Total do passivo e patrimonio liquido 346276 388.901 487.114 604.970
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAQOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais)
Dividendos e Total do
juros sobre patriménio Total do
Reservas de lucros capital Ajustes de Lucros  liquido dos Participacdo dos patriménio
Capital Reserva Reserva Reserva de Reserva  adiciohais avaliagdo AcGes em acumu- acionistas  acionistas ndo liquido
Notas _ social de capital Iegal contingéncia de liquidez propostos patnmonlal tesouraria __lados controladores _ controladores consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2013 150.000 35.558 451 N 139.899 8.360 476 (2.914) - 334.830 16.867 351.697
Aprovacéo dos dividendos adicionais - AGO de
10 de abril de 2013 19.d - - - - - (8.360} - - - (8.360) - (8.360)
Transacoes com acoes proprias - 509 - - - - - (3.484) - {2.975) - (2.975)
Ajuste a valor presente das transacées
com acoes proprias - (97) - - - - - - 97) - {97)
Variacdo cambial de empresas no exterior - - - - - - (402) - - {402) - {402)
Aumento de capital com a emissao de
13.394.939 novas acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal a titulo
de bonificacdo - AGO de 10/04/2013 19.a 20.000 - - - (20.000) - - - - = -
Aquisicao do controle da Oz6nio
Empreendimentos S.A. - - - - - - - - - 3.319 3.319
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 29.618 29.618 (4.150) 25.468
Destinacoes:
Constituicao de reserva legal 19.b - - 1481 - - - - - (1.481) = - -
Juros sobre o capital préprio “ad referendum”
de AGO (R$0,0414 por acao em circulagao) 19.d - - - - - - - - (5.995) (5.995) - (5.995)
Dividendos minimos obrigatérios prapostos
“ad referendum” de AGO 19.d - - - - - - - - (1.939) {1.939) - (1.939)
Dividendos adicionais propostos
“ad referendum” de AGO 19.d - - - - - 2.066 5 - (2.066) = - -
Constituicao de reserva de liquidez 19.b - - - - 18.137 - - - (18.137) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 170.000 35970 3.932 - 138.036 2.066 1.074 (6.398) - 344.680 16.036 360.716
Ajuste a valor presente das transacées
com acoes proprias = 1.088 = = - - — - - 1.088 - 1.088
Transagoes com acdes proprias - {758) - - - - - (28.900) - {29.658) - (29.658)
Dividendos pagos em abril de 2014 - - - - - (2.066) - - - {2.066) (2.066)
Variacdo cambial de empresas no exterior 13.¢ - - - - - - (5.164) - - {5.164) - (5.164)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 4.082 4.082 (601) 3.481
Alienacao da controlada Tropico Sistemas
e Telecomunicacdes S.A. - - - - - - - - - - (13.326) (13.326)
Destinacoes:
Constituicao de reserva legal 19.b - - 204 - - - - - (204) - - -
Realizacdo de reserva de liquidez 19.b - - - - (11.715) - - - 11.715 - - -
Constituicdo de reserva de contingéncia 19.b - - - 15.593 - - - - (15.593) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 170.000 36.300 _ 4.136 15.593 126.321 - 4.090) _ (35.298) - 312.962 2.109 315.071
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
{Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: A Promon S.A. {"Companhia” ou “Controladora”), com sede em S&o Paulo - hiperinflacionarias. Seu balanco patrimonial foi convertido conforme descrito no item “4.b”. ¢ Uso de

Capital, é a holding operacional do Grupo Promon, onde estd situada a Coordenagdo Executiva e Estratégica
deste. O conjunto de entidades gue compdem o Grupo Promon (“Grupo™), por meio das quais se
desenvolvem os seus principais negécios, sao: Promon Engenharia Ltda., que atua no mercado de
engenharia e solucoes integradas de infraestrutura, focando os setores estratégicos de Energia, Infraestrutura
& Logistica, Mineracdo & Metalurgia, Oleo & Géas e Quimica & Petroquimica; Promon-Logicalis Latin
America Ltd. (“PLLAL"), empresa constituida no Reino Unido, em sociedade com Logicalis Group Ltd., que
atua na integracao de sistemas no mercado de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo, detém 100% das
empresas constituidas na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai;
P2 Gestao de Recursos Ltda., P2 Brasil Holding Ltd. e P2 Brasil Private Infrastructure General
Partner Il Ltd. (“P2 Brasil”), voltadas a gestao de investimentos de private equity em infraestrutura, em
sociedade com Patria Investimentos; Promon Meio Ambiente, com atuacéo na prestacao de servicos e
desenvolvimento de solucdes tecnologicas na area ambiental; e Promon Intelligens Estratégia e
Tecnologia Ltda., com a oferta de servicos de consultoria estratégica, tecnolégica e de gestao para o
mercado corporativo. A partir de 30 de novembro de 2014, o Grupo Promon deixou de incluir a Tropico
Sistemas e Telecomunicacdes S.A. e suas subsidiarias integrais, Trépico Sistemas e Telecomunica¢oes
da Amazonia Ltda. e Vectura Servicos e Software Ltda. conforme descrito na Nota Explicativa n® 06.
Com relacdo a Promon Engenharia Ltda., a Administracdo da Companhia tem ciéncia da abertura de
inquérito e da instauracdo de processo administrativo pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
investigacao de possivel envolvimento daquela empresa em fatos investigados na Operacao Lava Jato, sendo
que a empresa nao foi intimada, até esta data, para prestar esclarecimentos sobre os mesmos. Contatada, a
CGU afirmou que nao h& qualquer acusacdo formal contra a empresa no ambito de tal processo
administrativo de responsabilizacao até o momento. Os trabalhos de investigacao interna ja realizados nao
identificaram qualquer participacdo da empresa em atividade ilegal relacionada ao tema. Com base nas
informacoes disponiveis para a Companhia até o momento, a avaliacdo da Administracdo é que eventuais
impactos relacionados a este assunto, se houver, ndo seriam materiais nas demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
2. Entidades do grupo:

Participacao acionaria (*)

Empresas Pais 2014 2013
Controladas diretas
Promon Engenharia Ltda. Brasil 99,97% 99,97%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon Meio Ambiente Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
Promon International Inc. Ilhas Cayman 99,99% 99,99%
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Construtores Ltda. (i) ~ Portugal 00,00% 100,00%
FIQ US LLC (ii) Estados Unidos 00,00% 100,00%
Trépico Sistemas e Telecomunicacoes S.A. Brasil 00,00% 60,00%
Controladas em conjunto
EPC Compra e Venda de Equipamentos Industriais Ltda. Brasil 50,00% 50,00%
P2 Brasil Holding Ltd. llhas Cayman 40,00% 40,00%
P2 Brasil Private Infrastructure General Partner Il Ltd. llhas Cayman 40,00% 40,00%
Coligada
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) Reino Unido 35,56% 40,00%
Controlada indireta
Oz6nio Empreendimentos S.A. (i) Brasil 52,69% 52,69%

(i) A controlada indireta Ozonio Empreendimentos S.A. possui participacdo nas empresas Brant Meio
Ambiente Ltda. (99,9%), Terravision Geotecnologia e Geoinformacao Ltda. (75%) e Verti Ecotecnologias
S.A. (70,01%). (i) Durante o exercicio de 2014 as operacdes da FIQ Trading e FIC US LLC foram encerradas.
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e 2013 abrangem a Companbhia e suas controladas, suas controladas em conjunto
(conjuntamente referidas como “O Grupo”) e investimentos em empresas coligadas. (*) Participacao
acionéria direta e indireta. 3. Base de preparacdo: ¢ Declaracdo de conformidade: As demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, em consonancia com a Lei das Sociedades por Acbes e os Pronunciamentos, Orientacdes e
Interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aplicadas de maneira
consistente. Em 15 de maio de 2015 foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia a
conclusao destas demonstracoes financeiras. ¢ Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histérico, exceto se mencionado o contrario
nas praticas contabeis a seguir. ® Moeda e moeda de apresentagdo: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas sao apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
apresentados em reais nestas demonstracoes financeiras foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. A controlada no exterior Promon International Inc. e a controlada
em conjunto P2 Brasil ttm como moeda funcional o real. A coligada PLLAL tem como moeda funcional o
ddlar norte-americano. Essa empresa esta estabelecida em paises cujas economias ndo séo consideradas

estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as guais abrangem a legislacdo societaria, os Pronundiamentos, as
Orientacoes e as Interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a
Administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e suposicdes que afetam a aplicacdo das
politicas contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir
destas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da
Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio no qual tais estimativas sao revisadas e nos
exercicios futuros afetados. As informacdes sobre premissas e estimativas estao incluidas nas Notas
Explicativas: ® Nota n° 9 - Titulos e valores mobiliarios; ® Nota n° 10 - Contas a receber de clientes; ® Nota n®
11 - Estoques; ® Nota n° 13 - Investimentos; ® Nota n° 14 - Imobilizado e intangivel e suas respectivas
depreciacdo e amortizacdo; ® Nota n° 18 - Provisao para contingéncias; ® Nota n° 20 - Receita operacional;
¢ Nota n° 23 - Imposto de renda e contribuicdo social; ® Nota n° 26 - Fundacao Promon de Previdéncia Social;
* Nota n° 28 - Instrumentos financeiros. 4. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas
abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados nestas demonstracoes
individuais e consolidadas. a. Base de consolidacdo: Nas demonstracoes financeiras consolidadas, o
resultado de coligadas e controladas em conjunto é reconhecido através do método de equivaléncia
patrimonial, conforme descrito na Nota Explicativa n° 13. e Controladas: O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. As politicas contabeis de controladas
estao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. ® Operagées controladas em conjunto: Operacoes
controladas em conjunto referem-se a empreendimentos cujas atividades séo, direta ou indiretamente,
controladas pela Companhia em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordos ou contratos que
exigem consentimento unanime para as decisdes financeiras e operacionais. ¢ Investimentos em
coligadas: As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle (mantém entre 20% e 50% do capital votante), sobre as politicas
financeiras e operacionais. ¢ Transac6es eliminadas na consolidacao: Na consolidacao séo eliminados
saldos e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes intragrupo. Ganhos nao
realizados, oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sao eliminados
contra o investimento na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao
eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: ® Controladas no exterior:
Os ativos, passivos e resultados de controladas sdo convertidos para real & taxa de cambio na data de suas
transacoes. e Coligadas no exterior: O patriménio liquido da coligada no exterior (PLLAL) é convertido
mensalmente para real a taxa de cambio do més da respectiva demonstracdo financeira. As diferencas de
moeda estrangeira sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patriménio
liquido. Os resultados de operagdes no exterior sdo convertidos para real as taxas de cambio apuradas nas
datas das transacoes. c¢. Determinacdo do valor justo de ativos e passivos: Diversas politicas e
divulgagoes contabeis do Grupo exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de
mensuracao e/ou divulgacao. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracao dos valores justos sao divulgadas em notas especificas aquele ativo ou passivo. d. Redugao ao
valor recuperavel de ativos: A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
financeiros e nao financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas é constituida proviséo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo néo financeiro ou de determinada unidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. e. Instrumentos
financeiros: ¢ Ativos e passivos financeiros derivativos e nao derivativos: A categoria dos
instrumentos financeiros depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos
e/ou contratados e sua classificacao é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.
A classificacao dos ativos e passivos financeiros do Grupo é apresentada na Nota Explicativa n® 28. O Grupo
deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram
ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacédo em que, essencialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros é reconhecida
como um ativo ou passivo individual. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tem o direito legal de
compensar os valores e tem a intencao de liquidar, em uma base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. Os ativos e passivos financeiros mantidos pelo Grupo sdo classificados e
mensurados sob as seguintes categorias: ® Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: Um ativo financeiro ¢ classificado nesta categoria caso seja mantido para negociagao ou seja
designado como tal no momento inicial. Os instrumentos financeiros sao assim designados se o Grupo

diversos: infraestrutura de telecomunicacoes, energias renovéaveis, tratamento de &gua e efluentes,
transporte fluvial e construcao e operagdo de embarcacoes para apoio logistico para o setor de dleo e gas
offshore. As seis empresas apresentaram excelente desenvolvimento no ano de 2014. Uma delas, a
NovaAgri, com atuacao em logistica para o agronegacio, foi vendida no final de 2014, aportando resultados
muito positivos para os investidores. O Grupo Promon encerrou o ano com 2.297 profissionais, dos quais
442 sediados em outros paises da América Latina. Sao pessoas altamente qualificadas e foco de continuos
programas de treinamento e desenvolvimento, além de acdes que promovem o compartilhamento de
informagdes, o debate e a troca de ideias, contribuindo para o alinhamento e comprometimento de todos
com os propdsitos e objetivos da organizacao. Manter um ambiente organizacional saudavel e estimulante
é um objetivo permanente, que o Grupo vem atingindo com sucesso, como atestam as elevadas pontuacoes
de satisfacdo e engajamento registradas nas pesquisas de praticas realizadas anualmente em suas empresas.
Os resultados colocam a Promon como empresa-referéncia. Também permanecem em padrao de benchmark
os indicadores de satisfacdo dos clientes das varias empresas do Grupo. Nessas frentes, a Promon tem
assegurado uma evolucao continua, com recordes sendo superados a cada exercicio nos Ultimos cinco anos.
Em sintonia com seus principios e valores e determinada a ser uma organizacdo que, por seus negocios,
préticas e atitudes, contribui para construir uma sociedade melhor, mais justa e equanime, a Promon esta
engajada em uma série de iniciativas voltadas as questées socioambientais. E associada a varios movimentos
e instituicoes focadas na promocao da responsabilidade social corporativa e é signataria do Pacto Global das
Nacoes Unidas, do qual participa ativamente por meio do seu Comité Brasileiro. Além disso, com os
programas de voluntariado implantados em suas empresas, o Grupo estimula o envolvimento de seus
profissionais em atividades que beneficiam as comunidades das regides onde suas empresas atuam. Perfil:
O Grupo Promon é controlado pela holding Promon S.A., empresa na qual se localiza a coordenacao
executiva e estratégica da organizagdo. Com sede em Sao Paulo e contando com empresas com presenca
fisica em outros nove paises da América Latina, seus Unicos acionistas sao profissionais vinculados ao Grupo.
A Promon Engenharia Ltda., a PromonLogicalis Latin America Limited, a Promon Meio Ambiente Ltda., a P2
Gestao de Recursos Ltda. e a Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. formam o conjunto de
entidades por meio das quais se desenvolvem os negdcios principais da organizacdo, atuando com
autonomia de gestao, mas sempre de forma alinhada com a estratégia geral e as politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Grupo. Perspectivas: Ao olhar para o futuro, a Promon o faz com a indispensavel
objetividade e racionalidade nas anélises do contexto econémico e, ao mesmo tempo, com a lente de quem
enxerga os desafios como oportunidades para aqueles que se dispdem a fazer deles um trampolim para
saltos de progresso. As questoes que o Brasil tem a encarar no curto prazo nao séo triviais. Ajustes
importantes, que provavelmente impactarao o crescimento no curto prazo, sao indispensaveis para que o
pais engate novamente sua marcha de desenvolvimento de maneira segura e sustentavel. Mas a trajetéria
para construir esse novo momento para o pais exige investimentos em infraestrutura e servicos publicos que
atendam as aspiracoes da sociedade, eliminem gargalos e contribuam para a produtividade e competitividade
das empresas, para que o Brasil se posicione como um ator relevante na economia global. E af que o Grupo
aplica a lente das oportunidades. Seu extenso curriculo de realizacoes em empreendimentos nessas areas
habilita a Promon a responder as exigéncias de um contexto em que, mais do que nunca, tornam-se
fundamentais a exceléncia dos projetos, a eficiente gestao dos recursos, a capacidade de inovar e aplicar as
melhores solugdes e tecnologias. A histéria da Promon é uma histéria de superacdo, de coragem e
determinacdo no enfrentamento de grandes desafios, que vem sendo escrita por profissionais que ha mais
de cinco décadas se engajam no projeto de construcao de uma organizacao especial, cujo desenvolvimento
¢é lastreado em uma conjugacdo de competéncias técnicas e gerenciais com valores humanos, principios
éticos e de respeito ao ambiente em que se insere. E com a forca e dedicacdo da comunidade de profissionais
que forma o Grupo Promon, norteada por aqueles sélidos principios e valores, que os novos desafios que se
apresentam e as oportunidades que se abrem serdo enderecados. A Administracao: As informacoes
financeiras gerenciais incluidas neste Relatorio da Administracdo ndo foram auditadas e devem ser
consideradas apenas para fins informativos e ndao de forma a substituir a andlise das demonstracoes
financeiras auditadas.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais)

Nota _ Controladora Consolidado
explicativa 2014 2013 2014 2013
Operacao continuada
Receita operacional liquida 20 - — 348.416 584.418
Custo das vendas e dos servicos prestados - (371 037) (522.135)
(Prejuizo) Lucro bruto - (22.621) _ 62.283
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 27 (7.373) (11.445) (40.726) (42.043)
Desenvolvimento tecnolégico (2.055) - (17.897) (21.168)
Outras receitas (despesas), liquidas 21 817 4.633 (24.814) 4.523
Participacao de administradores e
funcionérios no resultado (527) (855) (563) (13.591)
Equivaléncia patrimonial 13.a _31.029 41.738 _ 83.754 _ 27.404
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 21.890 34.071 (22.867) 17.408
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 3521 2305 22.690 12.602
Despesas financeiras 22 (2.008) (1.700) (7.023) (5.839)
Variagdes cambiais, liquidas 22 77) - 8.981 10.322
1.436 606 _ 24.648 _ 17.085
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 23.326 34.677 1.781  34.493
Imposto de renda e contribuicao social correntes 23 (1.919) - (1.772) (450)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 23 - - 20.797 (144)
Lucro liquido operacao continuada 21.407 _34.677 _ 20.806 _ 33.899
Operacao descontinuada
Resultado liquido das operacdes
descontinuadas (liquido de impostos) 6.a (17.325) (5.059) (17.325) (8.431)
Lucro liquido do exercicio 4.082 _29.618 3.481 _ 25.468
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores - - 4.082 29618
Acionistas nao controladores - (601)  (4.150)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
{Em milhares de Reais)

Nota _ Controladora Consolidado

explicativa 2014 2013 2014 2013

Lucro liquido do exercicio 4.082 29.618 3.481 25.468
Outros componentes do resultado abrangente

Variacao cambial de investimento no exterior 13.¢ _(5.164) (402)  (5.164) (402)

Total do resultado abrangente do exercicio 1.081) _29.216 _ (1.683) _ 25.066

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores - - (1.082) 29.216
Acionistas nao controladores - (601)  (4.150)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de Reais)
Controladora
2014 _ 2013

Consolidado
2014 _ 2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro ligquido do exercicio
Despesas {receitas) que nio representam movimentagéo de caixa:
Equivaléncia patrimonial {31.029) (41.738) (83.754) (27.404)

4.082 29618 3481 25468

Depreciacdes e amortizagdes 145 -  6.687 7.741
Baixa de imobilizado e intangivel - - 1693 1333
Resultado da alienacdo e liquidacao de investimentos 22.563 5.059 - -
Aumento de provisdo de estoques - - - 1.350
Imposto de renda e contribuicao social correntes 1.919 - 1772 450
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - (20.797) 144
Participacao de administradores e funcionarios no resultado - 855 - 13.591
(Reversao) aumento de provisdo para contingércias {902) (6.268) 3.835 (6.955)
Aumento de outras provisoes - 1638 15.661 1.508
(Perdas) ganhos em operacoes de derivativos - - (1.391) 807
Juros, variacbes monetarias e variacdes cambiais, liguidos {2.675) 318 (10.908) (774)
(Aumento) diminuicao dos ativos
Contas a receber de clientes - - 49.181 3.661
Estoques - - 911 2.957
Impostos a recuperar 2.011 977 20.540 (16.697)
Adiantamentos a fornecedores (2) (3) 2.518 (1.338)
Qutros créditos {1.010) (262) (8.200) 8.933
Depdsitos judiciais 279 (76) (3.842) (4.023)
Aumento {diminui¢do) dos passivos
Fornecedores 25 - (11.720) 15.486
Custos incorridos a faturar - — (18.047) 834
Salarios, férias e encargos sociais a recolher {531) 261 (5.191) (903)
Impostos a recolher {1.317) (892) (5.264) 171
Impostos parcelados - - (1.835) (1.805)
Adiantamentos de clientes - - (1.801) (15.189)
Qutras obrigacdes a pagar 6 87 (42) (15.482)
Pagamento de participagdo de administradores e funcionarios 57) _ (649) (13.902) (8.810)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (7. 193) (11.075) (80.415) (14.946)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social {1.919) - (1.772) (272)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais {9.112) (11.075) (82.187) (15.218)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de controlada, menos caixa e equivalentes de caixa

incluidos na aguisi¢do - - - (6.021)
Alienacao de controlada, menos caixa e equivalentes de

caixa incluidos na alienacao - - (13.021) -
Juros sobre capital e dividendos recebidos 100.742 11.455 87.276 5.211
Aplicacoes financeiras e titulos e valores mobiliarios - (927) 21909 50912
Aquisicao de investimentos e aumento de participacdo em

coligadas e controladas (20.000) (1.800) - 6.656
Aquisicao de imobilizado e intangivel - (18) (4.754) (5.107)
Resgate de capital e acoes de controlada 35.681 19.701 - -
Outros investimentos (6) 4 (3.380) (3.861)
Recebimento de empréstimos concedidos a partes relacionadas - - 7.686 -
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (20.270) (418) - (4.223)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

atividades de investimento 96.147 27.997 95.716 (1.433)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos - - - (4.122)
Empréstimos captados com instituicoes financeiras 7.500 - 12,500 1.620
Pagamento de empréstimos captado com parte relacionada (15.140) - - -
Empréstimos captados com partes relacionadas - 14.234 - -
Transacoes com acoes proprias (13.809) (9.884) (15.838) (9.602)
Participacao dos minoritarios - - 3319
Juros sobre capital e dividendos pagos (9. 107) (19.294) (9.107) (19.294)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (30.556) (14.944) (12.445)

(28.079)
)

Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 56.479 _ 1.978 _ 1.084 (44.730
Demonstracdo do (aumento) reducédo do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2.396 418 84.737 129.467
No fim do exercicio 58.875 _ 2.396 _85.821 84.737
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 56.479 _ 1.978 _ 1.084 (44.730)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
gerencia tais investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo
com a gestao de riscos devidamente documentada e alinhada com a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. ¢ Empréstimos
e recebiveis: Sao ativos financeiros com fluxo de caixa definido ou calculavel, que ndo séo cotados em um
mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, séo medidos pelo custo amortizado por meio do
método dos juros efetivos, e decrescidos de qualquer perda em relacdo ao valor recuperével. » Ativos
mantidos até o vencimento: Sao ativos financeiros com recebimentos fixos ou determinaveis e datas de
recebimentos fixas e que o Grupo tem intencéo e capacidade financeira de manter até seus vencimentos.
Sao avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos de rendimentos auferidos, com base nos prazos e nas
condicGes contratuais, em contrapartida ao resultado do exercicio. ¢ Passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado: Nessa categoria sao incluidos passivos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis,
que nado sao cotados em um mercado ativo. Sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. o Instrumentos financeiros derivativos: Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo; quaisquer custos de transagéo atribuiveis sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. As
variacdes no valor justo s&o registradas em contrapartida das rubricas “Ganhos e perdas nao realizados com
operacoes de derivativos” classificadas no ativo e passivo circulante, respectivamente. f. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, dep6sitos bancarios a vista e aplicacoes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicacao ou consideradas de liquidez imediata, conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um baixo risco de mudanca de valor. g. Contas a receber
de clientes: Registradas pelos valores efetivos faturados (servicos, equipamentos e materiais) e por medicoes
dos servicos executados ocorridos até as datas dos balancos, deduzidas da provisao para reducdo ao valor
recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face a
provaveis perdas na sua realizacdo. h. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido (preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas). O custo dos estoques inclui o custo historico de
aquisicao, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem, impostos n&o recuperaveis e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicoes existentes. i. Impostos a recuperar:
Representados principalmente por tributos e contribuicoes federais e estaduais, atualizados a partir do
exercicio subsequente a sua apuracdo, quando houver previsdo legal, e deduzidos de provisao para reducao
ao valor recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer
face a provaveis perdas na sua realizacdo, conforme demostrado na Nota Explicativa n° 12. j. Ativo
imobilizado: O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido das depreciacdes
continua —Kk ¢
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acumuladas e de perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessério. A
depreciacéo é computada pelo método linear, a taxas consideradas compativeis com a vida Util, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 14. O método de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis. k. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis do Grupo sao classificados como segue:
e Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Compreendem direito de uso de software e direitos
contratuais destinados a manutencao das atividades do Grupo. Sao mensurados pelo custo de aquisicao,
deduzidos da amortizacao acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizacao é
calculada pelo método linear, tomando-se por base sua vida Util estimada, a qual é revisada anualmente ou
pelo periodo de vigéncia dos contratos. e Ativos intangiveis gerados interr : Compreendem
gastos realizados por controlada da Companhia no desenvolvimento de projetos ligados a geracao de
energia elétrica em empreendimentos que serao implementados ou vendidos a terceiros e s&o mensurados
pela soma dos gastos incorridos deduzidos da perda por reducao ao valor recuperavel, quando necessario.
* Agio: O 4gio ¢ medido pelo custo, nao é amortizado, e é deduzido das perdas acumuladas por reducao
ao valor recuperavel. O 4gio e a mais-valia relacionados com as coligadas, controladas e controladas em
conjunto sao incluidos no valor contabil do investimento e nas demonstracdes financeiras da controladora.
Nas demonstracdes financeiras consolidadas o agio é apresentado no ativo intangivel. Em funcao do 4gio
ser fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) e integrar o valor contdbil do investimento na
controlada ou coligada, ele n&o é testado separadamente em relacdo ao seu valor recuperavel (impairment).
I. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando o Grupo possui uma obrigacao
legal j& constituida ou ainda n&o formalizada, apresentada como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. m. Beneficios a empregados: ¢ Planos de
aposentadoria: Os custos associados as contribuices efetuadas pelo Grupo aos planos de aposentadoria
de contribuicao definida e beneficio definido sao reconhecidos pelo regime de competéncia, sendo que as
reservas necessarias para cobertura dos beneficios do plano de beneficio definido sao calculadas pelo
método de crédito unitario projetado elaborado por atuério independente e o plano de contribuicdo
definida pelo regime financeiro de capitalizagdo, conforme detalhes divulgados na Nota Explicativa n® 26.
* Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao
mensuradas em uma base nao descontada e sao registradas como despesas, conforme o servico relacionado
seja prestado. O estatuto da Companhia e contratos sociais das empresas do Grupo preveem a destinacao
de parte dos lucros aos seus funcionarios. Esse passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago.
n. Receitas e custos incorridos a faturar em contratos de empreitada: A receita compreende o valor
inicial acordado no contrato acrescido de variacoes decorrentes de solicitacdes adicionais (aditivos de
contratos), ajustes de precos, reclamacdes e pagamentos de incentivos contratuais, na condicdo em que seja
provavel que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confiavel. Receitas e custos de
contratos de longo prazo na empreitada global s&o apropriados pela proporcao do trabalho efetuado do
projeto até as datas dos balancos e sao provisionados os correspondentes custos a faturar, os quais serao
faturados por fornecedores em periodo subsequente. o. Venda de mercadorias e servigos: A receita
operacional da venda de bens é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e
beneficios mais significativos inerentes & propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, e que
seja provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade. A receita operacional da
venda de servicos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou
a receber. p. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros
ativos de investimentos, variagdes monetarias sobre ativos financeiros e mudangas no valor justo de ativos
financeiros, registrados através do resultado do exercicio. Receitas com juros sao reconhecidas no resultado
do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. As despesas financeiras compreendem
basicamente os juros e as variacbes monetarias sobre passivos financeiros que sdo reconhecidos no resultado
do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. q. Imposto de renda e contribuicdo social: O
imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social, e consideram a compensacao
de prejuizos limitados a 30% do lucro tributavel, para o imposto de renda e a contribuicao social do exercicio
corrente. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de
renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizo, perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e
contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma
autoridade tributéria e sobre a mesma entidade suijeita a tributacéo, ou sobre entidades tributaveis distintas,
mas que exista a intencdo de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os
ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. r. Novas normas e alteragoes e interpretacoes
de normas: Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacoes serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2015 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracoes financeiras.
Aquelas que podem ser relevantes para a Empresa estao mencionadas abaixo. A Empresa nao planeja adotar
estas normas de forma antecipada. IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros): A IFRS 9,
publicada em julho de 2014, substitui as orientacdes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo). O Grupo ainda nao concluiu
sua analise dos efeitos desta norma sobre suas demonstracdes financeiras. A IFRS 9 é efetiva para exercicios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida 5. Eventos subsequentes:
Em 02 de fevereiro de 2015 a Companhia obteve empréstimo de R$ 50.000 junto ao Banco Bradesco. O
empréstimo tem vencimento em 5 anos, com caréncia de principal e juros nos 3 primeiros anos e opcao de
pré-pagamento até o montante de R$ 10.000 por ano, sem 6nus para a Companhia. O custo financeiro sera
de 126% da variacdo do CDI no perfodo. Néo foram requeridas garantias ou clausulas restritivas de
descumprimento de metas (“covenants”). 6. Operagdes descontinuadas: Em 30 de novembro de 2014,
foi concluida a operacao de venda, para a Fundacao CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagdes (“CPgD"), da participacao societaria de 60% na Tropico Sistemas e Telecomunicacdes
S.A. ("Trépico”), da qual o CPgD detinha 30% e, como resultado da operacdo, passou a ser controlador. A
operacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica em 07 de novembro de 2014.
Em consequéncia, a Tropico esta sendo tratada como operacao descontinuada no exercicio de 2014 e 2013
comparativamente. Os valores apresentados na demonstracao de resultados referentes ao exercicio de 2013
e as respectivas notas explicativas foram devidamente reclassificados para tal.

a. Resultado liquido de operacdes descontinuadas:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receita - - 24424 73.275
Custos e despesas - —  (24.696) (80.645)
Equivaléncia patrimonial (272) (5.059) - -
Perda na alienacao de operacao descontinuada (18.972) - (18.972) -
Resultado da operacao descontinuada (19.244) (5.059) (19.244) (7.370)
Imposto de renda e contribuicao social 1.919 - 1.919  (1.061)
Resultado da operacao descontinuada (17.325) (5.059) (17.325) (8.431)
b. Efeito da alienagao sobre a posicao financeira do Grupo:
Novembro Novembro
Ativo de 2014 Passivo de 2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 26.347 Empréstimos e financiamentos 5.228
Fornecedores 1.935
Contas a receber de clientes 23.555  Custos incorridos
Estoques 4.949  afaturar 3.075
Impostos a recuperar 2.007 Encargos sociais
Outros créditos 4.167 = arecolher 4.025
Impostos a recolher 683
Cessao de crédito a pagar 7.035
Qutras contas a pagar 3.640
Total do ativo circulante 61.025 Total do passivo circulante 25.621
Néo circulante Nao circulante
Imobilizado 4.533
Intangivel 495  Empréstimos e financiamentos 13.467
Provisao para contingéncias 720
Total do ativo nao circulante 5.028 Total do passivo nao circulante 14.187
Patriménio liquido
Capital social 26.700
Prejuizos acumulados (455)
Total do patriménio liquido 26.245
Total do passivo e
Total do ativo 66.053 patriménio liquido 66.053
7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Caixa 2.471 2396 15.202 7.653
CDBs e operacdes compromissadas (i) 56.404 - 70.619 77.084
Total 58.875 2.396 85.821 84.737

(i) Correspondem a aplicacoes financeiras de curto prazo alocadas em titulos, emitidos por instituicoes
financeiras de primeira linha, com remuneracado média entre 75% e 102% da variacao do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI).
8. Aplicagoes financeiras:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Ativo circulante
Fundos de investimento multimercados - - - _7.105
Ativo néo circulante
Fundos de private equity - P2 Brasil 14.162 11.011 35.932 20.996

No ativo circulante estao classificados os fundos de investimento multimercado, os quais permitem resgates
em prazo inferior a 90 dias, porém sujeitos a maior volatilidade. As aplicacdes financeiras no ativo nao
circulante referem-se ao P2 Brasil, com uma parcela no Brasil e outra no exterior. O rendimento ponderado
foi de 37,71% no ano, j& considerado o impacto da variacdo cambial para a parcela no exterior.

9. Titulos e valores mobiliarios: Consolidado

2014 2013
Renda fixa 24.144 44618
Fundos alternativos 8.690 _8.812
Total 32.834 53.430

Os titulos e valores mobiliarios compreendem as aplicacoes financeiras de curto prazo no exterior, para as
quais a Administracdo contrata instrumentos que mitigam sua exposicao cambial, quando, a critério da
Administracao, tal exposicao representa riscos ao rendimento das referidas aplicacoes. A rentabilidade no
ano foi de 4,6% (0% em 2013) quando apurada em dolar e de 18% (13% em 2013) em reais.

10. Contas a receber de clientes: Consolidado
2014 2013
Contas a receber de clientes 10.615  47.419
Servicos e fornecimentos a faturar 51.887  77.926
Provisao - Servicos a faturar (10.543) -
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 445) 1.096
Total 51.514 124.249

O Grupo analisa individualmente o saldo de contas a receber de clientes e constitui, quando necessario,
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa em montante considerado suficiente para fazer face a
provaveis perdas na sua realizacdo. O contas a receber de clientes possui prazo médio de recebimento
de 30 dias.

11. Estoques: Consolidado
2014 2013
Material para revenda 1135 4752
Material de instalacdo e montagem 1.031 -
Semi-acabados - 2.699
Matérias-primas - 5.725
Provisao para realizacao - (5.150

Total 2.166
O Grupo efetua periodicamente anélise detalhada do valor recuperavel dos seus estoques, com o ObjetIVO
de identificar possiveis perdas na sua realizacao.

12. Impostos a recuperar: Controladora _ Consolidado
2014 2013 2014 2013
Tributos:
Estadual - - 5.028 5611
Federal 112 2,122 33.059 55.850
Municipal - - 113 -
Contribuicoes previdencidrias - - _1.225 511
Total _ 112 2122 39425 61.972

Os créditos de tributos e contribuicdes federais poderao ser utilizados para compensacao de débitos,
vencidos ou vincendos. A realizacdo dos créditos de impostos estaduais ocorre através das transacoes
mercantis das empresas do Grupo.

13. Investimentos: a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de dezembro de
2014 e 2013:

Saldos em 31  Resultado do exercicio
de dezembro findo em 31 de
de 2014 dezembro de 2014
Investimentos Patri- Lucro/ Equivaléncia Participacdo - %
monio Capital  (prejuizo) patri- Conso-
2014 _ 2013 liquido _social do exercicio monial _ Direta lidada
Empresas controladas
e coligadas:
Promon Engenharia Ltda. 47.563 94.662 47.572 75.546 (38.615) (38.607) 99,97 99,97
Promon Tecnologia e
Participacoes Ltda. 21416 21.948 21.417 2.000 (532) (532) 99,99 99,99
Promon Intelligens Estratégia
e Tecnologia Ltda. 6.062 11977 6.062 9.847 (5.915) (5.915) 99,99 99,99
Trépico Sistemas e
Telecomunicacoes S.A. - 20.243 - - - - 00,00 00,00
Promon Meio Ambiente
Ltda. 7.165 7.650 7.172 9.288 (485) (485) 99,99 99,99
Promon International Inc. 80.268 96.990 80.280 3.196 19.191 18959 99,99 99,99
FIQ Trading, Marketing,
Servicos e Consultores Ltda. - 2.090 - - - 230 00,00 00,00
Promon-Logicalis Latin
America Ltd. (PLLAL) (*):
Investimento 82.268 99.147 231.356 1.662 82.033 57378 3556 35,56
Agio (Goodwill) 4.897  5.509
Mais-valia de ativos liquidos _ 1.227 _ 1.622
Total 250.866 361.838 31.029

(*) Em 19 de dezembro de 2014 a PLLAL realizou distribuicao de dividendos no valor de R$ 150 milhdes,
sendo R$ 60 milhdes em espécie a Promon S.A. e R$ 90 milhdes a socia Logicalis Group Ltd. em novas acoes
da PLLAL a valor de mercado. A operacao resultou na reducéo de sua participacao para 35,56% e ganho
excepcional na apuracao da equivaléncia patrimonial.

b. Composicdo dos investimentos apresentados nos balancos patrimoniais consolidados em
31 de dezembro de 2014 e 2013:

Investimentos Equivaléncia Patrimonial

2014 2013 2014 _ 2013
Promon-Logicalis Latin America Ltd. (PLLAL) 82.268 99.147 58.386 19.456
P2 Brasil Private Infrastructure General Partner Il Ltd. 10.470  11.760 6.192  6.779
P2 Brasil Holding Ltd. 14.326 4.979 19.036 380
EPC 1.689 1.547 140 789
Total 108.753 117.433 83.754 27.404

Promon S.A. - CNPJ n° 05.315.149/0001-83
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)
¢. Movimentacao dos saldos dos investimentos:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2013 361.838 117.433
Alteracao de participacao:

Aumento de capital Promon Engenharia Ltda. 20.000 -
Baixa do investimento Tropico Sist. e Telec. S.A. (20.243) -
Resgate de acdes preferenciais Promon International Inc. (35.687) -
Liquidacao FIQ Trading (2.320) -
Subtotal 368.588 117.433
Equivaléncia patrimonial 31.029 83.754
Dividendos recebidos (98.587) (87.270)
Variagcdo cambial de empresa no exterior - PLLAL -

(Lancado no patrimonio liquido - resultado abrangente) (5.164) (5.164)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 250.866 108.753
d. Demonstracdo resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas

2014
Patriménio
Ativo Passivo liquido
Controladas diretas
Promon Engenharia Ltda. 181.834 134.262 47.572
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 37.379  15.962 21.417
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 11.206 5.144 6.062
Promon International, Inc. 92.499 12.219 80.280
Promon Meio Ambiente Ltda. 7.269 97 7.172
Coligada
PLLAL 952.762 721.407 231.356
2013
Patriménio
Ativo Passivo liquido
Controladas diretas
Promon Engenharia Ltda. 240.992 146.305 94.687
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. 36.263  14.314 21.949
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 17.009 5.032 11.977
Promon International, Inc. 100.151 3.156 96.995
Promon Meio Ambiente Ltda. 7.752 94 7.657
Trépico Sistemas e Telecomunicacoes S.A. 76.439  42.703 33.736
FIQ Trading, Marketing, Servicos e Consultores Ltda. 2.104 13 2.090
Coligada
PLLAL 685.081 435.178 249.903

e. Teste de impairment do agio: Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foi efetuado teste de recuperacao,
considerando os fluxos de caixa descontados da coligada PLLAL e da controlada Ozénio, resultando em
comprovacao do retorno econémico sobre os ativos operacionais, incluindo o agio.

14. Imobilizado e intangivel (consolidado):

Baixa por
Depreciacao Adi- alienacao de

vida util _ 2013 _ ¢6es (Baixas) investimento 2014
Imobilizado
Méaquinas e equipamentos 4a30 26.895 1.295 (2.448) (11.675) 14.067
Moveis, utensilios e instalacoes 10 13.974 2.164 (421) (7.489) 8.228
Outros 4e5 _ 3.047 - - _3.047
Total 43.916 3.459 (2. 869) (19.164) 25.341
Depreciagao (32.395) (4.514) 2.637 14.631 (19.641)
Valor contabil 11.521 (1.055) _ (232) (4.533) _ 5.700
Intangivel
Direitos de uso de software 5 26.034 1.034 (948) (2.497) 23.623
Agio na aquisicdo de investida 17.263 - (1.308) - 15.955
Outros 8.728 261 (153) - _ 8836
Total 52.025 1.295 (2.409) (2.497) 48.414
Amortizacao (22.332) (2.173) 948 2.002 (21.555)
Valor contabil 29.693 _ (878) (1.461) (495) _26.859
15. Salarios, férias e encargos sociais a recolher (consolidado):

2014 2013

Provisao de férias 21.070 23.991
Provisoes trabalhistas de consércios 4287  4.554
Imposto de renda sobre salarios 3.037 3354
INSS 422 4.305
Outros 1.062 1.694
FGTS 268 1.468
Salarios 202 198
Total 30.348 39.564

16. Empréstimos e financiamentos (consolidado):

Circulante Nao circulante
2014 2013 2014 2013
Moeda nacional

FINEP - 5.238 = 18231
Capital de giro 5.704 4.418 _8.676 573

Moeda estrangeira
Capital de giro - - 5982 -
Total 5704 9.656 14.658 18.804
Vencimentos néo circulante 2016 2017 Total
Capital de Giro 13.864 794 14.658

Os empréstimos foram contratados em moeda nacional e moeda estrangeira, nesse caso juntamente com
operacao de “swap cambial”. Possuem custo médio equivalente que varia entre 100% e 155% da variacao
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), considerando a taxa vigente em dezembro de 2014 (11,57 %

a.). Os contratos de empréstimos nao possuem clausulas restritivas de descumprimento de metas
(“covenants”). 17. Transacoes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31
de dezembro de 2014 e 2013 decorrem de transacdes da Companhia com suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas, conforme segue:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Ativo circulante
Dividendos e juros sobre o capital a receber
Promon Engenharia Ltda. - _2.149 - -
Total - _2.149 - -
Ativo néo circulante
Contratos de mutuo
EPC Compra e Venda de Equipamentos Industriais Ltda. (a) - - 2054 2323
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. (c) 156 - - -
Promon Tecnologia e Participacoes Ltda. (c) 146 - - -
Promon Engenharia Ltda. (c) 20.386 418 - -
Promon Empreendimentos e Participacoes S.A. (b) - - 7.541 7.923
Total 20.688 418 9.595 10.246
Passivo nao circulante
Contratos de mutuo
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. - 2.838 - -
Sao Luiz Telecomunicagdes Ltda. 1.770 14.072 - -
Total 1.770 16.910 = -

(a) Parcela advinda do consorcio Camargo Correa-Promon-MPE referente a contrato firmado entre a
Empresa EPC e o Consoércio, sem data de vencimento e sujeito a juros de 6% ao ano. (b) A Promon
Empreendimentos e Participacoes S.A. é a controladora da Companhia, com 56,82% das acdes. O mutuo
tomado no exercicio junto a controlada Sao Luiz Telecomunicacées Ltda. tem vencimento em trés anos e
juros de 100% do CDI cobrados no final do contrato, calculados e reconhecidos de forma prorata pela
Companhia como receita no valor de R$ 801 (R$ 488 em 2013) no resultado do exercicio. (c) As transacoes
com partes relacionadas referem-se a contas a receber e a pagar relativas a contratos de mutuo, em sua
maioria, com prazo indeterminado e nao remunerados. Contas a receber por venda de ac¢oes proprias
e contas a pagar por compra de acoes proprias: Representam saldos a receber e a pagar das transacoes
com acoes proprias efetuadas entre a Companhia e seus acionistas, cujo resultado apurado é classificado na
rubrica “Reserva de capital”. Estas operacoes sao realizadas em prazos de até 36 meses e foram trazidas a
valor presente na data do balanco aplicando a taxa correspondente a 6% a.a. O ajuste a valor presente esta
apresentado na rubrica “Reserva de capital”.

Controladora _Consolidado
2014 2013 2014 2013
Ativo circulante
Contas a receber por venda de acoes proprias - 4537 2192 4.566
Ajuste a valor presente - (165 - (165
Total - 4372 2.192 4.401
Ativo nao circulante
Contas a receber por venda de acdes proprias - 3.755 - 3.755
Ajuste a valor presente - (137 - (137
Total - 3.618 - 3618
Passivo circulante
Contas a pagar por compra de acoes préprias 8.521 6.050 10.810 8.078
Ajuste a valor presente 583 230 583 230,
Total 7.938 5.820 10.227 7.848
Passivo nao circulante
Contas a pagar por compra de acoes proprias 7.383 1.846 7.383 1.846
Ajuste a valor presente 504, 71 504 71
Total 6.879 1.775 _6.879 1.775

Remuneracdo da Administracdo: Os montantes referentes as despesas com grupo de dirigentes da
Companhia e empresas do Grupo estao apresentados abaixo:
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Remuneracao fixa 3330 3.143 6.271 5.885
Na AGOE realizada em 02 de abril de 2014, foi estabelecido o montante global anual de remuneracao dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia de até R$ 6.000, ndo computadas as
participacoes nos lucros e resultados.
18. Provisao para contingéncias: a. Provisao para contingéncias:

Controladora _ Consolidado

2014 2013 2014 2013
Provisoes fiscais 6.794 7.189 29.118 26.079
Provisoes trabalhistas 1.132 - 4203 5314
Provisdes civeis - - _1.187 -

Total 7.926 7.189 34.508 31.393

20. Receita operacional liquida (consolidado): 2014 2013
Venda de produtos 17.573  46.226
Prestacao de servico 188.274 254.502
Receita com contratos de construcao 178.284 331.870
Receita operacional bruta 384.131 632.598

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre a receita operacional bruta e a receita apresentada na demonstracao
de resultado do exercicio:

Receita operacional bruta 384.131 632.598
Menos:

Impostos sobre vendas (35.612) (48.165)
Devolugoes e abatimentos 103 15
Total operacional liquida 348.416 584.418

21. Outras receitas (despesas), liquidas:
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
(Aumento) reversao de provisdo para contingéncias (1.109) 6.268  (1.704) 7.255
Provisao para desvalorizacao de ativos - - (12.620) -
Reversao (aumento) de outras provisdes 1.640 (1.638) (7.742) (4.197)
Doacoes - - (332) (1.015)
Baixa de impostos anos anteriores (107) - (1.786) -
Outras 393 3 (630) _2.480
Total 817 4.633 (24.814) 4523
22. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras 3365 1.451 11322 5734
Ajuste de operacdes com derivativos - - 1.667 (540)
Receitas financeiras dos consércios - - 4345 3437
Outros 156 854 5356 _3.971
Total 3.521 2.305 22.690 12.602
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (200) (1) (1.370) (51)
Comissoes e despesas bancarias ®) - (1.416) (247)
Despesas financeiras dos consorcios - - (984) (3.034)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras - (416) (499)
IOF sobre operagoes no exterior e de mutuo (596) (303) (905) (455)
Atualizacdo monetaria - - (541) (718)
Outros (1.204) (980) (1.807) (835)
Total (2.008) (1.700) (7.023) (5.839)
Variacao cambial
Variagoes cambiais de aplicacoes financeiras - 7.485  7.572
Variagoes cambiais de mutuos e contas a receber - - (919) -
Outros (77) - 2415 2750
Total (77) - 8981 10.322

23. Imposto de renda e contribuigdo social: Os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao
social diferidos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 da consolidada sao como segue:

2014 2013
Prejuizo fiscal 11.046 -
Prowsao para desvalorizacéo de ativo 9.259 -
Provisoes fiscais 2.225 1.321
Provisoes trabalhistas 1.260 3.783
Outras _3.177 _2.722
Total

Diferimento de lucro em contratos com 6érgéos publicos
Total ativo fiscal diferido .
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos para créditos da controlada direta
Promon Engenharia Ltda., e pela empresa Oz6nio Empreendimentos S.A., pelo fato de esta apresentar
expectativa de lucro tributavel futuro que permita a sua realizacdo. a. Reconciliacao da aliquota efetiva:
A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicao social registrada no resultado dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é a sequinte:

26.967

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 23.326  34.677 1.711  34.493
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social: (7.931) (11.790) (581) (11.728)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre:
Adicoes (exclusdes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.799 12.471 28.476 9.317
Lucros auferidos de empresa no exterior (3.783)  (3.119) - -
Aumento (reverséo) de provisoes 180 209 (8.679) 3.021
Regime especial de tributacéo - - - 333
Prejuizo fiscal e base negativa compensados, para os quais nao
havia sido constituido crédito fiscal, diferidos pelas incertezas
na sua realizacéo 873 - 873 17
Imposto de renda sobre juros sobre o capital proprios pagos - 2.038 - -
Imposto de renda sobre juros sobre o capital proprios recebidos - (1.528) - (1.528)
Outras (2.057) 1.719  (2.227) (26)
Imposto de renda e contribuicao social registrados no
resultado do exercicio (1.919) - 19.025 (594)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (1.919) - (1.772) (450)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 20.797 (144)

b. Regime Tributario de Transicao (RTT): No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida
Proviséria (MP) n° 627, que revoga o Regime Tributario de Transicao (RTT) e dispde sobre a tributacdo das
pessoas residentes no Brasil referente aos lucros auferidos no exterior. Um dos objetivos da norma é
estabelecer os ajustes que devem ser efetuados em livro fiscal para a apuracédo da base de calculo do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, com o fim da neutralidade tributaria aos
novos métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n° 11.638/07 e Lei n® 11.941/09. A Administracdo
analisou os potenciais efeitos da nova norma e optou pela sua aplicacdo somente a partir do exercicio de
2015. Para fins de apuracao do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido do exercicio
de 2013, a Companhia e suas controladas optaram pelo RTT, que permite & pessoa juridica eliminar os
efeitos contébeis da Lei n° 11.638/07 e da MP n° 449/08, convertida na Lei n° 11.941/09, por meio de
registros no Livro de Apuracao do Lucro Real (LALUR) ou de controles auxiliares, sem qualquer modificacdo
da escrituracao mercantil. 24. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam politica de
contratacao de coberturas de seguros para bens sujeitos a riscos, conforme montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando as caracteristicas de seus negocios. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragoes
financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
25. Garantias prestadas: A Companhia e suas controladas ofereceram garantias para assegurar o
cumprimento de execucdo de contratos, propostas e processos fiscais em fase de discussao judicial, entre
outros, sob a forma de cartas de fianca bancéaria e apélices de seguro garantia, conforme segue:
Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
FINEP - - - 28.100
Cumprimento de obrigaces contratuais - 9.379 258.797 281.748
Processos judiciais - - 135230  92.400
Adiantamento de pagamento - - _45.898 44.138
Total — 9.379 439.925 446.386
26. Fundacdo Promon de Previdéncia Social: A Companhia é uma das patrocinadoras da Fundacao

Promon de Previdéncia Social (Fundacdo Promon), entidade fechada de previdéncia privada, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A Fundacao Promon tem por objetivo instituir planos
privados para a concessao de beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social oficial
a todos os seus participantes. Ao final de 2014, a Fundagao Promon contava com dois planos de beneficios,
como segue: ¢ Beneficio Definido - Promon BésicoPlus; e Contribuicdo Definida - Promon MultiFlex. O valor
do Patrimonio Social da Fundagdo era de R$ 1.268.242 e suas Provisdes Matematicas eram de
R$ 1.087.338 ao final de 2014 (respectivamente em 2013, Patrimonio Social de R$1.179.910 e Provisées
Matematicas de R$1.007.047). O plano BasicoPlus esta fechado para novos ingressos desde 28 de marco de
2005. Em 31 de dezembro de 2014 possufa 559 participantes, sendo 494 assistidos, 39 autopatrocinados/
vinculados e 26 funcionarios. A demonstracao das obrigacées atuariais do plano BasicoPlus esta apresentada
a sequir:

2014 2013
Patriménio de cobertura do plano 738.848 703.942
Provisbes matematicas 566.848 538.018
Beneficios concedidos 450.293  413.541
Beneficios a conceder 116.555 124.477
Equilibrio técnico 172.000 165.924
Superavit técnico acumulado 172.000 165.924

O exercicio de 2014 apresentou um superdvit de R$ 6.076 (R$ 46.556 em 2013). Seus investimentos
estavam alocados 71% em renda fixa, 8% em renda varidvel e 13% em imoveis. O superavit técnico
acumulado de R$ 172.000, (R$ 165.924 em 2013), correspondente a 30,3% das Provisdes Matematicas, foi
destinado da seguinte forma: i) R$ 138.617, correspondente a 24,5% das Provisdes Matematicas, a
constituicdo de reserva de contingéncia, de acordo com a Resolucdo CGPC n° 26 de 29 de setembro de
2008, razao pela qual ndo existe um ativo atuarial a ser reconhecido pelas patrocinadoras; i) R$ 33.383 a
constituicdo da Reserva Especial para Revisdo do Plano. Para apuracao das Provisbes Matematicas foram
utilizadas as seguintes principais hipoteses: Taxa real anual de juros: 5% ao ano. e Projecao do crescimento
real de salario: 3% ao ano. ® Tabua de Mortalidade Geral: AT - 2000 suavizada em 20% segregada por sexo.
O plano MultiFlex, por sua vez, oferecido a todos os funcionarios, é isento de riscos atuariais no que diz
respeito a seus beneficios previdenciarios, calculados pelo montante acumulado das contribuicoes feitas
pelas patrocinadoras e, opcionalmente, pelos participantes durante a fase de constituicdo de reservas,
acrescidos dos rendimentos financeiros liquidos, e sao pagos na forma de renda por prazo certo em quotas.
Ao final de 2014 o Patriménio de cobertura do plano era de R$ 523.267 (R$470.460 em 2013). Seus
investimentos estavam alocados 70% em renda fixa, 14% em renda variavel, 4% na carteira de empréstimos
a participantes e 12% em outros ativos. O plano contava com 2.239 participantes, sendo 187 assistidos, 440
autopatrocinados/vinculados e 1.612 funcionarios. A demonstracao das obrigacdes atuariais do plano
MultiFlex esta apresentada a seguir:

2014 2013
Patriménio de cobertura do plano 523.267 470.460
Provisbes matematicas 520.490 469.029
Beneficios concedidos 220.661 200.063
Beneficios a conceder 299.829 268.966
Superavit técnico 1.054 1.431

Durante o exercicio de 2014, a contribuicdo consolidada do plano Promon BasicoPlus e do plano Promon
MultiFlex, aportada pelas patrocinadoras Promon S.A. e suas controladas, foi de R$ 6.887 (R$ 8.330 em

A Administracao, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que as provisoes constituidas
sao suficientes para cobrir provaveis perdas nos processos de natureza civel, trabalhista e tributaria em
discussao pelo Grupo. Com base na avaliagao dos assessores juridicos externos, sao considerados de risco de
perda “possivel” processos que perfazem o montante de R$ 209.977 (R$ 189.648 em 2013), correspondentes
a 64 (76 em 2013) processos de valores individualmente inferiores a R$ 26.754 (R$ 20.470 em 2013). Tal
montante divide-se em R$ 200.575 (R$ 185.561 em 2013) para demandas administrativas e judiciais de
natureza tributéria, referentes a 50 (56 em 2013) processos; R$ 7.863 (R$ 69 em 2013) para demandas
civeis, referentes a 05 (03 em 2013) processos e R$ 1.539 (R$ 4.018 em 2013) para questdes trabalhistas,
referentes a 09 (17 em 2013) processos. Para essas questdes nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacgo. b. Depésitos Judiciais
- mantidos no ativo nao circulante: O saldo de depésitos judiciais € composto por:

Controladora Consolidado

2014 2013 _ 2014 _ 2013
SAT/RAT (i) - - 12.060 9.087
Trabalhista - 279 5615 4952
FAP (ii) - - 3.617 3.444
Fiscal - - 3348 3348
Outras - - _1.231 43
Total - _279 25.871 20.874

(i) Depdsitos para garantir acoes que objetivam declarar a ilegalidade e a inconstitucionalidade do aumento
do grau de risco da empresa para “grave”, que resulta no aumento da aliquota do SAT/RAT (ii) Depdsitos
para garantir acdes que visam reconhecer a nulidade do FAP por ilegalidade e inconstitucionalidade e
alternativamente requerer o recélculo em razdo de erro em sua apuracdo. 19. Patriménio liquido:
a. Capital social e reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital social é composto
por 147.550.000 acbes ordinarias, sem valor nominal, sendo 75.313.733 (75.313.733 em 2013) acoes
pertencentes a Promon Empreendimentos e Participacdes S.A., 57.245.251 (69.489.501 em 2013) acdes
pertencentes a acionistas domiciliados no Pais e 14.991.016 (2.746.766 em 2013) acbes em poder
temporario da prépria Companhia. b. Reserva de lucros: * Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social ou 30% do capital social, quando acrescida da reserva de capital. Pode ser utilizada
para aumento do capital ou para absorcao de prejuizos. Em 2014, foi destinado o montante de R$ 204 para
a referida reserva (R$ 1.481 em 2013). ® Reserva de contingéncia: A Administracdo prop0s a constituicao
de reserva de contingéncia, conforme faculta o artigo 195 da Lei n° 6.404/76, face a situacdo atual da
economia, no montante de R$ 15.593 sendo R$ 3.878 oriundos de lucros do exercicio e R$ 11.715 de
realizacdo de reserva de liquidez realizada no exercicio. ® Reserva de liquidez: Reserva estatutéria destinada
a dar flexibilidade a Tesouraria da Companhia na administracao do modelo acionario e de outras obrigacdes
de curto prazo que exijam disponibilidade de caixa, inclusive para aquisicao pela Companhia de suas
proprias acdes, se necessario. Essa reserva é composta de uma parcela referente aos dividendos nao
recebidos de coligadas e controladas e de outra parcela correspondente ao montante de até 55% dos lucros
remanescentes. Os saldos em 31 de dezembro de 2014 eram de R$ 17.419 e R$ 108.902 (R$ 29.134
e R$ 108.902, respectivamente em 2013). A Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, podera utilizar
o saldo da reserva de liquidez para distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio ou aumentar o
capital social. c. Ajustes de avaliacdo patrimonial: O valor apresentado nas demonstracoes financeiras de
31 de dezembro de 2014 e 2013 refere-se a variacdo cambial decorrente da conversao das demonstracoes
financeiras da coligada - PLLAL. d. Dividendos: O estatuto social da Companhia determina a distribuicéo de
dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei e calculado como
segue:

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 4.082 29.618
(=) Reserva legal (5%) (204) (1.481)
Constituicdo de reserva de contingéncia 3.878 -
Base de distribuicao de dividendo minimo obrigatério - 28.137
Dividendo minimo obrigatério (25%) - Bruto IRRF - 7.934
Dividendos minimos a pagar liquidos de IRRF - 7.034
Dividendos adicionais propostos - 2.066

A Administracdo prop6s a constituicdo de Reserva de contingéncia e, consequentemente, a nao distribuicao
do dividendo minimo obrigatorio. No encerramento de 31 de dezembro de 2013, a Administragao propos a
distribuicao de dividendos no valor de R$ 1.939 e juros sobre capital proprio de R$ 5.995. Na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 02 de abril de 2014 foi aprovada a referida distribuicao, e o valor de dividendos
adicionais no montante de R$ 2.066.

2013).
27. Desp administrativas:
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Salarios e encargos 5369 6.638 27.276 26.942
Servicos de terceiros 2.004 _4.807 13.450 15.101

Total 7373 11.445 40.726

28. Instrumentos financeiros: Estrutura de gerenciamento de risco: O Comité de Riscos do Conselho
de Administracdo, que é responsavel pelo desenvolvimento e pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco do Grupo, manteve sua atuacao em 2014. O comité reporta regularmente ao
Conselho de Administracao suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos
e controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. Os ativos e passivos
financeiros do Grupo estao classificados nas seguintes categorias:

Registrados

pelo valor Emprés- Conso-
justo por meio do  timos e Mantidos até lidado
Ativo resultado recebiveis o vencimento 2014
Ganho néo realizado com operacoes derivativas 685 - - 685
Caixa e equivalentes de caixa 70.619 15.202 — 85.821
Aplicacoes financeiras - - 35.932 35.932
Titulos e valores mobiliarios 32.834 - - 32.834
Contas a receber por venda de acoes - 2.192 - 2192
Contrato de mutuo com partes relacionadas - 9.595 - 9.595
Contas a receber de clientes - 51.514 - 51514
Outros créditos - 20.410 20.410
Total 104.138 98.913 35. 932 238.983
Registrados
pelo valor Emprés- Conso-
justo por meiodo  timos e Mantidos até lidado
Ativo resultado recebiveis o vencimento _ 2013
Caixa e equivalentes de caixa 77.084 7.653 - 84.737
Aplicaces financeiras 7.105 - 20.996 28.101
Titulos e valores mobiliarios 53.430 - - 53.430
Contas a receber por venda de agoes - 8.019 - 8019
Contrato de mutuo com partes relacionadas - 10.246 - 10.246
Contas a receber de clientes - 124.249 - 124.249
Outros créditos - 16.377 - _16.377
Total 137.619 _ 166.554 20.996 325.159
Registrados pelo Mensurados Conso-
valor justo por ao custo lidado
Passivo meio do resultado _amortizado _ 2014
Fornecedores - 35.353 35.353

20.362 20.362
17.106 17.106
3.213 _3.213

Empréstimos e financiamentos -
Contas a pagar por recompra de agoes -
Outras obrigagoes a pagar -

Total - 76.034 76.034
Registrados pelo Mensurados Conso-

valor justo por ao custo lidado

Passivo meio do resultado amortizado _ 2013
Fornecedores - 49.008 49.008
Empréstimos e financiamentos - 28.460 28.460
Perda com operacao de derivativos 706 - 706
Contas a pagar por recompra de acoes - 9.623 9.623
Dividendos a pagar - 7.041  7.041
Qutras obrigagoes a pagar - 6.887 _ 6.887
Total 706 101.019 101.725

a. Risco de crédito: A Administracdo do Grupo monitora o risco de crédito por meio da selecao criteriosa
da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito). O Grupo também
estd sujeito a riscos de crédito relacionados a instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus
negdcios, principalmente representados por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e
instrumentos derivativos. Por conta disso, desenvolve relacionamento com instituicdes bancarias de primeira
linha do mercado financeiro, com base em critérios definidos em sua politica bancéria. A politica bancaria
estabelece limites de alocacdo nos bancos, evitando a concentracdo, assim como define os produtos
bancérios que podem ser usados tanto em operacoes de alocacdo quanto em captagdo dos recursos.

H& rotinas mensais de apresentacdo a Administracdo do Grupo das posicdes em aberto tn_o mercado
continua
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financeiro. O Grupo procura manter linhas de crédito disponiveis com as instituicoes financeiras. O risco é
basicamente proveniente dos instrumentos financeiros, conforme apresentado abaixo.
Valor contabil

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa 58.875 2.396  85.821 84.737
Ganhos nao realizados com derivativos - - 685 -
Aplicacoes financeiras 14162 11.011 35932  28.101
Titulos e valores mobiliarios - - 32834 53430
Contas a receber de clientes - - 51.514 124.249
Outros créditos 1.287 277 20410 _16.377
Total 74.324 13.684 227.196 306.894

A composicao dos empréstimos e recebiveis na data das demonstracdes financeiras é apresentada deduzida
das provisdes para realizacdes e se encontrava a vencer. A Administracao reconhece perdas por reducao no
valor recuperavel. b. Gestdo de capital: A Administracao do capital objetiva salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo, ao menor custo possivel, oferecendo retorno adequado aos acionistas e beneficios
a outras partes interessadas. ¢. Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter
caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administracdo monitora o nivel de
liquidez consolidado do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito
nao utilizadas. Os valores abaixo demonstrados representam o fluxo de caixa futuro.

2014
Menos de Entre um e Entre dois e Mais de

um ano _dois anos __ trés anos trés anos _Total
Circulante:
Fornecedores 35.353 - - - 35.353
Empréstimos e financiamentos - Capital de giro 5.704 - - 5.704
Néo circulante:
Empréstimos e financiamentos - Capital de giro - 14.658 - - 14.658

Luiz Ernesto Gemignani - Presidente
Gilson G. Krause - Conselheiro
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ(-)ES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

2013
Menos de Entre um e Entre dois e Mais de
um ano _dois anos __trés anos trés anos _ Total
Circulante:
Fornecedores 49.008 - - 49.008
Empréstimos e financiamentos - FINEP 5.238 - - - 5.238
Empréstimos e financiamentos - Capital de giro 4.418 - - - 4418
Impostos parcelados - REFIS 1.835 - - - 1.835
Perdas nao realizadas com derivativos 706 - - - 706
Néo circulante:
Empréstimos e financiamentos - FINEP - 5.827 13.663 - 18.804

d. Risco de flutuagao de pregos praticados: O Grupo busca neutralizar o risco de flutuacao de precos
adotando em seus contratos com clientes férmulas de reajustes que capturem a variacao dos custos de seus
principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condicoes ajustadas com os clientes. e. Risco
de mercado: (i) Taxa de juros: O Grupo esta exposto a riscos de mercado em decorréncia de mudancas nas
taxas de juros sobre suas aplicagoes financeiras e seus empréstimos e financiamentos. Parte das aplicacoes
financeiras do Grupo é mantida em operacées vinculadas a variacao do CDI. Em 31 de dezembro de 2014,
os investimentos sujeitos a esse risco representavam 56,3% (49,6% em 2013) do total das aplicacoes
financeiras e titulos e valores mobilidrios, monitorados tempestivamente pela Administracdo. Por sua vez, os
empréstimos e financiamentos sujeitos a variacdo do CDI representavam 82% do total das dividas
contratadas. (i) Moeda estrangeira: Com o objetivo de diversificacao de riscos, a Administracdo mantém
valores mobiliarios em moedas diferentes do real e em varios paises. Monitora continuamente a flutuagao
dessas moedas e, em periodos de maior volatilidade, opta pela contratacao de operacoes com derivativos.
Derivativos também podem ser contratados com o objeto exclusivo de protecdo contra variacdes cambiais
oriundas da exposicao de suas operagdes no Brasil, por exemplo, para importacoes ou empréstimos
bancérios em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os seguintes contratos de derivativos
encontravam-se em aberto:
Valor justo por

Moeda Valor de Data Data de Taxa meio do resultado
Instrumento  Ativo Passivo referéncia _ de inicio vencimento contratada 2014 2013
NDF R$ US$ US$ 5.000 12/06/2013 25/04/2014 2,2765 - (706)
SWAP Us$ R$ US$ 2.229 18/07/2014 15/07/2016 119,5% CDI 685 -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luiz Gonzaga Marinho Brandao - Conselheiro
Luiz Fernando T. Rudge - Conselheiro

DIREGAO GERAL

Luiz Fernando T. Rudge - Diretor-presidente
Felipe Alceu Amoroso Lima - Diretor-executivo
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Promon S.A.
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Examinamos as demonstracoes financeiras da Promon S.A. (“Companhia”), individuais e consolidadas, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas

Gilson G. Krause - Diretor-executivo
Ivo Godoi Junior - Diretor-executivo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicao para o risco de moeda estrangeira do Grupo segue abaixo:

Consolidado
Moeda de 2014 2013
Exposicdo R$ R$
Caixa e equivalentes de caixa uUsD  6.084 3.252
Aplicacoes financeiras e titulos e valores mobiliarios USD 54.673  62.622
Empréstimos e financiamentos usD (5.982 -
Exposicao liquida do balanco patrimonial 54.775 _65.874
Contratos derivativos usD 5.982 (11.383)
Exposicao liquida 60.757 _54.491

Analise de sensibilidade: A seguir estd demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecido no resultado
na hipotese dos seguintes cenarios se efetivarem no periodo de um ano:  Cenario I: considera as taxas
referenciais divulgadas pela BM&FBovespa para vencimento em 363 dias a partir de 30 de dezembro de
2014, que indicava uma valorizacdo do dolar em relacéo ao real da ordem de 10%. ¢ Cenarios Il e llI:
consideram uma variacdo do real de 15% e de 20%, respectivamente, contra cada uma das moedas em que
ha exposicao. Uma queda da cotacao significa a desvalorizacao do ddlar; uma alta, a valorizacao do dolar.
Consolidado
Efeito para a Companhia Cenario | Cenario Il Cenario Ill

Descricao
Valorizacdo do dolar Ganho 6.076 9.114 12.151
Desvalorizacao do délar Perda nfa  (9.114) (12.151)

f. Hierarquia de valores justos: Os ativos registrados a valor justo por meio do resultado séo avaliados
segundo as regras de hierarquizacao do pronunciamento CPC 40 (R1), conforme abaixo: ® Nivel 1 - Precos
cotados em mercados ativos para ativos idénticos. e Nivel 2 - Outras informacoes disponiveis, exceto
aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados (ndo ajustados) s&o para ativos e passivos similares, em
mercados n&o ativos, ou outras informacoes que estao disponiveis e que podem ser utilizadas de forma
indireta (derivados dos precos).  Nivel 3 - Informacoes indisponiveis em funcao de pequena ou nenhuma
atividade de mercado e que sao significantes para definicao do valor justo dos ativos e passivos. O processo
de mensuracéo do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo esté classificado como Nivel 2. Os
saldos contabeis das contas a receber de clientes, menos a proviséo para perda do valor recuperavel, contas
a receber por venda de acbes, contrato de mutuo com partes relacionadas, outros créditos, fornecedores,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar por recompra de acoes, dividendos a pagar e outras
obrigacoes estao proximos de seus valores justos. Nao houve alteracdo no processo de mensuracéao do valor
justo e nos niveis de hierarquia durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.
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José Rodrigo Parreira - Conselheiro
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adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Promon S.A.
em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atencao para a nota explicativa 1, que descreve os riscos relacionados a conformidade com leis
e regulamentos e as incertezas sobre futuros desdobramentos decorrentes dos processos de investigacao
conduzidos pelas autoridades publicas no dmbito da operacdo “Lava Jato”. Nossa opinido nao contém
ressalva relacionada a esse assunto.
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Sao Paulo, 15 de maio de 2015
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