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Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 20

Senhores Acionistas,

A Diretoria da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, no cumprimento das disposi¢cdes legais e
estatutarias, submete a apreciacéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, as quais se
incorporam os pareceres da auditoria independente e do Conselho Fiscal referentes a situagédo patrimonial e financeira da
Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O desempenho da Infraero em 2012 superou o verificado em 2011. O lucro bruto foi de R$1.428,9 milhGes ante R$1.090,3
milhdes, com aumento de 31%. Depois de excluidas as despesas operacionais e os impostos o lucro liquido antes dos
investimentos foi de R$396,7 milhdes, 7% acima do verificado em 2012. Apos as dedugdes das obras e servigos de engenharia
realizados nos aeroportos com recursos préprios o lucro do exercicio foi de R$107,7 milhdes.

Este resultado foi impactado, principalmente, pelo aumento das receitas decorrentes basicamente do crescimento do
movimento operacional, da ampliagcéo das receitas comerciais e dos reajustes tarifarios, bem como incorporagdo de parcela
do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero como receita.

O desempenho foi amenizado pelos seguintes eventos ndo recorrentes que influenciaram o lucro da Empresa em 2012: registro
da divida de passivo atuarial resultante de provisdo matematica relativa a servigos passados do Plano de Previdéncia Privado
da Infraero — Plano CV no montante de R$36,2 milhdes; baixa de bens da Infraero transferidos as novas concessionarias
dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos, conforme relagdo constante do Anexo 8 do Contrato de Concesséo, no
montante de R$65,3 milhdes; indenizagdes do Programa de Incentivo a Transferéncia e a Aposentadoria — PDITA no montante
de R$13,3 milhdes; perda com equivaléncia patrimonial de R$ 90,9 milhdes, com base nos resultados apurados até novembro
de 2012, das concessionarias dos referidos aeroportos, nas quais a Empresa mantém participagéo acionaria de 49%.

No tocante aos custos dos servigos prestados houve aumento de 10,1% em relagao a 2011 em decorréncia, principalmente, da
ampliagdo e repactuagdes dos contratos operacionais e de manutengao nos aeroportos para atender aos normativos vigentes.
Com relagdo as despesas operacionais verificou-se crescimento de 18,4% em funcéo, principalmente, do crescimento dos

gastos com pessoal, da implantagdo de novas estruturas organizacionais nas diretorias de empreendimentos e juridica e da
contratagéo de consultoria para mapeamento de processos de engenharia, bem como dos custos com o reconhecimento de
divida de Passivo Atuarial do Plano de Previdéncia Privado da Infraero.

Pautado em estratégias que se alinham com as do Governo Federal, a execugdo dos investimentos visou suprir as
necessidades impostas pelo aumento da demanda nos aeroportos brasileiros e pela necessidade de manutencdo da
qualidade, seguranga, conforto e eficiéncia operacional da rede de aeroportos e unidades de navegagao.

A metodologia do Plano de Investimentos foi estruturada em programas e agdes especificas que visaram o cumprimento de
metas e objetivos propostos, de modo a fazer frente a crescente demanda do setor.

Em 2012 a Infraero atingiu recorde de investimentos, com R$1.694,6 milhdes aplicados em obras, terrenos, equipamentos
e participagdes societarias, valor 48% superior ao investido em 2011, sendo R$885,1 milhdes com recursos proprios, dos
quais R$78,3 milhdes de aporte de capital, R$808,9 milhdes com recursos do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero e
R$0,6 milhdo com recursos de convénios.

O EBITDA Ajustado (resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo, amortizacdo e equivaléncia patrimonial) alcangou o
montante de R$925,2 milhdes, 29,1% acima do verificado em 2011, R$716,7 milhdes.

O valor adicionado, que representa a riqueza nova criada pela Infraero, obteve aumento de 11,4%, atingindo a cifra de
R$2.580,6 milhdes.

A publicagcdo completa das demonstragdes financeiras, incluindo o Relatério da Administracéo, esta contida na edicdo do Diario
Oficial da Uni&o de 15 de margo de 2013.

A Administragdo da Infraero agradece aos clientes, usuarios, parceiros e comunidade pelo apoio e confianga depositados e,
em especial, aos empregados pela dedicacéo e esforgo empreendidos ao longo do ano.

A Administragéo.

BALANCO PATRIMONIAL (Em R$ mil) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Em R$ mil)

DESCRICAO Notas 2012 2011 VAR. %
RECEITA LiQUIDA 25 4.116.116 3.531.222 16,6%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (2.687.168)|  (2.440.836) 10,1%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.428.948 1.090.386 31,0%
Margem Bruta 32,7% 28,95% 13,1%
DESPESAS OPERACIONAIS (851.627) (718.990) 18,4%
Planejamento e Orientagao Técnico-Operacional (263.436) (207.259) 27,1%
Administrativas (526.883) (460.435) 14,4%
Comerciais (61.308) (51.296) 19,5%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 16.894 3.094 446,1%
Receitas Financeiras 124.313 131.990 -5,8%
Despesas Financeiras (38.754) (50.787) -23,7%
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidag&do Duvidosa (54.985) (35.709) 54,0%
Provisdo para Provaveis Perdas Trabalhistas e Civeis (10.929) (37.909) -71,2%
Perdas em Sentengas Judiciais (31.509) (19.003) 65,8%
Anulagdo de Receitas/Despesas de Exercicios Anteriores (5.481) (23.313) -76,5%
Receitas Eventuais 13.544 20.141 -32,8%
Recuperagédo de Despesa 20.694 17.684 17,0%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 594.214 374.490 58,7%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS (62.123) (1.409) 4309,9%
PDITA / PDVI 17c/d (13.280) (2.112) 528,9%
LUCRO LiQUIDO (antes dos Impostos, Reversao de JCP e 518.811 370.969 39,9%
Resultado de MEP)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS EM COLIGADAS 10 (90.875) 0 100,0%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 23 (56.787) (37.451) 51,6%
REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 25.590 37.250 -31,3%
LUCRO LiQUIDO (antes dos investimentos para Unido) 396.738 370.768 7,0%
Margem Liquida 9,6% 10,50% -8,2%
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO 29 (282.163) (213.928) 31,9%
LUCRO LiQUIDO (antes da Participagdo nos Lucros) 114.575 156.840 -26,9%
PARTICIPAGAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES 17b (6.829) (9.312) -26,7%
NOS LUCROS
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 107.746 147.528 -27,0%
LUCRO LiQUIDO POR AGAO DO CAPITAL - Em R$ 14,69 20,12

ATIVO Notas 2012 2011 VAR. %
CIRCULANTE 1.179.243 2.025.862 -41,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 270.961 1.306.746 -79,3%
Contas a Receber 6 867.823 757.538 14,6%
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa 7 (181.913) (182.134) -0,1%
Impostos a Recuperar 8 156.297 56.127 178,5%
Almoxarifados 9 59.778 70.781 -15,5%
Qutras Contas 6.297 16.804 -62,5%
NAO CIRCULANTE 1.189.317 805.688 47,6%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 191.405 154.331 24,0%
Contas a Receber 6 334.102 503.698 -33,7%
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 7 (314.852) (485.899) -35,2%
Depésitos Judiciais 172.054 136.360 26,2%
Aplicacdo em Notas do Tesouro 101 172 -41,4%
INVESTIMENTOS 10 365.417 77.454 371,8%
IMOBILIZADO 1 599.839 540.112 11,1%
INTANGIVEL 12 32.656 33.791 -3,4%
TOTAL DO ATIVO 2.368.560 2.831.550 -16,4%
ATIVO COMPENSADO 13.674.635 12.033.760 13,6%
Almoxarifados da Uniéo 9 1.721 2.520 -31,7%
Bens da Unido 22a 10.840.378 10.257.353 5,7%
Garantias Caucionarias de Terceiros 22b 2.832.536 1.773.887 59,7%
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 16.043.195 14.865.310 7,9%
PASSIVO Notas 2012 2011 VAR. %
CIRCULANTE 849.209 1.445.713 -41,3%
Recursos de Terceiros 69.455 763.948 -90,9%
Vinculados a Investimentos 13 66.765 733.471 -90,9%
Comando da Aeronautica 14 2.690 22.153 -87,9%
Tesouro Nacional 15 0 8.324 -100,0%
Fornecedores de Bens e Servigos 435.714 337.906 28,9%
Encargos Trabalhistas 150.021 139.464 7,6%
Tributos a Recolher 16 119.479 129.121 -7,5%
Previdéncia Complementar - Infraprev 17a 16.720 11.382 46,9%
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos 18 25.590 37.250 -31,3%
Participagéo nos Lucros 17b 6.698 9.329 -28,2%
Caucdes de Terceiros em Espécie 18.162 10.215 77,8%
Outras Obrigacdes 7.370 7.098 3,8%
NAO CIRCULANTE 437.310 252.600 73,1%
Provisdes Trabalhistas e Civeis 19 209.522 196.725 6,5%
Perdas em Sentengas Judiciais 20 62.606 55.875 12,0%
Previdéncia Complementar - Infraprev 17a 31.657 0 100,0%
Beneficio Pés-Emprego 17e 133.353 0 100,0%
Participagéo nos Lucros 17b 172 0 100,0%
PATRIMONIO LiQUIDO 1.082.041 1.133.237 -4,5%
Capital Social 21a 1.009.336 1.009.336 0,0%
Reservas de Lucros 21b 206.058 123.901 66,3%
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 21c (133.353) 0 100,0%
Lucros e Prejuizos acumulados 0 0 0,0%
TOTAL DO PASSIVO 2.368.560 2.831.550 -16,4%
PASSIVO COMPENSADO 13.674.635 12.033.760 13,6%
Almoxarifados da Unido 9 1.721 2.520 -31,7%
Bens da Unido 22a 10.840.378 10.257.353 5,7%
Garantias Caucionarias de Terceiros 22b 2.832.536 1.773.887 59,7%
TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO 16.043.195 14.865.310 7,9%
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢ées Financeiras

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em R$ mil)
RESERVA DE LUCRO . AJUSTE DE AVALIACAO TOTAL DO
A LUCROS/PREJUIZOS PATRIMONIAL :
DESCRICAO NOTA CAPITAL — ACUMULAD PATRIMONIO LiQUIDO
LEGAL INCENTIVOS FISCAIS RETENCAO DE CUMULADOS | OUTROS RESULTADOS | " ¢oNsOLIDADO
LUCROS ABRANGENTES
EXERCICIO DE 2011
Saldos em 31/12/2010 973.587 10.273 3.350 57.479 0 1.044.689
Capitalizagcao A.G.E. de 29/04/2011
Através de Reservas de Retencao de Lucros 35.749 (35.749) 0
Deliberagdo conforme A.G.O. de 29/04/2011
Reverséo da Reserva de Retengao de Lucros (21.730) 21.730 0
Compl. de JCP do exercicio de 2010 (21.730) (21.730)
Resultado Abrangente Total 0
Lucro do Exercicio 147.528 147.528
Destinagoes:
- Reserva Legal 7.376 (7.376) 0
- Juros sobre Capital Préprio - JCP (37.250) (37.250)
- Retengéo de Lucros 102.902 (102.902) 0
1.009.336 17.649 3.350 102.902 0 1.133.237
Saldos em 31/12/2011 1.009.336 123.901 0 1.133.237
EXERCICIO DE 2012
Saldos em 31/12/2011 1.009.336 17.649 3.350 102.902 0 - 1.133.237
Deliberacao conforme A.G.O. de 20/04/2012
Reverséo da Reserva de Retencgédo de Lucros 0
Resultado Abrangente Total
Ajuste Beneficio P6s Emprego (133.353) (133.353)
Lucro do Exercicio 107.746 107.746
Destinagoes:
- Reserva Legal 21b2 5.387 (5.387) 0
- Juros sobre Capital Préprio - JCP 18 (25.590) (25.590)
- Retengéo de Lucros 21b3 76.769 (76.769) 0
1.009.336 23.036 3.350 179.671 0 (133.353) 1.082.041
Sald. 31/12/2012
aidos em 1.009.336 206.058 0 (133.353) 1.082.041
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MET INDIRETO

-

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

(Em R$ mil)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Em R$ mil)

DESCRIGAO 2012 2011 VAR. %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
a) Resultado Liquido Ajustado 649.542 459.477 41,4%
Lucro Liquido Antes dos Investimentos para Uniéo 389.910 361.455 7,9%
Depreciagdo e Amortizagao 102.236 94.571 8,1%
Valor Residual do Imobilizado Baixado 65.338 2.366 2661,4%
Resultado de Participacdes Societarias em Coligadas 90.875 0 100,0%
Juros sobre Capital Préprio 1.183 1.085 9,1%
b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo (226.240) (167.558) 35,0%
Contas a Receber de Clientes 59.311 (170.678) -134,8%
Almoxarifados 11.003 (13.901) -179,1%
Outras Contas a Receber (89.591) 6.593 -1458,9%
Depésitos Judiciais (35.695) (25.280) 41,2%
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (171.268) 35.709 -579,6%
c) Acréscimol/(Decréscimo) do Passivo 163.465 176.036 -7,1%
Fornecedores 97.808 77.539 26,1%
Obrigagdes Tributarias (9.643) 28.114 -134,3%
Obrigagdes Sociais 10.557 19.729 -46,5%
Outras Contas a Pagar 8.219 10.276 -20,0%
Provisao para Contingéncias Trabalhistas e Civeis 12.797 30.227 -57,7%
Sentencas Judiciais - Perdas 6.731 8.806 -23,6%
Previdéncia Complementar - Infraprev 36.996 1.344 2651,8%
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 586.767 467.955 25,4%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de Investimentos (378.838) (28.917) 1210,1%
Aquisicao de Imobilizados (212.720) (194.976) 9,1%
Aquisi¢des de Intangiveis (13.446) (18.437) -27,1%
Receitas Ataero 91.942 546.691 -83,2%
Investimentos Ataero (795.125) (683.655) 16,3%
Variagao Recursos de Terceiros 8.690 8.094 7,4%
Obras em Bens da Unido (282.163) (213.928) 31,9%
Caixa Liquido usado nas Atividades de Investimento (1.581.660) (585.128) 170,3%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Dividendos / Juros sobre Capital Proprio (38.433) (30.058) 27,9%
Participagéo nos Lucros (2.459) 0 100,0%
Caixa Liquido usado nas Atividades de Financiamento (40.891) (30.058) 36,0%
Aumento (Diminuigéo) Liquido de Caixa e Equivalentes (1.035.785) (147.230) 603,5%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes Caixa 1.306.746 1.453.976 -10,1%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes Caixa 270.961 1.306.746 -79,3%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

DESCRIGAO 2012 2011 VAR.%
Receitas 4.354.831 3.766.274 15,6%
- Receitas Operacionais 4.365.363 3.757.104 16,2%
- Provisao de Créditos de Liquidagdo Duvidosa (54.985) (35.709) 54,0%
- Eventuais, Canc. e Outras Operacionais 44,453 44.878 -0,9%
Insumos Adquiridos de Terceiros (1.613.603) (1.416.766) 13,9%
- Desp. ¢/ Mat., Energia e Serv. Terceiros (1.535.784) (1.384.992) 10,9%
- Outras Desp. Operacionais e Canc. Rec. (77.819) (31.774) 144,9%
Valor Adicionado Bruto 2.741.228 2.349.507 16,7%
Retencoes (144.674) (151.483) -4,5%
- Depreciagdo / Amortizagéo (102.236) (94.571) 8,1%
- Contingéncias Trabalhistas/Civeis (10.929) (37.909) -71,2%
- Perdas em Sentengas Judiciais (31.509) (19.003) 65,8%
Valor Adicionado Liquido 2.596.554 2.198.025 18,1%
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 33.438 131.990 -74,7%
- Receitas Financeiras 124.313 131.990 -5,8%
- Resultado de Participagdes Societarias em Coligadas (90.875) 0 100,0%
Valor Adicionado Total a Distribuir 2.629.992 2.330.014 12,9%
Distribuicao do Valor Adicionado 2.629.992 2.330.014 12,9%
- Pessoal e Encargos 1.870.997 1.668.534 12,1%
- PDITA/ PDVI 13.280 2.112 528,9%
- Participagao nos Lucros 6.829 9.312 -26,7%
- Juros s/Capital Préprio da Unido 25.590 37.250 -31,3%
- Obras em Bens da Uniao 282.163 213.928 31,9%
- Tributos 335.813 275.062 22,1%
- Despesas Financeiras 13.164 13.538 -2,8%
- Recursos para Novos Investimentos 82.157 110.279 -25,5%
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO

EXERCICIO SOCIAL 2012 E 2011

Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero € uma empresa publica instituida nos termos da Lei n° 5.862,
de 12 de dezembro de 1972, organizada sob a forma de sociedade anénima, com personalidade juridica de direito privado,
patrimonio préprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de Aviagao Civil da Presidéncia da Republica
- SAC-PR. A Infraero tem por finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria e de apoio a navegagao aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas areas de atuagéo e na construcdo
de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades correlatas ou afins que lhe forem conferidas pela SAC-PR.

Atualmente, administra 63 aeroportos, dos quais 37 sao dotados de érgdos de navegacao aérea operados pela Empresa, 24 Grupamentos
de Navegagdo Aérea — GNA e 38 Unidades Técnicas de Aeronavegagdo — UTA, além de 31 terminais de logistica de carga.

Opera, também, cinco (5) Estagdes Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes e de Trafego Aéreo — EPTA pertencentes
a terceiros, mediante convénio ou contrato e tornou-se acionista dos trés (3) aeroportos concedidos pelo Governo Federal,
Brasilia, Guarulhos e Viracopos, por meio de Sociedades de Propoésito Especifico (SPEs), com 49% do capital social de cada
um. Nesta proporcao, participa da governanca dos aeroportos concedidos com poder de decisdo em temas relevantes, que
foram estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes. Esses trés aeroportos operam cerca de 30% dos
passageiros, 57% das cargas e 19% das aeronaves do trafego aéreo brasileiro. Ressaltando-se que continuara responsavel
pela operacéo de navegacao aérea em Guarulhos e Viracopos.

0 modelo de regulagdo das tarifas aeroportudrias e o reajuste anual utilizando-se do indice de inflagdo IPCA (indice de Pregos
ao Consumidor Amplo), do IBGE, deflacionado por um Fator-X de produtividade esperada do setor, foi estipulado pela ANAC,
agéncia reguladora da aviagéo civil e da infraestrutura aeronautica e aeroportuaria, quando da publicagéo da Resolugéo n° 180
em 25 de janeiro de 2011. Com a aplicagdo do Fator-X em 2012, as tarifas aeroportuarias sofreram um reajuste de 4,4%.

O ano de 2012 foi 0 ano dos investimentos em modernizagéo, adequacéo e expanséo da infraestrutura aeroportuaria brasileira.

No que se refere aos investimentos realizados com recursos proprios em bens da Unido, representados por obras e servigos
de engenharia na construgdo, ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros
para fins societarios e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos séo bens publicos pertencentes a Unigo (Art. 38
do Cadigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n® 7.565, de 19/12/1986). Desse modo, a Infraero néo registra tais investimentos no
seu Ativo Imobilizado, embora seja claro que os mesmos mantém a capacidade de geragao de resultados futuros. Além disso,
inexiste termo de concessdo entre a Unido e a Infraero, que estabeleca condigbes relativas a atribuicdo de valor econémico
aos investimentos realizados e mecanismos de indenizacdo em caso da substituicdo/retirada de aeroportos da Rede.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, destinam-se a aplicagdo em melhoramentos,
reaparelhamento, reforma, expanséo e depreciacédo de instalagdes aeroportuarias. Criado pela Lei n° 7.920, de 12/12/1989,
sofreu alteragdo em 17/5/2012 com a publicagéo da Lei n° 12.648, passando a constituir receita do Fundo Nacional de Aviagao
Civil— FNAC. Sendo assim, em 2012, todo o valor arrecadado pela Infraero relativo ao Ataero, foi repassado para o FNAC. Ja o
recurso remanescente, antes da alteragdo da Lei, foi investido em sua totalidade. Ressalta-se que tais recursos ndo compdem
o resultado da Empresa, sendo registrados no passivo, como obrigagéo.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de Compensacéo.
Nota 2 — Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em
observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes — Lei n® 6.404/76, e incorporam as mudangas introduzidas
por intermédio das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, complementadas por pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Foi evidenciada na Demonstragado das Mutag¢des do Patriménio Liquido — DMPL mais uma linha que trata sobre o resultado
abrangente conforme apresenta o item 106, alinea “a” do CPC 26.

A estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE foi alterada para alinhar a forma de evidenciacdo da
demonstracdo de acordo com o previsto no CPC 26. Foram suprimidas as linhas da Receita Operacional Bruta com seu
detalhamento e as deducdes dos impostos Pasep e Cofins, para atender ao item 8 do CPC 30, que dispde sobre a forma da
divulgagdo da receita, no qual devem ser excluidos da mesma os eventos que ndo ocasionaram beneficios econémicos que
tiveram origem nas proprias atividades da Empresa.

Nota 3 — Principais Praticas Contabeis
Dentre as principais praticas adotadas para a preparacéo das demonstragdes financeiras, ressaltamos:
a) Apuragdo do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia, que estabelece que
as receitas e despesas devam ser incluidas na apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

b) Moeda Funcional
As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Infraero.
c) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizagdo, incluindo os rendimentos, os
encargos e as variagdes monetarias incorridas até a data do balango, quando aplicaveis. A classificagdo do curto e longo
prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n° 6.404/76, alterados pelas Leis n°® 11.638/07 e 11.941/09.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa ou Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras

Séo classificados como Caixa e Equivalentes de Caixa, os numerarios em espécie, os depdsitos bancarios disponiveis e
as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo
sdo demonstrados pelos seus valores liquidos.

e) Contas a Receber

As contas a receber sdo avaliadas pelo custo menos as perdas estimadas, ou seja, pelo produto final em dinheiro ou
equivalente que se espera obter. Sdo constituidas estimativas de perda para a cobertura de valores incertos do recebimento
que compdem a conta redutora de contas a receber com base no Art. 9° da Lei n° 9.430/96, conforme quadro a seguir:

PROCEDIMENTO

TIPO DE CREDITO VALOR POR OPERAGAO VENCIMENTO JUDICIAL PARA
RECEBIMENTO
até R$ 5.000 mais de 6 meses Independente
Sem garantia acima de R$ 5.000 até mais de um ano Independente
R$ 30.000

superior a R$ 30.000
Com garantia qualquer valor

Ainda podem ser registrados como perdas, créditos contra devedor declarado falido ou pessoa juridica declarada concordataria.
f)  Almoxarifado

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou pelo valor realizavel liquido, dos
dois, o menor. Por valor realizavel liquido entende-se o preco de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido
dos custos estimados para sua concluséo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a venda.

g) Investimentos

Os investimentos avaliados pelo método de custo estdo corrigidos monetariamente até 31/12/1995, ajustados ao seu
valor recuperavel quando aplicavel, bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos sem expectativa
de recuperacgdo ou rendimentos. Ja o investimento permanente de companhia aberta em coligadas, suas equiparadas
e em controladas, localizadas no pais e no exterior, deve ser avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial — MEP,
observadas as disposigdes do artigo 248 da Lei n° 6.404/76 e do Pronunciamento Técnico CPC 18.

Equivaléncia patrimonial corresponde ao valor do investimento determinado mediante a aplicacdo da porcentagem de
participagcdo no capital social sobre o patriménio liquido de cada coligada, sua equiparada e controlada, retirando as
parcelas dos lucros néo realizados, conforme calculo a seguir:

Patriménio Liquido da Investida
(-) Lucro-nao-realizado
(=) Patriménio Liquido Ajustado
(x) Percentual de Participagao
(=) Valor Atual do Investimento
(-) Valor do Investimento Registrado
(=) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Iniciado e mantido
Iniciado e mantido

mais de um ano
mais de dois anos

h) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢do, reduzido ao seu valor recuperavel quando aplicavel. O imobilizado é submetido ao
teste de recuperabilidade quando ha indicios internos ou externos de que pode estar desvalorizado. A depreciacéo foi
calculada pelo método linear, e as taxas foram estabelecidas em funcéo do tempo de vida util fixado por espécie de bens.

i) Intangivel
Os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo e podem ter vida util definida ou indefinida. Os ativos intangiveis com vida
util indefinida a partir de 1/1/2009 nao sdo mais amortizados. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados
de forma sistematica ao longo da sua vida util estimada e séo submetidos ao teste de recuperabilidade quando ha indicios
internos ou externos de que podem estar desvalorizados.

j)  Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, quando julgados necessarios, sdo submetidos ao teste de recuperabilidade
para se identificar perdas por “impairment” anualmente ou quando eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode néo ser recuperado. A perda por “impairment” € reconhecida pelo montante em que o valor contabil
do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que € o menor entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

k) Perdas em Sentencas Judiciais
As perdas em sentengas judiciais sdo constituidas pelas a¢des judiciais transitadas em julgado em fase de execugéo.
1) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda sobre o Lucro Real e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido foram calculados anualmente pelas
aliquotas efetivas vigentes na data de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Os impostos diferidos sdo reconhecidos
em fungdo das diferencas intertemporais, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicédo social, quando aplicavel.

m) Estimativa

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras da Empresa, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da Empresa incluem, portanto, estimativas referentes
a selecdo das vidas uteis do Ativo Imobilizado, provisdo necessaria para realizacdo dos ativos, passivos contingentes,
determinagdes de provisdo para o imposto de renda e outros similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes
em relagdo a essas estimativas.

n) Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Empresa e sua distribuigdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Infraero, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparagao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas na NBC TG 09 — Demonstragédo
do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Empresa, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos
de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e
servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigdo, os efeitos das perdas e recuperagéo de
valores ativos, e a depreciagdo e amortizagéo) e o valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneragao de capitais de terceiros e remuneracgéo de capitais proprios.

Nota 4 — Informagoes para Efeito de Comparabilidade
Em 2012 foram adotadas algumas mudangas na apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Dessa forma, foram efetuadas reclassificagbes nos saldos de 31/12/2011, visando facilitar a comparabilidade com as
demonstragdes financeiras de 31/12/2012.

a) Demonstracao do Resultado do Exercicio

(i) Na Demonstragao do Resultado do Exercicio foi realizado o DE-PARA na demonstragdo de 2011 para abertura do
PDITA/PDVI — Programas de Desligamento, conforme a seguir:

(Em R$ mil)
~ 2011 .
DESCRICAO Notas 2011 Ajustado Diferenca
RECEITA LiQUIDA 25 3.531.222 3.531.222 0
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS (2.442.933) (2.440.836) (2.097)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.088.289 1.090.386 2.097
DESPESAS OPERACIONAIS (719.005) (718.991) (15)
Planejamento e Orientagao Técnico-Operacional (207.272) (207.259) 13
Administrativas (460.437) (460.435) 2
Comerciais (51.296) (51.296) 0
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 372378 374.490 2112
PDITA / PDVI 0 (2.112) (2.112)

b) Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
(i) Alteragdo da nomenclatura da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa para Demonstracéo dos Fluxos de Caixa pelo

Método Indireto — DFC.

(i) No Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais foi realizado o DE-PARA abaixo em decorréncia desses grupos
de contas serem controlados por contas contabeis do Ativo e Passivo:

DE:
a) Resultado Liquido Ajustado
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis
Sentencas Judiciais - Perdas

PARA:
b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa

c) Acréscimol/(Decréscimo) do Passivo
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas e Civeis
Sentencas Judiciais - Perdas

(iii) Foi criado o grupo de contas da Previdéncia Complementar — Infraprev de 31/12/2011, visando facilitar a
comparabilidade com a demonstracéo financeira anual de 31/12/2012, conforme a seguir:

. (Em R$ mil)
DESCRICAO 2011 2011 Ajustado Diferenca
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
c) Acréscimol/(Decréscimo) do Passivo 176.036 176.036 0
Fornecedores 77.539 77.539 0
Obrigagdes Tributarias 28.114 28.114 0
Obrigagdes Sociais 21.073 19.729 (1.344)
Outras Contas a Pagar 10.276 10.276 0
Provisao para Contingéncias Trabalhistas e Civeis 30.227 30.227 0
Sentencas Judiciais - Perdas 8.806 8.806 0
Previdéncia Complementar - Infraprev 0 1.344 1.344
c) Demonstragao do Valor Adicionado
(i) Foi ajustada a conta de “Despesas Financeiras” para o grupo “Distribuigdo do Valor Adicionado”:
_ (Em R$ mil)
DESCRICAO 2011 2011 Ajustado Diferenca
Insumos Adquiridos de Terceiros (45.312) (31.774) (13.538)
- Outras Desp. Operacionais e Canc. Rec. (45.312) (31.774) (13.538)
Distribuicado do Valor Adicionado 0 13.538 13.538
- Despesas Financeiras 0 13.538 13.538
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d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Nota 5 — Caixa e Equivalentes de Caixa

(i) A partir de 31/12/2012, foram adotas algumas mudangas na apresentagdo da Nota 5 — Caixa e Equivalentes de (Em R$ mil)
Caixa. Foram separados os Numerarios em Transito do Banco, o Convénio com o Ministério do Turismo do FAE (Fundo 2012 2011
Extramercado), bem como a transferéncia do Saldo do Banco Nossa Caixa S/A Poupanga TCCA — SP para o Banco do Caixa, Banco e Numerarios em Transito 2.956 2.261
Brasil S/A Poupanga TCCA — SP, em virtude do Banco do Brasil S/A ter comprado o Banco Nossa Caixa S/A. Caixa e Fundo Fixo 371 481
(i) Dessa forma, foram efetuadas reclassificagdes nos saldos de 31/12/2011, visando facilitar a comparabilidade com Numerérios em Transito 37 357
a demonstragao financeira anual de 31/12/2012: Banco 2.548 1.423
(Em R$ mil) Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 268.005 1.304.485
2011 ,2011 Diferenga Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - FAE 217.651 1.255.998
Ajustado Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - Conv. MTUR 35.409 33.025
Caixa, Banco e Numerarios em Transito 2.261 2.261 0 Banco do Brasil S/A Extramercado - Conv. Est. Bahia 1.737 1.620
Caixa e Fundo Fixo 481 481 0 Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - RJ 0 1.502
Numerarios em Transito 0 357 357 Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - Floriandpolis 864 1.603
Banco 1.780 1.423 (357) Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - SP 11.261 10.737
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - Vitéria 44 0
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 1.304.485 1.304.485 0 Infraeropar TOTAL 275'83‘:’ 55 4g
Banco do Brasil S/A Extramercado Exclusivo - FAE 1.289.023 1.255.998 (33.025) A ln 2012 ou di ibilidade de R$ 270.961 mil. P £ —— : i i —
; Vo - nfraero, em , apresentou disponibilidade de . mil. Por ser Empresa Publica realiza as aplicagdes por
gzgzg Zg g::zx g;: Eﬁzz:;ﬁ:gﬁ {:_éiﬁlvgst Cé)ar;\?aMTUR 1 623 33' ggg 33. 023 intermédio do Banco do Brasil S/A, conforme estabelece a Resolug_;éo n° 3.284, de 25/5/2005, alterada pela Resolugdo n° 4.034
y . . : . de 30/11/2011, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimento a Curto Prazo Extramercado.
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - RJ 1.502 1.502 0 - S — o . = - . .
Banco do Brasil S/A Poupanga TCCA - Florianépolis 1.603 1.603 0 ? Infraero Faodpossull.aplli:agao em mtercados derivativos e togas a's a.plltl:afgoes flnancelzasdsao de Ill(_qmdez |g16(é|ata. .
i _ oram realizadas aplicagdes em conta poupanga em nome da proépria Infraero para atender aos Termos de Compromisso
g::zz Zz g’;zx g;: ggzz:gi: ;ggi R \\S/I‘F;éria 5'183 70. 73; 5'553 de C_ompensagélo Ambiental - TCCA assi_nados com o Inst_ituto Estadual do Ambiente do Ri_o de Janeiro, Secretaria do Me!o
, Ambiente de Sdo Paulo, com a Fundagdo do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina e com a Secretaria do Meio
Banco Nossa Caixa S/A Poupanga TCCA - SP 5.554 0 (5.554)  Ambiente do estado do Espirito Santo. A utilizagdo desses recursos é exclusivamente para atender ao licenciamento ambiental
TOTAL 1.306.746 1.306.746 0 de empreendimentos, conforme trata o Art. 36, da Lei Federal n° 9.985, de 18/7/2000.
Nota 6 — Contas a Receber
Em 31/12/2012, o saldo do grupo Contas a Receber da Infraero apresentava a seguinte composi¢ao:
(Em R$ mil)
2012 2011
Curto Prazo Longo Prazo Total Curto Prazo Longo Prazo Total
Vincendas 427.014 20 427.034 468.685 46 468.731
a) Faturamento Corrente - Diversos 298.199 0 298.199 343.846 0 343.846
b) Acordos Administrativos - Diversos 844 20 864 179 46 225
c) Faturas pendentes de liquidagdo aguardando confirmagao de créditos 127.971 0 127.971 124.660 0 124.660
Vasp 0 0 0 0 0 0
Vencidas 440.809 334.082 774.891 288.853 503.652 792.505
a) Cobranca Administrativa 320.328 385 320.713 182.367 0 182.367
b) Cobranga suspensa por Liminar, ja revogada - VARIG (extra-concursal) 120.481 0 120.481 106.486 0 106.486
c) Encaminhada a Procuradoria Juridica 0 285.196 285.196 0 280.885 280.885
Varig - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 0 144.260 144.260 0 139.971 139.971
Vasp - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 0 140.936 140.936 0 140.914 140.914
d) Cobranga Judicial 0 48.501 48.501 0 222.767 222.767
Varig - agdo monitéria 0 0 0 0 95.306 95.306
Vasp - acdo ordinaria (tarifa de embarque) 0 0 0 0 14.612 14.612
Vasp - acdo monitéria (receitas comerciais) 0 3713 3713 0 29.252 29.252
Vasp - cheques devolvidos 0 0 0 0 452 452
Transbrasil 0 0 0 0 7.712 7.712
Laselva 0 4.789 4.789 0 21.823 21.823
Associagdo Aeroviarios Guarulhos 0 7.547 7.547 0 9.392 9.392
Aeroperu 0 0 0 0 6.519 6.519
Acbes Judiciais - Diversos 0 0 0 0 0 0
Diversos - A¢bes Ordinarias de Cobranga 0 32.452 32.452 0 37.699 37.699
TOTAL 867.823 334.102 1.201.925 757.538 503.698 1.261.236
Conforme sugerido na Decisdo n° 951/99 — Plenario e no Acérddo n°® 3.168/06 — TCU — 22 Camara, do Tribunal de Contas (Em R$ mil)
da Unido — TCU, seguem os esclarecimentos adicionais: Impostos e Contribuigdes a Recuperar 2012 2011
a) VARIG Impostos e Contribuicdes Federais — Lei n® 9.430/96 29.768 22.699
Em 2012, ndo houve alteragdo na situagdo das empresas Varig, Rio Sul e Nordeste que estavam em processo de Saldo Negativo do IRPJ 80.064 25.311
recuperagéo judicial desde o ano de 2005 (Processo n° 2005.001.072887-7). A divida do Grupo Varig (operacional e Saldo Negativo da CSLL 26.204 4.846
comercial) estd sendo cobrada mediante agdes judiciais, com pedidos de reservas de créditos. A divida securitizada IRPJ pago por ES"!“a"Ya 0 0
encontra-se habilitada. Em 2010, o Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, acolhendo pedido do 88';'?,\“);9080" E_st|_m§t|va . . 0 0
. P - R . . . — Contribuicédo para Seguridade Social 1.269 1.269
Administrador de autofaléncia, decretou a faléncia das empresas S/A — Viagdo Aérea Rio-Grandense, Rio Sul Linhas IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 654 623
Aéreas S/A e Nordeste Linhas Aéreas S/A e determinou o aproveitamento do quadro de credores da recuperagao CSLL — Contribuicio Social sobre Lucro Liquido 606 575
judicial. A decisao da faléncia foi confirmada pelo Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro. O processo de faléncia IPMF — Imposto sobre Movimentag&o Financeira 0 0
apresenta tramitagdo normal, em fase de nomeagao de perito para proceder a avaliagdo dos bens da massa falida. PASEP - Progr. de Integ. Social e de Formag&o do Patr. do Servidor Publico 280 280
b) VASP INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 399 67
L . ~ L i _ IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte 5 5
Permaneceu também inalterada a situacdo da Viagdo Aérea Sao Paulo S/A — Vasp em 2012. O Processo de IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Aplicacdes 0 0
Recuperagéo Judicial n°® 583.00.2005.070715-0, em curso na 12 Vara de Faléncia e Recuperagdo Judicial do Foro PASEP a Recuperar — Lei n° 10.637/02 4.955 452
Central Civel da Capital do Estado de Sao Paulo, foi convolado em faléncia em 4/9/2008. Os créditos da Infraero COFINS a Recuperar — Lei n° 10.637/02 12.093 0
decorrentes de concessdes de uso de areas, tarifas aeroportuarias e divida securitizada estdo sendo cobrados TOTAL 156297 27
por meio de acdes judiciais (A¢do de Execugdo n° 98.0030423-1; Agdo Monitdria n° 98.039643-8; Acdo Ordinaria O 56.29 56.
de Cobranga n° 2004.61.00.034191-0; Agéo de Execugdo n° 2005.61.00.011117-9). Existem decisdes favoraveis & ~ Nota 9 — Almoxarifado
Infraero e houve pedidos de reserva de créditos nos autos do processo da faléncia. (Em R$ mil)
2012 2011
c) TRANSBRASIL Estoque Infraero 57.046 69.135
A divida da Transbrasil Linhas Aéreas S/A continuou sem perspectiva de recebimento em 2012. Aquela empresa Importagées em Andamento 1.690 1.092
teve sua faléncia decretada no ano de 2002 pelo Juizo da 192 Vara Civel do Foro Central da Capital de Sao Paulo Faturas a Apropriar (80) 168
(Processo n° 583.00.2001.079104-3). A Infraero promove, perante o poder judiciario, agdes judiciais com vistas Materiais em Transito Infraero 1.123 386
ao recebimento de seus créditos decorrentes de contratos de concessdo de uso de area e retomada das areas Infraero 59.778 70.781
ocupadas nos aeroportos (Processos n° 2002.34.00.006935-3, 2002.34.00.011007-0 e 2002.34.00.013223-7), bem
como visando ao recebimento de créditos de tarifas aeroportuarias (Agdes de Execugéo n° 2002.34.00.022948-1 e Estoque Unio B 1.718 2.517
2002.61.00.009677-3; Agao Ordinaria n® 2002.61.00.009675-0). J4 existem decisdes favoraveis a Infraero. A reserva Materiais em Transito Unido 3 3
dos créditos cobrados foi requerida junto ao processo falimentar. Os créditos das execugdes ja foram habilitados. Unigo 1.721 2.520
d) BRA TOTAL 61.499 73.301
A situagdo em 2012 permaneceu inalterada. A BRA Transportes Aéreos S/A encontra-se em processo de recuperacao A Infraero possui 27 almoxarifados, que estao localizados nas principais capitais do Brasil com a finalidade de minimizar os
judicial n°® 583.00.2007.255180-0, perante a 12 VVara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central de Sdo Paulo. custos com Ioglstlca. O critério de \_/alorag:ao dos Qstoques utilizado pela Infraero é o custo médio pon_dgrado’, sgndo ol_aservado
Ju - p ~ perag ! i que, em 2012, nao houve necessidade de reduzir o valor de custo dos estoques para o valor realizavel liquido. Ndo houve
Os creditos da Infraero foram habilitados. O plano de recuperagéo apresentado pela BRA foi aprovado pela assembleia dos v jores registrados em outras contas do ativo e materiais obsoletos e/ou inserviveis, pois séo realizados inventarios periddicos
credores em 29/8/2008. O processo encontra-se em andamento sem o pagamento a qualquer credor até o momento. em conjunto com as areas técnicas, visando a identificacéo de tais materiais.
e) LASELVA Em 2012, o Aimoxarifado era composto por:

Foi celebrado um Termo de Confissdo de Divida e Compromisso de Pagamento no dia 27 de junho de 2012, entre a Infraero
e a referida empresa, para a quitagdo dos débitos referentes aos contratos dispostos do Termo de Confissdo de Divida.

f)  Registre-se a existéncia de outras agdes judiciais que versam sobre a cobranga de débitos pela utilizagdo de areas
cedidas e de tarifas aeroportuarias e de navegacéo aérea, devidas por concessionarios e companhias aéreas, cujos
processos encontram-se em curso perante o Poder Judiciario, havendo algumas a¢des sem decisao judicial e outras
com decisdo de mérito em primeira instancia favoravel a Infraero, em grau de recurso.

O processo referente ao valor a receber no montante de R$ 14.207 mil, relativo a pagamentos correspondentes
a obra contratada pelo TC n°® 102-EG/98/0010, no Aeroporto Internacional de Fortaleza — Pinto Martins (CE), nos
exercicios de 2001 e 2002, aguarda julgamento do TRF-1. A Agdo Cautelar de Producédo Antecipada de Provas
movida pela Infraero, em curso na 20? Vara Federal do Distrito Federal (Processo n° 2003.34.00.043421-4), na qual
foi proferida sentenca, em 7/10/2009, homologando o laudo pericial realizado judicialmente, encontra-se no aguardo
de julgamento de apelagéo interposta pela Infraero. A Tomada de Contas Especial instaurada no Tribunal de Contas
da Unido (Processo n° 015.546/2004-6) encontra-se sobrestada por decisdo daquela Corte de contas.

9)

h) Constam valores a receber das Concessionarias, a titulo de reembolso, pelos custos e encargos trabalhistas e
previdenciarios relacionados aos empregados alocados no Aeroporto que continuam na condicéo de contratados da

Infraero, conforme clausula 2.22.3 do Contrato de Concessao dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

(Em R$ mil)

Empregados Cedidos Valores
Brasilia 206 3.233
Campinas 527 5.667
Guarulhos 1.059 11.187
Total 1.792 20.087

Ainda, em face das concessdes desses Aeroportos, foram repassados os estoques de materiais de consumo,
valorados pelo método da média ponderada.

(Em R$ mil)

Estoques - Materiais de consumo
Brasilia 3.008
Campinas 4.499
Guarulhos 1.315
Total 8.822

Nota 7 — Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa

A provisdo de R$ 181.913 mil no curto prazo e R$ 314.852 mil no longo prazo foi constituida para fazer face a eventuais
perdas na realizagdo dos créditos classificados no grupo Contas a Receber, incluindo as dividas vencidas em processo de
negociagdo e em cobrancas judiciais. O montante é considerado pela administragdo como suficiente para cobrir eventuais
perdas na realizagdo desses ativos. A provisdo foi calculada observando-se os aspectos fiscais da Lei n° 9.430/96 e a
conjuntura econdémica.

(Em R$ mil)
2012 2011
Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo

VASP 80.831 144.567 81.934 185.240
VARIG 73.642 144.261 74.950 234.859
TRANSBRASIL 0 4.571 0 7.464
LASELVA 320 2.512 0 19.118
DEMAIS 27.120 18.941 25.250 39.218
TOTAL 181.913 314.852 182.134 485.899

A movimentag&o ocorrida nas Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa, em 2012, foi de R$ 221 mil no curto
prazo e de R$ 171.047 mil no longo prazo. As baixas ocorrem quando o sistema reconhece os recebimentos dos boletos ou
0 seu cancelamento.

(Em R$ mil)
Saldo Inicial - - . Saldo Final
31/12/2011 Adicoes Transferéncias Baixas 31/12/2012
Curto Prazo 182.134 3.258 (3.479) 0 181.913
Longo Prazo 485.899 34.235 3479 (208.761) 314.852
TOTAL 668.033 37.493 0 (208.761) 496.765

Nota 8 — Impostos a Recuperar

A conta de Impostos a Recuperar, no montante de R$ 156.297 mil, compreende créditos tributarios de curto prazo,
recuperaveis, provenientes de reten¢des na fonte, apuragéo de saldos negativos de IRPJ, entre outros.

(Em R$ mil)
Infraero Unigdo

Materiais para Manutencao 39.956 1650
Uniformes e Acessorios 9.236 0
Expedientes e Embalagens 3.276 0
Pegas e Acessorios para Veiculos 2.092 43
Sinalizagdo, Seguranga e Protegao 684 0
Cine, Foto, Video e Som 843 3
Diversos 959 22
TOTAL 57.046 1.718

Tendo em vista a concessao dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Campinas, foi realizado o repasse dos materiais de
consumo necessarios para o andamento das Atividades dos Aeroportos no montante de R$ 8.822 mil sendo R$ 4.499 mil de
Guarulhos, R$ 3.008 mil de Brasilia e R$ 1.315 de Campinas.

Nota 10 — Investimentos
Os investimentos, no valor liquido de R$ 365.417 mil, correspondem, aos custos de aquisigdo apds provisdo para perdas
na realizagdo. Foram adquiridos, em 2011, terrenos do Comando da Aerondutica no Sitio Aeroportuario de Belo Horizonte

- Pampulha no valor de R$ 70.503 mil, que até a conclusdo do Plano Diretor do aeroporto, ficara registrado neste grupo na
conta de Imobilizado Ndo Destinado a Uso.

(Em R$ mil)
2012 2011
Acdes e Incentivos Fiscais 26.575 26.575
Obras de Arte 1.527 1.556
Participagdes em Fundos 397 397
Participagdes SPE - Campinas 155.351 0
Participagdes SPE - Brasilia 50.384 0
Participagdes SPE - Guarulhos 173.132 0
Perdas com Equivaléncia Patrimonial (90.875) 0
Imobilizado N&o Destinado a Uso 70.503 70.503
Total dos Investimentos 386.994 99.031
(- ) Proviséo para Perdas (21.577) (21.577)
TOTAL 365.417 77.454

Conforme descrito na Nota 31, no exercicio de 2012 foram investidos pela Infraero, a titulo de aporte de capital, R$ 378.867
milhdes nas Sociedades Propdsito Especifico (SPE) de Brasilia, Guarulhos e Campinas, correspondendo a 49% do capital
social. Tais investimentos foram avaliados pelo MEP, considerando o periodo-base novembro, conforme faculta a Lei 6.404/76
em seu artigo 248, inciso |.

Periodo 30/11/2012 30/11/2012 30/11/2012 (Em R$ mil)
GUARULHOS SA.  INFRAMERICABSB VIRACOPOS S.A. Total

PL 288.923 18.156 280.660 587.739
Lucros néo-realizados (-) 0 0 0 0
% da Participagao 49% 49% 49% 49%
Total do Investimento 141,572 8.896 137.523 287.991
Valor Contabil do Investimento (-) 173.132 50.384 155.351 378.867
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (31.560) (41.488) (17.827) (90.875)

Ademais, essas demonstragdes das Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) deveréo, no prazo de 120 dias contados do
encerramento do exercicio, ser devidamente auditadas pelas empresas de auditoria independente.

Nota 11 — Imobilizado

Bens de Uso Geral
Terrenos

Computadores e Periféricos

Edificacdes e Instalagdes

Equip. Eletronicos e Eletromecanicos

Mbveis e Utensilios
Outras Imobilizagdes
Veiculos

Sub-Total

Imobilizagdo em Andamento

TOTAL

(Em R$ mil)
2012 2011

Tgxa~de Depreciacao Valor Liaui Valor Lioui
Depreciagéo Anual Custo Acumulada alor Liquido alor Liquido
15.077 0 15.077 15.077
20% 207.637 (131.432) 76.205 84.138
4% 33.052 (16.915) 16.137 29.151
10% 250.928 (108.959) 141.968 129.199
10% 153.538 (65.171) 98.367 61.920
0a20% 5.465 (3.527) 1.938 2235
20% 242.758 (166.690) 76.068 76.747
908.455 (482.695) 425.760 398.467
174.079 0 174.079 141.645
1.082.533 (482.695) 599.839 540.112
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A movimentag&o do ativo imobilizado até 31/12/2012 estd demonstrada a seguir:

(Em R$ mil)

Saldo Inicial Adicso Depreciacio Baixa Saldo Final

31/12/2011 G preciaga 311122012
Bens de uso geral 540.112 211.604 (87.655) 64.222) 599.839
TOTAL 540.112 211.604 (87.655) 64.222) 599.839

A Infraero realizou, em 2012, o teste de recuperabilidade dos valores registrados no ativo imobilizado utilizando como critério
o fluxo de caixa descontado, por ndo existir, no Brasil, mercado ativo para a maioria dos bens do segmento de aeroportos.
Com base nas premissas utilizadas (taxa de desconto TJLP/PIB/Taxa de Cambio, e prazo de 7 anos) chegou-se ao valor
presente dos fluxos de caixa futuros, superior ao valor liquido do ativo imobilizado e intangivel na ordem de aproximadamente
R$ 25.763 mil, ndo ensejando o reconhecimento de perdas de valor decorrentes de ajustes de variagéo patrimonial.

A revisdo da vida util dos bens foi realizada durante os trabalhos relativos ao inventario anual de bens de 2012, para os
bens com valor contabil (custo menos depreciagédo) superior a R$ 60 mil, ndo sendo identificadas alteragbes relevantes que
demandassem adequagdes na vida util dos bens.

Resultados Financeiros

Periodo de Analise 7 anos
Valor Presente Liquido 25.763
Custo de Capital - TILP 5,50%
Taxa de Retorno do Investimento (TIR) 6,23%
Prazo de Recuperacéo do Ativo 7,94
Nota 12 - Intangivel
(Em R$ mil)
2012 2011
Teérmino da Amortizaggo Custo Amortizagdo Valor Liquido Valor Liquido
Acumulada
Software 2011 a indeterminado 110.791 (79.454) 31.337 32.467
Marcas, Direitos e Patentes Indeterminado 413 (194) 219 274
Sub-Total 111.204 (79.648) 31.556 32.741
Software em Desenvolvimento Indeterminado 1.100 0 1.100 1.050
TOTAL 112.304 (79.648) 32.656 33.791

Sao registrados ao custo de aquisi¢cdo deduzido da amortizagao calculada pelo método linear durante a vida estimada, sendo
revisada anualmente.

O valor do intangivel, em 2012, foi de R$ 32.656 mil, deduzida a amortizagdo acumulada no valor de R$ 3.379 mil, conforme
movimentagdo no quadro a seguir:

(Em R$ mil)

Saldo Inicial - . o Saldo Final

31/12/2011 Adicao/Baixa Amortizagao 31/12/2012
Intangivel 33.791 2.244 (3.379) 32.656
TOTAL 33.791 2.244 (3.379) 32.656

Nota 13 — Recursos de Terceiros — Vinculados a Investimentos

Os Recursos de Terceiros — Vinculados a Investimentos no montante de R$ 66.765 mil estavam constituidos, principalmente,
pelos seguintes valores:

a) R$ 30.261 mil, relativos a convénios firmados entre a Infraero e entes da Administragéo Publica Direta, destinados a
ampliacdo e modernizagéo de aeroportos.

b) R$ 33.066 mil relativos ao Fundo Nacional de Aviagédo Civil — FNAC. A Medida Proviséria n° 551, de 22/11/2011,
convertida na Lei n°® 12.648, de 17/5/2012, definiu que, a partir de 10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento
concedido pela Portaria n°861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque Internacional, bem como o Adicional
Tarifario, constituem receita prépria do Fundo Nacional de Aviacdo Civil — FNAC. Em 2012 foram arrecadados
R$ 1.981.223 e repassados R$ 1.951.720.

c) Osrecursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportudria —Ataero, a partir de 10/1/2012, com a mudanga instituida
pela Lei n® 12.648, de 17/5/2012, passaram a constituir receita prépria do FNAC. Em 2012 o saldo remanescente
antes da alteragéo da Lei foi investido em sua totalidade.

O quadro a seguir demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios do Ataero, FNAC e dos convénios no periodo:

(Em R$ mil)
2012
INGRESSOS DISPENDIOS
R Receitas Investimentos/  Tributos/Desp. 2012 2011
ecursos ) ) . !
Financeiras Repasses Financeiras

Ataero 44.684 47.258 806.739 (11.615) 0 703.182
FNAC 1.981.223 3.563 1.951.720 0 33.066 0
Convénios 0 (626) (3.128) 0 30.261 27.760
Ministério do Turismo 0 (775) (3.159) 0 28.529 26.145
Govemo Estado da Bahia 0 148 31 0 1.732 1.615
Demais Recursos 55.615 0 54.706 0 3438 2529
TOTAL 2.081.522 50.196 2.810.038 (11.615) 66.765 733471

Nota 14 — Recursos de Terceiros — Comando da Aeronautica

Os Recursos para o Comando da Aeronautica sdo compostos, principalmente, pelas taxas de ocupacédo cobradas de
empregados da Infraero sobre iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade e guarda da Infraero. Em 2012
representaram R$ 2.690 mil.

Nota 15 — Recursos de Terceiros — Tesouro Nacional

A Medida Proviséria n® 551, de 22/11/2011, posteriormente convertida na Lei n® 12.648, de 17/5/2012, definiu que, a partir de
10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento concedido pela Portaria n°® 861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque
Internacional, bem como o Adicional Tarifario, constituem receita prépria do Fundo Nacional de Aviagao Civil — FNAC. Foram
arrecadados no periodo R$ 31.163 mil e repassados R$ 39.487 mil.

Nota 16 — Tributos a Recolher

(Em R$ mil)
Tributos a Recolher 2012 2011
INSS sobre Folha 28.378 27.302
IRRF 29.314 26.522
Impostos e Contrib. Federais Retidos - Lei n° 9.430/96 27.891 26.278
COFINS 3.102 16.528
FGTS 10.729 10.046
INSS Retido 12.193 13.402
ISS 7.870 9.035
PASEP 2 0
CIDE 0 8
TOTAL 119.479 129.121

A Infraero ndo recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza — ISS por
prestar servigo publico federal em nome da Uniédo; também ndo recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana — IPTU, pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da Unido Federal. A tese da
imunidade tributaria estd em consonancia com diversos doutrinadores renomados, consoante consultas realizadas pela
Infraero, e tem sido reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instancia de diversos estados brasileiros.

Os Tribunais Regionais Federais, bem como o Supremo Tribunal Federal, em julgamentos de mérito, também reconheceram
a tese da imunidade intergovernamental reciproca prevista na alinea “a”, do inciso VI, do artigo 150 da Constituicdo Federal.

A Infraero, amparada na citada tese da imunidade tributaria, também tem buscado junto ao Supremo Tribunal Federal a
Declaracéo de Inexisténcia de Relagédo Juridica Tributaria em face de diversas municipalidades, no sentido de inibir acdes
tendentes a tributar os servigos prestados e o patriménio administrado pela Empresa.

Considerando que a discussdo da imunidade tributaria da Infraero vem se firmando positivamente na jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva decidiu por nédo realizar provisdo de possiveis perdas nas agdes fiscais.

Nota 17 — Beneficios Concedidos a Empregados
a) Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
a.1) Infraprev

A Infraero é a patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social — Infraprev, uma entidade fechada de
previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus
beneficiarios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover
seu bem-estar social.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento séo representados por contribuicdes de sua patrocinadora,
participantes, assistidos e autofinanciados, e dos rendimentos resultantes das aplicagdes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de Contribuicdo Variavel (Plano CV),
que é o que detém o maior nimero de participantes. A partir da implantagdo do Plano de Contribuigdo Variavel, em
dezembro de 2000, somente este plano esté aberto a entrada de novos participantes.

No ano de 2012, foi assinado o Convénio de Adesdo da Associagdo Nacional de Empregados da Infraero (Anei)
ao Instituto Infraero de Seguridade Social (Infraprev). O Plano Associativo Infraprev | — PAI-I (Anei), novo plano de
beneficios do Instituto, garante uma renda adicional que pode ser usada para aposentadoria ou para realizar um
investimento de curto, médio ou longo prazo. O valor do beneficio é o resultado da soma das contribuicbes mensais,
acrescido do retorno dos investimentos do Infraprev. Com esse convénio, a Anei passa a ser instituidora do Plano
Associativo Infraprev |, proporcionando aos empregados da Infraero, que fazem parte da Associagao, a possibilidade
de seus dependentes contribuirem para um Plano de Previdéncia administrado pelo Infraprev.

O numero de participantes do Infraprev em 31/12/2012 era de 14.127, sendo 12.240 ativos e 1.846 assistidos,
distribuidos da seguinte maneira:

Categoria Plano BD | Plano BD I Plano CV Plano ANEI Soma
Ativo - Infraero 59 4 12.126 51 12.240
Autopatrocinado 1 0 32 0 33
Em BPD' 0 0 8 0 8
Assitido? 73 9 1.764 0 1.846
TOTAL 133 13 13.930 51 14.127

BPD? - Beneficio Proporcional Diferido
Assistido? - Nao estdo contemplados os pensionistas, que sdo considerados partes beneficidrias de participantes falecidos.

Conforme relatério da empresa de atuaria independente, o fundo, em 31/12/2012, encontrava-se economicamente
equilibrado, com patriménio de R$ 2.282.864 mil, distribuido da seguinte forma:

a.1) Plano | de Beneficio Definido — patriménio avaliado em R$ 72.286 mil; existindo provises matematicas a
constituir no valor de R$ 5.678 mil, a ser amortizado em 4 anos. As contribuicbes extraordinarias serdo efetuadas
pelos participantes e pela patrocinadora, até o valor total das contribuigdes efetuadas pelos participantes ativos. Os
ativos contribuem com 4,72% em fungao dos salarios de contribui¢édo e os assistidos com 5,44% do valor do beneficio
pago pelo Infraprev.

a.2) Plano Il de Beneficio Definido — patriménio avaliado em R$ 10.688 mil; existindo provisdes matematicas a
constituir no valor de R$ 111 mil, a ser amortizado em 5 anos, a razo de 3,55% para a patrocinadora e percentual
calculado de acordo com os fatores especificos para cada participante, do montante dos salarios de contribuicéo.

a.3) Plano de Contribuig&o Variavel — patrimonio avaliado em R$ 2.199.870 mil; existindo provisdes matematicas a
constituir no valor de R$ 36.232 mil, referente a Contribuicdes Amortizantes por servigos passados, a ser amortizado
em 8 anos, com uma parcela mensal equivalente a R$ 459 mil. O Patriménio para Cobertura deste Plano encerrou o
ano em R$ 2.094.361 mil, demonstrando que o plano esta superavitario mesmo antes da Contribuigdo Amortizante.
Dessa forma, foi reconhecido no balanco patrimonial da Infraero a provisdo matematica a constituir no valor de
R$ 36.232, conforme descrito na nota Passivo Atuarial: Provisdes Matematicas a Constituir — Plano CV .

a.4) Plano Anei — patriménio avaliado em R$ 20 mil; ndo existindo provisdes matematicas a constituir.

A composicéo do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos dos Planos do Infraprev na posigao de 31/12/2012 se
apresentavam da seguinte forma:

(Em R$ mil)
Plano BD | Plano BD I Plano CV Plano ANEI Soma
PATRIMONIO SOCIAL 72.286 10.688 2.199.870 20 2.282.864
PATRIMONIO PARA COBERTURA DO PLANO 65.126 9.666 2.094.361 20 2.169.173
PROVISOES MATEMATICAS 66.819 7.947 2.090.763 20 2.165.549
BENEFICIOS CONCEDIDOS 35.135 4.039 592.688 0 631.862
- Contribuigdo Definida 0 0 9410 0 9410
- Beneficio Definido Estruturado em
Regime de Capitalizagdo 35.135 4.039 583.278 0 622.452
BENEFICIOS A CONCEDER 37.363 4.019 1.534.306 20 1.575.708
- Contribuigdo Definida 0 0 1.279.375 20 1.279.395
- Beneficio Definido Estruturado em
Regime de Capitalizagdo Programado 36.572 3.881 0 0 40.453
- Beneficio Definido Estruturado em Regime
de Capitalizagdo N&do Programado 790 139 254.931 0 255.860
PROVISOES MATEMATICAS A
CONSTITUIR (-) (5.678) (111) (36.232) 0 (42.021)
- Servigo Passado (-) 0 1) (36.232) 0 (36.343)
- Déficit Equacionado (-) (5.678) (5.678)
EQUILIBRIO TECNICO (1.694) 1.719 3.599 0 3.624
RESULTADOS REALIZADOS (1.694) 1.719 3.599 0 3.624
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 0 1.719 3.599 0 5.318
- Reserva de Contingéncia 0 1.719 3.599 0 5.318
- Reserva Especial para Revisdo do
Plano 0 0 0 0 0
DEFICIT TECNICO ACUMULADO (-) (1.694) 0 0 0 (1.694)
FUNDOS 7.160 1.022 105.509 0 113.691
FUNDO PREVIDENCIAL 0 0 12.236 0 12.236
FUNDO ADMINISTRATIVO 6.585 933 84.591 0 92.109
FUNDO DOS INVESTIMENTOS 575 89 8682 0 9.347

A Infraero contribui mensalmente para a conta de aposentadoria do participante, dentro dos limites fixados. O
montante de contribuicdo ao Infraprev, no exercicio de 2012, totalizou R$ 74.282 mil.

a.2) Passivo Atuarial: Provisdes Matematicas a Constituir — Plano CV

A provisdo matematica a constituir € uma obrigacdo assumida pela Infraero, para reconhecimento de servigos
passados dos empregados participantes inscritos no Plano de Beneficios | e Il — BD | e BD |l e aos incentivos a
migragdo voluntaria que optaram pela migragdo para o Plano de Contribuicdo Definida — CD, instituido em 2000,
posteriormente renomeado Plano de Contribuigéo Variavel — CV.

Na avaliagdo atuarial para implantacdo do Plano CD foi dimensionada Provisdo Matematica a Constituir no valor de
R$ 63.550 mil para aquela data, que seria entdo amortizada por meio de contribuicdes equivalentes a 3,98% da folha
de salarios da Infraero, pelo periodo de 20 anos, a contar de dezembro de 2000.

No inicio do exercicio de 2011, o Infraprev realizou nova avaliagéo atuarial, na qual apurou o montante de R$ 94.020
mil em 31/12/2011, considerando que parte dos efeitos na Provisdo Matematica a Constituir, referentes a alteragédo
de hipéteses, ja estava provisionada no Fundo Previdencial ou diretamente nas respectivas Provisdes Matematicas,
bem como as prestagdes pagas no periodo. Nesse calculo foi considerado o prazo remanescente de 8,92 anos, a
taxa de juros equivalente a 6,0% a.a.

Objetivando avaliar o passivo atuarial resultante de Provisdo Matematica a Constituir junto ao Infraprev, o qual esta
sendo liquidado por meio de contribuigdes amortizantes, a Infraero contratou a consultoria Rodarte Nogueira —
Consultoria em Estatistica e Atuaria, que convalidou as premissas e os valores do Infraprev com base em 2011.

Contudo, devido a uma fiscalizagdo da Previc, o Infraprev, de acordo com parecer atuario e orientagdo juridica,
mantendo as mesmas premissas atuariais, reduziu a divida para R$ 36.232 mil, esclarecendo que tao logo o processo
de fiscalizagéo seja concluido revera o novo valor a ser reconhecido.

Diante das exigéncias impostas pelas normas de contabilidade (Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC n° 33 e
International Acconting Standard — IAS n° 19) a Infraero, na qualidade de Patrocinadora do Infraprev, reconheceu a divida,
contra o resultado do periodo, no montante de R$ 36.232 mil, sendo R$ 4.575 mil em curto prazo e R$ 31.657 mil em longo
prazo. O registro representa a Provisdo Matematica a Constituir do Plano CV, apurado em 31/12/2012, pelo Infraprev.

b) Participacdo dos Empregados e Administradores nos Lucros

O sistema de participacéo nos lucros ou resultados dos empregados na Infraero é regulado pela Lei n® 10.101, de 19/12/2000,
e pela Resolugdo CCE n° 10, de 30/5/1995 do Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais — DEST.
A participagdo nos lucros foi instituida com o objetivo de incentivar a produtividade. A fim de especificar as regras e atender
aos critérios da legislagdo, o sistema foi consolidado no Regulamento do Programa de Participagéo nos Lucros ou Resultados
— PPLR, o qual é proposto e aprovado em cada exercicio social.

Conforme explicita o artigo 2° do regulamento de 2012, o PPLR é uma sistematica de participacdo dos empregados que
estd ligada as prioridades de negécios da Empresa e as politicas estabelecidas pelo Governo Federal, mediante orientagdo
estratégica clara e definicdo de metas que garantam o desenvolvimento sustentavel da Infraero, o respeito as diferengas entre
as Dependéncias, os niveis hierarquicos, cargos e funcdes. Periodicamente é realizado o acompanhamento e a avaliacéo do
programa, realinhando-o aos novos planos e estratégias de negécios.

Para o exercicio de 2012 foram apropriados R$ 6.397 mil a titulo de participagdo dos empregados nos lucros da Empresa em
2012. Tendo sido aprovadas as contas pelo Conselho de Administracao, a efetivagdo do pagamento aos empregados ocorrera
apods a aprovagao das contas pela Assembleia Geral e o pagamento dos dividendos, estando condicionado ao cumprimento
das metas globais estabelecidas junto ao DEST.

A participacdo dos administradores nos lucros aprovada pelo DEST, para o exercicio de 2012, esta ligada as prioridades
de negocios da Empresa e as politicas estabelecidas pelo Governo Federal, vinculadas aos objetivos estratégicos. Sera
submetida a aprovagéo do Conselho de Administragao e foi calculada com base no Programa de Participacdo nos Lucros ou
Resultados dos Dirigentes — PPLR-D, regido pelo artigo 152 da Lei n° 6.404/76 e pelo artigo 38 do Estatuto Social da Infraero,
nao concorrendo com o PPLR. Em 2012, foi reconhecido no resultado do periodo o valor de R$ 431 mil.

c) Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA)

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concesséo a iniciativa privada dos aeroportos de Brasilia/DF,
Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados pela Infraero e, a construgdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por
meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo
a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, até 2.900
empregados. A ades&o ao programa pode ser realizada desde 15 de agosto de 2012 e tera duragéo até 18 (dezoito) meses,
coincidindo com o término do Periodo de Transigdo do Processo de Concessao.

(Unidade) (Em R$ mil)
EFETIVO PDITA
2012 53 12.732

d) Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI)

A Infraero realizou em 2009 o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado — PDVI, aprovado pelo DEST, por meio do Oficio
DEST n° 487/2009/MP/SE/DEST, de 25/6/2009. Foram pagas verbas rescisorias e incentivos aos empregados que aderiram ao
programa. Em 2012, foram desligados mais 2 (dois) empregados, totalizando uma despesa com o PDVI de R$ 547 mil.

(Unidade) (Em R$ mil)

EFETIVO PDVI
2011 12 2.112
2012 02 547

e) Beneficio Pés-Emprego

A Infraero oferece aos empregados ativos e inativos o Programa de Assisténcia Médica da Infraero — PAMI, que se constitui em
um beneficio concedido pela Empresa e tem por finalidade promover a prestagao de servigo médico-hospitalar e ambulatorial.
O PAMI é administrado pela Infraero, entidade de autogestdo por RH, operado na modalidade de prego poés-estabelecido.
As despesas do PAMI sdo custeadas pela Infraero, sendo que os beneficiarios arcam com uma coparticipagéo, sempre que
utilizarem os servicos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial.

O PAMI é destinado aos empregados e ex-empregados aposentados da Infraero e seus dependentes, sendo que os
aposentados somente permanecerdo na condigéo de beneficiarios caso tenham pertencido ao quadro de cargo regular da
Empresa por, no minimo, 10 anos continuos. No caso dos aposentados, o beneficio se estende apenas ao seu conjuge.

Objetivando calcular a obrigagdo com assisténcia médica pds-emprego, a Infraero contratou a consultoria Rodarte Nogueira —
Consultoria em Estatistica e Atuaria, que apresentou, em relatério atuarial, o valor presente das obrigagdes com a assisténcia
meédica de R$ 1.100.699 mil. Deste montante, R$ 967.346 mil representam beneficios a conceder e R$ 133.353 mil beneficios
concedidos, que, por se tratar de remensuragao do valor liquido de passivo de beneficio definido, foi reconhecido em 2012
como outros resultados abrangentes.

Nota 18 — Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

Conforme disposigao estatutaria, aos acionistas esta assegurado o pagamento de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos
que somados correspondem, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

De acordo com a deliberagio da Assembleia Geral Ordinaria — AGO, em 20/04/2012, foi aprovada a proposta de R$ 37.250 mil,
referente aos Juros sobre Capital Préprio e Dividendos do exercicio 2011, o qual teve atualizagdo de R$ 1.185 mil, totalizando
R$ 38.435 mil, pagos em abril de 2012.

e Em 2012, a Infraero provisionou o pagamento de dividendos na forma de Juros sobre o Capital Préprio com base na Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 25.590 mil. Esses juros foram contabilizados
como despesas financeiras, conforme dispde a legislacéo fiscal. Para efeito dessas demonstragdes financeiras, os juros
foram revertidos das despesas financeiras do exercicio e estdo demonstrados no Patriménio Liquido.

Nota 19 — Provisdes Trabalhistas e Civeis

A provisdo de R$ 209.522 mil foi constituida em face das provaveis perdas em processos trabalhistas e civeis, representados
por agdes em fase de execugdo e acdes julgadas em fase de recurso para instancias superiores. Essas provisdes estédo
demonstradas no quadro a seguir:

(Em R$ mil)

2012 2011
Provisdes 209.522 196.725
Trabalhistas 119.100 108.053
Civeis 90.422 88.672
Previdenciarias 32.392 28.782
Demais Agbes 58.030 59.890
TOTAL 209.522 196.725

A movimentagdo ocorrida nas provisbes trabalhistas e civeis, no exercicio de 2012, foi de R$ 12.797 mil, conforme
demonstrado a seguir:

(Em R$ mil)

Saldo Inicial Adices Baixas Saldo Final

31/12/2011 < 31/12/2012
Trabalhistas 108.053 29.829 (18.782) 119.100
Civeis 88.672 1.750 0 90.422
TOTAL 196.725 31.579 (18.782) 209.522
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A Empresa n3o realiza provisdes relativamente as ac¢des judiciais cuja decisdo tenha sido improcedente, bem como aquelas
ainda sem decisdo de mérito. Segue conteudo das agdes judiciais que merecem destaque:

a) Acgoes Trabalhistas

e Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de periculosidade para empregados que trabalham em
patios de manobras ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de acdes, na sua grande maioria,
intentadas pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios — Sina, na condicdo de substituto processual da categoria dos
aeroportuarios. As decisdes séo diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo
tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

e Pedidos de condenagao da Infraero sob o prisma da responsabilidade subsidiaria na apuragdo de verbas salariais
ou parcelas rescisorias. Trata-se de agdes propostas por empregados ou ex-empregados de empresas contratadas
(terceirizados), cujas decisdes tém sido unanimes no sentido de que a Infraero é responsavel subsidiaria nos termos
do Enunciado 331 do Tribunal Superior do Trabalho.

b) Acgobes Civeis

e Quanto as agdes civeis, existem pedidos diversificados de indenizagbes e cobrangas nas unidades regionais da
Infraero, decorrentes de: acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de cargas em terminais de carga;
furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados com
danos morais; acidentes e/ou incapacidades laborais; relagdes oriundas de contratos administrativos firmados pela
Empresa, em fungédo de execugao de obras, servigos e concessdes de areas aeroportudrias; além de discussdes
sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportuarias.

c) Acoes Fiscais

e Existe uma ag&o no valor de R$ 47.450 mil que versa sobre procedimento de vistoria aduaneira oficial, do qual

decorreu a lavratura de auto de infragdo reconhecendo a exigéncia do Imposto sobre Importagdo (ll), do Imposto

sobre Produtos Industrializados (IPI), de PIS/Pasep e de COFINS incidentes na operagdo, bem como aplicagéo da
multa prévia em virtude de potencial extravio de mercadoria sob custddia da Infraero.

Nota 20 — Perdas em Sentencgas Judiciais
As acbes judiciais transitadas em julgado, em fase de execugdo, representaram em 2012 um total de R$ 62.606 mil. Nas
execucgdes de sentenga as discussdes giram em torno da liquidacdo dos valores das condenagdes, sendo que, quanto ao
mérito, as demandas restaram decididas definitivamente. Foram registrados como perda no periodo R$ 7.717 mil de agdes
civeis e R$ 54.889 mil de agdes trabalhistas.

(Em R$ mil)
2012 2011
Perdas 62.606 55.875
Trabalhistas 54.889 44.695
Civeis 7.717 11.180
TOTAL 62.606 55.875
A movimentag&o ocorrida nas Sentencgas Judiciais, no exercicio de 2012, foi de R$ 6.731 mil, conforme demonstrado a seguir:
(Em R$ mil)
Saldo Inicial Adicdes Pagamentos Saldo Final
31/12/2011 ¢ 9 31/12/2012
Trabalhistas 44.695 31.305 (21.111) 54.889
Civeis 11.180 7.551 (11.014) 7.717
TOTAL 55.875 38.855 (32.124) 62.606

Nota 21 — Patriménio Liquido
a) Capital Social
O Capital Social no montante de R$ 1.009.336 mil, totalmente integralizado, é constituido de 7.334.123 Agdes Ordinarias Nominativas.

Em 30/12/2010 foi publicada a Medida Proviséria n® 517, convertida na Lei n°® 12.431/11, que, dentre outros assuntos, dispos
sobre a extingdo do FND e a transferéncia de seus direitos sobre titulos e valores mobilidrios para a Unido. Tal fato foi
reconhecido pela Infraero, contudo, até a conclusado do inventario, os valores serdo demonstrados separadamente.

(Em R$ mil )

Quantidade de Acbes Capital
- UNIAO 7.136.773 982.177
UNIAO (Extinto FND) 197.350 27.159
TOTAL 7.334.123 1.009.336

b) Reservas de Lucros
b.1) Reserva de Incentivos Fiscais

Devido as alteragdes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, as aplicagdes efetuadas no Fundo de Investimento
da Amazodnia — Finam devem ser reconhecidas no resultado e posteriormente destinadas a Reserva de Incentivos Fiscais no
Patriménio Liquido sem, no entanto, integrarem a base de calculo dos dividendos. Em 2012 ndo foram realizadas aplicagdes
no Finam, permanecendo entdo com as aplicagbes anteriores de R$ 3.350 mil.

b.2) Reserva Legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio corrente, conforme artigo 193 da Lei n° 6.404/76. Até
2011, ja haviam sido constituidas R$ 17.649 mil. Para o ano de 2012 foram destinados R$ 5.387 mil para a Reserva Legal,
totalizando R$ 23.036 mil, o que representa 2,28% do capital social.

b.3) Retengao de Lucros

Foi destinado para distribuicdo da Retengéo de Lucros, apurada no exercicio 2012, o valor de R$ 76.769 mil. Estao previstos,
para o exercicio 2013, relativo a esta retencéo, a realizacédo de investimentos nos seguintes programas:

(Em R$ mil)

Valor
Desenvolvimento da Seguranga Aeroportuaria 20.146
Desenvolvimento da Navegacéo Aérea 1.735
Desenvolvimento da Tecnologia e Sistemas Aeroportuarios 7.382
Desenvolvimento da Operacéo Aeroportudria 47.506
Total 76.769

c) Ajustes de Avaliagao Patrimonial

O principal objetivo da conta de Ajuste de Avaliagao Patrimonial é receber contrapartida dos aumentos e diminui¢des de valor
de ativos e passivos, principalmente em decorréncia de sua avaliagédo ao valor justo. A atual redagao do paragrafo terceiro do
Art. 182 da Lei das S.A. atribuiu @ Comisséo de Valores Imobiliarios — CVM poderes para determinar o uso desta conta para
outras situagdes néo previstas na Lei das S.A. Dessa forma, o ajuste de avaliagdo patrimonial pode ser entendido como uma
espécie de correcao dos valores de ativos e passivos em relagéo ao valor justo.

Além disso, em geral essa conta tem carater transitério, abrigando valores que em algum momento deveriam transitar pelo
resultado abrangente da Empresa. Portanto, pode receber a contrapartida de transacdes que ndo afetardo o resultado no
futuro, como, por exemplo, ganhos e perdas atuariais.

Em 2012 foi reconhecida a obrigacdo com assisténcia médico-hospitalar relativa a beneficios pdés-emprego concedidos no
valor de R$ 133.353 mil, conforme Nota 17.

Nota 22 — Ativo e Passivo Compensado

O Ativo e Passivo Compensado da Empresa séo representados pelos grupos Equipamentos da Unido, Garantias Caucionarias
de Terceiros e Almoxarifados da Unido, que se encontra evidenciado na nota especifica do AlImoxarifado.

Em decorréncia do processo de Concesséo dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos, os bens patrimoniais méveis
e imdveis de propriedade da Unido existentes nesses aeroportos, e os bens moéveis de propriedade da Infraero considerados
necessarios para a execugdo e manutengdo das atividades aeroportudrias, foram entregues as Concessionarias por meio da
assinatura do Termo de Aceitacéo Definitivo, conforme previsto no Edital de Leildo desses aeroportos. Foram entregues bens
moveis e imoveis cujo valor liquido totalizam R$ 2.763 mil, sendo R$ 2.699 mil relativo a bens méveis e imdveis de propriedade
da Unido e R$ 64 mil de bens moveis de propriedade Infraero.

Os bens entregues as concessiondrias tiveram os seus registros transferidos para Sede, estando registrados em conta de
compensagao especifica, grupo 155 — Compensado Concessao.

a) Equipamentos da Unido

Os Bens da Unido foram registrados com base no valor de aquisigdo, deduzido de depreciagédo, de acordo com as taxas
estabelecidas na legislagdo vigente. Em 31 de dezembro de 2012 totalizaram R$ 10.840.378 mil.

(Em R$ mil)
2012 2011
Taxa de Adicoes/ . L . Valor Valor
Depreciacéo Exclusbes Baixas Transferéncias  Ajustes Liquido Liquido
Bens Moéveis da Unido 10% a 20% a.a. 44237 (146.501) (6.104) (783) 651.773 760.924
Imdveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 839.258 (27.882) (3.435.991) 254 10.872.844 13.497.205
Bens da Unido com a
Concesséo 64.324 0 2.699.188 0 2.763.512 0
Custo 947.819 (174.383) (742.907) (529) 14288129 14.258.129
Depreciagdes/Amortizagdes
Acumuladas (370.874) 108.649 815.622 (372) (3.447.751) (4.000.776)
TOTAL 576.945 (65.734) 72.715 (901) 10.840.378 10.257.353

b) Garantias Caucionarias de Terceiros

A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas licitantes/contratadas, para assegurar o
cumprimento da execug&o de obras, aquisicdo de equipamentos, prestagéo de servigos, contratos comerciais e fornecimento de
materiais. E facultado as empresas efetuarem a caugdo em dinheiro, titulos da divida publica, fianga bancaria ou seguro garantia.
Em 31 de dezembro de 2012 as garantias em titulos da divida publica, fianga bancaria ou seguro garantia totalizavam
R$ 2.832.536 mil.

Nota 23 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base no Lucro Real Anual na aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 mil, e 9% sobre o lucro tributavel para

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuigao
Social, limitada a 30% do lucro real.

(Em R$ mil)
Contribuigdo Social 2012 2011
Resultado Contabil antes dos Invest. em OBU 446.697 398.908
Obras em Bens da Uni&go - OBU 282.163 213.928
Resultado Contabil antes do IRPJ e CSLL 164.534 184.980
( +) Adigoes: 697.588 762.286
(- ) Exclusdes: 614.839 783.709
Base de Célculo da Contribuicdo Social 247.283 163.557
(-) Compensacédo de Base Calculo Negativa (30%) 74.185 49.067
Base de Calculo apés Compensagdo da Base Negativa 173.098 114.490
Contribuigdo Social Devida (9% ) 15.579 10.304
Imposto de Renda 2012 201

Resultado Contabil depois da Contribuicdo Social 148.955 174.676
(+) Adigoes: 713.167 772.590
(- ) Exclusdes: 614.839 783.709
Resultado Fiscal do Periodo 247.283 163.557
(- ) Compensacéo de Prejuizo Fiscal (30% s/Lucro) 74.185 49.067
Base de Caélculo IRPJ apés Compens. Prejuizo Fiscal 173.098 114.490
IRPJ Devido (15% ) 25.965 17.173
(- ) Dedugbes: PAT e Incentivos Fiscais 2.042 1.451
IRPJ a Recolher 23.923 15.722

Parcela Isenta do Adicional de Imposto de Renda 240 240

Adicional do Imposto de Renda (10%) 17.286 11.425
Imposto de Renda Devido 41.209 27.147
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Devidos 56.787 37.451

Nota 24 — Remuneragao da Administragdo e dos Empregados

A politica de remuneracgéo dos empregados da Infraero esta definida no Plano de Classificagdo de Cargos e Salarios — PCCS. A
maior, a menor e a remuneragdo média dos empregados da Empresa no més de dezembro de 2012 estdo discriminadas a seguir:

a) Empregados

(Em R$)
2012 2011
Maior 27.177,31 25.637,63
Menor 1.324,01 1.244,25
Média 4.885,54 4.574,20

Com relagéo a politica de remuneragao dos administradores da Empresa, sua definicdo encontra-se na Ata da Assembleia
Geral Ordinaria de 20/4/2012, aprovada pelo Departamento de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais — DEST,
constante do Oficio n® 241/DEST-MP de 13/4/2012:

b) Administradores

(Em R$)
2012 2011

Maior 28.113,06 23.852,03

Menor 26.774,34 23.852,03

Média 26.941,68 23.852,03

Nota 25 — Conciliagdao da Receita Bruta para a Receita Liquida
A receita liquida de servigos para o exercicio possui a seguinte composicéo:
(Em R$ mil)
2012 2011

Receita Bruta 4.365.363 3.757.104
Comerciais 1.341.676 1.141.922
Embarque 1.274.186 1.075.620
Armazenagem e Capatazia 833.920 659.130
Pouso e Permanéncia 521.108 440.813
Comunicagao e Auxilio a Navegagdo Aérea 311.266 377.219
Exploragéo de Servigos 67.055 62.400
Conexéo 15.268 0
Cursos e Treinamentos 884 0
Deducdes (249.247) (225.882)
PASEP (44.604) (40.291)
COFINS (204.642) (185.591)
Receita Liquida 4.116.116 3.531.222

As receitas de servigos estdo sujeitas a incidéncia do Programa Formador do Patriménio do Servidor Publico — Pasep
e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — Cofins, pelo regime de competéncia. Esses tributos séo
apresentados como deducdes da receita bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes
das outras despesas operacionais estéo apresentados dedutivamente na demonstragéo do resultado.

Nota 26 — Tarifas Aeronauticas e Aeroportuarias

O movimento de aeronaves no exercicio de 2012 apresentou crescimento de 1,5% em relagdo a 2011, totalizando 2.938,3
mil operagdes de pouso e decolagem, sendo que as operagdes domésticas cresceram 2,6%, chegando a 2.775,1 mil, e as
internacionais diminuiram 13,1%, com 163,2 mil.

Com relagdo ao movimento de passageiros, o aumento verificado foi de 3,7%, totalizando 186,5 milhdes de passageiros,
sendo 169,0 milhdes de domésticos e 17,4 milhdes de internacionais.

As operacgdes com carga aérea apresentaram queda de 15,5%, totalizando 997,2 mil toneladas movimentadas, sendo 432,5 mil
toneladas provenientes de importagdes, 251,5 mil toneladas destinadas a exportagdes e 313,2 mil toneladas de carga nacional.

(Em R$ mil)
2012 2011 Var.%

Aeronaves (operagdes mil) 2.938,3 2.893,8 1,5
Doméstico 2.775,1 2.706,0 2,6
Internacional 163,2 187,8 -13,1
Passageiros (milhdes) 186,4 179,9 3,6
Doméstico 169,0 161,7 4,5
Internacional 17,4 18,2 -4,4
Cargas (mil ton) 997,2 1.179,6 -15,5
Importagdo 432,5 508,5 -14,9
Exportagao 251,5 338,2 -25,6
Carga Nacional 313,2 332,9 -5,9

Em termos financeiros, as receitas brutas cresceram 16,2%, atingindo o montante de R$ 4.365.363 mil. Destaca-se o
desempenho das receitas Armazenagem e Capatazia, de Embarque, conforme demonstrado a seguir:

(Em R$ mil)
Receita por Segmento de Negdcio 2012 2011 Var.%
Comerciais 1.341.676 1.141.922 17,5%
Embarque 1.274.186 1.075.620 18,5%
Armazenagem e Capatazia 833.920 659.130 26,5%
Pouso e Permanéncia 521.108 440.813 18,2%
Comunicagéo e Auxilio @ Navegagao Aérea 311.266 377.219 -17,5%
Exploragéo de Servigos 67.055 62.400 7,5%
Conexao 15.268 0 100,0%
Cursos e Treinamentos 884 0 100,0%
TOTAL 4.365.363 3.757.104 16.2%
Nota 27 — Demonstragées por Area de Negdcio
As demonstragdes por Area de Negdcio possuem as seguintes composigoes:
a) Investimentos
(Em R$ mil)
2012 2011
Embarque e Desembarque 16 29
Obras de Arte 16 29
Armazenagem e Capatazia 1 5
Obras de Arte 1 5
Concessao de Uso de Areas 8 7
Obras de Arte 8 7
Corporativo 365.392 77.413
Acgbes e Incentivos Fiscais 26.575 26.575
Empréstimos Compulsérios 0 0
Imobilizado N&do Destinado a Uso 70.504 70.504
Obras de Arte 1.502 1.515
Participagdes em Empresas/Fundos 288.389 397
Participagbes em Fundos 397 397
Participagbes SPE - Campinas 155.351 0
Participagbes SPE - Brasilia 50.384 0
Participagbes SPE - Guarulhos 173.132 0
Perdas com Equivaléncia Patrimonial (90.875) 0
( - ) Proviséo para Perdas (21.578) (21.578)
TOTAL 365.417 77.454
b) Imobilizado
(Em R$ mil)
2012 2011
. Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Concessao de Uso de Areas 2.963 (1.547) 1.416 1.250
Computadores e Periféricos 143 (114) 29 40
Edificagbes e Instalagbes 854 (341) 514 550
Equip. Eletrénicos e Eletromecénicos 918 (492) 427 359
Moveis e Utensilios 752 (305) 447 297
Veiculos 296 (296) 0 4
(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Embarque e Desembarque 45.483 (15.961) 29.522 28.087
Computadores e Periféricos 2.822 (2.061) 761 1.126
Edificagbes e Instalagbes 1.286 (563) 722 1.002
Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos 23.090 (6.556) 16.534 14.581
Imobilizagbes em Andamento 732 0 732 1.578
Moveis e Utensilios 16.041 (5.676) 10.366 9.229
Outras Imobilizagbes 52 (50) 2 4
Veiculos 1.459 (1.054) 405 567
(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Armazenagem e Capatazia 90.792 (32.638) 58.154 54.783
Computadores e Periféricos 3.855 (3.093) 762 2.070
Edificagbes e Instalagbes 700 (445) 255 481
Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos 23.467 (12.626) 10.842 10.775
Imobilizagbes em Andamento 34.702 0 34.702 22.600
Mbveis e Utensilios 7.249 (4.225) 3.024 4.100
Outras Imobilizagées 203 (34) 169 199
Veiculos 20.615 (12.215) 8.399 14.558
(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Operagdes com Aeronaves 73.896 (56.367) 17.529 17.209
Computadores e Periféricos 482 (381) 101 142
Edificagbes e Instalagbes 621 (156) 464 460
Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos 7.656 (3.045) 4.611 3.736
Imobilizagbes em Andamento 1.163 0 1.153 508
Moveis e Utensilios 2.702 (1.235) 1.467 1.407
Outras Imobilizagées 281 (154) 127 94
Terrenos 109 0 109 104
Veiculos 60.891 (51.395) 9.496 10.758
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(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Navegagao Aérea 66.569 (24.821) 41.748 47.311
Computadores e Periféricos 5.391 (4.461) 930 1.395
Edificagbes e Instalagbes 647 (451) 197 190
Equip. Eletrénicos e Eletromecénicos 19.225 (14.860) 4.364 8.822
Imobilizagbes em Andamento 32.667 0 32.667 32.886
Moveis e Utensilios 5.350 (2.850) 2.500 2.602
Outras Imobilizagbes 450 (335) 115 151
Terrenos 5 0 5 5
Veiculos 2.834 (1.863) 970 1.260
(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Exploragéo de Servigos 6.352 (3.180) 3.172 4.556
Computadores e Periféricos 1.679 (1.305) 374 395
Edificagbes e Instalagbes 82 (17) 64 303
Imobilizagbes em Andamento 243 0 243 0
Equip. Eletrénicos e Eletromecénicos 3.763 (1.581) 2.182 3.432
Moveis e Utensilios 392 (204) 187 277
Outras Imobilizages 94 (31) 63 71
Veiculos 100 (42) 58 78
(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Corporativo 796.547 (348.248) 448.299 386.917
Computadores e Periféricos 193.265 (120.018) 73.248 79.282
Edificagbes e Instalagbes 28.862 (14.941) 13.921 26.943
Equip. Eletrénicos e Eletromecénicos 173.864 (70.855) 103.009 86.729
Imobilizagbes em Andamento 104.582 0 104.582 83.706
Moveis e Utensilios 121.052 (40.675) 80.376 43.612
Outras Imobilizagbes 3.395 (1.934) 1.461 1.285
Terrenos 14.963 0 14.963 14.963
Veiculos 156.564 (99.825) 56.739 50.397
c) Intangivel
(Em R$ mil)
2012 2011
Custo Amortizagdo Acumulada Valor Liquido ~ Valor Liquido
Embarque e Desembarque 48 25 23 32
Software 48 25 23 32
Armazenagem e Capatazia 1.097 1.088 9 684
Software 1.097 1.088 9 684
Operagdes com Aeronaves 1 1 0 1
Software 1 1 0 1
Navegacgao Aérea 713 699 14 19
Software 713 699 14 19
Exploragéo de Servigos 138 105 33 66
Software 138 105 33 66
Corporativo 110.306 77.730 32.576 32.989
Marcas, Direitos e Patentes 413 194 219 274
Software 108.793 77.536 31.257 31.665
Software em Desenvolvimento 1.100 0 1.100 1.050
TOTAL 112.304 79.648 32.656 33.791
d) Demonstragdo do Resultado do Exercicio por Area de Negécio
(Em R$ mil)
2012 2011
RECEITA LiQUIDA 4.116.116 3.531.222
a) Operacgbes de Aeronaves 489.324 414.118
b) Embarque e Desembarque de Passageiros 1.196.429 1.010.477
¢) Armazenagem e Capatazia 783.218 619.296
d) Navegagdo Aérea 308.679 355.656
e) Concesséo de Uso de Areas 1.260.280 1.073.030
f) Exploragdo de Servigos 63.019 58.645
g) Conexao 14.337 0
h) Cursos e Treinamentos 830 0
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 2.687.168 2.440.836
a) Operagbes de Aeronaves 513.282 629.771
b) Embarque e Desembarque de Passageiros 410.984 816.809
¢) Armazenagem e Capatazia 734.662 402.156
d) Navegagdo Aérea 362.900 352.514
e) Concesséo de Uso de Areas 312.026 84.039
f) Exploragdo de Servigos 353.314 155.547
g) Conex&o 0 0
h) Cursos e Treinamentos 0 0
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.428.948 1.090.386
a) Operagébes de Aeronaves (23.958) (215.653)
b) Embarque e Desembarque de Passageiros 785.445 193.668
¢) Armazenagem e Capatazia 48.556 217.140
d) Navegacdo Aérea (54.221) 3.142
e) Concessédo de Uso de Areas 948.254 988.991
f) Exploragdo de Servigos (290.295) (96.902)
g) Conex&o 14.337 0
h) Cursos e Treinamentos 830 0
DESPESAS OPERACIONAIS (851.627) (718.990)
Corporativo (851.627) (718.990)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 16.894 3.094
Corporativo 16.894 3.094
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 594.215 374.490
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS (62.123) (1.409)
PDITA / PDVI (13.280) (2.112)
LUCRO LIQUIDQ (fmtes do Imposto de Renda, Contribuicdo e Reversao dos 518.811 370.970
Juros s/Cap.Proprio)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS EM COLIGADAS (90.875) 0
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (56.787) (37.451)
REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 25.590 37.250
LUCRO LIQUIDO (antes dos investimentos para Unido) 396.738 370.768
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO (282.163) (213.928)
LUCRO LIQUIDO (antes da Participagédo nos Lucros) 114.575 156.840
PARTICIPAGAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS LUCROS (6.829) (9.312)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 107.746 147.528
Nota 28 — Cobertura de Seguros
Importancia Prémio com _— Pagamento
Ramo / Cobertura Seguradora Segurada IOF Vigéncia de Sinistros
- L Mapfre Vera Cruz
Responsabilidade Civil de
Operagdes Gerais de Autoridade geguradorz SIA US$ 500.000.000,00 RS 7.123.487,51 3%%7%1233
Aeroportuaria (RC) ossegurada com a
Allianz Seguros S/A
. Lo o . 13/8/2012 a
Riscos Operacionais (RO) Tokio Marine Seguradora ~ R$ 7.542.671.556,55 R$ 1.050.000,00 12/8/2013
Responsabilidade Civil Mapfre Vera Cruz DP - R$ 30.000,00' RS$ 85.000,00 2/6/2012 a
Facultativa de Veiculos (RCF-V)  Seguradora S/A DM - R$ 25.000,00" T 1/6/2013
Acidentes Pessoais e Coletivos 9/11/2011 a
(APC-bombeiros) MBM Seguros S/A R$ 23.000,00? R$ 42.000,00 8/11/2012
Metropolitan Life Seguros 3/7/2012 a
Seguro de Vida em Grupo (SVG) & Previdéncia Privada S. A. R$ 1.168.686.080,60  R$ 147.039,72 37712013

! Importancia segurada por veiculo.
2 Importancia segurada por bombeiro cadastrado em caso de morte ou invalidez total.

A Infraero mantém apolices de seguros contratadas pela Sede para todos os aeroportos de forma corporativa. Os contratos séo
firmados junto as principais seguradoras do pais em montantes considerados adequados para cobrir eventuais perdas sobre
bens e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatorios sdo realizados em conformidade com as Leis n° 8.666/93
e 10.520/02 e com o Decreto n° 5.450/05.

Devido ao seu campo de atuagéo e porte, a Infraero mantém apdlices de diversos ramos de seguros para atender as
necessidades especificas dos servigos aeroportuarios. Sendo assim, as apolices estédo divididas por ramos de seguros.

O Seguro de Responsabilidade Civil de Operagdes Gerais de Autoridade Aeroportuaria — RC tem por finalidade segurar a
Empresa de prejuizos que venha a sofrer com a reparagéo de danos causados a terceiros em fungéo das atividades como
administrador de aeroportos. No  exercicio de 2012 foi contratado com a Mapfre Vera Cruz Seguradora S/A, com vigéncia
de 12 meses, 30/6/2012 a 30/06/2013, cujo prémio total de US$ 500.000 mil foi pago em parcela unica, convertida a taxa de
cambio do dia do pagamento, conforme previsto no Contrato n® 058-SS/2010/0001, totalizando um montante de R$ 7.123 mil,
aditado através do Termo Aditivo n°® 064-SS/2012/0001.

Os sinistros da Apolice de RC geralmente s&o avisados em um exercicio e indenizados posteriormente, em fungédo de varios
fatores, dentre eles, processos judiciais.

O Seguro de Riscos Operacionais — RO oferece cobertura completa aos bens assegurados, pois contempla todas as perdas ou
danos materiais causados aos bens, exceto os formalmente considerados excluidos em suas condi¢des. No exercicio de 2012 foi
contratado com a Tdkio Marine Seguradora S/A, segurando a importancia de R$ 7.542.672 mil, conforme demonstrado adiante:

(Em R$ mil)
Valor
Edificagdes 5.839.274
Instalagbes 437.713
Equipamentos'’ 1.138.541
Moéveis e Utensilios 127.143
TOTAL 7.542.672

" Equipamentos, bens em processo de aquisigdo (constante de obras em andamento) e veiculos operacionais.

O Seguro de Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos — RCF-V com cobertura para Danos Pessoais — DP e para Danos
Materiais — DM engloba frota total de 1.528 veiculos e um prémio a ser pago de R$ 106 mil, com a seguinte composig&o:

(Em R$ mil)
Veiculos Prémio
0\ i
N° Veiculos 1223 85
Segurados
Reserva 305 21
TOTAL 1.528 106

O Seguro de Acidentes Pessoais e Coletivos — APC-Bombeiros dispde de cobertura para Morte (MA) e Invalidez Permanente
Total (IPT), por Acidente, e se destina aos bombeiros conveniados, conforme preveem os termos de convénio firmados com
as Corporagdes de Bombeiros Militares da Diretoria de Engenharia da Aeronautica Municipais, Estaduais e do Distrito Federal.

O Seguro de Vida em Grupo — SVG tem por finalidade segurar os empregados organicos da Empresa quanto a morte, invalidez
ou lesdo de membros. No exercicio de 2012 foi realizada nova licitagdo em que foi contratado, a partir do més de maio contrato
com a seguradora METLIFE, com validade de 12 meses, prorrogaveis por até 60 meses. O prémio é pago mensalmente pela
Infraero, conforme previsto no Termo de Contrato. E facultado ao empregado contratar apélice complementar, sendo custeada
integralmente pelo contratante.

Nota 29 — Recursos Préprios Aplicados em Bens da Uniao

Os investimentos realizados com recursos préprios em bens da Unido séo considerados, para efeitos fiscais, como despesa,
com base no Parecer CST/SIPR n° 2.100/1980, confirmado pela Decisdo n° 121/1995 da 12 RF-DISIT, da Secretaria da
Receita Federal, vez que os aeroportos séo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Cdédigo Brasileiro de Aeronautica,
Lei n° 7.565, de 19/12/1986). No exercicio de 2012 foram aplicados R$ 282.163 mil, dos quais R$ 203.853 mil de recursos
oriundos das operagdes da Empresa e R$ 78.310 mil provenientes de recursos de aporte de capital realizado em 2007 e
2008. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o Lucro Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente
antes do Lucro Liquido do Exercicio, evidenciando-se uma linha com o Lucro Liquido (antes dos investimentos para a Unido).

(Em R$ mil)

Discriminagao 2012 201
Obras e Equipamentos Recursos Proprios 203.853 213.155
Obras e Equipamentos Aporte de Capital 78.310 773
TOTAL 282.163 213.928

Nota 30 - Investimentos Realizados
A Infraero realizou em 2012 investimentos no montante de R$ 1.315.173 mil.

Em obras e servigos de engenharia foram investidos R$ 1.088.902 mil, sendo R$ 203.853 mil com recursos proprios,
R$ 78.310 mil com recursos do aporte de capital, R$ 806.739 mil com recursos Ataero.

Em equipamentos, terrenos, moveis e utensilios foram aplicados R$ 237.039 mil, sendo R$ 228.743 mil com recursos proprios
e R$ 8.296 mil com recursos Ataero.

O quadro a seguir destaca os principais investimentos realizados em 2012, constantes no Orcamento de Investimento da
Infraero, parte integrante da Lei Orgamentaria Anual:

a) Obras, Equipamentos e Servigos de Engenharia

(Em R$ mil)
PAC  PROPRIO ATAERO OTALANO
2012
PROGRAMA DE ACELERAGAO DO CRESCIMENTO - PAC 78.042 64.436 575.806 718.284
Adequacgao do Aeroporto de Goidnia (GO) 306 0 3.629 3.935
Construgdo de Terminal de Passageiros no Aeroporto Internacional
de Macapa - Alberto Alcolumbre (AP) 0 1.392 1.620 s.012
Construgdo do Sistema de Pista, Patio e Acessos do Aeroporto de
S&o Gongalo do Amarante (RN) 6.169 (1.667) 20.247 24.750
Construgdo do Terminal de Passageiros, de Sistema de Pistas e
Patios, de Estacionamento de Veiculos e Acesso Viario no Aeroporto 947 5.517 9.460 15.925
Internacional de Florianopolis/Hercilio Luz (SC)
Adequacgéao do Aeroporto Internacional de Brasilia - Presidente
Juscelino Kubitschek (DF) 0 891 6.902 7.793
Adequacéo do Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (PR) 0 3.277 30.392 33.669
Adequagao do Aeroporto Intemacional de Vitoria - Eurico de Aguiar Salles (ES) 0 2.480 5.392 7.873
Adequacgédo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional
de Cuiaba - Marechal Rondon (MT) 0 497 5.660 6.157
Implantagdo de Quatro Pontes de Embarque no Aeroporto 0 0 719 719
Internacional de Recife (PE)
Adequacgao do Aeroporto do Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos
- Governador André Franco Montoro (SP) 23.474 934 126.487 150.695
Adequacéao do Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos (SP) 32.247 7.026 31.485 70.758
/A\d'equagao do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Gale&o - 8.652 21.807 56.038 86.497
Anténio Carlos Jobim (RJ)
Reforma e Adequacgéo do Terminal de Passageiros 1 do Aeroporto
Internacional de Manaus - Eduardo Gomes (AM) 0 3.809 163.796 167.605
Adequagéo do Aeroporto Internacional de Confins/Tancredo Neves (MG) 0 8.114 38.052 46.166
Construgdo do Terminal de Passageiros 2 do Aeroporto
Internacional de Fortaleza - Pinto Martins (CE) 3.903 1.974 13.575 19.452
Reforma e Ampliagdo do Terminal de Passageiros do Aeroporto
Internacional de Foz do Iguagu - Cataratas (PR) 0 3.619 20.638 24.257
Adequacgao do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional 0 0 0 0
de Santarém - Maestro Wilson Fonseca (PA)
Construgdo do Terminal de Passageiros e Patio de Aeronaves do 0 0 0 0
Aeroporto de Teresina - Senador Petrénio Portella (Pl)
Adequacgdo do Aeroporto Internacional de Salvador - Dep. Luis
Eduardo Magalhées (BA) 2.343 2.663 8.816 13.822
Adequacéo do Aeroporto Intemacional de Porto Alegre - Salgado Filho (RS) 0 2.102 32.898 35.000
OUTRAS ACOES ESPECIFICAS 0 1.474 3.652 5.127
Reforma e Ampliagdo do Terminal de Passageiros e do Sistema de 0 214 431 645
Pistas e Patios do Aeroporto do Rio de Janeiro Santos Dumont - (RJ)
Construgdo da Torre de Controle no Aeroporto Internacional de
0 40 0 40
Congonhas (SP)
Ampliagédo da Infraestrutura do Aeroporto de Aracaju (SE) 0 179 1.123 1.302
Adequacgédo do Aeroporto de Macaé (RJ) 0 1.042 2.099 3.140
DIVERSOS AEROPORTOS - DEMAIS OBRAS DE AMPLIAGAO,
ADEQUAGCAO E MANUTENGCAO AEROPORTUARIA 268 362.053 229.440 591762
TOTAL 78.310 427.964 808.899 1.315.173
b) Equipamentos, Moveis e Utensilios
(Em R$ mil)
PROPRIO ATAERO TOTAL
Outros Equipamentos 62 0 62
Elevadores e Outros 472 120 592
Equipamento de Audio, Video e Comunicagao 22.155 717 22.872
Equipamento de Bagagens 7.701 1.504 9.205
Equipamento de Energia 2.000 31 2.031
Equipamento de Estacionamento 982 0 982
Equipamentos de Informatica 36.609 40 36.650
Equipamento de Manutengéo 15.426 23 15.449
Equipamento de Navegacéo Aérea 6.212 238 6.450
Equipamento de Operagdes e Engenharia 1.391 419 1.810
Equipamento de Refrigeragdo 1.773 0 1.773
Equipamento de Saude 1.845 0 1.845
Equipamentos de Telefonia 1.675 4 1.680
Equipamentos de Teca 18.974 275 19.250
Instagbes e Benfeitorias 8.772 0 8.772
Moveis e Utensilios 54.170 249 54.419
Seguranca e Vigilancia 32.921 4.665 37.587
Sistema de TV e Vigilancia 6.353 0 6.353
Veiculos 9.248 9 9.257
228.743 8.296 237.039
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Nota 31 — Concessoes

O Decreto n° 7.531/2011 dispde sobre a inclusdo, no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, dos aeroportos
internacionais de Guarulhos (SBGR) e Viracopos (SBKP), no estado de S&o Paulo, e do aeroporto internacional de Brasilia
(SBBR), no Distrito Federal, e atribui @ Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC a responsabilidade por executar e
acompanhar o processo de concessdo desses aeroportos. A ANAC iniciou o processo por meio da publicagdo, no Diario
Oficial da Unido de 15/12/2011, do Edital do Leildo n°® 2/2011, a fim de selecionar as melhores propostas para a celebracéo
de contratos de concessado de servicos publicos para ampliagdo, manutencdo e exploracdo dos Aeroportos Internacionais
de Brasilia, Campinas e Guarulhos. O leildo dos trés aeroportos ocorreu de forma simultadnea na Bolsa de Valores de Séao
Paulo no dia 6/2/2012. A concessdo de Guarulhos foi arrematada por R$ 16,213 bilhdes pelo consércio Invepar. O valor
da concessdo do Aeroporto Internacional de Viracopos ficou em R$ 3,821 bilhdes, para o consorcio Aeroportos Brasil. Ja
o aeroporto de Brasilia foi arrematado por R$ 4.501 bilhdes, lance feito pelo consorcio Inframérica Aeroportos. O recurso
arrecadado sera repassado ao Fundo Nacional de Aviagao Civil - FNAC. Apés o fim da concessao os aeroportos voltam a ser
controlados pelo Poder Publico, podendo ser concedidos em novos processos.
Foi entdo iniciada a primeira fase da concess@o com o Plano de Transferéncia Operacional — PTO, cujo objetivo é garantir a
transferéncia das atividades aeroportuarias da Infraero para a Concessionaria de forma eficaz e segura, com a manutencédo
regular de todas as operagdes do aeroporto. O PTO foi aprovado pela Agéncia Nacional de Aviacéo Civil —ANAC em 10/8/2012
(Viracopos), 13/8/2012 (Guarulhos) e 28/8/2012 (Brasilia), autorizando as Concessionarias a iniciarem a fase de transferéncias
de operagdes nos Aeroportos.
Assim, iniciou-se a segunda fase em que a gestédo da operagao do aeroporto passou a ser acompanhada pelas Concessionarias
em 13/8/2012 (Viracopos), 14/8/2012 (Guarulhos) e 29/8/2012 (Brasilia). Durante esse estagio, coube a Infraero continuar a
executar suas atividades, sendo assistida pelas Concessionarias.
O terceiro estagio teve inicio em 14/11/2012 (Viracopos), 15/11/2012 (Guarulhos) e 1/12/2012 (Brasilia), no qual coube
a Concessionaria assumir a efetiva operacdo do Aeroporto, mediante assinatura do Termo de Aceitagdo Definitiva e de
Permissao de Uso de Ativos das Instalagdées do Aeroporto — TAD, com o acompanhamento da Infraero.
Pelo contrato de concessédo, as concessionarias, para auditoria dos valores, sdo obrigadas a contratar empresa especializada
de auditoria independente de grande porte e de renome nacional e internacional. E, pelo Acordo de Acionistas, as
Concessionarias deverdo fornecer mensalmente aos Acionistas, neste caso a Infraero, as demonstragdes financeiras nao
auditadas com os resultados atualizados para o exercicio e as demonstragdes auditadas por auditor independente até 120
dias contados do encerramento do exercicio.
As empresas de auditoria independente contratadas pelas Concessionarias e devidamente aprovadas pela Infraero s&o as seguintes:

i Guarulhos — Ernst & Young Terco

ii. Brasilia — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

iii. Campinas — Ernst & Young Terco

Nesse contexto, a Infraero participa, por meio das Sociedades de Propédsito Especifico — SPEs, com 49% do Capital
Social, no qual foram investidos em 2012 R$ 378.867 milhGes. Por se tratar de uma participagdo superior a 20% em cada
Empresa, presume-se influéncia significativa, fazendo com que todos os investimentos sejam avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Devido aos prazos estabelecidos pelo Governo Federal para o encerramento das demonstragdes financeiras, a Infraero optou

por utilizar os balancetes das Concessionarias relativos ao periodo de novembro, conforme faculta a Lei n.° 6.404/76 em seu
artigo 248, inciso I.

Nota 32 — Eventos Subsequentes
Programa de Investimentos em Logistica — Aeroportos

Em dezembro de 2012, o Governo Federal langou o Programa de Investimentos em Logistica — Aeroportos, o qual tem como
objetivo melhorar a infraestrutura aeroportuaria ampliando a oferta de transporte aéreo brasileiro e, além disso, reconstruir a
rede de aviagao regional através de investimentos e parcerias firmadas entre estados, municipios e a Infraero.

Dentre as medidas adotadas para a implantagdo do Programa estéo:

i.  Concessao dos aeroportos do Galedo e Confins a iniciativa privada, com participacédo societaria de 49% da Infraero
no capital social;
ii. Constituicdo da Infraero Servigos destinada a operar dentro e fora do territorio nacional.

O cronograma previsto para andamento do processo de concessdo dos aeroportos passara pelos seguintes estagios: até
o més de abril serdo realizados os estudos de viabilidade, de maio a julho submissdo dos estudos preliminares técnicos,
econdmicos e ambientais ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, em agosto elaboragdo do edital, consulta e audiéncia
publica, e finalmente em setembro a realizagéo do leildo e assinatura dos contratos.

Navegagao Aérea

Com a publicagéo da Portaria n°. 1.340/GC5, de 27/12/2012, foi revogado o reajuste das Tarifas de Uso das Comunicacdes
e dos Auxilios-Radio a Navegacdo Aérea em Area de Controle de Aproximagdo — TAT APP e na Tarifa de Uso das
Comunicagdes e dos Auxilios-Radio & Navegacdo Aérea em Area de Controle de Aerédromo — TAT ADR, previsto na
Portaria n°. 2/GC5 para 2013.

Brasilia (DF), 25 de fevereiro de 2013.
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O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura

Aeroportuaria — Infraero, em reunido realizada nesta data, de
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conformidade com os incisos Il e VII, do art. 163 da Lei n° 6.404/76,
de 15.12.1976, considerando o Relatoério Anual referente ao Exercicio
de 2012, composto pelo Relatério de Administracdo, Demonstragdes
Financeiras e Notas Explicativas, devidamente auditadas pela Auditoria
Diretor Financeire Interna e pela Independente e estando de acordo com a proposta de
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

AOS
DIRETORES E ACIONISTAS DA i
EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA — INFRAERO
BRASILIA - DF

Examinamos as demonstragdes financeiras da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA —
INFRAERO, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objeto de obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncias a respeito dos valores
e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distor¢céo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA - INFRAERO para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas n&o para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos da EMPRESA BRASILEIRA DE
INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras

Conforme descrito nas notas explicativas n°® 10 e n°® 31, no exercicio de 2012 foram investidos pela Infraero, a titulo de
aporte de capital, R$ 378.867 milhdes nas Sociedades Propdsito Especifico (SPE) de Brasilia, Guarulhos e Campinas,
correspondendo a 49% do capital social. Devido aos prazos estabelecidos pelo Governo Federal para o encerramento
das demonstragdes financeiras, tais investimentos foram avaliados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP), com a
utilizagédo dos balancetes das Concessionarias relativos ao periodo de novembro, conforme faculta a Lei n° 6.404/76 em seu
artigo 248, inciso |. Ainda conforme mencionado na nota explicativa n° 10, as demonstragdes financeiras das Sociedades de
Propésito Especificos (SPEs) deverdo, no prazo de 120 dias contados do encerramento do exercicio, serem devidamente
auditadas pelas empresas de auditoria independente.

Considerando o descrito no paragrafo acima, além do fato de que as informacdes contabeis das Sociedades de Propdsito
Especificos (SPEs) nédo foram por nés auditadas e nem por seus respectivos auditores independentes, ndo nos foi possivel
determinar a adequagao dos valores que serviram de base para o calculo da Equivaléncia Patrimonial.

Opinidao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos eventuais efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com ressalva sobre as
demonstracdes financeiras, essas demonstragdes financeiras, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as
acompanham apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da EMPRESA
BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA — INFRAERO em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagdes, o resultado abrangente e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria —
ATAERO, destinam-se a aplicagdo em melhoramentos, reaparelhamento, reforma, expansao e depreciagdo de instalagées
aeroportuarias, criado pela Lei n° 7.920, de 12/12/1989, sofreu alteragdo em 17/5/2012, com a publicagdo da Lei n° 12.648,
passando a constituir receita do Fundo Nacional de Aviagéo Civil — FNAC. Sendo assim, em 2012, todo o valor arrecadado
pela INFRAERO relativo ao ATAERO, foi repassado para o FNAC. Ja o recurso remanescente, antes da alteracéo da Lei,
foi investido em sua totalidade. Ressalta-se que tais recursos ndo compdem o resultado da Empresa, sendo registrados no
passivo, como obrigagdo. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungéo deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, a INFRAERO n&o recolhe aos Municipios onde administra aeroportos, o
Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza — ISS por prestar em nome da Uni&o um servigo publico federal; também nao

recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU, pertinentes aos sitios aeroportuarios, por se
constituirem propriedades da Unido Federal.

A tese de imunidade tributaria estd em consonancia com diversos doutrinadores renomados, consoante consultas realizadas
pela INFRAERO, e tem sido reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instancia de diversos Estados brasileiros.
Considerando que a discussédo da imunidade tributaria da INFRAERO vem se firmando positivamente na jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva decidiu por néo realizar provisdes de possiveis perdas nas acdes fiscais.
Nossa opinido ndo contém modificagéo em fungéo deste assunto.
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Conforme na nota mencionado na nota explicativa n° 17, letra “e” e nota explicativa n® 21, letra “c”, a INFRAERO oferece aos
empregados ativos e inativos o Programa de Assisténcia Médica da INFRAERO — PAMI, que se constitui em um beneficio
concedido pela empresa e tem por finalidade promover a prestagcdo de servigo médico-hospitalar e ambulatorial. O PAMI
é administrado pela INFRAERO, entidade de autogestéo por RH, operado na modalidade de prego pds-estabelecido. As
despesas do PAMI séo custeadas pela INFRAERO, sendo que os beneficiarios arcam com uma coparticipacdo sempre
que utilizarem os servigos variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial. Objetivando calcular a obrigagdo com
assisténcia médica poés-emprego, a Infraero contratou a consultoria Rodarte Nogueira — Consultoria em Estatistica e Atuaria,
que apresentou em relatério atuarial, o valor presente das obrigagdes com a assisténcia médica de R$ 1.100.699 mil. Deste
montante R$ 967.346 mil representam beneficios a conceder e R$ 133.353 mil beneficios concedidos, que por se tratar de
remensuragao do valor liquido de passivo de beneficio definido, foi reconhecido em 2012, como outros resultados abrangentes.
Nossa opinido nao contém modificagéo em fungéo deste assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n® 22, o ativo e passivo compensado da INFRAERO séo representados pelos grupos
Equipamentos da Uni&o, Garantias Caucionarias de Terceiros e Almoxarifados da Unido, que encontra-se evidenciado na nota
especifica do Almoxarifado (Nota Explicativa n® 9). Em decorréncia do processo de Concessdo dos Aeroportos de Brasilia,
Campinas e Guarulhos, os bens patrimoniais méveis e imoveis de propriedade da Unido existentes nestes aeroportos e,
os bens moveis de propriedade da INFRAERO considerados necessarios para a execugdo e manutengdo das atividades
aeroportuarias, foram entregues as Concessionarias por meio da assinatura do Termo de Aceitagdo Definitivo, conforme
previsto no Edital de Leildo desses aeroportos. Foram entregues bens moveis e imoéveis cujo valor liquido totalizou R$ 2.763
mil, sendo R$ 2.699 mil relativo a bens moveis e imdveis de propriedade da Unido e R$ 64 mil de bens moveis de propriedade
Infraero. Os bens entregues as concessionarias tiveram os seus registros transferidos para Sede, estando registrados em
conta de compensacao especifica. Nossa opinido ndo contém modificacdo em fungdo deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 32, em dezembro de 2012, o Governo Federal langou o Programa de
Investimentos em Logistica — Aeroportos, o qual tem como objetivo melhorar a infraestrutura aeroportuaria ampliando a oferta
de transporte aéreo brasileiro e, além disso, reconstruir a rede de aviagdo regional através de investimentos e parcerias
firmadas entre estados, municipios e a Infraero. Dentre as medidas adotadas para a implantagdo do Programa estdo: i)
Concessao dos aeroportos do Galedo e Confins a iniciativa privada, com participagcdo societaria de 49% da INFRAERO no
capital social; e ii) Constituicdo da Infraero Servigos destinada a operar dentro e fora do territério nacional. O cronograma
previsto para andamento do processo de concessao dos aeroportos passara pelos seguintes estagios: até o més de abril serdo
realizados os estudos de viabilidade, de maio a julho submisséo dos estudos preliminares técnicos, econémicos e ambientais
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), em agosto elaboragdo do edital, consulta e audiéncia publica, e finalmente em
setembro a realizagdo do leildo e assinatura dos contratos. Nossa opinido ndo contém modificacdo em funcéo deste assunto.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA —
INFRAERO, cuja apresentacgao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estd adequadamente apresentada, em seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2013.
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