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25 de Outubro de 2017 — Via Varejo S.A., maior varejista de eletroeletrénicos e méveis do Brasil,
anuncia os seus resultados para o terceiro trimestre (3T17).

A partir de 1 novembro de 2016, a Companhia passou a consolidar os resultados de ambos os canais
Online e Lojas Fisicas, ap8s a reorganizacdo societaria concluida em 31 de outubro de 2016. Para
faciltar a compreensao e comparacdo dos numeros reportados neste relatério, preparamos
demonstrativos pro forma do 3T16 e 9M16 assumindo para fins ilustrativos a consolidacdo dos canais
Online e Lojas Fisicas. Apresentamos também (i) a receita liquida 2016 ajustada pelos créditos

referente a Lei do Bem, e (ii) o EBITDA Ajustado pelas outras receitas e despesas operacionais.

Destaques 3T17

~/" Crescimento de vendas “mesmas lojas” atingiu +18.6% no 3T17 nas lojas fisicas. Uma

melhora sequencial desde o inicio de 2017 e com ganho de market share.

~/" Expansdo do GMV Bruto do Online em 24,4% no 3T17 (comparado a -20,3% no 3T16),
apresentando crescimento superior ao do mercado (Ebit +9,4%).

~/ Retira_Rapido no 3T17 atingiu 28% das vendas online dos produtos elegiveis,

demonstrando significativa evolucdo da nossa estratégia multicanal.

~ Margem bruta consolidada atingiu 32,8%, com ganhos sequenciais desde 0 1T17.

-~/ Margem EBITDA Ajustada consolidada de 6,1%, crescimento de 195bps comparado ao
3T16.

~/" EBITDA positivo para o negécio Online, resultante da evolucdo na implementacdo de

nossa estratégia comercial aliada aos ganhos do processo de integracéo.

~/ Lucro Liguido de R$14 milh6es comparado ao prejuizo liquido proforma de R$ 156
milhdes no 3T16.

~/ Encerramos o trimestre com caixa liguido de R$1,8 bilhdo, com uma geracdo de caixa

de R$665 milhdes nos ultimos 12 meses.
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R$ milh6es (2016 pro-forma néo auditado) 3T17 3T16 % amM17 9M16 %
Lojas Fisicas - Variagdo 'Mesmas Lojas’ 18,6% 1,8% 10,3% (3,3%)

Online - Variagdo GMV Bruto 24,4%  (20,3%) 18,2%  (14,6%)

Online - Variagdo GMV Faturado 23,0%  (29,0%) 17,1%  (26,2%)

Receita Liquida Ajustada 6.109 5.149 18,6% 18.248 16.681 9,4%
Margem Bruta Ajustada 32,8% 33,5% (67bps) 31, 7% 30,8% 93bps
EBITDA 346 68 407% 844 141 499%
Margem EBITDA 5,7% 1,3% 434bps 4,6% 0,8% 378bps
EBITDA Ajustado? 370 212 74,8% 1.056 463 128%
Margem EBITDA Ajustada 6,1% 4,1% 195bps 5,8% 2,8% 301bps
Resultado Financeiro (239) (251) (4,9%) (574) (709) (19,0%)
Lucro Liguido Ajustado 14 (156) na 66 (737) na
Margem Liquida 0,2% (3,0%) 325bps 0,4% (4,4%) 478bps
Lucro Liquido 14 (217) na 66 (763) na
Caixa Liquido com recebiveis ndo descontados 1.836 1.171 57% 1.836 1.171 57%

(*) Excluindo as outras receitas e despesas operacionais

Comentarios da Administracéo

Encerramos o 3T17 com evolugdo em nossos indicadores operacionais e financeiros em relacdo aos
trimestres anteriores, fruto das diversas iniciativas implementadas nos ultimos meses. Expandimos
nossos ganhos de market share (GFK), tanto em nossas lojas fisicas quanto no negdcio online -
aceleramos o crescimento em ambos 0s canais: nossas lojas fisicas crescendo 18,6% e o GMV bruto!
do online crescendo 24,4%. O fim do encerramento dos saques das conta inativas do FGTS em julho
ndo impactou nosso crescimento, que foi melhorando ao longo do trimestre. Observamos crescimento
em todas as categorias pela primeira vez desde 1T14, expandimos vendas na categoria moveis, que
foi fortemente impactado pela crise econémica. A expansao na receita, aliada a um rigido controle de
despesas e a alavancagem operacional, fez com que apresentassemos um crescimento na Margem
EBITDA ajustada de 195bps, atingindo 6,1%. A Companhia apresentou um lucro liquido de R$14

milhdes no 3T17 vs. um prejuizo pro forma de R$156 milhdes no 3T16.

Aceleramos nossos projetos de expansao, inovacao e eficiéncia, que buscam aumentar a lideranca da
Companhia no mercado brasileiro de varejo. Encerramos em setembro o roll-out do modelo de
precificacdo regional atingindo todas as lojas e categorias - este € um projeto que propicia ganhos
importantes em nossa margem comercial, uma vez que nos possibilita adotar a melhor estratégia
comercial levando em conta as diferencas na dindmica de mercado em cada uma das microregides
em que atuamos. Ainda em setembro, finalizamos o piloto do novo sistema de vendas em 40 lojas -
este modelo faz parte do MOVVE 2.0 que aumentara ainda mais a eficiéncia da nossa equipe de
vendas. Este novo sistema representara um marco importante para a companhia, pois oferece
ferramentas a equipe de vendas que beneficiam i) o cliente (venda mais assertiva, tanto em produto
guanto no modo de pagamento), ii) a equipe de vendas (maior eficiéncia na venda e potencial para
maior comissionamento, em funcao da venda mais rentéavel) e iii) a Companhia (melhora de margem
em fungdo da nova estratégia comercial). A expectativa é de finalizarmos o roll-out do modelo em
abril/18.

1GMV Bruto — Pedido realizado, porem néo confirmado.
GMV Faturado — Pedido confirmado e enviado ao cliente.

barateirc vy hpontofrio o 4a¢ofriof




viavarejo RESULTADOS

3T17

Nossas 51 lojas premium continuam apresentando uma tendéncia positiva, tanto em desempenho de
vendas quanto na expansdo da rentabilidade. Com base na experiéncia que adquirimos com esse
grupo de lojas, mapeamos aproximadamente 49 lojas adicionais que se encaixam neste perfil (com
potencial de atingir ~10% da base atual). Seguimos com a abertura de 8 lojas no modelo smart em
2017, com expectativa de aumentar este nimero para até 70 lojas em 2018. A retomada na expansao,
além de abrir novos mercados, € um importante passo para nossa consolidacdo em regides e

micromercados com taxas de crescimento atrativas.

No online, o Retira Rapido (Click&Collect) continua expandindo sua participagdo nas vendas, atingindo
22% no 3T17 (24% em setembro) vs. 17% no 2T17. Apenas nos produtos elegiveis, a participacdo
atingiu 28% (32% em Setembro), apresentando uma evolugdo de 300bps em relagdo ao 2T17 — a
categoria smartphones continua sendo o grande destaque neste modelo. A percepgéo de melhora dos
Nnossos servigos prestados também ja é reconhecida pelos nossos consumidores - 0 contact rate
(contato por pedido) vem diminuindo desde o comeco do ano, as entradas no Reclame Aqui reduziram
em mais de 50% desde janeiro e o NPS da assertividade na entrega ja atingiu 70% em 2017.
Contribuem para estes numeros, além do robusto portfélio, nossos constantes investimentos na
plataforma de logistica, com a implementac¢édo do Retira Rapido e a sequencial reducdo no seu prazo
de entrega na “Ultima milha”, que hoje € de 3,2 dias para 80% das vendas (vs. 5 dias em 2016).
Considerando a modalidade Retira Rapido, esse nimero chega a até 48 horas. Somos a empresa de
varejo eletroeletrénicos e mdveis que possui a maior e mais eficiente malha logistica do pais (Fundacéo
Dom Cabral 2015)

Continuamos com nossa estratégia de otimizar nossa plataforma de marketplace e, até o final de 2018,
tornar a Via Varejo o one-stop-shop dos sellers com um portfélio diferenciado, em porte e nivel de
servigo Unico no Brasil. Através de nosso modelo de fullcommerce no marketplace, iremos oferecer: i)
nossos canais de vendas online (website e aplicativo), ii) nossas lojas fisicas (~1.000 lojas), iii) nossos
servigos financeiros (benchmark tanto em crédito ao consumo, quanto na venda de seguros e
servigos), iv) nossa malha logistica (26 CDs com 80% das vendas entregues em até 3,2 dias e que
devera contar com até 30 novas lojas Hub ao final do 1S18) e v) nossa inteligéncia de mercado. Vale
lembrar que fomos os pioneiros em langcar uma plataforma de marketplace no Brasil e atualmente
somos 0 maior varejista multicanal neste modelo - encerramos o 3T17 com aproximadamente 3.100

sellers e 1,5 milhdo de SKUSs.

O projeto que estamos desenvolvendo em parceria com a Accenture ja entrou em sua segunda e mais
importante fase. Ap6és um extenso trabalho de mapeamento de clientes e transacdes em todos 0s
canais, iniciamos a construcao da ferramenta de gestdo de campanha e da infraestrutura de “big data”.
Esses dois ativos, somados a competéncia de “advanced analytics”, irdo proporcionar um aumento na
taxa de conversao, reducdo no custo de aquisicdo e um aumento no “customers lifetime value” ao
longo de 2018.
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Para suportar a estratégia de crescimento e inovacdo da Via Varejo em 2018, o Conselho de
Administracdo aprovou 0 nosso plano de expansdo, inovagdo e tecnologia da informacdo, que
detalharemos na aprovacéo do orgamento do ano 2018. Essa € uma decis@o importante, que permitira
a Companhia continuar e acelerar a implementacdo do projeto de transformagdo que esti em
andamento.

A melhoria de resultados que observamos na Companhia também tem sido impactado pela alta
capacidade de execugdo. Além disso, a finalizagdo do processo de integragdo proporciona o maior
foco dos nossos executivos em projetos de tecnologia, inovacdo e estratégicos. A nossa solidez
financeira e a robusta operagao multicanal torna a Via Varejo um ativo em constante expanséo e Unico

no varejo brasileiro.

Diretoria Executiva
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Desempenho Operacional

eHub

Desempenho de Receita

R$ milhdes (2016 pro-forma nédo auditado) 3717 3T16 % oOM17 9M16 %
Lojas Fisicas 4.964 4.044 22,7% 14.784 13.086 13,0%
Online 1.145 980 16,8% 3.464 3.196 8,4%
Receitaliquida ... 6109 5024  216% 18248 _ 16282  121%
Lei do Bem Lojas Fisicas - +99 na - +320 na
LeidoBemOnline T X286 na .. e 9 na
Lojas Fisicas 4.964 4.143 19,8% 14.784 13.406 10,3%
Online 1.145 1.006 13,8% 3.464 3.275 5,8%
Receita Liquida Ajustada 6.109 5.149 18,6% » 18.248 16.681 9,4%

Encerramos mais um trimestre com evolug&o positiva nas vendas da companhia, com desempenho
em ambos 0s segmentos superior ao apresentado no 2T17 e no 1T17. O crescimento da receita liquida
ajustada em nossas lojas fisicas foi de 19,8%, enquanto o negdécio online apresentou um crescimento
na receita liquida ajustada de 13,8%.

A Via Varejo apresentou uma tendéncia positiva de crescimento ao longo dos meses, atingindo 23,3%
no trimestre, em um mercado que cresceu 9,6% em Julho e 12,9% em Agosto (IBGE — Moveis e
Eletrodomésticos) apesar do encerramento dos saques das contas inativas do FGTS, finalizado em
julho. No periodo, observamos a recuperacao na categoria méveis que voltou a apresentar crescimento
nas vendas e é um importante vetor na expansdo de rentabilidade da companhia (producéo

verticalizada, margem de contribuicdo acima da média e boa aderéncia ao nosso crediario).

Adicionalmente, durante o 3T17 continuamos a implementar nossa estratégia de vendas e
rentabilidade, utilizando nosso portfélio de produtos e servigos financeiros. As receitas com crediario,

cartdes, servigcos, montagem e frete cresceram 10,9% em relacéo ao 3T16.

R$ milhdes (2016 pro-forma ndo auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %

Mercadoria 5.363 4351 23,3% 16.011 14277 12,1%
Frete 58 47  22,6% 166 85 94,9%
Senvigos 273 269 1,6% 851 854  (0,3%)
Crediario/Cartbes 391 341  147% 1.169 1.015 152%
Montagem 24 16 50,3% 51 51 0,1%
Receita Liquida 6.109 5.024 21,6% 18.248 16.282 12,1%
Frete, servigos, credario e montagem 746 673 10,9% 2.237 2.005 11,6%
% Receita Liquida Total 12,2% 13,4% (118bps) 12,3% 12,3% (6bps)

Quanto aos meios de pagamento, o 3T17 apresentou leve aumento nas vendas com cartdes de crédito.

Composicao das Vendas 3717 3T16 %

Avista 25,2% 25,3%  (10bps)
Carné 11,8% 122%  (40bps)
Cartdo de Crédito - Co-branded 13,2% 14,0%  (80bps)
Cartédo de Crédito - Outros 49,8% 48,5%  130bps
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Lojas Fisicas

No 3T17 ampliamos o crescimento de vendas “mesmas lojas” para 18,6% vs. 10,8% no 2T17 e 2,5%
no 1T17. Seguimos com nossa estratégia de buscar o equilibrio entre crescimento de vendas e
rentabilidade, suportada pelos projetos implementados como: i) Movve 1.0, ii) modelo de precificacao
regional (roll-out para todas as lojas concluido em Setembro), iii) Retira Rapido (que representa 28%
das vendas online de produtos elegiveis) e iv) lojas Premium (51 lojas no total). Encerramos o trimestre

com importante ganho de market share no nosso negdcio de lojas fisicas.

A receita liquida das lojas fisicas apresentou crescimento de 22,7% no 3T17 em relagcdo ao 3T16. Em
bases ajustadas, adicionando R$99 milhdes de receita referente aos créditos da Lei do Bem no 3T16,

o crescimento apresentado foi de 19,8%.

A expectativa para os proximos periodos é positiva, considerando que temos: i) um plano de expansao
de lojas fisicas bastante agressivo para os proximos 12 meses, ii) um cenario muito promissor para a
implementacdo do MOVVE 2.0 ja testado durante 3 meses em 40 lojas, e com roll-out previsto para
ser concluido até Abril/18, iii) implementacao dos sistemas que permitirdo ja& no 2518 a venda de toda
a cauda longa do online em todas as nossas lojas, e iv) maturagcdo do novo sistema de precificacdo

por micro-regido que foi finalizado em Set/17.
Online

Apresentamos uma recuperagdo no GMV Bruto! de 24,4% no 3T17, com crescimento acima do
mercado, enquanto que o GMV Faturado! encerrou o periodo com um crescimento de 23,0% (GMV de
R$ 1.381 milhdes). O GMV faturado do Marketplace representou 26% do GMV Faturado Total no 3T17.
E importante ressaltar que nossa estratégia para o marketplace esta em rentabilizar segmentos em
gue ndo somos competitivos ou que a rentabilidade € maior se for realizada por um terceiro. Esta

andlise é rigorosa e sempre focamos no melhor resultado para a Companhia.

A receita liquida do negdcio Online apresentou crescimento de 16,8% no 3T17 em relacdo ao 3T16.
Em bases ajustadas, adicionando R$26 milhdes de receita referente aos créditos da Lei do Bem no
3T16, o crescimento foi de 13,8%.

Estamos em um ritmo acelerado para nos diferenciarmos cada vez mais através da utilizacédo de todo
nosso diferencial competitivo em beneficio da nossa estratégia multicanal. Projetos importantes estéo
em andamento com previsao para serem finalizados em sua grande maioria durante o ano de 2018.
Apenas como exemplo temos: i) a implementagédo de ferramentas de gestdo e “advanced analytics”
gue terdo impacto relevante na taxa de conversao de vendas, na reducao dos custos de aquisi¢cdo do
cliente e no aumento do “customer lifetime value”, ii) a completa integracdo dos sistemas das duas
empresas (Via Varejo e a antiga Cnova) permitird a aceleragdo da implementagdo da nossa nova
plataforma de fullcommerce no marketplace e acelerar ainda mais a nossa estratégia do Retira Rapido
neste modelo. Além disso, iii) todos 0s nossos parceiros terdo a sua disposi¢cdo 0 nosso know-how em

servicos financeiros e meios de pagamentos.
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Lucro Bruto

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %
Lucro Bruto 2.003 1.644 21,9% 5.790 5.014 15%
Margem Bruta e 328% .. 328% . 3bps .. 3L7% 308%  93bps
Lei do Bem - +125 na - +399 na
Crédito PIS/Cofins (Custo) - (46) na - (399) na
Lucro Bruto Ajustado 2.003 1.723 16,3% 5.790 5.014 15,5%
Margem Bruta Ajustada 32,8% 335% (67bps) 31,7% 31,6% 16bps

A margem bruta consolidada ajustada encerrou o 3T17 em 32,8%, 159bps maior que o 2T17,
demonstrando a continua expansdo de margem desde o 1T17.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %

SG&A (1.657) (1.528) 8,5% (4.814) (4.614) 4,3%
% Receita Liquida (27,1%) (30,4%) 332bps (26,4%) (29,0%)  267bps
SG&A (1.657) (1.528) 8,5% (4.814) (4.614) 4,3%
%Receita Liquida Ajustada (27,1%) (29,7%) 255bps (26,4%) (28,3%) 196bps

No 3T17 reduzimos em 255bps nossas despesas em relagéo a receita liquida ajustada, demonstrando
o efetivo controle de despesas da Companhia, ao mitigar os efeitos de inflagdo em seus custos, bem
como relevante impacto da alavancagem operacional — receita adicional trazendo diluicdo das
despesas fixas. Com a implementacdo da estratégia multicanal, esperamos otimizar cada vez mais
nossas despesas - 0 aumento na penetracdo do Retira Rapido, além de melhorar os niveis de servigco
da companhia frente aos nossos consumidores, também representa uma importante reducdo nas
despesas com logistica da “Gltima milha”.

EBITDA Ajustado

R$ milhdes (2016 pro-forma nédo auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %
EBITDA 346 68 406,8% 844 141 498,6%
Margem EBITDA e 2% 1A% 430bPS A4 46% ¢ 0.9%_ __ 376bps
Outras (Despesas)/Receitas Operacionais +24 +64 (62,4%) +212 +322 (34,2%)
Lei do Bem - +125 na - +399 na
Crédito PIS/Cofins (Custo) - (46) na - (399) na
EBITDA Ajustado 370 212 74,8% 1.056 463 128,2%
Margem EBITDA Ajustada 6,1% 4,1% 195bps 5,8% 2,8% 294bps

A Margem EBITDA Consolidada Ajustada pelas “outras despesas e receitas operacionais” foi de 6,1%
no 3T17, 195bps acima do EBITDA no 3T16 ajustados. A alavancagem operacional com ganho no
SG&A foi o principal fator que contribuiu sensivelmente para a melhoria da margem EBITDA Ajustada.

Seguimos com uma consistente evolucéo do EBITDA do negdcio online.
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Desempenho Financeiro

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 3T17 3T16 % IM17 IM16 %
Receitas financeiras 9 18 (50,0%) 68 117 (41,9%)
Despesasfinanceiras (220) (234) __ (6,0%) (643) (802) __ (19.8%)
Despesas Financeiras Dividas (22) (48)  (54,2%) (67) (178)  (62,4%)
Despesas Financeiras CDCI (83) (92) (9,8%) (273) (263) 3,8%
Custo Venda Recebivel do Cartédo (115) (94) 22,3% (303) (361) (16,1%)
Resultado financeiro antes de atualizag6es (211) (216) (2,3%) (575) (685) (16,1%)
% Receita Liquida Ajustada (3,5%) (4,2%) 74bps (3,2%) (4,2%) 106bps
Atualizagdes Monetarias (28) (36) -21,3% 1 (24) na
Resultado financeiro liquido (239) (252) (5,0%) (574) (709) (19,0%)
% Receita Liquida Ajustada (3,9%) (4,9%) 97bps (3,1%) (4,4%) 121bps

No 3T17, o resultado financeiro antes de atualizag6es monetérias atingiu 3,5% em relacdo a receita
liquida, 74bps abaixo do resultado de 2016 — positivamente impactado pela redugcdo na divida
financeira da Companhia e menor CDI, apesar do maior volume de recebiveis descontados no periodo.
A linha atualizacBes monetérias € representada por: (i) receitas ndo recorrentes de impostos a

recuperar, (i) provisées de contingéncias, notadamente as trabalhistas e (iii) depésitos judiciais.

Lucro Liquido

R$ milhdes (2016 pro-forma nédo auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %
Lucro Liquido 14 (217) na 66 (763) na
Margem Liquida . 02% __ (43%) na__ . 04% | @47%) na

Lei do Bem apés Imposto - +92 na - +290 na

Crédito PIS/Cofins apés Imposto (30) na - (263) na
Lucro Liquido Ajustado 14 (156) na 66 (737) na
% Receita Liquida Ajustada 0,2% (3,0%) na 0,4% (4,5%) na

«

A Companhia atingiu Lucro Liquido Ajustado 3T17 de R$ 14 milhdes, contra prejuizo de R$ 156 milhdes
no 3T16, j& devidamente ajustado pelos efeitos de Lei do Bem. Tal resultado reflete os esforgos da
Companhia na implementagdo do novo modelo de negdcio multicanal e da busca por eficiéncia

operacional.

Capital de Giro

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 30.09.2017  30.09.2016 (+-)
(+/-) Estoques 4.161 3.387 +774
Dias Estoques 92 90 1dia
(+/-) Fornecedores 5.397 4113 +1.284
Dias Fonecedores 119 110 ias
Variagao Capital de Giro 1.236 726 € +510 D

No 3T17 reforcamos 0 nosso nivel de estoque para um cenario positivo de vendas para a companhia
no 4T17. Importante ressaltar que o maior nivel de estoque ndo impactou o caixa da companhia, uma
vez que os fornecedores financiam nossos estoques. Continuamos operando com 0s menores niveis
histéricos de ruptura, tanto nas nossas lojas fisicas como no online, que atualmente é inferior a 3% nos

produtos que concentram 70% das vendas.
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Endividamento

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 30.09.2017  30.09.2016 (+-)
Disponibilidades 539 1.443 (904)
Recebiveis de Cartdo ndo descontados 2.023 1.453 +570

(726) (1.725)

Divida Financeira
Caixa Liquido Ajustado Incluindo Recebiveis Nado Descontados
LEBMDAAustado12m
Caixa Liquido/EBITDA 12m

1.836 1.171
1479 ..899 .
1,2x 1,7x

Encerramos o trimestre com uma sélida posicdo de caixa liquido de R$ 1.836 milhdes, incluindo a
carteira de recebiveis ndo descontados no valor de R$ 2.023 milhdes. O bom desempenho operacional

da companhia contribuiu para 0 aumento de R$665 milh6es no caixa liquido em relagdo ao 3T16.

Inadimpléncia no crediario

43,3%
39,2% 38,8%
35,7%
31,5% 32,3%

31,0% 31,6%
26.3% 28,4%
17,0%
. 6 10 0.2% 9.9% 9.7% 10,3% 10,8% 10,9% 10,7% 112%  11.8%
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0 0 0 0 © © © © ~ ~ ~
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Inadimpléncia Carteira Crediario/Receita Bruta Crediario =#=Inadimpléncia Carteira Crediario/Carteira Bruta

A inadimpléncia de nossa carteira de crediario em relacéo a receita bruta de crediario ficou melhor que
no mesmo periodo de 2016, mesmo atravessando um periodo macroecondmico adverso, conforme
ilustrado no grafico acima. Este desempenho é resultado do amadurecimento dos processos e dos
sistemas de controle de risco. A implementacdo do sistema FICO e a centralizagdo da decisdo de
crédito nos permitiu fomentar o produto frente & nossa for¢ca de vendas, controlando a qualidade do
crédito aprovado. Adicionalmente, aumentamos nossa eficiéncia em cobranca através de parcerias

que contribuiram positivamente para a evolugdo em nossos resultados.
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viavarejo RESULTADOS

3T17

Investimentos Pro forma

No 3T17, os investimentos consolidados da Via Varejo totalizaram R$ 88 milhdes, divididos conforme
0 quadro a seguir.

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %
Logistica 6 4  53,7% 10 12 (20,5%)
Novas Lojas 0 1 (60,0%) 2 6 (70,0%)
Reforma de lojas 30 22 37,7% 51 49  47%
T 48 7 na 74 41 79,7%
Outros 3 3 (20,6%) 6 7 (11,6%)

Total 88 38 132,5% 143 115 24,0%

Movimentacdo de Lojas por Formato

Casas Bahia 30.06.2017 Conversdes Abertas Fechadas 30.09.2017
Rua 586 0 0 0 586
Shopping 163 0 0 0 163
Consolidado (total) 749 0 0 0 749
Area de Vendas (mil m?) 924 0 0 0 921
AreaTotal (milm?) ... ..1285 0 .. .0 L0 ....1255
Pontofrio 30.06.2017 Conversoes Abertas Fechadas 30.09.2017
Rua 119 0 0 0 119
Shopping 98 0 0 0 98
Consolidado (total) 217 0 0 0 217
Area de Vendas (mil m2) 141 0 0 0 141
AreaTotal (milm?) 187 0 ] O O 187 ..
Consolidado 30.06.2017 Conversodes Abertas Fechadas 30.09.2017
Rua 705 0 0 0 705
Shopping 261 0 0 0 261
Consolidado (total) 966 0 0 0 966
Area de Vendas (mil m2) 1.070 0 0 0 1.070
AreaTotal(milm?) 1450 0 0O 0 1490
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Informacdes Contabeis Pro forma Ndo Revisadas

viavarejo RESULTADOS

3T17

Demonstragdo do Resultado (2016 pro forma nao revisado)

R$ milhdes

Receita Bruta

Receita Liquida

Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciagao (Logistica)

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Total das Despesas Operacionais
Depreciacdo e Amortizacéo

EBIT - Lucro Operacional antes Impostos
e Receita (Despesa) Financeiras

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido
Lucro Operacional antes do I.R.
Imposto de Renda

Lucro Liquido

EBITDA - Lucro Operacional antes da
Depreciagédo e Receita (Despesa)
Financeiras

EBITDA Ajustado

% sobre Receita Liquida de Vendas
Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Total das Despesas Operacionais
Depreciacao e Amortizagao

EBIT - Lucro Operacional antes Impostos
e Receita (Despesa) Financeiras

Resultado Financeiro Liquido
Lucro Operacional antes do I.R.
Imposto de Renda

Lucro Liquido

EBITDA

EBITDA Ajustado

3T17 3T16 A IM17 9IM16 A
6.858 5.893  16,4% 20.656 19.133 8,0%
6.109 5.024  21,6% 18.248 16.282  12,1%
(4.088) (3.370) 21,3% (12.398) (11.228) 10,4%

(18) (10) 71,6% (60) (40) 50,0%
2.003 1.644  21,9% 5.790 5.014  15,5%
(1.436) (1.362) 5,5% (4.242) (4.043)  4,9%

(221) (166) 33,0% (572) (571) 0,2%
6 6 0,0% 20 23 (13,0%)

(24) (64) (62,4%) (212) (322) (34,2%)
(1.675)  (1.586) 5,6% (5.006) (4.913) 1,9%

(57) (41) 41,0% (173) (147)  17,4%

271 17 na 611 (46) na

36 23 59,1% 169 278  (39,2%)
(275) (274)  0,4% (743) (987)  (24,7%)
(239) (251) (4,99 (574) (709) (19,0%)
32 (234) na 37 (755) na
(18) 17 na 29 (8) na
14 (217) na 66 (763) na

346 68 na 844 141 na

370 132 180,0% 1.056 463  128,1%
3T17 3T16 A 9M17 9IM16 A

32,8% 32,7%  0,1p.p. 31, 7% 30,8% 0,9 p.p.

(23,5%) (27,1%) 3,6 p.p. (23,2%)  (24,8%) 1,6 p.p.

(3,6%) (3,3%) (0,3p.p.) (3,1%) (3,5%) 0,4 p.p.

0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.

(0,4%) (1,3%) 0,9 p.p. (1,2%) (2,0%) 0,8 p.p.

(27,4%) (31,6%) 4,2p.p. (27,4%) (30,2%) 2,8p.p.

(0,9%) (0,8%) (0,1p.p.) (0,9%) (0,9%) 0,0 p.p.

4,4% 03%  4,1p.p. 3,3% (0,3%) 3,6 p.p.

(3,9%) (5,0%) 1,1p.p. (3,1%) (4,4%) 1,3 p.p.
0,5% (4,7%) 5,2 p.p. 0,2% (4,6%) 4,8 p.p.

(0,3%) 0,3% 0,6 p.p.) 0,2% (0,0%) 0,2 p.p.
0,2% (4,3%) 4,5 p.p. 0,4% (4,7%) 51p.p.
5,7% 1,4% 4,3 p.p. 4,6% 0,9% 3,7p.p.
6,1% 2,6% 3,5p.p. 5,8% 2,8% 3,0 p.p.
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Informacdes Contabeis Revisadas

viavarejo RESULTADOS

3T17

Demonstra¢do do Resultado Consolidado Revisado

R$ milhdes

Receita Bruta

Receita Liquida

Custo das Mercadorias Vendidas
Depreciacao (Logistica)

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Total das Despesas Operacionais
Depreciacdo e Amortizacéo

e Receita (Despesa) Financeiras

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido
Lucro Operacional antes do |.R.
Imposto de Renda

Lucro Liquido

Depreciacédo e Receita (Despesa)
Financeirast

EBITDA Ajustado

% sobre Receita Liquida de Vendas
Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Total das Despesas Operacionais
Depreciacdo e Amortizagéo

e Receita (Despesa) Financeiras

Resultado Financeiro Liquido
Lucro Operacional antes do I.R.
Imposto de Renda

Lucro Liquido

EBITDA

EBITDA Ajustado

3T17 3T16 A 9M17 IM16 A
6.858 4.732 44,9% 20.656 15.147  36,4%
6.109 4.112 48,6% 18.248 13.154  38,7%
(4.088) (2.696) 51,6% (12.398) (8.624) 43,8%
(18) (10) 80,0% (60) (30) 100,0%
2.003 1.406  42,5% 5.790 4500 28,7%
(1.436) (1.130) 27,1% (4.242) (3.409) 24,4%
(221) (86) 157,0% (572) (365) 56,7%
6 (52) na 20 (180) na
Outras Despesas e Receitas Operacionais (24) (43) (44,2%) (212) (124) 71,0%
(1.675) (1.311) 27,8% (5.006) (4.078) 22,8%
(57) (42) 36,8% (A73) (129) 34,1%
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos 271 53 na 611 203 108,5%
36 33 9,1% 169 205 (17,6%)
(275) (193) 42,5% (743) (662) 12,2%
(239) (160)  49,4% (574) (457) 25,6%
32 (107) na 37 (164) na
(18) 17 na 29 6) na
14 (90) na 66 (170) na
EBITDA - Lucro Operacional antes da
346 105 na 844 452  86,7%
370 148  150,0% 1.056 576  83,3%
3717 3T16 A 9M17 IM16 A
32,8% 342% (L,4p.p.) 3L, 7% 34,2% (2,5p.p.)
(23,5%) (27,5%) 4,0p.p. (23,2%) (25,9%) 2,7 p.p.
(3.6%)  (21%) (L5p.p.) (3.1%)  (2,8%) (0,3p.p.)
0,1% (1,3%) 1,4 p.p. 0,1% (1,4%) 1,5p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0,4%) (1,0%) 0,6 p.p. (1,2%) (0,9%) (0,3 p.p.)
(27,4%) (31,9%) 4,5p.p. (27,4%)  (31,0%) 3,6 p.p.
(0,9%) (1,0%) 0,1p.p. (0,9%) (1,0%) 0,1p.p.
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos 4.4% 1.3% 3.1 p.p. 3,3% 2.2% 11p.p.
(3,9%) (3,9%) 0,0p.p. (3,1%) 35% 0,4p.p.
0,5% (2,6%) 3,1p.p. 0,2% 1,2% 1,4p.p.
(0,3%) 0,4% 0, 7p.p.) 0,2% (0,0%) 0,2 p.p.
0,2% (2,2%) 2,4p.p. 0,4% 1,3% 1,7 p.p.
5,7% 2,6% 3,1p.p. 4,6% 3,4% 1,2 p.p.
6,1% 3,6% 2,5p.p. 5,8% 4,4% 1,4 p.p.
(1) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBIT ndo fazem parte da revisédo realizada pela Auditoria externa.
g f pontofrio Py
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Balanco Patrimonial

viavarejo RESULTADOS

3T17

Ativo

R$ milhGes
Ativo Circulante
Caixas e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Cartbes de Crédito
Carnés - Financiamento ao Consumidor
Outros
Contas a Receber B2B
Provisdo para Devedores Duvidosos
Estoques
Tributos a Recuperar
Crédito com Partes Relacionadas
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber
Cartdes de Crédito
Carnés - Financiamento ao Consumidor
Provisdo para Devedores Duvidosos
Outros
Tributos a Recuperar
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Crédito com Partes Relacionadas
Depositos para Recursos Judiciais
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Passivo e Patrim6nio Liquido

R$ milhGes

Passivo Circulante
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Fornecedores Convénio
Empréstimos e Financiamentos
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI)
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes
Dividas com Partes Relacionadas
Receitas Antecipadas
QOutros

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI)
Dividas com Partes Relacionadas
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisao para Demandas Judiciais
Outros
Patrimdnio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

f pontofrio
atacado

30.09.2017  31.12.2016
9.434 10.708

539 4.030
4.053 2.782
1.993 663
1.995 1.966
239 282
217 213
(391) (342)
4.161 3.054
441 581
85 132
155 129
7.194 6.819
4.480 3.980
171 182
30 32
161 172
(23) (22)

3 -
2.575 2.317
378 295
508 549
826 615
22 22
128 144
1.355 1.438
1.231 1.257

16.628 17.527

30.09.2017 | 31.12.2016
11.072 12.057

512 477
4.810 5.618
587 489
635 802
2.871 2.730
167 600
142 188
364 336
984 817
2.677 2.662
91 135
251 272
16 1

6 14
1.171 906
1.142 1.334
2.879 2.808
2.896 2.895
(882) (886)
865 799

16.628 17.527
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3T17

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 30.09.2017 30.09.2016
Lucro Liquido 66 (170)
Ajustes para Reconciliagdo do Lucro Liquido
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos (181) 1
Deprecia¢des e AmortizagOes 233 159
Juros e VariagBes Monetérias 275 299
Equivaléncia Patrimonial (20) 180
Provisdo para demandas judiciais, liquidas 409 281
Ganho (perda) com Imobilizado e Intangivel 7 13
Remunerac&o Baseada em Agbes 8 8
Provisdo para Crédito Liquidagdo Duvidosa 527 410
Proviséo para obsolescéncia e quebra 68 66
Receita diferida (191) (156)
Outros 3) 9
1.198 1.100

(Aumento) Reducédo de Ativos

Contas a Receber (1.783) (1.618)
Estoques (1.175) (388)
Impostos a Recuperar (432) (183)
Outros ativos (30) (72)
Partes relacionadas liquidas 92 (59)
Depoésitos judiciais @a77) (110)
Dividendos recebidos 44 -
(3.461) (2.430)

(Aumento) Reducéo de Passivos

Fornecedores (710) (1.891)
Salarios e encargos sociais 177 (55)
Demandas Judiciais (242) (193)
Receita diferida (20) 30
Imposto de Renda pago @) -
Outras exigibilidades 168 (194)
(618) (2.303)
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades Operacionais (2.881) (3.633)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel (204) (94)

Venda de Ativo Imobilizado e Intangivel 11 11

Aumento de capital em controladora 0 -
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades de Investimento (193) (83)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captacdo e refinanciamentos 3.925 3.006
Pagamentos de principal (4.014) (3.192)
Pagamentos de juros (329) (276)
Pagamentos de dividendos - Q)
Aumento de Capital 1 0

Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades de Financiamento (417) (463)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 4.030 5.580
Disponibilidades no Fim do Periodo 539 1.401

Variacao no Caixa e Equivalentes (3.491) (4.179)
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3T17

Estrutura societéaria

O capital social da Via Varejo é representado por 1.291 milhdes de a¢des, sendo 656 milhdes de acdes
ordinarias e 635 milhdes de preferenciais. O GPA é o acionista controlador da Companhia, detendo
43,3% do capital total e 62,6% das agdes ordinarias. As acdes livremente negociadas (free-floating)

representam 30,5% do total de acBes emitidas pela Via Varejo.

GPA mFamilia Klein ® Freefloat

TELECONFERENCIA E WEBCAST DE RESULTADOS

26 de Outubro de 2017
11h (Brasil) / 9h (NY) / 14h (Londres)

Portugués:
+55 (11) 2188-0155
Inglés (traducao simultanea):
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.viavarejo.com.br/ri
Replay
+55 (11) 2188-0400 - Cdédigo: Via Varejo
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