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Em Tesouraria

Total 7.668.716

Preferenciais 0

Ordinárias 310.167

Total 310.167

Preferenciais 0

Do Capital Integralizado

Ordinárias 7.668.716

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações

(Unidades)

Trimestre Atual

30/09/2017
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1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 5.913 5.717

1.02.01.06.02 Imposto a recuperar 176 4.786

1.02.01.09 Outros Ativos Não Circulantes 210 154

1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 5.913 5.717

1.02.01.03 Contas a Receber 0 55

1.02.04.01 Intangíveis 192.149 190.804

1.02.01.06 Tributos Diferidos 176 4.786

1.02.01.03.01 Clientes 0 55

1.02.01.09.03 Contas a receber por Alienação de Investimento 0 75

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 5.688 6.120

1.02.03 Imobilizado 5.688 6.120

1.02.04 Intangível 192.149 190.804

1.02.03.01.01 Imobilizado 5.688 6.120

1.02.02 Investimentos 74.292 111.396

1.02.01.09.06 Deposito Judiciais 210 79

1.02.02.02.01 Investimento 74.292 111.396

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 74.292 111.396

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 23.176 9.089

1.01.02 Aplicações Financeiras 23.176 9.089

1.01.03 Contas a Receber 7.069 6.758

1.01.02.01.03 Títulos e Valores Mobiliários 23.176 9.089

1 Ativo Total 332.865 363.194

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 6.299 10.712

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.819 12.905

1.01 Ativo Circulante 54.437 44.162

1.01.08.03.01 Contas a Receber por Alienação de Investimentos 858 4.096

1.01.08.03 Outros 1.325 4.994

1.02 Ativo Não Circulante 278.428 319.032

1.01.08.03.02 Outros Ativos 467 898

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.784 971

1.01.03.01 Clientes 5.285 5.787

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.325 4.994

1.01.06 Tributos a Recuperar 18.048 10.416

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/09/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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2.02.03 Tributos Diferidos 2.059 496

2.02.02.02.03 Outros Passivos 364 229

2.02.04 Provisões 4.435 1.313

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 2.059 496

2.02.02.02 Outros 364 229

2.01.06.02.04 Contas a Pagar por Aquisição de Controladas 3.580 3.515

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -196.755 -162.589

2.02.02 Outras Obrigações 364 229

2.02 Passivo Não Circulante 6.858 2.038

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -36.827 -36.827

2.03.02 Reservas de Capital 12.108 12.108

2.03.04 Reservas de Lucros 143.785 143.581

2.03.02.08 Reserva de Capital 48.935 48.935

2.03.01.01 Capital Social 348.406 348.386

2.02.04.01.05 Provisões para Demandas Judiciais 4.435 1.313

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 4.435 1.313

2.03.01 Capital Social Realizado 348.406 348.386

2.03 Patrimônio Líquido 307.544 341.486

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.121 972

2.01.02 Fornecedores 2.121 972

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 3.024 2.528

2.01.03 Obrigações Fiscais 3.024 2.528

2 Passivo Total 332.865 363.194

2.01.06.02 Outras Provisões 3.580 3.515

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 7.144 9.371

2.01 Passivo Circulante 18.463 19.670

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 1.379 744

2.01.05.02.04 Dividendo a Pagar 201 201

2.01.05.02 Outros 2.085 2.566

2.01.06 Provisões 3.580 3.515

2.01.05.02.05 Outros Passivos 1.884 2.365

2.01.05 Outras Obrigações 2.594 3.284

2.01.03.01.02 Obrigações Tributárias 1.645 1.784

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 509 718

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 509 718

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/09/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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3.06.02 Despesas Financeiras -131 -305 -107 -107

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -22.797 -35.120 -44.349 -44.349

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 350 954 50 50

3.99.02.01 ON 0,00000 -4,62000 0,00000 -4,49000

3.06 Resultado Financeiro 850 5.153 12.698 12.698

3.06.01 Receitas Financeiras 981 5.458 12.805 12.805

3.08.02 Diferido 350 954 50 50

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,00000 -4,64000 0,00000 -4,86000

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -22.447 -34.166 -44.299 -44.299

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -22.447 -34.166 -44.299 -44.299

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -33.398 -74.092 -58.608 -58.608

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -33.398 -74.092 -58.608 -58.608

3.04.02.01 Remunerações, encargos sociais e benefícios -12.471 -37.568 -13.653 -13.653

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -23.647 -40.273 -57.047 -57.047

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 9.751 33.819 1.561 1.561

3.03 Resultado Bruto 9.751 33.819 1.561 1.561

3.04.02.05 Resultado com alienação de investimento -194 -425 -39.631 -39.631

3.04.02.06 Outras despesas operacionais, líquidas -1.456 -8.624 -8.290 -8.290

3.04.02.07 Ajuste por perda valor recuperável de ativos -16.064 -16.064 0 0

3.04.02.02 Serviços contratados -2.884 -9.558 -7.346 -7.346

3.04.02.03 Depreciação e amortização -1.699 -4.573 -1.286 -1.286

3.04.02.04 Equivalência patrimonial 1.370 2.720 11.598 11.598

DFs Individuais / Demonstração do Resultado





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/07/2016 à 30/09/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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4.01 Lucro Líquido do Período -22.447 -34.166 -44.299 -44.299

4.03 Resultado Abrangente do Período -22.447 -34.166 -44.299 -44.299

DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/07/2016 à 30/09/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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6.02.01 Aquisição de imobilizado -351 -4.272

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento 8.430 4.190

6.02.03 Resgate de títulos e valores mobiliários 2.070 -2.485

6.02.02 Aquisição de intangíveis -1.696 -616

6.01.02.08 Pagamento de demandas judiciais -56 0

6.01.02.05 Outros ativos e passivos -971 280

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.819 12.372

6.01.02.07 Depósitos judiciais (Resgates) -41 -28

6.01.02.06 Contas a receber 2.886 971

6.02.04 Pagamento por aquisições de corretoras (líquido do caixa 
adquirido)

-5 -15.382

6.03.04 Aumento de capital 20 28.803

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 20 28.803

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.905 2.177

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -8.086 10.195

6.02.09 Aumento de capital -25 0

6.02.06 Partes Relacionadas -2.228 -2.744

6.02.05 Dividendos recebidos 6.827 23.203

6.02.08 Incorporação de investimento (caixa líquido) -142 5.369

6.02.07 Recebimento de alienação de investimento 3.980 1.117

6.01.01.04 Movimentação do valor justo de contas a pagar por 
aquisição de corretoras

272 -7.111

6.01.01.03 Equivalência patrimonial -2.720 -11.598

6.01.01.06 Perda com dividendos desproporcionais 1.010 907

6.01.01.05 Rendimento de títulos e valores mobiliários não resgatados -5.713 -3.799

6.01.01.02 Depreciação e amortização 4.575 1.286

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -16.536 -22.798

6.01.02.04 Obrigações tributárias -315 369

6.01.01.01 Lucro/Prejuízo do exercício antes do imposto de renda e 
contribuição social

-35.120 -44.349

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -18.411 -22.791

6.01.02.01 Impostos a recuperar - líquido de IR e CSLL compensados 2.629 -747

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 1.875 -7

6.01.02.03 Obrigações trabalhistas -2.706 -862

6.01.02.02 Fornecedores 449 10

6.01.01.11 Reversão no valor recuperável de ativos 16.064 0

6.01.01.08 Provisão para créditos de liquidação duvidosa 263 -406

6.01.01.07 Alienação de investimento 733 39.631

6.01.01.10 Outras Provisões 0 2.111

6.01.01.09 Constituição de provisão para demandas judiciais 2.225 537

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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5.04.01 Aumentos de Capital 20 0 0 0 0 20

5.07 Saldos Finais 348.406 155.893 0 -196.755 0 307.544

5.04.09 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -34.166 0 -34.166

5.04.08 Emissão e Bônus de Subscrição de Ações nas Aquisições 
de Corretoras

0 204 0 0 0 204

5.04 Transações de Capital com os Sócios 20 204 0 -34.166 0 -33.942

5.01 Saldos Iniciais 348.386 155.689 0 -162.589 0 341.486

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 348.386 155.689 0 -162.589 0 341.486

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 30/09/2017





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.04.01 Aumentos de Capital 30.001 20.000 0 0 0 50.001

5.07 Saldos Finais 348.387 155.689 0 -110.759 0 393.317

5.04.09 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -44.299 0 -44.299

5.04.08 Emissão e Bônus de Subscrição de Ações nas Aquisições 
de Corretoras

0 3.029 0 0 0 3.029

5.04 Transações de Capital com os Sócios 30.001 23.029 0 -44.299 0 8.731

5.01 Saldos Iniciais 318.386 132.660 0 -66.460 0 384.586

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.386 132.660 0 -66.460 0 384.586

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2016 à 30/09/2016





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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7.08 Distribuição do Valor Adicionado 9.295 -26.395

7.08.01 Pessoal 37.569 13.653

7.08.01.01 Remuneração Direta 21.118 7.585

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.295 -26.395

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -34.166 -44.299

7.06.03.02 Dividendos desproporcionais -1.010 -907

7.06.03.03 Outros ganhos e perdas com investimentos 0 -205

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 3.350 4.710

7.08.03.02 Aluguéis 3.350 4.710

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -34.166 -44.299

7.08.02.01 Federais 2.542 -459

7.08.01.02 Benefícios 14.007 5.467

7.08.01.03 F.G.T.S. 2.444 601

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 2.542 -459

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 264 406

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -15.858 -11.173

7.03 Valor Adicionado Bruto 23.188 -8.769

7.06.03.01 Alienação de investimento -425 -39.631

7.01 Receitas 39.046 2.404

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 38.782 1.998

7.04 Retenções -4.573 -1.286

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 2.720 11.598

7.06.02 Receitas Financeiras -10.605 12.805

7.06.03 Outros -1.435 -40.743

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -4.573 -1.286

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 18.615 -10.055

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência -9.320 -16.340

DFs Individuais / Demonstração do Valor Adicionado 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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1.02.01.06.02 Imposto a Recuperar 183 12.477

1.02.01.06 Tributos Diferidos 183 12.477

1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 3.676 4.539

1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.676 4.539

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 4.247 17.772

1.02.04.01 Intangíveis 256.143 276.275

1.02.01.03.01 Clientes 0 107

1.02.01.03 Contas a Receber 0 107

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 6.627 8.008

1.02.03 Imobilizado 6.627 8.008

1.02.04 Intangível 256.143 276.275

1.02.03.01.01 Imobilizado 6.627 8.008

1.02.01.09.05 Outros Ativos não Circulante 18 23

1.02.01.09 Outros Ativos Não Circulantes 388 649

1.02.01.09.07 Contas a Receber por Alienação de Investimento 0 75

1.02.01.09.06 Deposito Judiciais 370 551

1.01.02 Aplicações Financeiras 38.815 29.125

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 38.815 29.125

1.01.02.01.03 Titulo e Valores Mobiliario 38.815 29.125

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.672 23.534

1.02 Ativo Não Circulante 267.017 302.055

1 Ativo Total 344.296 386.003

1.01 Ativo Circulante 77.279 83.948

1.01.03 Contas a Receber 5.117 10.004

1.01.08.03 Outros 3.757 7.367

1.01.08.03.01 Contas a Receber por Alienação de Investimentos 858 4.096

1.01.08.03.02 Outros Ativos 2.899 3.271

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.757 7.367

1.01.03.01 Clientes 5.117 10.004

1.01.06 Tributos a Recuperar 23.918 13.918

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.918 13.918

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/09/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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2.02.03 Tributos Diferidos 5.963 7.768

2.02.02.02.03 Outros Passivos não Circulantes 220 237

2.02.04 Provisões 5.825 4.209

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 5.963 7.768

2.02.02.02 Outros 220 237

2.01.06.02.04 Contas a Pagar por Aquisição de Controladas 3.580 3.515

2.01.06.02 Outras Provisões 3.580 3.515

2.02.02 Outras Obrigações 220 237

2.02 Passivo Não Circulante 12.008 12.214

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 5.825 4.209

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -36.827 -36.827

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações 143.785 143.581

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -196.755 -162.589

2.03.02.08 Reserva de Capital 48.935 48.935

2.03.02 Reservas de Capital 155.893 155.689

2.02.04.01.06 Provisões para Demandas Judiciais 5.519 4.166

2.02.04.01.05 Outras Obrigações 306 43

2.03.01 Capital Social Realizado 348.406 348.386

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 307.518 342.452

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores -26 966

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.539 2.597

2.01.02 Fornecedores 3.539 2.597

2.01.03 Obrigações Fiscais 5.564 8.452

2.01.02.01.01 Fornecedores 3.539 2.597

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 9.317 13.337

2 Passivo Total 344.296 386.003

2.01.06 Provisões 3.580 3.515

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 9.317 13.337

2.01 Passivo Circulante 24.770 31.337

2.01.05.02 Outros 2.699 3.402

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 71 34

2.01.05.02.05 Dividendos a Pagar 233 701

2.01.05.02.04 Outros Passivos Circulantes 2.466 2.701

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 71 34

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 3.248 4.832

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 5.564 8.452

2.01.05 Outras Obrigações 2.770 3.436

2.01.03.01.03 Obrigações Tributarias 2.316 3.620

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


30/09/2017

Exercício Anterior 
31/12/2016
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3.06.02.01 Despesas Financeiras -443 -709 -251 -505

3.06.02.02 Resultado de Instrumentos Financeiros -220 -474 -315 0

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -21.994 -32.288 -40.707 -34.174

3.06.02 Despesas Financeiras -663 -1.183 -566 -505

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.06.01.01 Receitas financeiras 726 5.560 5.975 14.028

3.06.01.02 Resultado de Instrumentos Financeiros 0 0 0 1.123

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período -22.539 -34.407 -42.474 -41.764

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -22.447 -34.166 -42.740 -44.299

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores -92 -241 266 2.535

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -22.539 -34.407 -42.474 -41.764

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -545 -2.119 -1.767 -7.590

3.08.01 Corrente -1.136 -3.892 -2.346 -9.426

3.08.02 Diferido 591 1.773 579 1.836

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -42.396 -106.156 -74.583 -152.149

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.396 -106.156 -74.583 -152.149

3.04.02.01 Remunerações, encargos sociais e benefícios -16.931 -55.056 -20.221 -65.386

3.06.01 Receitas Financeiras 726 5.560 5.975 15.151

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 20.339 69.491 28.467 103.329

3.03 Resultado Bruto 20.339 69.491 28.467 103.329

3.04.02.02 Serviços contratados -3.643 -13.829 -5.724 -17.444

3.04.02.07 Ajuste por perda de valor recuperável de ativo -3.031 -13.399 0 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.057 -36.665 -46.116 -48.820

3.06 Resultado Financeiro 63 4.377 5.409 14.646

3.04.02.03 Depreciação e amortização -2.533 -7.383 -2.547 -7.838

3.04.02.05 Resultado com alienação de investimento -194 -425 -39.999 -39.233

3.04.02.06 Outras despesas operacionais, líquidas -16.064 -16.064 -6.092 -22.248

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado 





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/07/2016 à 30/09/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período -22.539 -34.407 -42.474 -41.764

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -22.447 -34.166 -42.740 -44.299

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores -92 -241 266 2.535

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período -22.539 -34.407 -42.474 -41.764

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual


01/07/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior



01/07/2016 à 30/09/2016

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -6.674 -440

6.01.02.09 Imposto de renda e contribuição pagos -5.220 -12.314

6.02.02 Aquisição de intangíveis -1.946 -812

6.02.01 Aquisição de imobilizado -377 -4.584

6.01.02.08 Pagamento de demandas judiciais -767 0

6.01.02.05 Outros ativos e passivos 890 -463

6.01.02.04 Obrigações tributárias -991 -1.169

6.01.02.07 Depósitos judiciais (Resgates) 181 -196

6.01.02.06 Contas a receber 3.451 9.629

6.03.04 Aumento de capital 20 28.803

6.03.02 Pagamento de Dividendos -2.010 -4.670

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.534 10.043

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -17.862 26.846

6.03.01 Partes Relacionadas 792 -2.568

6.02.04 Pagamento por aquisições de corretoras (líquido do caixa 
adquirido)

-3 -15.382

6.02.03 Resgate de títulos e valores mobiliários -7.690 19.392

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -1.198 21.565

6.02.07 Recebimento de alienação de investimento 3.342 946

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.672 36.889

6.01.01.04 Movimentação do valor justo de contas a pagar por 
aquisição de corretoras

272 -7.111

6.01.01.02 Depreciação e amortização 7.383 7.836

6.01.01.06 Perda com dividendos desproporcionais 1.010 907

6.01.01.05 Rendimento de títulos e valores mobiliários não resgatados -5.588 -1.597

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -9.990 5.721

6.01.02.03 Obrigações trabalhistas -3.993 681

6.01.01.01 Lucro/Prejuízo do exercício antes do imposto de renda e 
contribuição social

-32.288 -34.174

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -8.539 16.397

6.01.01.07 Alienação de investimento 734 39.632

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -1.451 -10.676

6.01.01.12 Recersão no valor recuperável de ativos 16.064 0

6.01.02.02 Fornecedores 945 -381

6.01.02.01 Impostos a recuperar - líquido de IR e CSLL compensados 4.053 -6.463

6.01.01.09 Constituição de provisão para demandas judiciais 2.178 1.342

6.01.01.08 Provisão para créditos de liquidação duvidosa 1.222 6.229

6.01.01.11 Movimentação valor justo de garantia financeira 474 1.223

6.01.01.10 Outras Provisões 0 2.110

DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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5.04.11 Pagamento de Dividendos a Não 
Controladores

0 0 0 0 0 0 -1.542 -1.542

5.04.10 Ganho de Não Controlador com 
Dividendos

Desproporcionais

0 0 0 0 0 0 1.010 1.010

5.04.09 Prejuizo Líquido do Período 0 0 0 -34.166 0 -34.166 -241 -34.407

5.06.04 Outros 0 0 0 0 0 0 160 160

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 160 160

5.04.12 Alienação de investimentos 0 0 0 0 0 0 -379 -379

5.07 Saldos Finais 348.406 155.893 0 -196.755 0 307.544 -26 307.518

5.01 Saldos Iniciais 348.386 155.689 0 -162.589 0 341.486 966 342.452

5.04.08 Exercício de bônus de subscrição de 
ações

0 204 0 0 0 204 0 204

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 348.386 155.689 0 -162.589 0 341.486 966 342.452

5.04.01 Aumentos de Capital 20 0 0 0 0 20 0 20

5.04 Transações de Capital com os Sócios 20 204 0 -34.166 0 -33.942 -1.152 -35.094

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2017 à 30/09/2017





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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5.04.10 Ganho de Não Controlador com 
Dividendos

Desproporcionais

0 0 0 0 0 0 907 907

5.04.09 Prejuízo do Período 0 0 0 -44.299 0 -44.299 2.535 -41.764

5.04.08 Exercício de Bônus de Subscrição de 
Ações

0 3.029 0 0 0 3.029 0 3.029

5.06.05 Alienação de investimento 0 0 0 0 0 0 -1.105 -1.105

5.06.04 Outros 0 0 0 0 0 0 -194 -194

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 -1.299 -1.299

5.07 Saldos Finais 348.387 155.689 0 -110.759 0 393.317 917 394.234

5.01 Saldos Iniciais 318.386 132.660 0 -66.460 0 384.586 3.129 387.715

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -4.355 -4.355

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.386 132.660 0 -66.460 0 384.586 3.129 387.715

5.04.01 Aumentos de Capital 30.001 20.000 0 0 0 50.001 0 50.001

5.04 Transações de Capital com os Sócios 30.001 23.029 0 -44.299 0 8.731 -913 7.818

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2016 à 30/09/2016





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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7.08.01.01 Remuneração Direta 31.554 39.665

7.08.01.02 Benefícios 19.910 22.619

7.08.01.03 F.G.T.S. 3.592 3.103

7.08.01 Pessoal 55.056 65.387

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos -241 2.535

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 34.347 45.760

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 34.347 45.760

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -33.397 -40.857

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio -34.166 -44.299

7.08.04.02 Dividendos 1.010 907

7.08.03.02 Aluguéis 5.128 8.127

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 7.560 13.103

7.08.02.01 Federais 7.560 13.103

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 5.128 8.127

7.01.02 Outras Receitas -425 -39.631

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -1.222 -6.229

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -23.164 -28.300

7.06.03 Outros 0 193

7.01 Receitas 75.870 66.552

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 77.517 112.412

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -23.164 -28.300

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 45.323 30.416

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência -10.976 15.344

7.06.02 Receitas Financeiras -10.976 15.151

7.03 Valor Adicionado Bruto 52.706 38.252

7.04 Retenções -7.383 -7.836

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -7.383 -7.836

DFs Consolidadas / Demonstração do Valor Adicionado





(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício



01/01/2017 à 30/09/2017

Acumulado do Exercício 
Anterior



01/01/2016 à 30/09/2016
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Comentário do Desempenho

 

1
 Representa % da Receita total de 2016. 

 

 

RELEASE DE RESULTADOS 

 

Relações com Investidores ri@brinsurance.com.br 
Stephanie Jerg Ana Carolina Pires Bastos 
Diretora de Finanças,  
Controle e Relações com Investidores 

Gerente de  
Relações com Investidores 

+55 11 31752900 +55 11 31752920 
 

BR INSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A. ANUNCIA OS RESULTADOS 
DO 3º TRIMESTRE DE 2017. 

 
Comentários da Administração 
 
Senhores acionistas, 
 
O terceiro trimestre apresentou importantes conquistas para a BR Insurance, que 
colaborarão para que, cada vez mais, a Companhia esteja preparada para os desafios 
do mercado brasileiro, que apesar de dar sinais de melhora, continua instável e 
desafiador. 
 
Em julho finalizamos a unificação das nossas bases e sistemas, processo que foi 
iniciado no começo de 2016 e assim como todos os outros projetos que temos citado 
ao longo das últimas divulgações, demandam tempo para serem finalizados e 
começarem a dar resultados efetivos. Essa unificação é fundamental para nossa 
estratégia pois, pela primeira vez, conseguiremos criar padrões de análises que nos 
proporcionarão uma visão global da Companhia, que anteriormente era realizada de 
maneira limitada e individualizada. 
 
Em setembro realizamos uma Assembleia Geral Extraordinária, aprovando a 
incorporação das subsidiárias Fazon, Graciosa, Montejo, Promove, ZPS e Adavo’s e, 
com isso, passamos a ter 65%1 da Receita total já incorporada. Pretendemos concluir 
esse processo ainda esse ano, incorporando cerca de 90%1 da Receita, o que nos 
permitirá trabalhar como uma corretora única e direcionada para atingimento de 
objetivos comuns. 
 
Outra mudança importante é a profissionalização da Companhia, com contratações de 
mercado para engajar os colaboradores, desenvolvê-los, estimular contato com os 
clientes e fazer com que sejamos líderes na prestação de serviço. 
 
Esses investimentos são de longo prazo e os resultados almejados ainda não podem 
ser percebidos nas divulgações da Companhia; contudo acreditamos que a cada dia 
que passa estamos mais preparados para ofertar um portfólio diversificado e 
diferenciado. 
 
Concluímos o terceiro trimestre com Receita Líquida de R$20,3 milhões e Prejuízo 
Líquido de R$22,4 milhões, impactado negativamente pelo Impairment (não-caixa). 
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Comentário do Desempenho

 

 

 
 
Nosso time continua focado e engajado para diminuir a complexidade do nosso 
negócio, contribuindo com o propósito de humanizar seguros com simplicidade e 
serviços inovadores. 

 
Luiz Roberto Mesquita de Salles Oliveira 

 
Diretor-Presidente 

 
BR Insurance Corretora de Seguros S.A. (BM&FBovespa: BRIN3) – uma das maiores e mais diversificadas 
empresas de corretagem de seguros do Brasil, anuncia hoje os resultados do 3º trimestre de 2017. 
As informações trimestrais foram revisadas pela Grant Thornton Auditores Independentes e foram 
preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de 
relatório financeiro (IFRS) e com as normas da CVM (Comissão de Valores Mobiliários). 
 
Análise dos Resultados do 3T17 
 
Receita Líquida 
 
As iniciativas adotadas precisam de tempo para que comecem a apresentar os 
resultados esperados, principalmente no cenário econômico instável que ainda estamos 
presenciando e, por esse motivo, nossos esforços estão concentrados em estar 
preparados para atender as oportunidades oriundas da melhora da economia 
brasileira. 
 
Fechamos o terceiro trimestre de 2017 com Receita Líquida ainda abaixo do esperado, 
totalizando R$20,3 milhões, 29% menor se comparada ao mesmo período de 2016 na 
análise consolidada. 
 
As “Mesmas Corretoras” (bases comparáveis após a revisão de portfólio realizada em 
2016), apresentaram queda menor, de 26% com relação ao terceiro trimestre de 2016, 
totalizando R$20,3 milhões. 
 
A queda da Receita se deu de maneira pulverizada, impactada principalmente por uma 
piora no segmento de Linhas Financeiras que caiu mais de 60% no trimestre devido a 
saída do principal corretor responsável por este segmento. Com isso, temos investido 
em marketing e vendas e estamos profissionalizando a Companhia, visando ser 
referência no atendimento e prestação de serviços. 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Receita Líquida 20.339 28.467 -28,6% 20.339 27.374 -25,7% 
 
Nos nove meses de 2017, a Receita Líquida consolidada foi de R$69,5 milhões ante 
R$103,3 milhões no mesmo período de 2016, queda de 33%, com impacto significativo 
da revisão de portfólio. 
 
 

 

PÁGINA: 19 de 94

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2017 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAÇÕES E ADMINISTRAÇÃO S/A Versão : 1



Comentário do Desempenho

 

 

 

 
 
As “Mesmas corretoras” apresentaram queda de 25% na Receita Líquida dos nove 
meses de 2017 se comparadas com a do mesmo período do ano anterior, totalizando 
R$69,4 milhões; com desempenho abaixo do esperado principalmente em linhas 
financeiras (já mencionado anteriormente) e auto e frota (mercado mais competitivo e 
com diminuição na demanda). 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Receita Líquida 69.491 103.329 -32,7% 69.395 92.382 -24,9% 
 
Participação da Receita Líquida (3T) 

 

 
 Obs: Outros – inclui: Bonificações, Massificados e Outros serviços prestados. 
 Obs 2: Ramos Elementares – inclui: Educacional, Habitacional, Propriedades, Patrimoniais, Resp. Civil, Riscos 

de engenharia, Riscos diversos, rural e Transporte. 
 

Participação da Receita Líquida (9M) 
 

 
 Obs: Outros – inclui: Bonificações, Massificados e Outros serviços prestados. 
 Obs 2: Ramos Elementares – inclui: Educacional, Habitacional, Propriedades, Patrimoniais, Resp. Civil, Riscos 

de engenharia, Riscos diversos, rural e Transporte. 
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Comentário do Desempenho

 

 

 
 
 
Despesas Operacionais 
 
Continuamos reduzindo e controlando os custos e, com isso, apresentamos Despesas 
Operacionais consolidadas 45% menores no 3T17 quando comparadas com o mesmo 
período do ano passado, totalizando R$39,9 milhões. 
 
Reduzimos os gastos em todas as contas, exceto a de marketing e vendas, que está 
em linha com a estratégia de maiores investimentos para fomentar o crescimento das 
vendas. 
 
Fomos afetados negativamente com um custo não-recorrente e não-caixa de R$16 
milhões relacionado a Impairment de algumas unidades geradoras de caixa como a de 
Linhas Financeiras devido a não-renovação de grande parte da carteira de clientes 
após a saída do principal corretor responsável por esse segmento, que ocorreu em 
agosto de 2017. A maior competitividade do mercado de auto e frotas e menor 
demanda também contribuíram para deterioração nas projeções futuras, colaborando 
para que tivéssemos Impairment nas unidades de São Paulo (interior e capital). 
 
Por outro lado, houve reversão da Provisão de Créditos de Liquidação Duvidosa, que 
foi gerada pela limpeza de bases realizada com o processo de incorporação das 
subsidiárias, o que contribuiu positivamente com as Despesas Operacionais. 
 
Deve-se notar que o terceiro trimestre de 2016 teve um impacto não-recorrente 
significativo de R$40 milhões em alienação de investimentos, referente a venda da 
participação que a BR Insurance detinha na corretora Previsão. Ainda assim, se 
expurgarmos esse impacto das Despesas do 3T16 e o impacto do Impairment de 2017, 
veríamos economia de 27% no trimestre consolidado. 
 
As “Mesmas Corretoras” apresentaram redução de 44% nas Despesas quando 
comparadas com o mesmo período do ano anterior, totalizando R$39,9 milhões. A 
economia continua a ser observada mesmo com a exclusão do impacto da Previsão em 
2016 e do Impairment de 2017 (-25%). 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Despesas Operacionais (39.863) (72.036) -44,7% (39.863) (71.121) -44,0% 
Repasses (873) (1.340) -34,8% (873) (1.247) -30,0% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (16.932) (20.221) -16,3% (16.932) (19.736) -14,2% 

Executivos (2.580) (5.338) -51,7% (2.580) (5.264) -51,0% 
Empregados (14.352) (14.883) -3,6% (14.352) (14.472) -0,8% 

Outras Despesas Operacionais (5.820) (13.836) -57,9% (5.820) (13.499) -56,9% 
Consultorias/ Jurídico Externo (2.770) (4.344) -36,2% (2.770) (4.084) -32,2% 
Ocupação (1.126) (1.859) -39,4% (1.126) (1.770) -36,4% 
Vendas e Marketing (567) (184) 207,5% (567) (169) 235,1% 
PCLD 865 (3.274) - 865 (3.267) - 
Outras despesas administrativas e gerais (2.222) (4.175) -46,8% (2.222) (4.209) -47,2% 

Alienação de Investimentos (194) (39.970) -99,5% (194) (39.970) -99,5% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 88 3.707 -97,6% 88 3.707 -97,6% 
Resultados não-recorrentes (69) (376) -81,6% (69) (376) -81,6% 
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Comentário do Desempenho

 

 

Obs: Remuneração de executivos inclui administradores e pagamento para alguns diretores comerciais 
não estatutários. 

 
Houve economia de 32% nas Despesas Operacionais consolidadas dos noves meses de 
2017 quando comparadas com o mesmo período do ano passado, totalizando R$98,8 
milhões. 
 
Se tirarmos os mesmos impactos não-recorrentes e não-caixa dessa análise, a 
economia seria de 21%. 
 
As “Mesmas Corretoras” apresentaram Despesas Operacionais próximas do 
consolidado, totalizando R$98,6 milhões nos nove meses de 2017; economia de 29% 
quando comparadas ao mesmo período de 2016. 
 
Excluindo os impactos acima citados, observaríamos economia de 18%. 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Despesas Operacionais (98.773) (144.311) -31,6% (98.602) (139.681) -29,4% 
Repasses (3.521) (5.001) -29,6% (3.521) (4.642) -24,2% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (55.057) (65.386) -15,8% (54.939) (63.168) -13,0% 

Executivos (6.622) (16.699) -60,3% (6.597) (16.548) -60,1% 
Empregados (48.436) (48.687) -0,5% (48.342) (46.620) 3,7% 

Outras Despesas Operacionais (28.152) (38.280) -26,5% (28.098) (36.227) -22,4% 
Consultorias/ Jurídico Externo (10.310) (11.239) -8,3% (10.254) (10.278) -0,2% 
Ocupação (3.554) (6.239) -43,0% (3.557) (5.900) -39,7% 
Vendas e Marketing (1.834) (723) 153,8% (1.890) (634) 198,2% 
PCLD (1.222) (6.229) -80,4% (1.222) (6.127) -80,1% 
Outras despesas administrativas e gerais (11.232) (13.850) -18,9% (11.175) (13.288) -15,9% 

Alienação de Investimentos (425) (39.631) -98,9% (425) (39.631) -98,9% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 2.798 3.707 -24,5% 2.797 3.707 -24,5% 
Resultados não-recorrentes 1.647 282 484,9% 1.647 280 488,4% 

 
Obs: Remuneração de executivos inclui administradores e pagamento para alguns diretores comerciais 
não estatutários. 

 
Geração/ Consumo de Caixa 
Tivemos um consumo de R$8,3 milhões de caixa recorrente nos nove meses 
acumulados de 2017 (incluindo resultado financeiro) e fechamos o trimestre com 
Caixa/Equivalentes e Títulos de Valores Mobiliários totalizando R$44,5 milhões. 
 
Caixa 

9M17 9M16 
R$ milhares 

Saldo Inicial (SI) 52.659 40.678 

Saldo Final (SF) 44.487 49.136 

Diferença (SF-SI) (8.172) 8.458 

Dividendos            (510)            -    

Earn-out            -    (15.239) 

Alienação de investimentos - efeito líquido 4.013 1.117 

Capex (2.323) (5.395) 

Aumento de Capital            -    27.903 

Reestruturação (1.011) - 
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Geração/ (consumo) de caixa recorrente (8.341) 72 

Receita Financeira 5.822 5.389 

Caixa recorrente líquido de receita financeira (14.163) (5.317) 

 

Prejuízo Líquido 
 
Levando-se em conta os fatores mencionados neste Release, encerramos o 3T17 com 
Prejuízo Líquido consolidado de R$22,4 milhões, considerando os resultados 
distribuídos aos acionistas não-controladores e o impacto não-recorrente e não-caixa 
relacionado ao Impairment, ante Prejuízo Líquido de R$42,7 milhões no 3T16. 
 
As “Mesmas Corretoras” apresentaram Prejuízo Líquido de R$22,4 milhões no 3T17, 
ante Prejuízo Líquido de R$42,8 milhões no 3T16. 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Prejuízo/Lucro Líquido antes dos 
não controladores 

(22.539) (42.474) -46,9% (22.539) (42.540) -47,0% 

Não controladores 92 (266) - 92 (266) - 

Prejuízo/Lucro Líquido (22.447) (42.740) -47,5% (22.447) (42.806) -47,6% 

 

Os nove meses de 2017 consolidados resultaram em um Prejuízo Líquido de R$34,2 

milhões ante Prejuízo Líquido de R$44,3 milhões no mesmo período de 2016. 

Por fim, as “Mesmas Corretoras” apresentaram Prejuízo Líquido de R$34,1 milhões nos 

nove meses de 2017, ante Prejuízo Líquido de R$47,3 milhões no mesmo período do 

ano anterior. 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Prejuízo/Lucro Líquido antes dos 
não controladores 

(34.407) (41.764) -17,6% (34.322) (46.917) -26,8% 

Não controladores 241 (2.535) - 241 (395) - 

Prejuízo/Lucro Líquido (34.166) (44.299) -22,9% (34.081) (47.312) -28,0% 
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Relacionamento com Auditores 
 
Nos termos da Instrução CVM nº 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a 
sua política de contratação de serviços não relacionados à auditoria externa se substancia nos 
princípios que preservam a independência do auditor. No trimestre findo em 30 de setembro de 
2017, a Grant Thornton Auditores Independentes foi contratada exclusivamente para execução 
de serviços de auditoria, do exercício corrente, e de revisão das demonstrações financeiras 
trimestrais do mesmo exercício. 

 
Teleconferência 
 
Realizaremos uma teleconferência para discutir os resultados do trimestre no dia 10 de 
novembro de 2017, que acontecerá simultaneamente com a Reunião Pública Anual com 
acionistas, conforme divulgado no Calendário entregue para a CVM. Horários: Português às 
10h30, horário de Brasília (07h30 horário de Nova York) e Inglês às 11h30 horário de Brasília 
(08h30 horário de Nova York). Os participantes devem discar +55 11 3193-1001 para ligações 
nacionais, +1 412 317-6717 para ligações internacionais. O código de acesso para todos os 
números é BR Insurance. O áudio ao vivo das teleconferências poderá ser acessado através do 
site http://ri.brasilinsurance.com.br/. Disponibilizaremos um replay do áudio aproximadamente 
duas horas após o evento. 
Acionistas interessados em participar da reunião pública poderão comparecer na Rua Gilberto 
Sabino, 215 – 13º andar, Pinheiros, São Paulo – SP. 

 
Sobre a BR Insurance Corretora de Seguros S.A. 
 
A BR Insurance é uma das maiores e mais diversificadas Companhias brasileiras de corretagem 
de seguros. Estamos presentes em 9 estados, com 10 escritórios. Nossa ampla carteira de 
produtos e serviços cobre diversos setores econômicos, proporcionando uma maior 
diversificação de nossas Receitas. Temos forte atuação nos setores de saúde corporativa, vida, 
automóveis, industrial, serviços, comércio exterior, consumo, entre outros, atendendo clientes 
corporativos e, em menor medida, pessoas físicas. Nossos corretores têm em média 20 anos de 
experiência nos mercados de seguros e corretagem de seguros. Cada um deles traz benefícios 
para a Companhia, oferecendo conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se 
especializando em diversos segmentos do setor. Para mais informações, visite o site 
www.brin3.com.br. 
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Disclaimer 
 
Este documento não constitui uma oferta, convite ou pedido de qualquer forma para a subscrição ou 
compra de ações ou qualquer outro instrumento financeiro, nem esta apresentação ou qualquer 
informação aqui contida formam a base de qualquer tipo de contrato ou compromisso. 
O material que se segue contém informações gerais sobre os negócios da BR Insurance Corretora de 
Seguros S.A., e suas controladas referentes ao segundo trimestre de 2017. Este material não deve ser 
entendido como aconselhamento a potenciais investidores e estas informações não se propõem estarem 
completas, sendo apresentadas de forma resumida. Nenhuma confiança deve ser depositada na exatidão 
das informações aqui presentes e nenhuma reapresentação ou garantia, expressa ou implícita, é feita em 
relação à exatidão das informações aqui apresentadas. 
Este release contém afirmações que podem contemplar previsões e estas são somente previsões, não 
garantindo nenhuma performance futura. Os investidores estão avisados de que tais previsões acerca do 
futuro estão e serão sujeitas a inúmeros riscos, incertezas e fatores relacionados às operações e aos 
ambientes de negócios da BR Insurance, tais como pressões competitivas, performance da economia 
brasileira e do setor segurador, mudanças em condições de mercado, entre outros fatores presentes nos 
documentos divulgados pela BR Insurance. Tais riscos podem fazer com que os resultados da Companhia 
sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros expressos ou implícitos em tais 
afirmações acerca do futuro. 
A BR Insurance acredita que baseada nas informações atualmente disponíveis para os administradores da 
Companhia, as expectativas e hipóteses refletidas nas afirmações acerca do futuro são razoáveis. Apesar 
disso, a BR Insurance não pode garantir eventos ou resultados futuros. 
Finalmente a BR Insurance expressamente nega qualquer obrigação de atualizar quaisquer previsões 
futuras aqui presentes. 
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APÊNDICE 
 
1. Mercado de Capitais 
 
Desempenho das ações 
 
As ações da BR Insurance encerraram o 3T17 cotadas a R$15,90, representando uma 
desvalorização de 5,86% no trimestre, ao passo que o Ibovespa teve uma valorização 
de 18,11% durante o mesmo período. 
 
As ações da Companhia foram negociadas em todos os pregões da B3 no 3T17 e o 
volume médio diário negociado atingiu 46.522 ações. 

 

 
 
Composição Acionária 
 

Ações em circulação (freefloat) 5.427.549 71% 

Fundadores e corretores adquiridos                1.931.000  25% 

Ações em tesouraria                   310.167  4% 

Ações Emitidas 7.668.716 100% 
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2. Demonstrações Financeiras 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Receita Líquida 20.339 28.467 -28,6% 20.339 27.374 -25,7% 
Despesas Operacionais (39.863) (72.036) -44,7% (39.863) (71.121) -44,0% 

Repasses (873) (1.340) -34,8% (873) (1.247) -30,0% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (16.932) (20.221) -16,3% (16.932) (19.736) -14,2% 

Executivos (2.580) (5.338) -51,7% (2.580) (5.264) -51,0% 
Empregados (14.352) (14.883) -3,6% (14.352) (14.472) -0,8% 

Outras Despesas Operacionais (5.820) (13.836) -57,9% (5.820) (13.499) -56,9% 
Consultorias/ Jurídico Externo (2.770) (4.342) -36,2% (2.770) (4.084) -32,2% 
Ocupação (1.126) (1.859) -39,4% (1.126) (1.770) -36,4% 
Vendas e Marketing (567) (184) 207,5% (567) (169) 235,5% 
PCLD 865 (3.274) - 865 (3.267) - 
Outras despesas administrativas e gerais (2.222) (4.175) -46,8% (2.222) (4.209) -47,2% 

Alienação de Investimentos (194) (39.970) -99,5% (194) (39.970) -99,5% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 88 3.707 -97,6% 88 3.707 -97,6% 
Resultados não-recorrentes (69) (376) -81,6% (69) (376) -81,6% 

EBITDA (19.524) (43.568) -55,2% (19.524) (43.747) -55,4% 
Margem EBITDA -96,0% -153,0% - -96,0% -159,8% - 
Depreciação/ Amortização (2.533) (2.547) -0,5% (2.533) (2.514) 0,8% 

EBIT (22.057) (46.115) -52,2% (22.057) (46.261) -52,3% 
Reversão de valor justo de earn-out (600) 2.685 - (600) 2.685 - 
Resultado Financeiro 884 3.038 -70,9% 884 3.017 -70,7% 
Instrumentos Financeiros (Garantias) (220) (315) -30,1% (220) (315) -30,2% 

EBT (21.993) (40.707) -46,0% (21.993) (40.874) -46,2% 
IRPJ/CSLL  (545) (1.767) -69,2% (545) (1.665) -67,3% 

Prejuízo/Lucro Líquido antes dos não-controladores (22.539) (42.474) -46,9% (22.539) (42.540) -47,0% 
Não controladores 92 (266) - 92 (266) - 

Prejuízo/Lucro Líquido (22.447) (42.740) -47,5% (22.447) (42.806) -47,6% 
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R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Receita Líquida 69.491 103.329 -32,7% 69.395 92.382 -24,9% 
Despesas Operacionais (98.773) (144.311) -31,6% (98.602) (139.681) -29,4% 

Repasses (3.521) (5.001) -29,6% (3.521) (4.642) -24,1% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (55.057) (65.386) -15,8% (54.939) (63.168) -13,0% 

Executivos (6.622) (16.699) -60,3% (6.597) (16.548) -60,1% 
Empregados (48.436) (48.687) -0,5% (48.342) (46.620) 3,7% 

Outras Despesas Operacionais (28.152) (38.280) -26,5% (28.098) (36.227) -22,4% 
Consultorias/ Jurídico Externo (10.310) (11.239) -8,3% (10.254) (10.278) -0,2% 
Ocupação (3.554) (6.239) -43,0% (3.557) (5.900) -39,7% 
Vendas e Marketing (1.834) (723) 153,8% (1.890) (634) 198,1% 
PCLD (1.222) (6.229) -80,4% (1.222) (6.127) -80,1% 
Outras despesas administrativas e gerais (11.232) (13.850) -18,9% (11.175) (13.288) -15,9% 

Alienação de Investimentos (425) (39.631) -98,9% (425) (39.631) -98,9% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 2.798 3.707 -24,5% 2.797 3.707 -24,5% 
Resultados não-recorrentes 1.647 282 484,8% 1.647 280 488,2% 

EBITDA (29.282) (40.982) -28,5% (29.207) (47.299) -38,2% 
Margem EBITDA -42,1% -39,7% - -42,1% -103,6% - 
Depreciação/ Amortização (7.383) (7.838) -5,8% (7.363) (7.646) -3,7% 

EBIT (36.665) (48.820) -24,9% (36.570) (54.945) -33,4% 
Reversão de valor justo de earn-out (271) 7.112 - (271) 7.112 - 
Resultado Financeiro 5.122 6.412 -20,1% 5.110 6.260 -18,4% 
Instrumentos Financeiros (Garantias) (474) 1.123 - (474) 1.123 - 

EBT (32.288) (34.174) -5,5% (32.205) (40.450) -20,4% 
IRPJ/CSLL  (2.119) (7.589) -72,1% (2.117) (6.467) -67,3% 

Prejuízo Líquido antes dos não-controladores (34.407) (41.764) -17,6% (34.322) (46.917) -26,8% 
Não controladores 241 (2.535) - 241 (395) - 

Prejuízo Líquido (34.166) (44.299) -22,9% (34.081) (47.312) -28,0% 
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Balanço Patrimonial Consolidado 

R$ milhares 30.09.2017 31.12.2016 

Ativo 
  Circulante 77.279 83.948 

Caixa e equivalentes de caixa 5.672 23.534 
Títulos e valores mobiliários 38.815 29.125 
Contas a receber 5.117 10.004 
Impostos a recuperar 23.918 13.918 
Ativos mantidos para venda - - 
Contas a receber por alienação de investimentos 858 4.096 
Outros ativos circulantes 2.899 3.271 

 
 

 
Não-circulante 267.017 302.055 
  4.247 17.772 

Contas a receber - 107 
Outros recebíveis de partes relacionadas 3.676 4.539 
Impostos a recuperar 183 12.477 
Depósitos judiciais 370 551 
Contas a receber por alienação de investimentos - 75 
Outros ativos não-circulantes 18 23 

 
 

 
Imobilizado 6.627 8.008 
Intangível 256.143 276.275 

 
 

 
Total do Ativo 344.296 386.003 
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Balanço Patrimonial Consolidado 

R$ milhares 30.09.2017 31.12.2016 

Passivo 
  Circulante 24.770 31.337 

Fornecedores 3.539 2.597 
Obrigações trabalhistas 9.317 13.337 
Imposto de renda e contribuição social a pagar 3.248 4.832 
Obrigações tributárias 2.316 3.620 
Dividendos a pagar 233 701 
Outras contas a pagar com partes relacionadas 71 34 
Contas a pagar por aquisição de controladas 3.580 3.515 
Passivos relacionados a ativos disponíveis para venda - - 
Outros passivos circulantes 2.466 2.701 

 
 

 
Não-circulante 12.008 12.214 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 5.963 7.768 
Obrigações tributárias 306 43 
Provisões para demandas judiciais 5.519 4.166 
Outros passivos não circulantes 220 237 

 
 

 
Patrimônio Líquido 307.518 342.452 

Capital social 348.406 348.386 
Ações em tesouraria (36.827) (36.827) 
Ágio na emissão das ações 143.785 143.581 
Reservas de capital 48.935 48.935 
Prejuízo acumulado (196.755) (162.589) 

 
 

 
Participação de acionistas não controladores (26) 966 

 
 

 
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 344.296 386.003 
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Fluxo de caixa  Consolidado 

R$ milhares 30.09.2017 30.09.2016 

   Fluxo de caixa das atividades operacionais (32.288) (34.174) 
  (Prejuízo) /Lucro do exercício antes do IR e CS   

 

  

Ajustes de receitas e despesas que não afetam caixa e equivalentes: (8.539) 16.397 
    Provisão para créditos de liquidação duvidosa 1.222 6.229 
    Depreciação e amortização 7.383 7.836 
    Reversão de valor justo de contas a pagar por aquisição de corretoras 272 (7.111) 
    Garantia financeira 474 1.223 
    Juros e rendimentos de títulos e valores mobiliários (5.588) (1.597) 
    Constituição de provisão para demandas judiciais 2.178 1.342 
    Perdas com dividendos desproporcionais 1.010 907 
    Outras Provisões - 2.110 
    Alienação de investimento 734 39.632 

 

  

(Aumento) /redução de ativos e Aumento/ (redução) de passivos (1.451) (10.676) 
    Contas a receber 3.451 9.629 
    Impostos a recuperar - líquido de IR e CSLL compensados 4.053 (6.463) 
    Fornecedores 945 (381) 
    Obrigações trabalhistas (3.993) 681 
    Obrigações tributárias (991) (1.169) 
    Depósitos judiciais (Resgates) 181 (196) 
    Pagamentos de demandas judiciais (767) - 
    Outros ativos e passivos 890 (463) 
    Imposto de renda e contribuição pagos (5.220) (12.314) 

 

  

Caixa líquido (aplicado) /gerado nas atividades operacionais (9.990) 5.721 
  Fluxos de caixa das atividades de investimentos:   
    Aquisição de imobilizado (377) (4.584) 
    Pagamentos por aquisições de corretoras (líquido do caixa adquirido) (3) (15.382) 
    Aquisições de intangível (1.946) (812) 
    Recebimento de alienação de investimentos 4.013 - 
    Aplicação/ (Resgate) de títulos e valores mobiliários (7.690) 19.392 
    Alienação de investimento (caixa líquido das operações descontinuadas) (671) 946 

 

  

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (6.674) (440) 
  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:   

    Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras 792 (2.568) 
    Pagamento de dividendos a acionistas não controladores (2.010) (4.670) 
    Aumento de capital 20 28.803 

 

  

Caixa líquido gerado nas atividades de financiamentos (1.198) 21.565 

 

  

Redução de caixa e equivalentes de caixa (17.862) 28.846 

 

  

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 23.534 10.043 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 5.672 36.889 
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RELEASE DE RESULTADOS 

 

Relações com Investidores ri@brinsurance.com.br 
Stephanie Jerg Ana Carolina Pires Bastos 
Diretora de Finanças,  
Controle e Relações com Investidores 

Gerente de  
Relações com Investidores 

+55 11 31752900 +55 11 31752920 
 

BR INSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A. ANUNCIA OS RESULTADOS 
DO 3º TRIMESTRE DE 2017. 

 
Comentários da Administração 
 
Senhores acionistas, 
 
O terceiro trimestre apresentou importantes conquistas para a BR Insurance, que 
colaborarão para que, cada vez mais, a Companhia esteja preparada para os desafios 
do mercado brasileiro, que apesar de dar sinais de melhora, continua instável e 
desafiador. 
 
Em julho finalizamos a unificação das nossas bases e sistemas, processo que foi iniciado 
no começo de 2016 e assim como todos os outros projetos que temos citado ao longo 
das últimas divulgações, demandam tempo para serem finalizados e começarem a dar 
resultados efetivos. Essa unificação é fundamental para nossa estratégia pois, pela 
primeira vez, conseguiremos criar padrões de análises que nos proporcionarão uma visão 
global da Companhia, que anteriormente era realizada de maneira limitada e 
individualizada. 
 
Em setembro realizamos uma Assembleia Geral Extraordinária, aprovando a 
incorporação das subsidiárias Fazon, Graciosa, Montejo, Promove, ZPS e Adavo’s e, com 
isso, passamos a ter 65%1 da Receita total já incorporada. Pretendemos concluir esse 
processo ainda esse ano, incorporando cerca de 90%1 da Receita, o que nos permitirá 
trabalhar como uma corretora única e direcionada para atingimento de objetivos 
comuns. 
 
Outra mudança importante é a profissionalização da Companhia, com contratações de 
mercado para engajar os colaboradores, desenvolvê-los, estimular contato com os 
clientes e fazer com que sejamos líderes na prestação de serviço. 
 
Esses investimentos são de longo prazo e os resultados almejados ainda não podem ser 
percebidos nas divulgações da Companhia; contudo acreditamos que a cada dia que 
passa estamos mais preparados para ofertar um portfólio diversificado e diferenciado. 
 
Concluímos o terceiro trimestre com Receita Líquida de R$20,3 milhões e Prejuízo Líquido 
de R$22,4 milhões, impactado negativamente pelo Impairment (não-caixa). 
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Nosso time continua focado e engajado para diminuir a complexidade do nosso negócio, 
contribuindo com o propósito de humanizar seguros com simplicidade e serviços 
inovadores. 

 
Luiz Roberto Mesquita de Salles Oliveira 

 
Diretor-Presidente 

 
BR Insurance Corretora de Seguros S.A. (BM&FBovespa: BRIN3) – uma das maiores e mais diversificadas 
empresas de corretagem de seguros do Brasil, anuncia hoje os resultados do 3º trimestre de 2017. 
As informações trimestrais foram revisadas pela Grant Thornton Auditores Independentes e foram 
preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de 
relatório financeiro (IFRS) e com as normas da CVM (Comissão de Valores Mobiliários). 
 
Análise dos Resultados do 3T17 
 
Receita Líquida 
 
As iniciativas adotadas precisam de tempo para que comecem a apresentar os resultados 
esperados, principalmente no cenário econômico instável que ainda estamos 
presenciando e, por esse motivo, nossos esforços estão concentrados em estar 
preparados para atender as oportunidades oriundas da melhora da economia brasileira. 
 
Fechamos o terceiro trimestre de 2017 com Receita Líquida ainda abaixo do esperado, 
totalizando R$20,3 milhões, 29% menor se comparada ao mesmo período de 2016 na 
análise consolidada. 
 
As “Mesmas Corretoras” (bases comparáveis após a revisão de portfólio realizada em 
2016), apresentaram queda menor, de 26% com relação ao terceiro trimestre de 2016, 
totalizando R$20,3 milhões. 
 
A queda da Receita se deu de maneira pulverizada, impactada principalmente por uma 
piora no segmento de Linhas Financeiras que caiu mais de 60% no trimestre devido a 
saída do principal corretor responsável por este segmento. Com isso, temos investido 
em marketing e vendas e estamos profissionalizando a Companhia, visando ser 
referência no atendimento e prestação de serviços. 
 

R$ milhares 
Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Receita Líquida 20.339 28.467 -28,6% 20.339 27.374 -25,7% 
 
Nos nove meses de 2017, a Receita Líquida consolidada foi de R$69,5 milhões ante 
R$103,3 milhões no mesmo período de 2016, queda de 33%, com impacto significativo 
da revisão de portfólio. 
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As “Mesmas corretoras” apresentaram queda de 25% na Receita Líquida dos nove meses 
de 2017 se comparadas com a do mesmo período do ano anterior, totalizando R$69,4 
milhões; com desempenho abaixo do esperado principalmente em linhas financeiras (já 
mencionado anteriormente) e auto e frota (mercado mais competitivo e com diminuição 
na demanda). 
 

R$ milhares 
Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Receita Líquida 69.491 103.329 -32,7% 69.395 92.382 -24,9% 
 
Participação da Receita Líquida (3T) 

 

 
• Obs: Outros – inclui: Bonificações, Massificados e Outros serviços prestados. 
• Obs 2: Ramos Elementares – inclui: Educacional, Habitacional, Propriedades, Patrimoniais, Resp. Civil, Riscos 

de engenharia, Riscos diversos, rural e Transporte. 
 

Participação da Receita Líquida (9M) 

 

 
• Obs: Outros – inclui: Bonificações, Massificados e Outros serviços prestados. 
• Obs 2: Ramos Elementares – inclui: Educacional, Habitacional, Propriedades, Patrimoniais, Resp. Civil, Riscos 

de engenharia, Riscos diversos, rural e Transporte. 
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Despesas Operacionais 
 
Continuamos reduzindo e controlando os custos e, com isso, apresentamos Despesas 
Operacionais consolidadas 45% menores no 3T17 quando comparadas com o mesmo 
período do ano passado, totalizando R$39,9 milhões. 
 
Reduzimos os gastos em todas as contas, exceto a de marketing e vendas, que está em 
linha com a estratégia de maiores investimentos para fomentar o crescimento das 
vendas. 
 
Fomos afetados negativamente com um custo não-recorrente e não-caixa de R$16 
milhões relacionado a Impairment de algumas unidades geradoras de caixa como a de 
Linhas Financeiras devido a não-renovação de grande parte da carteira de clientes após 
a saída do principal corretor responsável por esse segmento, que ocorreu em agosto de 
2017. A maior competitividade do mercado de auto e frotas e menor demanda também 
contribuíram para deterioração nas projeções futuras, colaborando para que tivéssemos 
Impairment nas unidades de São Paulo (interior e capital). 
 
Por outro lado, houve reversão da Provisão de Créditos de Liquidação Duvidosa, que foi 
gerada pela limpeza de bases realizada com o processo de incorporação das subsidiárias, 
o que contribuiu positivamente com as Despesas Operacionais. 
 
Deve-se notar que o terceiro trimestre de 2016 teve um impacto não-recorrente 
significativo de R$40 milhões em alienação de investimentos, referente a venda da 
participação que a BR Insurance detinha na corretora Previsão. Ainda assim, se 
expurgarmos esse impacto das Despesas do 3T16 e o impacto do Impairment de 2017, 
veríamos economia de 26% no trimestre consolidado. 
 
As “Mesmas Corretoras” apresentaram redução de 44% nas Despesas quando 
comparadas com o mesmo período do ano anterior, totalizando R$39,9 milhões. A 
economia continua a ser observada mesmo com a exclusão do impacto da Previsão em 
2016 e do Impairment de 2017 (-24%). 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Despesas Operacionais (39.863) (72.036) -44,7% (39.863) (71.121) -44,0% 
Repasses (873) (1.340) -34,9% (873) (1.247) -30,0% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (16.932) (20.221) -16,3% (16.932) (19.736) -14,2% 

Executivos (2.580) (5.338) -51,7% (2.580) (5.264) -51,0% 
Empregados (14.352) (14.883) -3,6% (14.352) (14.472) -0,8% 

Outras Despesas Operacionais (5.820) (13.836) -57,9% (5.820) (13.499) -56,9% 
Consultorias/ Jurídico Externo (2.770) (4.344) -36,2% (2.770) (4.084) -32,2% 
Ocupação (1.126) (1.859) -39,4% (1.126) (1.770) -36,4% 
Vendas e Marketing (567) (184) 208,2% (567) (169) 235,5% 
PCLD 865 (3.274) - 865 (3.267) - 
Outras despesas administrativas e gerais (2.222) (4.175) -46,8% (2.222) (4.209) -47,2% 

Alienação de Investimentos (194) (39.970) -99,5% (194) (39.970) -99,5% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 88 3.707 -97,6% 88 3.707 -97,6% 
Resultados não-recorrentes (69) (376) -81,6% (69) (376) -81,6% 

 
Obs: Remuneração de executivos inclui administradores e pagamento para alguns diretores comerciais não 
estatutários. 
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Houve economia de 32% nas Despesas Operacionais consolidadas dos noves meses de 
2017 quando comparadas com o mesmo período do ano passado, totalizando R$98,8 
milhões. 
 
Se tirarmos os mesmos impactos não-recorrentes e não-caixa dessa análise, a economia 
seria de 21%. 
 
As “Mesmas Corretoras” apresentaram Despesas Operacionais próximas do consolidado, 
totalizando R$98,6 milhões nos nove meses de 2017; economia de 29% quando 
comparadas ao mesmo período de 2016. 
 
Excluindo os impactos acima citados, observaríamos economia de 18%. 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Despesas Operacionais (98.773) (144.311) -31,6% (98.602) (139.681) -29,4% 
Repasses (3.521) (5.001) -29,6% (3.521) (4.642) -24,1% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (55.057) (65.386) -15,8% (54.939) (63.168) -13,0% 

Executivos (6.621) (16.699) -60,3% (6.597) (16.548) -60,1% 
Empregados (48.436) (48.687) -0,5% (48.342) (46.620) 3,7% 

Outras Despesas Operacionais (28.152) (38.280) -26,5% (28.098) (36.227) -22,4% 
Consultorias/ Jurídico Externo (10.310) (11.239) -8,3% (10.254) (10.278) -0,2% 
Ocupação (3.554) (6.239) -43,0% (3.557) (5.900) -39,7% 
Vendas e Marketing (1.834) (723) 153,7% (1.890) (634) 198,1% 
PCLD (1.222) (6.229) -80,4% (1.222) (6.127) -80,1% 
Outras despesas administrativas e gerais (11.232) (13.850) -18,9% (11.175) (13.288) -15,9% 

Alienação de Investimentos (425) (39.631) -98,9% (425) (39.631) -98,9% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 2.798 3.707 -24,5% 2.797 3.707 -24,5% 
Resultados não-recorrentes 1.647 282 484,0% 1.647 280 488,2% 

 
Obs: Remuneração de executivos inclui administradores e pagamento para alguns diretores comerciais não 
estatutários. 
 
Geração/ Consumo de Caixa 
Tivemos um consumo de R$8,3 milhões de caixa recorrente nos nove meses acumulados 
de 2017 (incluindo resultado financeiro) e fechamos o trimestre com Caixa/Equivalentes 
e Títulos de Valores Mobiliários totalizando R$44,5 milhões. 
 
Caixa 

9M17 9M16 
R$ milhares 

Saldo Inicial (SI) 52.659 40.678 
Saldo Final (SF) 44.487 49.136 
Diferença (SF-SI) (8.172) 8.458 
Dividendos            (510)           -   
Earn-out            -   (15.239) 
Alienação de investimentos - efeito líquido 4.013 1.117 
Capex (2.323) (5.395) 
Aumento de Capital            -   27.903 
Reestruturação (1.011) - 
Geração/ (consumo) de caixa recorrente (8.341) 72 
Receita Financeira 5.822 5.389 
Caixa recorrente líquido de receita financeira (14.163) (5.317) 
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Prejuízo Líquido 
 
Levando-se em conta os fatores mencionados neste Release, encerramos o 3T17 com 
Prejuízo Líquido consolidado de R$22,4 milhões, considerando os resultados distribuídos 
aos acionistas não-controladores e o impacto não-recorrente e não-caixa relacionado ao 
Impairment, ante Prejuízo Líquido de R$42,7 milhões no 3T16. 
 
As “Mesmas Corretoras” apresentaram Prejuízo Líquido de R$22,4 milhões no 3T17, ante 
Prejuízo Líquido de R$42,8 milhões no 3T16. 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Prejuízo/Lucro Líquido antes 
dos não controladores 

(22.539) (42.474) -46,9% (22.539) (42.540) -47,0% 

Não controladores 92 (266) - 92 (266) - 

Prejuízo/Lucro Líquido (22.447) (42.740) -47,5% (22.447) (42.806) -47,6% 

 

Os nove meses de 2017 consolidados resultaram em um Prejuízo Líquido de R$34,2 
milhões ante Prejuízo Líquido de R$44,3 milhões no mesmo período de 2016. 

Por fim, as “Mesmas Corretoras” apresentaram Prejuízo Líquido de R$34,1 milhões nos 
nove meses de 2017, ante Prejuízo Líquido de R$47,3 milhões no mesmo período do 
ano anterior. 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Prejuízo/Lucro Líquido antes 
dos não controladores 

(34.407) (41.764) -17,6% (34.322) (46.917) -26,8% 

Não controladores 241 (2.535) - 241 (395) - 

Prejuízo/Lucro Líquido (34.166) (44.299) -22,9% (34.081) (47.312) -28,0% 
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Relacionamento com Auditores 
 
Nos termos da Instrução CVM nº 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua 
política de contratação de serviços não relacionados à auditoria externa se substancia nos 
princípios que preservam a independência do auditor. No trimestre findo em 30 de setembro de 
2017, a Grant Thornton Auditores Independentes foi contratada exclusivamente para execução 
de serviços de auditoria, do exercício corrente, e de revisão das demonstrações financeiras 
trimestrais do mesmo exercício. 
 
Teleconferência 
 
Realizaremos uma teleconferência para discutir os resultados do trimestre no dia 10 de novembro 
de 2017, que acontecerá simultaneamente com a Reunião Pública Anual com acionistas, conforme 
divulgado no Calendário entregue para a CVM. Horários: Português às 10h30, horário de Brasília 
(07h30 horário de Nova York) e Inglês às 11h30 horário de Brasília (08h30 horário de Nova York). 
Os participantes devem discar +55 11 3193-1001 para ligações nacionais, +1 412 317-6717 para 
ligações internacionais. O código de acesso para todos os números é BR Insurance. O áudio ao 
vivo das teleconferências poderá ser acessado através do site http://ri.brasilinsurance.com.br/. 
Disponibilizaremos um replay do áudio aproximadamente duas horas após o evento. 
Acionistas interessados em participar da reunião pública poderão comparecer na Rua Gilberto 
Sabino, 215 – 13º andar, Pinheiros, São Paulo – SP. 
 
Sobre a BR Insurance Corretora de Seguros S.A. 
 
A BR Insurance é uma das maiores e mais diversificadas Companhias brasileiras de corretagem 
de seguros. Estamos presentes em 9 estados, com 10 escritórios. Nossa ampla carteira de 
produtos e serviços cobre diversos setores econômicos, proporcionando uma maior diversificação 
de nossas Receitas. Temos forte atuação nos setores de saúde corporativa, vida, automóveis, 
industrial, serviços, comércio exterior, consumo, entre outros, atendendo clientes corporativos e, 
em menor medida, pessoas físicas. Nossos corretores têm em média 20 anos de experiência nos 
mercados de seguros e corretagem de seguros. Cada um deles traz benefícios para a Companhia, 
oferecendo conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em 
diversos segmentos do setor. Para mais informações, visite o site www.brin3.com.br. 
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Disclaimer 
 
Este documento não constitui uma oferta, convite ou pedido de qualquer forma para a subscrição ou compra 
de ações ou qualquer outro instrumento financeiro, nem esta apresentação ou qualquer informação aqui 
contida formam a base de qualquer tipo de contrato ou compromisso. 
O material que se segue contém informações gerais sobre os negócios da BR Insurance Corretora de Seguros 
S.A., e suas controladas referentes ao terceiro trimestre de 2017. Este material não deve ser entendido 
como aconselhamento a potenciais investidores e estas informações não se propõem estarem completas, 
sendo apresentadas de forma resumida. Nenhuma confiança deve ser depositada na exatidão das 
informações aqui presentes e nenhuma reapresentação ou garantia, expressa ou implícita, é feita em relação 
à exatidão das informações aqui apresentadas. 
Este release contém afirmações que podem contemplar previsões e estas são somente previsões, não 
garantindo nenhuma performance futura. Os investidores estão avisados de que tais previsões acerca do 
futuro estão e serão sujeitas a inúmeros riscos, incertezas e fatores relacionados às operações e aos 
ambientes de negócios da BR Insurance, tais como pressões competitivas, performance da economia 
brasileira e do setor segurador, mudanças em condições de mercado, entre outros fatores presentes nos 
documentos divulgados pela BR Insurance. Tais riscos podem fazer com que os resultados da Companhia 
sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros expressos ou implícitos em tais afirmações 
acerca do futuro. 
A BR Insurance acredita que baseada nas informações atualmente disponíveis para os administradores da 
Companhia, as expectativas e hipóteses refletidas nas afirmações acerca do futuro são razoáveis. Apesar 
disso, a BR Insurance não pode garantir eventos ou resultados futuros. 
Finalmente a BR Insurance expressamente nega qualquer obrigação de atualizar quaisquer previsões futuras 
aqui presentes. 
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APÊNDICE 
 
1. Mercado de Capitais 
 
Desempenho das ações 
 
As ações da BR Insurance encerraram o 3T17 cotadas a R$15,90, representando uma 
desvalorização de 5,86% no trimestre, ao passo que o Ibovespa teve uma valorização 
de 18,11% durante o mesmo período. 
 
As ações da Companhia foram negociadas em todos os pregões da B3 no 3T17 e o 
volume médio diário negociado atingiu 46.522 ações. 

 

 
 
Composição Acionária 
 

Ações em circulação (freefloat) 5.427.549 71% 

Fundadores e corretores adquiridos                1.931.000  25% 

Ações em tesouraria                   310.167  4% 

Ações Emitidas 7.668.716 100% 
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2. Demonstrações Financeiras 
 

R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

3T17 3T16 Var. % 3T17 3T16 Var. % 

Receita Líquida 20.339 28.467 -28,6% 20.339 27.374 -25,7% 
Despesas Operacionais (39.863) (72.036) -44,7% (39.863) (71.121) -44,0% 

Repasses (873) (1.340) -34,9% (873) (1.247) -30,0% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (16.932) (20.221) -16,3% (16.932) (19.736) -14,2% 

Executivos (2.580) (5.338) -51,7% (2.580) (5.264) -51,0% 
Empregados (14.352) (14.883) -3,6% (14.352) (14.472) -0,8% 

Outras Despesas Operacionais (5.820) (13.836) -57,9% (5.820) (13.499) -56,9% 
Consultorias/ Jurídico Externo (2.770) (4.344) -36,2% (2.770) (4.084) -32,2% 
Ocupação (1.126) (1.859) -39,4% (1.126) (1.770) -36,4% 
Vendas e Marketing (567) (184) 208,2% (567) (169) 235,5% 
PCLD 865 (3.274) - 865 (3.267) - 
Outras despesas administrativas e gerais (2.222) (4.175) -46,8% (2.222) (4.209) -47,2% 

Alienação de Investimentos (194) (39.970) -99,5% (194) (39.970) -99,5% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 88 3.707 -97,6% 88 3.707 -97,6% 
Resultados não-recorrentes (69) (376) -81,6% (69) (376) -81,6% 

EBITDA (19.524) (43.568) -55,2% (19.524) (43.747) -55,4% 
Margem EBITDA -96,0% -153,0% - -96,0% -159,8% - 
Depreciação/ Amortização (2.533) (2.547) -0,5% (2.533) (2.514) 0,8% 

EBIT (22.057) (46.115) -52,2% (22.057) (46.261) -52,3% 
Reversão de valor justo de earn-out (600) 2.685 - (600) 2.685 - 
Resultado Financeiro 884 3.038 -70,9% 884 3.017 -70,7% 
Instrumentos Financeiros (Garantias) (220) (315) -30,2% (220) (315) -30,2% 

EBT (21.993) (40.707) -46,0% (21.993) (40.874) -46,2% 
IRPJ/CSLL  (545) (1.767) -69,2% (545) (1.665) -67,3% 

Prejuízo/Lucro Líquido antes dos não-controladores (22.539) (42.474) -46,9% (22.539) (42.540) -47,0% 
Não controladores 92 (266) - 92 (266) - 

Prejuízo/Lucro Líquido (22.447) (42.740) -47,5% (22.447) (42.806) -47,6% 
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R$ milhares 

Consolidado Mesmas Corretoras 

9M17 9M16 Var. % 9M17 9M16 Var. % 

Receita Líquida 69.491 103.329 -32,7% 69.395 92.382 -24,9% 
Despesas Operacionais (98.773) (144.311) -31,6% (98.602) (139.681) -29,4% 

Repasses (3.521) (5.001) -29,6% (3.521) (4.642) -24,1% 
Remunerações, Encargos e Benefícios (55.057) (65.386) -15,8% (54.939) (63.168) -13,0% 

Executivos (6.621) (16.699) -60,3% (6.597) (16.548) -60,1% 
Empregados (48.436) (48.687) -0,5% (48.342) (46.620) 3,7% 

Outras Despesas Operacionais (28.152) (38.280) -26,5% (28.098) (36.227) -22,4% 
Consultorias/ Jurídico Externo (10.310) (11.239) -8,3% (10.254) (10.278) -0,2% 
Ocupação (3.554) (6.239) -43,0% (3.557) (5.900) -39,7% 
Vendas e Marketing (1.834) (723) 153,7% (1.890) (634) 198,1% 
PCLD (1.222) (6.229) -80,4% (1.222) (6.127) -80,1% 
Outras despesas administrativas e gerais (11.232) (13.850) -18,9% (11.175) (13.288) -15,9% 

Alienação de Investimentos (425) (39.631) -98,9% (425) (39.631) -98,9% 
Impairment (16.063) - - (16.063) - - 
Créditos Tributários 2.798 3.707 -24,5% 2.797 3.707 -24,5% 
Resultados não-recorrentes 1.647 282 484,0% 1.647 280 488,2% 

EBITDA (29.282) (40.982) -28,5% (29.207) (47.299) -38,2% 
Margem EBITDA -42,1% -39,7% - -42,1% -51,2% - 
Depreciação/ Amortização (7.383) (7.838) -5,8% (7.363) (7.646) -3,7% 

EBIT (36.665) (48.820) -24,9% (36.570) (54.945) -33,4% 
Reversão de valor justo de earn-out (271) 7.112 - (271) 7.112 - 
Resultado Financeiro 5.122 6.412 -20,1% 5.110 6.260 -18,4% 
Instrumentos Financeiros (Garantias) (474) 1.123 - (474) 1.123 - 

EBT (32.288) (34.174) -5,5% (32.205) (40.450) -20,4% 
IRPJ/CSLL  (2.119) (7.589) -72,1% (2.117) (6.467) -67,3% 

Prejuízo Líquido antes dos não-controladores (34.407) (41.764) -17,6% (34.322) (46.917) -26,8% 
Não controladores 241 (2.535) - 241 (395) - 

Prejuízo Líquido (34.166) (44.299) -22,9% (34.081) (47.312) -28,0% 
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Balanço Patrimonial Consolidado 

R$ milhares 30.09.2017 31.12.2016 

Ativo   
Circulante 77.279 83.948 

Caixa e equivalentes de caixa 5.672 23.534 
Títulos e valores mobiliários 38.815 29.125 
Contas a receber 5.117 10.004 
Impostos a recuperar 23.918 13.918 
Ativos mantidos para venda - - 
Contas a receber por alienação de investimentos 858 4.096 
Outros ativos circulantes 2.899 3.271 

   

Não-circulante 267.017 302.055 
  4.247 17.772 

Contas a receber - 107 
Outros recebíveis de partes relacionadas 3.676 4.539 
Impostos a recuperar 183 12.477 
Depósitos judiciais 370 551 
Contas a receber por alienação de investimentos - 75 
Outros ativos não-circulantes 18 23 

   

Imobilizado 6.627 8.008 
Intangível 256.143 276.275 

   

Total do Ativo 344.296 386.003 
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Balanço Patrimonial Consolidado 

R$ milhares 30.09.2017 31.12.2016 

Passivo   
Circulante 24.770 31.337 

Fornecedores 3.539 2.597 
Obrigações trabalhistas 9.317 13.337 
Imposto de renda e contribuição social a pagar 3.248 4.832 
Obrigações tributárias 2.316 3.620 
Dividendos a pagar 233 701 
Outras contas a pagar com partes relacionadas 71 34 
Contas a pagar por aquisição de controladas 3.580 3.515 
Passivos relacionados a ativos disponíveis para venda - - 
Outros passivos circulantes 2.466 2.701 

   

Não-circulante 12.008 12.214 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 5.963 7.768 
Obrigações tributárias 306 43 
Provisões para demandas judiciais 5.519 4.166 
Outros passivos não circulantes 220 237 

   

Patrimônio Líquido 307.518 342.452 
Capital social 348.406 348.386 
Ações em tesouraria (36.827) (36.827) 
Ágio na emissão das ações 143.785 143.581 
Reservas de capital 48.935 48.935 
Prejuízo acumulado (196.755) (162.589) 

   

Participação de acionistas não controladores (26) 966 
   

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 344.296 386.003 
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Fluxo de caixa  Consolidado 

R$ milhares 30.09.2017 30.09.2016 

   
Fluxo de caixa das atividades operacionais (32.288) (34.174) 
  (Prejuízo) /Lucro do exercício antes do IR e CS   

   
Ajustes de receitas e despesas que não afetam caixa e equivalentes: (8.539) 16.397 
    Provisão para créditos de liquidação duvidosa 1.222 6.229 
    Depreciação e amortização 7.383 7.836 
    Reversão de valor justo de contas a pagar por aquisição de corretoras 272 (7.111) 
    Garantia financeira 474 1.223 
    Juros e rendimentos de títulos e valores mobiliários (5.588) (1.597) 
    Constituição de provisão para demandas judiciais 2.178 1.342 
    Perdas com dividendos desproporcionais 1.010 907 
    Outras Provisões - 2.110 
    Alienação de investimento 734 39.632 

   
(Aumento) /redução de ativos e Aumento/ (redução) de passivos (1.451) (10.676) 
    Contas a receber 3.451 9.629 
    Impostos a recuperar - líquido de IR e CSLL compensados 4.053 (6.463) 
    Fornecedores 945 (381) 
    Obrigações trabalhistas (3.993) 681 
    Obrigações tributárias (991) (1.169) 
    Depósitos judiciais (Resgates) 181 (196) 
    Pagamentos de demandas judiciais (767) - 
    Outros ativos e passivos 890 (463) 
    Imposto de renda e contribuição pagos (5.220) (12.314) 

   
Caixa líquido (aplicado) /gerado nas atividades operacionais (9.990) 5.721 
  Fluxos de caixa das atividades de investimentos:   
    Aquisição de imobilizado (377) (4.584) 
    Pagamentos por aquisições de corretoras (líquido do caixa adquirido) (3) (15.382) 
    Aquisições de intangível (1.946) (812) 
    Recebimento de alienação de investimentos 4.013 - 
    Aplicação/ (Resgate) de títulos e valores mobiliários (7.690) 19.392 
    Alienação de investimento (caixa líquido das operações descontinuadas) (671) 946 

   
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (6.674) (440) 
  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:   

    Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras 792 (2.568) 
    Pagamento de dividendos a acionistas não controladores (2.010) (4.670) 
    Aumento de capital 20 28.803 

   
Caixa líquido gerado nas atividades de financiamentos (1.198) 21.565 

   
Redução de caixa e equivalentes de caixa (17.862) 28.846 

   
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 23.534 10.043 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 5.672 36.889 
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Grant Thornton Auditores Independentes 
Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 – 12° andar 
Edifício Berrini One | Vila Olímpia 
São Paulo | SP | Brasil 
 
T +55 11 3886.5100 
www.grantthornton.com.br 

Relatório de Revisão do Auditor 
Independente sobre as Informações 
Trimestrais (IT R) 

Aos  
Acionistas, Conselheiros e Administradores da 
BR Insurance Corretora de Seguros S.A. 
São Paulo – SP 

Introdução 
Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da BR Insurance 
Corretora de Seguros S.A. e empresas controladas (“Companhia”), contidas no Formulário de 
Informações Trimestrais – ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que 
compreendem o balanço patrimonial e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado 
abrangente para os períodos de três e nove meses findos naquela data, e as demonstrações das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove meses findo naquela 
data, incluindo o resumo das principais políticas contábeis e demais notas explicativas. 

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações contábeis 
intermediárias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) – 
Demonstração Intermediária e das informações contábeis intermediárias consolidadas de acordo 
com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, emitida pelo 
International Accounting Standards Board – IASB, assim como pela apresentação dessas informações de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma 
conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão. 

Alcance da revisão 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de 
informações intermediárias (NBC TR 2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada 
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the 
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos 
financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de 
revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida 
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de 
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em 
uma auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.  
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Conclusão sobre as informações intermediárias individuais  
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que 
as informações contábeis intermediárias individuais incluídas nas informações trimestrais acima 
referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) 
aplicável à elaboração de Informações Trimestrais – ITR, e apresentadas de forma condizente com 
as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. 

Conclusão sobre as informações intermediárias consolidadas 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que 
as informações contábeis intermediárias consolidadas incluídas nas informações trimestrais acima 
referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e 
o IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais – ITR, e apresentadas de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. 

Outros assuntos 

Informações contábeis intermediárias do valor adicionado 
Revisamos, também, as informações intermediárias do valor adicionado – DVA, individuais e 
consolidadas, referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas 
sob a responsabilidade da Administração da Companhia, cuja apresentação nas informações 
intermediárias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissão de Valores 
Mobiliários aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais – ITR e considerada informação 
suplementar pelas IFRS, que não requerem a apresentação da DVA. Essas demonstrações foram 
submetidas aos mesmos procedimentos de revisão descritos anteriormente e, com base em nossa 
revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que não foram 
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informações 
contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 

Auditoria e revisão dos valores correspondentes ao exercício e período 
comparativos 
O exame e revisão dos valores correspondentes às demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2016 e às informações contábeis 
intermediárias relativas aos períodos de três e nove meses findos em 30 de setembro de 2016, 
apresentados para fins de comparação, foram anteriormente auditados e revisados por outros 
auditores independentes, que emitiram relatórios datados de 21 de março de 2017 e 10 de 
novembro de 2016, respectivamente, sem ressalvas.  

São Paulo, 9 de novembro de 2017. 

 

Rafael Dominguez Barros    Octavio Zampirollo Neto 
CT CRC 1SP-208.108/O-1    CT CRC 1SP-289.095/O-3 

Grant Thornton Auditores Independentes 
CRC 2SP-025.583/O-1
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Notas Explicativas
BR Insurance Corretora de Seguros S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa

Períodos de 9 meses findos em 30 de setembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

  
 30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017 30/09/2016

(9 meses) (9 meses) (9 meses) (9 meses)

Fluxos de caixa das atividades operacionais      
  Prejuízo do período antes do imposto de renda e contribuição social (35.120)                 (44.349)                 (32.288)                 (34.174)                 
  Ajustes de receitas e despesas que não afetam caixa e equivalentes:
  Provisão para créditos de liquidação duvidosa (Nota 4) 263                       (406)                      1.222                    6.229                    
  Depreciação e amortização 4.575                    1.286                    7.383                    7.836                    
  Reversão de valor justo de contas a pagar por aquisição de corretoras (Nota 12 e 18) 272                       (7.111)                   272                       (7.111)                   
  Garantia financeira (Nota 19)  -                            -                           474                       1.223                    
  Equivalência patrimonial (Nota 7) (2.720)                   (11.598)                  -                            -                           
  Constituição de provisão para demandas judiciais 2.225                    537                       2.178                    1.342                    
  Juros e rendimentos de títulos e valores mobiliários (5.713)                   (3.799)                   (5.588)                   (1.597)                   
  Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 8) 1.010                    907                       1.010                    907                       
  Ajustes por reversão no valor recuperável de ativos (Nota 7) 16.064                   -                           16.064                   -                           
  Outras Provisões  -                           2.111                     -                           2.110                    
  Alienação de investimento (Nota 1.1) 733                       39.631                  734                       39.632                  
 (18.411)                 (22.791)                  (8.539)                   16.397                  
(Aumento) redução de ativos e aumento (redução) de passivos operacionais      

Contas a receber 2.886                    971                       3.451                    9.629                    
Impostos a recuperar - líquido de IR e CSLL compensados 2.629                    (747)                      4.053                    (6.463)                   
Fornecedores 449                       10                         945                       (381)                      
Obrigações trabalhistas (2.706)                   (862)                      (3.993)                   681                       
Obrigações tributárias (315)                      369                       (991)                      (1.169)                   
(Pagamentos) / Resgates de depósitos judiciais (41)                        (28)                        181                       (196)                      
Pagamento de demandas judiciais (Nota 11) (56)                         -                           (767)                      
Outros ativos e passivos (971)                      280                       890                       (463)                      
Imposto de renda e contribuição pagos  -                            -                           (5.220)                   (12.314)                 

 1.875                    (7)                           (1.451)                   (10.676)                 
      
Caixa líquido (aplicados nas) gerado pelas atividades operacionais (16.536)                 (22.798)                  (9.990)                   5.721                    
      
Fluxos de caixa das atividades de investimento      
  Pagamentos por aquisições de corretoras (líquido do caixa adquirido) (5)                          (15.382)                 (3)                          (15.382)                 
  Aquisição de imobilizado (351)                      (4.272)                   (377)                      (4.584)                   
  Aquisições de intangível (1.696)                   (616)                      (1.946)                   (812)                      
  Recebimento de alienação de investimentos 3.980                    1.117                     -                            -                           
  Resgate (Aplicação) de títulos e valores mobiliários 2.070                    (2.485)                   (7.690)                   19.392                  
  Alienação de investimento (caixa líquido das operações descontinuadas)  -                            -                           3.342                    946                       
  Incorporação de investimento (caixa líquido) (142)                      5.369                     -                            -                           
  Outros recebíveis e outras contas a pagar - Partes relacionadas (2.228)                   (2.744)                    -                            -                           
  Aumento de capital (25)                         -                            -                            -                           
  Dividendos recebidos 6.827                    23.203                   -                            -                           
      
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 8.430                    4.190                     (6.674)                   (440)                      
       
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras  -                            -                           792                       (2.568)                   
  Pagamento de dividendos a acionistas não controladores  -                            -                           (2.010)                   (4.670)                   
  Aumento de capital (Nota 13.1) 20                         28.803                  20                         28.803                  
      
Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos 20                         28.803                   (1.198)                   21.565                  
       
(Redução)/aumento de caixa e equivalentes de caixa (8.086)                   10.195                   (17.862)                 26.846                  
       
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 12.905                  2.177                    23.534                  10.043                  
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 4.819                    12.372                  5.672                    36.889                  

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras trimestrais individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
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Notas Explicativas

BR Insurance Corretora de Seguros S.A.

Demonstrações dos valores adicionados

Períodos de 9 meses findos em 30 de setembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)  

  
 30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017 30/09/2016

Receitas     
Receitas operacionais (líquidas dos cancelamentos) 38.782                    1.998                      77.517                    112.412                  
Alienação de investimentos  -                              -                             (425)                        (39.631)                   
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 264                         406                         (1.222)                     (6.229)                     

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (15.858)                   (11.173)                   (23.164)                   (28.300)                   

     
Valor adicionado bruto 23.188                    (8.769)                      52.706                    38.252                    
Depreciação e amortização (4.573)                     (1.286)                     (7.383)                     (7.836)                     

Valor adicionado líquido produzido 18.615                    (10.055)                   45.323                    30.416                    
     

Valor adicionado recebido em transferência     
Equivalência patrimonial 2.720                      11.598                     -                              -                             
Alienação de investimento (425)                        (39.631)                    -                              -                             
Outros ganhos e perdas com investimentos  -                             (205)                         -                             193                         

Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos financeiros - garantias) (10.605)                   12.805                    (10.976)                   15.151                    

Dividendos desproporcionais (1.010)                     (907)                         -                              -                             
 (9.320)                     (16.340)                    (10.976)                   15.344                    
     

Valor adicionado a distribuir 9.295                      (26.395)                    34.347                    45.760                    
     

Distribuição do valor adicionado     
Pessoal     

Remuneração direta 21.118                    7.585                      31.554                    39.665                    
Benefícios 14.007                    5.467                      19.910                    22.619                    
FGTS 2.444                      601                         3.592                      3.103                      

 37.569                    13.653                     55.056                    65.387                    
Governos (impostos, taxas e contribuições)     

Federais e municipais 2.542                      (459)                        7.560                      13.103                    
 

Remuneração de capitais de terceiros
Aluguéis e juros 3.350                      4.710                      5.128                      8.127                      

 
Remuneração de capitais próprios

Prejuízo do período (34.166)                   (44.299)                   (34.166)                   (44.299)                   
Dividendos desproporcionais  -                              -                             1.010                      907                         
Participação de não controladores  -                              -                             (241)                        2.535                      

 (34.166)                   (44.299)                    (33.397)                   (40.857)                   
   
 9.295                      (26.395)                    34.347                    45.760                    

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações financeiras trimestrais individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
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1. Informações gerais 
 

A BR Insurance Corretora de Seguros S.A. (“BR Insurance” ou “Companhia”), com sede 
social localizada na Rua Gilberto Sabino, nº 215, São Paulo - SP, possui como objeto social a 
corretagem e administração de seguros de todos os ramos, incluindo previdência 
complementar e saúde, e a participação no capital social de outras sociedades que atuem no 
mercado de consultoria e intermediação de seguros, principalmente.  
 
A Companhia foi constituída como sociedade anônima, em 15 de março de 2010, por meio de 
permuta das ações por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo ações 
ordinárias negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa, sob o código BRIN3. 
 
Em 30 de setembro de 2017, a controladora BR Insurance possuía investimentos em 23 
sociedades, representadas por 22 empresas limitadas e 1 empresa sociedade anônima (32 
sociedades corretoras limitadas em 31 de dezembro de 2016), com atuação em dez estados 
brasileiros. 
 
 
1.1. Reorganizações Societárias 
 

Incorporações de Sociedades Corretoras 
 

Durante o período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017, a Companhia 
incorporou 11 de suas controladas, aprovadas em Assembleia Geral Extraordinária dos 
acionistas conforme resumo a seguir: 

 
Data Corretora  Sede 
09/03/17 Aplick Master B.I. Corretora de Seguros Ltda. (“Aplick”) Recife – PE 
 Neval B.I. Corretora de Seguros Ltda. (“Neval”) Recife – PE  
 Base Brasil B.I. Corretora de Seguros Ltda. (“Base”) São Paulo – SP 
 Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. (“Coelho”) São Paulo – SP 
 Sebrasul Assessoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Sebrasul”) São Paulo – SP  
   
01/09/17 Fazon Corretora de Seguros Ltda. (“Fazon”) Belo Horizonte – MG 
 Graciosa Corretora e Administração de Seguros Ltda (“Graciosa”) Curitiba – PR  
 Montejo B.I. Corretora de Seguros Ltda (“Montejo”) São Paulo – SP 
 Promove Corretora de Seguros Ltda (“Promove”) São Paulo – SP 
 ZPS/MW Corretora de Seguros Ltda (“ZPS”) São Paulo – SP 
 Adavo’s Consultoria & Corretagem de Seguros Ltda (“Adavos”) São Paulo - SP 

 
Em 01 de setembro de 2017, foi aprovada pelos acionistas da Companhia em 
Assembléria Geral Extraordinária a não efetivação da incorporação da A&M, realizada 
em AGE de 07 de dezembro de 2016, em razão da rejeição do arquivamento dos atos 
societários correspondentes à referida operação pela Junta Comercial do Estado do 
Ceará. Adicionalmente autorizaram a Diretoria a praticar todos os atos necessários para 
a cessão dos ativos e passivos remanescentes da subsidiária para a Companhia, pelos 
meios adequados, e a subsequente extinção da mencionada subsidiária. 

 
No exercício de 2016, a Companhia incorporou 20 de suas controladas, aprovadas em 
Assembleia Geral Extraordinária dos acionistas conforme resumo a seguir:  
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Data Corretora  Sede 
02/03/16 Índico Consultoria de Benefícios e Corretagem de Seguros Ltda. (“Índico”) São Paulo - SP 
 Fran Campos de Souza B.I. Corretora de Seguros Ltda. (“Fran”) Rio de Janeiro - RJ 
 FMA Mendes de Almeida B.I. Corretora de Seguros Ltda. (FMA) Rio de Janeiro - RJ 
   
03/11/16 B.I. Ribeirão Corretora de Seguros Ltda. (“BI Ribeirão) Ribeirão Preto - SP 
 Classic Corretora de Seguros Ltda. (“Classic”) São Paulo - SP 
 Europa Insurance Serv. Gest. Emp. Ltda. (“Europa”) São Paulo - SP 
 Lasry Corretora de Seguros Ltda. (“Lasry”) São Paulo - SP 
 Megler BI Corretora de Seguros Ltda. (“Megler”) São Paulo - SP 
 SHT adm e Corret Seguros Ltda. (“SHT”) São Paulo - SP 
 Umbria ADM Corretora de Seguros Ltda. (“Umbria Adm”) São Paulo - SP 
 Umbria Insurance Serviços de Gestão Empresarial Ltda. (“Umbria Insurance”) São Paulo - SP 
 York Brukan BI Assessoria Administração e Corretagem de Seguros Ltda. (“York”) São Paulo - SP 
 Victrix Adm. Corretag. de Seguros Ltda (“Victrix”) São Paulo - SP 
   
07/12/16 A&M BI Corretora de Seguros Ltda (“A&M”) Fortaleza – CE 
 Duraseg Corretora e Consult. Seguros (“Duraseg”) Fortaleza – CE 
 Correta BI Corretora de Seguros Ltda (“Correta”) Vitória – ES 
 André Carasso BI Corret. Seguros Ltda (“Carasso”) São Paulo – SP 
 BI Bike Adm e Corretora de Seguros Ltda (Antiga Kalassa Corretora de Seguros 

Ltda. “Kalassa”) 
São Paulo – SP 

 BR Insurance Auto Corretora de Seguros Ltda (“Triplic”) São Paulo – SP 
 Omega Corretora de Seguros Ltda (“Omega”) São Paulo – SP 

 
No momento das incorporações todas as sociedades corretoras eram subsidiárias 
integrais da BR Insurance, exceto Fazon, Montejo e ZPS, que foram incorporadas por 
meio de um processo de troca de ações, que acarretou um aumento de capital de R$20 
através de emissão de 524 novas ações ordinárias, nominativas, escriturais sem valor 
nominal da Companhia, atribuídas aos demais sócios quotistas das controladoras, de 
acordo com relação de substituição definida pelos laudos de avaliação com base nos 
fluxos de caixa descontados elaborados por empresa especializada independente. 
 
As incorporações têm como justificativa a melhoria no processo de integração 
operacional, redução da complexidade e dos custos societários, otimização tributária 
entre outros.  
 
O processo foi apoiado em laudo de avaliação a valor contábil, emitidos por peritos 
avaliadores independentes. 
 
Com os eventos, os patrimônios líquidos das sociedades das corretoras foram absorvidos 
pela Companhia e os saldos das rubricas contábeis incorporados. Adicionalmente, nas 
informações financeiras do período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017 da 
Companhia, as contas de ágio, ativos identificados e impostos diferidos, no montante de 
R$15.511 (valores líquidos de amortizações e impairment), foram reclassificadas do 
grupo de investimento para o intangível (sendo R$93.452 de ágio, R$82.844 de 
impairment e R$7.429 de ativos identificados) e para impostos diferidos no passivo não 
circulante (R$2.526). 
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Os ativos e passivos incorporados no período findo em 30 de setembro de 2017 estão 
relacionados a seguir: 
 

Controladora  
Ativo Circulante 

  
Caixa e equivalentes de caixa 3  Títulos e valores mobiliários 14.564 

 Contas a receber 2.592  
Partes relacionadas 665   Impostos a recuperar 3.023  
Outros ativos 125  
 

20.972 
 

Ativo Não Circulante   Impostos a recuperar 1.482 
 Depósito judicial 89  

 Imobilizado 301  
 Intangível 63  

 
1.935 

 
 

22.907  
Passivo Circulante   

Fornecedores 700   Obrigações trabalhistas  479  
Obrigações tributárias 1.292  

 Partes relacionadas 589  
Outros passivos 1.027 

 
 

4.087 
 

Passivo Não Circulante   
Provisões para demandas judiciais e outros passivos 953   Outros passivos 145  

 
1.098 

 
  5.185  
    

Acervo liquido incorporado 17.722 
 

 
 
Não houve qualquer mudança na posição patrimonial ou de apresentação nas 
informações financeiras consolidadas. 

 
Alienações de investimentos 
 
Durante o período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017, foram realizadas as 
seguintes alienações de investimento: 
 

• Em 16 de março de 2017, o Conselho de Administração aprovou o início das 
negociações para alienação das participações societárias que Companhia detinha 
nas corretoras Romap Master BI Corretora de Seguros Ltda. (“Romap”) e BRIB 
Corretora de Resseguros Ltda. (“BRIB”). Dessa forma, a partir daquela data as 
operações passaram a ser classificadas como operações descontinuadas. Em 28 
de março de 2017 foram concluídas as negociações da alienação da Romap pelo 
valor de R$500. Em 05 de julho de 2017 foi firmado o contrato particular de venda 
e compra da BRIB no valor de R$ 67 (R$100 no Consolidado), e o pagamento de 
dividendos de R$ 307 (R$ 460 no Consolidado). No período de 9 meses findo em 
30 de setembro de 2017, ambas operações produziram perdas que somaram 
R$425, registrados na rubrica de resultado com alienação de investimento.  
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Comparativamente, no exercício findo em 31 de dezembro de 2016: 

• Em agosto de 2016, a Administração comprometeu-se com um plano para vender 
a totalidade da participação societária que a Companhia detinha na controlada 
Previsão Corretora de Seguros Ltda. (“Previsão”). Dessa forma, o saldo do 
investimento na corretora, incluindo ativos identificados, passivos assumidos e 
ágio gerado na aquisição, foram reclassificados para a rubrica de ativos mantido 
para venda.  Em 17 de outubro de 2016, o Conselho de Administração aprovou 
proposta para alienar a participação societária. O negócio foi finalizado por 
R$5.079 (incluindo parcela de R$79 de dividendos em abertos). Como efeito, no 
período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2016, a Companhia reconheceu 
uma perda líquida de R$39.938. 

 
Os resultados e fluxos de caixa comparativos das operações descontinuadas 

 Consolidado 

 
30/09/2017 30/09/2016 

Receitas líquidas 96 11.746 
Despesas operacionais (238) (5.532) 
Resultado financeiro líquido 16 232 
(-) IR e CSLL (4) (1.153) 
(Prejuízo)/Lucro líquido do período das operações descontinuadas (130) 5.293 

 
 Consolidado 

 
30/09/2017 30/09/0216 

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais            646  5.600  
Caixa líquido proveniente das atividades do investimento - (129) 
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos             (55)        (6.343) 
Caixa líquido aplicado nas operações descontinuadas            591            (872) 

 
  

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício              76          254  
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício            667          226  

 
Em 30 de setembro de 2017, a Companhia possuía o saldo a receber das alienações de 
R$858, classificados no ativo circulante (em 31 de dezembro de 2016 o valor era de 
R$4.096 no ativo circulante e R$75 no ativo não circulante). 

 
Aquisição de Investimento 
 
Em 18 de abril de 2017, como parte de sua estrategia de crescimento, a Companhia 
adquiriu 100% das ações da empresa NEWSA Participações S.A (“NEWSA Part.”) (atual 
denominação da Gajic Participações S.A.), pelo valor de R$1.200 (um mil e duzentos 
reais), em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 20 de abril de 2017. Neste 
mesmo ato houve um aumento de capital no total de R$800 (oitocentos reais), sendo 
R$200 (duzentos reais) aportados pela Companhia e R$600 (seiscentos reais) por um 
novo investidor. Dessa forma, a Companhia passou a ter 70% do investimento. 
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O valor justo dos ativos e passivos assumidos na data da aquisição é apresentado a 
seguir: (R$) 
 

  
Ativo Circulante 

  
Caixa e equivalentes de caixa 1.200  
 

1.200 
 

 
 

 
Acervo líquido adquirido 1.200 

 
              

A NEWSA Participações tem por objeto a participação em outras empresas do ramo de 
corretagem e administração de seguros, e até 30 de setembro de 2017 possuía 
investimentos de 99,75% na NEWSA Corretora de Seguros LTDA, com capital social no 
montante de R$ 400 (quatrocentos reais), e 99,99% na NEWSA Administradora de 
Benefícios LTDA, com capital social de R$ 1.025. 

 

2. Apresentação das informações financeiras, principais práticas 
contábeis, julgamentos e estimativas 
 

 
As informações financeiras referentes ao período de 9 meses findo em 30 de setembro 
de 2017 compreendem as informações financeiras intermediárias, individuais e 
consolidadas, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstração Intermediária e 
a IAS 34 – Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard 
Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela 
Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais - 
ITR. 
 
As informações financeiras trimestrais foram elaboradas com base no custo histórico, 
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores 
justos, conforme descrito nas práticas contábeis. O custo histórico é baseado nas 
contraprestações pagas em troca de ativos e os passivos são registrados pelos valores 
dos recursos que foram recebidos em troca da obrigação ou, em algumas 
circunstâncias, pelos valores em caixa ou equivalentes de caixa, os quais serão 
necessários para liquidar o passivo no curso normal das operações. Já o valor justo é o 
valor pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes 
conhecedoras, dispostas a isso. 
 
Conforme Ofício Circular CVM/SNC/SEP nº 03/2011, a Companhia optou por 
apresentar as notas explicativas deste trimestre de forma resumida nos casos de 
redundância em relação ao apresentado nas demonstrações contábeis do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2016 (“demonstrações contábeis anuais”). A Companhia 
declara que os julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas, bem como 
as principais práticas contábeis, adotadas na apresentação e elaboração destas 
informações financeiras trimestrais, individuais e consolidadas, são as mesmas que as 
divulgadas na Nota 2 e 3 das demonstrações contábeis anuais divulgadas em 21 de 
março de 2017. Portanto, estas informações financeiras não incorporam todas as notas 
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e as divulgações exigidas pelas normas contábeis para as demonstrações contábeis 
anuais. 
 
As informações financeiras individuais e consolidadas para o trimestre findo em 30 de 
setembro de 2017 foram autorizadas para emissão e divulgação pelo Conselho de 
Administração da Companhia em 09 de novembro de 2017.  
 
Todas as informações relevantes próprias das demonstrações contábeis, e, somente 
elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas pela Administração na 
gestão da Companhia e suas investidas. 

 
Todos os valores apresentados nestas informações financeiras estão expressos em 
milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado. 
 
 

3.   Caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários 
 

 
Controladora Consolidado 

 
30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017  31/12/2016 

Caixa e equivalentes de caixa:       
Caixa e depósitos bancários 4  338 21                441  
Aplicações financeiras (a) 1.496             1.473  1.521             3.154  
Certificados de Depósito Bancário (“CDBs”) (b) 3.319 

 
         11.094  4.130 

 
         19.939  

Total  4.819           12.905  5.672           23.534  

 
 

  
 

  
Títulos e valores mobiliários       
CDBs 1.383  -  1.383  - 
Títulos de renda fixa - debêntures (c) -             3.457  -           19.493  

Fundos de investimento  21.793             5.632  37.432             9.632  

Total  23.176             9.089  38.815           29.125  
 

 

(a) Aplicações financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata. 

(b) Vinculados a taxas pré-fixadas, com rentabilidade baseada no índice do Certificado de Depósito Interbancário 
(“CDI”), com carência inferior a 90 dias.  

(c) Títulos de renda fixa lastreados por debêntures emitidas por empresas e instituições financeiras de primeira 
linha, todos vinculados a taxas que são pré-fixadas e com rentabilidade anual correspondente a 99% da 
variação do CDI. As debêntures são registradas na Central de Custódia e Liquidação Financeira de Títulos S.A. 
(“CETIP”). 
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4. Contas a receber 
 Controladora Consolidado 
 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 

     
Contas a receber 6.155 7.754 9.161 21.353 
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (“PCLD”) (870) (1.912) (4.044) (11.242) 
 5.285 5.842 5.117 10.111 

     
Circulante  5.285 5.787 5.117 10.004 

Não circulante - 55 - 107 

 
A movimentação da PCLD é como segue:  
 Controladora Consolidado 

 
01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a 

30/09/2016 
01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a 

30/09/2016 
     
Saldo inicial do período (1.912) - (11.242) (13.858) 
Alienação de investimento - - 245 - 
Saldo incorporado (2.149) (751) - - 
Baixas de títulos  2.927 165 8.175 8.182 
Reversão / (Complemento) de provisão (Nota 17) 264 406 (1.222) (6.229) 
Saldo final do período (870) (180) (4.044) (11.905) 

  
 

A análise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é a seguinte: 
 
 Controladora Consolidado 

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 
Vincendos de 1 a 90 dias 1.970 2.843 2.395 6.334 
Vincendos de 91 a 180 dias 297 258 509 753 
Vincendos de 181 a 360 dias 79 126 254 1.621 
Vincendos acima de 360 dias  32 56 37 508 

Total de vincendos 2.378 3.283 3.195 9.216 

 
    

Vencidos de 1 a 90 dias 1.255 3.730 3.029 7.953 
Vencidos de 91 a 180 dias 1.577 468 1.835 1.906 
Vencidos de 181 a 360 dias 945 273 1.102 2.278 
Total de vencidos 3.777 4.471 5.967 12.137 
Total 6.155  7.754 9.161 21.353 
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5.   Impostos a recuperar 
 
 

Controladora Consolidado 

 
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 

     Imposto de renda sobre o lucro (a) 6.924 7.492 9.401 9.435 
Imposto de renda sobre aplicações financeiras  1.827 698 2.035 914 
Contribuição social sobre lucro (a) 1.883 1.515 2.123 2.006 
Imposto sobre Serviços – ISS retidos 60 53 184 214 
PIS retidos 4 20 27 220 
Crédito de COFINS (b) 7.090 4.054 9.357 10.681 
Crédito de INSS (c) 175 731 178 1.750 
Outros 261 639 796 1.175 

 
18.224 15.202 24.101 26.395 

  
Circulante 18.048 10.416 23.918 13.918 
Não circulante 176 4.786 183 12.477 

  
 

(a) A conta inclui o saldo de tributos a compensar de IRPJ e CSLL referentes aos anos de 2011 à 2015 da 
controladora e controladas. Naqueles exercícios foram oferecidos à tributação na controladora ganhos 
decorrentes de ajuste a valor justo de contas a pagar por aquisição de corretora. No exercício findo de 31 de 
dezembro de 2015, foram concluídos os ajustes nas referidas apurações dos impostos, gerando um crédito 
tributário por pagamento a maior no montante de R$ 5.436. Nas controladas foram identificados saldos 
remanescente de IRPJ e CSLL retidos na Fonte nos referidos anos sem o devido registro contábil sendo 
concluído os referidos ajustes em 30 de junho de 2017. Os valores sofrem atualização monetária mensal pela 
taxa SELIC e são utilizados na compensação de outros débitos tributários federais. 
 

(b) Em março de 2016 a Instrução Normativa 1.628 da Receita Federal do Brasil ratificou que as sociedades 
corretoras de seguros não se equiparam às instituições financeiras para fins de apuração da COFINS e, dessa 
forma, não são obrigadas ao recolhimento pela alíquota majorada de 4%, como ocorre com tais instituições. 
Portanto, em setembro de 2016, a Companhia e algumas de suas subsidiárias apuraram créditos tributários 
pelo pagamento a maior da COFINS, efetuado com utilização de alíquota majorada, no período de setembro de 
2011 a março de 2016. Os créditos sofrem atualizações monetárias com correção baseada na taxa SELIC, até 
a sua efetiva restituição. Até 30 de setembro de 2017, o valor consolidado restituído pela Receita Federal do 
Brasil foi de R$ 2.636. 
 

(c) Tratam-se de INSS recolhidos indevidamente sobre verbas indenizatória durante o período de janeiro de 2012 
a setembro de 2017 pela Companhia e suas subsidiárias. Os créditos sofrem atualizações monetárias com 
correção baseada na taxa SELIC, até a sua efetiva utilização. 
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6. Outros recebíveis e Outras contas a pagar - Partes relacionadas 
 

 
  

30/09/2017  31/12/2016 

  
Controladora Consolidado  Controladora Consolidado 

 
Ativo Passivo Ativo Passivo  Ativo Passivo Ativo Passivo 

Mútuos financeiros  
com ex-controladores           

das corretoras           
Secose  - - 60 -  - - 60 - 

  - - 60 -  - - 60 - 
           

Mútuos financeiros  
entre empresas do Grupo (a)      

     
4k    1.707 - - -  2.358 - - - 
Ancora   773 - - -  - - - - 
BI Corretora   1.396 - - -  784 - - - 
GDE  278 - - -  86 - - - 
Secose  237 - - -  189 - - - 
Promove  - - - -  368 - - - 
Romap  - - - -  278 - - - 
Fazon  - - - -  685 - - - 
Outros  - - - -  312 - - - 

  
4.391 - - -  5.060 - - - 

Contas a receber  
de ex-controladores 
das corretoras: 

          

 Kalassa 
 

116 - 116 -  121 - 121 - 
 Carraro  39 - 795 -  90 - 953 - 
 4K (b)  - - 22.003 -  - - 22.003 - 

  
155 - 22.914 -  211 - 23.077 - 

Rateio de despesa           
BI Corretora  1.324 422 - -  805 422 - - 
Promove  - - - -  37 - - - 
York  - - - -  28 -   
Base  - - - -  - 171   
Economize  - 82 - -  - 82 - - 
Demais corretoras  - 5 - 69  46 43 - - 
  1.324 509 - 69  916 718 - - 
           
Outros 

 
         

New SA Part  1.537 - - -  - - - - 
Outros  290 - 352 2  501 - 578 34 
  1.827 - 352 2  501 - 578 34 

  
    

 
        

Total 
 

7.697 - 23.326 71 
 

6.688 718 23.715 34 
           
(-) Provisão contas a receber (b)  

- - (19.650) -  - - (19.176) - 
           
Saldo líquido  7.697 509 3.676 71  6.688 718 4.539 34 

  
             

Circulante  1.784 509 - 71  971 718 - 34 
Não circulante 

 
5.913 - 3.676 - 

 
5.717 - 4.539 - 
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Os efeitos nos resultados das transações com partes relacionadas mencionadas 
anteriormente são os seguintes: 
 

 Controladora Consolidado 

 
30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 

Receitas financeiras – juros 2.536 3.065 9 6 

Resultado com instrumentos financeiros – garantias (Nota 18) - - (474) 1.123 

 2.536 3.065 (465) 1.129 

 
(a) Mútuos financeiros mantidos entre a controladora e suas subsidiárias, atualizados com taxas que variam entre 

12% e 14% ao ano, com vencimentos finais até setembro de 2019. Os saldos mantidos com as corretoras 4K, 
Âncora, BI Corretora, GDE e New S.A. Part. estão apresentados líquidos de R$28.009 em 30 de setembro de 
2017 (R$24.503 em 31 de dezembro de 2016) reclassificados para a grupo de investimentos, por 
representarem na essência participações societárias no longo prazo. 
 

(b) Referem-se a contas a receber oriundas do contrato de garantia financeira mantido com ex-controlador da 
corretora e outros acionistas da Companhia. A partir de 20 de dezembro de 2014, o ex-controlador da corretora 
tornou-se inadimplente do contrato. Em razão disso, a Companhia notificou o devedor e iniciou processo 
judicial de cobrança e com base na opinião de seus assessores jurídicos e na análise de crédito do garantidor, 
houve o registro de provisão no montante de R$19.650. 
 
 
Contas a pagar por aquisição de corretoras – contraprestações contingentes 
 
Em 30 de setembro de 2017, a Companhia mantinha contraprestações contingentes, 
oriunda de combinações de negócio, no montante de R$ 3.580 (R$3.515 em 31 de 
dezembro de 2016), cujos credores são ex-controladores e atuais diretores operacionais 
das próprias corretoras adquiridas (Nota 7.2). 
 
Dividendos desproporcionais  
 
Durante o período de nove meses findo de 30 de setembro de 2017, foram pagos aos 
quotistas não controladores, dividendos desproporcionais no montante de R$1.010 (R$907 
em 30 de setembro de 2016).  
 
Remuneração da Administração 
 
No período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017, a remuneração total da 
Administração (incluindo o Conselho de Administração), registrada na rubrica 
“Remunerações, encargos sociais e benefícios” foi de R$ 2.790, correspondente à parcela 
fixa (em 30 de setembro de 2016 o valor total somava R$2.767 de parcela fixa). Do total da 
remuneração, R$ 827 foram destinados para pagamento do Conselho de Administração e 
R$1.963 destinados à Diretoria.  
  
Em 28 de abril de 2017, foi realizada à Assembleia Geral Ordinária dos Acionistas (“AGO”), 
com aprovação da remuneração global da Administração para o exercício de 2017, no 
montante de até R$ 5.459, sendo R$ 1.103 ao Conselho de Administração e R$ 4.356 à 
Diretoria.  
  
Além das movimentações mencionadas anteriormente, não houve outro evento que 
modificasse significativamente as transações com partes relacionadas no período de 9 
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meses findo em 30 de setembro de 2017, e, portanto, as demais informações divulgadas a 
esse respeito na nota explicativa 7 das demonstrações contábeis anuais da Companhia, 
permanecem válidas. 
 
 

7.  Investimento e Contas pagar por aquisição de corretoras 
 

 Controladora 
  30/09/2017 31/12/2016 
     
Participação no patrimônio líquido das corretoras 14.936 33.835 
   
Ativos e passivos alocados a valor justo: 7.577 14.070  

Contrato de exclusividade 2.069 2.269  
Carteira de clientes 4.279 9.051  
Acordo de não competição 5.132 9.998  
Garantias para pagamentos de demandas judiciais 11.788 24.257  
(-) Provisão para demandas judiciais  (11.788) (24.257) 
(-) Imposto de renda e contribuição social diferidos  (3.903) (7.248) 

22.513 47.905 
     
Ágio por expectativa de rentabilidade futura 118.600 212.052  
(-) Ajuste por redução do valor recuperável (66.821) (148.561) 

Total dos investimentos avaliados por equivalência patrimonial 74.292 111.396 

 

A movimentação dos investimentos está demonstrada abaixo: 
 

 
01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

31/12/2016 

    
 

Saldo inicial do exercício 111.396  405.725 
Dividendos recebidos (6.827)  (25.124) 
Resultado de equivalência patrimonial 2.720  16.345 
Perda com dividendos desproporcional (1.010) 

 
(956) 

Incorporação de acervo líquido de controladas (Nota 1.1) (17.722)  (4.757) 
Aumento de participação societária por incorporação 25  235 
Reclassificação de ágio das empresas incorporadas (Nota 1.1) (93.452)  (171.022) 
Reclassificação de perda de valor recuperado das empresas incorporadas (Nota 1.1) 82.844 

 
                           -   

Reclassificação de intangíveis identificados das empresas incorporadas (Nota 1.1) (7.429)  (19.034) 
Impostos diferidos dos intangíveis identificados das empresas incorporadas (Nota 1.1) 2.526  6.472 
Outras participações de longo prazo – mútuos com partes relacionadas (a) 3.506  (200) 
Aquisição de Investimento (Nota 1.1) 2 

 
                           -   

Alienação de investimentos (Nota 1.1) (1.183)  (45.017) 
Ajuste por redução ao valor recuperável (1.104)  (51.524) 
Outros -  253 

Saldo final do período 74.292  111.396  

 
 
(a) Referem-se a mútuos com 4K, Âncora, BI Corretora e GDE, caracterizados como prováveis instrumentos de 

participação societárias no longo prazo. Portanto, para melhor apresentação, em 30 de setembro de 2017 o 
saldo acumulado de R$28.009 (R$24.503 em 31 de dezembro de 2016) está sendo apresentado como 
parte de investimentos nas respectivas Sociedades Corretoras (Nota 6). 

As informações dos investimentos por controlada são como segue: 
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Participação  

Resultado de 
equivalência 
patrimonial 

Investimentos  

Resultado de 
equivalência 
patrimonial 

Investimentos 

Investimentos  30/09/2017 31/12/2016  
01/01 a 

30/09/2017 30/09/2017  
01/01 a 

31/09/2016 31/12/2016 

          
4K (a)  99,99% 99,99%  (1.179) -  670  -   
Adavos (b) - 99,90%  (149) -  (117)  341  
Almac 99,80% 99,80% 

 
427 1.286 

 
107  860  

Âncora (a) 99,98% 99,98%  (919) -  (1.003)  -   
Aplick (b) - 99,60%  8 -  (23)  472  
Aral 99,99% 99,99% 

 
13 143 

 
7  130  

AWF 99,99% 99,99%  286 359  250  172  
Barrasul 99,20% 99,20%  (136) 267  (63)  403  
Base (b) - 99,90%  465 -  (465)  1.959  
BI Corretora (a) 99,90% 99,90%  (1.014) -  (966)  -   
BI Ribeirão - - 

 
- - 

 
(742)  -   

BRIB (c) - 60,00%  (55) -  82  657  
Carasso - -  - -  (34)  -   
Carraro 99,97% 99,97% 

 
(267) 936 

 
(560)  1.203  

Classic - -  - -  1.512  -   
Coelho (b) - 99,96%  349 -  1.343  1.948  
Correta - - 

 
- - 

 
(269)  -   

CS3 99,98% 99,98%  1.732 1.811  1.224  1.756  
Duraseg - -  - -  569  -   
Economize 99,96% 99,96% 

 
115 2.295 

 
(1.790)  2.180  

Enesa 70,00% 70,00%  490 490  324  1.190  
Europa - -  - -  (2)  -   
Fazon (b) - 99,50% 

 
(615) - 

 
32  2.499  

FMA  - -  - -  246  -   
Fran  - -  - -  569  -   
GDE (a) 99,62% 99,62% 

 
(395) -  (511)  -   

Graciosa (b) - 99,98%  140 -  (7)   503  
Índico  - -  - -  2.945  -   
Proaxi 99,99% 99,99% 

 
1.193 2.157  890  964  

Kalassa - -  - -  127  -   
Laport 99,80% 99,80%  207 866  250  659  
Lasry - - 

 
- -  965  -   

Life 99,99% 99,99%  2.884 2.699  2.884  3.722  
Megler - -  - -  472  -   
Montejo (b) - 99,90% 

 
(211) -  327  903  

Neval (b) - 99,80%  44 -  217  1.020  
Omega - -  - -  362  -   
Previsão - - 

 
- -  2.436  -   

Promove (b) - 99,98%  576 (187)  472  2.904  
RD3 99,98% 99,98%  425 542  163  297  
Romap (c) - 99,90% 

 
(38) -  242  652  

Sebrasul (b) - 99,98%  (26) -  244  937  
Secose 99,99% 99,99%  50 724  368  674  
SHT - - 

 
- -  (256)  -   

BR Auto - -  - -  (849)  -   
Triunfo 99,98% 99,98%  384 1.337  385 954 
Umbria Adm - - 

 
- -  (68)  -   

Umbria Insurance - -  - -  (59)  -   
Victrix - -  - -  (321)  -   
Viva Bem 99,98% 99,98% 

 
25 168  1.025  892  

York - -  - -  230  -   
NEWSA Part 70,00% -  (940) (940)  -  -   
NEWSA Adm 70,00% - 

 
(17) (17)  -  2.984  

NEWSA Corretora 70,00% -  - -  - - 
ZPS (b) - 99,80%  458 -  550 - 

Total     4.310 14.936  15.065 33.835  

Saldo e realização de ativos e passivos adquiridos a valor justo (1.590) 7.577 (3.467) 14.070 
Total 

 
2.720 22.513 11.598                    47.905  
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(a) Os investimentos incluem saldos de mútuos no montante de R$28.009 em 30 de setembro de 2017 (R$24.503 
em 31 de dezembro de 2016), reclassificados da conta de outros recebíveis com parte relacionadas, por 
representarem, na essência, participações societárias de longo prazo. 
 

(b) No exercício de 2017, os resultados de equivalência patrimonial compreendem aos períodos entre 1º de 
janeiro e a data da incorporação das corretoras, conforme mencionado Nota 1.1. 

 
(c) Resultado de equivalência corresponde ao período de 1º de janeiro a 16 de março de 2017, data em que a 

Companhia tomou a decisão de disponibilizar esses ativos para alienação, conforme mencionado na Nota 1.1. 

 

Em 30 de setembro de 2017, os dados financeiros selecionados das empresas controladas 
tinham a seguinte composição: 
 

 
30/09/2017 

 
01/01 a 30/09/2017 

Corretora Ativo Passivo  
Receita  
líquida 

Lucro/(prejuízo) 
 líquido 

Dividendos 
 pagos 

4K 2.651 4.337  17 (1.179) - 

Adavos - -  804 (150) - 

Almac 1.605 316  387 428 - 

Ancora 2.368 8.813  80 (919) - 

Aplick - -  48 7 - 

Aral 145 1  - 13 - 

AWF 1.112 753  672 286 (100) 

Barrasul 481 212  1.010 (137) - 

Base Brasil - -  765 465 - 

BI Corretora 3.159 22.369  798 (1.015) - 

BRIB - -  2 (92) (823) 

Carraro 4.234 3.297  2.960 (267) - 

Coelho - -  538 349 - 

CS3 2.063 251  2.428 1.732 (1.677) 

Economize 2.478 182  205 115 - 

Enesa 745 44  1.267 700  (1.699) 

Fazon - -  111 (618) - 

GDE 356 1.047  13 (397) - 

Graciosa - -  237 140 - 

Laport 969 102  537 208 - 

Life 3.341 642  5.641 2.884 (3.907) 

Montejo - -  300 (211) - 

Neval - -  339 44 - 

Proaxi 7.174 5.017  4.597 1.193 - 

Promove - -  2.131 577 - 

RD3 558 15  471 425 (180) 

Romap - -  95 (38) - 

Sebrasul - -  116 (26) - 

Secose 1.791 1.067  4.451 50 - 

Triunfo 1.710 372  2.551 384 (750) 

Viva Bem 175 7  - 25 - 

ZPS - -  2.101 458 - 

NEWSA Part. 788 2.130  - (1.344) - 

NEWSA Adm (a) - 24  - (24) - 

NEWSA Corretora - -  - - - 

 
(a) Trata-se de uma empresa adquirida pela controlada NEWSA Part. em 20 de junho de 2017 e que tem como 

objeto social a administração de planos privados de assistência à saúde, sendo a BR Insurance controladora 
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indireta de 70% de seu capital. 
 
 

7.1 Redução ao valor recuperável dos investimentos em controladas (“impairment”) 
 

Conforme nota explicativa 2.2 das demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2016 (não apresentada nestas informações trimestrais por ser redundante 
(nota 2), a Companhia revisa anualmente o valor recuperável de seus ativos financeiros e 
quando da existência de indicadores da perda o valor recuperável desses ativos.     
 
Para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2017, por haver indicadores como 
descolamento maior entre a receita do orçamento aprovado de 2017 e o resultado real 
acumulado até o período findo em 30 de setembro de 2017 em algumas unidades 
geradoras de caixa (“UGCs”) e perda da carteira de clientes na UGC Coelho dos Santos, 
a Companhia realizou o teste do valor recuperável utilizando as mesmas premissas dos 
testes anteriores (com atualização dos indicadores macroeconômicos). 
 
As principais premissas estão apresentadas a seguir:  
 
Receitas  
 
Para o 4º trimestre de 2017 as análises basearam-se no desempenho anualizado dos 
últimos 9 meses acumulados. 
 
Para os exercícios de 2018 e 2021 foram apurados (pro-rata temporis) com base em 
projeções de crescimento do mercado segurador, reduzidos progressivamente até um 
percentual equivalente ao crescimento do PIB e inflação ao final do período projetado em 
2021. Sendo assim, o crescimento médio adotado para as receitas foi de: 
 

    

Grupo Ramos Cenário 
Pessimista Cenário Otimista Média 

Automóveis  RE 5,01% 8,20% 6,61% 

Capitalização RE 2,00% 13,70% 7,85% 

Outros RE 2,60% 10,10% 6,35% 

Plano de Risco Vida 0,20% 11,00% 5,60% 

Saúde Benefícios 8,60% 15,80% 12,20% 
 
 
Principais fontes de informações:  
 
i) Confederação Nacional de Seguros – CNSeg;  
ii) Projeções de inflação e PIB extraído do Banco Central do Brasil;  
iii) Resultados da Companhia; 
iv) Projeção de perda de carteira de cliente 
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Despesas  
 
Para o 4º trimestre de 2017 as análises basearam-se no desempenho anualizado dos 
últimos 9 meses acumulados. 
 
Para os exercícios de 2018 e 2021 as despesas mais relevantes, como pessoal, foram 
estimadas com base em crescimento de inflação. As despesas variáveis acompanham as 
projeções das receitas, como repasses, provisão para crédito de liquidação duvidosa e 
rateio de despesas da holding. As fontes de informações são as projeções de inflação 
publicadas pelo Banco Central do Brasil. 
 
Os tributos sobre o lucro foram calculados com base nas taxas efetivas da Companhia, 
considerando os prejuízos fiscais acumulados para as empresas de lucro real.  
 
Taxa de desconto  
 
Os fluxos de caixa foram descontados com taxas que iniciam com 11,69% ao ano 
chegando em 2021 com 12,24% ao ano, após os impostos, a partir de metodologia 
usualmente aplicada pelo mercado, levando em consideração o custo médio ponderado 
de capital (WACC). 
 
Perpetuidade 
 
A Companhia considerou um crescimento nominal de 6,75% ao ano no período perpétuo 
correspondente à inflação de longo prazo de 4,02% ao ano, mais expectativa de 
crescimento do PIB de 2,62%. As principais fontes de informações foram projeções do 
Banco Central do Brasil.  
 
Resultado 
 
De acordo com o estudo, o valor recuperável dos investimentos da Companhia soma 
R$210.951. Como consequência, no trimestre findo em 30 de setembro de 2017 foi 
reconhecida perda por redução ao valor recuperável no montante de R$16.064, 
classificada em despesas operacionais na demonstração dos resultados.  
 
As perdas por unidades geradoras de caixa, bem como a avaliação da Administração dos 
motivos dessas perdas, encontram-se a seguir:  
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 30/09/17  31/12/2016 
 
 
 
UGCs 

Valor 
recuperável 

Valor do 
investimento 

líquido 

(-) Ajuste por 
redução de valor 

recuperável 
Justificativas para perdas do 

exercício 

 
(-) Ajuste por 

redução de valor 
recuperável 

São Paulo Capital 
– multiprodutos 151.937 186.062             (94.420) 

Descolamento maior entre a 
receita do orçamento aprovado 

de 2017 e o resultado real 
acumulado até o período findo 
em 30 de setembro de 2017 

 

                          
(85.787) 

 

São Paulo Interior 
– multiprodutos 

13.195 22.045               (8.850) 

Descolamento maior entre a 
receita do orçamento aprovado 

de 2017 e o resultado real 
acumulado até o período findo 
em 30 de setembro de 2017 

                             
(7.746) 

Belo Horizonte – 
multiprodutos 12.278 24.458             (16.770)  -   

                          
(16.770) 

Curitiba – 
multiprodutos 

3.395 16.318             (14.246)  -                             
(14.246) 

PME 19.381 26.542               (7.296)  -   
                            

(7.296) 

Personal Lines 7.220 6.687               (3.215)  -                               
(3.215) 

Previdência 13.347 13.355                   (208)  -   
                                

(208) 

Massificados 36.046 21.144                   (272)  -                                   
(272) 

Economize e 
Secose 2.177 11.221               (9.992)  -   

                            
(9.992) 

Coelho dos Santos -186 6.325               (6.324) Perda da carteira de clientes                                       
-   

Enesa 5.439 5.295               (3.029)  -   
                            

(3.029) 
 

  
        

 (164.623) 
                         

(148.561) 

 
 
A Companhia está trabalhando no orçamento para o exercício de 2018 e pretende ter o 
mesmo aprovado até o final de novembro de 2017. Com isso avaliará possíveis impactos 
adicionais no cálculo do impairment e revisão das premissas até então utilizadas, para o 
teste anual a ser realizado na data-base de 31 de dezembro de 2017.  
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7.2 Contas a pagar por aquisição de controladas – contraprestações contingentes 
 

 
  30/09/2017 31/12/2016 

Empresa 
Valor total  

da contraprestação Circulante 

Não 
circulante Total Circulante 

Não 
circulante Total 

        
AWF 17.159 239 - 239 273 - 273 
RD3/CS3 14.000 3.341 - 3.341 3.242 - 3.242 
        
 31.159 3.580 - 3.580 3.515 - 3.515 

        
Em dinheiro (Nota 12)  3.437 - 3.437 3.358 - 3.358 
Em ações (Nota 12)  143 - 143 157 - 157 

 
Liquidações 
 
No período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017 foram liquidados R$207 em 
ações do earn-out da AWF. 

 
Durante o período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017, além dos assuntos 
mencionados, não houve outro evento que modificasse significativamente as contas de 
investimentos, e, portanto, as demais informações divulgadas a nota explicativa 8 das 
demonstrações contábeis anuais da Companhia permanecem válidas. 

 
 
8. Intangível 
 

 
Taxa de  Controladora  Consolidado 

 
Amortização  30/09/2017 31/12/2016  30/09/2017 31/12/2016 

    
Vida útil definida 

       
Contrato de exclusividade 10%  -               -  6.088         6.287  

Carteira de clientes 10% 
 

14.795          12.970 
 

19.076       22.021  

Acordo de não competição  11%  9.233            5.129  14.365       15.127  

Software 25% 
 

2.150         2.384  
 

4.311         4.725  

Outros -  - -  336 336 

   
  

26.178 20.483 
 

44.176 48.496 

Vida útil indefinida 
  

 
  

 
 

Ágio por rentabilidade futura 
  

264.474 171.022 
 

383.324 383.074 

   264.474 171.022  383.324 383.074 

(-) Ajuste por redução do valor recuperável:        

Software   (701) (701)  (2.716) (2.716) 

Carteira de clientes   - - 
 

(4.018) (4.018) 

Ágio por rentabilidade futura (Impairment)   (97.802) -  (164.623) (148.561) 

   (98.503) (701)  (171.357) (155.295) 

    
  

   

Total   
192.149 190.804   256.143 276.275  
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Movimentação dos Intangíveis – Consolidado 

 
 

Descrição 
 Seguro de 

vida  
 Contrato de 

exclusividade  
 Carteira de 

clientes  

 Acordo de 
não 

competição  
 Software  

 Ágio por 
rentabilidad

e futura  
 Outros  

 (-) Ajuste por 
redução de valor 

recuperável  
 Total  

          
Custo:          
Saldos em 31/12/2015                  406  9.493        45.669              29.922  8.826 423.627 176             (103.771) 414.348 

Adições -   -   -   -                 750 -             -   -   750  

Baixas -   -   -   -   
                 

176   
-   

      
(176) 

-  - 

Alienação de 
investimento 

(406) - (6.396) (2.333) (442) (40.554) - - (50.131) 

Saldos em 30/09/2016                 -  9.493        39.273  27.589 9.310 383.073 -             (103.771)    364.967  

          
Saldos em 31/12/2016                     -               9.797         39.273              27.588        8.401         383.070       586              (155.295)    313.420  

Adições -   - - 1.379  316  250  -   (16.062)   
        

(14.117)  
Alienação de 
investimento (a) 

- - - -  (151) - - -          (151) 

Saldos em 30/09/2017                     -               9.797         39.273              28.967        8.566          383.320       586              (171.357)  299.152  

          
Amortização acumulada: 
Percentual de 
amortização / ano 

25% 10% 10% 11% 25% 
    

          
Saldos em 31/12/2015  (207)  (2.939)  (14.792)  (10.238)  (3.226)   -      -      -     (31.402) 

Adições -  (199) (2.933)  (2.121)  (1.178) - - -      (6.431) 
Baixa - - - -                    -   -       -  -            -  
Alienação de 
investimento 207 - 1.713 625 58 - - - 2.603 

Saldos em 30/09/2016                 -           (3.138)       (16.012)             (11.734)     (4.346)                 -          -                       -      (35.230) 

          
Saldos em 31/12/2016                     -             (3.510)        (17.251)            (12.461)     (3.676)                   4      (250)   -       (37.145) 

Adições -   (199)       (2.946)            (2.142)         (687)                   -            -                           -        (5.974) 
Alienação de 
investimento 

- - - - 108  - - -           108  

Saldos em 30/09/2017                     -            (3.709)        (20.197)            (14.603)     (4.255)                   4      (250)                      -     (43.011) 

          
Intangível líquido em 
30/09/2016 

-            6.355         23.260               15.855        4.964         383.073  -             (103.771)    329.736  

Intangível líquido em 
30/09/2017                     -               6.088         19.076               14.365        4.311         383.324       336              (171.357) 256.143  

 
 

(a) Reclassificações para a conta de ativos mantidos para venda, em razão da decisão de alienar o investimento 
16 de março de 2017, conforme Nota 1.1. 

 

9. Obrigações trabalhistas 
 
 Controladora Consolidado 
 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
     
Salários e pró-labores 682 3.268 827 4.004 
INSS 1.860 2.403 2.368 3.579 
FGTS 579 486 714 788 
Provisão de férias (inclui encargos) 2.317 2.110 2.971 3.350 
Provisão de 13º salário (inclui encargos) 1.264 - 1.603 - 
Outros  443 1.104 835 1.616 
 7.144 9.371 9.317 13.337 
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10. Imposto de renda e contribuição social 
 

 
  Controladora Consolidado 

 
01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a 

30/09/2016 
01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a 

30/09/2016 

Lucro presumido - Corrente 
    

   Imposto de renda corrente - - (2.196) (5.604) 
   Contribuição social corrente - - (865) (2.201) 
    - (3.061) (7.805) 
Lucro real – corrente   

 
    

   Imposto de renda corrente - - (558) (1.218) 
   Contribuição social corrente - - (273) (403) 
  - - (831) (1.621) 
    

 
    

Total da despesa de imposto de renda e 
contribuição social corrente - - (3.892) (9.426) 

    
 

    

Lucro real – diferido   
 

    

   Imposto de renda diferido 701 37 1.304 1.350 
   Contribuição social diferida  252 13 469 486 
Total da despesa de imposto de renda e 
contribuição social diferidos 954 50 1.773 1.836 

    
 

    
Total da despesa de imposto de renda e 
contribuição do período 954 50 (2.119) (7.590) 

 
 

(a) Em janeiro de 2017, a Administração avaliou o regime de tributação sobre o lucro e alterou a apuração de 2 
corretoras, de lucro presumido para lucro real. Atualmente, além da Companhia outras 13 corretoras apuram o 
imposto de renda e contribuição social pelo lucro real, enquanto que 14 corretoras apuram pelo no lucro 
presumido. 
 

Em 30 de setembro de 2017, o valor consolidado de imposto de renda e contribuição social a 
pagar era de R$ 3.248 (R$4.832 em 31 de dezembro de 2016). 
 
A despesa de imposto de renda e da contribuição social das controladas com base no lucro 
presumido está demonstrada a seguir: 
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01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a 

30/09/2016 
  

Empresas tributadas pelo lucro presumido: 
  

Receitas com serviços - líquidas de cancelamentos 26.153 74.285 
   
Alíquota de 32% sobre prestações de serviços 8.369 23.772 
Resultado financeiro líquido 1.341 2.648 
Garantias financeiras (474) - 
   
Base de cálculo 9.236 26.420 
   
Alíquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (2.217) (6.341) 
Adicional de IRPJ - alíquota de 10% (*) (844) (1.465) 

   
Despesa de imposto de renda e contribuição social (3.061) (7.805) 

 

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de cálculo excedente a R$60 ao trimestre, para cada 
corretora, conforme legislação do imposto de renda. 

A reconciliação da despesa de imposto de renda e contribuição social à alíquota efetiva está 
apresentada a seguir: 

 

 
Controladora 

 
 Consolidado  

 
01/01 a 01/01 a 

 
 01/01 a 01/01 a 

30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016 

     
 

    

Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social    
   

(35.118) (44.349) (32.287) (34.174) 

      
Imposto de renda calculado à alíquota nominal - 34%   

 11.940 15.079 10.978 11.619 
Efeito líquido das controladas tributadas pelo lucro presumido - -  

676 1.723 
Resultado de equivalência patrimonial 925 3.860 

 
- - 

Provisões temporárias (1.228) (442) 
 

(318) (412) 
Ganhos/Perdas com alienação de investimentos (145) (13.474) 

 
(510) (13.474) 

Valor justo de contas a pagar por aquisição de corretora (92) 2.418  
(92) 2.418 

Despesas com ajuste ao valor recuperável (5.461) -  (5.461) - 
Imposto de renda e contribuição social diferidos não reconhecidos (a) (5.470) (7.678) 

 
(8.033) (10.128) 

Outras adições/exclusões (78) (147)  
(144) (110) 

Créditos de tributos recolhidos a maior em exercícios anteriores (b) 563 334 
 

785 774 

 
    

 
    

 
954 50  

(2.119) (7.590) 

 
 
(a) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuízo fiscal e base negativa da contribuição social, não 

reconhecidos no período por não satisfazer integralmente as condições para o seu registro, conforme 
estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. 
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(b) Efeito da recuperação de tributos (IRPJ/CSLL) de períodos anteriores não tributável, conforme disposto no art. 
53 da Lei 9.430/1966 
 
 

Em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a posição líquida do ativo (passivo) 
fiscal diferido é como segue: 

         Controladora Consolidado 
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Imposto de renda e contribuição social diferidos sobre: 
   

 
Prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social 5.658 5.658 5.658 5.658

Ativos intangíveis e passivos assumidos em combinação de 
negócio (a) 

(7.717) (6.154) (11.621) (13.426)

Ativo (passivo) fiscal diferido, líquido (2.059) (496) (5.963) (7.768)

 
 

(a) Imposto diferido apurado com base em alocação de ativos intangíveis e passivos assumidos na aquisição das 
corretoras, registrados em contrapartida ao ágio como determina o CPC 15 (R1) - Combinação de Negócios. 

  
Em 30 de setembro de 2017, a Controladora possuía prejuízo fiscal e base negativa de 
contribuição social que totaliza R$150.915 (R$132.022 em 31 de dezembro de 2016), 
incluindo a parcela cujos efeitos tributários não foram reconhecidos. 
 
 

11. Provisões para demandas judiciais e compromissos 
 

 
 
 
 

Controladora Consolidado 

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016 

   
Causas tributárias               806                2.037             1.511               9.455  
Causas trabalhistas            4.734                7.619          12.305             17.901  
Causas cíveis            3.089  

 
                 953  

 
          3.490  

 
            1.066  

           8.629  
 

           10.609  
 

       17.306  
 

          28.422  

 
 

   
 

  
Garantias para pagamentos de contingências          (4.194)              (9.296)        (11.787)          (24.256) 

Total            4.435  
 

             1.313  
 

          5.519  
 

            4.166  
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As movimentações das provisões são as seguintes: 
 

 Controladora  

 
 Tributárias   

 Causas 
trabalhistas/ 

previdenciário  

  Causas cíveis    Total  
   

Saldo em 31/12/2016              2.037                      7.619                953           10.609  

        
Constituição por Incorporação (a)                    457   

 
                      983  

 
  18  

 
             1.458  

Constituição  -                             70             2.168             2.238  
Reversão            -                   -                  (25)           (25) 
Baixas (b) (1.688)  (4.050)  -  (5.738) 
Atualização -  112  31  143 
(-) Reversão por pagamento  -                         -    (56)                 (56) 

Saldo em 30/09/2017                 806                      4.734  3.089  8.629 

 Consolidado  

 
 Tributárias   

 Causas 
trabalhistas/ 

previdenciário  

  Causas cíveis    Total  
   

 
Saldo em 31/12/2015            18.181                    21.484                588           40.253  

        
Constituições              3.679                         329             1.787            5.795  
Baixas            (8.131)                   (5.767)                    -         (13.898) 
Atualizações                 236  

 
                      377  

 
                - 

 
             613  

(-) Reversão por pagamento -                        (15)                    -                (15) 

        
Saldo em 30/09/2016            13.965                    16.408             2.375           32.748  

        
Saldo em 31/12/2016              9.455                    17.901             1.066           28.422  

        
Constituições   - 

 
                      177  

 
2.415 

 
          2.591  

Reversão            - 
 

                 (419) 
 

              (5) 
 

       (424) 
Baixas (b)   (7.969)                        (5.067)    -                (13.036) 
Atualização 25  480  15  520 
(-) Reversão por pagamento   - 

 
                 (767) 

 
  - 

 
         (767) 

        
Saldo em 30/09/2017              1.511  

 
                 12.305  

 
          3.490  

 
        17.306  

 
 

(a) Referem-se aos saldos contingenciados nas corretoras incorporadas (Nota 1.1) 

(b) Representam principalmente reversões de provisão por prescrição do período de cobrança. Contém também 
as provisões de riscos trabalhistas da Romap (R$58), corretora alienada conforme nota 1.1. 

Em 30 de setembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuíam outros processos 
cujas expectativas de perda são classificadas como possíveis, estimados pelos assessores 
jurídicos da Companhia em R$73.077 (R$66.515 em 31 de dezembro de 2016), distribuídos 
em: 
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a) Cíveis e arbitragens: 
 

Representadas principalmente por demandas de segurados que questionam recusas de 
cobertura de sinistros, sendo que as corretoras do grupo figuram no polo passivo na 
condição de intervenientes na venda do seguro. O valor estimado das causas é de 
R$25.735 (R$24.515 em 31 de dezembro de 2016).  
 
Em 25 de março de 2015, o ex-controlador de uma das nossas corretoras iniciou 
arbitragem para contestar o pagamento pela aquisição da subsidiária. O procedimento 
encontra-se em fase aguardando julgamento já tendo sido apresentado alegações finais.  
 
Em 2016 a Companhia iniciou arbitragem contra um dos ex-controladores de uma das 
corretoras para reparação de danos por quebra de cláusula de não competição. Por sua 
vez o requerido apresentou pedido contraposto de condenação da Companhia ao 
pagamento de pró-labore, comissões de vendas e indenização por prejuízos sofridos. 
 
Em 2017 a Companhia iniciou arbitragem contra um dos ex-controladores de uma das 
corretoras para reparação de danos por quebra de cláusula de não competição. 
Procedimento aguarda a citação dos Requeridos. 

 
b) Tributárias:  
 

Representadas por demandas estimadas em R$6.054 (R$3.714 em dezembro de 2016), 
envolvendo discussões sobre recolhimentos de ISS e metodologia de apuração do 
imposto renda e da contribuição social.  

 
c) Trabalhistas:  
 

Referem-se às demandas movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas 
como horas extras, vínculo empregatício, de ex-sócios corretores e administradores para 
reconhecimento de vínculo entre outros. As ações estão estimadas em R$41.288 
(R$38.286 em 31 de dezembro de 2016). 
 
 

Garantias para pagamento de contingências - penhor de ações 
 
Em 30 de setembro de 2017, do total de provisão para eventuais demandas judiciais, o 
montante R$11.788 (R$24.256 em 31 de dezembro de 2016) refere-se às eventuais 
demandas por assuntos surgidos em períodos anteriores às aquisições das corretoras, cujo 
pagamento está garantido por ex-controladores das Sociedades Corretoras, conforme 
contrato de aquisição. 
 
 
Depósitos judiciais 
 
Em 30 de setembro de 2017, em razão dos processos em andamento, a Companhia e suas 
controladas, mantinham depósitos judiciais no montante total de R$ 370 (R$551 em 31 de 
dezembro de 2016). 
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Compromissos - contratos de aluguéis 
 
A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis para 15 imóveis onde se 
situam suas instalações, sendo o custo no período, incluindo despesas com condomínio, de 
R$3.557 (R$6.238 em 30 de setembro de 2016, para 16 imóveis) reajustado principalmente 
pela variação do IGP-M/FGV. Os prazos de locação variam entre um e cinco anos e os 
contratos preveem multa no caso de rescisão que correspondem ao valor máximo de três 
meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato. 
 

 
12.  Instrumentos financeiros 

 
As operações da Companhia e das suas controladas estão sujeitas aos seguintes fatores de 
riscos: 

 
a) Gestão do capital social 

 
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e se adequando às 
condições econômicas atuais. Para manter esta estrutura, a Companhia pode efetuar 
pagamento de dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros. 
 
Os índices de alavancagem financeira consolidados em 30 de setembro de 2017 e em 31 
de dezembro de 2016 estão demonstrados a seguir: 

 
30/09/2017 31/12/2016 

 Contas a pagar por aquisição de controladas (dinheiro) (vide Nota 7.2) (3.437)      (3.358) 
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 5.672      23.534  
Títulos e valores mobiliários (Nota 3) 38.815          29.125  

Direitos líquidos / (-) Dívida líquida 41.050      49.301  

 
 

 
Contas a pagar por aquisição de controladas (ações) (vide Nota 7.2) (143)  (157) 
Patrimônio líquido (307.518)      (342.452) 

 
(307.661)  (342.609) 

 
 

 
Índice de alavancagem financeira -13% -14% 

 
b) Riscos de liquidez 

 
Para administrar a liquidez do caixa são estabelecidas premissas de desembolsos e 
recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela área de tesouraria, sendo que os 
objetivos de gestão desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes 
prioridades: 
 

i) Preservar o valor do capital investido; 
 

ii) Manter um nível de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e 
 

iii) Obter um retorno adequado da carteira de investimentos. 
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A exposição da Companhia ao risco de liquidez está demonstrada a seguir: 
 

 
Consolidado 

  30/09/2017 
 

31/12/2016 

 
0-12 meses >12 meses Total 

 
0-12 meses >12 meses Total 

Ativos financeiros       
  

Caixa e equivalente de caixa 5.672 - 5.672 
 

23.534 - 23.534 
Títulos e valores mobiliários 38.815 - 38.815 

 
29.125 - 29.125 

Contas a receber 5.117 - 5.117 
 

10.004 107 10.111 
Impostos a recuperar 23.918 183 24.101  13.918 12.477 26.395 
Outros recebíveis de partes relacionadas - 3.676 3.676 

 
- 4.539 4.539 

Depósitos judiciais - 370 370  - 551 551 
Contas a receber por alienação de investimento 858 - 858  4.096 75 4.171 
Outros ativos 2.899 18 2.917 

 
3.271 23 3.294 

Total 77.279 4.247 81.526 
 

83.948 17.772 101.720 

         
Passivos financeiros        

Fornecedores  3.539 - 3.539 
 

2.597 - 2.597 
Obrigações trabalhistas 9.317 - 9.317 

 
13.337 - 13.337 

Imposto de renda e contribuição social  3.248 5.963 9.211  4.832 7.768 12.600 
Outras obrigações tributárias 2.316 306 2.622  3.620 43 3.663 
Dividendos a pagar 233 - 233  701 - 701 
Outras contas a pagar com partes relacionadas 71 - 71 

 
34 - 34 

Contas pagar por aquisições de corretoras  3.580 - 3.580 
 

3.515  3.515 
Provisões para demandas judiciais - 5.519 5.519  - 4.166 4.166 
Outros passivos  2.466 220 2.686 

 
2.701 237 2.938 

Total  24.770 12.008 36.778 
 

31.337 12.214 43.551 

  
 
c) Risco de crédito 

 
A Companhia e suas controladas restringem à exposição a riscos de crédito associados à 
títulos e valores mobiliários, efetuando seus investimentos em instituições financeiras 
avaliadas como de primeira linha e com remuneração em títulos de curto prazo. 
 
Com relação às contas a receber, a Companhia restringe à sua exposição a riscos de 
crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 30 de setembro de 
2017, não havia concentração de risco de crédito relevante associado às seguradoras. 

 
 
d) Risco de taxa de juros 

  
Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou 
perdas decorrentes de oscilações de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando 
à mitigação desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a 
aplicação de recursos em termos pós-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre 
aplicações financeiras estão mencionadas na Nota 3.  
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Análise de sensibilidade 
 

A Companhia está exposta à taxas de juros flutuantes substancialmente às 
variações da taxa CDI que remunera suas aplicações financeiras em Certificado de 
Depósito Bancário, títulos de renda fixa e fundos de investimentos de títulos 
públicos. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicações 
financeiras às quais a Companhia estava exposta em 30 de setembro de 2017, 
foram definidos três cenários diferentes. Com base em projeções de mercado 
divulgadas pelo Banco Central do Brasil, foi obtida a projeção do CDI para os 
próximos 12 meses através de informações disponíveis no mercado à época do 
encerramento destas informações financeiras, cuja média foi de 7,84% e este 
definido como cenário provável. A partir desta taxa, foram calculadas variações de 
25% e 50%. Para cada cenário foi calculada a “receita financeira bruta”, não 
levando em consideração a incidência de tributos sobre os rendimentos das 
aplicações. Essa análise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrução CVM nº 
475/08. 

 
 
A exposição da Companhia ao risco de liquidez está demonstrada a seguir: 

 

Operação Risco 
Cenário 

provável 
Cenário possível - 

stress 25% 
Cenário remoto 

- stress 50% 
       
Redução nos rendimentos sobre aplicações financeiras em 12 meses 
(*) – cenários com redução da taxa de juros CDI 3.488 (895) (1.775) 

Aumento nos rendimentos sobre aplicações financeiras em 12 meses 
(*) – cenários com aumento da taxa de juros CDI 3.488 895 1.775 

 

 

(*) No Consolidado, em 30 de setembro de 2017, a soma das aplicações financeiras classificadas como 
equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários era de R$44.466 (R$52.218 em 31 de dezembro de 
2016). 

Hierarquia de valor justo 
 
A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de 
instrumentos financeiros pela técnica de avaliação: 
 
Nível 1 - Preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos 
idênticos. 
Nível 2 - Inputs, exceto preços cotados, incluídas no Nível 1, que são observáveis para 
o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). 
Nível 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis 
de mercado (inputs não observáveis). 
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Em 30 de setembro de 2017, o nível de hierarquia do valor justo para os instrumentos 
financeiros são como segue: 
 
 
 
 
 
 Consolidado 

  Nível 1 Nível 2 

 
Nível 3 

     
Aplicações financeiras (classificadas como equivalentes de 
caixa e títulos e valores mobiliários) - 44.466 - 
Contas a pagar por aquisição de corretoras (em dinheiro) - - 3.437 
Contas a pagar por aquisição de corretoras (em ações) - - 143 

 
As conciliações dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no 
Nível 3 da hierarquia de valor justo são como segue: 
 

 
Contas a pagar 

por aquisição 
Saldo em 31/12/2015 (51.787) 

  
Pagamentos em dinheiro 15.382 
Pagamentos em ações 24.227 
Ganhos com valor justo - resultado do exercício (Nota 18) 7.111 
Outros 103 

 
 

Saldo em 30/09/2016 (4.964) 
  
Saldo em 31/12/2016 (3.515) 
  
Pagamentos em ações 207 
Perdas com valor justo - resultado do exercício (Nota 18) (272) 
  
Saldo em 30/09/2017 (3.580) 

 
No trimestre findo em 30 de setembro de 2017 não houve eventos que alterassem 
substancialmente os outros instrumentos financeiros. Dessa forma, as demais informações 
divulgadas na Nota explicativa 13 das demonstrações financeiras anuais permanecem 
válidas. 

 
 
13. Patrimônio líquido 

 
13.1. Capital social 

 
Em 30 de setembro de 2017, o capital social subscrito e integralizado era de R$348.406 
(mesmo valor em 31 de dezembro de 2016) excluindo os custos com emissão de ações 
no montante de R$30.533 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2016), representado 
por 7.668.716 ações ordinárias (7.657.970 em 31 de dezembro de 2016), sendo 
310.167 mantidas em tesouraria (mesma quantidade em 31 de dezembro de 2016), 
nominativas e sem valor nominal, conforme segue: 
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 30/09/2017 31/12/2016 

Acionistas 
Quantidade de 

ações 

% 
Participação 

Quantidade de 
ações 

% 
Participação 

    
Ações em circulação (free float) 5.427.549 71 5.216.098 68 
Sócios Fundadores 386.388 5 478.659 6 
Sócios Corretores (adquiridos pós-IPO) 1.544.612 20 1.653.046 22 
 7.358.549 96 7.347.803 96 
     
Tesouraria 310.167 4 310.167 4 

7.668.716 100 7.657.970 100 

 

A mutação das ações em circulação é conforme segue: 
 
 Ações Valor 
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.862.773 318.386 

26/01/2016 Bônus de subscrição AWF e SHT 17.970 - 
28/03/2016 Aumento de capital (a) 2.337.540 30.000 
13/06/2016 Bônus de subscrição Ômega, Triunfo, Umbria e ZPS 53.509 - 
27/09/2016 Bônus de subscrição Indico e Triunfo 76.012 - 

Saldo em 30 de setembro de 2016 7.347.803 318.396 
  
Saldo em 31 de dezembro de 2016 7.347.803 348.386 

24/01/2017 Bônus de subscrição AWF 5.111 - 
15/02/2017 Bônus de subscrição AWF 5.111 - 
01/09/2017 Aumento de capital - Incorporação (b) 524 20 

   
Saldo em 30 de setembro de 2017 7.358.549 348.406 

 
(a) O Conselho de Administração, em reunião realizada no dia 26 de janeiro de 2016, deliberou o aumento de 

capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de R$50.000, sendo R$ 20.000 
destinado a reserva de capital, mediante a emissão de 2.337.540 novas ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal, ao preço de emissão de R$21,39 por ação, subscritas e integralizadas 
mediante:  
- moeda corrente nacional, à vista; 
- capitalização de créditos detidos por acionistas corretores cujos aditivos aos contratos de cessão de 
quotas, contendo o valor de seus respectivos créditos, foram aprovados em Assembleia Geral 
Extraordinária da Companhia realizada naquela mesma data.  
Os acionistas com interesse a exercer o seu direito de subscrição tiveram 30 dias da data de aprovação 
para fazê-lo. Com o término desse prazo, o limite máximo de ações foi subscrita. 
 

(b) Vide nota 1.1.  
 
 

13.2. Dividendos 
  
Não houve lucro para apuração de pagamento de dividendos no período de 9 meses 
findo em 30 de setembro de 2017. 
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13.3. Plano de opções para compra de ações e bônus de subscrição 
 
A Assembleia Geral Extraordinária ocorrida no dia 25 de março de 2010 aprovou o 
Plano de Outorga de Opção de Compra ou Subscrição de Ações Ordinárias de Emissão 
da Companhia (“Plano de Opção de Ações” “Stock Options”) e, desde 15 de junho de 
2010, tal plano vem sendo outorgado por meio de “Instrumento Particular de Outorga de 
Opção de Compra de Ações”, para os seus administradores e empregados. 
 
Apresentamos abaixo as opções outorgadas até 31 de dezembro de 2014: 
 

Conselho de 
Administração Diretoria executiva Funcionários 

Número de membros 5 3 2 
i. Data da outorga 14/06/2010 - 24/07/2012 

- 15/01/2013 - 
21/10/2013 

15/06/2010 - 8/11/2011 - 
15/01/2013 

15/01/2013 

ii. Quantidade de opções 
outorgadas 

1.367.600 2.420.100 112.500 

iii. Prazo para que as opções se 
tornem exercíveis 

20% a cada ano a partir 
de 15 de junho de 2011 

20% a cada ano a partir de 
15 de junho de 2011 e 20 

de maio de 2012 em função 
das metas de desempenho 
definidas no início de cada 

exercício de opção 

20% a cada ano a partir 
de 31 de janeiro de 

2013, em função das 
metas de desempenho 
definidas no início de 

cada exercício de opção 
iv. Prazo máximo para exercício 30 dias após o término 

do prazo de carência 
30 dias após o término do 

prazo de carência 
30 dias após o término 
do prazo de carência 

v. Preço de exercício das 
opções (em reais) R$0,01 R$0,01 R$0,01 

vi. Opções não exercidas (132.000) (1.272.340) (10.650) 
vii. Opções exercidas (812.932) (901.760) (41.850) 
viii. Saldo 422.668 246.000 60.000 
ix.   Grupamento de ações (401.534) (233.700)  (57.000)  
x.    Saldo pós grupamento 21.134  12.300   3.000  

 
 
A Companhia reconheceu as opções de ações outorgadas como reserva de capital com 
contrapartida no resultado do período correspondente, proporcionalmente às vigências 
dos contratos. Em 30 de setembro de 2017, o saldo registrado era de R$25.346 
(mesmo valor em 31 de dezembro de 2016), porém não houve despesas desta natureza 
durante os exercícios de 2016 ou no período de 9 meses findo em 30 de setembro de 
2017. 
 

  

PÁGINA: 84 de 94

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2017 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAÇÕES E ADMINISTRAÇÃO S/A Versão : 1



Notas ExplicativasBR Insurance Corretora de Seguros S.A. 
 
Notas explicativas às informações financeiras trimestrais individuais e consolidadas em 
30 de setembro de 2017 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) 
 
 
 

32 

13.4. Lucro básico e diluído por ação 
 

 
01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 
    
Numerador básico   
Prejuízo para os titulares de ações ordinárias (34.166) (44.299) 
    
Denominador básico (em milhares de ações)   
Média ponderada do número de ações 7.358 9.107 
    
Prejuízo básico por ação - em reais (4,64) (4,86) 
    
Numerador diluído   
Prejuízo aos titulares de ações ordinárias (34.166) (44.299) 
    
Denominador diluído (em milhares de ações)   
   Média ponderada do número de ações 7.358 9.107 
   Opções de ações 36 36 
   Bônus de subscrição 9 23 
   Média ponderada diluída do número de ações 7.403 9.859 
    
Prejuízo diluído por ação - em reais (4,62) (4,49) 
 
 
Além das ações emitidas no período de 9 meses findo em 30 de setembro de 2017, não 
houve outros eventos que modificassem posição do capital ou das reservas e, portanto, 
todas as demais informações divulgadas na Nota 14 das demonstrações financeiras 
anuais permanecem válidas. 
 
 
 

14. Receitas líquidas 
Controladora  Consolidado 

01/01 a 
30/09/2017 

01/01 a 
30/09/2016  01/01 a 

30/09/2017 
01/01 a 

30/09/2016 

     
Receitas de prestação de serviços (líquida de 
cancelamentos) 

38.781 1.998  77.517 112.412 

(-) Tributos sobre serviços prestados (4.962) (437)  (8.026) (9.083) 

Receita líquida 33.819 1.561  69.491 103.329 

 
 
15.  Remunerações, encargos sociais e benefícios 
 

 
Controladora  Consolidado 

 
01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 
 01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 

     Salários e pró-labores (21.118) (7.585) (31.554) (39.665) 
INSS (5.395) (1.780) (7.394) (7.898) 
FGTS (2.444) (601) (3.592) (3.103) 
Provisão de férias (inclui encargos) (2.411) (1.435) (3.018) (3.088) 
Provisão de 13º salario (inclui encargos) (2.004) (914) (2.669) (2.641) 
Outros (4.196) (1.337) (6.829) (8.991) 
 (37.568) (13.653) (55.056) (65.386) 
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16. Serviços contratados 

 
Controladora  Consolidado 

 
01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 
 01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 
Assessoria contábil (1.093) (403) (1.097) (455) 
Consultoria jurídica (3.182) (2.613) (4.177) (3.247) 
Auditorias e serviços de revisão (521) (791) (521) (791) 
Informática (1.904) (1.595) (2.196) (3.165) 
Intermediação de negócios (1.449) (3) (3.521) (5.001) 
Outros (1.409) (1.940) (2.317) (4.785) 

 (9.558) (7.346) (13.829) (17.444) 

 
 
17. Outras despesas operacionais líquidas 
  

 
Controladora  Consolidado 

 
01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 
 01/01 a  

30/09/2017 
01/01 a  

30/09/2016 

   
 

  
Despesas com ocupação (2.463) (4.007)  (3.557) (6.238) 
Serviços de concessionárias de serviços públicos (511) (433)  (1.005) (1.689) 
Materiais de consumo (853) (672)  (1.139) (1.280) 
Despesas com propaganda e marketing (724) (260)  (1.626) (681) 
Tributos, taxas e outras contribuições (769) (733)  (1.073) (1.520) 
Cofins/INSS (Nota 5b) 1.655 983  2.797 3.707 
Serviço de entrega de correspondência (398) (520)  (487) (886) 
Despesas com viagens e transporte (758) (568)  (968) (1.392) 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa e outras 
perdas de contas a receber (Nota 4) 264 406 

 
(1.222) (6.229) 

Outras perdas com investimentos - dividendos 
desproporcionais (1.010) (907)  (1.010) (907) 

Outras receitas e despesas não correntes (2) 39  (244) (1.017) 
Outras despesas e perdas (3.055) (1.618)  (3.865) (4.116) 

 (8.624) (8.290)  (13.399) (22.248) 

 
 
18.  Resultado financeiro 
 

 Controladora  Consolidado 

 01/01 a 01/01 a  01/01 a 01/01 a 
 30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017 30/09/2016 

Receita financeira      
  Rendimentos de títulos e valores mobiliários 1.593 1.451  3.175 4.678 
  Reversão de valor justo de passivos de contas a pagar por aquisição de 
corretoras (272) 7.111  (272) 7.111 

  Outras receitas financeiras 4.137 4.243  2.657 2.239 

 5.458 12.805  5.560 14.028 
      
Despesa financeira      
  Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 6) - -  (474) 1.123 
  Despesas financeiras - juros e multas (305) (107)  (709) (505) 

 (305) (107)  (1.183) 618 
      

 5.153 12.698  4.377                         14.646 
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Notas ExplicativasBR Insurance Corretora de Seguros S.A. 
 
Notas explicativas às informações financeiras trimestrais individuais e consolidadas em 
30 de setembro de 2017 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) 
 
 
 

34 

 
19. Seguros 
 

A seguir está divulgado quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos 
pelos seguros contratados pela Companhia em 30 de setembro de 2017: 
 

Modalidade de Seguros Cobertura Final da vigência 
Responsabilidade civil profissional (E&O) R$ 10.000 19/10/2018 
Responsabilidade civil administradores (D&O)  R$ 50.000  01/11/2018 
Seguro empresarial  R$ 10.920  11/01/2018 
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Notas Explicativas

BR INSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A.  

 

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

Em conformidade com o artigo 25, § 1º, inciso VI da Instrução CVM 480/2009, a Diretoria declara que 

revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Financeiras da Companhia referente ao trimestre 

e ao período de nove meses, findo em 30 de setembro de 2017. 

São Paulo, 09 de novembro de 2017 

 

Stephanie Jerg Fazis 

Diretora Financeira, de controles e de Relações com Investidores 

 

Luiz Roberto de Salles Oliveira 

Diretor Presidente 
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Notas Explicativas

BR INSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A.  

 

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES 

 

Em conformidade com o artigo 25, § 1º, inciso V da Instrução CVM 480/2009, a Diretoria declara que 

revisou, discutiu e concorda com as opiniões expressas no relatório dos auditores independentes em 

relação às Demonstrações Financeiras da Companhia referente ao trimestre e período de 9 meses 

findos em 30 de setembro de 2017.  

 

São Paulo, 09 de novembro de 2017 

 

Stephanie Jerg Fazis 

Diretora Financeira, de controles e de Relações com Investidores 

 

Luiz Roberto de Salles Oliveira 

Diretor Presidente 
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Outros assuntos

Informações contábeis intermediárias do valor adicionado

Revisamos, também, as informações intermediárias do valor adicionado – DVA, individuais e consolidadas, referentes ao período de 
nove meses findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia, cuja 
apresentação nas informações intermediárias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários 
aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais – ITR e considerada informação suplementar pelas IFRS, que não requerem a 
apresentação da DVA. Essas demonstrações foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisão descritos anteriormente e, com 
base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que não foram elaboradas, em todos os 
seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em 
conjunto.

Conclusão sobre as informações intermediárias consolidadas

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias consolidadas incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais – ITR, e apresentadas de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Auditoria e revisão dos valores correspondentes ao exercício e período comparativos

O exame e revisão dos valores correspondentes às demonstrações contábeis individuais e consolidadas relativas ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2016 e às informações contábeis intermediárias relativas aos períodos de três e nove meses findos em 30 de 
setembro de 2016, apresentados para fins de comparação, foram anteriormente auditados e revisados por outros auditores 
independentes, que emitiram relatórios datados de 21 de março de 2017 e 10 de novembro de 2016, respectivamente, sem ressalvas.

São Paulo, 9 de novembro de 2017.

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

BR Insurance Corretora de Seguros S.A.

São Paulo – SP

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias individuais incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicável à elaboração de Informações Trimestrais – ITR, e apresentadas de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Relatório de Revisão do Auditor Independente sobre as Informações Trimestrais (ITR)

Aos

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações intermediárias individuais

Introdução

Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da BR Insurance Corretora de Seguros S.A. e 
empresas controladas (“Companhia”), contidas no Formulário de Informações Trimestrais – ITR referentes ao trimestre findo em 30 de 
setembro de 2017, que compreendem o balanço patrimonial e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente 
para os períodos de três e nove meses findos naquela data, e as demonstrações das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o período de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais políticas contábeis e demais notas 
explicativas.

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) – Demonstração Intermediária e das informações contábeis intermediárias consolidadas de 
acordo com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting 
Standards Board – IASB, assim como pela apresentação dessas informações de forma condizente com as normas expedidas pela 
Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar 
uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão.

Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial - Sem Ressalva
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Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/O-1

Rafael Dominguez Barros				Octavio Zampirollo Neto

CT CRC 1SP-208.108/O-1				CT CRC 1SP-289.095/O-3
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Não Aplicado

Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente
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Stephanie Jerg Fazis

Diretor Presidente

Luiz Roberto de Salles Oliveira

Diretora Financeira, de controles e de Relações com Investidores

BR INSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A.

São Paulo, 09 de novembro de 2017

Em conformidade com o artigo 25, § 1º, inciso VI da Instrução CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou 
com as Demonstrações Financeiras da Companhia referente ao trimestre e ao período de nove meses, findo em 30 de setembro de 
2017.

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras
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Stephanie Jerg Fazis

Diretor Presidente

Luiz Roberto de Salles Oliveira

Diretora Financeira, de controles e de Relações com Investidores

BR INSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A.

São Paulo, 09 de novembro de 2017

Em conformidade com o artigo 25, § 1º, inciso V da Instrução CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com 
as opiniões expressas no relatório dos auditores independentes em relação às Demonstrações Financeiras da Companhia referente ao 
trimestre e período de 9 meses findos em 30 de setembro de 2017.

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório dos Auditores 
Independentes
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