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Relatério da Administragao 2013

Bl Aos Acionistas:

E com grande satisfagdo que apresentamos, para Vossa apreciagéo, o Relatério da Administragéo
e as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da TPI — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.
(“Triunfo” ou “Companhia”) relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ajustado as
préaticas contabeis vigentes, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

Os demais documentos produzidos pela Triunfo para serem discutidos na Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada no dia 25 de abril de 2014, no Hotel Caesar Business, localizado na Rua Olimpiadas,
205, sala S&o Paulo 07, Cep: 04551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo, estdo disponiveis no website (www.
triunfo.com/ri) e na sede da Companhia.

E Perfil Corporativo

A Triunfo Participacdes e Investimentos é uma das principais empresas brasileiras do setor de infraes-
trutura, com soélida atuagéo nos segmentos de concessao de rodovias, administracdo portuaria, geracao
de energia e administracao aeroportudria. Em comum a todos os negécios esta a administracao de
servigos publicos por meio de concessao ou autorizagao.

A Companhia esta listada desde 2007 no segmento Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanga
Corporativa da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo — BM&FBOVESPA e suas opera-
¢Oes estdo presentes nos principais estados do pais, empregando cerca de 3.400 profissionais diretos.
Concessao de rodovias:

No setor de concessdes rodovidrias, a Triunfo j& opera desde a década de 90, 642 quildmetros de
rodovias, por meio de trés concessiondrias: a Econorte, que administra 341 km de rodovias no norte do
Parand, a Concepa, que opera 121 km no Rio Grande do Sul, ligacdo entre a capital do estado, Porto
Alegre, e o litoral e também a Concer, presente na BR 040, trecho de 180 km que liga o Rio de Janeiro
a Minas Gerais. E no final de 2013, ap6s oferecer o maior desagio na tarifa de pedagio, a empresa
venceu o leildo para administrar as rodovias BR 060, BR 153 e BR 262, entre o Distrito Federal e os
estados de Minas Gerais e Goias. Ao todo foram adicionados mais 1.176,50 quilémetros ao portfélio
deste segmento. O contrato de concess&o do novo trecho foi assinado no final de janeiro de 2014.
Administracdo Portudria:

No setor de administracdo portudria, atua através da Portonave, empresa da qual detém 50% de
participacdo. A Portonave iniciou operagcdo em outubro de 2007, esta localizada em Navegantes,
Santa Catarina, e € um dos terminais portudrios mais modernos do pais.

Atualmente, a Portonave é o terminal que mais movimenta contéineres em Santa Catarina, segundo
dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ — e ja figura entre os trés maiores
do pais. Além do terminal, a Portonave controla a Iceport, uma trading company que é responsavel
pela movimentacao de carga prépria e que também opera uma camara frigorificada com capacidade
para estocar 16 mil toneladas de carga congelada.

Geracéo de energia:

No setor de geracdo de energia, a Rio Verde administra a concessao da Usina Hidrelétrica Salto, em
Goias, com capacidade instalada de 116 MW. A Rio Verde iniciou operagé@o comercial em maio de 2010
e tem 100% da energia assegurada ja vendida, até 2026, para a Votener, empresa do Grupo Votorantim.
O outro projeto no segmento de energia ¢ a Rio Canoas que foi criada para operar a concessao da
Usina Hidrelétrica Garibaldi, em Santa Catarina. A usina tem capacidade instalada de 191,9 MW e 70%
da energia vendida por todo o prazo da concessao. A usina iniciou opera¢ao comercial em setembro
de 2013, treze meses antes do cronograma da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e
desde entéo j& contribui para a geragédo da caixa da companhia.

Administracdo Aeroportudria:

Em 2012, reforcando mais uma vez seu pioneirismo, a Triunfo entrou no segmento de administracao
aeroportudria, apds vencer o leildo para operar por 30 anos o Aeroporto Internacional de Viracopos,
em Campinas, através de uma parceria com a UTC Participacdes e a Egis Airport Services.

O Aeroporto de Viracopos esta localizado ha 90 km de S&o Paulo e € um dos principais aeroportos
de cargas do pais. A primeira fase de moderniza¢@o do aeroporto de Viracopos, ja em estagio final,
inclui a construgcdo de um terminal para 14 milhdes de passageiros, 28 fingers para aeronaves e
estacionamento para 4 mil veiculos.

A Triunfo foca seu trabalho na busca de negdcios gerados pelo avanco e pelo aprimoramento da
infraestrutura nacional, procurando sempre expandir sua area de atuagéo, observando o adequado
retorno financeiro aos seus acionistas.
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[E) Principais destaques de 2013:

* Ao final de 2013 as participa¢des nas controladas Rio Verde e Rio Canoas encontravam-se destinadas
avenda e a Maestra, NTL e Vessel, que operavam no segmento de cabotagem, foram classificadas
nas demonstracdes financeiras como operacdes descontinuadas.

* Suspensao da Operacao de Cabotagem — Em novembro de 2013, a Triunfo suspendeu a operagédo

de cabotagem. Tendo em vista o atual cenario favoravel para novos negécios em outros segmentos

no setor de infraestrutura, a Triunfo decidiu por focar seus esforgos nestas oportunidades, sobretudo
visto que o desafio operacional demoraria mais do que o esperado para reverter 0s sucessivos
resultados negativos.

Entrada da BNDESPAR - Em 2013, a Triunfo realizou aumento de capital que viabilizou a entrada

da BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR) no capital da companhia. Apés conclusao do processo,

a BNDESPar passou a ter 14,8% de participagao na Triunfo.

Inicio da Operacao de Rio Canoas — A Rio Canoas antecipou em 13 meses o inicio da operacdo

comercial a plena capacidade da Usina de Garibaldi.

Leilao das BRs 060, 153 e 262 — Em dezembro de 2013, o governo federal concluiu a licitacio de

cinco trechos de rodovias. A Triunfo venceu o leilao das BRs 060, 153 e 262, um importante corredor

de escoamento de producao agricola e minério, entre o Distrito Federal e os estados de Minas Gerais

e Goias. A Concebra (Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.), criada para operar a

nova concessao, vai administrar o maior trecho ja concedido no Brasil. A vitéria no leilao fortalece a

presenca da Triunfo no segmento rodoviario e reforga o compromisso de investir de maneira seletiva

em novos negaécios, tendo como base rigorosos critérios de retorno de investimento.

Prémios e reconhecimentos — As concessiondrias de rodovias Concepa e Concer foram mais

uma vez eleitas as melhores rodovias federais do pais, de acordo com o Guia Rodoviario 2013-

2014, da Revista Quatro Rodas. No ranking nacional a Concepa manteve o oitavo lugar e a Concer

conquistou a décima posi¢do. A Portonave recebeu um prémio internacional e foi reconhecido

como o melhor operador portudrio do mundo pela Lloyd’s List Global Awards 2013, publicacao
britanica especializada na industria maritima. A Triunfo foi destaque setorial do prémio Abrasca de

Criacéo de Valor 2013 no setor de transportes e logistica. Em 2013, apds concluir o primeiro ano

sob gestao da concessionaria Aeroportos Brasil Viracopos, o aeroporto de Viracopos ja desponta

como o melhor aeroporto do pais, segundo avaliacdo dos passageiros, em pesquisa realizada pela

Secretaria da Aviagao Civil — SAC.

Mineragao

E} Desempenho Operacional

Veja abaixo os principais destaques operacionais e diferenciais competitivos que contribuiram para

o recorde histérico de movimentacao e receita da Portonave:

* Em 2013, a Portonave atingiu a marca de 3 milhdes de TEUs movimentados;

* Movimentacéo recorde no més de julho de 2013;

* Novas linhas foram incorporadas a carteira de clientes da Portonave;

* Atracacao do primeiro navio de 300 m, validando a capacidade estrutural do terminal em receber
embarcacgdes de longo porte;

* Facilidade de acesso ao terminal pela Avenida Portudria, que liga a BR 470 direto ao estacionamento
para caminhdes da Portonave;

* Ampla estrutura de armazéns e portos secos no entorno, o que reduz custo logistico para o cliente;

 Servigos agregados: equipamentos e estruturas modernas que reduzem tempo de espera;

* Mo de obra treinada e qualificada;

Além da receita de movimentacao de contéineres, outras receitas como armazenagem, scanner,

aluguel de tomadas reefer e taxas de ISPS code também sao consideradas na composicao da receita

da Portonave reportada a seguir na se¢ao de desempenho financeiro.

Portonave
2012 2012 A
TEUs — Twenty-equivalent unity 705.790 620.026 13,8%
Tarifa média efetiva (R$/TEU) 217,4 213,5 1,9%
Caixas movimentadas — total 433.095 380.357 13,9%
Caixa — Vazia (movimento no cais) 125.183 117.499 6,5%
Caixa — Cheia (movimento no cais) 307.912 262.858 17,1%

c. Segmento de Geracao de energia:

Em 2013 o total de energia assegurada vendida pela Rio Verde a Votener foi de 593.927 MWh.

A energia total gerada e vendida pela UHE Salto em 2013 foi 663.500 MWh, superando a garantia
fisica anual (365 dias) de 593.927, MWh, acumulando um excedente de geragéo de 69.573 MWh.
Com o inicio da geragdo comercial, a Rio Canoas vendeu 160.090 MWm ao longo de 2013.

Geracao de Energia

2013 2012 A
Rio Verde Energia (energia vendida MWm) 593.927 595.555 -0,3%
Rio Canoas Energia (energia vendida MWm) 160.090 - 100%

Durante os anos de 2010, 2011 e 2012, a Companhia manteve negociacoes de venda da Rio Verde e em
2013, com objetivo de continuar implementando o forte ritmo de crescimento aliado ao momento vivido
pelo mercado de energia, tomou a decisdo de alienar também a participac@o na controlada Rio Canoas.
Diante disso, cumprindo com o disposto no item 9 do CPC 31, a Companhia manteve os investimentos
nas controladas Rio Verde e Rio Canoas na rubrica “Resultado de Opera¢des Descontinuadas” nas
Demonstragoes Financeiras Individuais e segregado entre “Ativos e Passivos de Operac¢des Descon-
tinuadas” nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

d. Aeroporto:

Em 2013, passaram pelo Aeroporto de Viracopos 127,3 mil aeronaves, que movimentaram 9.295 mil
passageiros e 241,3 mil toneladas de carga. O volume de passageiros apresentou um crescimento de
4,9% em 2013. O volume de carga diminuiu 6,1% em 2012 em decorréncia da retragdo do comércio
mundial. Apesar da queda, ao longo de 2013, o Aeroporto de Viracopos foi maior importador e o
segundo maior exportador, entre os aeroportos do pais.

c) Despesas Operacionais

As despesas operacionais sao representadas pelas despesas com instalacdes e servicos adminis-
trativos e de consultoria, pelos gastos com pessoal, remuneracdo da administracdo e do pessoal de
apoio administrativo, além de outras receitas, despesas extraordindrias, depreciacao e amortizacao.

2013 2012 A
Despesas Operacionais (68.627) 411.052 -116,7%
Despesas gerais e administrativas (54.336) (47.299) 14,9%
Remuneragédo dos administradores (20.436) (15.732) 29,9%
Despesas com pessoal (34.063) (36.145) -5,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.232 3.312 329,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 33.679 515.977 -93,5%
Depreciacdo e Amortizacdo (7.703) (9.061) -15,0%

Em 2013 as despesas operacionais atingiram R$68,6 milhdes. Em 2012 foi reconhecida na rubrica de

Outras despesas (receitas) operacionais a receita de R$506,3 milhdes, referente ao reconhecimento

do ganho de participacao gerado pela controlada em conjunto Vetria. Para nao gerar distorgdes na

analise, excluimos o efeito dessa receita.

Assim, as despesas operacionais reduziram 27,9% na comparacao anual, principalmente:

* Pelo resultado de equivaléncia patrimonial que traz o resultado liquido da operacdo da Portonave,
Aeroportos Brasil e demais controladas em conjunto e alcangou R$14,2 milhdes.

« O efeito da descontinuidade da Maestra que em 2013 néo é consolidada, e em 2012 impactou R$9,8
milhdes nas despesas consolidadas.

d) Resultado Financeiro (-2,4%)

O resultado financeiro esté representado pelos juros, correcdes monetarias e remuneragdes pagas aos

credores da Companhia, ajustados pelas receitas financeiras e pelo resultado de variagao cambial. Em

2013 o resultado financeiro consolidado foi de R$150,2 milhdes, em linha com o reportado em 2012.

2013 2012 A
Resultado Financeiro (150.225) (153.938) -2,4%
Receitas financeiras 20.186 13.269 52,1%
Despesas Financeiras (170.411) (167.207) 1,9%

e) Lucro Liquido do Exercicio e Lucro Base de Dividendos

Em razao dos fatores apresentados anteriormente e principalmente em decorréncia da descontinui-
dade da operacgéo de cabotagem, apresentamos um prejuizo liquido consolidado de R$98,8 milhdes
em 2013. As operacdes em continuidade atingiram lucro liquido de R$48,1 milhdes, a operacao de
Rio Verde e Rio Canoas, classificadas como descontinuadas, registrou lucro de R$44,2 milhdes e o
negdcio de cabotagem registrou prejuizo de R$191,1 milhdes.

O resultado das controladas Maestra, NTL e Vessel foi reclassificado para o resultado de “Operagoes
Descontinuadas” para fins das demonstragdes financeiras consolidadas, conforme CPC 31 (IFRS 5).
Imediatamente antes da classificagdo destas controladas como “Operagdes descontinuadas”, o valor
recuperavel dos itens do imobilizado e intangivel foram estimados e entéo constituida uma provisdo
para perda por redugao ao valor recuperavel no montante de R$ 130.656 (R$ 91.015 proporcional a
participacdo da Companhia).

* Vale ressaltar que R$93,9 milhdes de efeitos da descontinuidade do negdcio ndo tem efeito caixa.
O lucro base de dividendos de 2013 foi de R$71,3 milhdes.

2013 2012 A
Aeroporto de Viracopos* Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio (98.807) 515.557 -119,2%
2013 2012 A Parcela realizada da reserva de reavaliacdo e
A o ! . 56.265 70.797 -20,5%
Aeronaves (Mil) 127,3 115,5 10,2% ajuste de avaliagéo patrimonial °
Passageiros (Mil) 9.295 8.859 4,9% 80”3:!:“!9?0 ga Rese"’ad'-efa' (5%) = (2;2356797781)) “;C
" N o onstituicao da reserva ae LUCros - . n/c
Carga (Mil Ton) 241,3 256,9 6.1% Lucro Base de Dividendos (42.542) 79.605 nic
*A operagdo do aeroporto so foi transferida para a concessiondria Aeroportos Brasil Viracopos em  Reserva de retengéo de lucro 176.503 143.618 22,9%
novembro de 2012. Distribui¢ao de Dividendos Intermediarios (62.700) (46.720) 34,2%
B D penho E dmico Fi iro Saldo a disposicdo dos acionistas 71.261 176.503 -59,6%

Desde 1° de janeiro de 2013, com a aplicagdo obrigatéria das IFRS 10 e 11, a Companhia deixou de
consolidar de maneira proporcional suas investidas controladas em conjunto (Concer, Maestra, Porto-
nave e Aeroportos Brasil Viracopos) nas demonstracoes financeiras. Concer passou a ser consolidada
integralmente enquanto os resultados de Portonave e Aeroportos Brasil Viracopos estéao refletidos no
“Resultado de Equivaléncia Patrimonial”. As controladas Maestra, NTL e Vessel foram classificada
como “Participagdes Descontinuadas”, assim como Rio Verde e Rio Canoas, que foram mantidas a
venda. A referida mudancga néo alterou o resultado liquido consolidado da Companhia, porem, alterou
isoladamente as rubricas do balango, do resultado e dos fluxos de caixa.

Os dados apresentados nessa secao trazem os resultados de cada investida conforme tabela abaixo:

Participacéo iedad : el Tieeem
Triunfo?‘) & DER ¢
Concessoes de Rodovias
Concer 62,5% Controlada  Consolidacdo de 100% do resultado
Concepa 100,0% Controlada  Consolidacao de 100% do resultado
Econorte 100,0% Controlada  Consolidagdo de 100% do resultado

Administracao Portuaria

50.0% Controlada em Na&o é consolidada — equivaléncia
e conjunto  patrimonial

100,0% Controlada  Consolidagdo de 100% do resultado

Portonave e Iceport

Portonaus

Administracdo Aeroportuaria
22,05% Controlada em Na&o é consolidada — equivaléncia

Aeroporto Brasil Viracopos

conjunto patrimonial
Operacao de Cabotagem
Nao é consolidada — Resultado de
Maestra 69,60% Controlada Participacao descontinuada
o Nao é consolidada — Resultado de
NTL 69,60% Controlada Participacao descontinuada
Nao é consolidada — Resultado de
o,
Vessel 69,60% Controlada Participagao descontinuada
Geracao e Comercializagao de Energia
Controlada s .
. s N&o é consolidada — Resultado de
Rio Verde 100,0% mantida a L .
venda Participacdo descontinuada
Controlada 54 )
) DR N&o é consolidada — Resultado de
Rio Canoas 100,0% mantida a A h
venda Participacao descontinuada
Triunfo Negdcios de Energia 100,0% Controlada  Consolidag@o de 100% do resultado

(1) Direta ou indiretamente

a) Receita Operacional Bruta (+0,1%)

Considerando os efeitos da adocao dos IFRS 10 e 11 que alteraram os critérios de consolidacdo
das demonstragdes financeiras, nossa receita operacional bruta consolidada no ano de 2013 foi de
R$918,7 milhdes, 0,1% maior que a receita bruta reportada em 2012.

As deducdes da receita operacional bruta consolidada no ano de 2013 totalizaram R$75,7 milhdes e
representam reducao de 8,9% quando comparadas com o mesmo periodo de 2012.

Os dados apresentados nessa sec¢ao referem-se a 100% dos negdcios.
a. Segmento Rodoviario

2013 2012 A

Receita Operacional Bruta 918.728 917.600 0,1%
Arrecadacao de Pedagio 643.841 591.652 8,8%
Receita de Construcao 206.917 173.549 19,2%
Operacao de Carga Prépria 9.446 3.888 143,0%
Operacao de Energia 47.937 - n/c
Operacao de Cabotagem - 132.914 n/c
Outras Receitas 10.587 15.597 -32,1%
Deducées da Receita Bruta (75.686) (83.054) -8,9%
Receita Operacional Liquida 843.042 834.546 1,0%
Receita de Construg@o 206.917 173.549 19,2%
Receita Operacional Liquida Ajustada 636.125 660.997 -3,8%

Extensao Data da Término da
Concessionaria Rodovia Estado Administrada Concessdo Concesséo
Concepa BR-290 RS 121,0 km 04/07/1997 jul7
Concer BR-040 RJ/MG 180,0 km 01/03/1996 mar/21
BR-369, PR-323,
Econorte PR-445, PR-090, PR 341,0 km 14/11/1997 nov/21
BR-153, BR-470
Concebra* BR-000. D193 € DF/GOMG  1.1765km  31/01/2014 Fev/43
Total 1.818,5 km

*em fase pré-operacional.

Trafego de nossas rodovias (+4,9%)

Analisando o desempenho acumulado de 2013 observa-se um acréscimo de 4,9% no volume de tra-
fego em relag&o ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo 86.029 mil veiculos equivalentes. Neste
mesmo periodo, nossas concessiondrias Concer, Concepa e Econorte, apresentaram crescimento
individual de 3,3%, 6,7% e 4,0%, respectivamente.

Apesar do aumento no trafego de veiculos no longo prazo estar relacionado ao PIB, verificamos um
crescimento de 4,9% no trafego de veiculos nas rodovias administradas pela Companhia, em 2013,

A receita liquida ajustada em 2013 alcangou R$636,1 milhdes, principalmente por:

* Aumento do trafego (+5,2%) e aumento da tarifa média efetiva (+4,2%) nas concessiondrias de
rodovias, gerando crescimento de 8,8% na receita de arrecadacao de pedagio no 4T13.

* Operacdes de venda de energia realizadas pela Triunfo Negécios de Energia (TNE), que adicionou
R$47,9 milhdes na receita bruta consolidada.

* Apesar de excluirmos a receita de construcdo de ativos de concessao da apresentacao dos resul-
tados, por se tratar de um efeito contabil que reflete os investimentos feitos nas concessdes, sem
efeito caixa, essa receita aumentou 19,2% principalmente pelo volume maior de investimentos
realizados nas rodovias.

* Com a descontinuidade da operagdo de cabotagem no 4T13, a receita gerada pelo negécio ao
longo de 2013 n&o foi consolidada. Se excluirmos a receita de cabotagem de 2012, o crescimento
de receita bruta consolidada seria de 17,1%.

b) Custos Operacionais

Os principais itens que compdem os custos operacionais da Triunfo sao: os gastos de operacédo e

manutencao das rodovias, operagao portudria, operacao de energia e cabotagem, além de gastos com

pessoal ligados a operacdo dos nossos negdcios, depreciacdo e amortizagao e custo de construcao
das concessdes rodovidrias.

Excluindo depreciacdo e amortizagao e custo de construcé@o, os custos operacionais totalizaram

R$132,8 milhdes em 2013, o que representa reducéo de 53,5%, em relacdo a 2012.

equivalente a mais de duas vezes o crescimento do PIB no mesmo periodo. Esse desempenho se 2013 2012 A
deve a localizagéo estratégica dos trechos administrados. Custos Operacionais (513.727) (615.187) -16,5%
Trafego Equivalente (mil) ggf\;ﬁ;%i‘; manutengdo e conservagdo da rodovia (64.336) (49.818) 29,1%
2013 2012 A Custos de manutencio — IAS 37 - (1.665) nlc
Trafego equivalente total 86.029 81.996 4,9% Custo de Construgao (206.917) (173.549) 19,2%
Tarifa média efetiva 7,5 7,2 3,7% Operagao portuaria (3.868) (828) 367,1%
CONCER 32.273 31.241 3,3% Operagéo de Energia (11.318) n/c
Tarifa média efetiva 7,6 7,6 -0,1% Operagéo de Cabotagem - (146.849) n/c
Veiculos pesados (mil) 16.456 16.119 2,1% Custo com pessoal (35.250) (72.215) -51,2%
Veiculos leves (mil) 15.817 15.122 4,6% Obrigacdes da concessdo (18.032) (15.755) 14,5%
CONCEPA 37.947 35.555 6.7% Depreciac&o e Amortizacio (174.006) (154.508) 12,6%
52?::;(;22‘:;3?;'2’[:“) 176;?1 2 1 65 ’2677 ;’Z;: Se excluirmos o custo de B$19,4'8 milhdes, registrado em 2012 pela operagao de cabotagem, que
~ : > : : foi classificada como participac@o descontinuada em 2013, a variacé@o seria aumento de 22,2% e os
Veiculos leves (mil) 20.133 19.278 4,4% principais fatores foram:
ECONORTE 15.809 15.200 4,0% * Aumento de 29,1% nos custos de operacéo e manutengao pelo: (i) maior volume de servigos de
Tarifa média efetiva 10,8 10,2 5,3% engenharia na Econorte ja previstos no PER e, (ii) aumento dos custos com renovagdo de seguros
Veiculos pesados (mil) 10.400 9.956 4,5% na Concer. B . - R
Veiculos leves (mil) 5.409 5.044 31% * O segmento de geracdo de energia reconheceu R$11,3 milhdes de custos em 2013, referente a

b. Segmento Portuario:

Portonave:

O Terminal Portudrio de Navegantes movimentou 705.790 TEUs em 2013, o que representa um
aumento de 13,8% comparado a 2012.

compra de energia feita pela TNE.

* Em 2013 a rubrica de custo com pessoal esta sem o efeito do negécio de cabotagem, que foi clas-
sificado como operacao descontinuada, e por isso apresentou queda de 51,2%.

» Os efeitos da cabotagem nos custos operacionais de 2012 sao: (i) R$146,8 milhdes de custo com
operacao; (i) R$39,1 milhdes de custo com pessoal €; (iii) R$8,9 milhdes de depreciag&o.

f) Perfil da Divida e Endividamento
Em 31 de dezembro de 2013, a Triunfo apresentou endividamento bruto de R$1.350,9 milhdes, 0,9%
inferior ao ano anterior.

Endividamento

2013 2012 A
Endividamento curto prazo () 268.602 235.617 14,0%
Endividamento longo prazo () 1.082.316 1.127.275 -4,0%
Divida Bruta 1.350.918 1.362.892 -0,9%
Disponibilidades (i) 50.742 92.186 -45,0%
Divida Liquida 1.300.176 1.270.706 2,3%
Rating

A Triunfo possui Rating Nacional de Longo Prazo ‘A+(bra)’ corporativo atribuido pela Fitch Ratings. De
acordo com o relatério divulgado, o rating reflete o adequado perfil de negécios da Triunfo, baseado
em sua diversificada carteira de ativos, que inclui concessdes rodovidrias e atividades de energia e
portudrias. Estas apresentam forte geracao de caixa, razoavel previsibilidade e baixa volatilidade de
resultados. A Perspectiva do rating corporativo é Estavel.

A afirmacéo do ratings reflete a expectativa da Fitch de que os significativos investimentos previstos
pela Triunfo para os préximos trés anos, com objetivo de expandir os negécios da companhia, nao
devem impactar fortemente a qualidade de crédito da empresa. A Triunfo deve financiar, com divida
adicional nos niveis dos projetos e da holding, a conclusdo da usina de energia hidrelétrica de Garibaldi,
em Santa Catarina, e implementar o projeto do Aeroporto de Viracopos, em Campinas.

Entretanto, caso ocorram acentuadas frustagdes nas expectativas da Fitch quanto ao crescimento
da geracéo de caixa operacional consolidada e do fluxo de dividendos para a holding, levando a uma
deterioragado nédo esperada da alavancagem, e nos indices de cobertura da divida desta, os ratings
poderao ser reavaliados. Outro fator de pressao aos ratings seria o anuncio de novos investimentos
relevantes que demandem maiores recursos de divida e de capital, caso este Ultimo seja financiado
com novas dividas contraidas pela holding.

ﬂ Recursos Humanos

Acreditando que uma empresa é constituida, primordialmente, de pessoas e que o elemento humano
é fator de extrema importancia para seu bom desempenho, a Triunfo e suas controladas investem de
maneira consideravel na formagéao de seus colaboradores.

Encerramos 2013 com aproximadamente 3,4 mil colaboradores engajados e comprometidos com
os resultados positivos da Companhia. Investimos constantemente na melhoria social e profissional,
oferecendo plano assistencial, previdéncia privada extensiva a todas as coligadas, politica de financia-
mento académico, treinamentos continuos e buscando sempre a melhoria do ambiente organizacional.
Politicas de Beneficios e de Cargos e Salarios, alinhadas as melhores praticas de mercado, estao
sendo aplicadas com objetivo de fomentar o trabalho dos colaboradores e oferecer perspectivas de
construcao de carreiras solidas, orientadas para desenvolvimento do nosso negdcio.

E nosso compromisso oferecer subsidios para promover o crescimento de nossos profissionais de
maneira consistente e responsavel.

Sustentabilidade

Ciente de seu papel na sociedade, a Triunfo busca conduzir sua atuagcdo em conformidade com os
preceitos do desenvolvimento sustentavel. Uma acdo de destaque nesse sentido, em 2013, foi a adesao
ao Pacto Global das Nagdes Unidas. Ao se tornar signataria do Pacto, que retine o maior grupo de
responsabilidade corporativa do mundo — sao 8 mil empresas em 135 paises —, a Triunfo reafirmou
seu compromisso com a sustentabilidade, comprometendo-se publicamente com a construcéo de
um mundo mais inclusivo e igualitario.

A defesa dos direitos humanos, o respeito aos direitos do trabalho, a protecdo ambiental e o combate a
corrupgao balizam os principios universais do Pacto Global. Tais principios permeiam todos os negécios
desenvolvidos pela Triunfo nos mais diferentes segmentos e regides do Brasil onde a Companhia se
faz presente. Assim, constituem parte fundamental de sua estratégia de negdcios, figurando como
temas prioritarios para garantir o éxito da Triunfo no longo prazo.

O comprometimento com a preservacao ambiental também esta expresso na Politica de Sustenta-
bilidade da Triunfo, tendo reflexo nos sistemas de gestdo de suas empresas, de modo a minimizar
impactos e promover o uso racional de recursos naturais. Além do cumprimento da legislagéo, os
sistemas de gestdo ambiental das empresas Triunfo tém como base compromissos voluntérios
assumidos, bem como certificagdes. Concepa, Econorte e Portonave, por exemplo, foram certificadas,
em anos anteriores, conforme a norma NBR ISO 14001, em fun¢éo da qual monitoram indicadores
especificos de qualidade ambiental e sdo auditadas periodicamente. Em Viracopos, o sistema de
gestdo ambiental também tem como base os indicadores da ISO 14001, prevendo a conquista da
certificacao nos préximos anos.

O compromisso com o desenvolvimento social, por sua vez, tem como resultado diversos projetos
socioambientais desenvolvidos pelas empresas Triunfo em suas regides de atuacéo, bem como projetos
culturais liderados pelo Instituto Sociocultural Triunfo. Ao longo de 2013, a Triunfo e suas empresas
desenvolveram agoes voltadas aos diferentes publicos com os quais interagem, em especial profis-
sionais, comunidades, investidores e clientes. Essas ac¢des e outras informagoes socioambientais de
interesse dos stakeholders sao reportadas anualmente no Relatério de Sustentabilidade da Triunfo,
publicado em conformidade com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

IE) Governanca Corporativa

Como uma empresa participante do Novo Mercado da BM&FBovespa, a Triunfo acredita que a
adogao das melhores praticas de Governanga Corporativa é essencial para a gestédo estratégica e
eficiente do negdcio.

A auditoria independente, da Directa Auditores, aplica assiduos procedimentos de prestacédo de contas
aos acionistas e investidores. Em consonéncia com as boas praticas de Governanga Corporativa e
conforme disposicdes contidas na Instrugdo CVM n® 381/03, a Companhia informa que os Auditores
Independentes nao prestaram qualquer outro tipo de servico além dos servigos de auditoria.

A estrutura de gestédo é composta pelo Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal.

O Conselho de Administracao é o 6rgao de deliberagao colegiada, responsavel pelo estabelecimento
das politicas e diretrizes gerais de negdcio, incluindo a sua estratégia de longo prazo, o controle e
a fiscalizacdo do desempenho da Companhia. E responsavel, também, pela supervisdo da gestdao
da Diretoria Executiva. O Conselho de Administracdo é formado por oito membros, sendo dois deles
independentes.

A Diretoria Executiva é responsével pela gestéo e execucao do negdcio, direcionados pelas delibera-
coes do Conselho de Administragéo. Os diretores tém responsabilidades pessoais e sdo nomeados
pelo Conselho de Administracdo para um mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos. A
Diretoria Executiva da Companhia é composta por quatro membros.

O Conselho Fiscal da Triunfo foi instituido em 2010 em carater néo permanente, sendo seus membros
eleitos pela Assembleia Geral. E constituido por trés membros efetivos. A responsabilidade principal
do Conselho Fiscal é fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstracdes financeiras,
relatando suas observagdes aos acionistas.

A posse dos membros da Diretoria, Conselho de Administracédo e Fiscal da Triunfo esta condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

A atuacdo da Triunfo é pautada, ainda, por normas internas adicionais que refletem os principios de
governanca, como as Politicas de Divulgagéo, de Negociacédo de Valores Mobilidrios, de Sustentabi-
lidade e o Cédigo de Conduta. Todas sao formalmente emitidas e instrumentalizadas para assegurar
a uniformidade e adequacéao das atividades das empresas do Grupo e seus colaboradores.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

[E)l Mercado de Capitais

Desde o IPO em 2007 a Triunfo aderiu ao Novo Mercado, o mais elevado padrdo de Governanga
Corporativa da BM&FBovespa. As ac¢des ordinarias da Triunfo s@o negociadas na BM&FBovespa

continua ...
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sob codigo TPIS3. Além disso, a Companhia possui American Depositary Receipts (ADRs) Nivel
| negociados no mercado de balcao norte-americano Over-The-Counter (OTC) sob cédigo TPIUY,

tendo a relag@o de um ADR para cada acéo ordinaria.

m Desempenho das Acoes

Em 2013, as acdes da Triunfo apresentaram uma desvalorizacdo de 24,3% e encerraram 0 ano
cotadas a R$9,50, enquanto o indice Ibovespa, principal indicador da BM&FBOVESPA, acumulou

uma desvalorizagao de 15%.
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A média do volume financeiro negociado apresentou em 2013 um aumento de 14,3% em relacéo a
2012, atingindo R$1,6 milhdo e em relagéo a 2011 apresentou um aumento de 100%. A média didria
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de negécios foi de 491, com presenca em 100% dos pregdes da BM&FBovespa.
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m Dividendos
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O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro

liquido ajustado, apurado nas demonstracdes financeiras ndo consolidadas.
A declara¢éo anual de dividendos exige aprovacdo em Assembleia Geral O

rdindria por maioria de

votos de acionistas titulares das a¢des da Triunfo e ira depender de diversos fatores como os resulta-

dos operacionais, condi¢ao financeira, necessidades de caixa, perspectivas
dentre outros.

futuras da Companhia,

Em 2013, a Triunfo distribuiu 0 montante de R$62,7 milhdes em dividendos, o equivalente a R$0,36
por acado, como dividendo intermediario, baseado no lucro acumulado em exercicios anteriores.

Py
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com Ir

Acionistas, investidores e analistas de mercado tém a sua disposicao
www.triunfo.com/ri. Além disso, o contato pode ser estabelecido através do
ou pelo fone: +55 11 2169 3999.

informagdes no site:
e-mail: ri@triunfo.com

A Triunfo acredita que uma comunicagéo transparente dos seus resultados é fundamental para que a
comunidade financeira seja capaz de realizar uma andlise correta de suas atividades.

m Agradecimentos
Aproveitamos para agradecer nossos acionistas, usuarios, prestadores de servicos e, em especial
aos nossos colaboradores, que tanto ajudam em nosso crescimento, por mais um ano de trabalho
dedicado a Companhia.
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Balangos Patrimoniais 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota — BRGAAP - IFRS
explicativa 2013 2012 2013 2012
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 36.108 39.553 50.668 54.331
Aplicagbes financeiras vinculadas 5 - 28.389 - 36.154
Contas a receber de clientes 6 - - 59.237 62.285
Adiantamento a fornecedores 185 1.459 4.972 11.705
Impostos a recuperar 7 8.613 8.024 10.126 15.876
Contas a receber — partes relacionadas 9 95.157 44.481 80.034 36.625
Participacdes a comercializar 10 661.965 575.644 - -
Despesas de exercicios seguintes 11 93 99 1.651 1.828
Outros créditos 52 51 1.035 5.058
Total do ativo circulante 802.173 697.700 207.723 223.862
Nao circulante
Realizavel a longo prazo:
Aplicagbes financeiras vinculadas 5 - - 74 1.701
Contas a receber de clientes 6 - - - -
Créditos tributarios diferidos 8 - - 13.500 85.441
Contas a receber — partes relacionadas 9 89.443 85.760 102.117 33.691
Despesas de exercicios seguintes 11 - - - 425
Depdsitos judiciais 162 141 2.857 2.477
Impostos a recuperar 7 - - 4.643 3.628
Outros créditos - - 47 12.677
89.605 85.901 123.238  140.040
Investimentos:
Em controladas e equiparadas 12 1.839.241 1.717.087 1.133.055 1.197.790
Outros investimentos - - 61 49
Imobilizado 13 10.386 10.701 63.773 200.000
Intangivel 14 152.883 150.926 1.490.739 1.387.480
2.002.510 1.878.714 2.687.628 2.785.319
Total do ativo néo circulante 2.092.115 1.964.615 2.810.866 2.925.359
Ativos de operacdes descontinuadas
e participagdes a comercializar 10 - - 1.920.849 1.371.270
Total do ativo 2.894.288 2.662.315 4.939.438 4.520.491

Controladora Consolidado
Nota — BRGAAP - IFRS
explicativa 2013 2012 2013 2012
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 1.466 883 27.946 39.561
Empréstimos e financiamentos 16 68.737 4.578 199.804 142.465
Debéntures 17 12.937 39.929 68.798 93.152
Obrigacdes contrato de concessao 15 - - 12.731 8.532
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 1.433 1.145 10.011 16.103
Impostos, taxas e contribuicdes 18 440 1.437 20.501 36.733
Adiantamento de clientes - - 541 1.352
Dividendos propostos 23b) - - 109 119
Contas a pagar — partes relacionadas 9 31.795 34.967 7.996 14.857
Operagdes descontinuadas 10 97.386 - - -
Contratos de aquisi¢édo de ativos 20 - - 1.000 1.000
Arrendamento mercantil 33 34 58 34 5.355
Outros débitos 7.501 2.451 9.812 4.355
Total do passivo circulante 221.729 85.448 359.283 363.584
Nao circulante
Exigivel a longo prazo:
Obrigacgdes contrato de concessao 15 - - 21.230 28.437
Empréstimos e financiamentos 16 13.776 18.343 20.789  104.316
Debéntures 17 693.240 654.505 1.061.527 1.022.959
Impostos, taxas e contribuicbes 18 - - 1.843 5.332
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 19 - - 174.310 187.892
Receitas diferidas, liquidas 21 - - 10.870 12.540
Provisao para demandas judiciais
e administrativas 22 - - 3.723 3.461
Provisao sobre passivo a descoberto
de subsidiarias 12 449 53.763 49 49
Arrendamento mercantil 33 - 34 - 20.715
Contratos de aquisicao de ativos 20 3.250 6.500 3.250 6.500
Outros débitos - - 536 675
Total do passivo nao circulante 710.715  733.145 1.298.127 1.392.876
Patriménio liquido 23
Capital social 842.979 512.979 842.979 512.979
Reservas de capital (14.142) 7.777 (14.142) 7.777
Reservas de lucros 580.723  685.965 580.723  685.965
Resultados abrangentes 552.284  637.001 552.284  637.001
Participaca@o de acionistas ndo
controladores - - 139.491 124.683
Total do patrimonio liquido 1.961.844 1.843.722 2.101.335 1.968.405
Passivos de operagdes descontinuadas
e participacdes a comercializar 10 1.180.693  795.626

Total do passivo e do patriménio liquido 2.894.288 2.662.315

4.939.438 4.520.491

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstragées dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
aplicadas nas atividades operacionais
Provisao de devedores duvidosos
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Depreciac¢éo do imobilizado
Amortizag&o do intangivel
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Perda no aumento de participacdo em investimentos
Amortizacao do &gio e dasagio sobre investimentos
Variacbes monetarias de empréstimos,
financiamentos e debéntures
Variagbes monetarias de contratos com empresas
ligadas, operacdes ndao comerciais
Provisao para contingéncias, liquidas de
baixas e reversoes
Pagamento baseado em ac¢des
Apropriacdo de receitas diferidas liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Participagao de acionistas néo controladores
Participagbes destinadas a venda
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) diminuicao dos ativos
Contas a receber de clientes
Contas a receber empresas ligadas,
operagdes comerciais
Impostos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte e outros
valores a receber
Aumento (diminuicdo) dos passivos
Fornecedores
Contas a pagar empresas ligadas,
operagoes comerciais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicoes

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(98.807) 515557 (98.807) 515.557
- - - 1752

- - (14572) (66.300)

523 505 2461 13.458
193 75 176.856 147.718

- 183 8.865  2.789

- 15789 ~ (502.587)
2.392 2393 2392 2393
90.935  72.093 145741 147.629
(10.362)  (7.805) (6.286)  5.614
- - 262 3.850

688  2.252 688 2252

- - (1.670) (446)
(32.343) (609.793) (14.232) (3.312)
- - 19487 (18.645)

- - (44.185) (18.544)

- - 3.048 (35.829)

- - 51142 281
(589) (1.958) 4735  (9.725)
20.651  (8.804) (76.032)  (4.081)
583 315 (11.615) 641

- - (6.861) 22.346

288 187 (6.092)  4.222
(3.354)  1.348  (2.499) 36.260

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012

Provisao para imposto de renda e contribuicao

social correntes - - 57.432 64.405
Pagamento de imposto de renda e contribuicao

social correntes - - (73.664) (57.617)
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar 1.800 (1.782) (43.211) (71.450)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades

operacionais (9.402) (19.445) 73.383 182.631
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos/Aquisicdes em controladas e coligadas (303.813) (300.450) (71.396) (164.341)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 208.833 183.773 - -
Aquisicao de bens do imobilizado (212) (531) (32.471) (37.331)
Adicdes ao ativo intangivel (4.542) (13.394) (259.006) (257.413)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (99.734) (130.602) (362.873) (459.085)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Integralizag&o de capital 330.000 - 330.000 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (62.700) (48.853) (62.700) (57.119)
Pagamentos para empresas ligadas, operacoes

nao comerciais (178.832) (67.433) (104.116) (77.637)
Recebimentos de empresas ligadas, operacdes

nao comerciais 32.937 73.621 20.931 39.124
Juros recebidos de empresas ligadas, operacdes

nao comerciais 16.232 8.367 6.257 934
Juros pagos de empresas ligadas, operacoes

nao comerciais (3.288) (4.297) - -
Captagdes através de empréstimos,

financiamentos e debéntures 127.742 816.461 615.114 1.355.854
Pagamentos de empréstimos, financiamentos

e debéntures (80.345) (514.656) (377.353) (930.555)
Juros e remuneragdes pagas sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures (76.055) (87.851) (142.306) (124.938)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 105.691 175.359 285.827 205.663
Aumento (Diminuicao) do caixa e equivalentes

de caixa (3.445) 25.312 (3.663) (70.791)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 39.553 14.241 54.331 125.122
No fim do periodo 36.108 39.553 50.668  54.331
Aumento (Diminuicao) do caixa e equivalentes

de caixa (3.445) 25.312 (3.663) (70.791)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracées dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nota — BRGAAP - IFRS
explicativa 2013 2012 2013 2012
Operagdes em continuidade
Receita operacional liquida 24 - - 843.042  834.546
Custos dos servigos prestados
Operacao, manutencao e
conservagao de rodovias - - (64.336) (49.818)
Custo de manutencédo — IAS 37 - - - (1.665)
Custo de construcao - - (206.917) (173.549)
Operacéao portudria - - (3.868) (828)
Operacao de energia - - (11.318) -
Operacao de cabotagem - - - (146.849)
Custo com pessoal - - (35.250) (72.215)
Depreciacao do imobilizado (custo) - - (1.010) (9.867)
Depreciagao do imobilizado (mais valia) - - - -
Amortizagdo do intangivel (custo) - - (104.258) (71.192)
Amortizacdo do intangivel (mais valia) - - (68.738)  (73.449)
Remuneracéao do poder concedente - - (18.032)  (15.755)
= - (513.727) (615.187)
Lucro bruto - - 329.315  219.359
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (15.503) (7.339)  (54.336) (47.299)
Remuneragéo dos administradores 27 (13.317) (7.927) (20.436) (15.732)
Despesas com pessoal (10.024) (6.822)  (34.063) (36.145)
Deprecia¢éo do imobilizado (custo) (523) (505) (1.451) (3.591)
Depreciac¢ao do imobilizado (mais valia) - - - -
Amortizagéo do intangivel (2.585) (2.468) (6.252) (5.470)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 32.343  609.793 14.232 3.312
Ganho (perda) na diluicdo/aumento
de participacao 12 - (3.698) - (3.698)
Outras receitas (despesas) operacionais 9.319 (11.675) 33.679 519.675
(290) 569.359 (68.627) 411.052
Lucro (Prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro (290) 569.359 260.688  630.411
Resultado financeiro 29
Receitas financeiras 18.938 24.486 20.186 13.269
Despesas financeiras (117.455)  (78.288) (170.411) (167.207)
Variacdo cambial, liquida - - - -
(98.517) _ (53.802) (150.225) (153.938)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicao social (98.807) 515.557 110.463  476.473
Imposto de renda e contribuicédo social
Correntes 28 - - (57.432)  (64.405)
Diferidos 28 - - 14.572 66.300
- -~ (42.860) 1.895
Lucro (Prejuizo) liquido das operacoes
em continuidade (98.807) 515.557 67.603  478.368
Operacgoes descontinuadas
Lucro (Prejuizo) apds o imposto
do exercicio resultante de operagoes
descontinuadas 0e12 - - (146.923) 18.544
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (98.807) 515.557 (79.320) 496.912
Atribuivel aos:
Proprietarios da controladora (98.807) 515.557 (98.807) 515.557
Lucro do periodo proveniente das
operacdes em continuidade - - 48.116  497.013
Lucro (Prejuizo) do periodo proveniente
de operacdes descontinuadas - - (146.923) 18.544
Participacoes de nédo controladores
Lucro (Prejuizo) do periodo proveniente
das operagoes em continuidade - - 19.487 (18.645)
Lucro (Prejuizo) do periodo proveniente
de operacoes descontinuadas - - - -
Quantidade de agoes (lotes de mil) 176.000 146.000
Lucro (Prejuizo) basico por lote de
mil agbes (em reais) 23e) (0,56140) 3,53121
Lucro (Prejuizo) diluido por lote de mil
acoes (em reais) 23e) (0,56027) 3,52916

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
BRGAAP - IFRS
2013 2012 2013 2012

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Resultados abrangentes:

Reserva de reavaliacdo reflexa 25.213 39.744
Ajuste ao custo atribuido reflexo 31.052 31.053
Total dos resultados do exercicio liquidos de impostos (42.542) 586.354
Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

(98.807) 515557 (79.320) 496.912

25213 39.744
31.052 31.053
(23.055) 567.709

(42.542) 586.354
19.487 (18.645)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras

(42.542) 586.354

Demonstracées das Mutacgoes do Patrimonio Liquido (Controladora) — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Realizacao da reserva de reavaliagao reflexa
Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial
Plano de opgao de agdes

Ganho por variagao de participacdo de capital
Distribuic&o de dividendos

Lucro do exercicio

Destinagoes:

Constituicao da reserva de retencéo de lucros
Constituicao da reserva de lucros a realizar
Constituicao da reserva legal

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Aumento de capital
Realizacao da reserva de reavaliagao reflexa
Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial
Hedge de fluxo de caixa em controlada em conjunto
Plano de opg&o de agoes
Agio em transagoes de capital
Distribuic&o de dividendos
Prejuizo do exercicio
Destinagoes:

Realizacao da reserva de retencéo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2013

Reserva de lucros

Resultados abrangentes

Capital Reserva Reserva Reserva de Reserva de Reserva Reserva de Ajuste de Outros resultados Lucro (prejuizos) Patriménio
social de capital legal lucros a realizar retencao de lucro de lucros T liacao reflexa avaliacao patrimonial abrangentes acumulados liquido
512.979 (6.566) 2.713 - 143.618 146.331 225.060 482.738 - - 1.360.542
- - - - - - (39.743) - - 39.743 -
- - - - - - - (31.054) - 31.054 -
- 2.252 - - - - - - - - 2.252
- 12.091 - - - - - - - - 12.091
- - - - (26.280) (26.280) - - - (20.440) (46.720)
- - - - - - - - - 515.557 515.557
- - - - 59.165 59.165 - - - (59.165) -
- - - 480.971 - 480.971 - - - (480.971) -
- - 25.778 - - 25.778 - - - (25.778) -
512.979 7.777 28.491 480.971 176.503 685.965 185.317 451.684 - - 1.843.722
330.000 - - - - - - - - - 330.000
- - - - - - (25.213) - - 25.213 -
- - - - - - - (31.052) - 31.052 -
- - - - - - - - (28.452) - (28.452)
- 688 - - - - - - - -
- (22.607) - - - - - - - - (22.607)
- - - - (62.700) (62.700) - - - - (62.700)
- - - - - - - - - (98.807) (98.807)
- - - - (42.542) (42.542) - - - 42.542 -
842.979 (14.142) 28.491 480.971 71.261 580.723 160.104 420.632 (28.452) - 1.961.844

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido (Consolidado) — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Realizacao da reserva de reavaliagao reflexa
Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial
Plano de opcao de acdes

Ganho por variagao de participacdo de capital
Distribuicéo de dividendos

Lucro do exercicio

Destinagoes:

Constituicao da reserva de retencéo de lucros
Constituicao da reserva de lucros a realizar
Constituicao da reserva legal

Adicao de acionistas ndo controladores
Ganho na reducao de participacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Aumento de capital

Realizacdo da reserva de reavaliagéo reflexa
Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial
Hedge de fluxo de caixa em controlada em conjunto
Plano de opgéo de agoes

Agio em transagbes de capital

Distribuicao de dividendos

Prejuizo do exercicio

Destinagoes:

Realizagdo da reserva de retencéo de lucros
Ganho na reducao de participacao

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Reserva de lucros Resultados abrangentes
Reserva Reserva Reserva Ajuste Outros Lucro Patriménio liquido Participacao de nao
Capital Reserva Reserva de lucro de retencéo de reavaliacao de avaliacao resultados (prejuizos) dos acionistas controladores no Patriménio Patriménio liquido
social de capital legal a realizar de lucro reflexa patrimonial abrangentes acumulados controladores liquido de controladores Consolidado
512.979 (6.566) 2.713 - 143.618 225.060 482.738 - - 1.360.542 - 1.360.542
- - - - - (39.743) - - 39.743 - - -
- - - - - - (31.054) - 31.054 - - -
- 2.252 - - - - - - - 2.252 - 2.252
- 12.091 - - - - - - - 12.091 - 12.091
- - - - (26.280) - - - (20.440) (46.720) (20.031) (66.751)
- - - - - - - - 515.557 515.557 (18.645) 496.912
- - - - 59.165 - - - (59.165) - - -
- - - 480.971 - - - - (480.971) - - -
- - 25.778 - - - - - (25.778) - - -
- - - - - - - - - - 163.339 163.339
- - - - - - - - - - 20 20
512.979 7.777 28.491 480.971 176.503 185.317 451.684 - - 1.843.722 124.683 1.968.405
330.000 - - - - - - - - 330.000 - 330.000
- - - - - (25.213) - - 25.213 - - -
- - - - - - (31.052) - 31.052 - - -
- - - - - - - (28.452) - (28.452) - (28.452)
- 688 - - - - - - - 688 - 688
- (22.607) - - - - - - - (22.607) - (22.607)
- - - - (62.700) - - - - (62.700) (41.450) (104.150)
- - - - - - - - (98.807) (98.807) 19.487 (79.320)
- - - - (42.542) - - - 42.542 - - -
- - - - - - - - - - 36.771 36.771
842.979 (14.142) 28.491 480.971 71.261 160.104 420.632 (28.452) - 1.961.844 139.491 2.101.335

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

continua ...
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Demonstrac¢ées do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receitas 66.188 73.389 974.993 1.505.021
Vendas de servicos - — 701.224  728.454
Receitas de construcao - - 206.917 173.549
Realizacao da reserva de reavaliacao 56.265 70.797 56.265 70.797
Outras receitas 9.923 2.592 10.587  533.973
Provisao para devedores duvidosos - - - (1.752)
Insumos adquiridos de terceiros (15.395) (23.466) (585.254) (387.764)
Custos dos servigos prestados - - (231.627) (106.476)
Custos de construgao - — (206.917) (173.549)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (14.791) (7.677) (146.106)  (91.950)
Outros custos operacionais (604) (15.789) (604) (15.789)
Valor adicionado bruto 50.793 49.923 389.739 1.117.257
Retencdes 3.108) (2.973) (181.709) (163.569)
Depreciacao e amortizacao 3.108) (2.973) (181.709) (163.569)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 47.685 46.950 208.030 953.688
Valor adicionado liquido recebido em transferéncia 51.281 634.279 34.418 16.581
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.343 609.793 14.232 3.312
Receitas financeiras 18.938 24.486 20.186 13.269
Valor adicionado total a distribuir 98.966 681.229 242.448  970.269
Distribuic&o do valor adicionado 98.966 681.229 242.448  970.269
Pessoal e encargos 21.270 13.156 82.536 110.475
Remuneracéo direta 19.701  11.920 66.001 90.682
Beneficios 1.179 956 12.219 12.794
FG.T.S 390 280 3.123 6.140
Outras - - 1.193 859
Impostos, taxas e contribuicées 2.129 3.010 129.732 83.174
Federais 2.071 2.955 93.216 40.712
Estaduais 7 3 228 8.873
Municipais 51 52 36.288 33.589
Remuneracéo do capital de terceiros 118.109 78.709 182.076 176.494
Juros 117.455 78.288  170.411 167.207
Aluguéis 654 421 11.665 8.144
Qutras — - — 1.143
Remuneragéao do poder concedente - - 18.082 13.873
Remuneragao de capitais proprios — 20440 - 20.440
Lucros de operacoes descontinuadas - - (146.923) 18.544
Lucros (Prejuizos) retidos do exercicio (42.542) 565.914 (42.542) 565.914
Participacao de acionistas ndo controladores - - 19.487 (18.645)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

n Contexto operacional

A TPI —Triunfo Participacées e Investimentos S.A. (“Triunfo” ou “Companhia”), constituida em 11 de
janeiro de 1999, tem por objeto especifico a participagdo em outras sociedades e a realizagéo de
investimentos em negdcios, empreendimentos e sociedades. E uma sociedade anénima de capital
aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Sao Paulo, capital, e com a¢des
negociadas na BM&FBOVESPA S.A. (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros) sob a sigla “TPIS3”.
a) Controladas e controladas em conjunto

Em 31 de dezembro de 2013 as participagdes relevantes da Triunfo, segregadas por segmento de
negdcios, sdo conforme segue:

i) Concessiondrias de rodovias

Concer

A Concessao Rodoviaria de Juiz de Fora — Rio S.A. (“Concer”), tem como objeto especifico a explo-
ragdo, sob o regime de concessao, da rodovia BR-040/MG/RJ, trecho Juiz de Fora — Petrépolis — Rio
de Janeiro (Trevo das Missdes), nos termos do Contrato de Concessao DNER/PG-138/95-00 e seus
aditivos. O trecho concedido totaliza 180 km, e possui trés pracas de pedagio, localizadas nos km
814,4 MG (bidirecional), km 45,5 RJ (bidirecional) e km 104 RJ (bidirecional). O inicio da concessao
ocorreu em 12 de marco de 1996 e o prazo da concessao estd previsto para 25 anos, podendo ser
prorrogado, conforme condigdes previstas no contrato de concessao.

Concepa

A Concessiondria da Rodovia Osério — Porto Alegre S.A. (“Concepa”), tem como objeto especifico a
exploracéo, sob o regime de concessao, da rodovia BR-290/RS, trecho Osério — Guaiba, e o entron-
camento da BR-116/RS, nos termos do Contrato de Concessdo DNER/PG-016/97-00 e seus aditivos.
O trecho concedido totaliza 121 km, e possui trés pragas de pedagio, localizadas nos km 19,5 (sentido
Porto Alegre — Osério), km 77,5 (bidirecional) e km 110,7 (sentido Osério — Porto Alegre). O inicio
da concessao ocorreu em 4 de julho de 1997, e o prazo da concessao esta previsto para 20 anos,
podendo ser prorrogado, conforme condicdes previstas no contrato de concessao.

Econorte

A Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”), tem como objeto especifico a
exploracdo, sob o regime de concessao, do Lote n° 1 do Programa de Concesséo de Rodovias do
Estado do Parana, nos termos do Contrato de Concessao assinado com o Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado do Parana — DER/PR-071/97 e seus aditivos. O trecho concedido totaliza 341
km e possui trés pracas de peddgio, localizadas nos km 0 da BR-369 (bidirecional), km 126 da BR-369
(bidirecional) e km 3 da PR-323 (bidirecional). O inicio da concessao ocorreu em 14 de novembro de
1997 e o prazo da concessao esta previsto para 24 anos, podendo ser prorrogado conforme condi¢des
previstas no contrato de concessao.

Ecovale

A Concessionaria de Rodovias do Vale do Itajai S.A. (“Ecovale”) tem como objeto especifico a explo-
racao, sob o regime de concessao, do Sistema Rodoviario BR-470/SC, nos termos do Contrato de
Concessao totaliza 488,1 Km e até o momento a Ecovale encontra-se em fase pré operacional, em
razao da contestagdo do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, que discute a nulidade
do contrato, conforme apresentado nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

No caso de extingdo das concessdes, revertem ao poder concedente todos os bens transferidos
para a administrac@o das concessionarias, os bens reversiveis incorporados as rodovias durante as
concessoes e os direitos e privilégios decorrentes dessas, livres e desembaracados de quaisquer
Onus ou encargos e cessam, para as concessionarias, todos os direitos emergentes dos contratos.
Em caso de extingdo, as concessiondrias serao indenizadas pelo valor contabil dos investimentos
incorporados as concessoes ainda nao amortizados.

Concebra

A Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”), tem como objeto especifico
a exploragao, sob o regime de concessao, das rodovias BR-060, BR-153 e BR-262, trecho entre
Distrito Federal e os estados de Minas Gerais e Goids, nos termos do Contrato de Concesséo Edital
n° 004/2013 Parte VII. O trecho concedido totaliza 1.176,5 km. O inicio da concess&@o ocorreu em
31 de janeiro de 2014, e o prazo da concessao esta previsto para 30 anos, podendo ser prorrogado,
conforme condigdes previstas no contrato de concessao.

i)y Prestagao de servigos de operagdo, manutengdo e conservagdo de rodovias

As controladas Rio Bonito Servicos de Apoio Rodovidrio Ltda. (“Rio Bonito”), Rio Guaiba Servigos
Rodovidrios Ltda. (“Rio Guaiba”) e Rio Tibagi Servigos de Operagdes e Apoio e Servicos Rodoviarios
Ltda. (“Rio Tibagi”) prestam servigcos de socorro médico, socorro mecanico (guincho) e conservagcdo
das rodovias (recuperagéo de obras de infra-estrutura) as concessionarias de rodovias. Esses servicos
foram contratados, quanto a pregos, prazos, encargos e garantias, em condi¢des similares aquelas
que seriam realizadas com terceiros e sdo regulados pelo Contrato de Concessao e fiscalizados
pelo poder concedente.

iiiy Geragao de energia elétrica

Rio Verde

A Rio Verde Energia S.A. (“Rio Verde”) tem por objeto especifico a implantagéo, a geracao, a comer-
cializacdo e a instalagao da linha de transmissao de interesse restrito a central geradora de energia
elétrica, mediante concessao para exploragao do potencial energético denominado Usina Hidrelétrica
Salto (“UHE Salto”), localizada no Rio Verde, nos municipios de Iltarumé e Cacu, no Estado de Goias,
nos termos do Contrato de Concessao assinado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL
n?090/02, com prazo de 35 anos, contados a partir de 11 de dezembro de 2002, podendo ser prorrogado
mediante o cumprimento pela Companhia das condicdes estabelecidas pelo contrato de concessao.
A Usina iniciou a operacdo da 12 maquina em 25 de maio de 2010 e da 2° maquina em 28 de agosto
de 2010, com capacidade total instalada de 116 MW conforme aprovagdo da ANEEL publicada no
Diario Oficial da Uniao no dia 27 de marco de 2009 e energia assegurada de 558.888 MWh/ano.
Em 19 de agosto de 2011, foi publicada em Diério Oficial da Unido, a Portaria n® 33, que autorizou o
aumento de 4,0 MWh na garantia fisica de energia da UHE Salto, totalizando a energia assegurada
de 593.928 MWh/ano.

Ao termo final do contrato de concessao, todos os bens e instalagdes vinculados ao aproveitamento
hidrelétrico passarao a integrar o patriménio da Unido, mediante indenizacéo, paga a Rio Verde, dos
investimentos realizados e ainda nao amortizados.

A Rio Verde possui um Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica (“Power Purchase Agree-
ment” ou “PPA”) com a Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (“Votener”) do total da energia
assegurada da usina Salto pelo prazo de 16 anos, correspondentes aos 558.888 MWh/ano, contados
a partir do inicio da operagéo, ao preco médio de R$130,00 por MW/h, reajustados com base na
variagcdo do IGP-M.

A partir do ultimo trimestre de 2009 a Companhia foi procurada por importantes entidades do mercado
com relevantes propostas de novos projetos que vao ao encontro de seus interesses e estratégias.
Dadas essas novas oportunidades e a previsao de recursos para fazer frente a esses investimentos,
a Administragdo da Triunfo tomou a decisao de alienar a participagao na controlada Rio Verde.

Em 2013, a Companhia manteve negociacdes de venda sendo efetuado processo de “due dilligence”

e, por ocasiao de acontecimentos e circunstancias fora do controle da Administracdo da Companhia,
o processo ainda encontra-se em fase de negociacdo. Cabe ressaltar que a mesma continua com-
prometida com seu plano de venda do investimento na controlada Rio Verde.

Diante disso, cumprindo com o disposto no item 9 do CPC 31, a Companhia manteve o investimento
na controlada Rio Verde na rubrica “Participacdes a comercializar’ na demonstragéo financeira indivi-
dual porém, segregado entre “Ativos e Passivos de Operagoes Descontinuadas” nas demonstracoes
financeiras consolidadas, conforme descrito na nota explicativa n® 10.

Rio Canoas

A Rio Canoas Energia S.A. (“Rio Canoas”) tem por objeto especifico a exploragao do potencial de
energia hidraulica, mediante concesséao para exploracao do potencial energético denominado Usina
Hidrelétrica Garibaldi (‘UHE Garibaldi”), vencida pela Companhia em Leildo n°® 03/2010, localizada
no Rio Canoas, nos municipios de Cerro Negro e Abdon Batista, no Estado de Santa Catarina, com
poténcia instalada minima de 177,9 MW. A Rio Canoas passou a ter o direito de exploracdo da UHE
Garibaldi pelo prazo de 35 anos a partir da assinatura do contrato de concessao.

Em 14 de dezembro de 2010, foi assinado o contrato n® 03/2010 — MME — UHE Garibaldi, entre a
Unido, por intermédio do Ministério de Minas e Energia — MME, e a Rio Canoas publicado no Diario
Oficial da Unido no dia 16 de dezembro de 2010. O contrato tem como objeto regular a exploragéo do
potencial de energia hidraulica localizado no Rio Canoas, denominado Usina Hidrelétrica Garibaldi,
cuja concessao foi outorgada por meio do Decreto de 09 de dezembro de 2010. O inicio da construgao
da UHE Garibaldi ocorreu no primeiro trimestre de 2011.

Os investimentos incorridos para colocar a Usina em operagado foram de aproximadamente
R$ 1.097.544. Os recursos necessarios para a implantagéo foram captados através de financiamento
juntos ao BNDES e outros agentes financeiros e o restante, inclusive aquisicdo de terrenos, por meio
de capital préprio.

Em 6 de janeiro de 2011, foi protocolado o pedido de enquadramento do projeto de implantacao
da Usina Hidrelétrica de Garibaldi, para anélise de viabilidade de apoio financeiro pelo BNDES, na
modalidade de financiamento de longo prazo estruturado sob a forma de Project Finance Direto.
Referido enquadramento foi deferido pelo BNDES em 15 de fevereiro de 2011 (correspondéncia
114/2011-BNDES-CEC). Em 05 de junho de 2012 foi autorizada a concessao de colaboragao financeira,
destinada a implantacao da UHE Garibaldi, através da Decisdo de Diretoria n® 520/2012-BNDES, tendo
sido firmado, em 10 de julho de 2012, o contrato de financiamento mediante abertura de crédito n®
12.2.0520.1. Em 23 de agosto de 2012 foi recebido do BNDES o primeiro desembolso no montante
de R$270.000 e durante o ano de 2013 o montante de R$ 81.000.

A Usina iniciou a operacédo da 12 maquina em 24 de setembro de 2013 e recebeu autorizagdo para
operar em plena capacidade, com trés unidades geradoras, em 12 de dezembro de 2013, com capa-
cidade total instalada de 191,9 MW e garantia fisica de 83,1 MWm conforme autorizagcdo da ANEEL,
através do despacho n? 3.218 da Superintendéncia de Fiscalizacdo de Servicos de Geracédo — SFG.
Em 2 de fevereiro de 2011, foi concedida a Companhia a Licengca Ambiental de Instalacao N°084/2011
— LAl pela Fundacao do Meio Ambiente — FATMA, com validade por um prazo de 06(seis) meses.
Referida LAl foi renovada pela FATMA na data de 27 de outubro de 2011, passando a ter um prazo
de validade de 40 (quarenta) meses a partir daquela data.

Em 20 de dezembro de 2012, foi concedida a Companhia a Licenca Ambiental de Instalacdo N°
8040/2012 — LA, pela Fundacao do Meio Ambiente — FATMA, referente a implantacéo da linha de
transmissao de energia elétrica de 230 kV — UHE Garibaldi, com validade por um prazo de 36 meses.
Pelo cronograma da ANEEL, a usina deveria entrar em operacdao em 01 de janeiro de 2015, sendo
que a partir desta data 70% da energia ja esta vendida a R$107,98 (R$128,97 atualizados) pelos 30
anos de concessao. Com a antecipacao, a Rio Canoas passa a ter a possibilidade de vender 100%
da energia gerada durante os 15 meses antecipados.

A partir do ultimo trimestre de 2012, a Administragao da Triunfo, com objetivo de continuar imple-
mentando o forte ritmo de crescimento aliado ao momento vivido pelo mercado de energia, tomou
a deciséo de alienar a participacé@o na controlada Rio Canoas assim como a controlada Rio Verde.
Outros

Em 31 de dezembro de 2013, a Triunfo mantém, em fase de desenvolvimento de viabilidade, projetos
de PCHs (pequenas centrais hidrelétricas) e energia edlica, cujos investimentos realizados totalizam
o montante de R$ 16.185.

iv) Administracao de portos

Portonave

Através do Contrato de Adesao MT/DP 098/01 a Unido, por meio do Ministério dos Transportes,

autorizou a Portonave S.A. — Terminais Portuarios de Navegantes (“Portonave”) a iniciar a explora-
cao do porto de uso privativo, situado na margem esquerda do rio Itajai-Acu, na regido denominada
Ponta da Divinéia, no municipio de Navegantes, no Estado de Santa Catarina. A Portonave possui
os direitos de exploragédo do Porto de Navegantes por 25 anos, contados a partir de 18 de agosto de
2006, renovaveis automaticamente para mais 25 anos.

O Porto de Navegantes possui trés bercos de atracacdo em 900 metros de cais e calado de 11,3
metros e uma retro drea com capacidade para 1,3 milhdo de TEUs (twenty-foot equivalent unity, uni-
dade de medida equivalente a um contéiner de 20 pés). As atividades de operacao portudria tiveram
inicio em 21 de outubro de 2007.

Extinto o contrato, os bens mdveis e imdveis nao serao revertidos a Unido. Adicionalmente, a Uniao
podera optar, quando da extingao do contrato, pela exploracdo do terminal portuario a partir do momento
em que a Portonave for indenizada pelos seus bens e direitos oriundos do referido contrato de adeséo.
A Iceport, subsidiaria integral da Portonave, administra e opera uma camara frigorificada para arma-
zenamento de cargas proprias e de terceiros.

Vetria

Em 15 de julho de 2008, a Triunfo constituiu a Santa Rita S.A. — Terminais Portudrios (“Santa Rita”),
com o objetivo de instalar e operar terminal portuario em quaisquer das modalidades previstas pela
Lei n® 8.630/93, bem como a exploragéo das atividades correlatas a operagao de terminais portuarios.
Parte do capital social da Santa Rita foi formado através do aporte do investimento detido pela
Triunfo na TPB Terminal Portudrio Brites Ltda. (‘TPB”), no montante de R$70.200, adquirido em 25
de junho de 2008.

Em 5 de abril de 2011, foi concebido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA, a licenca prévia n® 399/2011 relativa ao Terminal Portudrio Brites.
Em 1 de setembro de 2011, foi realizada a retrovenda das 3.750.000 agdes de emissao da Santa Rita,
correspondente a 1,5% das a¢des da mesma, que estavam sob a posse da Triunfo e que passaram
para a propriedade do Sr. Pedro da Rocha Brites pelo montante de R$3.750. Em ato continuo, a Triunfo
exerceu a opgao de compra da totalidade das agdes de emissao da Santa Rita de propriedade do Sr.
Pedro da Rocha Brites, as quais correspondem a 12% do capital da referida empresa pelo montante
de R$41.967, conforme descrito na nota explicativa n® 20. Em 30 de setembro de 2011, a opgao de
compra foi exercida pela Companhia e o saldo foi liquidado no primeiro trimestre de 2012. Como efeito
dessa transacdo, a Companhia registrou um agio em transacdes de capital no montante de R$12.091
diretamente no seu patriménio liquido, na rubrica de “Reserva de capital”.

Em 19 de dezembro de 2011, a Companhia juntamente com a ALL — América Latina Logistica S.A.
(“ALL") e com os acionistas da Vetorial Participacdes S.A. (“Vetorial”) celebraram um contrato com
o objetivo de implementar uma associacédo estratégica (“Associacao”), por meio de uma sociedade
a ser denominada Vetria Mineracdo S.A. (“Vetria”), para criar um sistema integrado mina-logistica-
-porto. Esse contrato possuia a interveniéncia e anuéncia das controladas Santa Rita e TPB e da
Vetorial Mineragé@o S.A. e previa uma série de condi¢bes suspensivas a serem cumpridas para efetiva
constituicao da Vetria.

Em 3 de dezembro de 2012, verificou-se o cumprimento de tais condi¢des suspensivas, de modo que
as partes convencionaram constituir a Vetria utilizando como veiculo a Santa Rita. Primeiramente,
houve a transformacédo dessa sociedade para Vetria Mineragao S.A. e aporte, pela Triunfo, no mon-
tante de R$15.000, em trés parcelas mensais subsequentes a associagdo. Em seguida, ocorreu a
entrada dos sécios ALL, através da compra de participagéo, e da Vetorial, através do aporte do ativo
minerario, que aumentou o valor do patriménio liquido da Vetria para R$3.538.181. O ativo minerario
aportado foi registrado a valor justo, com base em laudo elaborado por especialista contratado, e
reflete a expectativa de rentabilidade futura do negécio. Como resultado, o capital social total e votante
da Vetria encontra-se atualmente distribuido da seguinte forma:

Acionista Participacéo (%)
ALL 50,38%
Triunfo 15,79%
Vetorial Participagoes 33,83%
Total 100,00%

Como efeito da entrada dos novos sécios, a Triunfo passou a deter 15,79% e reconheceu um ganho
de capital na variagdo de participagdo no montante de R$518.376 diretamente no resultado do
exercicio, revertendo o agio registrado na conta de reserva de capital no montante de R$12.091 e
impactando a rubrica de “Reserva de lucros a realizar” no montante de R$480.971 e a rubrica de
“Reserva legal” no montante de R$25.314. Com isso, a partir de dezembro de 2012, a Vetria deixou
de ser controlada e passou a ser classificada como controlada em conjunto da Triunfo. O investimento
esta sendo reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial conforme determina o CPC 18 (R2),
vide nota explicativa n® 12.

O projeto da Vetria consiste na exploracao e beneficiamento de ativos minerarios localizados no Macico
de Urucum, em Corumba-MS, transporte logistico ferrovidrio do minério até Santos—SP e exportacao
do produto através de um terminal portuario privado localizado no mesmo municipio.

Portonaus, Moss e Manave

Em 24 de janeiro de 2011, a Triunfo firmou com a Cruzeiro do Sul Administradora de Terminais Logis-
ticos Ltda. (a “Cruzeiro do Sul”) o Contrato de Cessao e Transferéncia de Direitos, com o objetivo de
adquirir o direito oneroso de exploracao de superficie de uma area de 87,8 mil m? na cidade de Manaus
por um periodo de 50 anos, pelo valor de R$16.500. Até 31 de dezembro de 2013, foi liquidado o
montante de R$13.250, estando o pagamento do saldo remanescente condicionado a desocupagéo
da area e a transferéncia dos direitos, sendo a obrigacao registrada na rubrica de “Contratos de
aquisicao de ativos” no passivo nédo circulante.

Em 18 de fevereiro de 2012, a Triunfo por intermédio da sua controlada Portonaus, celebrou contrato
de Compra e Venda de 91% das quotas sociais da empresa Moss Servicos Portudrios e Transportes
Ltda., pelo montante de R$4.500. Referida empresa é titular de autorizagao, outorgada pela Uniao,
para exploracdo, por prazo indeterminado, de terminal portudrio sob a modalidade de uso privativo
misto @ margem esquerda do Rio Negro nos termos da Resolugdo ANTAQ n® 888, de 24 de outubro
de 2007. A celebragéo do contrato serd notificada as autoridades competentes, designadamente ao
SBDC (Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia), nos termos da Lei n® 8884/94, e a ANTAQ
(Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios), conforme determina a Lei n® 10.233/01. O valor da
aquisicdo encontra-se registrado na rubrica de “Contratos de aquisicao de ativos” no passivo ndo
circulante. Em 12 de abril de 2012, a controlada Portonaus efetuou o pagamento do montante de
R$3.500. O saldo remanescente de R$1.000 sera liquidado em duas parcelas de R$500, mediante
atendimento de condi¢des contratuais e serao corrigidas pelo IPCA.

v) Servigos de cabotagem

A NTL — Navegac@o e Logistica S.A. (“NTL") inicialmente denominada Oncidio Participacdes S.A.,
constituida em 29 de setembro de 2008, possui, como objetivo social, atuar nas atividades de trans-
porte aquavidrio e multimodal de cargas, através da exploragédo dos servicos de navegagdo maritima
de longo curso e de cabotagem no transporte de carga, além da participagao em outras sociedades
civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista, podendo representar sociedades nacionais
ou estrangeiras. Proprietaria da embarcacao Maestra Atlantico, em abril de 2011, a controlada NTL
entrou em operacao com a prestacao de servicos de cabotagem.

A Vessel-Log Companhia Brasileira de Navegagéo e Logistica S.A.(“Vessel-Log”), foi constituida em
27 de maio de 2009, com o objetivo social de atuar nas atividades de exploragdo, com embarcacdes
proprias ou de terceiros, o comércio maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial, no transporte de
cargas em geral, além dos servicos de reparo naval, comércio, intermediacao, importacao, exportacao
e armazenagem de embarcagdes, equipamentos, componentes, pecas e partes inerentes as suas
atividades e das sociedades nas quais participe. Proprietaria da embarcacdo Maestra Mediterraneo,
em setembro de 2011, a controlada Vessel-Log entrou em operacdo com a prestacdo de servicos
de cabotagem.

A Maestra Navegacao e Logistica S.A. (“Maestra”), constituida em 27 de maio de 2009, possui, como
objeto social, atuar na exploragao, com embarcacdes préprias ou de terceiros, 0 comércio maritimo de
longo curso, cabotagem e fluvial no transporte de cargas geral, exercer atividades de armazenagem e
comercializacdo de servicos e logistica de mercadorias e de administracao de embarcagdes, prestar
servigos de transporte em geral, exercer atividades complementares, correlatas ou acessoérias, ine-
rentes as suas atividades, quando necessarias ou convenientes aos interesses sociais, segundo os
padrdes fixados na legislacao e regulamentos, além de exercer servigos de reparo naval, comércio
intermediacdo, exportacdo e armazenagem de embarcacdes, equipamentos, componentes, pecas
e partes inerentes as suas atividades nas quais participe. A Maestra podera também participar de
sociedades nacionais e estrangeiras, a qual é controladora da Maestra Shipping LLP, uma companhia
constituida em 2 de fevereiro de 2011, em Londres, Inglaterra, sob regulamentagéo especifica (LLP Act
2.000) e tem como atividade a armagéo, operagéo e afretamento de navios e de transporte de cargas
pela via maritima com navios proprios ou afretados. E proprietaria das embarcagées Maestra Caribe
e Maestra Pacifico, as quais estdo arrendadas para a Maestra na operagdo de cabotagem no Brasil.
Em 18 de novembro de 2011, a controlada Maestra assinou contrato com o armador japonés Nip-
pon Yusen Kabushiki Kaisha (“NYK”), para aquisicdo de 10% do negécio de cabotagem, diluindo a
participacdo da Companhia e seus outros acionistas, com o objetivo de aprimorar a prestagao de
servicos de cabotagem no Brasil.

Em setembro de 2012, os acionistas da Maestra, NTL e Vessel-Log deliberaram pelo aumento de capital
social nas companhias no montante total de R$ 11.984. A Triunfo utilizou parte dos seus mutuos ativos
no montante de R$ 9.502 com as controladas de cabotagem para fazer frente ao aumento proposto.
Como houve acionistas que decidiram ndo acompanhar o referido aumento de capital, os mesmos
foram diluidos e a participacao da Triunfo aumentou de 58,50% para 60,73%.

Em 01 de julho de 2013, a Triunfo adquiriu a participacdo da NYK no negdcio de cabotagem pelo
montante de R$10.000, alterando sua participagédo de 60,73% para 69,66% e registrando uma perda
de R$22.606 pelo fato do patriménio liquido das empresas de cabotagem encontrar-se negativo.
Como nao houve perda de controle, o registro ocorreu na rubrica de “Agio em transacdes de capital”
no Patriménio Liquido da controladora.

Tendo em vista o atual cenario favoravel para novos negécios em outros segmentos no setor de
infraestrutura, a Triunfo decidiu por focar seus esforcos nestas oportunidades e descontinuar a partir
de novembro de 2013 o negdcio de cabotagem que apresenta alta alavancagem operacional e baixa
utilizacdo da capacidade, conforme descrito na nota explicativa n® 10.

vi) Administragao de aeroportos

Aeroportos Brasil — Viracopos

Em 14 de junho de 2012, a controlada em conjunto Aeroportos Brasil — Viracopos S.A., assinou com
a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”) o contrato de concessao para ampliacdo, manutencao
e operacao do Aeroporto Internacional de Campinas (Viracopos), pelo prazo de 30 (trinta) anos.

A participacao indireta da Triunfo no negécio corresponde a 22,95%, uma vez que:

a) A Concessionaria é formada pelos acionistas (i) Aeroportos Brasil S.A. (Acionista Privado), que
detém 51% de participacao, e (ii) Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO,
que detém 49%;

b) O Acionista Privado é uma sociedade de propdsito especifico formado pelas empresas vencedoras
do certame licitatério referente ao Leildo 002/2011, que possui a seguinte composi¢ao aciondria: Triunfo
com 45%, UTC Participagdes S.A. com 45%, e Egis Airport Operation com 10%.

Em contraprestacao pela concessao da exploragao do aeroporto, a controlada em conjunto Aeroportos
Brasil — Viracopos S.A. pagara a Unido contribui¢éo fixa anual no montante de R$127.367, reajustado
anualmente pelo IPCA, equivalente a R$3.821.010, referente a outorga decorrente da oferta realizada
no Leilao objeto da presente concessao. Além da contribuicéo fixa, compreende também uma con-
tribuicdo variavel correspondente a 5% sobre a totalidade da receita bruta anual da concessionaria
e de suas eventuais subsididrias integrais.

Em 11 de julho de 2012 a ANAC, por meio de publicacao realizada no Diario Oficial da Unido, autorizou
a controlada em conjunto a iniciar a fase | do contrato de concesséo de aeroportos n2 003/ANAC/2012.
Em 31 de agosto de 2012 a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (‘CETESB”) emitiu a licenca
ambiental de instalagao sob o nimero 2.126, para a controlada em conjunto. A licenca de instalagao
permite que a concessiondria inicie os investimentos previstos no contrato de concesséo. As obras
foram iniciadas no més de setembro de 2012, trés meses antes do previsto no cronograma da licitagéo,
com o objetivo de entregar o segundo terminal de passageiros, com capacidade para 14 milhdes
de passageiros, fingers para 28 aeronaves e estacionamento correspondente, dentro de 22 meses.
Em 14 de novembro de 2012 iniciou-se o ultimo estagio de transicao do Aeroporto Internacional de
Viracopos, em Campinas, com a controlada em conjunto Aeroportos Brasil — Viracopos S.A. passando
a responder pela operacao do complexo. Durante noventa dias, a Infraero acompanhou as atividades
assumidas pela controlada em conjunto, prestando os esclarecimentos e informacdes necessarias
para garantir a continuidade da operacéo. Todas as receitas e custos incidentes sobre as atividades
do aeroporto passam a ser de responsabilidade da controlada em conjunto.

Em 14 de fevereiro de 2013 encerrou-se o Ultimo estagio de transicao entre a iniciativa publica e
privada da concessa@o do Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas. A partir desta data
a controlada em conjunto Aeroportos Brasil — Viracopos S.A. passa a responder integralmente pela
operagao do complexo.

A concessiondria passa a ser responsavel por todas as atividades funcionais do aeroporto, como a
gestao de recursos humanos, programas de seguranca e vigilancia, operacao e manutencao do sitio
aeroportuario, operacao administrativa e comercial, além de conduzir a interagao e comunicagdo com
os demais envolvidos no dia a dia de Viracopos, como usuarios, lojistas e agentes governamentais.

Eventos relevantes ocorridos em 2013

i) Triunfo — Liquidacao 12 Emiss&o de Debéntures

Em 8 de janeiro de 2013 a Companhia liquidou a 12 emissdo de debéntures através do pagamento
da ultima parcela no montante de R$28.322.

ii) Triunfo — Entrada do BNDESPAR no capital social

Em 9 de abril de 2013, a diretoria do BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR aprovou o ingresso
no capital social da Companhia mediante subscri¢do privada de até 30 milhdes de acdes ordindrias
com valor unitario de R$ 11,00, perfazendo o montante de R$ 330 milhes. Em 13 de junho de 2013
o BNDESPAR subscreveu 19.537.781 a¢des o equivalente a 65,1% do total do aumento de capital
de 30 milhdes de agdes, referente a participagao dos acionistas controladores da Triunfo, cedidas ao
BNDESPAR, que totalizam aproximadamente R$215.000 de recursos disponiveis para a Companhia.
Esse montante foi recebido em 14 de junho de 2013.

Em 13 de agosto de 2013 foi homologado o aumento de capital social da Companhia no valor de
R$330.000, com a emisséo de 30.000.000 de a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
conforme descrito na nota explicativa n® 23 a).

O BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR subscreveu 25.966.004 de agdes, passando a deter
14,75% de participacao na Companhia.

Em 22 de agosto de 2013, foi celebrado novo acordo entre os acionistas da Companhia conforme
configuragdo aciondria atual.

iii) Triunfo — Aquisigcdo de propriedade em Santos

Em 12 de setembro de 2013 a Companhia, através de sua controlada Jupiter, adquiriu um terreno de
185.881,56 metros quadrados e eventuais direitos decorrentes, localizado em Santos, no estado de
Sao Paulo, pelo valor de R$20.597.

Parte da area adquirida sera incorporada a Vetria Mineracao, da qual a Companhia detém 15,78% de
participacao, e o restante sera destinada ao desenvolvimento de novos projetos, dando continuidade
a sua estratégia de expansao de suas operacgoes.

iv) Triunfo — Aumento de participagdao no negdcio de cabotagem

Em 1 de julho de 2013, a Companhia aumentou sua participa¢do no negdcio de cabotagem de 60,73%
para 69,66% através da aquisi¢do de participagao detida pela NYK no montante de R$10.000, gerando
uma perda de R$22.606, conforme descrito na nota explicativa n® 1 a) v).

v) Triunfo — Descontinuidade do negdcio de cabotagem

Em 27 de novembro de 2013, a Companhia decidiu, em conjunto com os demais acionistas, suspender
a operacao de cabotagem que apresentava alta alavancagem operacional e baixa utilizagao conforme
descrito na nota explicativa n® 1 a) v).

Administracao de aeroportos

vi) Aeroportos Brasil — Viracopos — Operagao integral

Em 14 de fevereiro de 2013, a controlada em conjunto Aeroportos Brasil — Viracopos S.A. passa
a responder integralmente pela operacao do aeroporto de Viracopos conforme descrito na nota
explicativa n® 1 a) vi).

Rodovias

vii) Concer — 12 Emissao de debéntures e resgate antecipado das notas promissdrias

Em 12 de julho de 2013, a controlada Concer emitiu 200 debéntures simples e nao conversiveis em
acoes, com valor nominal total de R$200.000, conforme descrito na nota explicativa n® 17.

Os recursos captados foram utilizados para alongar e melhorar o perfil da estrutura de endividamento
da controlada, para resgatar antecipadamente a totalidade das notas promissérias e pagamento do
saldo devedor das cédulas de crédito bancario tomadas pela controlada, sendo que o restante dos
recursos obtidos foi destinado ao pagamento de despesas de capital e investimentos em bens de
capital, recomposi¢ao de caixa e despesas em curso ordindrio dos negdcios da controlada.

viii) Concebra — Leildo Edital n® 004/2013 — BR-060, BR-153 e BR-262 — DF/GO/MG

Em 04 de dezembro de 2013 a Triunfo foi declarada vencedora do Leilao para Concessao de Rodovia,
Edital n® 004/2013 — BR-060, BR-153 e BR-262 — DF/GO/MG, promovida pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) com desagio de 52,00% sobre a tarifa teto estabelecida pela ANTT. A
adjudicacao do processo licitatério ocorreu em 20 de dezembro de 2013, conforme nota explicativa
n°1a)i).

Energia

ix) Rio Canoas — Recebimento da 22 parcela dos recursos do BNDES

Em 21 de janeiro de 2013, a controlada Rio Canoas obteve a liberacdo da segunda parcela de
recursos do BNDES, no montante de R$67.700, para continuidade na construgdo da UHE Garibaldi.
X) Rio Canoas — Inicio da operagao comercial

Em 12 de dezembro de 2013, a controlada Rio Canoas, recebeu autorizagdo da ANEEL para iniciar
a operacgdo comercial da Usina Hidrelétrica de Garibaldi em sua plena capacidade conforme descrito
na nota explicativa n® 1 a) iii).

[EAl Base de preparacio e apresent das d r fir iras

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusao da elaboragao das demonstragdes financeiras
em 20 de margo de 2014.

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 2012, compreendem:

a) as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pela International
Accounting Standards Board — IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo identificadas
como “Consolidado”.

b) as demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e estao identificadas como “Controladora”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos, Interpretacoes e
Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que foram aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e incluem
também as normas emitidas pela CVM.

A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo CPC, pelo
IASB, as normas emitidas pela CVM e érgaos reguladores, que estavam em vigor em 31 de dezembro
de 2013. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais
sao mensurados pelo valor justo, bem como, pelo ativo imobilizado que foi avaliado pelo seu valor
atribuido, na data de transicao.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas
pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao societdria vigente. Desta forma,
essas informacdes contabeis individuais ndo sao consideradas como estando conforme as IFRS,
que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes contabeis da controladora pelo
seu valor justo ou pelo custo.

2.2. Moeda funcional e conversao de saldos e transagdes em moeda estrangeira

2.2.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

2.2.2.Transacgoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nao foram realizadas na moeda
funcional da entidade, foram convertidas pela taxa de cambio na data em que as transagdes foram
realizadas. Ativos e passivos monetérios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional
da entidade pela taxa de cambio na data-base das demonstracdes contabeis.

Itens ndo monetarios em moeda estrangeira reconhecidos pelo seu valor justo sdo convertidos pela
taxa de cambio vigente na data em que o valor justo foi determinado.

2.3. Critérios de consolidacao

As demonstrages financeiras consolidadas incorporam os saldos das contas patrimoniais e de resultado da Companhia e de suas controladas que sao registradas pelo método de equivaléncia patrimonial,

conforme segue:

Companhias

Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”)
Rio Tibagi Servigcos de Operagdes e de Apoio Rodovidrios Ltda. (“Rio Tibagi”)
Concessiondria da Rodovia Osério — Porto Alegre S.A. (“Concepa”)
Rio Guaiba Servicos Rodovidrios Ltda. (“Rio Guaiba”)

Concessao Rodoviaria Juiz de Fora — Rio S.A. (“Concer”)

Rio Bonito Servicos de Apoio Rodovidrio Ltda. (“Rio Bonito”)
Concessiondria das Rodovias do Vale do Paraiba S.A. — Triunfo Convale (“Triunfo Convale”)
Rio Paraiba Servigos Rodoviarios Ltda. (“Rio Paraiba”)

Empresa Concessionaria de Rodovias do Vale do Itajai S.A. (“Ecovale”)
Portonave S.A. — Terminais Portudrios de Navegantes (“Portonave”)
Iceport Terminal Frigorifico de Navegantes S.A. (“lceport”) (i)
Teconnave Terminais de Contéineres de Navegantes S.A. (“Teconnave”) (i)
Vetria Mineragdo S.A. (“Vetria”)

TPB Terminal Portuério Brites Ltda. (“TPB”) (ii)

Vetorial Mineragao Ltda. (“Vetorial”) (ii)

TPI-Log S.A. (“TPI-Log”)

MaNave S.A. — Terminais Portuarios (“MaNave”)

Portonaus S.A. — Terminais Portuarios (“Portonaus”)

Moss Servicos Portudrios e Transportes Ltda. (“Moss”) (iv)

Trevally Participagdes e Investimentos S.A. (“Trevally”)

Rio Claro Operagdo e Manutencéo Ltda. (“Rio Claro”)

TNE - Triunfo Negécios de Energia S.A. (“TNE”)

Tucano Energia S.A. (“Tucano”)

Retirinho Energia S.A. (“Retirinho”)

Guariroba Energia S.A. (“Guariroba”)

Estrela Energia S.A. (“Estrela”)

Taboca Energia S.A. (“Taboca”)

Anddis Participagoes e Investimentos Ltda. (“Anddis”)

Dable Participacdes Ltda. (“Dable”)

Jahy Participagdes Ltda. (“Jahy”)

Santip Participa¢des Ltda. (“Santip”)

Aeroportos Brasil S.A. (“AB”)

Aeroportos Brasil — Viracopos S.A. (“ABV”)

Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. (“Tijoa”)

Rio Dourado Participagdes Ltda. (“Rio Dourado”)

ATTT do Brasil Inspe¢des e Participagdes Ltda. (‘ATTT”)

Juno Participagdes e Investimentos S.A. (“Juno”)

Santa Cruz Participagdes e Investimentos S.A. (“Santa Cruz”) (v)
Vulcano Participagdes e Investimentos S.A. (“Vulcano”)

Marte Participacoes e Investimentos S.A. (“Marte”)

Diana Participagdes e Investimentos S.A. (“Diana”)

i) A controlada Portonave detém 100,0% de participagé@o nas controladas Iceport e Teconnave.
i) A controlada em conjunto Vetria detém 100,0% de participacéo na TPB e na Vetorial Mineragéo.
iii) A controlada Maestra detém 100,0% de participacdo na controlada Maestra LLP.

futuro aumento de capital que possuia com a controlada Moss.

(v) Em 11 de novembro de 2013, a controlada Jupiter Participagdes e Investimentos S.A. alterou sua denominacao social para Santa Cruz Participagdes e Investimentos S.A.

2013 2012

Participacao (%) Participacao (%)

Controle Direta Indireta Direta Indireta

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 62,5 - 62,5 —

Controlada 62,5 - 62,5 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 52,5 - 52,5 -

Controlada em conjunto 33,3 16,7 33,3 16,7
Controlada em conjunto - 50,0 - 50,0
Controlada em conjunto - 50,0 - 50,0
Controlada em conjunto 15,8 - 15,8 -
Controlada em conjunto - 15,8 - 15,8
Controlada em conjunto - 15,8 - 15,8
Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada - 99,7 - 91,0

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 —

Controlada em conjunto 45,0 - 45,0 -
Controlada em conjunto - 22,9 - 22,9
Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 100,0 - 100,0 -

Controlada 64,0 - 64,0 -

Controlada 100,0 - - -

Controlada 100,0 - - -

Controlada 100,0 - - —

Controlada 100,0 - - -

Controlada 100,0 - - -

iv) Em 28 de dezembro de 2012, a controlada Portonaus aumentou sua participacdo na controlada Moss para 99,71%. Para fazer frente ao referido aumento, a Portonaus utilizou o adiantamento para

continua ...
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Os saldos dos balangos patrimoniais e dos resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2013 das controladas, utilizados na consolidagédo estdo apresentados a seguir:

a) Segmento rodoviario

de construgao. A Administragao da Companhia entende que as receitas de construgdo estao regis-
tradas ao valor justo.

Amortizag&o do ativo intangivel de concessées de rodovias e de aeroportos

A amortizacao do direito de exploracédo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdes da rodovia
e do aeroporto, tendo sido adotada as curvas de trafego e de passageiros/cargas estimadas como
base para a amortizacao.

Provisdo para manutengdo de rodovias

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de opera-
cionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢ao especificada antes de devolvé-la ao poder
concedente ao final do contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigaga@o presente na data do balango.

A politica da Companhia definiu que estao enquadradas no escopo da provisdo para manutencao
as intervencoes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infra-
estrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacéo presente de manutencdo somente a préxima intervencao a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concess@o passam a ser provisionadas a medida
que a obrigacéo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para
utilizagao pelos usuarios.

A provisao para manutencéo, conforme descrito na nota explicativa n® 15, é registrada com base nos
fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta
o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.

A taxa de desconto praticada para cada intervencao futura é mantida por todo o periodo de provisio-
namento, para fins de célculo do valor presente.

i) Obrigacao da concessao (concessao onerosa)

Geracao de energia elétrica

Para o aproveitamento do potencial energético objeto do contrato de concessao, as controladas
devem recolher & Unido, a partir da entrada em operacéo até o final da concessao parcelas mensais
equivalentes a 1/12 do pagamento anual proposto pelo Uso de Bem Publico (“UBP”), corrigidos
anualmente ou com periodicidade que a legislagdo permitir.

Administracao de aeroportos

Em contraprestacao pela concessao da exploragao do aeroporto, a controlada em conjunto Aeroportos
Brasil — Viracopos S.A. pagara a Unido contribuigdo fixa anual, reajustado anualmente pelo IPCA,
referente a outorga decorrente da oferta realizada no Leildo objeto da presente concessao. Além da
contribui¢ao fixa, compreende também uma contribuigao varidvel correspondente a 5% sobre a tota-
lidade da receita bruta anual da concessiondria e de suas eventuais subsidiarias integrais, conforme
descrito na nota explicativa n® 15.

j) A cao da recuperacao de ativos de longo prazo (“impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos e 4gio com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deteriorac@o ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para deterioracdo ajustando
o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio € alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia desde que ndo superem os segmentos operacionais que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagao. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado
sdo submetidas anualmente a teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia,
quando houver indicacao de que a unidade podera apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o
valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao
no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contbil de qualquer agio alocado
a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de
cada um de seus ativos.

Qualquer perda por redugao no valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no resultado do
exercicio. A perda por reducéo no valor recuperavel ndo pode ser revertida em periodos subsequentes.
k) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia apenas se seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia e suas controladas possuem uma obri-
gacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sé@o classificados como circulantes quando provavel que sua realizagao ou
liquidacao ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Imposto de renda e contribuicao social — Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao
valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia e suas controladas operam e geram

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo da Companhia periodi-
camente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a regulamentagao fiscal requer interpretacao
e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto diferido é gerado por diferencas tempordrias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contébeis. Impostos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas
as diferencas tributarias temporarias, exceto:

* quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo

Econorte Rio Tibagi Concepa Rio Guaiba Concer Rio Bonito Convale Rio Paraiba Ecovale
Ativo circulante 27.727 576 21.009 262 27.929 1.053 51 1 -
Ativo nao circulante 319.305 35.277 300.396 1.652 713.678 5.503 14.923 - -
Total do ativo 347.032 35.853 321.405 1.914 741.607 6.556 14.974 1 -
Passivo circulante 101.345 23.271 88.820 1.589 61.741 2.645 2 401 -
Passivo nao circulante (i) 150.340 30 134.954 21 311.282 567 - - -
Patriménio liquido (i) 95.347 12.552 97.631 304 368.584 3.344 14.972 (400) -
Total do passivo e patriménio liquido 347.032 35.853 321.405 1.914 741.607 6.556 14.974 1 -
Receita operacional liquida 225.043 48.836 248.558 44796 329.221 44.760 - - -
Custo dos servigos prestados (151.659) (29.240) (173.973) (11.327) (255.431) (19.319) - - -
Lucro bruto 73.384 19.596 74.585 33.469 73.790 25.441 - - -
Despesas operacionais, liquidas (15.326) (2.695) (8.925) (1.783) (14.745) (2.141) (29) - -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 58.058 16.901 65.660 31.686 59.045 23.300 (29) - -
Resultado financeiro, liquido (10.241) 594 (19.706) (34) (22.200) (138) - - -
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 47.817 17.495 45.954 31.652 36.845 23.162 (29) - -
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (13.471) (3.270) (18.911) (1.714) (17.041) (1.650) - - -
Diferidos (1.815) - 5.719 - 10.668 - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 32.531 14.225 32.762 29.938 30.472 21.512 (29) - -
(i) Os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas, registrados no passivo nao circulante, foram reclassificados para o patriménio liquido.
b) Segmento portuario Santa
Portonave Iceport Teconnave Vetria Vetorial TPB TPI-Log MaNave Portonaus Moss Cruz
Ativo circulante 86.838 15.222 1.873 26.958  28.461 Resultado financeiro, liquido - - - (1) 7) -
Ativo no circulante 1.602.767 _ 10.318 34.712 5.897.389  27.077  Lucro (prejuizo) antes dos
Total do ativo 1.689.605  25.540 36.585 5.924.347 55538  impostos sobre o lucro (31) 7.701 (43) (3.012) (2.230)  (672)
Passivo circulante 304.649  28.133 3.876 9.049 27.279  Imposto de renda e contribuigao
Passivo nao circulante (i) 546.354 165 61 2.128.685 18.938 social
Patriménio liquido (i) 838.602  (2.758) 32.648 3.786.613  9.321  Correntes - ) - - - - iy —
Total do passivo e patriménio liquido  1.689.605  25.540 36.585 5024.347 55538  Lucroliquido (prejuizo) do periodo __ (31) 7.701 (43) (3.012) (2.230) __ (672)
Receita operacional liquida 278.477  100.771 53.489 - - (i) Os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas, registrados no passivo
Custo dos servicos prestados (174.148)  (99.002) (10.818) - - nao circulante, foram reclassificados para o patriménio liquido.
Lucro (prejuizo) bruto 104.329 1.769 42.671 - - c) Energia e outros
Despesas operacionais, liquidas (7.120)  (2.479) (4.420) (17.800) - Rio Claro TNE Tucano Retirinho Guariroba Estrela Taboca
Lucro (prejuizo) antes do resultado Ativo circulante 1.226 15.804 - - - -
financeiro 97.209 (710) 38.251 (17.800) - Ativo ndo circulante 9.462 186.998 7.838 1.795 1.844 1.823 1.370 i
Resultado financeiro, liquido (30.086) (1.904) (36) 22.241 —  Total do ativo 10.688 202.802 7.868 1.795 1.844 1.823 1.370
Lucro (prejuizo) antes dos impostos Passivo circulante 4579 28.840 10 - - - -
sobre o lucro 67.123  (2.614) 38.215 4.441 - Passivo nao circulante (i) - - - - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social Patrimonio Il'quido (i) 6.109 173.962 7.858 1.795 1.844 1.823 1.370
Correntes (31.391) - (6.167) - - Total do passivo e
Diferidos 19.082 797 — — — patriménio liquido 10.688 202.802 7.868 1.795 1.844 1.823 1.370
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 54814  (1.817) 32.048 4.441 —  Receita operacional liquida  11.624  55.286 - - - - -
) i - - = Custos dos servigos
(i) Os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas, registrados no passivo prestados (3.803) (53.659) _ — _ _ —
ndo circulante, foram reclassificados para o patriménio liquido. Lucro bruto 7.821 1.627 — — - — —
As companhias Portonave, Iceport, Teconnave, Vetria e Vetorial néo foram consolidadas pela com-  Despesas operacionais,
panhia por se caracterizarem por controladas em conjunto, vide detalhes na nota explicativa n® 3.1. liquidas (ii) (500) (853) (170) (5) (23) (22) (23)
Santa  Lucro antes do resultado
TPB TPI-Log MaNave Portonaus Moss Cruz financeiro 7.321 774 (170) (5) (23) (22) (23)
Ativo circulante - 39.391 - 127 15.116 - Resultado financeiro,
Ativo nao circulante 70.852 731.275 - 51.986 6.133 20.597 liquido (2) 27 - - - - -
Total do ativo 70.852 770.666 - 52.113 21.249 20.597  Lucro (prejuizo) antes do
Passivo circulante 1 26.681 - 1.015 865 - impostos sobre o lucro 7.319 801 (170) (5) (23) (22) (23)
Passivo néo circulante (i) - - - 11.761  1.000 - Imposto de renda e
Patriménio liquido (i) 70.851  743.985 - 39.337 19.384 20.597 contribui¢ao social
Total do passivo e patriménio Correntes. » (1.118) _ (257) - - - - -
liquido 70.852  770.666 - 52113 21.249 20.597  Lucro liquido (prejuizo)
Receita operacional liquida - - - - 8.047 - doperiodo 6.201 544 (170) ) (23) (22) (23)
Custo dos servigos prestados - - - - _(9.153) — (i) Os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas, registrados no passivo
Lucro (prejuizo) bruto - - - - (1.106) - nao circulante, foram reclassificados para o patriménio liquido.
Despesas operacionais, liquidas (81) 7.701 (43) (3.011) _(1.117) __ (672) (i) As investidas em fase de implantagéo tiveram seus gastos pré-operacionais registrados no grupo 1) Impostos
Lucro (prejuizo) antes do “Despesas operacionais, liquidas de outras receitas” devido a eliminagao do grupo “Ativo diferido”,
resultado financeiro (31) 7.701 (43) (3.011) (2.223) (672) no ativo ndo circulante, e da impossibilidade em reconhecer esses gastos em outros grupos do ativo.
Anddis Dable Jahy Santip Tijoa Rio Dourado Juno Marte Vulcano Diana ATTT
Ativo circulante 1 1 1 1 1 — — — — — —
Ativo no circulante - - - - - - - - - - 125 receita tributavel.
Total do ativo 1 1 1 1 1 - - - - - 125
Passivo circulante - - - - - - - - - 1 -
Passivo nao circulante (i) - - - - - - - - - - -
Patriménio liquido (i) 1 1 1 1 1 - - - - (1) 125
Total do passivo e patriménio liquido 1 1 1 1 1 - - - - - 125 Impostos diferidos
Despesas operacionais, liquidas (ii) - - - - ) - (33) (33) (30) (1) -
Prejuizo antes do resultado financeiro - - - - 2) - (33) (33) (30) 1) -
Resultado financeiro, liquido - - - - - - - - - - -
Prejuizo antes do impostos sobre o lucro - - - - 2) - (33) (33) (30) (1) -
Prejuizo do periodo - - - - 2 - (33) (33) (30) (1) -

(i) Os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas, registrados no passivo nao circulante, foram reclassificados para o patriménio liquido.
(i) As investidas em fase de implantagao tiveram seus gastos pré-operacionais registrados no grupo “Despesas operacionais, liquidas de outras receitas” devido a eliminacao do grupo “Ativo diferido”, no

ativo ndo circulante, e da impossibilidade em reconhecer esses gastos em outros grupos do ativo.

d) Administracao de aeroportos

A.Brasil A.B.Viracopos
Ativo circulante 6.922 132.612
Ativo nao circulante 261.404 4.119.678
Total do ativo 268.326 4.252.290
Passivo circulante 76.227 302.835
Passivo nao circulante (i) 40 3.436.899
Patriménio liquido (i) 192.059 512.556
Total do passivo e patriménio liquido 268.326 4.252.290
Receita operacional liquida - 1.722.565
Custo dos servigos prestados - (1.534.093)
Lucro bruto - 188.472
Despesas operacionais, liquidas (27.110) (47.481)
Prejuizo antes do resultado financeiro (27.110) 140.991
Resultado financeiro, liquido 392 (220.136)
Prejuizo antes do impostos sobre o lucro (26.718) (79.145)
Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes (1.009) -
Diferidos - 26.902
Prejuizo liquido do periodo (27.727) (52.243)

(i) Os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas, registrados no passivo
néo circulante, foram reclassificados para o patriménio liquido.

As companhias Aeroportos Brasil e Aeroportos Brasil Viracopos nao foram consolidadas pela Com-

panhia por se caracterizarem por controladas em conjunto, vide detalhes na nota explicativa n® 3.1.

Todos os saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagao, dentre as quais

as principais sdo:

» Saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas controladora e controladas, assim como
as receitas e despesas das suas transagoes.

* Participacao no capital social e lucro liquido (prejuizo) do periodo das empresas controladas.

O exercicio social e demonstragdes financeiras das controladas incluidas na consolidacdo é coin-

cidente com o da controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas

utilizadas pela controladora e séo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos

os saldos e transacgdes entre as empresas foram eliminados na consolidacéo. As transacdes entre a

controladora e as empresas controladas sao realizadas em condi¢des estabelecidas entre as partes,

similar as condi¢des de mercado.

2.3.1. Conciliagao do patriménio liquido e resultado do periodo da controladora com conso-

lidado.

Lucro

Patriménio Liquido (Prejuizo) liquido

2013 2012 2013 2012

Controladora 1.961.844 1.843.722 (98.807) 515.557
Participacao de acionistas nao controladores  139.491 124.683 19.487 (18.645)
Consolidado 2.101.335 1.968.405 (79.320) 496.912

n Sumario das principais praticas contabeis

a) Critério de reconhecimento da receita

As receitas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. As receitas da prestagao de
servicos s@o reconhecidas no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes aos servigos
s&o transferidos ao contratante ou usudrio. Uma receita n&o é reconhecida quando h& alguma incer-
teza quanto a sua realizagao.

Receita de peddgio

As receitas de peddgio, incluindo as receitas com cartdes de peddgio e pds-pagos, sdo registradas
no resultado quando da passagem do usudrio pela praca de pedagio.

Reconhecimento de receita e margem de construcdo

Quando a concessiondria presta servicos de construcéo, esta deve reconhecer a receita de cons-
trucéo pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao servigo de construcao prestado e, dessa
forma, por consequéncia, apurar a margem de lucro. Na contabilizagao das margens de construcao,
a Administragdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela pres-
tacao de servigos de construgdo, mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos servigos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. A Companhia também avaliou que ndo esta previsto
contratualmente qualquer remuneragao por parte do poder concedente com relagdo aos servigos
prestados de construgao. Com base neste cenario, a Companhia determinou impraticavel a definicdo
de margem com relagé@o as receitas de construgdo nas concessodes de rodovias.

Todas as premissas descritas s@o utilizadas para fins de determinagao do valor justo das atividades
de construgao. A Administragao da Companhia entende que as receitas de construgdo estao regis-
tradas ao valor justo.

Prestacao de servigos portudrios

A receita de servigos é reconhecida com base na movimentagao dos contéineres. Quando o resultado
da movimentagdo de contéineres ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita é reconhecida
apenas na extensao em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

Prestacao de servicos aeroportudrios

As receitas dos servicos prestados no aeroporto sdo decorrentes de: tarifa de embarque, desembarque
e conexao; tarifa de pouso; tarifa de permanéncia; tarifa de armazenagem,; tarifa de capatazia. As
receitas da prestacao de servigos séo reconhecidas no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes aos servicos séo transferidos ao contratante ou usuario. Uma receita nao é reconhecida
quando ha alguma incerteza quanto a sua realizagéo.

Prestagao de servigos de cabotagem

As receitas com prestagoes de servicos de cabotagem sdo mensuradas pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou
bonificagdes concedidos aos clientes compradores e outras dedugdes, quando aplicavel, e reconhe-
cidas no resultado em conformidade com a respectiva prestacao de servicos.

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da pro-
priedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.
Receitas acessdrias nas concessiondrias de rodovias

Correspondem as receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de dominio da
rodovia por terceiros, as quais sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros
é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos conta movimento, aplicagdes finan-
ceiras e valores em transito advindos dos negécios detidos pela Companhia. As aplicagdes financeiras
resgataveis sao de liquidez imediata, apresentadas como equivalentes de caixa e correspondem aos
valores aplicados acrescidos dos rendimentos até a data do balango.

c) Aplicacoes financeiras vinculadas

As controladas Concepa e Econorte mantém aplicacdes financeiras vinculadas ao pagamento das
remuneracdes e amortizagdes do principal das debéntures, cujas caracteristicas quanto ao risco e
remuneragao sao similares as demais aplicagoes financeiras mantidas pela Companhia. A controlada
Concer constitui reserva monetaria para pagamento de financiamentos obtidos junto ao BNDES. A
controlada Concepa utilizou o saldo existente na conta para liquidacéo das debéntures da 42 emissao
e dos CCBs em 02 de setembro de 2013.

d) Contas a receber de clientes

Estao apresentados a valor justo, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstragdes financeiras.
Foi constituida provisao em montante considerado suficiente pela Companhia para créditos cuja
recuperagéo é considerada duvidosa.

e) Despesas de exercicios seguintes

Referem-se substancialmente aos prémios de seguros, sendo amortizadas de acordo com o prazo
de vigéncia dos contratos de seguros.

f) Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo
como empréstimos e financiamentos, pelo menor valor entre o valor presente das parcelas minimas
obrigatdrias do contrato ou valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos

incorridos na transacdo. Os montantes registrados no ativo imobilizado sao depreciados pelo prazo de
vida util-econémica estimada dos bens. Os juros implicitos no passivo reconhecido de empréstimos e
financiamentos sdo apropriados ao resultado de acordo com a duragédo do contrato pelo método da
taxa efetiva de juros. Os contratos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como
despesa numa base sistemética que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado
é obtido, mesmo que tais pagamentos nao sejam feitos nessa base.
g) Imobilizado
E apresentado ao custo de aquisicao ou construgao, deduzido das respectivas depreciagoes calcula-
das pelo método linear, as taxas apuradas de acordo com a vida Util-econémica estimada dos bens.
Os encargos financeiros relacionados a empréstimos e financiamentos destinados a construgdo
de bens do imobilizado sdo apropriados aos custos dos bens do imobilizado em construgao até
a entrada em operacao e inicio da geragdo de receita, sendo amortizados proporcionalmente a
realizac@o desses bens.
A Companhia efetua periodicamente, revisdes do prazo de vida Util econdmica dos seus bens do
ativo imobilizado.
As controladas Rio Verde e Portonave optaram por efetuar os ajustes ao custo atribuido (“deemed
cost”), na data de transicdo para as normas internacionais de contabilidade, de certos bens do seu
ativo imobilizado, conforme determinagé@o do ICPC 10, assim como efetuaram a revisado da vida util
econdémica dos bens do ativo imobilizado.
h) Intangivel
Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao ou construcao e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Os agios gerados nas aquisicdes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém
como fundamento econdmico: (i) a expectativa de rentabilidade futura, foram amortizados de forma
linear pelos prazos de 5 a 10 anos contados desde as datas das transacdes que os originaram até 31 de
dezembro de 2008; e (i) a aquisi¢ao do direito de exploracéo da concessao, estao sendo amortizados
pelo prazo remanescente da concessao, conforme previsto na Instrugdo Normativa CVM n® 247/96.
A partir de 12 de janeiro de 2009 os saldos dos &gios fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura passaram a ser submetidos ao teste para andlise de perdas dos seus valores recuperaveis,
portanto ndo sdo mais amortizados.
Os ativos relacionados a concessao publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito
de cobrar um valor dos usuarios pelo servico publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da
concessiondria esta condicionada ao uso do ativo e a concessiondria é detentora do risco de que o
fluxo de caixa gerado pelos usudrios do servico ndo seja suficiente para recuperar o investimento. A
concessiondria nao tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (rodovias
e aeroporto) pelos usuérios, mesmo quando o retorno da concessiondria tenha um risco muito baixo.
As construgdes efetuadas durante a concessao sao entregues (vendidas) ao poder concedente em
contrapartida de ativos intangiveis representando o direito adicional de cobrar dos usuarios pelo servigo
publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servi¢co prestado aos usuarios.
O ativo intangivel que foi reconhecido na data de transi¢do de 1° de janeiro de 2009 representa o
ativo imobilizado registrado desde o inicio das concessdes rodovidrias, o qual estd demonstrado ao
custo de reposicao.
O critério definido para amortizagao dos ativos intangiveis de concessdes de rodovias e de aeropor-
tos é com base nas curvas de trafego e de passageiros/cargas projetadas até o final do prazo de
concessao, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagao do intangivel estaréo alinhadas e
reconhecidas consistentemente durante prazo de concessao.
Os gastos incorridos com manutengao e reparo sdo capitalizados somente se os beneficios econo-
micos associados a esses itens forem provaveis que fluirdo para a companhia e os valores forem
mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sa@o registrados diretamente no
resultado quando incorridos.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do
resultado no momento da baixa do ativo.
Custos de pesquisa e desenvolvimento
Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos e os gastos com
desenvolvimento de novos projetos s@o capitalizados, se tiverem viabilidade econdémica, transferidos
para o custo final do bem e amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de
despesas operacionais.
Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico sdo reconhecidos como ativo intangivel
sempre que se puder demonstrar: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma
que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intencdo de concluir o ativo e a habilidade de usar
ou vender o ativo; (i) como o ativo gerard beneficios econémicos futuros; (iv) a disponibilidade de
recursos para concluir o ativo; e (v) a capacidade de avaliar de forma confidvel os gastos incorridos
durante a fase de desenvolvimento.
Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagao acumulada e perdas
de seu valor recuperavel. A amortizacao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo
encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econémicos futuros.
Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente.
Contratos de concessdo — Direito de exploragao de infraestrutura (ICPC 01)
Para a aplicagao do ICPC 01, dois aspectos foram considerados para o enquadramento dos inves-
timentos da Companhia a norma:
a) o poder concedente controla ou regulamenta quais servicos o concessiondrio deve prestar com a
infraestrutura, a quem os servicos devem ser prestados e o seu preco; e
b) o poder concedente controla — por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma — qualquer
participagao residual significativa na infraestrutura no final do prazo da concessao.
Para as concessiondrias de rodovias e de aeroportos, a Companhia entende que os dois requisitos
sdo atendidos para a aplicagdo do ICPC 01. Ja com relagdo as geradoras de energia e o porto, os
mesmos estéo fora da aplicagao do ICPC 01, pois ambos ndo se enquadram ao item (a) anterior.
A infraestrutura dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao nao
é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao nao transfere
ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista ape-
nas a cessao de posse desses bens para a prestagao de servigos publicos, sendo eles revertidos
ao poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso
para operar a infraestrutura para a prestacéo dos servigos publicos em nome do concedente, nas
condigdes previstas no contrato.
Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario
atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgao
ou melhoria) usada para prestar um servico publico e opera e mantém essa infraestrutura (servicos
de operacao) durante determinado prazo.
Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracéo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuérios dos servigos publicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construcao.
Os contratos de concessdo da Companhia que estédo no escopo do ICPC 01 nao prevéem pagamen-
tos pelos servicos de construcao por parte do poder concedente, portanto, a totalidade dos ativos
de concessao esta registrada como ativo intangivel representado pelo direito de cobrar peddgio dos
usudrios das rodovias e pelo direito de exploragao do aeroporto.
Servigos de construgdo que representam potencial de geracao de receita adicional
O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias e do aeroporto pela utilizacao da
infraestrutura. Por se tratar de servicos de construgdo/melhorias que representam potencial de geragao
de receita adicional, com a recuperagao do investimento efetuado por meio dessa geragao adicional de
receita, conforme OCPC 05, estes possuem carater de execugao, e o reconhecimento das obrigacdes
(de construir) e do direito (de explorar) é feito a medida que os servigos de construcdo sdo prestados.
Os compromissos de construgéo estdo detalhadas na nota explicativa n® 32.
Reconhecimento de receita e margem de construgao
Quando a concessiondria presta servigos de construgao, esta deve reconhecer a receita de cons-
trucao pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao servigo de construgao prestado e, dessa
forma, por consequéncia, apurar a margem de lucro. Na contabilizagdo das margens de construcao,
a Administragdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela pres-
tacao de servigos de construgdo, mesmo nos casos em que haja terceirizagao dos servicos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. A Companhia também avaliou que ndo esté previsto
contratualmente qualquer remuneragao por parte do poder concedente com relacdo aos servicos
prestados de construgao. Com base neste cendrio, a Companhia determinou impraticavel a definicao
de margem com relacao as receitas de construgao.
Todas as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinagao do valor justo das atividades

em uma transacao que nao for uma combinagdo de negdcios e, na data da transagédo, nao afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* sobre as diferencas temporarias tributdrias relacionadas com investimentos em controladas, em que
o periodo da reversao das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos

e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja

disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas

tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

* quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no reco-
nhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao de negécios
e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

* sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impos-
tos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas tempordrias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na

extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que

todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel

no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei

tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos s@o apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual

para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma

entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

* quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisi¢cao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

* quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas; e

0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

m) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao
Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis
para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagao. A
Companhia determina a classificagédo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos
nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a aquisic@o do ativo financeiro.
Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma
estabelecido por regulamento ou conven¢do no mercado (compras regulares) s@o reconhecidas na
data da operacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem.
Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, depésitos judiciais, outros recebiveis e instrumentos financeiros cotados
e nao cotados.
Mensuragcéo subsequente
A mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da
seguinte forma:
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para nego-
ciacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia e suas controladas que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que néo s&o intimamente
relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, sdo também classificados como
mantidos para negociagao, a menos que sejam classificados como instrumentos de hedge eficazes.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragéo do resultado.
A Companbhia e suas controladas nao designaram nenhum ativo financeiro a valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial.
A Companhia e suas controladas avaliaram seus ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, pois pretende negocia-los em um curto espago de tempo. Quando a Companhia e suas
controladas néo estiverem em condicdes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de
mercados inativos, e a intengc@o da administragcdo em vendé-los no futuro préximo sofrer mudancas
significativas, a Companhia e suas controladas podem optar em reclassificar esses ativos financeiros
em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e contas a receber, disponiveis
para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagdo ndo afeta
quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizando a opcao de
valor justo no momento da apresentagao.
Derivativos embutidos em contratos principais sdao contabilizados como derivativos separados
quando os seus riscos e caracteristicas econdémicas nao sao intimamente relacionados com aqueles
dos contratos principais e os mesmos nao forem contabilizados a valor justo por meio do resultado.
Esses derivativos embutidos sdo mensurados a valor justo, com os correspondentes ganhos ou per-
das resultantes de variagdes no valor justo reconhecidos na demonstracao do resultado. Uma nova
revisdo somente ocorre quando houver uma mudanca nos termos do contrato que significativamente
altere os fluxos de caixa que, de outra forma, seriam requeridos. A companhia ndo mantém contratos
com derivativos embutidos.
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determi-
naveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragéo inicial, esses ativos financeiros sdo
registrados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragcdo
qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método
de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado.
Investimentos mantidos até o vencimento
Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos séo
classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia e suas controladas tiverem
manifestado intencé@o e capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apos a avaliagao
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o
método da taxa de juros efetiva, menos perdas por redugéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragéao qualquer desconto ou prémio sobre a aquisi¢cao e taxas ou custos
incorridos. A amortizagdo dos juros efetivos é incluida na rubrica receitas financeiras, na demonstracdo
do resultado. As perdas originadas da redugao ao valor recuperdvel sao reconhecidas como despesa
financeira no resultado. A Companhia e suas controladas néo registraram investimentos mantidos até
o vencimento durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sé@o aqueles ativos financeiros ndo derivativos que ndo
sao classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento
ou (c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado. Estes ativos financeiros incluem ins-
trumentos patrimoniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria s@o aqueles que se
pretende manter por um periodo indefinido e que podem ser vendidos para atender as necessidades
de liquidez ou em resposta as mudangas nas condi¢des de mercado.
Apds mensuragao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor justo,
com ganhos e perdas nao realizados reconhecidos diretamente na reserva de disponiveis para venda
dentro dos outros resultados abrangentes até a baixa do investimento, com excec¢ao das perdas
por reducao ao valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos
ganhos ou perdas com variagdo cambial sobre ativos monetérios que sao reconhecidos diretamente
no resultado do periodo.

Quando o investimento nao é reconhecido ou quando for determinada perda por redugédo ao valor

recuperavel, os ganhos ou as perdas cumulativos anteriormente reconhecidos em outros resultados

abrangentes devem ser reconhecidos no resultado.

Dividendos sobre instrumentos patrimoniais disponiveis para a venda sao reconhecidos no resultado

quando o direito de recebimento da Companhia e suas controladas forem estabelecidos.

continua ...
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O valor justo de ativos monetdrios disponiveis para a venda denominados em moeda estrangeira é

mensurado nessa moeda estrangeira e convertido utilizando-se a taxa de cambio a vista vigente na

data de reporte das demonstragdes financeiras. As variagdes do valor justo atribuiveis a diferencas de
convers&o que resultam de uma mudanga do custo amortizado do ativo s&o reconhecidas no resultado,

e as demais variacdes sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Nao ha variacao de valor

justo ndo realizado de investimentos disponiveis para venda em 2013 e 2012.

Na&o reconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo

de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

« Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

* A Companhia e suas controladas transferiram os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiram uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia e suas controladas
transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia e suas
controladas nao transferiram nem retiveram substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiram o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia e suas controladas tiverem transferido seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extens&o do envolvimento
continuo da Companhia e suas controladas com o ativo.
Nesse caso, a Companhia e suas controladas também reconhecem um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sao mensurados com base nos direitos e obrigacdées que a Com-
panhia e suas controladas mantiverem.
O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor
contabil original do ativo ou pela maxima contraprestagao que puder ser exigida da Companhia e
suas controladas, dos dois 0 menor.
(ii) Redugao do valor recuperdvel de ativos financeiros
A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva
que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel. Um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como nao recuperavel se, e somente se,
houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos
que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e
este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo
de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugéao ao valor
recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estao passando
por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar
em faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou
principal e quando ha indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como
mudangas em vencimento ou condi¢do econdémica relacionados com defaults. A Companhia e suas
controladas néo identificaram evidéncias de perdas em ativos financeiros nas datas dos balangos.
Ativos financeiros ao custo amortizado
Em relacdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia e suas controladas
inicialmente avaliam individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducéo ao valor recuperavel
de cada ativo financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros
que nao sejam individualmente significativos. Se a Companhia e suas controladas concluirem que ndo
existe evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente
avaliado, quer significativo ou nao, o ativo é incluido em um grupo de ativos financeiros com carac-
teristicas de risco de crédito semelhantes e os avalia em conjunto em relagéo a perda por redugao
ao valor recuperavel. Ativos que sao avaliados individualmente para fins de perda por reducéao ao
valor recuperavel e para os quais uma perda por reducdo ao valor recuperavel seja ou continue a ser
reconhecida ndo sao incluidos em uma avaliagao conjunta de perda por reducédo ao valor recuperavel.
Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugéo do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda nao incorridas). O valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados é descontado pela taxa de juros efetiva original para
o ativo financeiro. Quando o empréstimo apresentar taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para a
mensuracao de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel serd a taxa de juros efetiva corrente.
O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao, e o valor da perda é reconhecido
na demonstracdo do resultado. Receita de juros continua a ser computada sobre o valor contabil
reduzido com base na taxa de juros efetiva original para o ativo. Os empréstimos, juntamente com
a correspondente provisdo, sao baixados quando ndo ha perspectiva realista de sua recuperacao
futura e todas as garantias tenham sido realizadas ou transferidas para a Companhia e suas contro-
ladas. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar
ou diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por redugéo ao valor
recuperavel, a perda anteriormente reconhecida € aumentada ou reduzida ajustando-se a provisao.
Em caso de eventual recuperacao futura de um valor baixado, essa recuperacdo é reconhecida na
demonstracao do resultado.
Investimentos financeiros disponiveis para venda
Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda, a Companhia e suas
controladas avaliam se ha alguma evidéncia objetiva de que o investimento é recuperavel a cada
data do balango.
Para investimentos em instrumentos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, evidéncia
objetiva inclui uma perda significante e prolongada no valor justo dos investimentos, abaixo de seu
custo contabil. Quando ha evidéncia de perda por redu¢éo ao valor recuperavel, a perda acumulada
— mensurada pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor justo corrente, menos a perda por
reducdo ao valor recuperdvel que tenha sido previamente reconhecida no resultado — é reclassificada
do patriménio liquido para o resultado. Aumentos no valor justo apds o reconhecimento da perda por
redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidos diretamente no resultado abrangente.
No caso de instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a perda por redugcdo
ao valor recuperavel é avaliada com base nos mesmos critérios utilizados para ativos financeiros
contabilizados ao custo amortizado. Contudo, o valor registrado por perda por reducao ao valor
recuperavel é a perda cumulativa mensurada pela diferenca entre o custo amortizado e o valor justo
corrente, menos qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel no investimento previamente
reconhecida na demonstracado de resultado.
Juros continuam a ser computados pela taxa de juros efetiva utilizada para descontar o fluxo de caixa
futuro para a perda por redugéo ao valor recuperavel sobre o valor contabil reduzido do ativo. A receita
de juros é registrada como receita financeira. Quando, em um exercicio subsequente, o valor justo
de um instrumento de divida aumentar e este aumento puder objetivamente ser relacionado a um
evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por reducéo ao valor recuperavel na demonstragao
do resultado, a perda por reducédo ao valor recuperdvel € mantida na demonstracao do resultado.
(iii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo
Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge,
conforme o caso. A Companhia e suas controladas determinam a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e finan-
ciamentos, sdo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.
Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem contas a pagar a fornecedores
e outras contas a pagar, contas garantia (conta- corrente com saldo negativo), empréstimos e finan-
ciamentos e contratos de garantia financeira.
Mensuragcéo subsequente
A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao quando forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia e suas controladas que ndo satisfazem os critérios de contabilizagao
de hedge definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo sao intima-
mente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também s&o classificados como
mantidos para negociacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracdo do resultado.
A Companhia e suas controladas nao negociaram e nem apresentaram nenhum passivo financeiro
a valor justo por meio do resultado.
Empréstimos e financiamentos
Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
s&do reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagédo pelo método da taxa de juros efetivos.
N&o reconhecimento (Baixa)
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa subs-
tituicao ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecida na demonstragéo do resultado.
(iv) Instrumentos financeiros — Apresentacao liquida
Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a inteng@o de compensagcéao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(v) Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios
na data do balanco, sem deducéo dos custos de transacao.
O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utili-
zando técnicas de avaliac@o. Essas técnicas podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado
(com isencéo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; anélise
de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.
Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como eles sao calculados
estao descritos na nota explicativa n® 30.
n) Julg: 1tos, estil ivas e premi
Julgamentos
A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas
requer que a administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contin-
gentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
No processo de aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas, a adminis-
tracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas:
Compromissos de Arrendamento Mercantil Operacional — Companhia e suas controladas como
Arrendadores
A Companhia e suas controladas determinaram, com base em uma avaliagéo dos termos e condi¢des
dos contratos, que assumem todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos referidos
bens e, desta forma, contabiliza os contratos como arrendamentos mercantis operacionais.
Participacbes a comercializar e operagbes descontinuadas
A Administracao da Companhia decidiu vender as subsidiarias do segmento de geracdo de energia
elétrica, Rio Verde e Rio Canoas, assim, os investimentos nessas controladas foram classificados
como Participagcdes a Comercializar, nas demonstragdes financeiras da controladora, e como Opera-
¢oes Descontinuadas, nas demonstragdes financeiras consolidadas. A Administragao da Companhia
considerou que as controladas satisfizeram os critérios para serem classificadas como mantidas para
venda na referida data pelos seguintes motivos:

* A Rio Verde e a Rio Canoas estao disponiveis para venda imediata, podendo ser vendida a um
potencial comprador no seu estado atual.

* A Administracdo da Companhia tem um plano para a venda da Rio Verde e da Rio Canoas, com
negociacdes avancadas com potencial comprador. Outros potenciais compradores foram identificados,
caso as negociagdes com o primeiro potencial comprador nao resultem em venda.

Em relagdo ao segmento de cabotagem, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
descontinuag&o das atividades operacionais das empresas NTL — Navegagao e Logistica S.A. (“NTL”),
Maestra Navegagao e Logistica S.A. (“Maestra”) e Vessel-Log Companhia Brasileira de Navegacdo
e Logistica S.A.(“Vessel-Log”).
As empresas do segmento de cabotagem apresentavam alta alavancagem operacional e baixa
utilizacao da capacidade. Considerando o atual cenario favoravel para novos negécios em outros
segmentos no setor de infraestrutura, a Triunfo decidiu focar seus esforgos nestas oportunidades.
Maiores detalhes estdo descritos na nota explicativa n2 10.
Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao
discutidas a seguir.
Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informa-
coes disponiveis de transagoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos anos e ndo incluem atividades
de reorganizacdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda nao tenham se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao.
Amortizagdo do ativo intangivel
A amortizacao do direito de explorag@o da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com as curvas de beneficios econdmicos esperados ao longo dos prazos de concessdes da
rodovia e do aeroporto, tendo sido adotadas as curvas de trafego e passageiros/cargas estimadas
como base para a amortizagdo. Assim, a taxa de amortizagao é determinada por meio de estudos
econdmicos que buscam refletir os crescimentos projetados de trafego das rodovias e de movimentagao
de passageiros/cargas do aeroporto e geragdo dos beneficios econémicos futuros oriundos de cada
contrato de concess@o. A Companhia utiliza modelos econométricos para projecao de trafego e de
passageiros/cargas, que sao periodicamente reavaliados pela Administracao.

contébeis significativas

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negécios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.
A Companhia e suas controladas constituem provisées, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel
e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia
e de suas controladas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em
que seja provavel que haja lucro tributével disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor Justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacédo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

o) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo devem ser ajustados pelo seu valor presente. O
mesmo é aplicado aos itens de curto prazo quando o efeito é considerado relevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses
juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao
do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.

As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sao conside-
radas estimativas contabeis.

Os saldos dos empréstimos, financiamentos, debéntures, contratos de mutuo ou outras contas com
partes relacionadas e outras obrigacdes de longo e de curto prazo referem-se substancialmente a itens
sujeitos a variagbes pos-fixadas, tem seus valores atualizados periodicamente, sendo apresentados
pelo seu valor em moeda na data da elaboragao das demonstracdes financeiras. Na avaliacao da
Administracdo da Companhia nao ha ajustes significativos nas demonstracdes financeiras.

p) Demonstragées dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com a Deliberagao CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o CPC 03 —
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a
Deliberagdo CVM n® 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o CPC 09 — Demonstracéo do
Valor Adicionado.

q) Transagdes envolvendo pagamentos em acoes

Funcionérios (inclusive executivos sénior) da Companhia recebem remuneragao em forma de paga-
mento baseado em ac¢des, em que os funcionarios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais
(“transagoes liquidadas com titulos patrimoniais”).

A Companhia mensura o custo de transagoes liquidadas com acdes com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agoes requer a determinagao do modelo de avaliagao mais adequado para
a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢oes da concessao. Isso
requer também a determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a
vida esperada da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em ac¢des sao
divulgados conforme descrito na nota explicativa n® 25.

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um corres-
pondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou condi¢cao
de servico s@o cumpridos, com término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao
prémio (data de aquisigao). A despesa acumulada reconhecida para as transagdes liquidadas com
instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicéo reflete a extensd@o em que
o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragé@o do resultado do periodo
é registrado em “despesas com pessoal” e representa a movimentacao em despesa acumulada
reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que ndo completam o seu periodo de aquisicao, exceto
prémios em que a aquisi¢ao é condicional a uma condicao do mercado (condi¢do conectada ao preco
das acbes da Companhia), a qual é tratada como adquirida, independentemente se as condi¢des do
mercado sao satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras condi¢cdes de aquisi¢ao forem satisfeitas.
Em uma transacéo liquidada com titulos patrimoniais em que o plano é modificado, a despesa
minima reconhecida em “despesas com pessoal” correspondente as despesas como se 0s termos
néo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagao que
aumenta o valor justo total do contrato de pagamentos liquidados com titulos patrimoniais, ou que de
outra forma beneficia o funciondrio, mensurada na data da modificagao.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais € cancelado, o mesmo é tratado como
se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do prémio é
reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condi¢des de nao aquisicao dentro
do controle da Companhia ou da contraparte ndo sdo cumpridas. Porém, se um novo plano substitui
o plano cancelado, e designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o
novo plano séo tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme descrito no
paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais sao
tratados da mesma forma.

O efeito de diluicio das opcdes em aberto é refletido como diluicio de agéo adicional no célculo do
resultado por agéo diluido conforme descrito em nota explicativa n® 23 e).

3.1. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

No primeiro trimestre de 2013, novas normas emitidas pelo CPC e IASB entraram em vigor em 12 de
janeiro de 2013 e foram aplicadas pela primeira vez pela Companhia. A Administragao da Companhia
avaliou essas novas normas e apresenta os efeitos a seguir quanto a aplicacdo das normas CPC
36 (R3)/ IFRS 10 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e CPC 19 (R2)/ IFRS (11) — Negécios
em conjunto.

Outros pronunciamentos aplicaveis pela primeira vez em 2013, divulgados nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2012, nao tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

A Companhia possui participacao de 50% na Portonave, 45% na Aeroportos Brasil e 15,79% na
Vetria. Até 31 de dezembro de 2012 os ativos, passivos, receitas e despesas desses investimentos
eram reconhecidos nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia proporcionalmente a
sua participagao. Com a adocao do CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas (IFRS 10), a partir
de 12 de janeiro de 2013 a Companhia concluiu que tais investimentos representam controles em
conjunto (joint ventures) conforme acordo de acionistas, sendo requerido o seu reconhecimento pelo
método de equivaléncia patrimonial. Com relacdo ao investimento na Concer a Companhia concluiu
que detém o controle sobre a mesma passando a consolida-la integralmente.

A Companhia, em funcédo da aplicagdo dessas novas normas, esta reapresentando o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e a demonstracéo do resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 como segue:

2012
Efeito da
Originalmente transicédo paraas Reapre-
divulgado novas normas _sentado
Receita operacional liquida 930.454 (95.908) 834.546
Custos dos servigos prestados (484.320) 25.306 (459.014)
Custo de manutencgao — IAS 37 (1.665) - (1.665)
Depreciacao (52.536) 42.669 (9.867)
Amortizagao (120.795) (23.846) (144.641)
Lucro bruto 271.138 (51.779) 219.359
Receitas (Despesas) Operacionais (100.582) 11.098  (89.484)
Depreciagao (9.183) 5.592 (3.591)
Amortizacao (4.532) (938) (5.470)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.843 (531) 3.312
Resultado nao realizado 506.285 - 506.285
Lucro operacional antes do resultado financeiro 666.969 (36.558) 630.411
Receitas financeiras 23.485 (10.216)  13.269
Despesas financeiras (172.872) 5.665 (167.207)
Variacao cambial, liquida (9.989) 9.989 -
Resultado financeiro (159.376) 5.438 (153.938)
Lucro antes do IR/CSLL 507.593 (31.120) 476.473
IR/CSLL (10.514) 12.409 1.895
Lucro (prejuizo) liquido das operacées
em continuidade 497.079 (18.711) 478.368
Operagdes descontinuadas
Lucro (prejuizo) apés o imposto do exercicio
resultante de operagdes descontinuadas 18.544 - 18.544
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 515.623 (18.711) 496.912
Atribuicao aos:
Acionistas controladores 515.557 - 515.557
Acionistas ndo controladores 66 (18.711)  (18.645)
2012
Efeito da
Originalmente transicdo paraas Reapre-
Ativo divulgado novas normas _sentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 129.279 (74.948) 54.331
Aplicagbes financeiras vinculadas 36.154 - 36.154
Contas a receber de clientes 76.939 (14.654) 62.285
Adiantamento a fornecedores 11.659 46 11.705
Impostos a recuperar 16.712 (836) 15.876
Contas a receber — partes relacionadas 15.085 21.540 36.625
Despesas de exercicios seguintes 4.334 (2.506) 1.828
Outros créditos 7147 (2.089) 5.058
Total do ativo circulante 297.309 (73.447)  223.862
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo:
Aplicagoes financeiras vinculadas 1.078 623 1.701
Contas a receber de clientes 3.413 (3.413) -
Créditos tributarios diferidos 88.644 (3.203) 85.441
Contas a receber — partes relacionadas 41.326 (7.635) 33.691
Depésitos judiciais 2.454 23 2.477
Impostos a recuperar 3.394 234 3.628
Despesas de exercicios seguintes 258 167 425
Outros créditos 7.699 4.978 12.677
148.266 (8.226)  140.040
Investimentos 649.583 548.256 1.197.839
Imobilizado 909.166 (709.166)  200.000
Intangivel 1.742.330 (354.850) 1.387.480
3.301.079 (515.760) 2.785.319
Total do ativo nao circulante 3.449.345 (523.986) 2.925.359
Ativos de operagbes descontinuadas 1.371.270 - 1.371.270
Total do Ativo 5.117.924 (597.433) 4.520.491
2012
Efeito da
Originalmente transicdo paraas Reapre-
Passivo e Patriménio Liquido divulgado novas normas _sentado
Circulante
Fornecedores 58.288 (18.727) 39.561
Empréstimos e financiamentos 114.041 28.424 142.465
Debéntures 106.534 (13.382) 93.152
Provisao para manutencé@o 39.615 (31.083) 8.532
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 17.247 (1.144) 16.103
Impostos, taxas e contribuicdoes 32.048 4.685 36.733
Adiantamento de clientes 2.145 (793) 1.352
Dividendos propostos - 119 119
Contas a pagar — partes relacionadas 27.935 (13.078) 14.857
Contratos de aquisi¢ao de ativos 1.000 - 1.000
Arrendamento mercantil 3.275 2.080 5.355
Outras obrigagdes 6.444 (2.089) 4.355
Total do passivo circulante 408.572 (44.988) 363.584

2012
Efeito da

Originalmente transicdo paraas Reapre-

Passivo e Patrimoénio Liquido divulgado novas normas _ sentado
Nao Circulante

Provisao para manutencéo 528.993 (500.556) 28.437

Empréstimos e financiamentos 81.706 22.610 104.316

Debéntures 1.075.970 (53.011) 1.022.959

Impostos, taxas e contribuicoes 3.801 1.531 5.332

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 346.270 (158.378)  187.892

Contratos de aquisicao de ativos 6.500 - 6.500

Provisao sobre Patrimonio Liquido negativo
de Controladas 49 - 49

Receitas diferidas, liquidas 8.462 4.078 12.540
Provisdes para contingéncias 3.747 (286) 3.461
Arrendamento mercantil 12.594 8.121 20.715
Outras obrigacoes 1.887 (1.212) 675
Total do passivo nao circulante 2.069.979 (677.103) 1.392.876
Patrimonio Liquido

Capital social 512.979 - 512979
Reservas de capital 7.777 - 7.777
Outros resultados abrangentes 637.001 - 637.001
Reservas de lucros 685.965 - 685.965
Participacéo de acionistas nao controladores 25 124.658 124.683
Total do patriménio liquido 1.843.747 124.658 1.968.405
Passivos de operagbes descontinuadas 795.626 —  795.626
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 5.117.924 (597.433) 4.520.491

3.2. Pronunciamentos emitidos mas que nao estdao em vigor em 31 de dezembro de 2013

Os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em
vigor até a data de emissdo das demonstragoes financeiras da Companhia estao divulgados abaixo.
A Companhia pretende adotar esses pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis.

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

As revisoes serao efetivas para exercicios que se iniciam em 12 de janeiro de 2015 e abordara questoes
como contabilizagao de hedges e provisao para perdas de ativos financeiros. A adocado da primeira
fase da IFRS 9 podera ter impactos na avaliagdo e classificacdo dos ativos e passivos financeiros,
estes efeitos serdo avaliados assim que a norma consolidada final for emitida.

* Entidades de Investimento (Revisdes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27)

As revisdes serdo efetivas para exercicios que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2014 e forne-
cem uma excegao aos requisitos de consolidacdo para as entidades que cumprem com a definicao
de entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excecao requer que as entidades de
investimento registrem os investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado. A
Companhia ndo espera que essas revisdes sejam relevantes para suas demonstragdes financeiras,
uma vez que nenhuma de suas entidades se qualifica como entidade de investimento.

* IAS 32 Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros — Revisao da IAS 32
Essas revisdes esclarecem o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de
compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagao
nao simultdneos das camaras de compensacao se qualificassem para compensacgao. Essas revisdes
passardo a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Companhia nao
espera que essas revisdes sejam relevantes em suas demonstragoes financeiras.

¢ IFRIC 21 Tributos

O IFRIC 21 esclarece quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o
evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em
decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretagdo indica que nenhum passivo deve ser
reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em
ou apés 12 de janeiro de 2014. A Companhia nao espera que o IFRIC 21 tenha impactos materiais
em suas demonstragbes financeiras.

*IAS 39 Renovacao de Derivativos e Continuacao de Contabilidade de Hedge — Revisdo da IAS 39
Essa revisdo ameniza a descontinuagao da contabilidade de hedge quando a renovacao de um deri-
vativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas revisdes passam a vigorar para exercicios
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo possui operagdes com derivativos,
contudo, essa revisao sera aplicada caso estas operagdes sejam realizadas no futuro.

EJ cCaixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Disponibilidades 20.493 3.303 34.834 17.773

15.615 36.250 15.834 36.558
36.108 39.553 50.668 54.331

Os recursos se referem substancialmente a aplicagdes financeiras em CDB, lastreados ao rendimento
do CDI, compromissadas, resgatdveis a qualquer momento e sem risco de mudanca significativa
do valor.

H Apli oes fi iras vincu

A Triunfo e suas controladas Concepa e Econorte constituem reserva monetaria para o pagamento
das remuneracdes mensais e amortizagcdes das debéntures, conforme descrito na nota explicativa
n? 17. A formacgédo dessas reservas é supervisionada pelo agente fiducidrio. A controlada Concer
utilizou o saldo existente na conta para liquidagé@o dos financiamentos obtidos junto ao BNDES, bem
como a controlada Concepa utilizou o saldo existente na conta para liquidagao das debéntures da
42 emissao e dos CCBs em 2013. A Companhia utilizou o saldo existente na conta para liquidagao
das debéntures da 12 emissao em 08 de janeiro de 2013. Os saldos apresentados sdo os seguintes:

Aplicagbes financeiras

1ad

Consolidado

2013 2012

Triunfo (controladora) - 28.389
Concepa - 7.765
Econorte 74 40
Concer - 1.661
74 37.855

Parcela do circulante - 36.154

Parcela do n&o circulante 74
As caracteristicas e remuneracdes dessas aplicagbes sdo similares aquelas descritas na nota
explicativa n° 4.

ﬂ Contas a receber

Consolidado

2013 2012
Pedagio (cartao e vale-pedagio) 46.510 36.155
Servicos portuarios (carga, descarga e armazenamento) 2.979 793
Servicos de cabotagem - 27.089
Servicos de energia 11.500 -
60.989 64.037
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa (1.752) (1.752)
59.237  62.285
A seguir, o saldo das contas a receber por vencimento:
2013 2012
A vencer 59.237 62.285
Vencidos ha mais de 90 dias 1.752 1.752
60.989 64.037
A movimentag&o da provisao para crédito de liquidagao duvidosa esta demonstrada a seguir:
2013 2012
Saldo no inicio do exercicio (1.752) -
Adicoes - _(1.752)

Saldo no final do exercicio

A Triunfo e suas controladas adotam como critério para constituicdo da provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa os itens vencidos ha mais de 90 dias. Ndo ocorreram mudangas no critério de
constituicdo da provisao no exercicio.

Impostos a recuperar

Controladora _ Consolidado

2013 _ 2012 2013 _ 2012
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 4222 7415 4.441 9.132
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL - - 78 184
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 4.361 520 4.472 1.208
Programa de Integragéo Social — PIS - - 36 839
Contribui¢cao para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins - - 151 3.849
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS - 31 5.378 3.938
Outros 30 58 213 354

8.613 8.024 14.769 19.504
Parcela do circulante 8.613 8.024 10.126 15.876
Parcela do nao circulante - - 4.643 3.628

[E)_créditos tributérios diferidos

Os créditos tributarios diferidos sao oriundos do prejuizo fiscal, da base de célculo negativa da con-
tribuicdo social e das diferencas temporérias registradas nas controladas que apuram o resultado
pelo Lucro Real.

Quanto a sua natureza os saldos podem ser demonstrados como segue:

Consolidado

2013 2012
Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Contribuicao Social:
Imposto de renda diferido - 52.323
Contribuicao social diferida - 18.835
Diferengas Temporarias:
Imposto de renda diferido 9.927 10.792
Contribuicdo social diferida 3.573 3.491
13.500 85.441

As diferencas temporarias correspondem basicamente a provisao para manutencao das rodovias, amor-
tizacao dos agios advindos de incorporagdes na controlada Concepa e provisdes para contingéncias.
A Companhia, fundamentada na expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros determinada
em estudo técnico aprovado pela Administracdo das controladas, reconheceu créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporérias, que nao
possuem prazo prescricional. O valor contabil do crédito fiscal diferido é revisado anualmente pela
Administragao das controladas e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos em relacdo a
previsao inicial da Administracéo.

A expectativa de recuperacéo da totalidade dos créditos tributérios diferidos indicada pelas projecdes
de resultado tributével séo:

Exercicio a findar-se em: Consolidado

2014 7.761
2015 5.739
13.500

d

n Operacdes com partes relaci

As Concessionéarias de Rodovias contrataram as controladas Rio Bonito, Rio Guaiba e Rio Tibagi
para prestar servicos de socorro médico, socorro mecanico (guincho), conservacdo das rodovias
(recuperag@o de obras de infra-estrutura) e outros servicos. Esses servigos foram contratados,
quanto a precos, prazos, encargos e garantias, em condi¢cdes similares das opera¢des com terceiros,
regulados pelo Contrato de Concessao e fiscalizados pela ANTT. O valor das receitas brutas das
empresas de servicos, nos montantes de R$47.301, R$47.947 e de R$52.445, respectivamente,
foram completamente eliminados na consolidacao das demonstracdes financeiras, por se tratarem
de operacdes entre as companhias consolidadas nas demonstracgdes financeiras, conforme descrito
na nota explicativa n® 2.3.

As transagdes com partes relacionadas foram praticadas em condi¢oes e prazos semelhantes aos
de mercado, e seus principais saldos e valores estao descritos a seguir:

Controladora

2013 2012

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Dividendos a receber:
Econorte - - - 2.003 - -
Concer 181 - - 198 - -
Rio Verde 10.365 - - 15.085 - -
Concepa 386 - - 5.622 - -
Rio Guaiba - - - - - -
TPI-Log 26.678 - - 7.180 - -
Portonave 53.356 - - 14.360 - -
Rio Canoas 4.156 - - - - -
Mutuos financeiros:
Rio Tibagi (i) - 29.945 (3.334) - 34.867 (4.297)
Outros:
Concepa 35 - 424 33 - 393
Outros - 1.850 - - 100 -
Total do circulante 95.157 31.795 (2.910) 44.481 34.967 (3.904)
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... continuagdo das Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)
Controladora 2013 2012 2013
2013 2012  Fluxos de Caixa de operacoes Rio Rio Com- Com- M a _ Vessel NTL Combinado
) ) Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado Qestinadas a veAndaA Verde Canoas binado binado Balangos Patrimoniais de
Mdtuos financeiros: Atividades operacionais operagoes descontinuadas
Portonave (ii) 4.547 - 511 18.728 - 7.240  Lucro liquido do periodo 13.909 30.276 44.185 18.544  passivo
NTL (iii) - - - 28.907 - 3.175  Ajustes por itens que nao afetam o caixa Passivo circulante
Vessel (iv) - - - 9733 - 283 Depreciagho 23.073 3656 26729 22912 p,dtimos e financiamentos 125076  4.032  20.122 149.230
Maestra (v) 32.021 - 1995 14.961 - 1.431 Amortizagao 10 16 26 9 Fornecedores 677 15076 12,008 27781
Vetorial (vi) 266 - 15 241 - 28  Juros sobre empréstimos e financiamentos 19.637 39.135 58.772 48.321 Debé 155'010 . 155'010
Aeroportos Brasil 38.085 - - - - —  Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.526) - (1.526)  (1.697) Debéntures - - - :
Outros: Baixa de bens do imobilizado 966 - 966 50 Salaros 384 2419 1.617 4.420
Maestra (vii) 9.376 - 2451 5486 - 5.486  Provisdo imposto de renda sobre JSCP (940) - (940) —  ObrigagGes fiscais 3.486 7767  11.747 23.000
NTL (vii) - - - 984 - 984  Variagdo nos ativos e passivos Adiantamentos de clientes - 550 726 1.276
Vessel (vii) - - - 3.118 - 3.118  Contas a receber de clientes (1.331)  (32.626) (33.957) (222)  Contas a pagar partes relacionadas 9.199 14740  21.252 45.191
Outros 5.148 - - 3.602 - —  Contas a receber de partes relacionadas 2.582 - 2.582 —  Arrendamento mercantil - 44 8.058 8.102
Total do nao circulante 89.443 - 4972 85.760 — 21.690 Impostos a recuperar 7.484 - 7.484 8.006 138.822 199.638 75.550 414.010
Total 184.660 31.795 2.062 130.241 34.967 17.786  Adiantamento a fornecedores - 19.791 19.791 4.725  Ppassivo nao circulante
(i) Mutuo referente a captagdes da Triunfo com a Rio Tibagi, atualizado por 100% da variagéo do (F)utras vgnagoes no ativo (891) (656) (1.547) 2.943  Impostos, taxas e contribuicdes - 1.192 654 1.846
Certificado de Depésito Interbancario — CDI, mais um spread de 3,5% a.a., que corresponde ao ornecedores (1.837)  (23.775)  (25.612) 5.611  Contas a pagar — partes relacionadas 99.989 9.553 - 109.542
p P a P Ob 432 16 416 536
custo de captacao do recurso pela Rio Tibagi. Obr!gagges ;S.oc"”."s 1(634) 3317 4(951) 2160 Provisdo sobre patrim. lig. negativo de controladas 64.943 - - 64.943
(ii) Mutuo referente a captagdes da Portonave com a Triunfo, atualizado por variagdo do doélar I "92;9055 |scda|s tribuica al t 3'229 . 3'229 -883 Outras obrigagoes - 405 - 405
norte-americano mais 5,7452% a.a., equivalente a taxa ajustada com o acionista estrangeiro da cr)npt)os ° be. renga e contribuigao social correntes (1 -062) 3 45; (4-513) 7.465 164.932 _ 11.150 654 176.736
Portonave, a fim de evitar a desequalizagéo da participagao dos sécios. D.u':jas g rigagoes : - : (5' 332) Patriménio liquido
(iif) Mtuo referente a captagdes da NTL com a Triunfo, atualizado por 100% da variagéo do Certificado ~ —1ceNcos a pagar - - - : Capital social 1 67118 73.424 140.543
de Depésito Interbancario — CDI, mais um spread de 3,3757% a.a., que corresponde ao custo de JSCPapagar = . - = - 5.692 Reserva de caital (259.318) 55151 60111 (144'056)
captagao do recurso pela Triunfo. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2013 foi reclassificado | UXC de caixa liquido gerado nas atividades 60171 12601 102772 116340  Prejuizos acunr:ulados (41973) (167.494) (193194)  (402.661)
para a conta de AFAC sobre o saldo de investimento na controlada NTL. Athidados do investimentos : : : ' Adiantamento para fut. aum. de capital 26 58029 80792  138.847
) . p g X . o o . . . . .
) '(‘:":::ff‘i’cféirsgtgspgzﬁf%ﬁfbﬁ c\frfosf' ég? ﬁ’;‘six':gzﬁtgzlgaﬁ%ﬁg ;_29 é’u‘fc‘éf:;?;fngg Aquisicao de bens do imobilizado (645) (378.511) (379.156) (453.584) Total do patrimonio liquido (301.264) _12.804 _ 21.133 __ (267.327)
5 i i - otal do passivo e patriménio liquido . . . .
ao custo de captacado do recurso pela Trlunfo. O saldo devedor en’1 31 de dezémbro de 2013 foi Aqg|5|g§o d.e ben§ do '"’?“Q'Ve' (33) (274) (307) (7.702)  Total d i trimonio liquid 2.490 223.592 97.337 323.419
reclassificado para a conta de AFAC sobre o saldo de investimento na controlada Vessel-Log. /'-:\lpllcagao f'f‘a“ﬁe'r% restrl[ta d tividad = (2.549) (2:549) =
(v) Mdtuo referente a captacdes da Maestra com a Triunfo, atualizado por 100% da variacdo do duxp © $a|xat|qw © aplicado nas atividades 678) (381.334) (382.012) (461.286
Certificado de Depésito Interbancério — CDI, mais um spread de 3,3757% a.a., que corresponde Ati?/ig;c?:slrg:?ir?:nciamento (678) _(381.334) (382.012) (461.286) 2013
ao custo de captacao do recurso pela Triunfo. = - Maestra Vessel NTL Combinado
(vi) Mutuo referente a captagdes da Vetorial com a Triunfo, atualizado por 100% da variagdo do Devolugao de adiantamento para futuro aumento Demonstragdo do resultado de
Certificado de Depdsito Interbancério — CDI, mais um spread de 1,0% a.a., que corresponde ao d‘? capital . B _ " (30.429) 5 i
custo de captacdo do recurso pela Triunfo. ! ’ Adiantamento para futuro aumento de capital - 61.383 61.383 40.325 operagdes descontinuadas
. ptag P o P - . Captagbes através de empréstimos, financiamentos Receita operacional liquida 6.280 60.929 87.907 155.116
(vii) Saldos a receber da Companhia pela prestacao de garantia fidejusséria através de contratos de debant ’ 81.000 81.000 451.149  Custos operacionais
remuneracao firmados com as controladas NTL, Vessel e Maestra em 2012. Os saldos deve- & debentures . X . - : : : op
dores com as controladas NTL e Vessel-Log foram reconhecidas como perdas no resultado da Pagamentos de empréstimos e financiamentos (41.745) - (41.745) (306.653) Operagao de cabotagem — (87.288) (116.302) (203.590)
Companhia em 31 de dezembro de 2013. Vz_er}da antecipada de energia - 186.994 186.994 —  Custo gom~pessoal - (17.112) (16.819) (33.931)
Os principais contratos firmados em 2013 entre as Concessionarias de Rodovias e as empresas \Ij)év(l;d:ndos propostos “‘gggg) - “‘gggg) (gggg) Depreciagao o - (3.697)  (5.355) (9.052)
de servigos sdo: (i) conservago, recuperago e manutengao de rodovias, incluindo obras de artes |~ éll' pagar d ital AFAC (5.727) - (5.727) 11(5'177) Total dos custos operacionais — (108.097) (138.476)  (246.573)
correntes, canteiro central e faixa de dominio; (ii) atendimento a incidentes (recolhimento de animais I-PI egr%|za9go I’e C.E:jp' a co&n licad - - - - Lucro (Prejuizo) operacional bruto 6.280 (47.168) (50.569) (91.457)
e limpeza de pistas); (iii) operacado de gerenciamento das “casas do motorista”; (iv) operacao de al:i)\(/(i)da?igsalé(: filg;:w?a?r?é?\tgs(ap icado) nas (60.554) 329.377  268.823  257.540 Despesas operacionais, liquidas
sistema de pesagem; (v) apoio ao controle de trafego; (vi) atendimento pré-hospitalar; (vii) socorro Diminuicao do caixa e equivalentes . . . . Despesas gerais e administrativas (3.584) (1.957) (3.213) (8.754)
mecanico (resgate e guincho); (viii) inspecao e fiscalizagao trafego e (ix) operacao dos sistemas de e a Administradores (525) (529) - (1.054)
arrecadacao das pracas de pedagio. de caixa (1.061) (9.356) (10.417) (87.406) Saléri . 4.54 n 40 12.687
: Consolidado  Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.301 9.849 11.150 98.556 alarios e encargos sociais (4.540)  (4.305)  (3.842) (12.687)
5013 2012  Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 240 493 733 ~ 11.150 Depreciacdo e amortizaggo (114) (39) (272) (425)
. - - - Resultado de equivaléncia patrimonial 15.493 - - 15.493
B Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado 2013 2012 Qytras receitas operacionais _ 15 336 351
Rioverds o - - - 15085 - — o6 operaghes destinadas a venda Verde Canons  binade _ bingde OUeS despesas operacionais (G414) _(02961) (48942 (67.317)
$<F)’|;tﬁnave gg.ggg - - 1471.?28 - - Receitas 130.073 _ 43.818 _ 174.791 _ 115.334 Iﬁﬁ'odf; ;ﬁls,zpf)sjse‘?g;':ﬁg”:r'ﬁéls'q d“(')das 1.816  (39.776) (55.933) (94.399)
og . - - - - - — Receitas relativas a venda de energia 130.973 42,648  173.621 115.065 y - ’
Prestacao de servico: Receitas relativas a construgéo de ativos proprios - 1.170 1.170 269 resultado financeiro 7.596  (86.944) (106.502)  (185.850)
BR-040 (Concer) (i) - 392 - - 1615 =~ Insumos adquiridos de terceiros (55.390) (6.325)  (61.715) _ (31.169) Resultado financeiro
CTSA (Eponorte) (i) ) - 6.356 - - 4.948 —  Custos dos servigos vendidos (50.460) (4.099) ~ (54.559) (25.974) Receitas flqancelrfis 126 1.587 2.938 4.651
Consorcio TRS (Concepa) (i) - 1247 - - 3.881 —  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.930) (2.226) (7.156) (5.195)  Despesas financeiras (36.424) _(22.821) _(11.204) (70.449)
Mutuos flna[109"'053 Valor adicionado bruto 75.583 37.493 113.076 84.165  Total do resultado financeiro (36.298) (21.234) (8.266) (65.798)
Portonave (ii) - - - - 2343 7.240  Depreciagdo e amortizagdo (23.083) (3.672) _ (26.755) _ (22.920) Prejuizo liquido do periodo (28.702) (108.178) (114.768) (251.648)
Outros: Valor adicionado liquido produzido pela entidade 52.500 33.821 86.321 (22.920)
Outros - 1 - - 2070 —  Valor adicionado recebido em transferéncia 2.042 928 2.970 3072 PR D de exerci intes
Dividendos a pagar: Receitas financeiras 2.042 928 2.970 3.072 = = =
Concer - 109 - - 119 ~  Valor adicionado total a distribuir 54.542 34749  89.291 64.317 Controladora Consolidado
Total do_cnrculantg 80.034 8.105 - 36.625 14.976 7.240 Distribuigao do valor adicionado 54.542 34.749 89.001 64317 - ) 2013 2012 2013 2012
Mdtuos financeiros: Pessoal 2129 1135 3.064 3.460 Gastos com apdlices de seguros (i) 88 77  1.408 1.788
Vetorial (i) 266 - 15 241 - 23 Re - : : : : Outros gastos 5 22 243 465
Maestra 32.021 _ _ _ _ _ emuneracao direta 1.431 890 2.321 2.979 —a2 0o 1eE1  B5oma
. Benefici 172 > 93 99 1.651 2.253
Aeroportos Brasil 38.641 - - - - - eneflicios 583 7 755 38 ) —_ = —
Portonave 6.809 _ 450 19.085 _ _ FG.T.S. o 115 73 188 99 Parcelado mfcul_ante 93 99 1.651 1.828
Outros: Impostos, taxas e contribuicdes 17.436 3.269 20.705 24.372  Parcela do n&o circulante - - 425
Vetria (iv) 12.713 - — 11.035 _ - Federais 17.149 3.267 20.416 24.298 (i) Sao amortizados no mesmo prazo da vigéncia dos seguros contratados.
Maestra 9.376 _ _ _ _ _ Esta}iya@ 40 2 42 12
Outros 2.291 _ ~ 3330 _ — Municipais o ) 247 - 247 62 m 1 40 \tos
Total do realizével a longo prazo102.117 _ 465 33.691 _ 23 Remuneragao qe capitais de terceiros 21.068 69 21.137 24.639 .
Ativo Intangivel de concess&o e Imobilizado: Juros relativos a capitais de terceiros 20.959 69 21.028 24517  a) Investimentos permanentes
CTSA (Econorte) (v) - - 60.226 - - 31282 Aluguéis 109 - 109 122 Controladora
CTSA (Rio Canoas) (vi) 1.999 _ - 26714 _ _ Lucros retidos do exercicio 13.909 30.276 44.185 11.846 Investi- Investi-
Consércio TRS (Concepa) (v) _ _ _ _ _ 2370  Juros sobre capital proprio 6.265 - 6.265 6.697 Equiva- mentos  mentos
Total do néo circulante 104.116 - 60691 _60.405 — — 33675 Dividendos . 4.135 - 4.135 5.331 Patri- 1éncia perma-  perma-
Total 184150 _ 8105 _ 60.691 97.030 14976 __ 40915 Lucro (prejuizo) do periodo 3509 30276 33785 (182) ménio  Partici-  patri- nentes  nentes
. L - — - 3 4 i ili Investimento liquido pacédo % monial Outras em 2013 em 2012
i) As Concessionarias de Rodovias, a Portonave e a Rio Tibagi contrataram a Construtora Triunfo  £erda por reducéo ao valor recuperdvel de imobilizado
® S.A. (‘CTSA?), diretamente ou em conjunto com outras cogmpanhias através dos Consércios Mmediatamente antes da classificagao das controladas Rio Verde e Rio Canoas como “Participagées Egonprte_ 95.347  100,0% 95.347 — 95.347 104.672
Construtores nos quais esta participa, para execucdo das obras de émplia(;éo e recuperagao @ Comercializar’, o valor recuperavel dos itens do imobilizado e intangivel foi estimado sem que Rio Tibagi 12,552 100,0% 12.552 - 12,552 6.908
estrutural das rodovias e do porto. Os precos e as quantidades das obras realizadas em rodovias ~Nouvesse sido identificada perda no respectivo valor. Concepa 97.631 100v°:/° 97.631 - 97.631 92.393
e no aeroporto estao de acordo com o estabelecido no Contrato de Concesséo e as obras e os  OPeraces descontinuadas - _ ) . Rio Guaiba 304 100,0% 304 - 304 3.069
servigos previstos no Contrato de Concessao séo fiscalizados pelo Poder Concedente. Em 27 de novembro de 2013, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a descontinua-  Concer 368.585  62,5% 230.366 - 230366 267.554
(i) ATriunfo e a Backmoon, acionistas da Portonave, possuem mutuos com essa investida. Os saldos ~ §80 das atividades operacionais do segmento de cabotagem que € composto pelas empresas NTL  Rjo Bonito 3.344  62,5% 2.090 - 2.090 1.494
das remessas efetuadas pelos sécios quando nao equivalentes no séo eliminados na consoli-  ~ Navegacao e Logistica S.A. (“NTL'), Maestra Navegacao e Logistica S.A. ("Maestra’) e Vessel-Log  Convale 360 100,0% 360 - 360 359
dagao, o montante da diferenca entre as remessas é registrado como ativo quando credores e 2°mpa”h'a Brzs"e'ra de l\iavsgagag f Logistica S.A.g Vessel-llt_og I)- ional & bai Tucano 7.859 100,0% 7.859 - 7.859 7.707
passivo quando devedores. s empresas do segmento de cabotagem apresentavam alta alavancagem operacional e baixa  potiinho 1795  100.0% 1795 _ 1.795 393
(iliy Mdtuo referente a captagdes da Vetorial com a Triunfo, atualizado por 100% da variacdo do utilizagéo da capacidade. Considerando o atual cenario favoravel para novos negocios em outros Guariroba 1844  100.0% 1844 _ 1.844 1844
Certificado de Depésito Interbancério — CDI, mais um spread de 1,0% a.a., que corresponde ao ~ Ségmentos no setor de infraestrutura, a Triunfo decidiu focar seus esforgos nestas oportunidades. Estrel 1.822 100'00/ 1.822 1.822 1'050
custo de captagao do recurso pela Triunfo. ’ ’ ’ Os totais dos ativos e passivos das controladas Maestra, NTL e Vessel foram segregados entre T;IreL: 743‘985 100,00/0 743‘985 - 743-985 772-324
(iv) Saldo correspondente a aportes realizados pela Companhia para a controlada em conjunto Vetria Alivos e Passivos de Operagdes Descontinuadas” e o resultado reclassificado para o resultado de P 9 838.602 33’3; 266.737 38.392 305129 32787
(v) Esses saldos correspondem a adiantamentos para construgdo de ativos das concessdes de “Operagdes Descontinuadas” para fins das demonstragées financeiras consolidadas, conforme CPC ortonave (*) - 3% . E - 875
rodovias e estao classificados no saldo do Ativo Intangivel. 31 (IFRS 5). Imediatamente antes da classificagéo destas controladas como “Operagées descontinu- ~ Trevally 1 100,0% 1 - 1 1
(vi) Esse saldo corresponde a adiantamentos para construgdo da UHE Garibaldi e esté classificado adas”, o valor recuperavel dos itens do imobilizado e intangivel foram estimados e entao constituida MaNave - 100,0% - - - 2.338
no saldo do Ativo Imobilizado. uma proviséo para perda por redugao ao valor recuperdvel no montante de R$ 130.656 (R$ 91.015  Portonaus 39.337 100,0% 39.337 - 39.337 16.285
proporcional a participagcdo da Companhia), para que o valor contabil dos ativos registrados no grupo  Taboca 1.370 100,0% 1.370 - 1.370 1.351
m Participacoes a iali e oper: tinuadas fosse reduzido ao seu valor justo. Anddis 1 100,0% 1 - 1 1
Ativo mantido para venda . ) Participagéo (Z/") 2013 Dable 1 100,0% 1 - 1 1
Conforme descrito na nota explicativa n°1 a) iii), em 31 de dezembro de 2013, os investimentos nas ~ Capital Social 69,66% 1 Jahy 1 100,0% 1 - 1 1
controladas Rio Verde e Rio Canoas encontram-se destinados a venda, sendo os investimentos, ~Reserva de capital 69'66f’ (259.318) Santip 1 100,0% 1 - 1 1
Rio Verde no montante de R$ 235.250 (R$ 236.435 em 31 de dezembro de 2012), e Rio Canoas no ~ Fréjuizos acumulados . 69,650/0 (41.973) Tijoa 1 1000% 1 _ 1 1
montante de R$ 426.715 (R$ 339.209 em 31 de dezembro de 2012), apresentados no quadro abaixo, $gt'g:‘tﬁ;"set’:;° para futuro aumento de capital 100,00% @01 222) ATTT () 125  640% 80 45 125 53
cIassnﬂ(;ado na rubr|ca “Parnmpag:oes acomerC|a!|za|’ nas delmonstragoes financeiras da contro!ad_ora. Canital Social Integralizado 25.36% 768.374 Aeroportos Brasil (*) 192.059 45,0% 86.427 10.224 96.651 108.652
Os totais dos ativos e passivos das controladas Rio Verde e Rio Canoas foram segregados entre “Ativos pi _ g % 070 : TNE 173.962 100.0% 173.962 — 173.962 760
; 7 ; » ™ « 5 Capital Social a Integralizar - (1.256) . e . -
e Passivos de Operacdes Descontinuadas” e o resultado reclassificado para o resultado de “Operacdes . o Rio Claro 6.108  100.0% 6.108 _ 6.108 _
Descontinuadas” para fins das demonstragdes financeiras consolidadas, conforme CPC 31 (IFRS 5).  Reserva de capital 25,360/0 55.151 ’ oo ’ .
Participagdes a comercializar Prejuizos acumulados 25,36% (167.494) Santa Cruz . 20.598 100,0% 20.598 - 20.598 -
Participacao (%) 2013 2012 Adiantamento para futuro aumento de capital 100,00%  58.029  Total Investimentos 2.607.595 — 1.790.580 48.661 1.839.241 1.717.087
Capital Social 100 130.000 130.000 '(';01‘%' ‘1"8559":-09 L 12804 \oeqe) | og ~  69,66% - - — (17.582)
Ajuste de avaliagao patrimonial 100 82701  86.201 apital Social ) 2552% 74723 o oo — 1000% _ _ _ (93)
Reserva de lucros 100 22.549 20.234  Capital Social a Integralizar - (1.299) i}
a _£6939 .24 ; o Maestra - 69,66% - - - (8.058)
Total Rio Verde 235250 236.435 Reserva de capital 2552%  60.111 ‘o 69.66% 27,581
Capital Social 100 300.000 300000 Prejuizos acumulados 25,52% (193.194 i ; - o2 - - - (27.581)
Adiantamento para futuro aumento de capital 100 101.709 40.304 Adiantamento para futuro aumento de capital 100,00%  80.792 Rio Paran;')a (400) 100,004 (400) - (400) (400)
Reserva de Lucros 100 25.006 _ (1.115) TotalNTL 21133 Ecovale () - 525% - (49 (49) (49)
Total Rio Canoas 426715 339.209 Total 267.327) Total provisio sobre passivo a
Total 61.965 575.644 Desagio naaquisicdo - NTL 100,00% _ (308) descoberto de subsidiarias (400) - (400) (49) (449)  (53.763)
————— ———  Total de Operagoes descontinuadas _(97.386)  Total Investimentos Liquido 2.607.195 — 1.790.180 48.612 1.838.792 1.663.324

A equivaléncia patrimonial calculada neste periodo para os investimentos destinados a venda na Rio
Verde foi de R$ 13.909 e na Rio Canoas foi de R$ 30.276.

2013 2012
Balancgos Patrimoniais de Rio Rio Com- Com-
operacoes destinadas a venda Verde Canoas binado binado
Ativos
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 240 493 733 11.150
Aplicagoes financeiras vinculadas 12.961 2.549 15.510 12.201
Contas a receber 10.783 32.626 43.409 9.452
Adiantamentos a fornecedores - - - 19.791
Impostos a recuperar 8.518 943 9.461 8.762
Contas a receber partes relacionadas 2.877 - 2.877 -
Despesas antecipadas 485 1.315 1.800 1.380
Outros créditos 676 1.124 1.800 3.195
36.540 39.050 75.590 65.931
Ativo nao circulante
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 3.631 - 3.631 3.909
Impostos a recuperar - - - 8.001
Despesas antecipadas - - - 897
Outros créditos 533 - 533 -
Imobilizado 547.498 1.077.304 1.624.802 1.273.352
Intangivel 91 19.381 19.472 19.180
551.753 1.096.685 1.648.438 1.305.339
Total do ativo 588.293 1.135.735 1.724.028 1.371.270
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 917 4.219 5.136 30.748
Empréstimos e financiamentos 18.487 - 18.487 18.211
Debéntures - 30.073 30.073 -
Salérios e encargos sociais 161 201 362 779
Obrigagbes fiscais 8.528 4.075 12.603 10.881
Contas a pagar partes relacionadas 3.512  186.994  190.506 -
Dividendos a pagar 4.135 4.155 8.290 8.388
Juros sobre capital proprio 5.292 - 5.292 5.692
Arrendamento mercantil - 85 85 -
Outras obrigagdes 9.559 3.376 12.935 13.875
50.591  233.178  283.769 88.574
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 259.849 383.094 642.943 558.231
Debéntures - 87.462 87.462 104.387
Imposto de renda e contribuicao social 42.603 - 42.603 44.406
Arrendamento Mercantil - 86 86 -
Outras obrigagcdes - 5.200 5.200 28
302.452 475.842 778.294 707.052
Patriménio liquido
Capital social 130.000  300.000  430.000  430.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - 101.709  101.709 40.324
Ajuste de avaliag&@o patrimonial 82.701 - 82.701 86.201
Reserva de lucros 22.549 25.006 47.555 19.119
Total do patriménio liquido 235.250 426.715 661.965  575.644
Total do passivo e patriménio liquido 588.293 1.135.735 1.724.028 1.371.270
2013 2012
Demonstracgéo do resultado de Rio Rio Com- Com-
operacoes destinadas a venda Verde  Canoas binado binado
Receita operacional liquida 117.780 40.683 158.463 103.705
Custos operacionais
Operacao de energia (37.034) (2.873)  (39.907) (12.631)
Custo com pessoal (852) - (852) (1.163)
Depreciacao (22.947) (3.570) (26.517)  (22.699)
Obrigacdes da Concessao (12.572) (1.226)  (13.798)  (12.247)
Total dos custos operacionais (73.405) (7.669)  (81.074)  (48.740)
Lucro operacional bruto 44.375 33.014 77.389 54.965
Despesas operacionais, liquidas
Salérios e encargos sociais (1.648) (686) (2.334) (2.072)
Administradores - (450) (450) (636)
Administrativas (3.935) (995) (4.930) (4.522)
Depreciagédo e amortizagdo (136) (102) (238) (220)
Outras receitas e despesas (1.270) (60) (1.330) (712)
Total das despesas operacionais, liquidas (6.989) (2.293) (9.282) (8.162)
Lucro operacional, antes do resultado financeiro 37.386 30.721 68.107 46.803
Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.042 928 2.970 3.072
Despesas financeiras (20.959) (69) (21.028) (24.517)
Total do resultado financeiro (18.917) 859 (18.058)  (21.445)
Lucro operacional antes do imposto de renda
e contribuicdo social 18.469 31.580 50.049 25.358
Imposto de renda e contribuicao social corrente (6.086) (1.304) (7.390) (8.511)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.526 - 1.526 1.697
Lucro liquido do periodo 13.909 30.276 44.185 18.544

A equivaléncia patrimonial calculada no exercicio para os investimentos destinados a operagdes
descontinuadas na Maestra foi de R$ (19.840), NTL R$ (77.543) e Vessel-Log R$ (73.017).

Ainda em atendimento a Instrugdo CVM n° 247/96 e CPC 31 (IFRS 5), os saldos das principais contas
dos balancos patrimoniais, das demonstracdes do resultado, dos fluxos de caixa e dos valores adicio-
nados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estao apresentados a seguir:

Balancgos Patrimoniais de 2013

(*) As controladas em conjunto apresentam no exercicio um desequilibrio entre os acionistas nos
aportes de capital e na integralizacdo de capital que ndo sdo eliminadas nas demonstracoes

consolidadas.

Consolidado — 2013

Resultado de

operagdes descontinuadas Maestra _ Vessel NTL Combinado Investimento Investimentos  equivaléncia patrimonial
Ativos Aeroportos Brasil (*) 96.651 (12.001)
Ativo circulante Portonave 438.497 27.407
Caixa e equivalentes de caixa 27 1.781 298 2.106  TPI-Log (**) 597.907 (1.174)
épli(zagées finznceiras vinculadas - ; 73; s 23; s 965 Total Investimentos em controladas 1.133.055 14.232
ontas a receber - . . X :
Adiantamentos a fornecedores 37 1.452 2.736 4.225 10_;:(')5011‘\: ?)ss“msztsotismentos g} :
Impostos a recuperar 1.867 4.047 5.311 11.225 "
Contas a receber partes relacionadas 109 38 - 147 Ecovale (") . (49) =
Despesas antecipadas - 90 94 184  Total proviséo sobre passivo a descoberto
Estoques - 2545 2.098 4.643  de subsididrias (49) -
2.040 17.684  18.768 38.492  Total Investimentos Liquido 1.133.067 14.232
Ativo nao circulante . ) — o P
Contas a receber partes relacionadas _  67.970 9.552 77500 (%) As controladas em conJL{nto apr_eserltam no exercicio um de~seqU}I|t?rlo entre os acionistas nos
Outros créditos ~ 12279 15.947 28.226 aportes de capital e na integralizacdo de capital que n&o séo eliminadas nas demonstracbes
Investimentos - 77552 - 77.552 consolidadas.
Imobilizado 137  48.082 52.935 101.154 (**) A partir de dezembro de 2012, os investimentos na Vetria e na Portonave nos montantes de
Intangivel 313 25 135 473 R$597.907 e 438.497 respectivamente, passaram a ser reconhecidos como MEP e ndo mais
Total do ativo 2.490 223.592 97.337 323.419 consolidado conforme descrito na nota explicativa n® 1 a) iv).
b) Movimentacao dos investimentos permanentes
Dividendos e Ganho
Investimentos Aportes de Resultado de juros sobre o (Perda) no Investimentos Resultado de
permanentes capital e equivaléncia capital préprio aumento de permanentes equivaléncia
Investimento em 2011 aquisicoes patrimonial distribuidos participacao Transferéncia Outros em 2013  patrimonial 2012
Econorte 104.672 - 32.531 (41.856) - - - 95.347 33.772
Rio Tibagi 6.908 - 14.225 (8.581) - - - 12.552 13.189
Concepa 92.393 - 32.762 (27.524) - - - 97.631 15.730
Rio Guaiba 3.069 - 29.938 (32.703) - - - 304 30.750
Concer 267.554 - 19.045 (56.233) - - - 230.366 20.770
Rio Bonito 1.494 - 13.445 (12.849 - - - 2.090 12.765
Convale 359 30 (29) - - - - 360 (22)
Tucano 7.707 322 (170) - - - - 7.859 (209)
Retirinho 393 1.407 (5) - - - - 1.795 (7)
Guariroba 1.844 23 (23) - - - - 1.844 (26)
Estrela 1.050 794 (22) - - - - 1.822 (72)
Rio Dourado - - - - - - - - )
TPI-Log 772.324 11.910 7.701 (19.498) - - (28.452) 743.985 524.645
Portonave 327.875 - 18.271 (41.017) - - - 305.129 1.805
Trevally 1 6 (6) - - - - 1 (4)
MaNave 2.338 - (43) - - (2.295) - - (87)
Portonaus 16.285 23.769 (3.012) - - 2.295 - 39.337 (213)
Rio Canoas (i) - - 30.276 - - (30.276) - - (404)
Taboca 1.351 42 (23) - - - - 1.370 (29)
Anddis 1 - - - - - - 1 )
Dable 1 - - - - - - 1 2)
Jahy 1 - - - - - - 1 2)
Santip 1 - - - - - - 1 )
Tijoa 1 2 @ - - - - 1 (8)
ATTT 53 72 - - - - - 125 2
Aeroportos Brasil 108.652 - (12.001) - - - - 96.651 (4.835)
Vessel-Log (17.582) 62.788 (73.017) - 74.688 (46.877) - - (24.225)
TNE 760 172.658 544 - - - - 173.962 (232)
Rio Claro (93) - 6.201 - - - - 6.108 (96)
Maestra (8.058) 24 (19.840) - (181.980) 209.854 - - (3.943)
NTL (27.581) 86.030 (77.543) - 84.685 (65.591) - - (28.127)
Rio Paraiba (400) - - - - - - (400) )
Ecovale (49) - - - - - - (49) (4)
Juno - 33 (33) - - - - - -
Jupiter - 21.270 (672) - - - - 20.598 -
Vulcano - 30 (30) - - - - - -
Marte - 33 (33) - - - - - -
Diana - 1 (1) - - - - - -
Santa Rita - - - - - - - - (24)
Rio Verde (i) - - 13.909 - - (13.909) - - 18.948
Total 1.663.324 381.244 32.343 (240.261) (22.607) 53.201 (28.452) 1.838.792 609.793

(i) Conforme descrito na nota explicativa n® 1 a) iii), em 31 de dezembro de 2013 os investimentos nas controladas Rio Verde e Rio Canoas encontram-se destinados a venda. Vide nota explicativa n® 10.
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c) Informacdes sobre os principais grupos de ativo, passivo e resultado das empresas controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2013 e 2012

m Provisdao para manutencao

2013 Ag controladas Econorte, Concepa e Concer registraram provisdo para manutengdo das rodovias, conforme quadro abaixo, trazido a valor presente a
Aeroportos 15,5 de 11,51% ao ano. A taxa utilizada refere-se ao custo médio ponderado de capital das controladas.
Aeroportos Brasil - Consolidado
Portonave Iceport Teconnave Vetria Vetorial TPB Brasil Viracopos 2013 2012
Caixa e equivalente de caixa 28.943 747 880 20.715 1 - 3.342 37.640 E 1 33363  34.920
Demais contas ativo circulante 57.805 14475 993 6243  28.460 - 3580 eag72  coONOE =2 1251
Ativo nao circulante 1.602.767 10.318 34.712 5.897.389  27.077 70.852 261.404 4.119.678 Concer 598 .598
Total do ativo 1.689.605 25.540 36.685 5.924.347 55.538 70.852 268.326  4.252.290 33.961  36.969
Empréstimos e financiamentos — circulante - 10.623 - 169 - - - 16.327 =
Debéntures — circulante 58.545 - - - - - - - Parcela do circulante 12.731 8.532
Demais contas — passivo circulante 246.104 17.510 3.876 8.880 27.279 1 76.227 286.508  Parcela do n&o circulante 21.230 28.437
Empréstimos e financiamentos — nédo circulante - - - 116.925 - - - 1.166.500 m Empréstim = "
Debéntures — nao circulante 174.319 - - - - - - - prestimos e — -
Demais contas — passivo néo circulante 372.035 165 61 2.011.760 18.938 - 40  2.270.399 . Consolidado
Patriménio liquido 838.602 (2.758) 32.648 3.786.613 9.321  70.851 192.059 512556  Tipo de empréstimos Garantias Indexador 2013 2012
Total do passivo e PL 1.689.605 25.540 36.585 5.924.347 55.538 70.852 268.326 4252290  Triunfo (controladora):
Receita operacional liquida 278.477 100.771 53.489 - - - - 1.722.565  Financiamento de pré-investimento — FINEP Carta de fianga bancéria 8,0% a.a 18.313 22.921
Custo dos servicos prestados (78.296)  (99.002) (10.818) - - - — (1.507.374) Conta garantida Santander Nao ha 126,5% do CDI 34.200 -
Depreciagao (95.852) - - - - - - —  Conta garantida banco do Brasil Nao ha CDI+3,307184% a.a 30.000 -
Amortizagao - - - - - - - (26.719) Concepa:
Lucro bruto 104.329 1.769 42.671 - - - - 188.472  Capital de giro — Banco Banif Arrecadacao de pedagio (recebiveis) IGP-M + 11% a.a. - 10.417
Despesas operacionais liquidas (38.878) (2.578) (4.462) (10.376) 57 (31) (466) (47.481)  Conta garantida — Banco Santander Nao ha 121,5% do CDI 34.845 9.587
Depreciacao (12.625) - - (61) (57) - - -  Concer:
Amortizacdo (352) - - (6) - - - —  Financiamento de imobilizado — BNDES Acdes da Concer UM BNDES + 6,625% a.a. - 1.626
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.231 - - (7.357) - - (26.644) - Financiamento de imobilizado — BNDES Acoes da Concer TJLP + 6,625% a.a. - 9.103
Outras receitas (despesas) operacionais 14.504 99 42 - - - - —  Financiamento de imobilizado — BNDES Acbes da Concer TJLP + 4,65% a.a. - 3.007
Lucrq (prejuizo) gntes do resultado financeiro 97.209 (710) 38.251 (17.800) - (31) (27.110) 140.991 Financiamento de pré-investimento — FINEP Fianca da Companhia (Triunfo) 8,0% a.a. 6.905 8.596
Receitas financeiras 2.435 2179 2 25.672 - - 2.436 13.560  Financiamento de imobilizado — FINAME — Banco Santander Alienag&o fiduciaria 7,0% a.a. 558 69
Despesas financeiras (31.454) (1.586) (38) (3.431) - - (2.044)  (233.696)  Financiamento de imobilizado — Banco Guanabara Alienagao fiducidria 18,15% a.a. 1.324 119
Variagao cambial, liquida (1.067) (2.497) - - - - - —  Conta garantida — Banco Santander Sem aval 118,0% do CDI 25.044 -
Resultado financeiro liquido (30.086) (1.904) (36) 22.241 - - 392 (220.136)  Conta garantida — Banco Itad Sem aval 118,0% do CDI 10.000 -
:_;{J;:Crgl(_ereriZO) antes dos impostos sobre o lucro 67.123 (2.614) 38.215 4.441 - (31) (26.718) (79.145)  Conta garantida — Banco Santander Sem aval 118,0% do CDI - 67.993
Econorte:
g;;rrt?(;ﬂes (?; -(3)2; ) 07 (6.167) - - - (1.009) 26.902 Conta garantida — Santander N&o ha 121,0% do CDI 58.300 4.450
lieridos o i - - - - - - - Rio Guaiba:
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 54.814 (1.817) 32.048 4.441 - (31) (27.727) (52.243)  Financiamento de imobilizado — Banco Volkswagen Aval da Companhia (Triunfo) 13% a.a. 44 193
Maestra
A 2212 Conta garantida — Santander Aval da Companhia (Triunfo) 126,5% do CDI - 37.913
Portonave lceport Teconnave Vetria Vetorial TPB  Aeroportos Braesritl,por ©S  Conta garantida — Banco ABC Aval da Companhia (Triunfo) IPCA + 5,75% a.a. - 30.855
Brasil — Viracopos P P Cédula de crédito bancario — Banco Indusval & Partners Aval da Companhia (Triunfo) IPCA + 6% a.a. - 15.045
brasil — Viracopos NTL
Caixa e equivalente de caixa 35.283 2.645 1.470 1.491 1 - 71.982 109.628 . . . - . [ o _
Demais contas ativo circulante 54235 28832 1117 158 28.460 - 3.836 a3oge  Hnanciamento de imoblizado - FMN -~ BNDES Shenagéo Mdzrla oo g aa. T TS
Ativo nao circulante 1.617.223 14.418 22.669 6.545.246 27.077 70.852 145.657 2.624.194 Vessel 1D A .
Total do ativo 1.706.741 45.895 25.256 6.546.895 55.538 70.852 221.475 2.767.058 . - - [
Empréstimos e financiamentos — circulante _ 29134 - - _ _ - 32 g;a:léli:if;redno bancério — Banco Safra Cessao fiducidria CDI+4,16% a.a. - 3.081
Debéntures — circulante 26.764 - - - - - - - o . s
Demais contas — passivo circulante 161818  16.096 3.186 598  27.279 - 2709 236875 Cartao BNDES - Banco Bradesco Naoha = 12,8% a.a. 152 288
Acti : : nAEo o _ _ _ _ _ _ Financiamento de imobilizado — Finame — Banco Bradesco  Alienagéo fiducidria TJILP + 7% a.a. 217 385
Empréstimos e financiamentos — néo circulante 16.964 47.896 ) ) S . . P, o,
Debéntures — ndo circulante 200.643 _ _ _ _ _ _ _  Financiamento de imobilizado — Finame — Banco Santander  Alienag&o fiduciaria 11,70/0 a.a. 541 717
Demais contas — passivo no circulante 394.718 1.325 84 2582059  1.974 - 40 2.196.654 Financiamento deimobilizado — CDC — Banco Safra Alienacao fiduciaria 15,7% a.a. 37 81
Patriménio liquido 902.798 (660) 21.986 3.964.238 9.321 70.852 218.726 285.601 Financiamento de imobilizado — CDC — Banco Volvo Aval da Companhia (Triunfo) 14,44% a.a. 13 = -
Total do passivo e PL 1706741 ~ 45.895 25256 6.546.895 55538 70.852 221475  2.767.058 220593 246.781
Receita operacional liquida 233.775 109.192 40.605 - 3.918 - - 262.764 Parcela do circulante 199.804 142.465
Custo dos servicos prestados (66.608) (110.901) (10.709) - (7.960) - - (245.388)  Parcela do n&o circulante 20.789 104.316
Depreciagao (93.241) - - - (29) - - (17) A Companhia e suas controladas assumiram compromissos de caréter econdmico-financeiro com os credores dos empréstimos, tais como nao realizar
Amortizagéo - - - - - - - (3.041)  operagdes fora de seu objeto social; ndo aplicar os recursos do financiamento em fins diversos do pactuado em contrato; proceder & adequada publicidade
Lucro bruto R 73.926 (1.709) 29.896 - (4.071) - - 14.318  dos dados econdémico-financeiros, nos termos da Lei n° 6.404/76, relagéo entre divida e EBITDA e de endividamento, entre outros. Em 31 de dezembro
Despesas operacionais liquidas (31.360) (3.907) (3.832) (1.623) (453) (28) (1.321) (18.745)  de 2013 e 2012, todas as clausulas restritivas estdo sendo cumpridas pela Companhia e por suas controladas.
29Pr5i9la9§0 (13&13;?; - - (:23; - - - (31) O vencimento da parcela dos empréstimos e financiamentos registrada no passivo no circulante em 31 de dezembro de 2013 esté assim distribuido:
mortizagao - - - - - ~ Ano Controladora Consolidado
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.136 - - 98 - - (16.035) - 2015 4.468 6.657
Outras receitas (despesas) operacionais 13.962 180 8 - 6.251 - - - 2016 4.468 6.634
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 60.195 (5.436) 26.072 (1.566) 1.727 (28) (17.356) (4.458) 2017 4.468 6.493
Receitas financeiras 2.262 4.622 16 33.918 - - 9.340 4243 Apos 2017 372 1.005
Despesas financeiras (27.646) (4.397) (38) 9) (25) - (12) (47.425) )
>PES joelrds 13.776 20.789
Variacdo cambial, liquida (24.330) (452) - - - - - -
Resultado financeiro liquido (49.714) (227) (22) 33.909 (25) - 9.328 (43.182) m Debéntures
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 10.481 (5.663) 26.050 32.343 1.702 (28) (8.028) (47.640) Consolidado
IR/CSLL 2013 2012
Correntes (18.697) - (4.664) ©) - - (2.706) —  Triunfo (controladora) 706177 " 694.434
Diferidos 16.945 1.413 - - - - - 16.198 Concepa 136.874 173.251
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 8.729 (4.250) 21.386 32.334 1.702 (28) (10.734) (31.442) Econorte 91.603 102.485
A Companhia ndo possui quaisquer compromissos de aporte de capital em relagéo as suas participagdes nos empreendimentos controlados em conjunto.  Vessel-log - 145.941
A Companhia ndo possui passivos contingentes em relacdo a sua participagcdo em controladas em conjunto e também n&o é contingencialmente res-  Concer 195.671 -
ponsavel por passivos contingentes dos empreendimentos controlados em conjunto. 1.130.325 1.116.111
m Imobilizado Parcela do circulante 68.798 93.152
Consolidado :)a_rrcr:ieulre:fgo nao circulante 1.061.527 1.022.959
Edific. Maquinas Equip. de Imobilizado 12 Emisséo
e Equipa- Mdveis e Proces. em Anda- Embar- A - A - = . ~ . )
Custo Terrenos mentos Utensilios de Dados mento (i) Veiculos cagdes _Outros Total GIfrrnn ;ir?(ff;;igglg: zgggi,sfci)gr;rgsemmdas 60.000 debéntures nominativas e nao conversiveis em acdes, com valor nominal total de R$60.000, amortizadas
Saldo em 311 2/?0-1? 13.993 4219 1.497 2.488 4.067 5757 142'332 89.853  226.172 Em 8 de janeiro de 2013 a Companhia liquidou a 12 emiss&o de debéntures através do pagamento da Ultima parcela no montante de R$28.322. O saldo
Construgbes/Aquisicoes 21.845 823 91 106 8.540 790 41 32.471 31 de d bro de 2012 R$28.569
Baixas - (55) (4) (9) - (254) - (28) (534) ©€m 1 de dezemboro de 2U1z era 009 - oy ) ,
Anpiae (i _ _ _ As debéntures eram atualizadas monetariamente pela variagdo do IGP-M, e eram remuneradas mensalmente com base no valor unitario atualizado até
Transferéncias (ii) (353) (415) (855) (142.330) _ (39.713) (183.724) o 19 | irculaca it " A ° dia il A
Saldo em 31/12/2013 35.838 4.634 1.169 1.730 12.607 6.003 _ 153 74.385 dezembro de cad_a exercicio a taxa fie_ %o soblre_ o saldo em circulagao no U timo dia do més e pagas no 5° dia util do més subsequente.
Depreciagdo Os gastos de emissao, liquidos do &gio e desagio na colocagao, sdo apresentados como redutores do saldo devedor e representavam os montantes de
Saldo em 31/12/2012 _ (2.329) (1.309) (619) (1.194) _ (3.268) (9.734)  (7.719) (26.172) R;$37 <—_.\m_31 de dezembro de 2012, que juntamente com a taxa fixa de remuneragdo mensal incorporavam a taxa efetiva da operagao de 1,2% ao més.
Depreciagéo - (475) (567) (107) (226) - (1.072) - (14) (2.461) 3°Emissao » ) o o o _ )
Baixas _ 69 21 _ 1 _ 173 _ 30 294 Em22dejunho de 2011, foram emitidas 180 debéntures nominativas, escriturais e néo conversiveis em agdes, com valor nominal total de R$180.000, amor-
Transferéncias (ii) _ 11 34 86 215 _ _ 9.734 7.647 17.727 tizéveisAem quatro parcelgs anuais iguaisle consecutivas. Qs §aldos em 31 de_dezembro de 2013 e 2012 séo de R$211.308 e R$1 98}.459, rgs:plectivanjente.
Saldo em 31/12/2013 = (2.724) (1.821) (640) (1.204) — (4.167) — (56)  (10.612) As debéntures sao att{allzadqs’ monetariamente pela variagéo do IPCA,’el sao re!nuneradas anualmente com t?ase no valor ngmlrlal unitario gtuallzado
Valor residual liquido ou saldo do valor nominal unitario a taxa de 8,65%. Os juros remuneratorios serdo pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagao cujo inicio ocorreu
Saldo em 31/12/2012 13.993 9.639 2.910 878 1.294 4.067 2489 132596 32.134 200.000 ©em 15dejunho de 2012. o o
Saldo em 31/12/2013 35.838 9.237 2.813 529 526 12.607 2.126 - 97 63773 Os gastos de emissao, liquidos do agio na colocagéo, s@o apresentados como redutores do saldo devedor e representam os montantes de R$ 3.539 e
Taxas de depreciagao - 4% 10% 10% 20% — 20% 5% 10% R$4.451 em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, respectivamente.

(i) O saldo esta composto por ativos em construcao e sera transferido para contas definitivas quando concluidos. A analise de recuperagéao econémica
é feita anualmente e os projetos avaliados como perda provavel, se houver, sdo baixados.

(i) As transferéncias ocorridas referem-se ao ativo imobilizado da cabotagem que foi reclassificado para operagbes descontinuadas, conforme descrito
na nota explicativa n® 10.

Custo atribuido (“Deemed Cost’)

Total ajuste ao IR diferido UHE Salto - Ajuste avaliacao patrimonial

custo atribuido passivo Rio Verde (*) (patriménio liquido)
Ajuste ao custo atribuido 595.787 202.568 (4.989) 482.738
Depreciacdo acumulada (41.747) (14.194) (3.500) (31.053)
Saldo em 31/12/2012 554.040 188.374 (8.489) 451.685
Depreciacdo do periodo (41.747) (14.194) (3.500) (31.053)
Saldo em 31/12/2013 (*) 512.293 174.180 (11.989) 420.632

(*) Estes ativos néo estdo consolidados conforme nota 10.

Os bens do ativo imobilizado séo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas por reducéo ao valor recuperavel, se este for
o caso. O custo do imobilizado inclui o custo de reposicdo de parte do imobilizado e custos de empréstimos de projetos de construcdo de longo prazo.
A depreciacao é calculada de forma linear.

A Companhia nao segrega valor residual dos principais componentes de seu ativo imobilizado, uma vez que ao final de suas vidas Uteis ndo sao espe-
rados resultados positivos com a sua alienagao.

A baixa de um item do ativo imobilizado ocorre quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado de seu uso ou venda.
Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa de bens do ativo imobilizado, calculados como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo, sdo incluidos na demonstracao do resultado em que o ativo foi baixado.

m Intangivel

Controladora

Agio na aquisi¢do da

Esparta Desenvol- Licencas

Esparta vimento de deusoe Total
Custo Econorte (i) Vessel Rio Guaiba Concepa (iii) Portonave (ii) projetos (iv) softwares Controladora
Saldo em 31/12/2012 41.476 114 267 4.028 78.448 47.009 537 171.879
Adicoes . - - - - 17.731 233 17.964
Baixas - - - - - - - -
Transferéncia - - - - - (13.422) - (13.422)
Saldo em 31/12/2013 41.476 114 267 4.028 78.448 51.318 770 176.421
Amortizacao
Saldo em 31/12/2012 (20.574) - (96) - - - (283) (20.953)
Amortizacdo (2.354) - (38) - - (87) (106) (2.585)
Saldo em 31/12/2013 (22.928) - (134) - - (87) (389) (23.538)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2012 20.902 114 171 4.028 78.448 47.009 254 150.926
Saldo em 31/12/2013 18.548 114 133 4.028 78.448 51.231 381 152.883
Taxa de amortizacao 0,63% - 0,95% - - - 20%

Consolidado

Total Ativos de Concessao Outros
Custo Controladora de Rodovias (v) Intangiveis (vi) Total
Saldo em 31/12/2012 171.879 2.143.316 18.812 2.334.007
Adicoes 17.964 206.917 34.125 259.006
Baixas - (820) (10.305) (11.125)
Transferéncia (13.422) 45.951 (611) 31.918
Saldo em 31/12/2013 176.421 2.395.364 42.021 2.613.806
Amortizacao
Saldo em 31/12/2012 (20.953) (925.240) (334) (946.527)
Amortizagao (2.585) (103.328) (4.597) (110.510)
Amortizagdo — mais valia - (68.738) - (68.738)
Baixas - 2.500 - 2.500
Transferéncia - - 208 208
Saldo em 31/12/2013 (23.538) (1.094.806) (4.723) (1.123.067)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2012 150.926 1.218.076 18.478 1.387.480
Saldo em 31/12/2013 152.883 1.300.558 37.298 1.490.739
Taxa de amortizacao - 4a5% -

(*) Amortizag&o pela curva de trafego projetado até o final do prazo de concesséo.

(i) Em julho de 2005 e novembro de 2007 a Triunfo adquiriu as participacdes adicionais de 25,0% e de 50,0% na Econorte. Os agios serdo amortizados
proporcionalmente ao prazo remanescente da concessao, até outubro de 2021.

(i) Em junho de 2007 a Triunfo adquiriu, através das holdings Starport e Maris Gaudium, a participacao adicional de 33,3% na Portonave. Os &gios estao
fundamentados na expectativa de rentabilidade futura da Portonave, sendo amortizados linearmente pelo prazo de dez e de seis anos, respectiva-
mente, de acordo com o laudo de avaliacédo e projecdes financeiras da Portonave, até 31 de dezembro de 2008, conforme requerido pela Instrugao
CVM n? 247/96, sendo submetido ao teste de recuperabilidade de ativos. A partir de 12 de janeiro de 2009 foi suspensa a amortizacao, conforme
OCPC 02, permanecendo apenas a aplicacao do teste de recuperabilidade exigido pelo CPC 01. Em 2 de dezembro de 2009, os investimentos na
controladas Maris Gaudium e Starport, incluindo os saldos nao amortizados dos &gios, foram transferidos para a TPI-LOG pelos valores contabeis
avaliados conforme laudos elaborados por especialistas contratados. Em 30 de junho de 2010, a Triunfo reconheceu como 4gio o montante de
R$11.969 corrigido monetariamente referente ao pagamento da ultima parcela da aquisicao das acdes da Maris Gaudium que pertenciam a AEL
Assessoria e Administracao de Empresas conforme contrato de compra e venda de agdes de 05 de junho de 2007 e 3° aditivo contratual de 01 de
dezembro de 2009. Em 29 de setembro de 2012, a controlada TPI-Log foi cindida parcialmente, com a incorporagédo da parcela cindida pela Maris
Gaudium e Starport. Em 30 de setembro de 2012 as controladas Maris Gaudium e Starport foram incorporadas pela controlada Portonave e extintas.
Ambos os processos tiveram como base laudos elaborados por especialistas contratados. Como resultado, a TPI-Log permaneceu com 16,67% de
participacao na Portonave S.A. enquanto que a TPI passou a deter os 33,33% que pertenciam as sociedades extintas. A parcela cindida incluia o &gio
pago na aquisicéo da Portonave, no montante de R$118.861. No processo de incorporagéo, o montante de R$40.413 (R$20.207 valor proporcional
a participacdo da Companhia) foi alocado a Portonave, enquanto o montante de R$78.448 foi transferido a Companhia.

(i) Em outubro de 2008 a Triunfo, através da controlada Esparta, adquiriu a participacdo adicional de 30% na Concepa. O &gio estd fundamentado
na aquisicao do direito de exploracdo da concessao, que sera amortizado proporcionalmente ao prazo remanescente da concessao, até junho de
2017. Em 1 de margo de 2010, a Esparta transferiu o agio para Concepa na aquisicao da participacdo através de laudo de ciséo parcial elaborado
por especialistas contratados. Em 25 de junho de 2010, a Triunfo efetuou a incorporagéo do acervo da Esparta, através de laudo de incorporagéo
elaborado por especialistas contratados.

(iv) Refere-se basicamente aos gastos com desenvolvimento de projetos nos segmentos rodovidrio, portudrio e de geragcao de energia. Esses gastos

farao parte do custo dos ativos em constru¢@o a serem amortizados de acordo com as suas vidas Uteis estimadas, apds o inicio de suas operagdes.

A transferéncia ocorrida de R$ 13.422 refere-se aos investimentos feitos para aquisi¢éo do direito real de superficie para o projeto Portonaus o qual

foi aportado pela Companhia na controlada MaNave em 2013.

Ativos referentes ao direito de concessao das rodovias amortizaveis durante os prazos de concessdes pela curva de trafego. As adicdes do periodo

referem-se a investimentos feitos nas rodovias que serdo amortizados durante os prazos remanescentes das concessodes, conforme determina o

ICPC 01.

(vi) Refere-se basicamente aos gastos com desenvolvimento de projetos nos segmentos portudrios, com as controladas Portonaus, MaNave e Moss,
que sao parte do custo de desenvolvimento de novos ativos a serem amortizados quando estes entrarem em operagao.

Os intangiveis com vida util indefinida sdo sujeitos a anélise de impairment anual. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projecdes de crescimento

sdo baseadas no orcamento anual de 2013 e no plano de negdcios de longo prazo da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto,

aprovados pelo Conselho de Administracdo. As principais premissas chaves utilizadas abrangem o prazo da concessao e rentabilidade dos projetos e

consideram o seguinte: (i) crescimento das receitas projetadas com aumento do volume médio e receita média anual, (ii) os custos e despesas ope-

racionais projetados considerando dados histéricos, (iii) niveis de manutencéo previstos nos contratos de concessao e, (iv) os investimentos em bens
de capital. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital da Companhia. Nao foram
identificadas perdas por desvalorizag@o nos ativos reavaliados no periodo.

(v,

42 Emissao

Em 23 de outubro de 2012, foram emitidas 47.250 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria e com garantia real adicional
em até duas séries, com valor nominal total de R$ 472.500.

As debéntures da primeira série serdo amortizadas em trés parcelas anuais iguais e consecutivas a partir de 15 de outubro de 2015 e as debéntures
da segunda série serao amortizadas em duas parcelas anuais a partir de 15 de outubro de 2016. Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 sao
R$ 494.869 e R$ 467.406, respectivamente.

O valor nominal unitario das debéntures da 12 série ndo sofrera atualizagdo monetaria, e sobre ele incidira juros remuneratérios correspondentes a
variagdo de 100% das taxas médias diarias de DI, mais uma sobretaxa (spread) de 2,20% ao ano.

As debéntures da 22 série sao atualizadas monetariamente, a partir da data de emiss&o pelo IPCA e farao jus a juros remuneratérios de 7% que serdo
pagos anualmente a partir da emissao.

Os gastos de emissao, liquidos do agio na colocagao, sao apresentados como redutores do saldo devedor e representam os montantes de R$ 14.294 e
R$ 17.995 em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, respectivamente.

b) Concepa

42 Emissao

Em 12 de setembro de 2006 foram emitidas 32.000 debéntures publicas nominativas, ndo conversiveis em acoes, referentes a quarta emissao, com quatro
anos de caréncia e vencimento em quatro parcelas anuais. Em 02 de setembro de 2013 ocorreu a liquidacao da ultima parcela.

As debéntures referentes a quarta emissao eram atualizadas pela variagdo monetéria do IGP-M, acumulado a cada 12 meses, e recebiam uma remu-
neragao, paga anualmente, & taxa de juros equivalente a 10% ao ano sobre o valor nominal unitario das debéntures em circulagdo. O saldo em 31 de
dezembro de 2012 dessas debéntures era de R$12.219.

Os gastos de emissao foram apresentados como redutores do saldo devedor e representavam o montante de R$201 em 31 de dezembro de 2012.

52 Emissao

Em 10 de fevereiro de 2012, foram emitidas 16.000 debéntures nominativas, escriturais e ndo conversiveis em agdes, com valor nominal total de
R$160.000, amortizaveis em oito parcelas semestrais iguais e consecutivas. Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 é de
R$ 136.874 e R$161.032, respectivamente.

As debéntures sao atualizadas monetariamente pela variacdo da taxa média diaria DI mais uma sobretaxa (spread) de 1,95% ao ano, e sdo remuneradas
semestralmente, a partir da data da emissao, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12 de setembro de 2012.

Os gastos de emissao, liquidos do &gio na colocagao, sdo apresentados como redutores do saldo devedor e representam os montantes de R$ 2.598 e
R$3.573 em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 respectivamente.

c) Econorte

22 Emissdo

Em 10 de maio de 2011, foi aprovada pela CVM a 22 emissao de registro de debéntures simples pela controlada Econorte, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejussoria, em série Unica, para distribuico publica de 120 debéntures no valor de R$ 1.000 cada.
As debéntures terdo um prazo de vigéncia de 72 meses, vencendo em 10 de maio de 2017. Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro
de 2012 sé@o de R$ 91.603 e R$102.485, respectivamente.

As debéntures serdo pagas em 12 parcelas semestrais consecutivas. As mesmas farao jus a remuneracéo equivalente a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias didarias DI, capitalizada exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 2,90% ao ano. A Remuneragao incidiré sobre o saldo do valor
nominal unitario de cada debéntures desde a data de emisséo ou a data de vencimento do periodo de capitalizagdo imediatamente anterior, conforme
o0 caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Os gastos de emissao sao apresentados como redutores do saldo devedor e representam os montantes de R$1.089 e R$1.416 em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012, respectivamente.

d) Concer

12 Emissao

Em 12 de julho de 2013 foram emitidas 200 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e adicional fidejusséria, em série
Unica, no valor nominal total de R$200.000, amortizadas em trés parcelas anuais iguais. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2013 é de R$195.671.
O valor nominal unitério das debéntures nao sofrera atualizagdo monetaria, e sobre ele incidira juros remuneratérios correspondentes a variagao de
100% das taxas médias diarias de DI, mais uma sobretaxa (spread) de 2,10% ao ano.

Os gastos de emissao, liquidos do agio na colocagdo sao apresentados como redutores do saldo devedor e representa o montante de R$ 5.327 em 31
de dezembro de 2013.

Além das garantias da arrecadacgéo dos peddgios, da alienagao fiducidria da embarcacdo Maestra Mediterraneo e da hipoteca da embarcacdo Maestra
Pacifico, da alienagao fiducidria das acdes representativas de 100% do capital social da controlada Rio Canoas e da cessao fiducidria de todos os direitos
emergentes da concessao relativos ao contrato de concessao de uso do bem publico celebrado pela controlada Rio Canoas com a Aneel, do penhor de
100% das acdes representativas do capital social da controlada Concer e da alienacao fiduciaria de 100% das quotas representativas o capital social da
controlada Rio Bonito, a Companhia e suas controladas assumiram compromissos de carater econdémico-financeiro com os credores das debéntures,
como nao realizar operacdes fora de seu objeto social; proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos da Lei n® 6.404/76,
relac@o de endividamento, entre outros. Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, todas as clausulas restritivas estdo sendo cumpridas
pela Companhia e suas controladas.

Para amortizagdo anual das debéntures, de acordo com a escritura, as controladas Concepa e Econorte constituem uma reserva mensal de recursos
provenientes da arrecadagao de pedagio. Esses recursos ficam aplicados em conta de aplicagao especifica até a data de cada amortizacéo e estao
apresentados na nota explicativa n® 5. Em 02 de setembro de 2013 o saldo existente na conta da controlada Concepa foi totalmente utilizado para a
liquidacao das debéntures da 42 emisséo e dos CCBs.

A parcela registrada no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2013, com vencimento até o ano 2018, esta assim distribuida:

Ano Controladora Consolidado
2015 - 141.006
2016 72.640 220.819
2017 288.571 367.673
2018 269.189 269.189
2019 62.840 62.840

693.240 1.061.527
A Taxa Interna de Retorno — TIR das transacées estdo demonstradas a seguir:

Custos de
Emissora Série Data Valor Nominal transacao Valor liquido Taxa de juros TIR
Triunfo 12 Emisséo 01/01/2002 60.000 (5.760) 54.240 IGP-M + 12,00%  IGP-M + 13,01%
Triunfo 32 Emissao 22/06/2011 180.000 (4.950) 175.050 IPCA + 8,65% IPCA +9,11%
Triunfo 42 Emissao 23/10/2012 80.660 (3.215) 77.445 CDI+2,20% CDI+3,20%
Triunfo 42 Emissao 23/10/2012 391.840 (15.616) 376.224 IPCA+7,0% IPCA+7,89%
Concepa 42 Emissao 01/06/2006 32.000 (960) 31.040 IGP-M + 10,00% IGP-M + 10,50%
Concepa 52 Emissao 10/02/2012 160.000 (4.320) 155.680 CDI +1,95% CDI + 2,85%
Econorte 22 Emissao 10/05/2011 120.000 (1.800) 118.200 CDI +2,90% CDI + 3,30%
Concer 12 Emissao 12/07/2013 200.000 (5.689) 194.311 IPCA +5,90% IPCA + 6,53%
1.224.500 (42.310) 1.182.190

A movimentac&o dos custos de transacédo segue abaixo:

Emissora Custos de transacao Saldo amortizado Saldo a amortizar
Triunfo (5.760) 5.760 -
Triunfo (4.950) 1.411 (3.539)
Triunfo (3.215) 775 (2.440)
Triunfo (15.616) 3.762 (11.854)
Concepa (960) 960 -
Concepa (4.320) 1.722 (2.598)
Econorte (1.800) 711 (1.089)
Concer (5.689) 362 (5.327)
(42.310) 15.463 (26.847)
A amortizacao dos custos de transacdo esta prevista da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2014 4.532 7.050
2015 4.532 7.050
2016 4.532 6.408

2017 3.934 5.261
2018 303 1.078
17.833 26.847

continua ...
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... continuagdo das Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

m Impostos, taxas e contribuicoes

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido = - 3.063 3.793
Imposto de Renda Pessoa Juridica - - 9.199 12.548
Imposto de Renda Retido na Fonte 30 12 539 1.168
Cofins 25 1.091 2.332 4.804
PIS 6 237 1.234 1.916
INSS - 1 161 90
Imposto Sobre Servigos - 6 4.723 6.051
Imposto sobre Operagdes Financeiras 317 80 261 2.773
Contribuigbes Sociais Retidas na Fonte 62 10 563 10
ICMS - - - 7.626
Outros impostos e contribui¢des - - 269 1.286
_440 1.437 22.344 42.065
Parcela do circulante 440 1.437  20.501 36.733
Parcela do néo circulante - - 1.843 5.332
m Imposto de renda e contrik a ial diferidos

a) Prejuizos fiscais e bases negativas acumulados

Os saldos de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de contribuicdo social sobre o lucro da
Companhia e de suas controladas, ndo tem prescricdo e sdo compensaveis nos termos da Lei n®
9.065/95, a qual restringiu a compensagéo destes créditos fiscais & razao de 30% dos lucros tributa-
veis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos e sdo demonstrados como segue:

2013 2012

Maestra - 15.924
NTL - 110.197
Vessel-log - 83.168
Triunfo 409.443  334.407
409.443  543.696

Os créditos fiscais sobre o prejuizo e base negativa da contribuicao social da Triunfo nao foram regis-
trados devido ndo haver histérico de lucros e nao atenderem aos requisitos para reconhecimento inicial.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos
Consolidado

2013 2012

Reserva de reavaliacdao 119.944 141.588
Estorno de amortizagdes — ICPC 01 54.366 46.304
174.310  187.892

m Contratos de aquisicédo de ativos

As obrigagdes assumidas pela aquisicao de investimentos, equipamentos, terrenos e outros bens

e direitos permanentes sdo reconhecidos pelos montantes atualizados, conforme as condicdes

contratuais.

Os principais saldos dos contratos de aquisigao de ativos a pagar sdo como segue:
Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Aquisicao de direito de exploracdo de superficie 3.250 6.500 3.250 6.500
Aquisicao de investimento na Moss - - 1.000 1.000
3.250 6.500 4.250 7.500
Parcela do circulante - - 1.000 1.000
Parcela do néo circulante 3.250 6.500 3.250 6.500

a) Aquisicao de direito de exploracao de superficie

Em 2011, a Triunfo firmou com a Cruzeiro do Sul Administradora de Terminais Logisticos Ltda. o Con-
trato de Cessao e Transferéncia de Direitos, com o objetivo de adquirir o direito oneroso de exploragao
de superficie, conforme nota explicativa n® 1 a) iv).

b) Aquisicdo de investimento na Moss

Em 18 de fevereiro de 2012, a controlada Portonaus celebrou contrato de Compra e Venda de 91% das
Quotas Sociais de Moss Servicos Portuarios e Transportes Ltda, pelo montante de R$4.500, conforme
nota explicativa n® 1 a) iv). Em 1° de abril de 2012, a controlada Portonaus efetuou o pagamento do
montante de R$3.500. O saldo remanescente de R$1.000 sera liquidado em duas parcelas de R$500,
mediante atendimento de condi¢des contratuais e serao corrigidas pelo IPCA.

BEil Receitas diferidas, liquid

As receitas diferidas correspondem aos recebimentos antecipados, liquidos dos custos e amortizagoes,
decorrentes dos contratos de utilizagao da faixa de dominio das rodovias administradas pela controlada
Concepa e pela controlada Concer, firmado com a Embratel em setembro de 2007.

O contrato prevé que a Embratel pagard uma remuneragao total de R$27.383 durante o prazo
remanescente da concessao, dos quais R$11.587 foram antecipados e reconhecidos como receitas
diferidas. O saldo do contrato no montante de R$15.796 sera recebido em parcelas anuais, corrigidas
anualmente pela variagcdo do IGP-M.

A Cervejaria Petrépolis S.A. pagara anualmente a controlada Concer para implantacdo de rede de
afluente o valor de R$26 e para implantac@o de adutora o valor de R$156. Os contratos tiveram seu
inicio em fevereiro de 2008 e maio de 2011 e serao corrigidos anualmente pelo IGP-M.

Pela utilizagdo da infraestrutura ao longo da rodovia, a Eletronet pagou R$7.942 a controlada Concer.
O contrato teve seu inicio em agosto de 2011.

Pela utilizacao da infraestrutura ao longo da rodovia, a CEMIG pagara anualmente a controlada Concer
o valor de R$1. O contrato teve seu inicio em outubro de 2011 e sera corrigido anualmente pelo IGP-M.
Pela utilizacdo da infraestrutura ao longo da rodovia, a VIVO pagara anualmente a controlada
Concer o valor de R$286. Os contratos tiveram seu inicio em dezembro de 2011 e serdo corrigidos
anualmente pelo IPCA. i

Pela utilizagao da infraestrutura ao longo da rodovia a TELEBRAS pagara anualmente a Companhia o
valor de R$ 284. O contrato teve seu inicio em setembro de 2012 e sera corrigido anualmente pelo IPCA.
A receita recebida antecipadamente, juntamente com os encargos incidentes, esta sendo apropriada
ao resultado de forma proporcional ao periodo de vigéncia do contrato.

Consolidado

2013 2012

Receita recebida antecipadamente 12.583 14.490
(-) Receita apropriada ao resultado (1.713) (1.950)
10.870 12.540

PZ] Provisio para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas constituem, com base na opinido de seus assessores juridicos,
provisao para demandas judiciais e administrativas consideradas suficientes para cobrir perdas clas-
sificadas como provaveis nos processos administrativos e judiciais em andamento.

As movimentacdes e os saldos das provisdes estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/12 Comy ito Pagamentos 31/12/13
Processos civeis 860 568 (122) 1.306
Processos trabalhistas 2.601 7 (191) 2.417
Total provisao 3.461 575 (313) 3.723

Os processos trabalhistas referem-se basicamente ao pagamento de diferencas salariais, verbas
rescisdrias, horas extras, equiparagao salarial e adicional noturno e de periculosidade. As Conces-
sionarias de Rodovias sao também parte em processos de indenizacao de sinistros ocorridos nas
rodovias administradas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas s@o pélo passivo em processos cujas chances de
éxito das partes reclamantes foram classificadas pelos nossos assessores juridicos como possiveis
nos montantes de R$20.785 e R$15.567 em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012,
respectivamente, para os quais ndo foram constituidas provisoes.

A principal alteragao ocorrida no periodo é de natureza tributéria e trata-se de um processo adminis-
trativo fiscal da controlada Concepa decorrente de auto de infragao lavrado pela Receita Federal do
Brasil em Porto Alegre — RS, por ter a fiscalizagdo desconsiderada a dedutibilidade tanto da despesa
de amortizagdo de agio gerado na aquisi¢do de participagdo da Concepa pela Companhia quanto das
despesas com servigos prestados pela controlada Rio Guaiba. O processo encontra-se em fase inicial
de andlise na Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (DRJ) e ndo houve constituicao
de proviséo contabil, tendo em vista o entendimento de nossos assessores juridicos responsaveis
pela condugéo do processo de que as chances de éxito para esse caso sao possiveis.

Ademais, nao houve outras alteracdes relevantes nos litigios divulgados pela Companhia nas Demons-
tracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012.

Os processos trabalhistas referem-se basicamente ao pagamento de diferencas salariais, verbas
rescisérias, horas extras, equiparacao salarial e adicional noturno e de periculosidade. As Conces-
sionarias de Rodovias sdo também parte em processos de indenizagao de sinistros ocorridos nas
rodovias administradas.

a) Litigio sobre a concess&o na Econorte

A Econorte é empresa concessionaria de rodovias do Lote n® 1 do Anel de Integracdo do Parana,
vencedora do certame licitatério resultante da concorréncia publica internacional, para a outorga de
concessao de segmentos rodoviarios do Estado do Parand. A anterior administracao do Governo do
Estado do Parana perpetuou diversos atos para buscar a redugao, suprimir e/ou extinguir o programa
de concessao rodovidrios no Estado, seja por meio de medidas e agdes administrativas ou judiciais.
Desde entao, o Poder Publico Estadual adotou diversas medidas contra as concessoes rodovidrias
do Estado, sendo que as principais partem para a encampacao das concessoes, desapropriacoes
das acdes de controle, caducidade dos contratos, negativa retdrica da aplicagao dos reajustes anuais
das tarifas de peddgio, tentativa de buscar a nulidade dos aditivos contratuais, desconsideracdes
das disposicdes contratuais, além de outras medidas levadas a efeito pela administracéo publica.

A Econorte, individualmente ou em conjunto com outras concessionarias, buscou a tutela jurisdicional
para resguardar a manutencao da incolumidade do contrato de concessao de que é titular, que vem
sendo mantido por diversas decisdes judiciais favoraveis, sejam estas decisdes liminares, sentencas
ou outros julgamentos proferidos por instancias superiores.

Adicionalmente, em 2008, a Econorte, em cumprimento das decisdes judiciais prolatadas pela Justica
Federal de Jacarezinho (PR), teve suas atividades parcialmente suspensas dentro do ambito da
jurisdic@o da referida Justica. Em dezembro do mesmo ano, a Concessionaria retomou a integrali-
dade dos servigos concessionados, com base na decis&o favoravel proferida pelo Supremo Tribunal
Federal, no pedido de Suspensao de Liminar n. 274, mantendo incélume a concessao de que é titular.
Em 02 de margo de 2011, o Plenario do Supremo Tribunal Federal, em julgamento unanime, con-
firmou a decis@o monocratica proferida no pedido de Suspenséo de Liminar n. 274, assegurando a
incolumidade do Contrato de Concess&o e seus Termos Aditivos.

A Econorte busca, por meio de agdes judiciais, o reconhecimento em seu favor de eventos que
causaram o desequilibrio do contrato de concessao, que néao foram reconhecidos pela anterior Admi-
nistragao do Estado. Caso julgados procedentes, tais eventos conduzirdo ao direito de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato, seja pelo aumento da tarifa ou pela redugdo no montante dos
investimentos ou ainda pelo aumento no prazo da concessao, podendo ocorrer também a combinagdo
dessas possibilidades.

Em 31 de dezembro de 2013, a Econorte representava aproximadamente 5,20% do total dos inves-
timentos da Triunfo e 21% das receitas operacionais liquidas consolidadas.

b) Suspensao do contrato de concessédo da Ecovale

A controlada Ecovale teve o contrato suspenso pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
(“TCE/SC”). O Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) acatou a sugestdo do TCE catarinense de anular
o processo licitatério e, por conseguinte, o contrato de concessao da Ecovale firmado no &mbito desse
processo. A concessionaria impetrou mandado de seguranca no Supremo Tribunal Federal — STF
contra ato do TCU, requerendo a concessao de medida liminar, a fim de sustar o ato impugnado até
0 julgamento final do pedido.

Em relagéo as possibilidades de éxito, a Administracao da Ecovale, com base na opinido de seus
assessores juridicos, considera possiveis as chances de insucesso.

Por se tratar de sociedade em fase pré-operacional, a Ecovale ndo possui receitas operacionais e,
portanto, o desfecho desfavoravel dessa acao ndo impactaria as operacdes da Companhia.

E Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social subscrito e integralizado de R$ 842.979 esta representado
por 176.000.000 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal.

Conforme o estatuto social, a Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social para até
200.000.000 de novas agdes ordinarias, mediante deliberagao do Conselho de Administragao, obser-
vadas as condigbes legais para emissao e o exercicio do direito de preferéncia. Até 31 de dezembro
de 2013, j& foram subscritas e integralizadas 92.575.734 destas agoes.

Em 28 de junho de 2007, a Administracdo autorizou a realizagdo da oferta publica de agdes pela
Companhia. As negociagdes das a¢des da Companhia no nivel do Novo Mercado da Bolsa de Valores
de Sao Paulo — Bovespa tiveram inicio em 23 de julho de 2007 e sua liquidagdo ocorreu em 25 de
julho de 2007.

Em 9 de outubro de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou a emissao de 9.295.472 novas a¢des
ordindrias e sem valor nominal, ao prego de R$5,49 por agao, totalizando um aumento de R$51.032.
Até 31 de dezembro de 2009 haviam sido integralizadas 7.842.128 a¢des no montante de R$43.053,
reconhecidos como adiantamento para futuro aumento de capital. O saldo de 1.453.344 acbes foi
totalmente integralizado através do leildo realizado em 19 de janeiro de 2010 ao preco, liquido das
comissoes, de R$ 6,32 gerando um agio de R$1.194. Nessa mesma data o aumento de capital foi
homologado através da Reunido do Conselho de Administracédo, passando a ser representado por
146.000.000 acdes ordinarias e sem valor nominal, representadas pelo montante de R$512.979.
Em 23 de maio de 2013, o Conselho de Administracao aprovou a emissao de 30.000.000 novas acoes
ordindrias e sem valor nominal, ao prego de R$11,00 por ago, totalizando um aumento de R$330.000,
homologado através da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de agosto de 2013,
passando a ser representado por 176.000.000 acdes ordindrias e sem valor nominal, representadas
pelo montante de R$842.979.

b) Reserva de reavaliacéo

A reserva refere-se a mais valia sobre reavaliacao de ativo imobilizado nas controladas da Companhia,
apos a aprovacao dos laudos de avaliacdo pela Administracdo das controladas, em contrapartida a
rubrica “Reserva de reavaliagao”, no patriménio liquido.

Também sobre a mais valia reconhecida foram constituidos impostos diferidos em contrapartida da
conta “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos” no passivo.

A realizag@o da reserva de reavaliaco, liquida dos impostos diferidos, ocorre proporcionalmente a
realizacdo dos bens que a geraram, contra a conta de lucros e prejuizos acumulados.

A parcela realizada da reserva de reavaliagao, liquida dos impostos, lancada a rubrica “Lucros acu-
mulados”, nos termos da Deliberagdo CVM n° 183/95 da Lei n® 6.404/76, integra a base de célculo
para as participacdes e para a distribuicdo de dividendos.

Com a aplicagao do ICPCO1 o saldo residual de imobilizado, incluindo os valores de reavaliacao,
foram considerados como o valor justo do ativo intangivel relacionados a concessao na data de
transicéo, 1° de janeiro de 2009.

c) Ajuste de avaliacéo patrimonial

As controladas Portonave e Rio Verde, conforme descrito na nota explicativa n® 13, efetuaram ajuste
ao custo atribuido, de acordo com ICPC 10 e CPC 37. Na data de transicdo o valor desta mais valia foi
registrado no ativo imobilizado em contra partida ao patriménio liquido, na rubrica Ajuste de Avaliacao
Patrimonial, liquido dos efeitos tributarios e serdo realizados na medida da depreciacao da respectiva
mais valia ou alienacéo dos bens.

d) Lucro por acéo

Conforme requerido pelo IAS 33 e CPC 41, a Companhia deve calcular o lucro basico e diluido por
acao, considerando o lucro atribuivel aos acionistas dividido pelo nimero médio ponderado de a¢des
em circulagao durante o exercicio.

Segue abaixo o célculo do lucro por acéo basico e diluido:

2013 2012

Numerador

Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias
Denominador

Média ponderada de agdes ordindrias em circulagao — basico

(98.807) 515.557

176.000.000 146.000.000

Média ponderada das op¢des exerciveis ao final do exercicio — diluido 2.000.000 1.835.616
Média ponderada das op¢des que seriam exercidas a valor inferior ao

pre¢o médio de mercado — diluido (1.643.614) (1.750.789)
Resultado por agédo — basico (0,56140) 3,563121
Resultado por agéo — diluido (0,56027) 3,562520

Conforme nota explicativa n® 25, em 23 de setembro de 2009, 1° de maio de 2010, 12 de maio de 2011
e 12 de maio de 2012 o Conselho de Administracdo aprovou quatro outorgas de op¢do de compra
de 500.000 agdes cada da Companhia para executivos e empregados, que nao causardo impactos
relevantes no calculo do lucro diluido por acdo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, tendo em vista
que o preco do exercicio da opgao sobre acdes é superior a média do preco de mercado no periodo.
e) Lucro base de dividendos

No quadro abaixo € demonstrado o célculo do lucro base de dividendos correspondente aos periodos
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012. O lucro liquido do periodo é ajustado pelas realizagbes
da reserva de reavaliacao reflexa e do ajuste de avaliacdo patrimonial, considerando a constituicao
da reserva legal, que corresponderia a 5% do lucro liquido do periodo.

2013 2012
Lucro (Prejuizo) liquido (98.807) 515.557
(-) Constituicao da reserva de lucros a realizar - (480.971)
(+) Realizagdo da reserva de reavaliagdo reflexa 25.213 39.744
(+) Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial 31.052 31.053
Lucro Base de Dividendos antes da constituicdo da reserva legal (42.542) 105.383
(-) Constituicao da reserva legal (5%) - (25.778)
(+) Reserva de retencao de lucros 176.503 143.618
(-) Distribuicao de Dividendos Intermediarios (62.700)  (46.720)
Saldo a disposicao dos acionistas 71.261 176.503

f) Reserva Legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagé@o de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite
de 20% do capital, de acordo com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76.

g) Reserva de Lucros a Realizar

O montante de R$480.971 corresponde & constitui¢do da reserva de lucros a realizar sobre o ganho
de capital na variac@o de participacao na constituicdo da Vetria conforme a nota explicativa n® 1 a) iv).

m Receita operacional liquida

Consolidado

2013 2012

Arrecadacao de pedagio nas concessionarias de rodovias 643.841 591.652

Operagao de carga prépria — porto 9.446 3.888

Operagao de energia 47.937 -

Construgao de ativos das concessdes de rodovia 206.917  173.549

Operagao de cabotagem - 132914

Outros 10.587 15.597

918.728  917.600

(-) Dedugdes da receita (Impostos sobre vendas, descontos e abatimentos)  (75.686)  (83.054)
843.042

834.546

E Plano de remuneracéao baseada em acdes

Em 29 de junho de 2007, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou as condi¢ées gerais do Plano
de Outorga de Opgao de Agdes, que prevé a outorga da opgdo de compra de até 2 milhdes de agdes
da Companhia aos seus diretores e empregados, ao prego de exercicio de R$9,00 (nove reais), cor-
respondente ao prego minimo da faixa indicativa de pre¢o de emisséo e venda por agéo informado
no Prospecto Preliminar da Oferta de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢oes Ordinarias
de Emissao da Companhia.

Esse plano é administrado pelo Conselho de Administracéo que estabelece os critérios de outorga das
opgoes de agbes para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo livremente, quais os profis-
sionais elegiveis que serdo participantes, a quantidade de acdes que poderao ser adquiridas por cada
um com o exercicio das opgdes, assim como o prazo de vigéncia e as condi¢des de exercicio da opcao.
Em 23 de setembro de 2009, o Conselho de Administracao aprovou a outorga de opgao de compra
de 500.000 agdes da Companhia, elegeu os beneficiarios, definiu a quantidade de agdes que cada
um podera adquirir com o exercicio das opgdes, bem como definiu os termos e condicdes do plano. O
periodo de aquisicao do direito de exercicio das opgdes foi contado da data da outorga até 30 de abril
de 2010. Anualmente, a partir da data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria da Companhia
que deliberar sobre a aprovacao das demonstracdes financeiras do ano anterior, seré outorgado aos
beneficiarios a propor¢édo de até 25% do total das opgdes aprovadas na Assembleia de 29 de junho
de 2007. As opgdes sao validas pelo prazo de até 8 anos, contados da data da outorga pelo Conselho
de Administragao da Companhia, com vencimento até 23 de setembro de 2017.

Em 01 de maio de 2010, o Conselho de Administragdo aprovou a segunda outorga de op¢ao de compra
de 500.000 agdes da Companhia, elegeu os beneficiarios, definiu a quantidade de agdes que cada
um podera adquirir com o exercicio das op¢des, bem como definiu os termos e condi¢des do plano.
O periodo de aquisi¢ao do direito de exercicio dessas opg¢oes é de 12 meses.

Em 01 de maio de 2011, o Conselho de Administragao aprovou a terceira outorga de op¢ao de compra
de 500.000 ag¢des da Companhia, elegeu os beneficidrios, definiu a quantidade de agdes que cada
um podera adquirir com o exercicio das opg¢des, bem como definiu os termos e condi¢des do plano.
O periodo de aquisi¢ao do direito de exercicio dessas opg¢des é de 12 meses.

Em 01 de maio de 2012, o Conselho de Administragédo aprovou a quarta outorga de opcao de compra
de 500.000 acdes da Companhia, elegeu os beneficiarios, definiu a quantidade de agdes que cada
um podera adquirir com o exercicio das opg¢des, bem como definiu os termos e condi¢ées do plano.
O periodo de aquisi¢ao do direito de exercicio dessas opg¢des é de 12 meses.

As informacgdes de movimentacao das quantidades de opgoes relativas ao plano de opgdes de compra
de acdes em vigor estdo resumidas a seguir:

Controladora e consolidado

A controladora, por ndo possuir expectativa de resultados tributaveis futuros, nao constitui créditos tri-
butérios sobre suas diferengas temporéarias, conforme critérios definidos pela Instrugdo CVM n® 371/02.
Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de
novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tribu-
tario de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a introdugéo de novo regime tributario; (ii) altera o
Decreto-Lei n°1.598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislacao
sobre a contribuigao social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa
a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal op¢édo. Dentre os dispositivos da MP 627,
destacam-se alguns que dao tratamento a distribuicao de lucros e dividendos, base de célculo dos
juros sobre o capital préprio e critério de calculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do
RTT. A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e IN 1.397
e concluiu que nao resultam em efeitos relevantes em suas operacdes e em suas demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretacao
do texto corrente da MP. A possivel conversao da MP 627 em Lei pode resultar em alteragao na nossa
conclus@o. A Companhia aguarda a definicdo das emendas a MP 627 para que possa optar ou ndo
pela sua adogao antecipada no exercicio fiscal 2014.

EX] Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita financeira
Rendimento de aplica¢éo financeira 4.493 2.485 5.456 4.322
Atualizacao monetéria de empréstimos e financiamentos  14.065 12.102 14.156 7.263
Outros juros e descontos obtidos 380 9.899 574 1.684
Despesa financeira
Juros e remuneragdes sobre debéntures (99.721) (67.608) (112.942) (110.613)
Atualizagdo monetaria de empréstimos e financiamentos (12.240) (8.782) (34.350) (39.618)
Qutros juros, multas e atualizacdes (4.601) (1.365) (21.261) (11.273)
Impostos sobre operacdes financeiras (893) (533) (1.858)  (5.703)
Resultado financeiro (98.517) (53.802) (150.225) (153.938)

EX] Instrumentos financeiros

a) Anélise dos instrumentos financeiros
A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacao de seus ativos e passivos financeiros em relacao
aos valores de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas.
Entretanto, a interpretacao dos dados de mercado e a selecao de métodos de avaliagdo requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo
ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias
pode ter um efeito relevante nos valores de realizacdo estimados.
Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo apresentados em atendimento
a Deliberagdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos
CPCs 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e 40 (IFRS 7), e & Instrugéo CVM n® 475, de 17 de dezembro de 2008.
E apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragoes financeiras:
Consolidado

Valor Contabil Valor Justo
2013 2012 2013 2012
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 50.668 54.331 50.668 54.331
Aplicagbes financeiras vinculadas 74 37.855 74 37.855
Contas a receber, liquidas 59.237 62.285 59.237 62.285
Impostos a recuperar 14.769 19.504 14.769 19.504
Depdsitos judiciais 2.857 2.477 2.857 2.477
Total 127.605  176.452 127.605  176.452
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos 220.593  246.781 220.593  246.781
Debéntures e prémio de nao conversao 1.130.325 1.116.111 1.130.325 1.116.111
Fornecedores 27.946 39.561 27.946 39.561
Salérios, provisdes e contribuicdes sociais 10.011 16.103 10.011 16.103
Dividendos 109 119 109 119
Impostos a pagar 22.344 42.065 22.344 42.065
Arrendamento mercantil 34 26.070 34 26.070
Contratos de aquisicao de ativos 4.250 7.500 4.250 7.500
Total 1.415.612 1.494.310 1.442.195 1.494.310

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou
liquidacao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

« Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacgdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido
ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

* A parcela das debéntures tiveram o seu valor contabil igual ao valor justo apurado.

b) Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem

divulgar, em nota explicativa especifica, informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus

instrumentos financeiros, reconhecidos ou nao como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Durante o periodo de 2013, a Companhia atualizou as agdes emitidas aos debenturistas pelo valor justo.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa,

contas a receber, a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos, e estao registrados pelo valor

de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2013

e 31 de dezembro de 2012 se aproximam dos valores de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual a

Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2013, foram definidos 03 cenarios

diferentes. Com base em projec¢des divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a proje¢éao do

CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de 9,50% para o ano de 2013 e este definido como

cenario provavel; a partir deste, foram calculadas varia¢cdes negativas de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragao a incidéncia

de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro

de 2013, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Triunfo (Controladora e consolidado)

Operacao Risco  Cenario Provavel | (*) Cenario Il Cenario lll
Aplicacoes financeiras CDI 10,80% 8,10% 5,40%
Econorte 8 6 4
R$74 (**) 8 6 4

(*) Fonte BACEN

(**) Saldos em 31 de dezembro de 2013 aplicados em CDB e Fundos DI

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta na data base de 31 de dezembro de 2013, foram definidos 3 cenarios diferentes. Com base

2,01_3 2,01_2 nos valores da TJLP, CDI e IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2013, foram definidos os cenarios
. Preco médio i Preco médio 5y 4veis para 0 ano de 2013 e a partir destes calculadas variagées positivas de 25% e 50%.
o Quantidade ponderado —R$ Quantidade ponderado —R$  pa cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracéo incidéncia
Saldo no inicio clio ano 2.000.000 9,00  1.500.000 9,00 e tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2013. A data base utilizada
Movimentagoes: para os financiamentos e debéntures foi 31 de dezembro de 2013 projetando os indices para um ano
Concedidas — — 500.000 9,00 ¢ yerificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.
Saldo no final do ano 2.000.000 9,00 2.000.000 9,00 Triunfo (Controladora)
Controladora e consolidado  Operacao Risco Cenario Provavel | (*) Cenério Il Cenario lll
2013 2012  Arrendamento mercantil — CSI CDI 4 6
Acoes exerciveis 2.000.000 1.835.616  R$34 (**) 4 5 6
Prazo de vida (til (anos) 4 5 32 Emissao de Debéntures IPCA 11.981 14.976 17.972
Prego médio ponderado — R$ 9,00 9,00 42 Emissdo de Debéntures CDI 53.446 66.807 80.169
O valor de mercado de cada opgao concedida, estimada na data da concessao da outorga foi R$706.177 (**) 65.427 81.783 98.141
determinada com base no modelo de precificagao de opgdes Black-Scholes. As principais premissas  Taxa/indice sujeitos as variagbes CDI 10,80% 13,50% 16,20%
utilizadas para cada outorga sdo como segue: Taxa/indice sujeitos as variagdes IPCA 5,67% 7,09% 8,51%
Premissas do calculo da média ponderada 1 de maio 1 de maio 1 de maio 23 de setembro  (*) Fonte BACEN
pelo modelo Black-Scholes de 2012 de 2011 _de 2010 de 2009  (**) Saldos em 31 de dezembro de 2013
Taxa de juros livre de risco 9,00% 12,25%  11,20% 8,96%  Triunfo (Consolidado)
Volatilidade 29,73%  24,54%  37,44% 55,02%  Operacédo Risco Cenario Provavel | (*) Cenario Il Cenario lll
Expectativa de dividendos 0% 0% 0% 0%  Arrendamento mercantil — Controladora CDI 4 6
Prazo de vida estimado das opgdes 5 anos 6 anos 7 anos 8anos  Conta garantida — Concepa CDI 3.763 4.704 5.645
Com base nas premissas apresentadas no quadro anterior, o valor justo de cada op¢ao concedidaem  Conta garantida — Econorte CDI 6.296 7.871 9.445
1 de maio de 2012, 1 de maio de 2011, 1 de maio de 2010 e 23 de setembro de 2009 é de R$ 4,1865,  Finame — Rio Bonito TJILP 11 14 16
R$5,1123, R$2,6118 e R$2,6192, respectivamente. R$93.396 (**) 10.074 12.594 15.112
As despesas reconhecidas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 sao de R$688  Debéntures-Triunfo (Controladora) IPCA 11.981 14.976 17.972
e R$1.729, respectivamente, e foram registradas nas rubricas de despesas com remunerag¢do de  Depéntures-Triunfo (Controladora) CDI 53.446 66.807 80.169
administradores no montante de R$597 (R$1.496 em 31 de dezembro de 2012) e despesa com  pepantures — Econorte CDI 9.893 12.366 14.840
pessoal no montante de R$91 (R$233 em 31 de dezembro de 2012). Debéntures — Concepa CDI 14.782 18.478 22,174
: Debéntures — Concer CDI 21.132 26.416 31.699
m, Seguros (Consolidado) = : - R$1.130.325 (**) 111.234 ~139.043  166.854
A Triunfo e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a con-  Taxa/indice sujeitos as variacées cDI 10,80% 13,50% 16,20%
centrag&o de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em consideragdo  Taya/indice sujeitos as variagoes IGP-M 5,49% 6,86% 8,24%
a natureza de sua atividade e a orientagcdo de'seus consultores de seguros. Taxa/indice sujeitos as variagoes TJLP 5,00% 6,25% 7,50%
Tipo de cobertura Taxa/indice sujeitos as variagdes IPCA 5,67% 7,09% 8,51%
Responsa- :rotal (*) Fonte BACEN
) bilidade Riscos _Riscos de _Importancia (i 531405 em 31 de dezembro de 2013
Companhia Civil Operacionais Engenharia _D&O Garantia segurada(i) (g principais riscos de mercado e regulatorios a que a Companhia e suas controladas estdo expostas
Econorte 3.000 70.849 3.000 - 100.183 177.032 conducao das suas atividades sao:
Concer 14.922 - - - 13.986 28.908 a) Risco de liquidez ’
g%n\(;gf;e 13888 3%33? 774? B 21 'SBE 3:223(1; O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recur-
Ri . . y sos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de
io Canoas 20.000 967.131 1.910.816 - 8.991  2.906.938 liquidagao de seus direitos e obrigacoes.
ig;?;;\tlgs Brasil — - - - 10.000 - 10.000 O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente
; _ pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e
T\r{’llracopos 40'009 513553 3'080'009 40.000 gggggg 4;:2333 a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu
Total RS 100.722 1.051.809 ~ 5.001.564 50:000 1.694:633 8.798:728 g;og;%?dmsgzgﬁénpromlssos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.
Maestra/ NTL/ Vessel - 62.350 - - - 62.350 O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em
Portonave - 166.302 - - - 166.302  um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia
Aelroportos Brasil — esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas
Viracopos 500.000 - - - - 500.000 3 receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras, transagées
Total US$ 500.000 228.652 - - - 728.652  cambiais e outros instrumentos financeiros.

(i) A importancia segurada corresponde a 100% do valor das apdlices. Adicionalmente ndo esta
incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, o0 exame sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacao pela Administragcao da Companhia.

Remuneracdo dos administradores

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 26 de abril de 2013 foi aprovada a proposta de remu-
neracéo global dos Administradores da Companhia no montante de até R$12.119.

O montante dessas remuneragdes inclui a remuneracao fixa e variavel, sendo a varidvel condicionada
ao atendimento das metas previamente estabelecidas.

Adicionalmente a Companhia possui um plano de opc¢des de ag¢des, conforme descrito na nota expli-
cativa n® 25, que prevé a outorga de até 2 milhdes de opcdes de compra de acdes da Companhia. Até
31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 haviam sido outorgadas aos Administradores da
Companhia um total de 2.000.000 de opgdes de compra de acdes da Companhia respectivamente.
Até 31 de dezembro de 2013 foram reconhecidos no resultado do exercicio o montante de R$13.317
(R$7.927 em 31 de dezembro de 2012) na controladora e de R$20.436 (R$16.512 em 31 de dezembro
de 2012) no consolidado respectivamente, sendo que, desses montantes, R$597 (R$1.954 em 31 de
dezembro de 2012) correspondem as opg¢des outorgadas decorrentes do plano de opgoes, conforme
descrito na nota explicativa n® 25.

A remuneragéao do pessoal chave da Administragao esta assim demonstrada:

___Controladora

2013 2012

Remuneracao fixa anual
Salario ou pré labore 4.723 4.096
Beneficios diretos e indiretos 284 198
Participacdes nos resultados 7.713 1.679
Plano de opgdes de compra de agoes 597 1.954
13.317 7.927

m Imposto de renda e contribuicao social no resultado

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigcao social calculados pela aplicagdo das
aliquotas vigentes e os valores refletidos no resultado dos periodos encerrados em 31 de dezembro
de 2013 e 2012 estao demonstrados a seguir:

Consolidado
2013 2012

Controladora
2013 2012

Lucro (Prejuizo) contabil antes dos impostos de
operacdes em continuidade

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos de
operacao descontinuada - -

Lucro(Prejuizo) contabil antes dos impostos
sobre o lucro

(98.807) 515.557 110.463 478.368

(146.923)  18.544

(98.807) 515557 (36.460) 496.912

IRPJ e CSLL a aliquota nominal de 34% 33.594 (175.289) 12.396 (168.950)
Exclusbes (adicdes) permanentes (33.594) 175.289  (55.256) 170.845
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio - — (42.860) 1.895
Aliquota efetiva 117,6% 0,4%

A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro, ajustado conforme a legislacdo vigente no
Brasil para o regime do Lucro Real ou através da aplicagao da margem de presuncao do lucro sobre
a receita operacional bruta, no regime do Lucro Presumido. Adicionalmente, nao foram reconhecidos
créditos tributérios diferidos quando néo ha presuncéo de resultados tributaveis futuros, resultando
em aliquota efetiva demonstrada acima, a qual representa a melhor estimativa da Administragao da
aliquota anual esperada.

Mais de 90,0% das receitas das concessiondrias de rodovias é recebida a vista, o que mantém o

indice de inadimpléncia préximo a zero.

A controlada Portonave possui um baixo histérico de inadimpléncia de seus clientes, representados

por grandes armadores internacionais.

c) Risco de mercado

i) Risco de taxas de juros e inflacdo: O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada
ao TJLP, IGP-M, CDI, Variagdo Cambial e aplicagdes financeiras referenciadas em CDI, que podem
afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel
nas taxas de juros e inflacao.

ii) Risco de taxas de cambio: Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros de captagdo bem como pela exposicao a osci-
laces de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos
junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monitora continuamente a
volatilidade das taxas de mercado.

d) Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracas de peddgio das concessiondrias de rodovias é

regulada pelo poder concedente que permite manter o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

e) Risco regulatério

Desconsideramos quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a continuidade

da exploragéo da rodovia ou do terminal portudrio. Em relagdo a um possivel ato politico que implique

no rompimento da relagao contratual, consideramos de probabilidade remota.

Quanto a eventos provocados pela natureza, importa ressaltar que a Companhia e suas controladas

encontram-se cobertas com apdlice de seguros para todos os efeitos.

A geracao de caixa futura das concessiondrias de rodovias demonstra ser compativel com a neces-

sidade de investimentos previstos no Programa de Explora¢do da Rodovia — PER. Consideramos

que a Companhia e suas controladas tem a efetiva capacidade de honrar seus compromissos de
investimentos.

f) Operacdes com derivativos

A Companhia nao possui operagdes com derivativos.

g) Gestéo de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte

perante as instituicdes e uma relacédo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia

e maximizar o valor aos acionistas.

A Triunfo controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢ées econémicas

atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos,

retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissdo
de notas promissorias e a contratagao de operagdes com derivativos.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos e debéntures

menos caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras vinculadas.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 82.513 22.921 220.593  246.781
Debéntures (Nota 17) 706.177 694.434 1.130.325 1.116.111
(-) Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) (36.108) (39.553) (50.668)  (54.331)
(-) Aplicacdes financeiras vinculadas (Nota 5) - (28.389) (74)  (37.855)
Divida liquida 752.582 649.413 1.300.176 1.270.706
Patriménio liquido 1.961.844 1.843.722 2.101.335 1.968.405
Total do capital 2.714.426 2.493.135 3.401.511 3.239.111

27,73 26,05 38,22 39,23
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m Informacodes por segmento

As informacdes por segmentos estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informacdes por Segmento e sdo apresentadas em relagc@o aos negdcios da Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacgdes gerenciais internas utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.
Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, conforme apresentados na nota explicativa n® 2.3, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que

possam ser alocados em bases razodveis.

Os negécios da Companhia foram divididos em sete segmentos operacionais principais, sendo eles o de concessdes de rodovia, administragao de portos, cabotagem, energia, administracao de aeroportos,

holding e outros.
Nos segmentos operacionais estao os seguintes negécios da Companhia:

* Concessdes de rodovia: Econorte, Rio Tibagi, Concer, Rio Bonito, Concepa, Rio Guaiba, Triunfo Convale, Rio Paraiba e Ecovale;
* Administragao de portos: TPIl-Log, Portonaus, Moss, MaNave, Trevally, Portonave, Teconnave e Iceport;
* Energia: As controladas Rio Claro e TNE, incluindo as controladas Rio Verde e Rio Canoas, as quais encontram-se destinadas a venda conforme nota explicativa n® 10;

» Administragao de aeroportos: Aeroportos Brasil e Aeroportos Brasil Viracopos.
* Holding: as opera¢des da Companhia;

* Outros: As controladas Tucano, Retirinho, Guariroba, Estrela, Taboca, Anddis, Dable, Jahy, Santip, Tijod, Rio Dourado e ATTT.
A Companhia possui basicamente atuag@o no Brasil, e sua carteira de clientes é pulverizada, nao apresentando concentragao de receita.

Abaixo estdo apresentadas as informagdes por segmento: 2013

Rodovia Porto ~ Cabotagem Energia Outros Holding Eliminacdes (*) Consolidado
Operagdes em continuidade
Receita operacional liquida 793.521 8.047 - 66.910 - - (25.436) 843.042
Custos dos servigos prestados (493.256)  (9.153) - (57.462) - - 46.144 (513.727)
Lucro bruto 300.265 _ (1.106) - 9.448 - - 20.708 329.315
Receitas (Despesas) operacionais (45.644)  5.081 (6) (1.353) (342) (290) (26.073) (68.627)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 254.621 3.975 (6) 8.095 (342) (290) (5.365) 260.688
Resultado financeiro (51.725) (8) - 25 - (98.517) - (150.225)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢ao social 202.896 3.967 (6) 8.120 (342) (98.807) (5.365) 110.463
Imposto de renda e contribui¢ao social (41.485) - - (1.375) - - - (42.860)
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes em continuidade 161.411 3.967 (6) 6.745 (342) (98.807) (5.365) 67.603
Operacoes Descontinuadas
Lucro apds o imposto do exercicio resultante de operacdes descontinuadas - - - - - - (146.923) (146.923)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo antes da participacé@o de acionistas nao controladores 161.411 3.967 (6) 6.745 (342) (98.807) (152.288) 79.320)
Participacéo de acionistas nao controladores - 7 - - - - (19.494) 19.487)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 161.411 3.974 (6) 6.745 (342)  (98.807) (171.782) 98.807)
Ativos totais por segmento 1.439.601 833.499 1 213.490 14.830 2.796.902 (358.047) 4.940.276
Passivos totais por segmento 847.269  29.561 - 33.420 10 835.058 (87.908) 1.657.410
(*) Eliminacdes de consolidacao entre a Holding e suas controladas

2012

Rodovia Porto Cabotagem Energia Outros Holding Eliminacdes (*) Consolidado
Operacgées em continuidade
Receita operacional liquida 719.739 3.551 111.256 - - - - 834.546
Custos dos servigos prestados (418.190) (2.207) (194.790) - - - - (615.187)
Lucro bruto 301.549 1.344 (83.534) - - - - 219.359
Receitas (Despesas) operacionais (57.921) 522.907 (9.755) (329) (363) 569.359 (612.846) 411.052
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 243.628  524.251 (93.289) (329) (363) 569.359 (612.846) 630.411
Resultado financeiro (49.672) 3) (50.461) - - (53.802) - (153.938)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 193.956 524.248 (143.750) (329) (363) 515.557 (612.846) 476.473
Imposto de renda e contribuigao social (46.885) 164 48.616 - - - - 1.895
Lucro (prejuizo) liquido das operagdes em continuidade 147.071  524.412 (95.134) (329) (363) 515.557 (612.846) 478.368
Operacoes Descontinuadas
Lucro ap6s o imposto do exercicio resultante de operagdes descontinuadas - - - - - - 18.544 18.544
Lucro (prejuizo) liquido do periodo antes da participagéo de acionistas nao controladores 147.071  524.412 (95.134) (329) (363) 515.557 (594.302) 496.912
Participagéo de acionistas néo controladores - (66) - - - - 18.711 18.645
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 147.071  524.346 (95.134) (329) (363) 515.557 (575.591) 515.557
Ativos totais por segmento 1.354.536  800.700 300.307 3.234  12.412 2.662.315 (613.013) 4.520.491
Passivos totais por segmento 702.418 9.728 389.991 2.567 9 818.593 (166.846) 1.756.460

(*) Eliminagdes de consolidacao entre a Holding e suas controladas

As companhias Portonave, Iceport, Teconnave, Vetria, Vetorial, Aeroportos Brasil e Aeroportos Brasil Viracopos nao foram consolidadas pela companhia por se caracterizarem por controladas em conjunto,

vide detalhes na nota explicativa n® 3.1.

das conc

E& comp
Os compromissos relacionados a concessoes das controladas, que representam potencial de geracao
de receita adicional, s&o:

a) Concer

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias, a controlada Concer assumiu a
rodovia com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros 12 anos da concesséao.
O Programa de Exploragéo da Rodovia — PER prevé novos investimentos conforme demonstrativo
abaixo:

Ano Valor
2014 158.685
2015 a 2021 74.437

233.122

Adicionalmente, a controlada Concer assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

» Pagamento de verba anual de fiscalizagdo em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, de R$210
durante o periodo de realizagdo dos “Trabalhos Iniciais”, R$300 do periodo que ira do inicio da
cobranga do pedagio até a concluséo das obras de recuperagao e R$210 desde a conclusao das
obras de recuperagdo até a extingdo da concessao, reajustadas de acordo com os indices de
reajuste das tarifas de pedagio.

Os custos e a receita de construgdo estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concessao

como segue:

2013 2012
Receita de construgcao 102.085 67.517
Custo de construgao (102.085)  (67.517)

Ressalta-se que, além das obras previstas no PER, bem como a taxa de fiscalizacdo descrita acima,
a controlada Concer nao assumiu qualquer outro compromisso oneroso, quer seja outorga fixa ou
variavel, para operacdo da rodovia sob sua concessao.

b) Concepa

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias, a controlada Concepa assumiu a
rodovia com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros 12 anos da concessao.
O Programa de Exploragédo da Rodovia — PER prevé novos investimentos conforme demonstrativo
abaixo:

Ano Valor
2014 12.265
2015 a 2016 348
2017 87

12.700

Até 31 de dezembro de 2013, os compromissos de investimento estabelecidos no Contrato de Con-
cessdo foram integralmente cumpridos.

A controlada Concepa contratou da Companhia o aluguel de sua sede. O contrato possui vigéncia de
1 ano, com previsao contratual para op¢ao de renovacao. Os valores sao reajustados pelo IGP-M e
néo ha restricdes a controlada Concepa ou qualquer obrigacdo derivada deste contrato.

Os aluguéis minimos futuros a pagar, considerando que a controlada Concepa espera renovar seu
aluguel até o final do periodo da concessao, em 31 de dezembro de 2014 s&o os seguintes:

Ano Valor
2014 449
2015 a 2017 1.305

1.754

Adicionalmente, a controlada Concepa assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

* Pagamento de verba anual de fiscalizagcao em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, de R$70
durante o periodo de realizagao dos “Trabalhos Iniciais”, R$100 do periodo que ird do inicio da
cobranca do peddgio até a concluséo das obras de recuperacéo e R$70 desde a conclusdo das
obras de recuperacdo até a extingdo da concessao, reajustadas de acordo com os indices de
reajuste das tarifas de pedagio.

Ressalta-se que, além das obras previstas no PER, bem como a taxa de fiscalizacao descrita acima,

a controlada Concepa né@o assumiu qualquer outro compromisso oneroso, quer seja outorga fixa ou

variavel, para operacao da rodovia sob sua concessao.

Os custos e a receita de construcao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concessao

como segue:

2013 2012
Receita de construcao 37.450 63.537
Custo de construcao (37.450)

(63.537)

c) Econorte
O prazo de concessao da Econorte serd o necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes do Contrato de Concessao celebrado com o DER/PR, previsto seu término no ano
2021. Conforme o PER, atualizado em 31 de dezembro de 2013, estédo previstos investimentos no
montante de R$439.254.

O cronograma de investimentos na rodovia prevé desembolsos conforme segue:

Ano Valor
2014 34.688
2015 16.662
2016 19.478
2017 31.366
Ap6s 2018 337.060

439.254

Adicionalmente, a controlada Econorte assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

* Pagamento de verba anual de fiscalizagdo em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, de R$70
durante o periodo do inicio até o décimo primeiro ano e R$77 do décimo segundo ano até o final do
contrato, reajustadas de acordo com os indices de reajuste das tarifas de pedagio.

Ressalta-se que, além das obras previstas no PER, bem como a taxa de fiscalizagdo descritas acima,
a controlada Econorte ndo assumiu qualquer outro compromisso oneroso, quer seja outorga fixa ou
varidvel, para operacao da rodovia sob sua concessao.

Os custos e a receita de construgdo estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concessao
como segue:

2013 2012
Receita de construcao 67.382 42.495
Custo de construcdo (67.382)  (42.495)

d) Portonave

A Portonave, ao assinar o Contrato de Ades@o com a Unido para a exploragao do Terminal Portuario
de Navegantes, fica livre de quaisquer énus no que tange a uma remuneragao por essa concessao,
tanto para obté-la quanto durante a exploracdo das atividades.

e) Ecovale

A continuidade dos investimentos, bem como as melhorias a serem realizados na rodovia, depende
do desfecho da acao judicial que discute a nulidade do Contrato de Concessao, apresentada na nota
explicativa n® 22 b).

f) Rio Canoas

Como pagamento pelo uso do potencial energético objeto do Contrato de Concessdo com a ANEEL, a
Rio Canoas recolhera a Unido, a partir da entrada em operacéo até o 35° ano da concessao, parcelas
anuais de R$587 referente ao Uso do Bem Publico (“‘UBP”). As parcelas seréo corrigidas anualmente
ou com a periodicidade que a legislacdo permitir, tomando por base a variagdo do IPCA. Por se
entender que o fato gerador da obrigagdo ocorre apenas quando do inicio da operacéo da usina, o
mesmo nao sera registrado até que a primeira turbina comece a operar.

A Rio Canoas celebrou, em 02 de agosto de 2011, com a Fundacédo do Meio Ambiente — FATMA,
o Termo de Compensagdo Ambiental n® 075/2011 previsto na Lei 9.985/2000. Conforme o Termo
de Compensacéo assinado, os recursos serao aplicados conforme deliberagdo da Fundacdo do
Meio Ambiente — FATMA. O Oficio GBP n? 3700, de 27 de outubro de 2011, expedido pela FATMA,
estabeleceu o cronograma de desembolso da Compensacao Social a ser recebida pelos cinco
municipios atingidos pelo empreendimento, em cumprimento ao item 6.4 da LAl — Licenga Ambiental
de Instalagao n° 084/2011.

m Arrendamento mercantil

As controladas NTL e Vessel-Log contrataram arrendamentos mercantis financeiros e compromissos
de arrendamento para os contéineres que serao utilizados na prestacao de servicos de cabotagem.
A Companhia também possui arrendamento mercantil referente ao sistema de telefonia. Ambos
estao registrados como itens do imobilizado e s@o depreciados pela vida util esperada, da mesma
forma que os ativos préprios, ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato
de arrendamento em questao.

Esses arrendamentos possuem opg¢éo de renovagédo ao término do contrato, e ndo sujeitam a Com-
panhia e suas controladas a restricoes.

Em 31 de dezembro de 2013, encontram-se registrados sob a rubrica de compromissos de arrenda-
mentos mercantis os seguintes valores:

2013

Controladora

Valor presente

Pagamentos dos pagamentos

Consolidado
Valor presente
Pagamentos dos pagamentos

Prazo

Dentro de um ano 34 33 34 33

Apds um ano,
mas menos de 5 anos - - - -
34 33 34 33

EZ] Plano de previdéncia privada

Em 06 de janeiro de 2012 a Companhia firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo Prev,
sendo este administrado pelo Santander Seguros S.A., Entidade Multipatrocinada de Previdéncia
Complementar, cuja modalidade é contribuicdo definida. Dessa forma, a Companhia ndo possui
obrigacgdes atuariais a serem reconhecidas.

As contribuicdes da controladora no periodo findo em 31 de dezembro de 2013 totalizaram R$464
(R$1.750 no consolidado) e as contribuicdes dos colaboradores totalizaram R$791 (R$2.148 no
consolidado) respectivamente. O total de participantes ativos no plano na modalidade contribuicdo
definida em 31 de dezembro de 2013 é de 425 participantes.

EE] Eventos subsequentes

a) Aeroportos Brasil — Viracopos — Aprovagéo financiamento BNDES

Em 02 de janeiro de 2014 a controlada Aeroportos Brasil Viracopos obteve aprovagéo de R$ 1,5
bilhdo de financiamento de longo prazo do BNDES. Os recursos serao utilizados para pagamento
do empréstimo ponte de R$ 1,2 bilhao e para dar continuidade as obras de implantagdo da primeira
fase de expanséao do Aeroporto de Viracopos.

b) Triunfo — 22 Emissao de Notas Promissdérias Comerciais

Em 21 de janeiro de 2014 a Triunfo captou R$ 260 milhdes através da 22 emisséo de notas promissorias
comerciais, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocagado nos termos
da Instrugado CVM n® 476. Os recursos captados foram utilizados para a integralizagao do capital
social obrigatério da controlada Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A..

¢) Concebra — Assinatura do Contrato de Concessao

Em 31 de janeiro de 2014 a controlada CONCEBRA — Concessionaria das Rodovias Centrais do
Brasil (“Concessionaria”), assinou com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) o
contrato de concessao para administrar e operar a concessao rodovidria das BRs 060, 153 e 262,
pelo prazo de 30 (trinta) anos.

d) Triunfo — Alteracao nos covenants das dividas

Em 27 de fevereiro de 2014, a Companhia renegociou as clausulas contratuais (“Covenants”) junto
aos credores da 42 Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria com Garantia Real Adicional da Companhia (“42 Emissao”).

A aprovacao se deu em quérum superior a 90% dos detentores tanto da 12 Série quanto da 22 Série
da 42 Emissao de Debéntures.

Em contrapartida as alteracdes, a Emissora pagara prémio de 0,65% (sessenta e cinco centésimos
por cento) sobre o saldo devedor de 11 de margo de 2014 das Debéntures da 12 Série da 42 Emissdo
e alterara os juros remuneratérios das debéntures da 22 Série para 8,50% (oito inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano, incidentes sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da 22 Série a partir de 15 de marco de 2014.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da TPI -Triunfo Participac6es e Investimentos S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no
artigo 163, da Lei n° 6.404/76, examinou o Relatério Anual de Administragdo, as Demonstra¢des Financeiras e a Destinagdo do Resultado, documentos
esses relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, da Controladora e Consolidado.

Geral Ordinaria de Acionistas para deliberagéo.

Nossos exames foram complementados, por andlise de documentos e, substancialmente, por informacdes e esclarecimentos prestados pelos Auditores

Independentes e pela Administracdo da Companhia.

Bruno Shigueyoshi Oshiro

Desta forma, tendo em conta, ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido pela Directa Auditores, em
20 de margo de 2014, sem ressalvas, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos estao em condi¢des de serem apreciados na Assembleia

Sao Paulo, 20 de margo de 2014.

Paulo Roberto Franceschi Vanderlei Dominguez da Rosa

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Triunfo Participag6es e Investimentos S.A.

Sao Paulo-SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Triunfo Participacoes e
Investimentos S.A., identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administrac@o sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e
das demonstracgdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — 1ASB, e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragcdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliaca@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e ade-
quada apresentacao das demonstra¢des financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracdo, bem como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas

em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Triunfo Participacoes e
Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Triunfo
Participacoes e Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — 1ASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Avaliacao de ir 1tos

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Triunfo Participacoes e Inves-
timentos S.A., essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido nao esta ressalvada em funcédo desse assunto.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 3.1, em decorréncia da mudanca de politica contabil intro-
duzida pela adoc¢éo do IFRS 11, o balango patrimonial consolidado referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estéo sendo reapresentados como
previsto no CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC
26(R1) — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis. Nossa opinido ndo contém modificacdo
relacionada a esse assunto.

Participacoes a comercializar e operagoes descontinuadas

Conforme descrito nas notas explicativas 1.a) iii. e 10, a Companhia continua em fase de negociacao
para alienac&@o de suas controladas Rio Verde Energia S.A. e Rio Canoas Energia S.A.. Os saldos
referentes a esses investimentos estdo registrados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas nas rubricas de “participacdes a comercializar’ e “ativos e passivos de operagdes
descontinuadas”, respectivamente. Ainda conforme descrito na nota explicativa 10, a Companhia,
no exercicio de 2013, descontinuou as atividades operacionais do segmento de cabotagem de suas
controladas NTL Navegacao e Logistica S.A., Maestra Navegacdo e Logistica S.A. e Vessel-Log
Companhia Brasileira de Navegagéo e Logistica S.A.. Os ativos e passivos destas controladas estao
registrados nas rubricas “ativos e passivos de operacdes descontinuadas” no balango patrimonial
consolidado e os resultados na rubrica “opera¢des descontinuadas” na demonstragéo do resultado
consolidado. Nossa opinido nao contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outros Assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao
da DVA. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com
data de 15 de maio de 2013, sem ressalvas. Referido relatério apresentava paragrafos de énfase
similares ao deste exercicio quanto aos assuntos “Avaliagcdo de investimentos” e “Participacdes a
comercializar e operagdes descontinuadas”.

Séao Paulo, 20 de marco de 2014.
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