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RELACOES COM INVESTIDORES

MARFRIG GERA FLUXO DE CAIXA LIVRE POSITIVO

DE RS 84 MILHOES NO TRIMESTRE

Sdo Paulo, 13 de novembro de 2014 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (BM&FBOVESPA NOVO MERCADO:
MRFG3 e ADR Nivel 1: MRTTY) anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre de 2014 (3T14). As informagcdes
operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrdrio, sGo apresentadas em reais nominais,
de acordo com os critérios do padrdo contdbil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os
relatérios financeiros encerrados em 30 de setembro de 2014 arquivados na CVM.

Capital total
520.747.405 acdes

Cotagdo da agdo
R$ 6,06/acdo
(12/11/14)

Valor de mercado(R$000)
R$ 3.156.000
(12/11/14)

Teleconferéncia com
Webcast: 13/11/14

Portugués: 2h00 (Brasilia)
Inglés: 11h00 (Brasilia)

Dados para conexdo
Brasil:
+55 (11) 3193-1001
+55 (11) 2820-4001

Dados para conexdo
outros paises:
+1(786) 924-6977

Relagoes com Investidores
+55 (11) 3792-8600
i@marfrig.com.br

www.marfrig.com.br/ri

DESTAQUES DO 3T14

e Atingimento de todas as metas do
Guidance 2014, reforcando O
compromisso assumido na adocdo da
estratégia Focar Para Ganhar.

e Geracdo de caixa livre positiva de R$71
milhoes no ano (R$84 milhoes no 3T14).

e Entrega de consisténcia no desempenho
operacional pelo quarto trimestre
consecutivo.

e Agenda de produtividade no Brasil
possibilifou a economia de mais de R$13
milhdes em custos e despesas (R$52
milhoes anualizados).

« Recorde de exportagcoes na Marfrig Beef
Brasil com 45% da receita, posicionando-
se fortemente em mercados com alta
demanda por carne bovina.

Contatos de RI:

Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065

Tel: +55 (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br
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RELACOES COM INVESTIDORES

GUIDANCE 2014

Acumulado Faixa da Meta % de

72% - 66% RS bilhGes

Receita

Margem

EBITDA Ajustada 8.2 7,5-8,5 109% - 96% 7
Investimentos o
(CAPEX) 447 600 75% RS milhoes

Fluxo de Caixa

Livre para o
Aciorf;stqs (2 71 Neutro a 100 v RS milhoes

(1) Receita Liquida de 2014 calculada em Reais com base nas taxas

de cdmbio de R$ 2,40/US$ 1,00 e R$ 3,80/£ 1,00.

(2) Fluxo de caixa operacional apds investimentos, variacdes no

capital de giro, despesas com juros e imposto de renda.

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: +55 (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br
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DESTAQUES OPERACIONAIS

RECEITA LIQUIDA
e A receitaliguida consolidada cresceu 6% vs. 3113, atingindo R$ 5,2 bilhdes:

+ 10% g - 5% @ +11%

e O bom desempenho das exportacdes da Marfrig Beef Brasil e o avanco das vendas
na Moy Park, compensaram a desaceleracdo no mercado interno do Brasil € o
impacto da queda dos precos médios da Keystone nos Estados Unidos e APMEA
(mix de produtos).

EBITDA Ajustado
e O EBITDA qgjustado consolidado cresceu 16% vs. 3113, afingindo R$435 milhdes e

margem de 8,3%.
+24% - 9% @ + 25%

e Avanco nas exportacdes e aumento de eficiéncia operacional na Marfrig Beef,
somados d melhora de mix de vendas e reducdo no custo de producdo na Moy
Park compensaram o cendrio mais desafiador enfrentado na Keystone no trimestre.

e Todas as divisdes seguem com margens EBITDA ajustada acumuladas no ano
acima de 7%, reforcando o comprometimento da Companhia de buscar um
patamar superior de rentabilidade em todas as suas operacdes, com menor
volatilidade nos resultados.

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhdes) (RS milhdes e %)

13,3%
. 12,9% 12.4%
.118 ’—| » M 6
3113 4T13  1T14 2714  3T14 3T13 4713 1T14 2T14 3T14

660

DVGA e DVGA/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdese %) 7,5%  7,5% (RS milhdes e %)

7,2% 8,5% 8.4% 0
GM% 7,.6%/._‘\7'§u6
435

it |

3T13 4T13 1714 2714 3T14 3713 4713 1T14 2T14 3T14
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DESTAQUES DO BALANCO PATRIMONIAL

A agéncia Standard & Poor’s, elevou o rating de crédito corporativo de escala
global da Marfrig e da Moy Park para “B+” e manteve o rating da Moy Park, de
formaisolada, em “BB-".

A agéncia Fitch ratings, elevou o rating de crédito corporativo de escala global da
Marfrig para “B+" com perspectiva estdvel e elevou o rating de crédito nacional
para BBB+(bra).

O efeito ndo caixa na divida da empresa, causado pela desvalorizacdo cambial,
ndo afeta o cdlculo do indice de alavancagem de endividamento nas operacoes
de financiamento bancdrio e via mercado.

A divida liquida ficou em R$ 7,5 bilhdes (US$ 3,1 bilhdes), comparada a R$ 6,7
bilhdes no 2714 (US$ 3,1 bilhdes).

Divida de curto prazo mantida em niveis confortaveis: 11,7% do total.

Aderimos ao REFIS o que nos permite reduzr riscos na esfera de tributos federais e

que nos possibilitard monetizar esses créditos de aproximadamente R$ 600 milhoes
ao longo do tempo.

Fluxo de caixa livre positivo de R$84 milhdes no trimestre e de R$71 milhdes no
acumulado do ano, em linha com o Guidance 2014.

ESTIMATIVAS DE ANALISTAS

Receita Liquida

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

SR (RS milhdes) (RS milhdes) (%)

BES 5171 409 7.9%
BRADESCO 5118 01 8,2%
BTG PACTUAL 5.048 136 8,3%
DEUTSCHE 5.263 A 7.6%
FATOR 5378 425 7.9%
GBM 5376 132 8,0%
HSBC 5.293 410 7.7%
AU 5011 394 7.9%
JP MORGAN 5293 424 8,0%
MORGAN STANLEY 5.044 387 7.4%
VOTORANTIM 5369 148 8,3%
BOFA MERRILL LYNCH 5.300 27 8,1%
SHORE CAPITAL 5.508 204 7.3%
CONSENSO 5.275 418 7.9%
MARFRIG 3T14 5.239 435 8,3%

Contatos de RI:
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Albert van Zoonen
Fro2in fooo SPFICIALYEY

- -

e Mais de 70 anos de tradi¢ao e crescimento

e Uma das empresas lideres em alimentos no Reino
Unido

e Relacionamento com os principais varejistas e
operadores de food service do Reino Unido e
Europa

e Plataforma singular de producao de aves, com
grande abrangéncia e alto padrao de qualidade

e Oportunidades claras de crescimento e exceléncia
operacional para impulsionar margens

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: +55 (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Receita Liquida
(RS milhdes)

1. 332 1. 321 1.338 1.345

11t

3T13 4T13 1714 2T14 3714

DVGA e DVGA/ROL
(RS milhdes e %) 8,9%

80% 4 o, 8.4% 8,2%
2170

jiES

3T13 4713 1T14 2714 3714

Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhdes e %)

108% 110%

11,4%

10 7%
9 9%

144 145

,.—.—.-.

Int \|

3T13 4713 1714 2714 3T14

EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdes e %)
7,6%

7,2% 7,0% 7,1%
5,4'%/'\’\,.___‘

3T13 4713 1T14 2714 3714
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Receita Liquida: A receita liquida atingiu R$1.345 milhdes no 3T14, um aumento de 10%
sobre 0 3T13 e de 0,5% em comparacdo com o 2T14.

O avanco em relacdo ao 3T13 foi impulsionado por (i) efeito positivo da variacdo
cambial no periodo (7%), (i) consolidacdo na Moy Park dos negdécios da Marfrig Beef
Brasil na Europa, elevando as receitas em GBP 8,5 milhodes; e (i) crescimento de
vendas no canal varejo no Reino Unido e Irlanda, com destaque para produtos in
natura e leve crescimento de pratos prontos e empanados de frango congelados. O
resultado foi parciamente compensado pela deflacdo nos custos de commodities,
fortalecimento da Libra em relacdo ao Euro, levando a uma diminuicdo da conversdo
em Libras das vendas europeias, € leve queda nos volumes vendidos nos negdcios na
Europa.

Em relacdo ao 2T14, o més de agosto tende a ser atipico em termos de vendas, em
funcdo do periodo de férias de verdo na Europa.

Lucro Bruto e Margem Bruta: O lucro bruto no 3T14 atingiu R$144 milhdes (margem
bruta de 10,7%), um aumento de 19% em relacdo aos R$121 milhdes (margem bruta
de 9,9%) registrados no 3T13.

Os principais fatores que contribuiram para o aumento da margem em relacdo ao
3T13 foram (i) reducdo de custos de producdo e mdo de obra, resultado do
investimento do Projeto Grantham, (i) reducdo no custo de grdos, além de ({iii)
aumento da receita liquida.

Em relacdo ao 2714, houve uma reducdo de 6% no lucro bruto, que atingiu R$153
milhdes (margem bruta de 11,4%), devido aos seguintes fatores: (i) maiores custos de
carne adquirida e (ii) reducdo nas receitas do canal de Varejo, devido a demanda
sazonal durante o periodo de férias no Reino Unido (agosto), somada a reducdo dos
niveis de promocdo por parte dos principais clientes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA): No 3714, as DVGA
representaram 8,2% da receita liquida, comparado a 8,0% no 3713, e 8,9% no trimestre
anterior.

O aumento de 20 pbs em comparacdo com o 3T13 foi impulsionado pelo aumento
nas despesas de frete explicado pela consolidacdo na Moy Park dos negdcios de
bovinos de conveniéncia da Marfrig na Europa.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado atingiu R$96 milhdes no
periodo (margem de 7,1%), um aumento de 24% sobre os R$78 milhdes (margem de
6,4%) registrados no 3T13. Em comparacdo com o 2T14 o EBITDA ajustado ficou acima
dos R$ 94 milhdes (margem de 7,0%) registrados no periodo.

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
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Demonstragcao de Resultados

T wwie | amis | Voogwos | aoip | vorogoos
| Ry JxROL| R$ [ %ROL| Var$ | Var% | R$ | %ROL | Var.$ | Var%|

Receita Liquida 1.344,6 100,0% 1.3382 100,0% 64 05% 1.221,7 1000% 1229 10,1%
CPV (1.200,6) -89,3% (1.185,2) -88,6% (15,5) -1,3%  (1.100,3) -90,1% (100,3) -9.1%
Lucro Bruto 1440 10,7% 1531 11,4% (9.0) -5,9% 1214 9.9% 226 18,6%
DVGA (109.8) -82% (118,6) -8,9% 8,7 74% (98.0) -80% (11.8) -121%
Comercial (68,6) -5.1% (78.5) -5,9% 2.8 12,5% (61,3) -50%  (7.3) -12,0%
Administrativa (41,2) -3.1% (40,1) -3,0% (1.1) -2,8% (36.7) -3,0% (4,5 -12.3%
EBITDA Ajustado* 95,9 71% 93,7 70% 21 2,3% 77,6 6.4% 182 23,5%
Outras Receitas/Despesas  (2,5) -0,2% (1.2) -0,1% (1,3) -113,4% (2.4) -0,.2% (0,2) -6.8%
EBITDA 93,3 6,9% 92,6 6,9% 0 8% 75,2 62% 18,1 24,0%

m--m-m

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais

Receita, Volume e Preco Médio

RECEITA Var% Var%
(RS MILHOES) L g e S s m k) 3114 x 2114 | 3114 x 3113

Mercados Internos 909,3 982,9 1.049,4 1.147,9 1.151,4 1.174,0 1.186,2 1,0% 13,0%
Carne In natura 400,2 4274 428,2 482,0 485,0 489,3 488,3 -0.2% 14,0%
Processados 362,1 468,4 534,8 583,0 5712 595,8 608,2 21% 13.7%
Outros 147,0 87,1 86,3 82,9 95.2 88,8 89,6 0.9% 3.8%
Exportacoes 128,2 148,9 172,3 184,5 169,9 164,3 158,5 -3,5% -8,0%
Carne In Natura 35,2 36,6 36,0 37.2 43,6 47,6 46,0 -3,.3% 27.9%
Processados 93.0 112,2 136,3 147,3 126,2 116,7 112,4 -3,6% -17.5%

[ TOTALMOYPARK | 10375 [ 11318 [ 12217 [ 13324 | 13213 | 1.3382 | 1.3446 | 05% [ 101% |
Carne In Natura 435,4 464,1 464,2 519.3 528,6 536,9 534,3 -0,5% 15,1%
Processados 455,1 580,6 671,2 730,3 697,4 712,5 720,7 1,2% 7.4%
Outros 147,0 87,1 86,3 82,9 952 88,8 89,6 0.9% 3.8%
VOLUME Var% Var%

witony | me | ms | s |3 | ome | oame a4 o, anaons
Mercados Internos 127,6 120,9 124,7 126,3 125,8 123,7 -1,6% 2,3%
Carne In natura 38,6 40 2 35,7 36,3 37.7 38,5 38,2 -0,7% 71%
Processados 30,3 38,6 39,0 42,7 39.4 42,6 42,8 0.6% 9.8%
QOutros 58,8 52,2 46,2 45,8 49,1 44,7 42,7 -4,6% -7.7%
Exportagoes 27,7 291 32,2 35,0 31,1 32,2 33,9 5,5% 5,3%
Carne In Natura 51 5.6 3.6 3.6 3.6 3.8 3.6 -6,8% -1,.0%
Processados 22,6 23,5 28,6 31.4 27.5 28,4 30.4 71% 6,1%

| TOTALMOYPARK | 1554 [ 1601 [ 1532 | 1597 | 1574 | 1579 [ 1577 | 02% | 29% |
Carne In Natura 43,7 45,8 39.3 39.9 41,3 42,3 41,8 -1,3% 6,3%
Processados 52,9 62,2 67,7 74,1 66,9 70,9 732 3.2% 8.2%
QOutros 58,8 52,2 46,2 45,8 49,1 44,7 42,7 -4,6% -7.7%
PRECO MEDIO Var% Var%
Mercados Internos 712 9,12 9,59 2,7% 10,5%
Carne In natura 10,37 10 64 ll 99 1329 12,86 1271 12,77 0.5% 6,5%
Processados 11,96 12,13 13.71 13,66 14,49 14,00 14,20 1,5% 3.6%
Outros 2,50 1,67 1,87 1,81 1,94 1,99 2,10 5,7% 12,4%
Exportagées 4,62 51 534 527 5,46 5,10 4,67 -8,5% -12,7%
Carne In Natura 6,90 6,58 10,00 10,38 12,10 12,45 12,92 3.8% 29.2%
Processados 4,11 4,77 4,76 4,69 4,59 4,11 3,70 -10,1% -22,3%

[ TOTALMOYPARK | 668 | 707 | 798 | 834 | 839 | 847 | 853 | 07% | 69% |
Carne In Natura lO 14 l] ,81 13,03 12,79 12,69 12,79 0.8% 8.2%
Processados 8,60 9,34 9,92 9.86 10,42 10,05 9,84 -2,0% -0,8%
Qutros 2,50 1,67 1,87 1,81 1,94 1,99 2,10 57% 12,4%

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: +55 (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br
Focar para Ganhar



mailto:ri@marfrig.com.br

/4 |
( MARFRIG |
\, Global Foods l

RELACOES COM INVESTIDORES

KEYSTONE 4 R

= = e a——

e Mais de 50 anos de histdria

e Uma das maiores fornecedoras globais de
alimentos para o mercado de food service

e Mais de 30 mil clientes atendidos na América do
Norte e APMEA

e Comprometida com altos padroes de seguranca e
qualidade alimentar

e Histdrico de inovagao

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Receita Liquida
(RS milhdes)

1.483
1.390 1.391 Iﬂ\ 1.412

3T13 4713 1714 2T14 3T14

DVGA e DVGA/ROL
(RS milhdes e %)
3,0% 3,3% 3,0%

./‘W

3T13 4713 1714 2714 3T14

Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhdes e %) 8,0%

7,2%
6,6%
579% 6.0%
111

101

3T13 4713 1714 2T14 3T14

EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdes e %) 8,0%

6,9% 7,1%
6,4% 6,1%

111
100

95
=

- 9%

3T13 4T13 1T14 2714 3T14
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Receita Liquida:

A Keystone registrou receita de R$1.412 milhdes, uma reducdo de 5% em relacdo ao
mesmo trimestre do ano anterior. A queda é principalmente explicada pelo modelo
de precificacdo baseado no valor de commodities com clientes de QSR nos Estados
Unidos, onde o preco dos produtos reflete variagcdes no custo da matéria-prima e uma
mudanca do mix de produtos no canal de QSR nos Estados Unidos.

J& na regido da APMEA, o mix de vendas foi impactado por um incidente envolvendo
um fornecedor de alimentos para nosso principal cliente na China. Dessa forma,
tivemos que nos preparar de forma subita para atender a lacuna criada em funcdo
da paralisacdo das plantas do referido fornecedor. Nesse contexto, o 3T14 apresentou
um aumento afipico de estoques de elementos essencicis para o aumento de
producdo que se fez necessdrio, esforco esse ainda ndo refletido em vendas. Assim, a
contrapartida deverd ser notada a partir do quarto frimestre.

Na APMEA os volumes vendidos cresceram 6% em relacdo ao ano anterior,
impulsionados pelos canais de QSR na China e Oriente Médio, compensando
parciaimente a reducdo nos EUA em funcdo do menor nivel promocional de itens de
aves e bovinos no canal de QSR. A receita de Key Accounts na regido APMEA
aumentou 25% em relacdo ao 3T13, fortalecida principalmente pelos mercados
domeésticos da China e Coreia, além do mercado de QSR e exportacdes da Maldsia.

Quando comparada ao 2T14, a receita permaneceu estavel. Nos EUA, as vendas para
Key Accounts aumentaram substancialmente devido ao aumento sazonal da venda
de proteinas como ingredientes em sopas / refeicdes congeladas produzidas por
clientes, compensando o efeito da reducdo de volumes em nosso principal cliente.

Margem Bruta:

A margem bruta diminuiu 60 pbs no 3T14, atingindo 6,0% vs. 6,6% no 3T13. No 3T14, a
margem foi beneficiada pela reducdo de 10% nos precos de racdo nos EUA,
mitigando o impacto sofrido pelo aumento do 13% custo da carne adquirida de
terceiros nos EUA.

A queda no preco de mercado dos grdos levou a uma perda ndo realizada com
marcacdo a mercado de aproximadamente US$2,3 milhdes no ferceiro frimestre,
relacionada a hedge de grdos até o final do quarto ftrimestre de 2014.
Desconsiderando essa perda, a margem bruta teria sido de 6,3% no 3114 comparada
a 6,6% no 3T13, uma reducdo de 30 pbs.

Na APMEA, a melhora no mix de vendas com aumento da participacdo de Key
Accounts de maior margem, além da reducdo dos custos de matéria-prima na China
contribuiram positivamente para a margem bruta.

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: +55 (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br 1

Focar para Ganhar (g¥!



mailto:ri@marfrig.com.br

-

(Hmmc
Global Foods /

RELACOES COM INVESTIDORES

Na comparacdo com o 2T14, a margem bruta aumentou 30 pbs, passando de 5,7%
para 6,0%. A melhora da margem bruta no 3T14 reflete o menor custo com carne de
terceiros € menores custos com racdo nos EUA.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA): As DVGA atfingram R$42
milhdes no frimestre, correspondendo a 3,0% da receita, uma reducdo de 6% em
relacdo ao 3T13 e um aumento de R$21 milhdes (+96%) em relacdo ao 2T14. Como
percentual da receita, as DVGA atingram 3,0% e 1,5% no 3714 e 2714,
respectivamente. O resultado de 1,5% da receita no 2T14 foi impactado por um gjuste
de reservas constituidas durante o exercicio de 2013, e portanto ndo pode ser
comparado diretamente ao resultado do 3T14. Em base anual, as DVGA representam
entre 2,5% e 3,0% da receita, sendo que o 3T14 estd em linha com o esperado, em um
dos melhores percentuais da industria.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado no 3T14 foi de R$87
milhdes (margem de 6,1%), contra R$95 milhdes no 3T13 (margem de 6,4%). Excluindo o
efeito da marcacdo a mercado do hedge, anteriormente mencionado, a margem

EBITDA teria sido 6,5% no trimestre.

Na comparacdo com o 2714, o EBITDA diminuiu R$14 milhdes (-14%), acompanhado
de uma contragcdo de 100 pbs da margem.

Demonsiragdo de Resultados

[ % (w0 w [wo oy [ver| w5 [ w0 [Vors] ok |

Receita Liquida 14123 100,0% 14141 100,0% (1.8) -0,1% 1.482,7 100,0% (704) -47%
CPV (1.327,0) -94,0% (1.333,0) -94,3% 6,0 0,4% (1.3852) -93,4% 582 4,2%
Lucro Bruto 85,3 6,0% 81,0 57% 4,2 52% 97.4 6,6% (12,2) -12,5%
DVGA (42,0) -3,0% (21,5) -1,5% (20,5) -95,5% (44,5) -30% 25 5,6%
Comercial (5.1) -0,4% (4,8) -0,3% (0.3) -7.0% (7.0) -0,5% 1,9 27.1%
Administrativa (36.9) -2,6% (16,7) -1.2% (20,2) -120,6% (37.5) -2,5% 0.6 1,6%
EBITDA Ajustado* 86,6 6,1% 100,3 71% (13.8) -13,7% 95,4 64% (88) -92%
Outras Receitas/Despesas (3.3) -0.2% 7.5 0.5% (10.8) -143,6% 0.3 0.0% (3.6) -1299,4%
EBITDA 83,3 5,9% 107.9 7.6% (24.6) -22,8% 95,6 65% (12,4) -12,9%

ussxee | 228 | | 223 | | 005 | 20% ] 229 | | | 06%]

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais

Contatos de RI:
Av. Chedid Jafet, 222 Bloco A - 52 andar - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP — CEP: 04551-065
Tel: +55 (11) 3792-8600/8650 www.marfrig.com.br/ri e-mail: ri@marfrig.com.br 5
Focar para Ganhar gk}



mailto:ri@marfrig.com.br

[ MARFRIG
‘.\- Global Foods /

RELACOES COM INVESTIDORES

Receita, Volume e Preco Médio

RECEITA _ Var% Var%

KEYSTONE - EUA 890,5 1.011,5 1.131,3 1.027,0 1.026,0 1.051,4 1.066,9 1.5% -5,7%
Processados 890,5 1.011,5 1.131,3 1.027,0 1.026,0 1.051,4 1.066,9 1,5% -5.7%
KEYSTONE - ASIA 322,7 2741 3514 363,3 365,0 362,7 345,4 -4,8% -1.7%
Processados 322,7 2741 351.4 363,3 365,0 362,7 345.4 -4,8% -1.7%

| TOTALKEYSTONEFOODS | 12132 | 12856 | 14827 [ 13903 | 13910 [ 14141 | 14123 | -01% [ -47% |
Processados 1.213,2 1.285,6 1.482,7 1.390,3 1.391,0 1.414,1 1.412,3 -01% -4,7%
VOLUME Var% Var%

wiony | m3 | oms | oams | s | oma | oma | g, anayans
KEYSTONE - EUA 202,9 211,2 214,0 210,1 206,1 210,7 213,3 1.2% -0,3%
Processados 202,9 211,2 214,0 210,1 206,1 210,7 213.3 1.2% -0.3%
KEYSTONE - ASIA 36,2 337 35,7 36,2 35,8 374 37,9 1.5% 6,2%
Processados 36,2 337 35,7 36,2 358 37.4 37.9 1,5% 6,2%

| TOTALKEYSTONEFOODS | 2391 [ 2449 | 2497 | 2463 [ 2419 | 2481 | 2512 | 13% | 06% |
Processados 239,1 2449 249,7 246,3 241,9 248,1 251,2 1,3% 0,6%
PRECO MEDIO Var% Var%

e 1w [ [ [ [ ome [ [ [sE st
KEYSTONE - EUA 0,2% -5.4%
Processados 4 39 4 79 5 29 4 89 4 98 4 99 5 OO 0.2% -5,4%
KEYSTONE - ASIA 8,92 8,14 9.84 10,04 10,20 9,70 211 -6,2% -7,5%
Processados 8,92 8,14 9.84 10,04 10,20 9,70 9,11 -6.2% -7.5%

-ﬂ--ﬂ--ﬂ--!m
Processados -1 4% —5 3%
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ANBUS

e Uma das maiores produtoras globais de carne
bovina e ovina

e Forte expertise no atendimento das redes de food
service no Brasil

e Pioneirismo em novos mercados para exportagcao

e Diversificacdo geogriafica na América do Sul
contribui para mitigacao de riscos sanitarios

e Reconhecida pela qualidade da sua carne

pampeano B! = i
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta

(RS milhdes) (RS milhdes e %)
18,4%

17,5%
16,4% 16,5% 16,9%

2.240 2.256 420

1T {i :

3113 4113 1714 2T14  3T14 3T13 4713 1T14 2714 3T14

DVGA e DVGA/ROL EBITDA Ajustado e Margem
(RS milhdes e %) (RS milhdes e %)
10,0% 9,9% 10,0%
9,7% .
9 0% 3,5%
8 6%

226
202 . 197 zo=

3T13  4T13  1T14 2T14  3T14 3T13 4T13 1714 2714 3T14
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Receita Liquida: A receita liquida atingiu R$2.482 milhdes no terceiro trimestre de 2014,
um aumento de 11% sobre o 3T13 (R$2.240 milhdes) e de 5% em comparacdo com o
2714 (R$2.365 milhoes).

O bom desempenho foi explicado pelo crescimento das exportacdes feitas pelo Brasil
onde aumentamos em 33% a receita de exportacdes de carne in natura se
comparado com o 3713, além do avanco nas operacdes do Uruguai/Chile (+9% vs
3T13), onde apresentamos um crescimento e que juntas mais do que compensaram a
desaceleracdo nas vendas na Argentina que decresceram 17% se comparado com o
3713 explicado pela diminuicdo de nossa exposicdo aguele pais, onde seguimos
operando apenas com 2 unidades de producdo (no 3T13 operdvamos com 3 plantas).

BRASIL — MERCADO INTERNO: A receita liquida das operacdes no mercado interno
brasileiro atfingiu R$1.088 milhdes, um crescimento de 7% contra o 3T13 (R$1.014
milhdes) explicado em sua maior parte pelo aumento de 22% nos volumes
comercidlizados mas parciaimente compensados por uma reducdo de 12% nos
precos médios se comparado com o 3T13, em funcdo da mudanca de mix de
produtos, onde produtos mais nobres foram direcionados para exportacdo.

O mercado interno apresenta um cendrio econdmico mais desafiador e um maior
custo de matéria prima (gado). A gradual perda do poder de compra da populacdo
em funcdo do aumento da inflacdo e reducdo do crédito, associados ao cendrio de
incerteza politico-econdmica, influenciaram negativamente as vendas especialmente
nos clientes do grande varejo.

Por outro lado, as vendas para o segmento de food service seguem em expansdo, €
i@ respondem por 33% da receita do mercado interno no Brasil, contra participacdo
de 30% no 3T13. Em linha com a estratégia de aumentarmos a parcela das vendas ao
segmento, temos buscado expandir o relacionamento com cadeias de restaurantes,
hamburguerias e churrascarias, como exemplo das recentes parcerias firmadas com
as redes Outback Steakhouse e Johnny Rockets para o fornecimento de cortes de
carne e produtos exclusivos.

BRASIL — EXPORTACOES: A receita liquida das operacdes de exportacdo do Brasil
atingiu R$883 milhdes, um crescimento de 23% confra o 3713 (R$720 milhdes). O
avanco reflete o aumento de 16% nos volumes comercializados de carne in natura e a
melhora de 15% nos precos médios contra o 3T13.

O desempenho é resultado da estratégia da Companhia de buscar um melhor
balanceamento das vendas entre os mercados, expandindo gradualmente a
parficipacdo das exportacdes aproveitando-se do cendrio de forte demanda
internacional pela carne bovina brasileira, pela depreciacdo do Real frente ao Ddlar,
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pela situacdo adversa enfrentada por importantes exportadores globais, como 0s
Estados Unidos e Austrdlia, a recente decisdo da Russia de autorizar um maior nUmero
de plantas brasileiras a exportar e ao aumento gradual da demanda por carne
bovina advindo da Asia, especialmente China, que tem aumentado os volumes
requeridos do Brasil.

Nossa migracdo do mix de vendas para um aumento significativo das exportacdes no
negdcio de Bovinos no Brasil (45% no 3114 vs. 41% no 3113 e 33% no 3T12) reforca nossa
crenca positiva no atual cendrio internacional de oferta e demanda.

A seguir, a abertura dos principais destinos de exportacdo da Marfrig Beef Brasil:

Exportagoes por Destino
(% da receita)

1114 2T14 3T14

M Europa

%

W Asia

B Ameérica Central / Sul
B Oriente Médio

T Russia

W Outros

OPERACOES INTERNACIONAIS: As operacdes internacionais registraram uma receita
liguida de R$511 milhdes, praticamente estdvel com aumento de 1% contra o 3T13
(R$506 milhdes), explicado pela reducdo de nossa exposicdo a Argentina
compensada pelo bom desempenho dos negdcios no Uruguai/Chile.

As crescentes dificuldades impostas ao setor de carne bovina na Argentina levaram a
reducdo tempordria de nossas operacoes nesse pais, onde operamos atualmente
com 2 unidades de producdo. O pais, que no 3T13 respondia por 31% da receita das
operacoes internacionais, teve sua participacdo reduzida para 26%.

Por outro lado, as operacdes no Uruguai/Chile avancaram 9% vs. 3T13 apresentando
evolucdo tanto em volumes quanto em precos médios.

Lucro Bruto e Margem Bruta: O lucro bruto atingiu R$420 milhées no 3714, um aumento
de 14% em relacdo aos R$367 milhdes registrados no 3713 e de 7% em comparacdo
com 0s R$39 1milhdes registrados no frimestre anterior.
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A margem bruta atingiu 16,9% no periodo, ante 16,4% no 3T13 e 16,5% no trimestre
anterior. A rentabilidade avancou a despeito do aumento nos custos de aquisicdo de
matéria-prima (boi gordo) verificado no trimestre. Os aumentos nos precos médios
praticados, especiamente no mercado externo, somam-se das diversas acoes
implementadas visando o aumento da rentabilidade, especialmente nas unidades no
Brasil.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA): No 3T14, as DVGAs
representaram 8,4% da receita liquida, comparado a 8,9% no 3T13, e 9,7% no trimesire
anterior.

A reducdo de 50 pbs em comparacdo com o 3T13 e de 130 pbs vs. o trimestre anterior
reflete o inicio de um processo de melhora na gestdo de despesas iniciado em
meados do 2T14 (Projeto Agenda de Produtividade), que frouxe em um primeiro
momento R$ 13 milhdes em economias ja no 3T14, a partir da implementacdo de uma
série de acoes nas unidades no Brasil.

Projeto Agenda de Produtividade no Brasil busca de no minimo R$ 30 milhées/ano de
reducdo de custos e despesas, através de agdes como:

e Rigor orcamentdrio mensal com metas decrescentes de custos.
e Melhora na gestdo de horas extra, assiduidade e gestdo de turnos de producdo.

e Reestruturacdo da equipe de vendas/marketing, redesenhando a grade atual de
roteirizacdo.

e Maior contfrole de despesas de viagens/locomogdo.

e Revisdo e renegociacdo de confratos diversos (servicos terceirizados, aluguéis,
telecomunicacoes e informdtical).

e Revisdo do modelo de compras/gastos com manutencdo, lavanderia e uniformes.

e Utilizacdo de fontes mais baratas de energia (vapor) e reducdo de perda de
temperatura em cdmaras frias.

Nesse primeiro momento, o projeto tem como um de seus principais objetivos elevar os
niveis de desempenho e otimizacdo de cada uma das unidades de producdo ao
benchmark interno da empresa, para numa segunda etapa, buscar niveis ainda
melhores em benchmarks de mercado.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado: O EBITDA aqjustado afingiu R$253 milhdes
(margem de 10,2%) no periodo, um aumento de 25% sobre os R$202 milhdes (margem
de 9,0%) registrados no 3T13, e de 24% em comparacdo com os R$204 milhdes
(margem de 8,6%) do 2T14.
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O aumento nos volumes vendidos somados aos avancos significativos nas iniciativas
de gestdo de custo e despesas implementados especialmente na Marfrig Beef Brasil
contribuiram para a evolucdo de 120 pbs na margem EBITDA Ajustado (3T14x3T13).

Demonstragcao de Resultados

T s | e | vowos | a3 | voiasson |
| & [woi| % [wo] Vs [Var| & [ w0l Vors [vorw)

Receita Liquida 2.482,1 100,0% 2.365,3 100,0% 116,8 4,9% 2.239,7 100,0% 2424 10,8%
CPV (2.062,4) -83,1% (1.974,5) -83,5% (87.9) -45%  (1.8723)  -83,6% (190,1) -10,2%
Lucro Bruto 419,7 16,9% 3908 16,5% 28,9 7.4% 3674 16,4% 52,3 14,2%
DVGA (209,0) -8,4% (228,5) -9,7% 19,6 8,6% (199.9) -8,9% (9.0) -4,5%
Comercial (152,0) -6,1% (158,7) -6,7% 6.7 4,2% (147,0) -6,6% (5.0) -3,4%
Administrativa (57.0) -2,3% (69.8) -3,0% 12,8 18,4% (52.9) -2,4% (4,0) -7.6%
EBITDA Ajustado* 252,9 10,2% 203,5 8,6% 49,4 24,3% 2022 9,0% 50,7 251%
Outras Receitas/Despesas (35,1) -1,4% (24.2) -1,0% (11,0 -45,3% (7.2) -0,3% (27.9) -387.9%
EBITDA 2178 8,8% 179.3 7.6% 38,5 21,5% 195,0 8,7% 22,8 1,7%

ussxom | 2a | | 2m | | oss laon| 2 || | o

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais

Receita, Volume e Pregco Médio

_ Var% Var%

MARFRIG BEEF - BRASIL 1.579,2 1.488,5 1.733,6 1.825,1 1.970,9 6,3% 13,7%
Mercado Interno 1.029,0 9534 1.014,0 1.033,1 936,6 1 .089,1 1.088,4 -0,1% 7.3%
Carne In Natura 559,6 494,8 540,7 603,4 629.3 7411 748,2 1,0% 38,4%
Processados 281,4 276,3 272,0 209.8 121,3 110,3 108,8 -1,4% -60,0%
Ovinos, Couro e Outros 188,1 182,3 201,4 220,0 186,0 237.7 231.4 -2,6% 14,9%
Exportagoes 550,2 535,1 719.6 792,0 7084 765,6 882,5 15,3% 22,6%
Carne In Natura 334,1 342,7 548,5 612,9 561,0 598,5 730.8 22,1% 33.3%
Processados 98,3 105,3 83.3 70,5 54,2 63,7 60,7 -4,6% -27.1%
Ovinos, Couro e Outros 117.8 87.1 87.8 108,6 93.2 103,5 90,9 -121% 3.6%
MARFRIG BEEF - OP.

INTERNACIONAIS 544,7 549,4 506,2 430,6 430,2 510,6 511,2 0,1% 1.0%
Mercados Internos 294,5 302,8 295,1 234,0 196,0 209,46 260,6 24,3% -11,7%
Carne In Natura 220,3 221,6 2157 182,0 137,3 138,9 191,2 37.7% -11,4%
Processados 19.3 19.5 19.3 11.8 11.4 9.2 8,5 -8,2% -56.1%
Ovinos, Couro e Outros 54,8 61,7 60,1 40,2 47,3 61,5 60,9 -1,0% 1.3%
Exportagoes 250,2 246,6 211,0 196.6 2341 301,0 250,6 -16,7% 18,8%
Carne In Natura 2189 2158 181,8 172,0 205,7 263,5 219.6 -16,7% 20,8%
Processados 4,0 3.4 4,8 4,2 4,7 4,7 53 12,4% 11,.0%
Ovinos, Couro e Outros 27.3 27.5 24,4 20,4 23,8 32,7 25,7 -21,4% 5.3%

[TOTALMARFRIG BEEF | 21289 | 20879 | 22097 | 22557 | 20752 | 23653 | 24821 | 4% | 108% |

Carne In Natura 1.332,9 1.274,8 1.486,7 1.570,3 1.533,4 1.741,9 1.889.8 8.5% 27.1%
Processados 403,0 404,5 379.3 296,3 191,5 187.9 183,3 -2,5% -51,7%
Outros 388,0 358,6 3737 389,1 350,3 435,5 409,0 -6,1% 9.4%
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Var% Var%

MARFRIG BEEF - BRASIL 237,0 230,4 234,0 2449 277,2 13.2% 17,0%
Mercado Interno 189,2 ‘I 74,8 164,8 154,3 166,6 172,9 200,5 16,0% 21,6%
Carne In Natura 70,9 59,5 67,2 67,8 61,7 70,6 79.6 12.7% 18,5%
Processados 20,4 21,1 21,5 14,4 8,6 8,1 9.8 21,5% -54,4%
QOvinos, Couro e Outros 97,9 94,2 76,2 72,1 96.3 94,2 11,1 17.9% 45,8%
Exportacoes 58,5 54,4 72,1 76,1 67,4 72,0 76,8 6,6% 6,4%
Carne In Natura 34,6 35,0 54,5 57.4 51,5 55,1 63,1 14,6% 15.9%
Processados 7.9 8.1 6,5 5.4 3.9 4,6 2,8 -39,4% -57.3%
Ovinos, Couro e Outros 16,0 11,3 111 13,4 11,9 12,3 10,8 -121% -2,6%
MARFRIG BEEF - OP.
INTERNACIONAIS 94,2 87,3 67,4 56,6 54,1 75,7 724 -4,4% 74%
Mercados Internos 66,7 62,4 491 39.9 35,1 48,8 51,7 6,0% 5,4%
Carne In Natura 26,6 25,7 22,9 171 12,7 151 20,0 32,0% -12,7%
Processados 2.1 2,3 1.8 1.1 1.1 1.0 0.9 -7.7% -52,4%
Ovinos, Couro e Outros 38,0 34,4 24,4 21,7 21,3 32,7 30,9 -5.6% 26,7%
Exportacoes 27,6 24,8 18,4 16,7 19.0 27,0 20,7 -23,2% 12,8%
Carne In Natura 19.1 18,9 13,6 12,7 14,1 19,9 15,0 -24,3% 10,4%
Processados 0.2 0,1 0,2 0,1 0.2 0,1 0.2 15,4% -16,1%
Ovinos, Couro e Outros 8,2 58 4,6 3.8 4,8 7.0 55 -20,8% 21,1%
TOTALMARFRIGBEEF | 3419 | 3164 | 3044 | 2670 | 2880 | 3207 | 3497 | 90% | 14%% |
Carne In Natura 151,3 1391 158,2 154,9 139.,9 160,7 177,7 10,6% 12,4%
Processados 30,6 31,7 30,0 21,0 13,8 13,7 13,6 -1,0% -54,7%
Outros 160,1 145,7 116,2 11,1 134,3 146,2 158,3 8,3% 36,2%
R Var% Var%
rosomoopse | ma | ma | o | e | e | ome | w0 s
MARFRIG BEEF - BRASIL 6,38 6,50 7,57 -6,1% -2,8%
Mercado Interno 5,44 5,45 6, 1 5 6,70 5,62 6,30 5,43 -13,8% -11,7%
Carne In Natura 7.89 8,31 8,05 8,90 10,20 10,50 9,40 -10,4% 16,8%
Processados 13,79 13,09 12,67 14,57 14,03 13,69 11,11 -18,8% -12,3%
Ovinos, Couro e Outros 1,92 1,94 2,64 3,05 1,93 2,52 2,08 -17,4% -21,2%
Exportacoes 9.41 9.84 9,97 10,40 10,51 10,63 11,50 8,2% 15,3%
Carne In Natura 9,65 9,80 10,06 10,69 10,89 10,86 11,57 6,6% 15,0%
Processados 12,49 12,95 12,77 13,17 13,85 13,86 21,82 57.4% 70,8%
Ovinos, Couro e Outros 7,38 7.70 7,89 8,09 7,80 8,39 8,39 0.0% 6,3%
MARFRIG BEEF - OP.
INTERNACIONAIS 5,78 6,30 7,50 7,61 7,96 6,74 7,06 4,7% -6,0%
Mercados Internos 4,42 4,85 6,01 5,87 5,59 4,30 5,04 17,3% -16,2%
Carne In Natura 8,28 8,63 9.43 10,67 10,84 92,18 9,57 4,3% 1.5%
Processados 9,26 8,34 10,47 10,66 10,06 9,70 9,65 -0,5% -7.8%
Ovinos, Couro e Outros 1,44 1,79 2,47 1.85 2,23 1,88 1,97 4,9% -20,1%
Exportagoes 9,07 9,94 11,49 11,77 12,32 11,16 12,10 8,4% 5,3%
Carne In Natura 11,43 11,41 13,35 13,50 14,61 13,27 14,60 10,0% 9.4%
Processados 19.33 24,11 26,11 31,62 30,28 35,49 34,56 -2,6% 32,3%
Ovinos, Couro e Outros 3,33 4,76 5,35 5,32 4,99 4,69 4,65 -0,8% -13,0%
[TOTALMARFRIG BEEF | 621 | 644 | 73 | 78 | 720 | 738 | 710 | -38% | -35% |
Carne In Natura 8,81 9.17 9,40 10,13 10,96 10,84 10,63 -1,9% 13.1%
Processados 13,18 12,75 12,64 14,11 13,83 13,68 13,47 -1,.5% 6,6%
Outros 2,42 2,46 3,22 3,50 2,61 2,98 2,58 -13,3% -19.7%
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

e | s | vaogios | s | vaiocdos
[ ® | wor & | w0 vas | van | & | o Vas | van

Receita Liquida 52391 100,0% 5.117,6 100,0% 1215 24% 49441 100,0% 2949 6,0%
CPV (4.590,1) -87.6% (4.492,7) -87.8%  (97.4)  -22% (4.357.9) -881%  (2322)  -53%
Lucro Bruto 6490 12,4% 6249 12,2% 24,1 3.8% 586,3 11,9% 62,7 10,7%
DVGA (360,8) -69% (3686) -72% 7.8 21%  (3424) -69% (184) -54%
Comercial (225,7) -4,3% (241,9) -4,7% 16,2 6,7% (215,2) -4,4% (10,5) -4,9%
Administrativa (135,1) -2,6% (126,6) -2,5% (8.9) -6,7% (127,2) -2,6% (7.9) -6.2%
EBITDA Ajustado* 4353 8.3% 397.5 78% 377 9.5% 375.2 7.6% 60,1 16,0%
Outras Receitas/Despesas (40,9) -0.8% (17.8) -0,3% (23,1)  -129,9% (9.3) -0,.2% (31,6)  -340,4%
EBITDA 3944 75% 3797 74% 14,6 3.9% 365,9 74% 28,5 78%
Equivaléncia Patrimonial (3.3) -0,1% (3.0) -0,1% (0,3) -9.8% (2,8) -0,1% (0,5) -16,1%
Deprec./ Amortiz (147,1)  -28%  (141,2)  -28% (5.9) 42% (1314  -2.7% (15,7)  -12,0%
Resultado Financeiro (718,1) -13,7% (306,3) -6,0% (4118) -1345% (481,1) -97% (2370) -49.3%
Receitas e Desp. Financeiras  (491,9) -9.4% (316,5) -6,2% (175.4)  -554%  (352,3) -7.1% (139,5)  -39,6%
Variagdo Cambial (226,3) -4,3% 10,2 0.2% (236,5) -2323,3% (128,8) -2,6% (97.5) -75.7%
Participagdo Minoritaria (4,3) -0,1% (4,6) -0,1% 0,3 6,3% (3.3) -0,1% (1,1 -32,3%
Lucro antes IR + CS (478,5) -91% (75.4) -15%  (403,1) -5349% (252,7) -51% (2258) -89.4%
IR+ CS 175,2 3.3% 20,3 0,4% 154,9 764,2% 58,6 1.2% 116,6 198,8%
Lucro Liquido (303,3) -58% (55.1) -11%  (248,2) -450,46% (1941) -39% (109.2) -56,3%

vsscomomeso | am | | am | | ow | am | 2w | | oo | ae

crxmmess | om | | ws | | ow | e [ om | | ow | em |
Garcmma [ om T [a7 |on [ s [ s || 0w oz |

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais
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Resultado Financeiro: O resultado financeiro excluindo os efeitos cambiais foi de R$492
milhdes negativos no 3T14, em comparacdo com R$316 milhdes negativos no 2T14. O
aumento se explica:

e pela despesa de R$93 milhdes referente a sobretaxas e juros na adesdo ao REFIS;

e pelo aumento de R$44 milhdes na marcacdo ao mercado nas operacodes de swap
(maiores detalhes nota 32 das Demonstracdes Financeiras do 3T14) explicado pela
desvalorizacdo do R$ frente ao US$ no fim do trimestre;

e pela incorporacdo integral dos juros dos Bonds da Moy Park no valor aproximado
de R$12 milhdes no trimestre.

A variacdo cambial foi de R$226,3 milhdes negativos no periodo, influenciada pelo
efeito ndo caixa do aumento da divida bruta, em funcdo da desvalorizacdo do real
frente ao ddlar ao final do trimestre.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (RS milhGes) 3114 2114 3113

RECEITAS FINANCEIRAS 1291 58,9 72,7
- Juros recebidos, rendimentos de aplicacoes 27,0 20,7 34,5

- Operacodes de mercado 89,0 33,6 34,6

- Outras Receitas 13.1 4,6 3.6
DESPESAS FINANCEIRAS (621,0) (375.3) (425,0)
- Juros Provisionados /debéntures/ arrendamentos (286.3) (279.6) (322,4)
- Operacoes de mercado (132,8) (15,0) (53.3)
- Desp. Bancarias, Comissdes, Desc. Fin. e Outros (201,9) (80,7) (49.3)
VARIACAO CAMBIAL (226,3) 10,2 (128,8)

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (718,1) (306,2) (481,1)
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Lucro Liquido/Prejuizo: A variacdo cambial ndo caixa no periodo, contribuiu para o
aumento das despesas financeiras e consequentemente para o aumento do prejuizo
no 3714, que somou R$303 milhdes.

3T13 4713 1T14 2T14 3T14

™
— (55,1)

(83,4)  (96,4)

Variacdo cambial
(R$ 226 milhdes)

Despesa REFIS
(R$ 93 milndes)

(194,1)

(303,3)

Divida Bruta e Perfil do Endividamento: O indice de alavancagem (divida liquida /
EBITDA LTM) ficou em 4,84x, exclusivamente em funcdo do efeito ndo caixa da
variacdo cambial ao final do frimestre, onde o ddlar de fechamento ficou em
R$2,45/US$ no 3T14, em comparacdo com o R$2,20/US$ aco final do 2T14, variacdo de
11% que impacta apenas a divida liquida no indicador.

O resultado operacional ainda ndo capturou o enfraquecimento do Real ocorrida
essencialmente ao final do trimestre, uma vez que o caGmbio médio no 3T14 foi de RS
2,28/USS, praticamente estavel em relacdo ao R$ 2,23/US$ no 2T14.

Importante ressaltar que o cdlculo do indice de alavancagem das operacdes de
financiamento bancdrio e via mercado inclui disposicoes contratuais que permitem a
exclusdo desses efeitos da variacdo cambial. Este indice alcancou 3,64x ao final do
3T14, vide nota 32.6 nas demonstracoes financeiras.

Enfendemos que o nivel de alavancagem calculado em uma base LTM reflete uma
realidade onde o crescimento do EBITDA ainda ndo foi fotalmente capturado para
reflefir a desvalorizacdo do Real. Nos Ultimos 12 meses, o cdmbio médio foi de
R$2,29/US$, frente a um cé&mbio de R$2,45/US$ no final do terceiro frimestre, utilizado
para calcular a divida.
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Assim, adicionalmente ao indicador de alavancagem baseado no EBITDA dos Ultimos
12 meses, entendemos ser importante avaliar a projecdo anualizada do EBITDA
ajustado do 3T14, denotando um nivel de alavancagem consideravelmente inferior de
4,33x, mais proximo aos niveis reais do negocio.

Outro aspecto ndo menos importante dessa andlise se centra no perfil da divida da
Companhia, hoje estruturalmente alongado, com o primeiro grande vencimento
ocorrendo somente em 2018.

Endividamento

m Longo Prazo
(RS milhdes) 11.097

10.600

B Curto Prazo

8.928
7.635/88 5 217l 7.960

7.539

| 1
|iimmm

Divida Divida Divida Divida Divida Divida Caixa e Divida
Bruta 2T13 Bruta 3T13 Bruta 4T13 Bruta 1T14 Bruta 2T14 Bruta 3T14 Disponibilid.Liquida 3T14

e Endividamento da Marfrig em USS permanece estavel.

Endividamento liquido em US$ (US$ milhdes)
3.959

I 2.986 3.042 3.032 3.057 3.076

Divida Divida Divida Divida Divida Divida
Liquida 2T13 Liquida 3T13 Liquida 4T13 Liquida 1T14 Liquida 2T14 Liquida 3T14
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W —

Indicadores 3714 2714
EBITDA LTM 1.558.,9 1.813,6
Div. Lig /EBITDA LTM 4,84 3,71
Div. Liq / EBITDA Ajust. Anualizado 4,33 4,23
Caixa & Equiv / Div de Curto Prazo 2,47 2,52
Div. Lig / Total de Ativos 0,37 x 0,37 x
Liguidez Corrente * 2,18 2,18
Duration (meses) 50 54
Custo Médio (a.q) 7.6% 7.0%
Divida de Curto Prazo (%) 11,7% 112%
Divida de Longo Prazo (%) 88.3% 88.8%
Divida em R$ (%) 5.8% 4,1%
Divida em outras moedas (%) 942% 95.9%

(*) Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Cronograma de Vencimentos no 3T14 (R$ milhdes)
3.061

Curto Prazo: RS 1.2bi 1.789
880
755 658 637 574
344
— PRI ]
|

Caixa 4714 1715 2715 3T15 4T15 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fluxo de Caixa: No ano, o Fluxo de Caixa Livre acumulado é de R$71 milhoes,
reforcando o compromisso assumido de geracdo de caixa positivo no ano.

O 3T14 apresentou geracdo de caixa positiva de R$84 milhdes, apesar do maior
volume de exportacdes, o que requer mais capital de gro e do
pagamento/compensacdo relacionados ao equacionamento do REFIS.

A melhor administracdo do capital de giro, principalmente nas operacdes da Marfrig
Beef Brasil, colaborou positivamente para o resultado. Trabalhamos o contas a receber
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de clientes, reduzindo o prazo de recebimento, saindo de 28 dias no 2714 para 27 dias
no 3T14.

Por oufro lado, registramos aumento na conta de estoques em R$150 milhdes,
parcialmente e temporariamente impactado por um incidente envolvendo um
fornecedor de alimentos na China (aumento dos estoques da Keystone).

A linha de "Outros” apresentou uma variacdo positiva de R$192 milhdes,
principalmente devido a itens ndo caixa em funcdo de operacdes de mercado, cComo
contratos de swaps e de commodities.

Bridge - Fluxo de Caixa (R$ milhdes)
463
232 192 33
N — - e
501 - — - (127)
(150)  (a2) 84
| (252) N
Resultado Itens que ndo Contas a Estoques Fornecedores Outros Tributos FC Oper. Capex FC Oper. Despesa Fluxo de
Liquido afetamcaixa receber antes de Financeira  caixa livre
de clientes Capex e Juros

Evolug¢do do Fluxo de Caixa Livre

(R$ milhGes) 1T13  2T13  3T13 4T13 1T14 2T14 3T14
84
16 _—
. | (30)
(135)

(295)

(628)

(932)
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CAPEX:

Investimentos

(R$ milhdes) 3114 m 1T14 4113 3113

Aplicagoes em Ativo Imobilizado 1193 172,7 139,0 236,1 204,7
Ativo Fixo 750 130.,8 95.5 192,8 165,7
Matrizes 44,3 419 43,5 433 39,0

Aplicagcdes em Intangivel

Investimento Total do periodo 1273 176,8 m 2394 207,9
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CONSIDERACOES FINAIS

RESULTADO CONSOLIDADO

e Seguimos alinhados com a entrega do guidance para 2014, um marco importante
para a Marfrig e para os Nossos acionistas.

e Mais um frimestre de desempenho sdlido: (i) compromisso firme com a geracdo de
fluxo de caixa livre positivo, (i) restruturacdo completa do vencimento da divida
(primeiro vencimento significativo somente em 2018), e (i) melhor desempenho
operacional.

e Margem EBITDA em todos os Negdcios acima de 7% no acumulado do ano,
posicionando o grupo proximo ao teto do target de margem EBITDA para 2014.

e Plataforma de Negodcios adequada para capturar as oportunidades de um
ambiente Unico de altas margens/precos de proteina animal, suportado por uma
possivel valorizacdo do ddlar no futuro proximo.

MARFRIG BEEF

e O mundo precisa de carne bovina e estamos bem posicionados (3% maior empresa
de carne bovina do mundo) para aproveitar essa oportunidade.

e Nossa migracdo do mix de vendas para um aumento significativo das exportacoes
no negdcio de Bovinos no Brasil (45% no 3T14 vs. 41% no 3113 e 33% no 3T12) reforca
nossa crenca no atual cendrio internacional de oferta e demanda.

e Acreditamos haver inUmeras oportunidades de melhorar ainda mais os resultados,
principalmente em termos de geracdo de fluxo de caixa e margens. Assumimos um
compromisso com uma agenda séria de produtividade na Marfrig Beef Brasil, que
jd mostra os primeiros resultados com a melhor gestdo de custo neste trimestre. Essa
mesma agenda de produtividade estd sendo implantada no Uruguai, Argentina e
Chile.

e O terceiro frimestre demonstrou que hd uma boa chance de obtermos economias
de custo (considerando somente o Brasil) acima da meta original de R$ 30 milhdes
por ano.

e As operacdes no Uruguai seguem registrando bons resultados, mas o melhor ainda
estd por vir no quarto frimestre deste ano.

e NA&o vemos motivos de preocupacdo no curto prazo: o preco do gado deve
permanecer pressionado, mas a demanda internacional parece relativamente
forte, contribuindo para a manutencdo das margens locais em niveis razodveis.
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KEYSTONE FOODS

e Nossas operacoes de processados nos EUA poderdo beneficiar-se do menor custo
da carne, que se aproxima dos niveis mais baixos no ano.
e Melhora dos custos nos EUA com reducdo dos precos de graos adquiridos pelas

operacoes infegradas levam a um menor custo de producdo.

e Adicionamos novos volumes na APMEA com impacto esperado no 4714, a partir da
recuperacdo gradual da confianca dos consumidores.

e Estamos focados na administracdo de custos e esperamos capturar economias de
DV G&A no 4° trimestre.

e Esperamos sdlido crescimento de EBITDA no 4° frimestre, suportado por melhores
condicdes de mercado nos EUA e na Asia.

MOY PARK

e O quarto trimestre serd também melhor, com a venda de Perus confribuindo para o
aumento do lucro, somado ao ambiente favordvel de grdos.

e Aumentaremos o nosso foco em DVG&A, porém atentos as oportunidades de
avancarmos em inovacdo e nivel de servico.

e A Moy Park tem sido uma estéria de crescimento inquestiondvel. Suas vendas
anuais evoluiram de GBP 800 milhdes em 2008 (quando foi adquirida pela Marfrig)
para aproximadamente GBP 1,45 bilhdo estimado para 2014, confimando o
enorme potencial do mercado Europeu, que continua promissor.

ESTRUTURA DE CAPITAL

e Nosso desempenho operacional ainda ndo reflete os beneficios do fortalecimento
do Ddlar. Esperamos que o quarto trimestre j& sinalize tais beneficios.
e Em 2015, em havendo mercado, realizaremos o IPO da Moy Park.

CONSIDERACOES FINAIS

Manteremos o mesmo foco em 2014. Queremos encerrar o ano_com um solido
desempenho operacional e cumprindo com o guidance para 2014.

Somos uma histéria plurianual de desalavancagem baseada (i) na melhora do
desempenho operacional, (i) na reducdo das despesas com juros (e consequente
aumento de fluxo de caixa livre) e (iii) entrada de Equity no sistema afravés de nossas
subsididrias visando acelerar a reducdo da divida em termos absolutos. E importante
mencionar que o item (iii) conftribui para o item {ii).
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PROXIMOS PASSOS:

1. Continuar melhorando o nivel atual de margens, aproveitando ao mdximo as
atuais tendéncias positivas do setor de proteina animal.

2. Compartilhar nosso plano bianual (parte da atual estratégia Focar para
Ganhar), estabelecendo metas mais abrangentes, capazes de permitir uma
melhor avaliacdo da performance operacional do Grupo bem como sua
estrutura de capital nos préoximos anos.

3. Pretendemos organizar um Marfrig Day no primeiro semestre de 2015, para
compartilhar a visdo da administracdo para os proximos dois anos, culminando
em janeiro de 2017. Na ocasido, o BNDES converterd em acdes suas debénfures
mandatoriamente conversiveis no valor de R$ 2,1 bilhdes. A conversdo deve
resultfar em uma melhora do fluxo de caixa de aproximadamente US$ 100
milhdes por ano (considerando o cdmbio de R$ 2,50/US$) representando mais
um passo concreto no fortalecimento da nossa estrutura de capital.

4. A Administracdo em todos os negdcios permanece totalmente comprometida e
em linha com os planos de melhoria do desempenho atual. Vale mencionar que
o programa de remuneracdo varidvel da Administracdo para 2014 estd
vinculado ao cumprimento do nosso guidance 2014. Estamos no caminho certo.
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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS

Data: 13 de novembro de 2014

Em Portugués: as 09h00 (Brasilia) / 06h00 (US EDT) / 11h00 (GMT)
Em Inglés: as 11h00 (Brasilia) / 10h00 (US EDT) / 14h00 (GMT)

NUmeros de acesso para Brasil: +55 (11) 3193-1001 / 2820-4001
Numero de acesso para outros paises: +1 (786) 924-6977

Cddigo da teleconferéncia: Marfrig

Transmissdo ao vivo pela Internet em sistema de dudio e slides.
Replay disponivel para download em nosso no website: www.marfrig.com.br/ri

SOBRE A MARFRIG

A Marfrig Global Foods € uma empresa global de alimentos que atua nos segmentos
de food service, varejo e exportacoes, oferecendo solucdes de alimentacdo
inovadoras, seguras e sauddveis. Com um portfdlio de produtos diversificado e
abrangente, a Companhia é compromissada com a exceléncia e qualidade,
garantindo a presenca dos seus produtos nas maiores redes de restaurantes e
supermercados, além das casas de consumidores em mais de 110 paises.
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DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacdo de informagdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e suas
controladas consolidadas (em conjunto, a “"Companhia”) na presente data. Tais informacdes sdo
apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza deve ser
assumida, sobre a precisdo, cerfeza ou abrangéncia das informacdes aqui confidas. Nem a
Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo apresentada ou
contida nesta apresentacdo. As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo
encontram-se atualizadas até 30 de setembro de 2014 e, exceto quando expressamente indicado de
outra forma, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de
suas afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de atualizar tais
informacdes apds a presente data. Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como uma
recomendacdo juridica, fiscal, de investimento ou de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a Companhia ndo
verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia ndo presta
qualguer garantia quanto d exatiddo ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e
incertezas e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaracdes prospectivas. Tais declaracdes ndo constituem fatos histdricos e
refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras "prevé"”, “deseja’,
"espera’, “estima”, “pretende”, "antevé”, “"planeja’, "prediz’, "projeta”, "alvo" e outras simiares

pretendem identificar tais declaracdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracdes prospectivas
sejam razodveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua administracdo, ela ndo
pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais declaracdes prospectivas sejom
consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaracdes. Titulos e valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou
vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o
Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobilidrios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacdo
ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicGo de quaisquer
titulos e valores mobilidrios, € nem qualquer parte desta apresentacdo e nem qualquer informacdo ou
declaracdo nela confida deve ser ufilizada como base ou considerada com relacdo a qualquer
contrato ou compromisso de qualguer nafureza. Qualquer decisdo de compra de titulos e valores
mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia deverd ser realizada com base nas informacdes
contidas nos documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos oportunamente em
conexdo a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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RELACOES COM INVESTIDORES

BALANCO PATRIMONIAL (RS milhges)

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Cuaixa e Equivalente de Caixa 848.775 644.636 Fornecedores 1.856.627 1.765.099
Aplicacdes financeiras 2.212.689 2.012.407 Pessoal, encargos e beneficios sociais 357.158 339.833
Valores a receber clientes nacionais 1.008.653 955.544 Impostos, taxas e contribuicoes 200.120 147.763
Valores areceber clientes intern. 633.888 690.674 Empréstimos e financiamentos 1.106.807 972.848
Estoques produtos e mercadorias 2.050.257 1.866.702 Arrendamento a pagar 59.696 47.883
Ativos Bioldgicos 441,020 386.168  Titulos a pagar 189.162 85.909
Impostos a recuperar 1.817.574 1.185.618 Antecipagdo de clientes 233.307 144.730
Despesas do exercicio seguinte 150.033 140.380 Juros sobre debentures - Conversivel 135.010 81.115
Titulos a receber 70.278 92.185 Outras obrigacdoes 152.162 125.851
Adiantamentos a Fornecedores 58.291 68.367 4.290.048 3.711.031
Outros valores a receber 78.219 63.936
9.369.677 8.106.615 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 9.358.579 8.336.305
Arrendamento a pagar 81.803 89.557
Impostos, taxas e contribuicdes 695.315 189.788
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Impostos diferidos 633.236 619.599
Aplicacdes financeiras 985 1.000  ProvisGes 35.779 31.397
Depdsitos compulsérios 65.111 72.902  Titulos a pagar 285.507 216.721
Titulos a receber 293.738 219.795  Instrumento mand. conv. em agdes 2.118.100 2.114.730
Tributos diferidos 1.594.912 1.535072  Outros 120.955 107.463
Tributos a recuperar 973.550 972.362 13.329.274 11.705.561
Outros valores a receber 38.548 29.804
2.966.844 2.830.934  PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 105.658 92.294

PATRIMONIO LIQUIDO CONTROLADORES

Capital social 5.276.678 5.276.678

PERMANENTE Gastos na emisséo de acdes (108.210) (108.210)
Invesfimentos 43762 41875 peserva de Capital 184.642 184.642
Imobilizado 4.798.308 4.658.184 Reservas de lucro 36152 35774
Ativos BiO'égiCOS 123.304 112.140 Qutros Resultados Abrongenfes (225296) (42 1 98)
In’rongl'vel 2.871.540 2.691.461 Prejufzos acumulados (2260696) (2262856)
7.836.914 7.503.661 Lucro do exercicio (454.814) (151.504)

2.448.455 2.932.325

TOTAL DO ATIVO 20.173.436 18.441.210 TOTAL DO PASSIVO 20.173.436 18.441.210
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FLUXO DE CAIXA (R$ milhdes)

Lucro Liquido (96,4) (55,1) (303,3)
Itens que ndo afetam caixa 4244 427,0 501,0
Depreciacédo e Amortizagao 141,7 1412 1471
Variagcao Cambial 31,0 (10,2) 226,3
Despesas de Juros Provisionados 250,1 231,7 253,6
Equivaléncia Patrimonial 6,0 3,0 3,3
Ouitros itens ndo caixa 4,4) 61,3 (129,2)
Variagéo capital de giro 128,3 1851 40,8
Contas a receber de clientes 2613 (17,2) 2325
Estoques (99,0) (26,4) (149,8)
Fornecedores (34,0) 228,8 (41,8)
Outras Variacdes Patrimoniais (48,8) (179,6) 2249
outros (10,8) (127,6) 192,0
Tributos (38,00 (52,0) 32,9
FC Oper. antes de investimentos 4075 3774 4634
FC de Investimentos (142,6) (176,9) (127,3)
Fluxo de Caixa Operacional 2649 200,6 336,1
Receitas/Despesas Financeiras (248,6) (230,3) (252,1)
Fluxo de Caixa Livre 16,3 (29,7) 84,0
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