O InterCement

A Administracao da InterCement Participagbes S.A. submete a apreciagéo
dos prezados acionistas o Relatério da Administragéo e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras individuais, referentes ao ano encerrado em
31 de dezembro de 2016. As demonstragdes completas, acompanhadas
das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes,
sem ressalvas, estdo a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia.

M da Administracao
O resultado liquido foi negativo em R$ 1.947 milhdes, refletindo
principalmente a apropriagao pelo método de equivaléncia patrimonial de:

CNPJ n° 10.456.140/0001-22

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - ANO FINDO EM 31/12/2016

(i) imparidade no goodwill do Brasil, no montante de R$ 1.499
milhdes - reconhecida em decorréncia da deteriorizagao das condigdes
econdbmicas e politicas sobre as unidades de negécio do Brasil;
(i) variagdo cambial desfavoravel; (iii) despesas extraordinarias
de reestruturagdo para adequagado ao cenario de mercado; e (iv) queda
da atividade principalmente no Brasil e nas exportagdes.

A InterCement foi especialmente afetada pela queda da atividade
econdmica no Brasil, levando ao registro de imparidade sobre o
investimento neste pais, e por uma evolugdo cambial desfavoravel
transversal ao seu portfélio internacional de ativos. Este cenario adverso,

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A.

acabou por estimular o reforco das iniciativas focadas em ganhos
de eficiéncia e produtividade, que Ihe permitiram sustentar a
margem EBITDA no nivel de referéncia entre as principais cimenteiras
internacionais - no entanto geraram despesas extraordinarias no exercicio
da ordem de R$ 180 milhdes.

A Administragao acredita que, com as medidas adotadas e a recuperacgao
de varios mercados onde a empresa atua, inicia-se um ciclo de
recuperacéao de resultados a partir de 2017.

Sao Paulo, 06 de abril de 2017
A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL em 31 Dezembro de 2016 (Em milhares de reais - R$)

Ativo 31/12/2016 31/12/2015
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.231 8.908
Titulos e valores mobiliarios 1.724 1.219
Impostos a recuperar 7.030 6.543
Partes relacionadas 209 209
Total do ativo circulante 11.194 16.879
Nao circulante

Partes relacionadas 602.863 743.646
Investimentos 1.343.190 3.766.700
Total do ativo nao circulante 1.946.053 4.510.346

Total do ativo 1.957.247 _4.527.225

Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2016 31/12/2015

Circulante

Fornecedores 67 -
Salarios e encargos a pagar 10.429 9.938
Impostos e contribui¢gdes a recolher 298 93
Partes relacionadas 560 550
Total do passivo circulante 11.354 10.581
Nao circulante

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7.772 58.958
Total do passivo nao circulante 7.772 58.958
Patrimonio liquido

Capital social 2.529.994 2.529.994
Reserva de capital 1.821.620 1.627.730
Reservas de lucros 305.981 596.803
Ajuste de avaliagao patrimonial (781.444) (221.046)
Prejuizos acumulados (1.938.030) __ (75.795)
Total do patriménio liquido 1.938.121 4.457.686

Total do passivo e patrimonio liquido 1.957.247 _4.527.225

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2016 31/12/2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do impostos de renda e

da contribuicdo social (1.998.328) (15.242)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do

imposto de renda e da contribui¢gao social com o

caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.845.838 187.396

Juros e variagdes monetarias e cambiais 127.616 (192.584)
Aumento (redugao) nos ativos operacionais:

Impostos a recuperar 318 2.508

Dividendos recebidos 220.276 14.780

Partes relacionadas 12.091 51.941
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:

Fornecedores 67 (100)

Salarios e encargos a pagar 491 (188)

Impostos e contribui¢gdes a recolher 206 (254)

208.575 48.257

31/12/2016 31/12/2015

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (30) -
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 208.545 48.257
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (195) 34.702
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento (195) 34.702
Fluxo de caixa das atividades

de financiamento
Dividendos pagos (215.027) _ (163.154)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (215.027) _ (163.154)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (6.677) (80.195)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 8.908 89.103
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 2.231 8.908

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016
(Em milhares de reais - R$)
31/12/2016 31/12/2015
Resultado de participacoes

Resultado da equivaléncia patrimonial (1.845.838) (187.396)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas

(23.719)  (24.189)

Outras receitas operacionais, liquidas - -

Prejuizo operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

(1.869.557) _ (211.585)

Receitas financeiras 16.059 196.603
Despesas financeiras (144.830) (260)
(128.771) 196.343

Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuicao social (1.998.328) (15.242)

Imposto de renda e contribuicao social 51.186 (58.958)
Prejuizo do exercicio (1.947.142) _ (74.199)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2016 31/12/2015
Prejuizo do exercicio (1.947.142) (74.199)
Outros resultados abrangentes -
ltem que néo sera reclassificado subsequente-
mente para a demonstragao do resultado:
Beneficios a empregados
Itens que serao reclassificados subsequente-
mente para a demonstragao do resultado:
Instrumentos financeiros de cobertura
Diferengas cambiais na conversao
de operagdes no exterior (422.850) _ (168.253)
Resultado abrangente total do exercicio (2.498.428) _ (204.987)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

(13.707) (360)

(114.729) 37.825

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Realizagéo do custo atribuido de ativo imobilizado
Aquisi¢cao de participagao de nao controladores
Venda de participagéo nao controladora
Prescrigéo de dividendos em controladas

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Absorcao de prejuizos com reserva de lucros
Distribuicao de dividendos

Realizagéo do custo atribuido de ativo imobilizado
Venda de participagao nao controladora
Prescri¢ao de dividendos em controladas

Saldos em 31 de dezembro de 2016

A DIRETORIA

(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros Ajustes de Lucros Total do

Capital Reserva Retencao avaliacao (prejuizos) patriménio
social de capital Legal de lucros patrimonial acumulados liquido
2.529.994 1.500.636 48.705 548.098 (92.445) - 4.534.988
- - - - - (74.199) (74.199)

- - - - (130.788) - (130.788)

- - - - 2.187 (2.187) -

- 52.420 - - - - 52.420

- 74.674 - - - - 74.674

- - - - - 591 591
2.529.994 1.627.730 48.705 548.098 (221.046) (75.795) 4.457.686
- - - - - (1.947.142) (1.947.142)

- - - - (551.286) - (551.286)

- - - (75.795) - 75.795 -

- - - (215.027) - - (215.027)

- - - - (9.112) 9.112 -

- 193.890 - - - - 193.890
2.529.994 1.821.620 48.705 257.276 (781.444) (1.938.030) 1.938.121

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras

CONTADOR:

Nelson Nébrega da Costa - CRC 1SP 202165/0-9

“As Demonstrac¢des Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes, sem ressalvas, estdo a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia”
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