Odebrecht Oleo e Gas S.A.

CNPJ/MF N° 08.091.102/0001-71

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas de notas explicativas. Permanecemos a disposi¢ao de V.S.as para quais-

quer esclarecimentos necessarios. A ADMINISTRACAO

BALANGCOS PATRIMONIAIS - (em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO 31.12.2013 31.12.2012 FASSIVO 31.12.2013 31.12.2012
. irculante
Circulante _ FiNaNCIBMENTOS .....ov....coooeeeeeeeeeeeeseeeeeeereeenes 206.240  69.049
Caixa e equivalentes de caiXa ..........c.c.ccueenn. 141.525 61.997 Fornecedores 52.369 48.395
Contas areceber.........ccceeeeveecvvieeeieeeceeene 124.435 86.976 Adiantamentos de clientes ...l 13.589 25.647
Tributos a recuperar ..........ccocevviieeneieenene. 53.386 33.548 Obrigacodes sociais e trabalhistas ................... 83.925 105.521
ESOGUES. - rvveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeeseeeeens 22.654 21.131 Tributos a recolher 19.089 17.198
Despesas antecipadas 570 712 OULroSs PaSsSIVOS.......oeiveeiiiieiieriieiee e 27.871 2.284
.................................... 203.083 268.094
Partes relacionadas .............c.cccocieiiiiiiicns 134.173 171.315 Nio circulante
OULros ativos .....cceceveeeiiiie e 33.854 28.486 Financiamentos ..........ccccocceeiiiieniiieeeee s 476.425 376.379
510.597 404.165 Operagbes de swap ... 81.830
o Partes relacionadas ...........cccccoeciiiieeeiiienenne 191.408 163.480
Nao cnrcfulante 749.663 539.859
Operagdes de SWap ....cccoeeceeeerieeeiiieeeeieeeae 30.219 Patriménio liquido
Partes relacionadas ...............c.cccooo 117.996 Capital SOCIAl .......ccoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.189.681 1.189.681
Investimentos 2.631.501 2.225.085 E_esttarv; de C?pit?l ...... t| ....................... gggggg ;g?ggg
: uste de avaliagdo patrimonial....................... . .
:“mtzzﬁl';’:;o """ 3;'22(1) 22'223 Pjrejgizps_ aqumfladgs ..................................... (424.053)  (333.311)
..................................................... . . Patriménio liquido dos
2.819.977 _ 2.256.001 acionistas da controladora ..............cc...coo....... 2.177.828 _1.852.213
Total do ativo.............cooeiiiiiii i 3.330.574 _ 2.660.166 Total do passivo e patriménio liquido........... 3.330.574 2.660.166
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)
Reservas Ajustes de
Capital de avaliagao Prejuizos
social capital patrimonial acumulados Total
Em 1°de janeiro de 2012................ccoeieiieiieciiee e 1.189.681 744.000 95.399 (241.609) 1.787.471
Prejuizo do exercicio...........ccceeveeveinicaicene (91.702) (91.702)
Variagdo cambial de investidas no exterior................. 156.444 156.444
Efeito da incorporagéo reversa da GIF Sambaiba ................ 74.960 74.960
Eliminacéo do efeito da incorporagéo reversa da
GIF Sambaiba.........cccccviiiieiieiieecieeeeeee e (74.960) (74.960)
Total do resultado abrangente do exercicio ...........ccccceveeeueeene 156.444 (91.702) 64.742
Em 31 de dezembro de 2012 ..............coooiieieiii i 1.189.681 744.000 251.843 (333.311) 1.852.213
Prejuizo do €XerciCio..........oucuieiiiiiieiiiiiiiece e (90.742) (90.742)
MTM de titulos disponiveis para venda............ccccceveieenennne (285) (285)
Variagdo cambial das investidas localizadas no exterior ... 360.834 360.834
Total do resultado abrangente do exercicio .................. 360.549 (90.742) 269.807
Alteragé@o na participagé@o societaria de investidas ..... 55.808 55.808
Total das transagdes com acionistas..........cccccvveeveeeviiiiiieennnn. 416.357 (90.742) 325.615
Em 31 de dezembro de 2013 ...............cccoiiiiiiiiiii e 1.189.681 744.000 668.200 (424.053) 2.177.828
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2013 2012 2013 2012
Prejuizo liquido do exercicio .............ccccoveecnnccnnnnee (90.742) (91.702) Operacées
MTM de titulos disponiveis para venda..................... (285) Receita liquida R R TN TR IR IR TR 753.072 517.503
Variagio cambial de investidas localizadas no exterior....  360.834 156.444 Custos dos Servigos prestados.................ouweee (816.801) (596.523)
Total do resultado abrangente do exercicio............ 269.807 _ 64.742 Lucro (prejuizo) bruto......... RPT (63.729) - (39.020)
==l g Despesas gerais e administrativas .. (111.258) (118.690)
Atribuivel Resultado de participacdes societarias ............... 272.640 168.635
Acionistas da Companhia...........cccoccciiiiiiiiiiiiiiieee 269.807 _ 64.742 Lucro néo realizado em operagbes com coligadas... _ (25.762) _ (51.693)
As notas explicativas da Administragéo Lucro (prejuizo) operacional ............ccceeeeeeieenieennennns 71.891 (40.768)
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras gespisasf_financgiras (?g;gg;) (gig;g)
A A ~ eceitas financeiras . .
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES Resultado financeiro, iqUido ... (162.633) _(50.934)

FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Odebrecht Oleo e Gas S.A. (“OOG” ou “Companhia”) foi constituida em 7
de novembro de 2006, como parte do processo de segregagdo dos nego-
cios e simplificagcdo das estruturas societarias e patrimoniais da
Organizagao Odebrecht, sendo controlada pela Odebrecht S.A. (“ODB”). A
Companhia atua na prestagdo de servigos integrados para a industria de
Oleo e Gas upstream, tanto na fase de construgéo dos ativos e investimen-
tos, quanto nas operagdes, nos segmentos de Afretamento e Operagéo de
Unidades de Perfuragdo Offshore, Subsea, Afretamento e Operagdo de
Unidades Flutuantes de Produgéo, Estocagem e Apoio (FPSO), além de
prestacdo de servigos de instalagdo, manutengcédo e servigos comple-
mentares para produgdo no Brasil e no Reino Unido. Como previsto no
plano de negdcios, o Grupo possui 11 ativos, dos quais 9 estdo em opera-
¢ao e 2 em construgdo. Os ativos em operagao sao: (i) trés sondas de per-
furagdo que entraram em operagdo em 2011, sendo a Norbe VI em 14 de
julho, a Norbe VIl em 01 de agosto e a Norbe IX em 03 de novembro, (ii)
trés sondas de perfuragdo que entraram em operagdo em 2012, sendo a
ODN Delba Il em 10 de agosto, a ODN Il em 28 de agosto e a ODN | em
12 de setembro, (iii) um FPSO, a North Sea Producer (NSP), controlada
em conjunto, que opera desde 1997 no Mar do Norte, (iv) um FPSO entrou
em operagdo em 08 de fevereiro de 2013 e; (v) uma unidade de perfuragao
semisubmersivel entrou em operagdo em 02 de margo de 2013. Em 2014
e 2015 estdo previstos para entrar em operagédo dois navios tipo PLSV
(Pipelay Support Vessel), os quais encontram-se em fase de construgédo. A
emissdo dessas demonstragdes financeiras da OOG foi autorizada pela
Diretoria, em 25 de fevereiro de 2014.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstra-
¢coes financeiras estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histoérico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo. A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagédo das politi-
cas contabeis.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos origi-
nais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.3 Ativos financeiros

2.3.1 Classificagao

A OOG classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: men-
surados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda. A classificagcdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classifi-
cagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Ndo ha ativos
financeiros classificados como disponiveis para venda nos exercicios apre-
sentados. Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao deriva-
tivos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo séo cotados em um
mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balan-
¢o (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e
recebiveis do Grupo compreendem “Empréstimos”, “Contas a receber de
clientes”, “Demais contas a receber” e “Caixa e equivalentes de caixa”. As
compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociagdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo.

A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as per-
das por impairment séo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reco-
nhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

2.4 Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestagéo de servigos e fornecimento de bens no decurso nor-
mal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalen-
te a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circu-
lante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas
a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa efetiva de juros menos a provisdo para devedores duvidosos "PDD”
(impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado,
ajustado pela provisdo para impairment, se necessario.

2.5 Estoques

Os estoques compreendem pegas e materiais para aplicagdo aos contratos

Prejuizo do eXerciCio ..........cccceviieieiiiiiesiiie e (90.742) _ (91.702)
Prejuizo basico e diluido por agio -
atribuivel aos acionistas da companhia
por lote de milagbes em RS ..................ccceeeen. (76,27)
As notas explicativas da Administragcao
séo parte integrante das demonstragées financeiras

(77,08)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuigdo social ..............c..ccooiiiiiiii (90.742)  (91.702)
Depreciagdo € amortizagao .........cccceeevevveveeeeeennne 8.504 4.052
Resultado de participagbes societarias................. (272.640) (168.635)
Lucro n&o realizado em operagdes com coligadas... 25.762 51.693
Despesas financeiras liquidas ..............cccccoeieene 178.168 31.988
Ganhos com o valor justo de instrumentos
financeiros derivativos ..........cccccovviveeceeencieees (30.218)
(181.166) (172.604)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas @ reCeber.........ooiiiiiiiiiiieeeee e (37.459) (36.312)
Tributos a recuperar...........cccocoeniiiiiniieeeee, (19.838)  (11.042)
Despesas pagas antecipadamente.............cc........ 142 (363)
Outros ativos (6.891)  (25.404)
Fornecedores 3.974 24179
Tributos a recolher de curto e longo prazos ......... 1.891 7.663
Adiantamentos de clientes .............cccceeieeens (12.058) 14.117
Outros passivos de curto e longo prazos 3.991 48.646
Caixa (aplicado) gerado nas operagoes................ (247.414) (151.120)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicbes de investimento e aumento de
capital em subsidiarias...........c.cccoeveiiiinnniiennnn (16.846) (201.337)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado ... (13.916) (6.661)
Aquisi¢cdes de bens do ativo intangivel...... (3.933) (3.807)
Reducgéo de capital em subsidiarias ..................... 273.666
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de investimentos ................cccocoiiiiiniii 238.971 (211.805)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de financiamentos .............ccccoeiveeeninen. 512.298 514.816
Juros e variagdes monetarias sobre financiamentos...  (43.129)  (15.049)
Amortizagao de financiamentos (328.272)  (80.188)
Partes relacionadas ..........c.cccoceeriiiiiiniecnieiicene (52.926) (61.266)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de financiamentos................c.cccoceiiiiinicie 87.971 358.313
Aumento (diminuigao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa ...............ccccooiiiiiiiieee, 79.528 (4.612)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
@XEICICIO .. 61.997 66.609
Caixa e equivalentes de caixa no final do
EXEICICIO ...ttt 141.525 61.997

As notas explicativas da Administragao
séo parte integrante das demonstragées financeiras

de prestacdo de servigos de manutengao e reparos, sdo demonstrados ao
custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. Os estoques sdo
avaliados pelo custo médio.

2.6 Ativos intangiveis

As licencgas de software adquiridas sé@o capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util esti-
mada de cinco anos, conforme prazo da licenga de uso. Os custos associa-
dos a manutengao de softwares sédo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

2.7 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados, durante o periodo necessario para construir
e preparar os ativos para o uso pretendido. Os terrenos ndo sdo deprecia-
dos. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada,
como segue:

2.9 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo s&o
reconhecidas na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reco-
nhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas na data do balango. A administracéo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas nas declaragbes de imposto de
renda com relagédo as situagbes em que a regulamentagao fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
2.10 Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a rece-
ber pela comercializagdo de servicos e fornecimento de bens no curso nor-
mal das atividades e é apurada em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimen-
tos e dos descontos.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expecta-
tivas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4 Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2013, os depdsitos bancarios de curto prazo estao
principalmente representados por operagdes pré e pos fixadas em CDB,
compromissadas e time deposits de curto prazo, denominadas em reais.
5 Investimentos

31.12.2013 31.12.2012

NO inicio do eXerciCio ........ceeveveaiiiieeiiie e 2.225.085 1.750.363
Odebrecht Servigos em Oleo e Gas Ltda.
Capital adicionado ..........ccceeeeviieeeiiiee e 4.000

Resultado da equivaléncia patrimonial ................. 62 39
Apicatus Holding GmbH

I Capital adicionado .........cccccoeeeeiiieiiiiiee e 12.846 14.832
Vida util ) L ) )
Edificagbes 25 anos Ajuste de Avaliagao Patrimonial............c.cccceveeenee 55.811
Veiculos 5 anos Resultado da equivaléncia patrimonial ................. 134.863 65.879
Mbveis e utensilios 10 anos Lucro n&o realizado em operagdes com coligadas (25.762) (51.693)
Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se Transferéncia recebida das Norbes VI, VIII,
apropriado, ao final de cada exercicio. A depreciagdo dos ativos se inicia IX. VIIIX 498.733
quando este esta disponivel para uso, ou seja, quando esta no local e em V L bI """" bdd """ NbVIVIII """ '
condic¢ao de funcionamento na forma pretendida pela administragdo. O valor arlagao camblal recebida das Norbes Vi, ’
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se DX, VIIIX o 87.493
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ~ Variagdo cambial sobre o investimento ................ 300.195 96.246
ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagéo dos Odebrecht Oil Services Ltd.
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstragéo do Capital AdICIONAO .....veveeveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 200.737
resultado. . :
2.8 Contas a pagar aos fornecedores D}mmmgao de.caE)ltaI ..... (273.666) (14.235)
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou Ajuste de Avaliagdo Patrimonial............ (285)
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos nego- Resultado da equivaléncia patrimonial . 137.715 102.717
cios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for Transferéncia das Norbes VI, VIII, IX, VII/IX ...... (498.733)
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negoé- Variacs bial t ferida das Norbes VI
cios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresen- arlagac cambial transierida das Norbes Vi,
tadas como passivo n3o circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas VL X, VIVIX (87.493)
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, amortizado Variagdo cambial sobre o investimento................ 60.637 60.200
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente No final do exercicio 2631501 2225085
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. T T TR EEE I mmmmmmmm . : : :
6 Imobilizado
Terrenos Maquinas, equipamentos

__e edificacoes equipamentos e veiculos Outros Total
Em 1° de janeiro de 2012
Saldo INICIAL ... 5.552 9.985 8.695 24.232
Aquisicdes..... 83 3.782 2.969 6.834
Alienagoes..... - (36) (45) (81)
Depreciagéo .................. . (135) (3.109) (791) (4.035)
Saldo contabil, HQUIdO .........ceeiiiieieceeeee e 5.500 10.622 10.828 26.950
Em 31 de dezembro de 2012
(O 1] (o PSSR 6.044 16.732 12.068 34.844
Depreciagdo acumulada . 544) (6.110) (1.240) (7.894)
Saldo contabil, HQUIdO ..........eeriiieiieeeeee e 5.500 10.622 10.828 26.950
Em 1° de janeiro de 2013
Saldo inicial ... 5.500 10.622 10.828 26.950
Aquisicodes..... 124 3.092 7.465 10.681
Depreciagéo.................. . 122) (3.524) (1.394) (5.040)
Saldo contabil, HQUIdO ..........eeiiiierieeeeceee e 5.502 10.190 16.899 32.591
Em 31 de dezembro de 2013
(O 1] (o PSP 6.168 19.824 19.533 45.525
Depreciagdo acumulada ... . (666) (9.634) (2.634) (12.934)
Saldo contabil, HQUIdO ..........eeiiiieiieeeeeeeeee e 5.502 10.190 16.899 32.591

7 Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2013, o capital integralizado da OOG é de R$ 1.189.681 (2012 - R$ 1.189.681) dividido em 1.189.681.218 agdes ordinarias.
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As demonstragdes financeiras na integra, incluindo o consolidado, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes sem ressalva emitido em
27 de fevereiro de 2014, estdo disponiveis no site www.odebrechtoilgas.com/ri mediante solicitagéo.




