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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2011

Senhores (as) Acionistas:

A Administracdo da Ferbasa tem a satisfagdo de submeter a apreciagédo de V.Sas. o relatorio
da administragdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, em consonancia com a legislagdo em
vigor, adicionalmente ao relatério e pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

Sem duvida, 2011 foi um ano memoravel, marcado pelas comemoragdes do nosso
Cinquentenario, que reuniu acionistas, clientes, fornecedores, membros do governo, e
colaboradores em todos os eventos. As festividades se iniciaram com a realizagdo do Ferbasa’s
Day, onde foram apresentados resultados e perspectivas da Organizagdo. A importancia da
metalurgia e da mineracdo em toda a trajetéria da Companhia motivou a promogdo de um
simpésio em prol do desenvolvimento dessas areas, sob os enfoques técnicos e econdémicos no
atual cenario brasileiro. O apice das celebragdes foi simbolizado pela homenagem prestada ao
fundador, José Corgosinho de Carvalho Filho, agraciado com a mais alta comenda do Estado, em
reconhecimento aos seus relevantes servigos prestados a Bahia e ao Brasil.

Apesar dos grandes acontecimentos do Cinquentenario, 2011 foi mais um ano de muitos
desafios, haja vista as significativas transformagées que afetam o mundo, sobretudo apés a
crise econdmica de 2008. Entre as dificuldades que a Ferbasa teve de enfrentar, cabe destacar
a excessiva valorizagdo do real e os problemas na zona do euro, regido que tem peso relevante
nas exportacdes da Companhia. Em contrapartida, outros fatores ndo chegaram a eliminar,
mas minimizaram esses efeitos, como a intensificacdo das pressdes ambientais na China e os
problemas no suprimento de energia elétrica na Africa do Sul, paises que séo referéncias para
a precificagdo dos nossos produtos. Todavia, mesmo diante desse cenario sombrio, a produgéo
mundial de ago bateu novo recorde e a industria siderurgica nacional soube resistir a forte
concorréncia do ago importado.

Alinhados com o Planejamento Estratégico da Companhia, o cenario retratado ndo nos assusta,
assim como reafirmamos o nosso otimismo e a determinagdo de empregar os melhores esforgos,
em busca da exceléncia empresarial. Sdo provas disso os projetos que se destacaram em 2011:

« iniciamos o ano aderindo ao Nivel 1 de Governanga Corporativa;

« trabalhamos intensivamente nos projetos de otimizagdo de custos, na mineragdo, metalurgia
e na area de recursos florestais, sob a orientagédo da Fundagdo Dom Cabral;

« anunciamos a ampliagdo da produgdo de ferrossilicio e, ainda em 2011, demos inicio a
construgdo do forno 14;

« reforcamos o nosso trabalho de desenvolvimento das liderangas, através do inicio da 32
turma orientada pela Lodi Consultoria;

* intensificamos a pesquisa mineral visando ampliar a nossa reserva de minério de cromo, ja

com resultados exuberantes;

concluimos a instalag&o dos filtros de mangas dos fornos 06 e 08, da Fabrica de Cromo;

finalizamos o ano com o processo de construgdo dos modernos fornos de carvoejamento em

ritmo acelerado;

* buscamos aprimorar as nossas praticas de gestdo, através da reestruturacdo da area
corporativa, dedicada ao controle das unidades e a reflexao estratégica da Companhia.

Igualmente, o avango do processo de gestdo € evidenciado pelo inegavel engajamento dos

colaboradores, do corpo diretor e do Conselho de Administragdo objetivando o crescimento

da FERBASA, de forma inteiramente ética, fundamentado em seus principios de integridade,

gar;:spadrégcia, que valorizam seu papel de empresa cidada, norteada pelos ideais humanitarios
o Fundador.

Enfim, os constantes processos de transformagdes, melhorias e investimentos efetuados ao longo
dos nossos 51 anos de atividade reforgam a seguranga no sentido de estarmos preparados para
os futuros desafios.

1. PERFIL CORPORATIVO

Lider em seu segmento, a FERBASA é a maior fabricante de ferrocromo no Brasil e a Unica
produtora integrada das Américas, exercendo as atividades de metalurgia, mineragao e produgéo
florestal.

Os principais produtos fabricados s&o as ligas de ferrocromo alto carbono (FeCrAC), ferrocromo
baixo carbono (FeCrBC), ferrossilicio cromo (FeSiCr) e ferrossilicio (FeSi).

Desde a sua fundagéo, a Ferbasa exerce forte influéncia nos locais onde est4 instalada, sendo,
em grande parte, responsavel pelo impulso do desenvolvimento dessas regides.

A Ferbasa possui uma unidade industrial localizada no municipio de Pojuca - Bahia, dois
complexos mineiros, conhecidos como Vale do Jacurici, este formado por 15 minas que abrangem
os municipios de Queimadas, Cansangéo, Andorinha, Monte Santo e Uaua e o complexo de
Campo Formoso, composto por nove minas, essas situadas ao longo da borda norte da Serra da
Jacobina, também na Bahia.

Quanto as suas atividades florestais, a Companhia dispée de uma area total de 62.079 ha,
distribuidas em nove municipios baianos, dentre esses, Esplanada, Conde, Mata de Sdo Joao,
Entre Rios, Maracas e Planaltino. A reserva legal totaliza 19.766 ha, equivalentes a 35% da area
total, sendo, portanto, muito superior aos 20% estabelecidos pela legislagao vigente.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO
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2.5 - Resultado bruto e margens

O resultado bruto alcangado em 2011 foi de R$ 134.311 mil, registrando uma queda de 30,3%
em relagdo ao mesmo periodo de 2010. A margem bruta atingiu 20,9%, superada pelos 28,6%
conseguidos no ano anterior.

A principio, essa queda pode ser justificada pela desaceleracdo da economia mundial,
principalmente na zona do euro, em funcéo da reducéo do prego de referéncia do ferrocromo,
da queda do volume de vendas no mercado interno e a desvalorizagéo do dolar frente ao real.
Embora tenhamos promovido vérias agdes voltadas a melhoria dos coeficientes técnicos, com
impacto direto na otimizagéo de custos, os resultados néo foram suficientes para superar o efeito
provocado pela diminuicdo dos precgos. Além dos fatores ja elencados, destacamos, também, a
elevacéo do custo de itens como energia elétrica, reajustada em 10%, e o indice de 9% aplicado
sobre a folha de pagamento, em cumprimento a convengéo coletiva.

2.6 - Indicadores econémicos

INDICADORES ECONOMICOS

(em R$ mil) 2011 2010 A %
Receita operacional bruta 790.911 828.212 -4,5%
Mercado interno 608.755 657.376 -7,4%
Mercado externo 182.156 170.836 6,6%
Lucro bruto 134.311 192.827 -30,3%
Lucro liquido 90.619 133.729 -32,2%
% ROL 14,1% 19,9%

EBITDA 103.570 156.920 -34,0%
% ROL 16,1% 23,3%

Lucro por agéo 1,03 1,51 -32,2%

2.7 - Indicadores financeiros

A Ferbasa manteve sua estrutura de financiamento constituida, predominantemente, por
recursos proprios. Da mesma forma, seu nivel de endividamento permaneceu muito baixo, com
uma excelente liquidez. Cumpre salientar que, mesmo sem considerar o valor dos estoques, a
Ferbasa apresenta R$ 3,70 em direitos, para cada R$ 1,00 em obrigagdes de curto prazo.

INDICADORES FINANCEIROS

2011 2010 A%
Endividamento % 15,5 15,2 2,0%
Imobilizagdo Capital % 55,6 49,4 12,6%
Rentabilidade do Ativo % 7.2 11,3 -36,3%
Rentabilidade do PL % 8,3 13,0 -36,2%
Liquidez Corrente 59 6,0 -1,7%
Liquidez Seca 3,7 4.1 9,8%
Ciclo Estoque dias 100 108 -7,4%
Ciclo Clientes dias 45 45 -
Ciclo Fornecedores dias 15 22 -31,8%

2.8 - Despesas operacionais

Despesas com vendas

As despesas com vendas totalizaram em 2011 o valor de R$ 11.813 mil, superando,
comparativamente, os R$ 10.021 mil de 2010 e os percentuais sobre a receita liquida
corresponderam, respectivamente, a 1,8% e 1,5% nesses anos. O aumento das despesas
esteve relacionado ao significativo volume de vendas para o mercado externo, juntamente
com despesas adicionais obrigatérias vinculadas a embalagens e contéineres utilizados nas
operagdes de exportagdo, principalmente para a Europa.

Despesas administrativas e honorarios

As despesas administrativas de 2011, incluindo os honorarios da administracdo, totalizaram
R$ 41.990 mil, contra R$ 34.179 mil de 2010. O aumento dessas despesas esteve associado,
sobretudo, a ampliagdo do quadro da Diretoria Executiva, que passou a contar com oito
membros; ao reajuste da folha de pagamento atrelado & convengéo coletiva; ao aumento dos
valores relacionados as publicagdes dos balangos (IFRS) e as contratagdes de consultorias
para orientagé@o ou desenvolvimento de estudos envolvendo diversos projetos, especialmente os
ligados a area tributaria, mineragéo e ao Planejamento Estratégico.

2.9 - Resultado financeiro liquido

Em 2011, o resultado financeiro obtido dos rendimentos das aplicagdes financeiras, juros,
variagbes monetarias e cambiais alcangou o patamar de R$ 42.102 mil, superando com boa
margem o total de R$ 32.342 mil, realizado em 2010.

2.10 - EBITDA

Ageragao de caixa medida pelo EBITDA, no ano de 2011, foi de R$ 103.570 miil, contra R$ 156.920
mil de 2010, ai registrado um decréscimo de 34%, conforme demonstrado abaixo:

2.1 - Producéo (tc EBITDA
Atravessamos 2011 enfrentando a redugédo da demanda mundial provocada pela crise nazonado  (em R$ mil) 2011 2010 A%
euro. Internamente, verificou-se um significativo volume de importacdo de aco inoxidavel. Com | ycro liquido 90.619 133.729 -32,2%
isso, a nossa producdo de ligas totalizou 236.171 toneladas, refletindo uma redugao de 11%, Provisdo IR/CS 16.608 26.432 -37.2%
quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, que registrou um volume de produgao Resultado fi iro liquid 42 '102 32 542 30'24y
de 265.343 toneladas. Um dos principais produtos afetados por esse cenario, o ferrocromo alto ~ ~eSutado financeiro fiquido (42.102) (32.342) 20
carbono, encerrou 0 ano com uma redugao de 18%. Depreciagao/exaustao 41.632 32.103 29,7%
= Equivaléncia patrimonial (3.187) (3.002) 6,2%
PRODUGAO (t) EBITDA 103.570 156.920 -34,0%
Produtos 2011 2010 A% % s/receita liquida 16,1% 23,3%
2.10.1 - Margem EBITDA
Ferrocromo alto carbono 116.366 141.963 -18,0% o
Ferrocromo baixo carbono 17.119 18.353 -6,7% 46,5%
Ferrossilicio Cromo 11.638 13.116 -11,3%
Ferrossilicio 75 91.048 91.911 -0,9%
Total 236.171 265.343 -11,0%
2.2 - Vendas (toneladas)
No ano de 2011, as vendas totalizaram 216.978 toneladas de ligas, contra as 230.046 toneladas 17,8%
vendidas no mesmo periodo do ano anterior, registrando-se um decréscimo de 5,7%. No 23,3%
acumulado, destacamos o leve crescimento de 1,8% das vendas do ferrossilicio no mercado 4
interno. Ja no mercado externo, o crescimento mais relevante se deu no FeCrBC, com 3.069 16,1%
toneladas acima do previsto. o
- 5,5%
QUANTIDADE REGISTRADA NA RECEITA LIQUIDA

(em toneladas) 2011 2010 A%
Mercado interno
Ferrocromo alto carbono 106.501 116.183 -8,3% 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Ferrocromo baixo carbono 13.158 14.099 -6,7%
Ferrossilicio 75 38.353 37.671 1,8% " Ebitda (R§ mil)  —e— Margem (%)
Ferrossilicio Cromo 616 207 197,6%  2.11 - Lucro liquido (R$ mil)
Total MI 158.628 168.160 -5,7% O lucro liquido acumulado em 2011 foi de R$ 90.619 mil, com margem de 14,1% sobre a receita
Mercado externo liquida, contra R$ 133.729 mil e margem de 19,9%, no mesmo periodo de 2010.
Ferrocromo alto carbono 6.812 7.412 -8,1%  2.12 - Destinacdo do Lucro
Ferrocromo baixo carbono 5.067 1.998 153,6%  Contabilizamos o valor de R$ 21.763 mil em 2011, a titulo de JSCP, sob a forma de adiantamento
Ferrossilicio 75 46.471 52.476 -11,4% de divider)dos, a serem pagos em marco dq 2012. Enfatizamos que a Companhia vem ado'tando

o como politica a compensacéo do IRRF incidente sobre o JSCP, com o objetivo de garantir aos
Total ME 58.350 61.886 -5,7%  acionistas ndo isentos o pagamento minimo de 25% de dividendos liquidos.
TOTAL (MI + ME) 216.978 230.046 -57% Do lucro liquido apurado no exercicio de 2011, a diretoria executiva sugere a Assembleia Geral

2.3 - Receita Liquida

Areceita liquida de 2011 totalizou R$ 642.454 mil, o que representa um decréscimo de 4,6% em
comparagdo ao mesmo periodo de 2010. Entretanto, o mercado externo se destacou com uma
receita liquida de R$ 180.705 mil, superando em 8,3% os R$ 166.864 mil registrados em 2010.

As tabelas e os graficos a seguir demonstram a receita liquida detalhada por produtos e
mercados:

RECEITA LiQUIDA

(em Reais mil) 2011 2010 A %
Mercado interno

Ferrocromo alto carbono 256.774 298.649 -14,0%
Ferrocromo baixo carbono 61.553 65.354 -5,8%
Ferrossilicio 75 104.756 97.149 7,8%
Minérios (1) 27.411 36.569 -25,0%
Outros (2) 11.255 8.593 31,0%
Total MI 461.749 506.314 -8,8%
Mercado externo

Ferrocromo alto carbono 14.325 16.586 -13,6%
Ferrocromo baixo carbono 22.219 8.099 174,3%
Ferrossilicio 75 143.865 141.852 1,4%
Minérios (1) 296 327 -9,5%
Total ME 180.705 166.864 8,3%
TOTAL (MI+ME) 642.454 673.178 -4,6%

de Acionistas, a destinagao de 30% para o pagamento de dividendos e/ou JSCP, com base nas
seguintes premissas:

a) juros sobre o capital préprio no montante bruto de R$ 21.763 mil, conforme deliberagéo do
Conselho de Administragéo ocorrida em 23 de novembro de 2011, com pagamento aprovado
para 16 de marco de 2012 (agées ordinarias: R$ 0,231107249 por agdo; agdes preferenciais:

R$ 0,254217974 por agdo);

b) proposta de distribuigdo de dividendos, liquido da antecipagédo intermediaria, feita na forma de
Juros sobre capital proprio, no montante de R$ 1.233 mil, sendo R$ 385 mil para agGes ordinarias
(R$ 0,013094 por agao) e R$ 848 mil para agdes preferenciais (R$ 0,014404 por agédo).

2.13 - Divida financeira

O endividamento financeiro no exercicio de 2011 é relativo, exclusivamente, as antecipacdes
de contratos de cambio (ACC) realizadas no final do més de setembro, periodo em que houve
significativos aumentos do délar. O saldo remanescente em 31/12/2011 foi de R$ 13.906 mil.

3. GERACAO DE CAIXA (CONTROLADORA)

Em 2011, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais geraram recursos na ordem de
R$ 89.621 mil, enquanto os gastos com as atividades de investimentos consumiram R$ 108.935 mil,
utilizados na aquisigcéo de equipamentos, manutencédo do imobilizado e aplicagdes financeiras.
O caixa liquido aplicado nas atividades financeiras somou R$ 15.864 mil. O saldo inicial de caixa
e equivalente de caixa, que era de R$ 228.895 mil em dezembro de 2010, foi de R$ 193.717 mil
em dezembro de 2011.

4. INVESTIMENTO NO IMOBILIZADO, INTANGIVEL E ATIVO BIOLOGICO

A Companhia investiu o montante de R$ 127.014 mil no decorrer de 2011, ante uma depreciagado
e exaustdo de R$ 41.632 mil, assim distribuidos:

Notas: (1) receita de minérios inclui: lump, concentrado e areia de cromita.
(2) receita de outros inclui: Ferrosilicio cromo, cal, calcéario e outros.

Receita liquida (R$ milhGes)

195
188 642

175 174 '

167 |
141

143

132

1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 2010 2011
Composicao da receita liquida total (%)
Minérios Outros Minérios °“t';°s
4,3% 1,8% 13%

5,5% —\ ,/

—

FeCrAC
46,8%

2.4 - Custo dos produtos vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) passou de 74,1% sobre a receita liquida do exercicio de
2010, para 81,2%, em 2011.

Investimentos 2011 2010
R$ mil % R$ mil %
L Metalurgia 18.953 14,9% 12.295 18,4%

Industria h
M. Ambiente 15.272 12,0% 15.725 23,5%
Mineragao 35.260 27,8% 19.490 29,2%
Silvicultura/carvoejamento 49.996 39,4% 16.072 24,0%
Corporativo 7.533 5,9% 3.257 4,9%
127.014 100,0% 66.839 100,0%
127.014
66.839
2011 | 2010
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a. Desempenho das a¢ées Ferbasa na BM&FBovespa

DE CAPITAIS

Os detalhes do desempenho das agbes da Ferbasa no mercado de capitais séo apresentados a
seguir.

DESEMPENHO AGOES FERBASA

2011 2010 A%
Acdes negociadas (mil) 39.265 30.968 26,8
Valor transacionado (R$ mil) 1 271.227 390.816 -30,6
Valor de mercado (R$ mil) 2 725 1.187 -38,9
Acdes existentes (mil) 3 88.320 88.320
Valor patrimonial por agéo (R$) 4 12,42 11,62 6,9
Cotagéo (R$ p/ acéo preferencial) 5 8,21 13,44 -38,9

) cotacgdo da ultima transagéo de 2011/acumulado da ag&o escritural, multiplicado pelo total
das agdes (ON+PN) existente no mesmo periodo.

) deste total, 40 mil agdes ordinarias se encontram em tesouraria no final de 2011.

) cotagdo média das fransagdes de 2011 = R$ 11,33 e 2010 = R$ 12,28.

) cotacdo das agdes PE no ultimo pregéo do periodo.

=)

. Composi¢ao aciondria

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Produtos 2011 2010 A %
Ferrocromo alto carbono 229.698 229.120 0,3%
Ferrocromo baixo carbono 70.471 53.266 32,3%
Ferrossilicio 75 194.674 196.796 -1,1%
Minérios 17.235 20.155 -14,5%
Outros (efeitos CPCs) 9.705 (666) 1.557,2%
Total Geral 521.783 498.671 4,6%
% Receita liquida 81,2% 74,1%

COMPOSIGAO ACIONARIA EM 31/12/2011

Acionistas ON % PN % TOTAL %
Fundagéao José Carvalho 29.078.696 988 15.378.200 26,1 44.456.896 50,3
VBI Administragdo de

Recursos Ltda. - - 6.307.100 10,7  6.307.100 7,1

Norges Bank - - 4.410.000 50

Fundo Fator Sinergia Ill

4.410.000 7,5

elVFIA 100 0,0  4.135.000 7,0  4.135.100 4,7
Acdes em tesouraria 40.000 0,1 - 0,0 40.000 0,0
Outros 321.204 1,1 28.649.700 48,7 28.970.904 328

29.440.000 700,0 58.880.000 700,0 88.320.000 100,0

51 ANOS DE
DESENVOLVIMENTO
E CIDADANIA

6. DEMONSTRAGAO DO V. R ADICION

Conceitualmente, o calculo da DVA visa demonstrar o desempenho socioeconémico de uma
empresa, que informa a riqueza criada e a forma como foi distribuida. Em 2011, a Companhia gerou
um valor adicionado consolidado de R$ 428.629 miil, 2,6% inferior ao de 2010 (R$ 439.948 mil).

Distribuicdo do valor adicionado:
2011

1%

2010

2%

Il Covrasorapores [l Governo Acionistas [l RenvesTiventos [l FINANCIADORES

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Ferbasa adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, seguindo principios rigidos
de integridade e transparéncia. Desde janeiro de 2011, com suas ac¢des listadas no Nivel 1 de
Governanga Corporativa da BM&FBovespa, a gestdo da Ferbasa é estruturada com base na
definicao clara das atribuicdes e responsabilidades do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria Executiva. O Conselho de Administragdo é constituido por sete membros,
dos quais, seis s&o indicados pelo acionista majoritario e um representante é escolhido pelos
acionistas minoritarios. O Conselho Fiscal € composto por trés membros, sendo um indicado
pelos acionistas minoritarios e dois pelo acionista majoritario. As competéncias de cada érgéo
estdo delineadas no Estatuto Social da Companhia.

Reafirmando sempre o seu interesse em zelar pelo tratamento justo e igualitario a todos os
acionistas, assim como das demais partes interessadas (stakeholders), a divulgagdo de
informagdes observa, rigorosamente, elevados padrdes de transparéncia, na busca constante
de um clima de confianga, tanto internamente, quanto nas relagdes externas. Assim, para
atender aos dispositivos legais e aprimorar as informagdes prestadas ao mercado em geral, as
Demonstragdes Financeiras sdo divulgadas conforme as normas de referéncia do International
Financial Reporting Standard (IFRS).

A comunicagdo com o mercado de capitais se constitui em outro ponto de atengdo da Ferbasa,
que mantém em seu website um canal especifico para relacionamento com os investidores, onde
os interessados encontram todo o contetdo necessario para dirimir eventuais duvidas. Com o
mesmo objetivo, iniciamos 2012 com a publicagdo mensal do Boletim Agdes Ferbasa.

8. AUDITORES INDEPENDENTES

8.1 - Troca de Auditores Independentes

Atendendo disposicéo legal (art. 28, Instrugdo CVM n°® 308/99), em reuniéo realizada no dia 23
de novembro de 2011, o Conselho de Administragdo nomeou como auditores da Companhia,
para atuar a partir da revisdo das informagdes trimestrais do primeiro trimestre de 2012, a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), que substituird a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes.

8.2 - Instrucao CVM n° 381/03

Em observancia a Instrugdo CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Ferbasa declara possuir
outros contratos com seus Auditores Independentes, porém, ndo relacionados com a auditoria
das Demonstragdes Financeiras da Companhia. Durante o exercicio de 2011, a Deloitte foi
contratada para servigos eventuais e adicionais de assessoria que, segundo avaliagdo da
Companhia e dos proprios auditores, ndo afetaram a sua independéncia profissional. Os
honorarios pelos citados servigos foram equivalentes a R$ 430 mil.

9. RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

9.1 - Comemoracées do Cinquentenario

No ano de 2011, a Ferbasa pdde celebrar o seu Cinquentenario, um grande marco na sua
historia, cujas comemoragdes buscaram retratar, principalmente, a trajetéria Unica do seu
fundador, José Carvalho, que conseguiu transformar a sua visédo humanistica e a preocupagéo
social no principal valor sustentado pela Organizagdo. As festividades, mais intensificadas no
decorrer do més de maio, reservaram o dia 19 para a realizagao do Ferbasa’s Day, encontro com
clientes e investidores e do simpésio “A Mineragéo e a Metalurgia no Cenario Atual da Economia
Brasileira”, evento que trouxe grandes palestrantes, como o economista Mailson da Nébrega,
entre outros. Nesse mesmo dia, foi aberta a exposicéo fotografica sobre a Ferbasa, desde o seu
inicio em Campo Formoso, até os dias atuais, no Teatro Castro Alves, assinada pela fotégrafa
Marisa Vianna. Durante as comemoragdes, José Carvalho, aos 80 anos, foi agraciado com a
mais alta comenda do Estado, entregue pelo Governador, que fez questéo de enaltecé-lo pelos
relevantes servigos prestados a Bahia e ao Brasil: “O mundo moderno carece de valores e eu
tenho convicgao que José Carvalho é exemplo por sua histéria, por seu trabalho, por se
dedicar a construir uma riqueza coletiva e nao individual.” Apés a ceriménia de homenagem
a Ferbasa brindou a todos os presentes com um belissimo show de Caetano Veloso, seguido de
um coquetel para os convidados.

Na manha do dia 20 de maio, as comemoragdes prosseguiram com a visita as instalagdes
das fabricas em Pojuca-BA, contando com a presenca dos clientes, investidores, entre
outros convidados e do excelentissimo governador da Bahia, que inaugurou o monumento
José Carvalho, o qual retrata, simbolicamente, a transformagdo da atividade industrial em
responsabilidade social.

Em dezembro, as comemoragdes foram encerradas com uma justa homenagem aos
colaboradores com mais de 30 anos e ainda em atividade na Companhia, como forma de
reconhecimento e agradecimento a dedicagdo de suas vidas na construgao da Ferbasa.

9.2 - Educacédo

A credibilidade da Ferbasa perante os seus mais de 5 mil colaboradores diretos e indiretos,
clientes, fornecedores, acionistas, poder publico e membros da comunidade foi consolidada, ao
longo dos seus 50 anos de atividade, pela seriedade de sua atuagéo, sempre permeada na honradez
em seus negocios, na honestidade, didlogo, transparéncia, responsabilidade socioambiental, na
adogdo de rigidos principios éticos, respeito ao ser humano, valorizagdo dos seus profissionais
e na primazia pelo alto padrdo de qualidade dos seus produtos. llustra muito bem a consciéncia
dessa responsabilidade, o fato da Ferbasa ter se tornado uma das primeiras companhias brasileiras
a praticar, ha mais de 35 anos, a distribuicdo do lucro com seus colaboradores, hoje comumente
conhecida como PLR, antes pouco disseminada e optativa no pais.

Contudo, as melhores praticas nao satisfaziam a ansia de José Carvalho em querer ajudar
a Patria e, com o objetivo de atender a criangas e jovens carentes através da educacao de
qualidade, em 1975, ele instituiu a Fundag&do José Carvalho, destinando grande parte das agoes
que possuia da Ferbasa a Instituicdo, tornando-a acionista majoritaria da Companhia. Com
isso, efetivou o seu pensamento de que “toda a riqueza deveria ter uma destinagdo maior
e que no Brasil, todos os empresarios deveriam fazer algo mais sério pela educagdo”.
Assim, nao ha duvidas de que tais principios e exemplo serviram de base para a definicao da
educagéo como o principal pilar do nosso Programa de Responsabilidade Social, de forma que,
no ano de 2011, foi dada continuidade as agdes que cumprem esse objetivo, entre as quais
destacamos a implantagdo do Curso de Tecnologia da Produgéo, voltado ao publico geral e a
formacao de novas turmas para compor o Programa de Formagéo Profissional. Nessa mesma
linha, outras atividades foram desenvolvidas visando atender ao Programa Escola para Todos,
como a reforma integral das instalacdes da Escola Marcio Seno, localizada no municipio de
Andorinha-BA e, paralelamente, acolheu-se com entusiasmo a ideia da construgdo da Biblioteca
Elenai Pinho Moraes Barbosa, que beneficiara a comunidade de Central, situada nas cercanias
da Companhia. Somente nas agdes relacionadas a educacéo, esporte e cultura foram aportados
recursos superiores a 2 milhdes no referido exercicio.

Com o intuito de promover melhorias no seu Programa de Responsabilidade Social Empresarial,
a Ferbasa contou com consultoria especializada no tema, para a revisdo do diagndstico que
deu origem a versdo atual e a identificagdo de novos e potenciais projetos sociais a serem
desenvolvidos nas localidades onde atua.

9.3 - Sistema integrado de Qualidade, Satde, Seguranca e Meio Ambiente

Aadocéao de préticas que objetivam a prevengao ou minimizagao de impactos em suas operagdes
ao meio ambiente norteia as politicas da Companhia, em todas as suas areas de atuagao, seja
na metalurgia, atividades florestais ou mineiras, estabelecendo o crescimento sustentavel como
um dos principios fundamentais. Para alcancar este fim, em 2011, investiu-se mais de R$ 15.000
mil, somente em controles ambientais da Metalurgia, além de outras providéncias implementadas
nos diversos processos da Empresa, que repercutiram positivamente no controle dos impactos
ao meio ambiente.

A melhoria continua do desempenho ambiental prosseguiu, através do desenvolvimento de agbes
integradas e praticas sustentaveis voltadas a preservagdo do meio ambiente, mediante avangos
nos processos produtivos que garantam a eficiéncia e a qualidade de seus produtos, porém, com
melhor aproveitamento dos recursos naturais, a exemplo das matérias-primas minerais e do uso
exclusivo de carvao vegetal de floresta plantada; implantacdo de sistema de gestdo ambiental,
com o estabelecimento de agdes e controles ambientais:

a) sistemas de controle das emissdes atmosféricas do parque industrial, com uso de tecnologia
de alta eficiéncia e métodos de controle das emissdes fugitivas nas diversas atividades
produtivas, assegurando o padréo da qualidade do ar nas areas de influéncia da Companhia;

b) gestéo eficiente dos residuos sdlidos, envolvendo ampliag&o da coleta seletiva e reciclagem,
tratamento de residuos ou outros; também, melhorias no acondicionamento de matérias-
primas, produtos acabados e residuos solidos, incluindo sistemas de drenagens;

c) instalagdo de diversos equipamentos de controle dos efluentes liquidos, tanto industriais e
sanitarios quanto pluviais, objetivando o combate & poluigdo dos recursos hidricos;

d) recuperacdo de dareas degradadas, com utilizagdo de espécies nativas nos locais
recuperados;

e) reordenamento de areas e implantagdo de melhoria nos sistemas de pavimentacdo e
drenagens, auxiliando na gestao das emissdes fugitivas, efluentes liquidos e aguas pluviais;

f)  monitoramento continuo e sistematico de aspectos ambientais associados a qualidade do ar,
das aguas e do solo, prevenindo os seus impactos e garantindo a eficiéncia dos controles
instalados;

g) utilizagdo de carvdo vegetal de areas reflorestadas, devidamente regularizadas, contribuindo
para a preservagéo da natureza;

h) preservagdo de florestas da Mata Atlantica, com garantia de Areas de Reservas Legais
superiores aos 20% estabelecidos por lei e indicagéo de areas para implantagéo de Reservas
Particulares do Patriménio Natural - RPPN;

i) maior eficiéncia no uso dos recursos naturais, com aumento da recirculagéo e reuso de agua,
controle das matérias-primas e produtos acabados;

j) combate ao desperdicio, com sensibilizagdo para o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, através do Programa de Limpeza e Organizagao da Area (PLOA).

O Programa de Educagdo Ambiental, existente desde 2002, foi reformulado enfatizando uma
diretriz ambiental mais corporativa, onde as ac¢es foram projetadas para contemplar diversas
atividades (treinamentos, capacitagdes, palestras, etc.) voltadas para o publico interno e
comunidades adjacentes as trés unidades produtivas, respeitando-se as peculiaridades de cada
municipio.

Em cumprimento a sua politica de SGI (Qualidade, Salde, Seguranca e Meio Ambiente), a
Companhia vem melhorando continuamente sua gestdo ambiental, com atendimento a legislacdo
e através da implantacdo de métodos e procedimentos sistematicos, como a ISO 14001, em
desenvolvimento. Por fim, em 2011, a Ferbasa obteve, junto aos érgédos de licenciamento, a
renovagao da sua licengca ambiental de operagéo.

Durante o ano de 2011, alguns marcos relevantes ocorreram na gestdo da area de saude e
seguranga, visando a certificagdo na OHSAS 18.001: a realizagéo da pré-auditoria de diagnostico
da ABS — Quality Evaluations, com resultados positivos em termos dos conceitos implementados;
auditoria de conformidade legal realizada pela Verde Gaia, criadora do sistema SOGI de gestdo
de requisitos legais, atualmente utilizado pela Ferbasa; otimizagcdo do plano de emergéncia,
assegurando o tratamento apropriado de possiveis intercorréncias; aquisicdo de um sistema
de gerenciamento de Ndo Conformidades com o objetivo de sistematizar este processo e
o acompanhamento no cumprimento dos prazos dos planos de agdes; criagdo do “Grupo de
Avaliagao de Acidente e Quase Acidente” composto pelos gestores, com foco no tratamento a ser
dado para as ocorréncias das areas.

A Ferbasa passou por mais uma auditoria periédica de manutengéo da sua certificagdo da ISO
9.001 — Sistema da Gestdo da Qualidade, concluida sem ndo conformidades, comprovando a
eficacia do sistema.

Indicadores Sociais 2011

. Colaboradores (préprios) 3.056
2. Indicadores (R$ mil)
Alimentagao 3.039
Salarios e encargos 111.297
Saude 6.944

Participagéo nos Lucros pelos colaboradores 11.347
Previdéncia Privada
Educagao, Cultura, Esporte

TOTAL 137.390

Continua >>>
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PERSPECTIVAS PARA 2012

As perspectivas de crescimento para 2012 sao positivas, ndo obstante a provavel continuidade do
cenario turbulento na zona do euro e o baixo crescimento econémico dos paises desenvolvidos.
Na realidade, devemos contar com a retomada do crescimento da economia brasileira, calcada
em medidas que deverao ser tomadas pelo governo, que anunciava, proximo do final de 2011,
a necessidade de estimular os investimentos e afrouxar um pouco as amarras impostas pelas
politicas macroprudenciais adotadas no ultimo trimestre de 2010 e inicio de 2011.

A previsado do Ministério da Fazenda, que espera, para 2012, um crescimento do PIB brasileiro
ao redor de 4,5%, segundo avaliagdo dos analistas, podera se concretizar, pois as condiges
externas contribuem, inclusive, para a diminui¢do do risco inflacionario. E justamente por isso
que se podera contar com a revisdo das politicas que frearam, em 2011, o desempenho da
economia e com a implementagao de outras que incentivem o crescimento.

Mas, apesar do cenario de crescimento da maioria dos paises desenvolvidos ndo ser muito
favoravel, merece registro uma relativa melhora na economia norte-americana, evidenciada
pelos sinais positivos dos indicadores de atividade nos ultimos meses. A despeito da paralisia
no ambito fiscal, fruto do ambiente politico interno de ano eleitoral, a politica do FED tem surtido
alguns efeitos, ainda que nao suficientes para reverter como se esperava o quadro de elevado
desemprego e de fraca recuperagdo do consumo interno.

O desempenho da economia chinesa continua sendo de enorme importancia para o Brasil,
tendo em vista suas repercussdes no mercado de “commodities”. Para este ano, espera-se um
crescimento do PIB chinés da ordem de 7,5%, suficiente para evitar uma queda sensivel dos
pregos dos principais produtos da pauta de exportagdo brasileira.

No setor siderurgico brasileiro, 2011 foi mais um ano em que o pais ndo superou a crise iniciada
em 2008.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS

Com efeito, dados divulgados pelo Instituto Ago Brasil (IAB), no final de 2011, demonstram
a continuidade desse cenario, marcado principalmente pelos efeitos da concorréncia dos
produtos importados em toda a cadeia produtiva do ago. O ritmo dos investimentos previstos
pelas companhias siderurgicas nesta década traduz bem as expectativas pouco animadoras em
relagdo a possibilidade de voltarem a atender, na quase totalidade, o mercado nacional, assim
como, de maneira crescente, o mercado internacional.

De acordo com o IAB, no cenario que classifica como de incertezas, os investimentos estdo
sendo revistos em termos de prazos de implementagao. Isso significa que, apesar do setor ter
uma previsdo de investimentos superior a US$ 5 bilhGes por ano, o efetivo inicio da implantagéo
de novos projetos devera levar em conta as condigdes competitivas do mercado brasileiro. Teme-
se que esse montante fique abaixo da média correspondente ao periodo pés-privatizagéo, em
que foram investidos US$ 34,1 bilndes (1994 a 2010). Seria, portanto, uma média muito abaixo
do necessario para poder competir com fornecedores, por exemplo, da China.

Em vista do exposto, & dificil fazer uma previsdo de qual sera, em 2012, a dinamica de mercado
para o ferrocromo e o ferrossilicio. Todavia, trés fatores de mercado ditam algumas das possiveis
tendéncias.

O primeiro fator, que se torna critico a cada dia que passa, é a menor disponibilidade e o alto
preco da energia elétrica na Africa do Sul, principal produtor mundial de minério de cromo. O
segundo sdo as agdes protecionistas do governo sul-africano e, principalmente, do indiano,
para dificultar ou até mesmo impedir a exportagéo de minério de cromo para China. O terceiro
tem a ver com os problemas ambientais, que a Africa do Sul e, sobretudo a China terdo de
enfrentar.

Por certo, esses fatores favorecerdo a manutencéo e o crescimento dos volumes de vendas e os
pregos de referéncia praticados pela Ferbasa ao longo de 2012. E o que ja se observa a partir
dos dados do primeiro trimestre deste ano.

De fato, em relagdo ao ferrocromo, observa-se uma recuperagdo dos volumes de produgdo
e pregos de quase todas as séries de agos inoxidaveis fabricados no mundo, a qual esta
contribuindo para a recuperagdo dos volumes e do prego spot desse produto que € o core
business da Ferbasa. Mas, a Ferbasa também recuperou neste trimestre parte das perdas
sofridas no segundo semestre de 2011 com os pregos do FeSi75, seu segundo maior produto
em faturamento, sendo possivel afirmar que, no segundo trimestre de 2012, essa recuperagdo
se acentuara.

Finalizando, acreditamos que a Ferbasa devera apresentar um bom resultado em 2012 tendo em
vista seus projetos em implantacéo e outros que serdo implementados, e o bom relacionamento
com os seus clientes.

11. DECLARACAO DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/2009, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstragdes Financeiras contidas
neste Relatério e com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes.

12. AGRADECIMENTOS

A Ferbasa agradece a confianga e o bom relacionamento com clientes, acionistas, fornecedores,
entidades governamentais e, em especial, aos colaboradores, pelo esforco, dedicagdo e
comprometimento dispensados.

A Administragao.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS)
ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS) Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)
explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
ATIVOS (Reclassificado) (Reclassificado) PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO (Reclassificado) (Reclassificado)
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 4 193.717 228.895 235.410 266.789  Fornecedores 14 33.439 40.787 33.418 40.766
Aplicagéo financeira 5 109.463 116.785 109.463 116.785  Adiantamentos de contratos de cambio 15 13.906 - 13.906 -
Contas a receber de clientes 6 86.707 111.478 86.707 111.478  Obrigagdes trabalhistas e encargos 16 30.737 31.035 30.737 31.049
Estoques 7 215.768 194.771 215.857 194.860 Impostos e contribuigdes sociais 17 4.461 9.679 4.623 9.834
Impostos a recuperar 8 13.130 4.450 13.740 4.800 Dividendos propostos 21 - 4.502 82 4.565
Despesas antecipadas 174 151 174 151 Juros sobre o capital préprio 21 21.763 21.656 21.763 21.656
Outras contas a receber 2.244 3.195 1.536 2.593  Outras contas a pagar 1.783 2.864 1.784 2.864
Total dos ativos circulantes 621.203 659.725 662.887 697.456  Total dos passivos circulantes 106.089 110.523 106.313 110.734
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Aplicagao financeira 5 628 - 628 - Proviséo para passivo ambiental 18 11.494 10.940 11.494 10.940
Estoques 7 7.868 7.352 7.868 7.352 Impostos e contribuigdes sociais 17 4.623 2.290 4.710 2.377
Impostos a recuperar 8 5.428 4.150 8.827 8.812 Impostos diferidos 9 31.881 31.382 33.436 32.937
Impostos diferidos 9 13.266 12.675 13.266 12.675 Proviséo para passivos eventuais 19 14.540 13.818 14.540 13.818
Depésitos judiciais 10 2.435 4.511 2.565 4.641 Total dos passivos néo circulantes 62.538 58.430 64.180 60.072
Dep6sito para reinvestimento 17 1.961 - 1.961 -
Outros créditos 509 507 521 519  Total dos passivos 168.627 168.953 170.493 170.806
Investimentos:
Sociedades controladas 1 47.695 45.219 - - PATRIMONIO LiQUIDO
Outros 78 78 124 124  Capital social 21 772.971 706.132 772.971 706.132
Imobilizado 12 419.851 337.826 428.000 345915  Reservas de lucros 21 277.237 275.880 277.237 275.880
Ativo biolégico 13 140.264 123.521 140.264 123.521 Ajustes de avaliagdo patrimonial 21 41.834 41.834 41.834 41.834
Intangivel 688 503 688 503  Dividendos adicionais propostos 21 1.233 3.296 1.233 3.296
Total dos ativos nao circulantes 640.671 536.342 604.712 504.062  Acdes em tesouraria 21 (28) (28) (28) (28)
Patriménio liquido atribuido a participagéo
dos acionistas controladores 1.093.247 1.027.114 1.093.247 1.027.114
Patriménio liquido atribuido a participagéo
dos acionistas néo controladores 3.859 3.598
Total do patriménio liquido 1.093.247 1.027.114 1.097.106 1.030.712
TOTAL DOS ATIVOS 1.261.874 1.196.067 1.267.599 1.201.518  TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 1.261.874 1.196.067 1.267.599 1.201.518

DEMONSTRACRO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS, EXCETO LUCRO BASICO/DILUIDO POR AGAO)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS)

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS) Nota Controladora (BR GAAP Consolidado (BR GAAP e IFRS
explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS explicativa __31/12/2011 __ 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 22 642.454 673.178 642.334 673.058 Lucro liquido do exercicio 90.619 133.729 90.880 133.970
Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos 13 13.640 18.320 13.640 18.320  Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com
recursos provenientes de atividades operacionais:
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 7e23 (521.783) (498.671) (520.724) (497.586)  Jiros e Vzriagées Rberiabivtrion liquidas dos
LUCRO BRUTO 134.311 192.827 135.250 193.792 ativos e passivos (13.816) (5.145) (13.920) (5.233)
Depreciagdes e exaustoes 22.744 19.410 22.983 19.570
Exaustéo de ativos biolégicos 13 18.888 12.693 18.888 12.693
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Variag&o valor justo dos ativos biolégicos 13 (13.640) (18.320) (13.640) (18.320)
Equivaléncia patrimonial 1" (3.187) (3.002) - -
Com vendas 23 (11.813) (10.021) (11.813) (10.021)  Custo residual de ativo permanente baixado 70 130 70 130
. P Impostos diferidos 9 (92) (2.459) (92) (2.316)
G d trati 23 30.149 24.336 30.485 24.623
erals’e. administra I_VE_‘]S ( ) ( ) ( ) ( ) Constituicdo de provisao para passivos eventuais 19 903 9.190 903 8.590
Honorérios dos administradores 23e28 (11.841) (9.843) (11.864) (9.885)  (Reversao) constituicao de provisao para perda Eletrobras 2) 94 ) 94
Participag&o nos lucros (empregados) 23 (8.074) (11.292) (8.074) (11.292)  (Revers&o) constituigo de proviséo para perda em estoque : 04112223 7 ﬁg%l : 0;321 7 4(3(1)3?
Outras (despesas) receitas operacionais - liquidas 23 (10.496) (12.518) (10.687) (12.015) o ;
Total (72.373) (68.010) (72.923) (67.836) Dividendos recebidos ot 754 . .
Redug&o (aumento) nas contas do ativo
Contas a receber de clientes 22.167 (48.327) 22.167 (48.327)
Equivaléncia patrimonial 1" 3.187 3.002 - - Estoques (26.099) (44.652) (26.099) (44.600)
Impostos a recuperar (366) 6.964 749 7.327
Juros recebidos 321 36 321 36
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO Outros ativos 605 (2:234) 605 (2.253)
FINANCEIRO E IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 65.125 127.819 62.327 125956 A mento (redugao) nas contas do passivo
Fornecedores (4.531) 8.305 (4.531) 8.305
Impostos, taxas e contribuigdes sociais 2.187 (6.709) 2.169 (6.750)
RESULTADO FINANCEIRO Imposto de renda e contribuigao social a pagar 18.380 29.642 19.928 30.874
: ] : Imposto de renda e contribuigéo social pagos (27.158) (18.233) (28.700) (19.381)
Receitas financeiras 43.221 38.633 47.873 42.133 Saldrios e encargos sociais (298) 14.400 (298) 14.400
Despesas financeiras (1.119) (6.291) (1.163) (6.295)  Juros pagos 163 (5.237) 163 (5.237)
Outros passivos (702) (170) (19) (107)
Total 24 42.102 32.342 46.710 35838 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.621 78.824 94.386 81.430
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 107.227 160.161 109.037 161.794  FLUXO DE CAIXADAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 12 (105.023) (50.767) (105.322) (50.767)
Ativo biolégico 13 (21.991) (16.072) (21.991) (16.072)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Recebimento pela venda de imobilizado 216 462 216 477
Isengéo e redugéo 8.799 19.185 8.799 19.185  Aplicagéo financeira (fmantida azé o vencimento) ) 20(2318) (107.301) 20(g(ZHS) (107.301)
Resgate de aplicagéo financeira (mantida até o vencimento, b 24.605 B 24.605
Corrente Padm) (48.076) (20085 (49.325)  pepssito para reinvestimento (1.810) 7.958 (1.810) 7.958
Diferido 92 2459 92 2316 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (108.935) (141.115) (109.234) (141.100)
9 (16.608) (26.432) (18.157) (27.824)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adiantamentos de contrato de cambio - contratagdo 72.692 58.996 72.692 58.996
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERAGOES Liquidagdo de adiantamento de contratos de cambio (59.102) (106.328) (59.102) (106.328)
CONTINUADAS 90.619 133.729 90.880 133.970  Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (29.454) (8.941) (30.121) (8.941)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (15.864) (56.273) (16.531) (56.273)
Lucro atribuido aos acionistas controladores 90.619 133.729 90.619 133.729 REDUGCAO LIQUIDA DO SALDO DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA (35.178) (118.564) (31.379) (115.943)
Lucro atribuido aos acionistas n&o controladores 261 241 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 228.895 347.459 266.789 382.732
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 193.717 228.895 235.410 266.789
Lucro basico/diluido por agéo ON - R$ 21 0,9623 1,4201 REDUGAO LIQUIDA DO SALDO DE CAIXA E
Lucro basico/diluido por agéo PN - R$ 21 1,0585 1,5621 EQUIVALENTES DE CAIXA (35.178) (118.564) (31.379) (115.943)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS)

Reservas de lucros

Nota Capital Incentivo Para Ajustes de avaliagao Acdes em Lucros Dividendos Patriménio Acionistas nao Patriménio liquido
explicativa Social Legal fiscal investimentos patrimonial tesouraria _acumulados adicionais propostos liquido controladores consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 645.515 40.572 68.062 124.159 41.834 (28) - 769 920.883 3.357 924.240
Capitalizagédo de reservas 60.617 - (60.617) - - - - - - - -
Reverséo de reserva - - (353) - - - - - (353) - (353)
Dividendos prescritos - - - - - - 97 - 97 - 97
Dividendos complementares 2009 aprovados em AGO - - - - - - - (769) (769) - (769)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 133.729 - 133.729 241 133.970
Destinagao do lucro:
Juros sobre o capital préprio - - - - - - (21.971) - (21.971) - (21.971)
Formagao de reservas - 6.686 21.148 76.223 - - (104.057) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (4.502) - (4.502) - (4.502)
Dividendos complementares exercicio 2010 - propostos - - - - - - (3.296) 3.296 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 706.132 47.258 28.240 200.382 41.834 (28) - 3.296 1.027.114 3.598 1.030.712
Capitalizagédo de reservas 21 66.839 - - (66.839) - - - - - - -
Dividendos prescritos - - - - - - 573 - 573 - 573
Dividendos complementares 2010 aprovados em AGO - - - - - - - (3.296) (3.296) - (3.296)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 90.619 - 90.619 261 90.880
Destinacéo do lucro:
Juros sobre o capital préprio 21 - - - - - - (21.763) - (21.763) - (21.763)
Formagao de reservas - 4.531 9.432 54.233 - - (68.196) - - - -
Dividendos complementares exercicio 2011 - propostos 21 - - - - - - (1.233) 1.233 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 772.971 51.789 37.672 187.776 41.834 (28) - 1.233 1.093.247 3.859 1.097.106

do ha ul Xercici T ior
*) Nao ha resultados abrangentes no exercicio corrente e no anteriol
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (INFORMAGAO SUPLEMENTAR) PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS)

Geracéo do valor adicionado Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS) Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

explicativa _ 31/12/2011 31/12/2010 % 31/12/2011 31/12/2010 % explicativa _ 31/12/2011 31/12/2010 % 31/12/2011 31/12/2010 %

Receita de vendas, vendas canceladas e outras receitas 787.431 823.091 (4) 787.431 823.091 (4) Distribuicao do valor adicionado

Insumos adquiridos de terceiros Empregados

Matérias-primas consumidas (107.006) (122.827) (13) (107.006) (122.827) (13) Remuneragao direta 151.631 126.471 20 151.631 126.513 20

Custos dos produtos vendidos (84.809) (93.229) 9) (83.513) (92.046) 9) Beneficios 20.645 22.530 (8) 20.645 22.530 (8)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (173.693) (178.115) 2) (174.287) (178.140) (2) FGTS 7.811 6.360 23 7.811 6.360 23
Governo

Valor adicionado bruto 421.923 428.920 (2) 422.625 430.078 (2) Federais 105.440 97.164 9 107.109 98.283 9

Depreciagoes, amortizagdes e exaustoes (41.632) (32.103) 30 (41.869) (32.263) 30 Estaduais 42.932 41.716 3 42.932 41.720 3

Municipais 2.798 1.811 55 2.798 1.811 55

Valor adicionado liquido 380.291 396.817 (4) 380.756 397.815 (4)

Recebido de terceiros Juros e aluguéis 4.823 8.671 (44) 4.823 8.761 (45)
Receitas financeiras 43.221 38.633 12 47.873 42.133 14 Acionistas 21.763 26.473 (18) 21.763 26.473 (18)
Equivaléncia patrimonial 1" 3.187 3.002 6 Lucros retidos 68.856 107.256 (36) 68.856 107.256 (36)

Participagéo dos n&o controladores - - 261 241 8

Valor adicionado gerado 426.699 438.452 (3) 428.629 439.948 (3) Valor adicionado distribuido 426.699 438.452 (3) 428.629 439.948 (3)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Continua >>>
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NOTAS EXPLI IVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS — R$, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

[E¥ conTEXTO OPERACIONAL |

A Cia. de Ferro Ligas da Bahia — FERBASA (Companhia) ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Pojuca/BA, e esta registrada
na bolsa de valores de Sao Paulo (BM&F BOVESPA). Sua Controladora é a Fundagao José Carvalho. A Companhia iniciou suas atividades em
23 de fevereiro de 1961 e tem por objetivo a fabricagcdo e comercializagdo dos diversos tipos de ferro ligas; a pesquisa e exploracédo de jazidas
e beneficiamento de minérios para consumo préprio, para industrializagdo e comercializagéo; fabricacdo e comercializagédo de cal virgem e cal
hidratada; a elaboragdo, execucédo e administragcdo de projetos de florestamento, reflorestamento, silvicultura e manejo sustentado, incluindo-se
planos de protecdo ambiental, visando a obtencdo de madeiras para uso préprio ou comercializagéo; a transformagdo de florestas em carvao
vegetal; aproveitamento econémico de residuos sélidos gerados no processo de fabricagéo do ferro ligas, incluindo-se a produgéo e comercializagao
de brita de escoria, para a construgdo civil e asfalto a frio; estabelecimento e exploragdo de qualquer industria que, direta ou indiretamente, se
relacione com seu objeto, inclusive, mediante participagdes em outras companhias, como acionista ou quotista.

A Companhia possui controladas nas areas de mineragéo, ferro ligas de silicio, florestamento e reflorestamento, cujas atividades estdo arrendadas
a Companhia, conforme demonstrado na nota explicativa n° 11.

A Companhia possui concentragao de faturamento nos clientes Aperam Inox 41,77% (2010, 36,8%), Marubeni STD 14,35% (2010, 6,9%) e Gerdau
11,20% (2010, 11,6%) respectivamente do total da receita de vendas de ferro ligas.

n APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1 - Declaragéo de conformidade
As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

v" As demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado” — BR
GAAP e IFRS; e

v" As demonstracdes financeiras individuais da Controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas
como “Controladora” - BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislagdo brasileira vigente. Desta forma, essas demonstragdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando conforme
as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da Controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.
Como néo existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da Controladora, constantes
nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido
e resultado da Controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

2.2 - Base de elaboragédo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelo ativo bioldgico o qual estd mensurado a valor justo, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
As principais praticas contabeis aplicadas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 sdo as
seguintes:

2.3 - Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
individual e consolidadas sao apresentadas em reais, a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.

2.4 - Transagbes e saldos em moeda estrangeira

Na elaboragé@o das demonstragdes financeiras as transagdes em moeda estrangeira sdo registradas de acordo com a taxa de cambio vigente na
data de cada transagao.

No final de cada periodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.

2.5 - Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao
seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagédo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativo financeiro
ou passivo financeiro. Sua mensuragédo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros
nas seguintes categorias: de ativos financeiros, mensurados pelo valor justo no resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda; e passivos financeiros, mensurados a valor justo no resultado e outros passivos financeiros.

2.5.1 - Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas, quando aplicavel, séo classificados sob as seguintes categorias: (a) ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado; (b) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (c) ativos financeiros disponiveis
para venda; e (d) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos
ou contratados.

No caso da Companhia e suas controladas compreendem:

a) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da contratagéo, para serem mantidos até a data
do vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisi¢éo, acrescidos dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condigoes
contratuais, menos eventual perda por valor recuperavel, quando aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, no caso da Companhia e suas controladas, compreendem os saldos em aplicagdes financeiras de curto
prazo, conforme demonstrado na nota explicativa ne 5.

b) Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos, com recebimentos fixos ou determinaveis que nao sdo cotados em um
mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor do custo amortizado utilizando-se o método de juros efetivos, deduzidos
de qualquer perda por redugdo do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagéo da taxa de juros efetiva, exceto para
créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria imaterial.

No caso da Companhia e controladas compreendem:

Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentagao e por aplicagdes financeiras cujos saldos nao
diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

Contas a receber de clientes

Sao demonstradas ao valor de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos até a data
das demonstragdes financeiras, ajustados por proviséo para perda, se necessaria.

Os montantes a receber séo registrados com base nos valores nominais e ndo sé@o ajustados a valor presente por apresentarem vencimento de
curto prazo e por ndo apresentarem um efeito relevante nas demonstracdes financeiras.

c) Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia sdo substancialmente representados por fornecedores e adiantamentos de contrato de cambio. Estdo
demonstrados pelos valores de contratagéo, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos,
quando aplicavel.

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

2.6 - Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condigdo séo contabilizados da seguinte forma:

v' Matérias-primas: custo de aquisicdo segundo o custo médio, liquido dos impostos compensaveis quando aplicaveis; e valor justo dos ativos
biolégicos na data do corte, sendo inferior aos valores de realizagéo, liquidos dos custos de venda.

v" Produtos acabados e em elaboragdo: custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de
fabricagdo com base na capacidade operacional normal.

v' Estoques de materiais para manutengédo e consumo: custo de aquisi¢do segundo o custo médio, que ndo excede ao seu custo de reposicéo,
os quais sdo baixados como custo da produgdo por ocasido do consumo ou obsolescéncia.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos
estimados necessarios para a realizagdo da venda.

A Administragéo espera que os estoques de matérias-primas e produtos acabados sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses. Os
estoques de materiais de manutengéo séo classificados nos ativos circulante ou néo circulante, considerando o histérico do consumo.

Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisao para perdas, constituida em casos de desvalorizagéo, obsolescéncia de produtos e
perdas de inventério fisico.

2.7 - Base de consolidacéo e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido
quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras das controladas séo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da Controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes com as adotadas pela Controladora. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do grupo sdo
eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas e o valor de participagdo dos acionistas ndo controladores é calculado e
demonstrado separadamente. Ver nota explicativa ne 3.

2.8 - Imobilizado

Terrenos estdo demonstrados pelo valor justo (na data de transigdo — 12 de janeiro de 2009), os demais bens do imobilizado s&o registrados ao
custo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perda por redugéo do valor recuperavel (se aplicavel).

A depreciagao dos ativos inicia-se quando estdo prontos para uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. E reconhecida
com base na vida util estimada de cada ativo, pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o valor residual apés sua vida til seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizagdes em andamento que ndo sofrem depreciagao). A vida til estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagéo séo revisados no final de cada balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. As taxas anuais de depreciagdo estdo mencionadas na nota explicativa n° 12.

A exaustao das minas é calculada pela taxa correspondente a relagédo entre a quantidade de minério exaurido e a reserva lavravel estimada.

A baixa de um item do imobilizado ocorre apds alienagédo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes sdo determinados pela comparagédo com o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstragdo
do resultado na conta “Outras (despesas) receitas — liquidas”.

Imobilizagdes em andamento para fins de fornecimento de produtos ou servigos ou administrativos, sao registradas ao valor de custo, deduzidas de
qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel reconhecida, quando aplicavel. A depreciagédo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos
para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

Reparos e manutengéo sdo apropriados ao resultado durante o exercicio em que s&o incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao
valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo. As
reformas sao depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

2.9 - Perda por reducgéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (“impairment”)

Os bens do imobilizado, intangivel, ativo biolégico e outros ativos ndo circulantes séo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do periodo.

2.10 - Ativos biolégicos

Os ativos bioldégicos correspondem as florestas de eucalipto provenientes exclusivamente de plantios renovaveis e que sdo destinados para
producéo de carvao vegetal (matéria-prima utilizada na produgéo de ferro ligas) quando colhidos. O processo de colheita e rebrota ou replantio tem
um ciclo aproximado de 6-12 anos. Os ativos biolégicos s@o mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento
da colheita.

As premissas significativas na determinagéo do valor justo dos ativos biolégicos estdo demonstradas na nota explicativa n® 13.

Aavaliagao dos ativos biolégicos € feita anualmente pela Companhia, a variagdo (ganho ou perda) do valor justo dos ativos biolégicos reconhecidos
no resultado do exercicio em que ocorrem, na linha especifica de “variagcdo de valor justo dos ativos biolégicos”. O aumento ou diminuigdo no valor
justo é determinado pela diferenga entre os valores justos dos ativos biolégicos no inicio do exercicio e no final do exercicio, menos os custos
incorridos no desenvolvimento dos ativos bioldgicos, as perdas e os ativos biolégicos colhidos no exercicio.

2.1 - Intangivel

O ativo intangivel € demonstrado ao custo de aquisi¢éo, deduzido da amortizagdo acumulada no periodo, apurada de forma linear com base em
sua vida util definida.

As licengas de programas de computador adquiridas séo capitalizadas e amortizadas as taxas de 20% a.a. Gastos associados @ manutengéo de
softwares s&o registrados no resultado do exercicio como despesa, a medida que sao incorridos.

2.12 - Subvengdes governamentais

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando existe seguranga razoavel de que a Companhia ira atender as condigdes relacionadas
e que as subvengoes serdo recebidas.

Séo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes
custos que as subvengdes pretendem compensar.

A Companhia possui as seguintes subvengdes governamentais:

2.12.1 - ICMS - DENSENVOLVE

Em 7 e 8 de outubro de 2006, foi publicada no Diario Oficial do Estado — DOE, a Resolugdo ne 70/2006, do Conselho Deliberativo do DESENVOLVE,
que retifica e ratifica a Resolugao n° 131, de 26/04/2005, que habilitou “ad referendum” do Plenario ao estabelecimento-sede localizado em Pojuca,
concedendo-lhe os beneficios do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econémica do Estado da Bahia — DESENVOLVE, com
a finalidade de expansao do processo industrial, objetivando o aumento da produgéo de ferro ligas, nos seguintes termos:

« Diferimento do langamento e do pagamento do ICMS nas importagdes e nas aquisicdes neste Estado e em outra unidade da Federagao,
relativamente ao diferencial de aliquotas, de bens destinados ao ativo fixo, para o momento em que ocorrer sua desincorporagéo;

« Dilagdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses para pagamento do saldo devedor do ICMS, relativo as operagdes proprias, gerado em razao
dos investimentos previstos no projeto incentivado, conforme estabelecido na Classe |, da Tabela |, anexa ao Regulamento do DESENVOLVE;

« Fixar a parcela do saldo devedor mensal do ICMS passivel do incentivo, em que exceder a R$ 1.911, corrigido este valor a cada 12 (doze) meses,
pela variagdo do IGP-M, o qual incidira taxa de juros de 65% (sessenta e cinco por cento) da TJLP ao ano ou outra que venha substitui-la, de
acordo com a Tabela I, anexa ao Regulamento do DESENVOLVE. Esta parcela atualizada para 31 de dezembro de 2011 corresponde a R$ 2.617;
» Concesséo do prazo de 12 (doze) anos para fruigdo dos beneficios, contados a partir da publicacéo da Resolugéo concessiva no DOE.

No que tange a dilagdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses, ocorrendo a antecipagéo do recolhimento da parcela com prazo dilatado, a
Companhia terd como beneficio um desconto de 90% (noventa por cento) sobre o valor passivel de dilagdo, devendo recolher os 10% (dez por
cento) restantes a titulo de ICMS.

A parcela correspondente ao desconto de 90% (noventa por cento) sobre o valor passivel de dilagéo foi registrada nos resultados dos exercicios
de 2011 e de 2010 e estd mencionada na nota explicativa n° 22.

2.13 - Imposto de renda sobre o lucro da exploracéo

Em fungédo da modernizagdo de empreendimento industrial instalado na area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE, extinta ADENE - Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste, a Companhia pleiteou o reconhecimento de beneficio fiscal de Redugéo
do Imposto de Renda, com percentual de reducgéo de 75% sobre o imposto de renda e adicionais néo restituiveis, tendo em vista o término deste
incentivo. Em 27 de dezembro de 2006, foi expedido Laudo Constitutivo de ne 301/2006, relativo & concessao de incentivos fiscais, na fabricagéo
de ferro ligas e seus subprodutos, pelo prazo de 10 anos retroativos a 2006.

Posteriormente, em 27 de maio de 2008, foi também expedido Laudo Constitutivo de ne 0072/2008, relativo a concesséo de incentivos fiscais, na
extracdo e beneficiamento de minério de cromo e seus subprodutos com percentual de redugéo de 75% sobre o imposto de renda e adicionais ndo
restituiveis, pelo prazo de 10 anos retroativos a 2008.

A Companhia protocolou junto & Secretaria da Receita Federal em 17 de janeiro de 2007, processo n2 13502.00046/2007-02 e em 30 de junho de
2008, processo n° 13502.001113/2008-89, visando os reconhecimentos dos direitos de reducéo do referido incentivo, concedido pela Agéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - ADENE, para o qual obteve homologacéo tacita.

Com a promulgagéo da Lei n2 11.638/07 vigente a partir de 12 de janeiro de 2008 e conforme Instrugédo CVM n2 469 de 2 de maio de 2008, este
incentivo passou a ser reconhecido no resultado do exercicio, diretamente na rubrica de despesa com imposto de renda.

Ao final de cada exercicio social, a parcela correspondente ao incentivo apurado no exercicio sera transferida da conta lucro do exercicio para
reserva de imposto de renda.

2.14 - Imposto de renda e contribuicéo social
A despesa com imposto de renda e contribuicéo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

2.14.1 - Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio que difere do lucro apresentado na
demonstragao do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis
ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada individualmente para a Companhia e
suas controladas com base nas aliquotas vigentes no final do exercicio.

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social foram constituidas as aliquotas de 15% (quinze por cento), mais adicional de 10% (dez
por cento), e 9% (nove por cento), respectivamente, sobre o lucro contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes admitidas.

2.14.2 - Lucro da exploracédo

Conforme descrito no item 2.13 desta nota explicativa, a Companhia possui incentivos fiscais concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste - SUDENE no que tange a:

« fabricagao de ferro ligas e seus subprodutos com redugéo de 75% sobre o imposto de renda e adicionais néo restituiveis, pelo prazo de 10 anos
retroativos a 2006.

« extragdo e beneficiamento de minério de cromo e seus subprodutos com percentual de redugéo de 75% sobre o imposto de renda e adicionais
néo restituiveis, pelo prazo de 10 anos retroativos a 2008.

2.14.3 - Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel.

Os impostos diferidos passivos foram reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, associadas a ajustes decorrentes da adogao
dos novos pronunciamentos (ver notas explicativas n= 9 e 2 - item 2.2), inclusos no Regime Tributario de Transi¢cdo (RTT) como: custo atribuido
dos ativos imobilizados (terrenos) e mensuragao dos ativos biolégicos a valor justo e os impostos diferidos ativos sobre as diferengas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que seja liquidado/realizado, com
base nas aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente no final de cada periodo de relatorio.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “outros resultados abrangentes”,
ou diretamente no patriménio liquido.

2.15 - Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como proviséo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacéo no final de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdémicos requeridos para a liquidagéo de uma provisao sdo esperados que sejam recuperados de um
terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.15.1 - Provisdo para passivo ambiental

Os gastos representativos de fechamento de mina decorrentes da finalizagao das atividades estao registrados a valor presente como proviséo para
passivo ambiental. As obrigagdes consistem principalmente de custos associados com encerramento de atividades. O custo de desmobilizagéo de
ativo equivalente a obrigacéo esta capitalizado como parte do valor contabil do ativo sendo depreciado pelo periodo de vida util deste.

2.15.2 - Provisdo para passivos eventuais

Sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

2.16 - Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Demonstrados pelos valores nominais conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetdrias e/ou cambiais incorridos até as datas dos balangos patrimoniais.

2.17 - Apuracéo do resultado e reconhecimento da receita

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos
comerciais concedidos ao comprador e outras dedugdes similares, se houver.

2.17.1 - Vendas de produtos

Areceita de venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condigdes forem satisfeitas:

» A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos;

* A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestédo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle
efetivo sobre tais produtos;

« O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

« E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluirdo para a Companhia; e

« Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagéo podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda dos produtos é reconhecida quando os produtos s&o entregues e a propriedade legal é transferida.

2.18 - Receita/despesa de arrendamento
Os pagamentos de arrendamentos operacionais sdo reconhecidos como despesa na Controladora e como receita nas controladas pelo método
linear pelo periodo de vigéncia do contrato. Ver notas explicativas ne 11 e 29.

2.19 - Receitas e despesas financeiras

Representam juros e variagbes monetarias e cambiais decorrentes de adiantamentos de contratos de cambio, aplicagdes financeiras, clientes,
variagdo monetaria e cambial ativa e passiva, e descontos obtidos de fornecedores pelo pagamento antecipado de duplicatas, conforme demonstrado
na nota explicativa n° 24.

2.20 - Apresentacéo das informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisées operacionais responsavel pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais &
representado pelo Diretor Presidente.

2.21 - Plano de aposentadoria complementar

Plano de contribuigéo definida, no qual a Companhia paga contribuicdes em base compulséria, contratual ou voluntaria. Assim que as contribuicdes
tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem obrigacdes a pagamentos adicionais. As contribuigdes regulares compreendem os custos periédicos
liquidos do exercicio em que s&o incorridos e sédo incluidos como beneficios a empregados.

2.22 - Dividendos e juros sobre o capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio efetuada pela Administragdo da Sociedade que estiver dentro da parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar” por ser
considerada como uma obrigagao legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo
minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apos o periodo contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da data de
autorizacéo para emissao das referidas demonstragdes contabeis, é registrada na rubrica “Dividendo adicional proposto”.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagéo do resultado diretamente no patriménio
liquido.

2.23 - Demonstracéo do valor adicionado

A legislacédo societaria brasileira requer a apresentagdo da demonstragdo do valor adicionado como parte do conjunto das demonstragdes
financeiras apresentadas pela Companhia. Esta demonstragédo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante os periodos apresentados.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base para preparagdo das demonstragdes
financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.

2.24 - Principais fontes de julgamento e estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC determinam que a
Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio estao relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: determinagdo de taxas de desconto a valor presente utilizados na
mensuragao dos ativos biolégicos; de provisdes para fechamento de minas; e provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas, as quais,
apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da Companhia e de suas controladas, relacionadas a
probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relagéo aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em
que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

2.25 - Lucro por agéo
Conforme a IAS 33 e o CPC 41 — Lucro por agao, o lucro liquido deve ser apresentado como basico e diluido. Ver nota explicativa n® 21.

2.26 - Resultados abrangentes

A Companhia ndo possui resultados abrangentes, razéo pela qual ndo esta apresentando a demonstragéo relativa a este resultado.

2.27 - Normas. interpretacdes e alteracbes de normas contabeis

a) As seguintes normas, interpretagcdes e alteragdes de normas contabeis foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011,
entretanto, ndo tiveram impactos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC Assunto Deliberagao CVM
19 (R1) Investimento em empreendimentos controlado em conjunto (joint venture) 666/11
20 (R1) Custos de empréstimos 672/11
21 (R1) Demonstragao intermediaria 673/11
35 (R1) Demonstragdes separadas 667/11
IFRS Assunto
IAS 24 Divulgagao de partes relacionadas
IAS 32 Instrumentos financeiros
IFRIC 14 e IAS 19 Pagamentos antecipados de exigéncia de financiamento minimo
Melhoria as IFRS’s (2010) Alteragédo de sete pronunciamentos, inclusive IFRS 3, IAS 27 e IFRIC 13
IFRIC 19 Extingdo de Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais

b) Normas, interpretacdes e alteracdes de normas existentes que passardo a vigorar a partir de 1° janeiro de 2013, e ndo foram adotadas
antecipadamente pela Companhia.

IFRS Assunto
IAS 27 Demonstragdes financeiras separadas
IAS 28 Investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto
IFRS 9 Instrumentos financeiros
IFRS 10 Demonstracdes financeiras consolidadas
IFRS 11 Acordos de empreendimentos em conjunto
IFRS 12 Divulgagéo de participagées em outras entidades
IFRS 13 Mensuragéo do valor justo

Considerando as atuais opera¢des da Companhia e de suas controladas, a Administragdo nao espera que essas novas normas, interpretacdes e
alteragdes tenham um efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras a partir de sua adogao.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘“CPC”) ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRS'’s
novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), é esperado que
esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagéo obrigatéria.

2.28 - Reclassificacdes
As demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2010, Controladora e consolidado foram reclassificadas, quando aplicavel, para
fins de comparabilidade:

BALANCO PATRIMONIAL Consolidado
Impostos diferidos

Ativo nao circulante Passivo néo circulante

Controladora
Impostos diferidos
Ativo nao circulante Passivo néo circulante

Saldos antes das reclassificagdes - 18.707 - 20.262
Transferéncia 12.675 12.675 12.675 12.675
Saldos apés reclassificagao 12.675 31.382 12.675 32.937
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONST OES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS — R$, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

[EJ conTROLADAS DA COMPANHIA |

[EJ 1MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL |

A Companhia possui investimentos nas seguintes empresas controladas, as quais foram incluidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas:

Percentual de participagao

Capital total e votante

Controlada Pais 31/12/2011 31/12/2010
Mineragéo Vale do Jacurici S.A. Brasil 100 100
Reflora - Reflorestadora e Agricola S.A. Brasil 99,96 99,96
Industria de Minérios Damacal Ltda. Brasil 100 100
Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A. - Silbasa Brasil 51,26 51,26
Sociedades em conta de participacdo - Pontes | Brasil 80,18 80,18

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras
consolidadas e o valor de participagdo dos acionistas nao controladores é calculado e demonstrado separadamente. Ver nota explicativa ne 2.

[} CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora e consolidado Controladora e consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e bancos 2.417 2.366 2.566 2.830
Aplicagdes financeiras
Aplicagdes financeiras debéntures (a) - 788 7.599 788
Fundos de investimento (b) 191.300 225.741 225.245 263.171
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragéo dos fluxos de caixa 193.717 228.895 235.410 266.789

(a) Operagdes compromissadas em debéntures, com rendimentos em 102,3% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (2010, 100% do CDI),
as quais sdo lastreadas pelo préprio banco (responsavel pela recompra do titulo); e

(b) Operacdes em fundos de investimentos, cujo resgate pode ocorrer em D+1 (um dia ap6s solicitagcdo de resgate). As taxas de remuneragéo
variaram de 100,60% a 109,21% (2010, 97,84% e 111,46%) do Certificado de Depésito Interbancario — CDI.

[EJ APLICAGGES FINANCEIRAS

Controladora e consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010
Fundos de investimento
Banco Votorantim (a) - ativo circulante 109.463 116.785
Banco Itau (b) - ativo néo circulante 628 -
Total 110.091 116.785

(a) Operagdes em fundos de investimentos, cujo resgate pode ocorrer em D+90 ou D+120 (noventa e cento e vinte dias apds a solicitagdo de
resgate), podendo ser resgatadas antecipadamente sem prejuizo dos rendimentos. As taxas de remuneragdo sdo em torno de 109,21% (2010,
105,49%) do Certificado de Deposito Interbancario — CDI;

(b) Trata-se de aplicagéo financeira vinculada a uma carta fianga emitida para NC Energia, a qual estara restrita até o vencimento da fianga em 30
de dezembro de 2014. As taxas de remuneragéo sdo em torno de 102,81% do Certificado de Depésito Interbancario — CDI.

B3 conTAs A RECEBER DE CLIENTES

Controladora e consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010
Mercado interno 73.610 95.037
Mercado externo 13.097 16.441
Total 86.707 111.478

As contas a receber de mercado externo sdo em Dolar Americano, as quais séo convertidas para Reais na data da elaboragédo das demonstragdes
financeiras.
A Companhia em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 n&o possuia nenhuma operagéo que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.

6.1 - Concentracéo de clientes

A Companhia possui concentragéo de faturamento no cliente Aperam Inox (mercado interno). Os clientes cujos saldos de contas a receber em 31
de dezembro de 2011 e de 2010 apresentaram valores superiores a 5% sao:

Cliente Representatividade

2011 2010
Mercado interno
Aperam Inox 44,26% 55,91%
Villares Metals 8,43% 3,59%
Arcelor Mittal Brasil 6,03% 4,1%
Magoteaux Brasil Ltda. 521% 2,42%
Mercado externo
Marubeni Uruguai 8,09% 3,61%

6.2 - Giro do contas a receber

O periodo médio no crédito de venda de produtos é de 45 dias. Nao sdo cobrados juros sobre as contas a receber com vencimento até 30 dias.
O saldo do contas a receber de clientes possui saldos vencidos para os quais a Companhia ndo constituiu uma provisao para crédito de liquidagao
duvidosa, uma vez que néo houve mudanga na qualidade dos créditos e estes sdo considerados como recuperaveis.

Abaixo demonstramos o contas a receber por idade de vencimento:

Controladora e consolidado

31/12/2011 31/12/2010
A vencer 85.765 110.773
Vencidas de 0-30 dias 518 87
Vencidas de 31-60 dias 116 534
Vencidas ha mais de 60 dias 308 84
Total 86.707 111.478

ESTOQUES |

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Os saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos estdo demonstrados a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Provis&o para contingéncias 14.540 13.818 14.540 13.818
Proviséo para perda nos estoques 7.332 5.471 7.332 5.471
Provisdo para participagéo nos lucros 8.074 11.292 8.074 11.292
Provis&o para participagéo nos lucros administradores (*) 4.677 4.139 4.677 4.139
Provis&do para passivo ambiental 4.548 2.904 4.548 2.904
Outras provisdes temporarias 3.283 2.699 3.283 2.699
Total base de calculo 42.454 40.323 42.454 40.323
IRPJ diferido a aliquota de 25% 9.445 9.046 9.445 9.046
CSLL diferida a aliquota de 9% 3.821 3.629 3.821 3.629
Ativo nao circulante 13.266 12.675 13.266 12.675

(*) Base para CSLL diferida, no caso do IRPJ trata-se de diferenga permanente.

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Adogéo CPC - custo atribuido - terrenos 58.810 58.810 63.385 63.385
Adogéao CPC - ativos biolégicos 34.960 33.492 34.960 33.492
Total base de calculo 93.770 92.302 98.345 96.877
IRPJ diferido a aliquota de 25% 23.442 23.076 24.585 24.219
CSLL diferida a aliquota de 9% 8.439 8.306 8.851 8.718
Passivo néo circulante 31.881 31.382 33.436 32.937
Efeito no resultado do exercicio 92 2.459 92 2.316

A Administragdo, com base em analise individual das provisdes, estima que os créditos fiscais provenientes das diferencas temporarias sejam
realizados conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
IRPJ/CSLL - Diferido

Controladora
IRPJ/CSLL - Diferido

Ano calendario

Ativo Passivo Ativo Passivo

2012 3.166 - 3.166 -
2016 em diante 10.100 31.881 10.100 33.436
13.266 31.881 13.266 33.436

Saldo liquido 18.615 20.170

A projecao de realizagéo do saldo esta sujeita a ndo se concretizar caso as estimativas e incertezas utilizadas em sua elaboragéo na preparagao
das referidas demonstragdes financeiras sejam divergentes quando sua efetiva realizagéo.

Conciliacéo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicéo social
Os valores do imposto de renda e contribuigcdo social que afetaram o resultado do exercicio sdo demonstrados como segue:

31/12/2011 31/12/2010

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigdo social 107.227 109.037 160.161 161.794
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢do social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas da legislagao (36.457) (37.073) (54.455) (55.010)
Ajustes ao lucro liquido que afetam o resultado do exercicio:
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.084 - 1.021 -
Juros sobre o capital préprio 7.399 7.399 7.470 7.470
Outros 2.567 2.718 347 531
Incentivo fiscal (SUDENE) 8.799 8.799 19.185 19.185
Total (16.608) (18.157) (26.432) (27.824)
Imposto de renda e contribuigéo social
Incentivo fiscal (SUDENE) 8.799 8.799 19.185 19.185
Corrente (25.499) (27.048) (48.076) (49.325)
Diferido 92 92 2.459 2.316
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (16.608) (18.157) (26.432) (27.824)
Composigao do imposto corrente, liquido do incentivo fiscal
IRPJ (10.001) (11.122) (15.918) (16.853)
CSLL (6.699) (7.127) (12.973) (13.287)
Total (16.700) (18.249) (28.891) (30.140)

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, com a promulgagéao da Lei n2 11.638/07 e conforme Instrugdo CVM n2 469/08, a parcela correspondente
ao incentivo de isengao/redugdo do imposto de renda passou a ser reconhecida no resultado. Ao final de cada exercicio social, a parcela
correspondente a este incentivo é transferida para a respectiva conta de reserva de lucros (incentivo fiscal) no patriménio liquido e ndo podera ser
distribuida aos acionistas, na forma de distribuigao de resultado.

Em 2011 foram transferidos para o patriménio liquido:

a) R$ 8.799 - incentivo SUDENE 2011;

b) R$ 436 - reinvestimento, conforme mencionado na nota explicativa n¢ 17 item (a);

¢) R$ 197 — complemento de incentivo SUDENE 2010.

[T) oeposiTos JupicIALs

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Produtos acabados 85.335 77.587 85.335 77.587
Matérias-primas 67.730 78.677 67.784 78.731
Minérios de cromo 30.557 12.886 30.557 12.886
Materiais para manutencéo e consumo 30.523 24.486 30.558 24.521
Outros 1.623 1.135 1.623 1.135
Subtotal 215.768 194.771 215.857 194.860
Néo circulante
Materiais para manutengéo e consumo 15.200 12.823 15.200 12.823
(-) Provisao para giro lento (7.332) (5.471) (7.332) (5.471)
Subtotal 7.868 7.352 7.868 7.352
Total dos estoques 223.636 202.123 223.725 202.212

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgéo, inferior ao custo de reposi¢éo ou ao valor de realizagdo. Os estoques de
materiais de manutengéo e consumo séo classificados no ativo circulante ou no nao circulante, considerando o histérico do consumo.

A Companhia mantém proviséo relacionada aos itens sem rotatividade ha mais de 12 meses e outras provisdes para perdas em estoques, cuja
movimentagao estad demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Saldo no inicio do exercicio (5.471) (7.506)
Adigdes (1.861) (155)
Reversoes - 2.190
Saldo no fim do exercicio (7.332) (5.471)

O custo dos produtos vendidos reconhecido como despesa inclui:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Custo de venda de produtos (518.486) (502.668) (519.775) (503.964)
Encargos adicionais - CHESF - (9.014) - (9.014)
Exaustéo do ativo biolégico - (parcela do fair value) (8.147) (3.273) (5.799) (3.273)
Reverséo (provisdo) para perdas em estoques (1.861) 2.035 (1.861) 2.035
Capacidade ociosa (588) (276) (588) (276)
Mudanca de estimativa - vida til imobilizado 1.225 6.123 1.225 6.123
Realizagao do reinvestimento 436 1.963 436 1.963
Crédito tributario (*) 5.658 - 5.658 -
Outros (20) 6.439 (20) 8.820
Total (521.783) (498.671) (520.724) (497.586)

(*) Trata-se de créditos fiscais extemporaneos de IPI, PIS e COFINS relativos as aquisicdes de combustiveis, lubrificantes e materiais de
manutencdo de maquinas e equipamentos, no periodo compreendido entre abril/2006 e setembro/2011.

[EJ 1MPosTOS A RECUPERAR

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Imposto de renda a recuperar 8.601 3.283 8.949 3.573
Contribuigdo social a recuperar 2.067 98 2.221 106
COFINS a recuperar 1.641 279 1.674 312
Outros 821 790 896 809
Subtotal 13.130 4.450 13.740 4.800
Néo circulante
ICMS a recuperar sobre o ativo imobilizado 5.428 4.150 5.534 4.304
PIS a recuperar - - 1.034 1.682
COFINS a recuperar (*) - - 1.887 1.830
Outros - - 372 996
Subtotal 5.428 4.150 8.827 8.812
Total 18.558 8.600 22.567 13.612

(*) COFINS - Leis n° 7787/89, 7894/89 e 8147/90

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca para que seja reconhecido o direito de proceder a compensagéo das parcelas pagas a maior a titulo
de FINSOCIAL com parcelas vencidas ou vincendas da COFINS (inconstitucionalidade das Leis n° 7787/89, 7894/89 e 8147/90, que majoraram
a aliquota do FINSOCIAL).

A Companhia obteve o transito em julgado quanto aos créditos provenientes desta agdo. Em 26 de outubro de 2006, a Secretaria da Receita
Federal do Brasil deferiu o pedido de habilitagdo de crédito reconhecido por deciséo judicial transitada em julgado, processo administrativo
n2 13502.000490/2006-39. Atualmente a Companhia vem compensando o crédito com a COFINS a pagar.

Refere-se a depositos sobre processos fiscais, trabalhistas e questionamentos quanto a legalidade e constitucionalidade de determinados tributos.
Os valores estao demonstrados a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Depositos trabalhistas 1.007 793 1.007 793
Contribuigao social (*) - 2.290 87 2.377
Outros 1.428 1.428 1.471 1.471
Total 2.435 4.511 2.565 4.641
(*) Ver nota explicativa n2 17, item (b).
INVESTIMENTOS
Participagao e
capital votante
Acgodes ou quotas detidas em 31/12/2011
Controladas no Brasil Atividade Situagao (em milhares) e 31/12/2010
Ordinarias Preferenciais %
Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A. - Silbasa Metalurgia Arrendada 4172 - 51,26
Mineragéo Vale do Jacurici S.A. Mineragéo Arrendada 8.439 8.437 100,00
Reflora - Reflorestadora e Agricola S.A. Reflorestamento Arrendada 2.597 - 99,96
Industria de Minérios Damacal Ltda. Mineragéo Arrendada 1.857 - 100,00
Sociedade por conta de participacédo
Projeto Pontes | Reflorestamento Inativa

A movimentagao dos investimentos em controladas e sociedade por conta de participagdo apresentada nas demonstragdes financeiras individuais
é como segue:

Silicio de Alta
Pureza da Mineragao Reflora - Industria
Bahia S.A. Vale do Reflorestadora e de Minérios Projeto
- Silbasa Jacurici S.A. Agricola S.A.  Damacal Ltda. Pontes | Total
Saldos em 01 de janeiro de 2010 3.526 35.185 2.588 1.512 10 42.821
Dividendos (65) (539) - - - (604)
Equivaléncia patrimonial 318 2.268 360 56 - 3.002
Saldos em 31 de dezembro de 2010 3.779 36.914 2.948 1.568 10 45.219
Dividendos (86) (625) - - - (711)
Equivaléncia patrimonial 363 2.630 128 66 - 3.187
Saldos em 31 de dezembro de 2011 4.056 38.919 3.076 1.634 10 47.695
As informagdes financeiras resumidas a respeito das controladas estdo descritas a seguir:
Participacao
Participagao da Companhia
da no resultado
Total Patrimonio  Companhia Lucro  das investidas
de Totalde liquido (PL) no PLdas liquido  (equivaléncia
31 de dezembro de 2010 Participacdo ativos passivos  ajustado investidas Receitas Despesas ajustado  patrimonial)
Silicio de Alta Pureza da
Bahia S.A. - Silbasa 51,26%  7.516 147 7.369 3.777 1.110 (490) 620 318
Minerag&o Vale do
Jacurici S.A. 100% 38.876 1.963 36.913 36.913 3.267 (999) 2.268 2.268
Reflora - Reflorestadora e
Agricola S.A. 99,96%  2.956 4 2.952 2.951 360 - 360 360
Industria de Minérios
Damacal Ltda. 100% 1.822 254 1.568 1.568 103 (47) 56 56
Projeto Pontes | 80,18% 21 9 12 10 - - - -
Totais 51.191 2377 48.814 45.219 4.840 (1.536) 3.304 3.002
31 de dezembro de 2011
Silicio de Alta Pureza da
Bahia S.A. - Silbasa 51,26% 8.114 202 7912 4.056 1.301 (593) 708 363
Minerag&o Vale do
Jacurici S.A. 100% 41.046 2127 38.919 38.919 4.153 (1.523) 2.630 2.630
Reflora - Reflorestadora e
Agricola S.A. 99,96%  3.081 5 3.076 3.076 247 (119) 128 128
Industria de Minérios
Damacal Ltda. 100% 1.888 254 1.634 1.634 126 (60) 66 66
Projeto Pontes | 80,18% 21 9 12 10 - - - -
Totais 54.150 2597 51.553 47.695 5.827 (2.295) 3.532 3.187
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONST OES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS — R$, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

A seguir breve comentario sobre as controladas no que se refere a objeto social e situagédo de arrendamento com a Companhia:

« Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A. — (“Silbasa”)

A Silbasa € uma empresa de capital fechado, localizada em Pojuca/BA, cujo objeto é a comercializagéo de ligas de ferro silicio de alta pureza e similares,
outras atividades afins e correlatas que sejam consideradas de interesse da Companhia, por decisdo da Assembleia Geral. Seu prazo de duragdo é
indeterminado. Desde janeiro de 2004, arrendou suas instalagdes industriais @ Companhia, cujo contrato de arrendamento € renovado anualmente.

Y 1moBI1LIZADO |

Taxas
anuais de
depreciacido

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

» Mineragéo Vale do Jacurici S.A. (“Jacurici”)

e - . . . o . . . 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
A Jacurla € uma empresa de E:apltal fechad~o e temporl objeto social a pesquisa e lavra de sgbstanugg minerais, preferencialmente de cromo; Terrenos 94.351 89.778 99.672 95.099
beneficiamento, comercializagédo e exportacdo de minérios, notadamente o cromo; outras quaisquer atividades afins ou correlatas com os seus R - o
objetivos essenciais, e que, a juizo de sua diretoria executiva sejam consideradas de interesse da mesma. Desde novembro de 1997, arrendou Edificacbes 4,0% 27.115 23.664 28.801 25.520
por prazo indeterminado & Companhia, seu grupamento mineiro, dando o direito de exploragdo econdmica de 15 minas de cromo, bem como, de ~ Maquinas e equipamentos 71% 134.001 125.359 134.331 125.594
utilizagéo das instalagdes, edificagdes, imoveis, engenhos, maquinas e veiculos destinados a lavra. Veiculos e tratores 14,4% 12.656 8.971 12.694 9.032
- Reflora - Reflorestadora e Agricola S.A. (‘Reflora”) Moveis e utensilios 10,0% 2.701 2.335 2.701 2.336
Tem por objetivo a elaboragdo e/ou execugio de projetos de florestamento e/ou reflorestamento, bem como, a produgdo de carvao vegetal, em  Informatica 20,0% 1.217 998 1.226 998
conformidade com a legislagéo brasileira que regula a espécie. Desde novembro de 1997, as atividades da Reflora encontram-se arrendadas a  Jazidas (a) 25.623 14.834 25.623 14.834
Companhia por prazo indeterminado. Provis&o para fechamento das minas (b) 7.084 8.012 7.084 8.012
« Industria de Minérios Damacal Ltda. (‘Damacal” Pegas 9,7% 1.053 1.266 1.053 1.266
Tem como objeto social o aproveitamento e exploragéo de jazidas minerais em todo o territério nacional, beneficiamento, industrializagao e ~ Mobilizagdes em andamento e outras 114.050 62.609 114.815 63.224
comercializagdo de minérios, inclusive importagdo e exportagdo, comercializagao e representagiao de minérios, bem como, a participagdo em  Total 419.851 337.826 428.000 345.915
outras Companhias como quotista ou acionista. A Companhia podera ainda dedicar-se a atividades de reflorestamento, silvicultura e fabricagdo de
carvéo vegetal, para consumo préprio ou comercializagdo, obedecidas as disposigdes legais pertinentes. Desde novembro de 1997, as atividades (@) Ver item 12.3.
da Damacal encontram-se arrendadas @ Companhia por prazo indeterminado. (b) Ver nota explicativa n° 18.
Controladora (BR GAAP)
Proviséo para
Maquinas e Veiculos e Moveis e fechamento Imobilizagdes em

Terrenos Edificaces equipamentos tratores utensilios Informatica Jazidas das minas Partes e pecas andamento e outros Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2010 89.071 42.502 225.421 40.169 4.441 4.302 18.553 8.788 1.479 47.899 482.625
Adigoes 270 - 6.262 3.620 700 271 6.488 - - 33.038 50.649
Baixas (6) (38) (135) (654) - (6) - - - - (839)
Transferéncias 443 2.938 14.647 158 - 12 130 - - (18.328) -
Reinvestimento (a) - - (4.796) - - - - - - (4.796)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 89.778 45.402 241.399 43.293 5.141 4.579 25.171 8.788 1.479 62.609 527.639
Adigoes 4.258 - 17.122 4.186 788 707 13.362 148 - 64.104 104.675
Baixas (63) - (31) (69) (1) - - - - - (164)
Transferéncias 378 4.994 5.510 1.633 - - 148 - - (12.663) -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 94.351 50.396 264.000 49.043 5.928 5.286 38.681 8.936 1.479 114.050 632.150
Depreciacao e exaustdo acumuladas
Saldo em 1° de janeiro de 2010 - (20.328) (104.780) (33.215) (2.457) (2.985) (6.992) (367) - - (171.124)
Despesa de depreciagéo - (1.537) (13.196) (1.710) (349) (603) (3.345) (409) (213) - (21.362)
Baixas - 12 88 603 - 7 - - - - 710
Transferéncias - 115 (115) - - - - - - - -
Amortizacdo Reinvestimento - - 1.963 - - - - - - - 1.963
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (21.738) (116.040) (34.322) (2.806) (3.581) (10.337) (776) (213) - (189.813)
Despesa de depreciagdo - (1.543) (14.418) (2.134) (422) (488) (2.721) (1.076) (213) - (23.015)
Baixas - - 24 69 1 - - - - - 94
Amortizacdo Reinvestimento - - 435 - - - - - - - 435
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (23.281) (129.999) (36.387) (3.227) (4.069) (13.058) (1.852) (426) - (212.299)
Saldos liquidos em:
1° de janeiro de 2010 89.071 22174 120.641 6.954 1.984 1.317 11.561 8.421 1.479 47.899 311.501
31 de dezembro de 2010 89.778 23.664 125.359 8.971 2.335 998 14.834 8.012 1.266 62.609 337.826
31 de dezembro de 2011 94.351 27.115 134.001 12.656 2.701 1.217 25.623 7.084 1.053 114.050 419.851

Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Proviséo para
Maquinas e Veiculos e Moéveis e fechamento Imobilizagdes em

Terrenos Edificacoes equipamentos tratores utensilios Informatica Jazidas das minas Parte e pecas d 1to e outros Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2010 94.392 46.850 231.853 49.465 4.505 4.510 18.555 8.788 1.479 48.674 509.071
Adigoes 270 - 6.262 3.620 700 271 6.488 - - 33.089 50.700
Baixas (6) (38) (348) (723) - (6) - - - - (1.121)
Transferéncias 443 2.938 14.860 158 - 12 128 - - (18.539) -
Reinvestimento (a) - - (4.796) - - - - - - (4.796)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 95.099 49.750 247.831 52.520 5.205 4.787 25.171 8.788 1.479 63.224 553.854
Adigoes 4.258 - 17.259 4.186 788 718 13.362 148 - 64.254 104.973
Baixas (63) - (31) (69) (1) - - - - - (164)
Transferéncias 378 4.994 5.510 1.633 - - 148 - - (12.663) -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 99.672 54.744 270.569 58.270 5.992 5.505 38.681 8.936 1.479 114.815 658.663
Depreciacéo e exaustdo acumuladas
Saldo em 1° de janeiro de 2010 - (22.649) (111.173) (42.426) (2.520) (3.193) (6.994) (367) - - (189.322)
Despesa de depreciagéo - (1.708) (13.213) (1.734) (349) (603) (3.343) (409) (213) - (21.572)
Baixas - 12 301 672 - 7 - - - - 992
Transferéncias - 115 (115) - - - - - - - -
Amortizagdo Reinvestimento - - 1.963 - - - - - - - 1.963
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (24.230) (122.237) (43.488) (2.869) (3.789) (10.337) (776) (213) - (207.939)
Despesa de depreciagdo - (1.713) (14.460) (2.157) (423) (490) (2.721) (1.076) (213) - (23.253)
Baixas - - 24 69 1 - - - - - 94
Amortizagcdo Reinvestimento - - 435 - - - - - - - 435
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (25.943) (136.238) (45.576) (3.291) (4.279) (13.058) (1.852) (426) - (230.663)
Saldos liquidos em:
1° de janeiro de 2010 94.392 24.201 120.680 7.039 1.985 1.317 11.561 8.421 1.479 48.674 319.749
31 de dezembro de 2010 95.099 25.520 125.594 9.032 2.336 998 14.834 8.012 1.266 63.224 345.915
31 de dezembro de 2011 99.672 28.801 134.331 12.694 2.701 1.226 25.623 7.084 1.053 114.815 428.000

(a) Ver nota explicativa n° 17.

12.1 - Depreciacéo

A depreciagdo do exercicio foi substancialmente apropriada ao custo de produgéo.

12.2 - Terrenos

Referem-se principalmente a terras destinadas as atividades de plantio de florestas, conforme mencionado na nota explicativa n2 13.

A Companhia e sua controlada Damacal possuem agdes nas quais figuram como autoras solicitando reintegragdo ou manutencdo de posse em
area equivalente a 6.387 hectares, a qual encontra-se registrada no ativo imobilizado. Terceiros estdo questionando a posse de tais terras e,
baseada na opinido de seus assessores juridicos de que as expectativas de manutengdo da posse sao provaveis, a Companhia e controlada ndo

Durante o exercicio de 2011, dentre fatores que levaram a um acréscimo no saldo dos ativos biolégicos destacam-se o aumento no preco e reviséo
da taxa de desconto.

7} FoRNECEDORES

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

registraram perda relacionada a este ativo. 31/12/12011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
A Companhia possui ainda 6 agdes de desapropriagéo de terras movidas pelo Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA, cujas Energia 13.998 12.418 13.998 12.418
quantidades de hectares de 3 fazendas estdo em fase de levantamento/vistoria. Para outras 3 areas, houve levantamento de 4.153 hectares. Em A X 3 : : : .

caso de desapropriacéo destas terras, as mesmas serdo indenizadas em TDAS's (Titulos da Divida Agraria). Matéria-prima e insumos 14.830 13.808 14.830 13.808
12.3 - Jazidas Outros fornecedores 4.611 14.561 4.590 14.540
Os gastos representativos de fechamento das minas decorrentes da finalizagdo das atividades estdo registrados como obrigagdes com  Total 33.439 40.787 33.418 40.766

desmobilizagdo de ativos. As obrigagbes consistem principalmente de custos associados com encerramento de atividades. O custo de
desmobilizagéo de ativo equivalente a obrigacao esta capitalizado como parte do valor contabil do ativo sendo depreciado pelo periodo de vida Util
do ativo. O ativo é realizado proporcionalmente a exaustdo de minérios das minas. Ver nota explicativa ne 18.

A exaustdo das minas é calculada com base na quantidade de minério exaurido proporcionalmente a reserva lavravel estimada.

12.4 - Imobilizacdes em andamento
Em 31 de dezembro de 2011, o saldo de imobilizagdes em andamento referem-se a projetos nas areas de mineragéo e metalurgia, principalmente

E ADIANTAMENTOS DE CONTRATOS DE CAMBIO E DE EXPORTAGAO

Controladora (BR GAAP) e

- ; Instituicao Financeira Tipo Moeda Encargos Vencimento consolidado (BR GAAP e IFRS)
sistema de despoeiramento dos fornos, tratamento de efluentes, dentre outros. 311122011
12.5 - Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (impairment)

A Companhia n&o identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizacdo de seus ativos em 31 de dezembro de 2011, com base ~Banco Bradesco ACC us$ 2,30% a.a. 24/3/2012 5.640
em suas andlises dos fluxos de caixa descontados preparados de acordo com a projegdo orgamentaria aprovada pela Administragdo. Ver nota  Banco ltau ACC Us$ 2,99% a.a. 17/3/2012 2.733
explicativa n° 2. Banco do Brasil ACC uUs$ 2,00% a.a. 19/3/2012 5.533
12.6 - Bens dados em garantia Total 13.906

A Companhia possuia maquinas, equipamentos e veiculos dados em garantia de processos, os quais totalizam R$ 1.784 (2010, R$ 2.367), liquidos
de depreciagao.

&) At1vo BroL6GICO

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia € composto pelo custo de formagéo das florestas e pelo diferencial do valor justo sobre o custo de

| 1] 0BRIGACGES TRABALHISTAS E ENCARGOS

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

formagao, para que o saldo de ativos biolégicos como um todo seja registrado a valor justo, da seguinte forma: 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Controladora (BR GAAP) e Sala’rio—s e encargfns 5.310 5.965 5.310 5.979

consolidado (BR GAAP e IFRS) Provisdes trabalhistas e encargos 12.676 9.639 12.676 9.639

31/12/2011 31/12/2010 Participagdes no lucro 12.751 15.431 12.751 15.431

Custo de formagao dos ativos biologicos 105.304 90.029  Total 30.737 31.035 30.737 31.049
Ajuste a valor justo dos ativos biologicos 34.960 33.492
Total 140.264 123.521

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de eucalipto para transformagéo em carvéo, o qual é utilizado

no processo produtivo das ligas de ferro cromo e silicio, a Companhia possui a area total de 62.079 hectares!? (2010, 54.172 hectares) sendo que Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

19.766 hectares’ (2010, 19.624 hectares) estavam plantados com florestas de eucaliptos, considerando as areas de preservagéo permanente e 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
reserva legal que devem ser mantidas para atendimento a legislagdo ambiental brasileira. Circulante
o ~ - . Circulante

lnformggoes néo auditadas. . . . L Imposto de renda pessoas juridica - 2.301 103 2.301
a) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos Lo . -
Com base no CPC 29 - Ativo Biologico e Produto Agricola, a Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo considerando as seguintes ~ COntribuicao social sobre o lucro liquido - 1.645 44 1.645
premissas em sua apuragao: IPI 948 1.362 948 1.362
(i) A metodologia utilizada na mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos corresponde ao valor descontado da projegdo dos fluxos de caixa ICMS 1.635 2.818 1.635 2.818
fL?urosbldel’agordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas, levando-se em consideragéo as variagbes de preco e crescimento dos  |RRF a recolher 1.028 800 1.028 800
ativos bioldgicos;

Outros 850 753 865 908

(i) A taxa de desconto 8,13% a.a. (2010, 8,85% a.a.) utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio ponderado de capital (WACC- Y 2461 9679 2623 9834
Weighted Average Cost of Capital) da Companhia, o qual é revisado anualmente pela Administragéo; o B . . B
(iii) O volume de “madeira em pé” de eucalipto a ser colhido foi determinado com base na produtividade média de cada unidade florestal (fazendas Nao circulante
plantadas em um mesmo ano) no ano de sua colheita. A produtividade de cada unidade varia em fungéo do material genético, das condi¢des edafo-  Imposto de renda pessoas juridica (a) 1.163 - 1.163 -
climaticas (clima e solo) e dos tratamentos silviculturais. A produtividade nas unidades é estimada por um inventario anual (Inventario florestal  Gontribuicgo social sobre o lucro liquido (b) - 2.290 - 2377
continuo) que permite conhecer o volume de madeira em pé, bem como basear a construgédo de modelos para estimar a produtividade na idade PIS e COFINS 3.460 3.547
de corte, que atualmente é de 6 anos; e - - - -
(iv) Os pregos dos ativos bioldgicos, denominados em R$/metro cubico, sdo obtidos através de pesquisas de preco de mercado e de transagdes 4.623 2.290 4.710 2.377
de venda ocorridas na regido onde a Companhia possui florestas. Os pregos obtidos s&o convertidos para estéreis e ajustados deduzindo-se os  Total 9.084 11.969 9.333 12.211

custos de capital referente a terras, em decorréncia de tratar-se de ativos contribuintes para o plantio das florestas e demais custos necessarios

para colocagao dos ativos em condi¢cdo de venda ou consumo;
(v) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formagdo e manutengdo dos ativos bioldgicos;

(vi) A Companhia definiu por efetuar o célculo do valor justo de seus ativos biol6égicos trimestralmente, sob o entendimento de que este intervalo é
suficiente para que nao haja defasagem do saldo de valor justo dos ativos biolégicos registrado em suas demonstragées financeiras.

b) Reconciliagdo das variagdes de valor justo

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (BR GAAP e IFRS)

(a) Imposto de renda / depésito para reinvestimento

Estéao registrados na rubrica de imposto de renda os valores a titulo de Incentivo Fiscal de reinvestimento de 30% (trinta por cento) do imposto de
renda devido nos anos calendarios 2007 e 2008, em contrapartida dos depositos efetuados no Banco do Nordeste do Brasil — BNB, atendendo
ao que dispde o Artigo 192 da Lei n® 8.167/91 ou Artigo 42 da Lei n¢ 8.191/91, com as alteragdes introduzidas pelo Artigo 22 da Lei n2 9.532/97,
devidamente regulamentado pelo Artigo 272 da Portaria n® 855/94, da SUDENE, pelo Decreto n® 4.213/02, e pelos Artigos 12 ao 3° da Medida
Provisoria n° 2.199/01.

Em junho de 2010, houve a aprovagdo de projetos dos anos calendarios 2007/2008 no valor de R$ 4.796 que foram capitalizados no ativo
imobilizado. Por se tratar de uma subveng¢édo governamental cuja principal condi¢do consistia na compra, construgao ou aquisi¢ao de ativos ndo
circulantes pela Companhia, este valor foi reconhecido como uma receita diferida registrada na rubrica de maquinas e equipamentos no ativo

Saldo em 1¢ de janeiro de 2010 101.822 imobilizado e esta sendo transferida para o resultado em base sistematica e racional durante a vida util dos correspondentes ativos adquiridos. A

Gastos com novos plantios e manutengéo 16.072 amortizagéo desta subveng&o no periodo totalizou R$ 435 (2010, R$ 1.963), cuja contrapartida do imobilizado foi o custo dos produtos vendidos.

Corte (exaustéo) (12.693)  (b) CSLL — Exportagdes — EC n° 33/2001

Variagéo do valor justo por: A Companhia impetrou Mandado de Seguranga pleiteando o reconhecimento do direito liquido e certo de ndo incluir na base de calculo da

Preco 15.980 Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, as receitas oriundas de exportagao, a partir de 31 de dezembro de 2001, inclusive, conforme

Volume 2.340 determinado pela Emenda Constitucional ne 33, declarando por conseguinte, serem compensaveis os valores indevidamente recolhidos a maior

Saldo em 31 de dezembro de 2010 123.521 com a propria CSLL e outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil, aplicando-se a Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e
i 3 Custodia — SELIC.

gs;??eizrﬂs?;:fs plantios e manutengao (?;3218) Em 12 de agosto de 2010, o Plenario do STF através do recurso extraordinario, RE n° 564.413/SC, com repercusséo geral reconhecida, negando

Variag@o do valor justo por: provimento e firmando o entendimento de que a imunidade prevista na EC 33/2001 n&o é extensiva a CSLL.

Prego 10.537 A Procuradoria da Fazenda Nacional vem atuando para agilizar o desfecho dos processos que tratam de tal matéria, especialmente aqueles com

Volume 3.103 decisdes suspendendo a exigibilidade de créditos tributarios. Neste sentido, a Delegacia da Receita Federal do Brasil em Salvador/BA enviou

Saldo em 31 de dezembro de 2011 140264 correspondéncia @ Companhia orientando a regularizagdo esponténea de valores devidos a titulo de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

A exaustdo dos ativos bioldgicos do exercicio foi substancialmente apropriada ao custo de produgéo da lenha, e na cadeia produtiva do carvao que
é insumo para a producéo das ferro ligas.

(CSLL) sobre as receitas de exportagdes.
Tendo em vista que os valores, embora questionados judicialmente, foram recolhidos pela Companhia diretamente a Receita Federal através de
DARF s, o julgamento em questdo ndo trard nenhum encargo financeiro.

Continua >>>
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NOTAS EXPL. IVAS AS DEMONS

COES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS — R$, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

] ProvisAo PARA PASSIVO AMBIENTAL |

Os gastos relacionados ao atendimento de regulamentos ambientais séo debitados ao custo de produgéo ou capitalizados quando incorridos. A
Companhia gerencia suas relagdes com o meio ambiente, tendo como premissas o pleno atendimento da legislagdo aplicavel e as diretrizes e
normas internas estabelecidas por seu sistema de gestdo ambiental. Desenvolve programas continuos que tém por objetivo minimizar o impacto
ambiental de suas operagdes industriais e de mineragédo, bem como reduzir os custos futuros decorrentes do término das atividades de sua lavra.
AAdministragdo da Companhia constituiu no exercicio de 2010 e 2011 estimativas contabeis relacionadas com a recuperacéo de areas degradadas
e os custos de encerramento de suas minas, considerando as seguintes premissas:

(a) Foram considerados os gastos futuros com remogao de material no subsolo, demoligao de construgdes, carregamento e transporte dos residuos
e recuperagdo ambiental;

(b) Nao incorrerdo na maioria destes custos por varios anos, o que requer estimativas para longo prazo e por isso, as estimativas de custos com
abandono continuardo a ser revistas anualmente, com a consequente revisao de calculo do valor presente, ajustando-se os valores de ativos e
passivos ja contabilizados;

(c) As leis e regulamentacdes de encerramento e restauragéo poderdo mudar no futuro ou circunstancias que afetam as operagdes poderdo mudar,
e, em qualquer hipétese, poderao ter desvios dos planos atuais de lavra; e,

(d) O célculo do valor de mercado da obrigagéo para desmobilizagdo de ativos requer que a Companhia assuma premissas para projetar os fluxos
de caixa, assim como estimativas de taxas de inflagéo, para determinar a taxa de juros de crédito livre de risco e determinar prémios sobre riscos
de mercado aplicaveis as operagoes. A taxa de desconto utilizada pela Companbhia foi de 11,03% a.a..

No exercicio de 2011, a Companhia procedeu a revisdo das estimativas e atualizou os saldos passivos com base na variagdo do IGP-M acumulada
nos ultimos 12 meses.

A seguir demonstramos a movimentagao da provisao:

Controladora (BR GAAP) e
consolidado (BR GAAP e IFRS)

Saldo em 1¢ de janeiro de 2010 9.805
Atualizagdo 1.135
Saldo em 31 de dezembro de 2010 10.940
Adigao 149
Baixa (162)
Atualizagao 567
Saldo em 31 de dezembro de 2011 11.494

[ET) PrOVISAO PARA PASSIVOS EVENTUAIS

A Administragdo da Companhia e de suas controladas, com seus assessores juridicos, classificaram os processos judiciais de acordo com o grau
de risco de perda, conforme segue:

Classificagao dos processos, valores em 31/12/2011 (controladora e consolidado)

Remota Possivel Provavel Total
Administrativas e fiscais 82.237 82.826 10.634 175.697
Trabalhistas 4.159 7.507 2.807 14.473
Civeis e penais 3 2.943 1.099 4.045
Total 86.399 93.276 14.540 194.215

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e suportadas por opinido de seus consultores
juridicos, foram constituidas provisées no passivo néo circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, conforme demonstrado a seguir:

Controladora (BR GAAP) e consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010
Administrativas e fiscais 10.634 9.967
Trabalhistas 2.807 2.676
Civeis 1.099 1.175
Total 14.540 13.818
Movimentag&o das provisées:
Controladora e consolidado Trabalhistas Administrativas e fiscais Civeis e penais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.676 9.967 1.175 13.818
Novos processos/complementos 312 667 - 979
Reversoes - - (76) (76)
Baixa por pagamento (181) - - (181)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.807 10.634 1.099 14.540

19.1 - Perdas provaveis

Administrativ fiscai:

« Tributos Federais — PIS/COFINS

A Companhia responde administrativamente a autos de infracdo lavrados pela Delegacia da Receita Federal de Camagcari relativos a
questionamentos sobre as declaragdes de PIS e COFINS dos anos base 1998 e 2000. A administragéo, baseada na opinido dos seus assessores
juridicos, constituiu proviséo para fazer face as perdas consideradas como provaveis no montante de R$ 578, em 31 de dezembro de 2011 e de
2010, Controladora e consolidado conforme demonstramos a seguir:

Tributos Processo Valor atualizado do auto Valor da provisdo
COFINS 1350.1000.294/2003-21 1.911 511
PIS 1350.1000.293/2003-87 248 67
Total 2.159 578

« Auto de infracdo do IBAMA (n° 548374)

A Companhia possui auto de infragdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) no montante
atualizado de R$ 925, para o qual possui proviséo constituida de R$ 817. Esse auto de infragéo esta sendo defendido administrativamente e,
baseada na opinido de seus assessores juridicos, a administragdo mantém registrada a provisdo para fazer face as perdas consideradas como
provaveis no referido montante.

« Auto de infragdo ICMS — Produtos Intermediarios

A Companhia possui autos de infragéo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia no montante de R$ 2.578 (31 de dezembro
de 2010, R$ 2.466), oriundos da utilizagdo de créditos de ICMS de produtos intermediarios. Esses autos de infragdo estdo sendo defendidos
judicialmente e, embora sejam considerados como de perda possivel, baseada na opinido de seus assessores juridicos, a Companhia constituiu
provisdo de parte do auto no valor de R$ 348.

» Multas e autos de infracéo

A Companhia possui multas e autos de infragéo de diversas naturezas no montante de R$ 19.598 (2010, R$ 6.149). A administragdo, baseada na
opinido dos seus assessores juridicos, constituiu provisao para fazer face as perdas consideradas como provaveis no montante de R$ 8.891 (31
de dezembro de 2010, R$ 8.824).

Civeis e penal

« Processo penal (n® 1629113-8) movido pelo Ministério Publico

A Companhia possui agéo penal movida pelo Ministério Publico da Bahia face a suposto dano ambiental no montante atualizado de R$ 576. Essa
acao esta sendo defendida judicialmente convergindo para uma possivel assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta e, baseada na opinido
de seus assessores juridicos, a Administragdo mantém registrada a proviséo para fazer face as perdas consideradas como provaveis no montante
de R$ 250 em 31 de dezembro de 2011 (2010, R$ 500).

« Civeis

A Companhia e suas controladas possuem diversos processos civeis relativos a indenizagdo por reparagdo de danos e perdas materiais no
montante de R$ 3.220. Baseada na opinido de seus assessores juridicos, a Administragdo mantém registrada a proviséo para fazer face as
perdas consideradas como provaveis no montante estimado de R$ 849 Controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2011 (2010, R$ 675,
Controladora e consolidado).

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas possuem diversos processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios ou por responsabilidade
subsidiaria e versam sobre o pagamento de direitos trabalhistas (verbas rescisorias, horas extras, adicionais, dentre outras). Do montante
provisionado em 31 de dezembro de 2011, R$ 745 refere-se a processos por responsabilidade solidaria.

19.2 - Processos judiciais (ativos/passivos)

« Ativos

PIS - Leis n° 2445 e 244

A Companhia obteve deciséo judicial quanto aos créditos provenientes da agao ajuizada visando a declaragéo do direito da Companhia de nao
recolher o PIS com base nos Decretos Leis ne= 2445 e 2449/88, ja declarados inconstitucionais, bem como de ter restituido os valores que foram
pagos a maior a titulo da citada contribuigao.

Em vista a procedéncia da acéo, foi requerida a Execugdo da mesma, tendo sido apresentada planilha com a descriminagéo dos valores a serem
restituidos. A Unido Federal opés Embargos a Execugao e, ao julga-los, o juiz homologou o laudo pericial, fixando o montante de R$ 2.444 mil
relativo 8 Companhia. De acordo com as praticas contabeis, a Companhia ndo efetuou registro deste ativo para 31 de dezembro de 2011 e de 2010.
A Unido Federal interpds recurso de apelagao e os autos encontram-se no Tribunal Regional Federal da 12 Regido para julgamento. Outrossim,
de forma arbitraria ajuizou execugdes fiscais contra a Companhia e suas controladas, as quais foram embargadas/contestadas pela Ferbasa.
Empréstimo compulsério Eletrobras

A Companhia e suas controladas Damacal e Mineragéo Jacurici possuem agéo declaratéria n2 2003.33.00.029795-5 através da qual solicitam a
restituicdo, com a devida corregdo monetaria, de créditos oriundos do Empréstimo Compulsério instituido em favor da Eletrobras no periodo de
01/1977 a 02/1994.

A agéo foi julgada procedente pelo Juiz da 10? Vara Federal, reconhecendo que deve ser aplicada a corregdo monetaria plena (ORTN, OTN, BTN,
IPC, INPC, UFIR e Taxa SELIC), nos valores arrecadados a titulo de Empréstimo Compulsério instituido em favor da Eletrobras, abarcando os
valores ja convertidos em agdes, bem como os que iriam ser convertidos por intermédio da 32 conversao.

O Juiz Singular ndo reconheceu a aplicagao dos juros de mora de 1% a partir do transito em julgado da presente agédo conforme preceitua o art.
167 do CTN, e ainda reconheceu que uma parte do crédito em tela encontra-se prescrito. Sendo assim, em 05/08/2004, os autores interpuseram
recurso de apelagdo com relagéo a tais itens.

Em 14/12/2007 foi publicado o Acérddo reconhecendo em parte a aplicagdo da corregdo monetaria pleiteada na exordial, pois afastou a incidéncia
da Taxa SELIC. Reconheceu também que os valores recolhidos antes de 25/11/1977 estéo prescritos.

Sendo assim, foram interpostos Recursos Especiais pela Ferbasa e pela Unido Federal.

A Eletrobras interpds Embargos Infrigentes ao Acdrdao proferido pelo TRF da 12 Regido, os quais foram julgados improvidos. Assim, a Eletrobras,
em 23/06/2010, também interpds Recurso Especial e Extraordinario, o qual foi inadmitido e interposto agravo de instrumento contra este despacho.
O Tribunal Regional Federal da 12 Regido determinou que o processo retornasse ao relator da apelagao para exercicio do juizo de retratagéo, para
que seja adequado ao entendimento consolidado no Supremo Tribunal de Justica.

Os valores serédo apurados de forma segura quando da possivel liquidagéo dos créditos.

« Contingéncias passivas

Notificacdes fiscais de lancamento de débito - CFEM

A Companhia, como arrendataria ou titular de direitos minerarios, foi notificada em junho de 2007 pelo Departamento Nacional de Produgéo Mineral
— DNPM para quitar suposto débito por recolhimento inadequado da Compensagéo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais — CFEM
(notificagdes fiscais de langamento de débito nes 19 a 23/2007), relativo aos processos DNPM ne= 971.134/2006, 971.135/2006, 971.136/2006,
971.137/2006 e 971.138/2006.

A Companhia apresentou suas defesas administrativas requerendo a nulidade das notificagdes e o arquivamento dos respectivos processos de
cobranga, o que nao foi acatado pelo Superintendente do DNPM/BA, em dezembro de 2010, o qual sugeriu pela manutencgéo integral das NFLD’s.
Os valores atualizados das notificagées montam em R$ 67.857 em 31 de dezembro de 2011 (2010, R$ 50.933).

As notificagdes nao contemplam deducdes de depdsitos judiciais e de determinados recolhimentos efetuados pela Companhia ao longo dos anos
citados.

Baseada na opinido de seus assessores juridicos, considerando parte prescricional do periodo notificado, a Companhia tem prognéstico de éxito
parcial na esfera judicial e efetuou proviséo para cobrir eventuais perdas no montante de R$ 5.732 (2010, R$ 6.424), valores que ainda serdo
debatidos na via judicial.

Nao obtendo éxito na esfera administrativa, a demanda seré questionada na esfera judicial, momento em que a Companhia podera ser solicitada
a depositar judicialmente os valores envolvidos.

« Crédito prémio do IPI

A Companhia propds agao judicial ne 00.0060209/4 contra a Unido em 1987, a qual tramitou na 52 Vara de Justica Federal da Bahia, cujo objeto
referiu-se ao Crédito Prémio do IPI, nos termos do Decreto Lei n°491/69 e Decreto n° 64.833/69, relativo aos incentivos decorrentes das exportagoes
realizadas no periodo de 01/01/1982 a 30/04/1985.

A referida acéo judicial obteve decisdo favoravel, transitada em julgado em 6/10/1995, cuja determinagédo garantiu @ Companhia o direito a
compensagcao dos créditos existentes e condenou a Unido ao pagamento da verba honoraria de sucumbéncia.

Diante da decisdo transitada em julgado, a Companhia requereu a homologagdo dos créditos através do Processo Administrativo ne
13501.000019/2002-27, os quais foram compensados com débitos de diversos tributos federais.

ADelegacia da Receita Federal de Camagari emitiu em 11/01/2006 a intimag&o n° 0032/2006 exigindo que a Companhia comprovasse a desisténcia da
execugcao do titulo judicial perante o Poder Judiciério e a assungéo de todas as custas do processo de execug¢ao, inclusive os honorarios advocaticios,
sob pena de ndo homologar as compensagdes requeridas. Em 10/02/2006, a Companhia contestou as exigéncias da Intimagao n°0032/2006.

Por meio do Despacho Decisério DRF/CCI/SAORT n2 24/2007, a Delegacia da Receita Federal de Camagari decidiu pela ndo homologagao dos
créditos compensados, exigindo a cobranga dos tributos na ordem de R$ 65.908.

Por este motivo, a Companhia interpds recurso voluntario n® 155.658 perante o Conselho de Contribuintes, o qual teve o provimento negado. A
Companhia interpds recurso especial protocolado em 09/12/2010, o qual se encontra em fase de julgamento, sendo a perspectiva de éxito remota
na esfera administrativa.

N&o obtendo éxito na esfera administrativa, a demanda serd questionada na esfera judicial, quando a probabilidade de éxito, na opinido dos
assessores juridicos internos e externos, é provavel, pois o direito @ compensacéo dos créditos € liquido e certo, conforme determinagéo judicial
ja transitada em julgado.

O valor do suposto débito atualizado corresponde a R$ 80.527 (2010, R$ 72.143), para o qual néo foi constituida provisgo, tendo em vista o
prognostico de éxito ja mencionado.

m SALDOS E TRANSAGOES COM ACIONISTAS E PARTES RELACIONADAS |

TRANSAGOES SALDOS
Ativo circulante Passivo circulante
Juros
Despesas Contas a sobre o
Custos com Receita gerais e receberde Dividendos Dividendos capital
arrendamento de vendas administrativas clientes areceber Fornecedores propostos proprio
(a) (b) © (d) (€) [l @) @
Acionistas
Fundagéo José Carvalho - - - - - - - 10.574
Controladas
Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A. -
Silbasa 840 - - - 86 - - -
Mineragéo Vale do Jacurici S.A. 360 - - - 625 - - -
Reflora e outros 96 - - - - 21 - -
Parte relacionada
Marubeni Corporation - 69.833 - 6.992 - - - -
Total em 31 de dezembro de 2011 1.296 69.833 - 6.992 71 21 - _10.574
Total em 31 de dezembro de 2010 1.296 56.722 535 4.027 604 21 2187 _ 10.676

(a) Trata-se de arrendamento das operacdes das empresas controladas, conforme mencionado na nota explicativa n® 11.

(b) Receita por venda de ligas (FeSi75%) vinculada no exterior.

(c) Como incentivo a projetos sociais, a Companhia firmou Convénio de Cooperagao Educacional com a Fundagdo José Carvalho, cujo objetivo é o
de custear as despesas incorridas no processo educativo da Escola Maria Carvalho, Escola Denise Carvalho e Escola Marcio Seno. Este convénio
teve como vigéncia 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2010, o valor maximo estabelecido de contribui¢do foi de R$ 1.980.

(d) Contas a receber por venda de ligas (FeSi75%) vinculada no exterior e contas a receber de controlada, sob o qual ndo ha incidéncia de encargos
financeiros.

(e) Dividendos a receber sobre o resultado apurado no exercicio de 2011 das controladas Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A. — Silbasa e Mineragéo
Vale do Jacurici S.A.

(f) Contas a pagar ao projeto Florestal Pontes I.

(g) Juros sobre o capital préprio proposto pela diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 23 de novembro de
2011 e dividendos complementares ao encerramento do exercicio, ainda ndo aprovados pelo Conselho de Administragéo no valor de R$ 602 (2010,
R$ 1.601), os quais estao registrados como dividendos adicionais propostos no patriménio liquido.

Garantias e avais
A Companhia ndo possui garantias concedidas ou recebidas a/de partes relacionadas.

EXY PATRIMONIO LiQUIDO

21.1 - Capital social

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 772.971 (2010, R$ 706.132) e esta representado por 88.320 mil agdes
nominativas sem valor nominal, sendo 29.440 mil agdes ordinarias, das quais 40 mil estdo em tesouraria, e 58.880 mil agbes preferenciais sdo
assim distribuidas:

31/12/2011 31/12/2010
Acionistas Acodes ordinarias Acodes preferenciais Acoes ordinarias Acoes preferenciais
Fundagéo José Carvalho 29.078.696 15.378.200 29.078.696 15.160.000
Fundo Fator Sinergia Ill e IV FIA 100 4.135.000 100 7.371.400
Norges Bank - 4.410.000 - 3.532.900
VBI Exclusivo Agdes Fundo Inv. - 6.307.100 - 2.650.000
Agdes em tesouraria 40.000 - 40.000 -
Outros (free float) 321.204 28.649.700 321.204 30.165.700
Total 29.440.000 58.880.000 29.440.000 58.880.000

A Companhia pode, por deliberagdo em Assembleia Geral, promover o aumento das diversas espécies e classes existentes, sem guardar proporgao
com as demais ou criar uma nova classe de agdes preferenciais, observando o limite de 2/3 do total das acdes emitidas para as agdes preferenciais
sem direito a voto, ou sujeitas a restricdes quanto a tal direito.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011 aprovou o aumento do capital, sem modificagdo do nimero de
agdes, no montante de R$ 66.839, totalmente proveniente da reserva de lucros para investimentos.

As reservas de capital oriundas de isengdo/redugdo do imposto de renda e reserva de reinvestimento nos montantes de R$ 9.181 e R$ 614,
respectivamente, foram capitalizadas em 2009.

21.2 - Acdes em Tesouraria

O objetivo da aquisicdo dessas agdes refere-se ao reembolso dos acionistas dissidentes e estao representadas por 40 mil agdes ordinarias. O
custo médio de aquisigdo foi de R$ 0,06 por agdo. O volume de agdes em tesouraria e respectivos valores de mercado, considerando o prego de
fechamento de cotag@o em Bolsa de Valores de Sao Paulo, encontra-se apresentado a seguir:

31/12/2011 31/12/2010
Quantidade de agbes em tesouraria 40.000 40.000
Cotag&o por agdo na BM&F Bovespa - R$ 10,50 13,00

21.3 - Direito das acbes

As agdes ordinarias s6 poderdo pertencer a brasileiros ou pessoas juridicas com a totalidade do capital social pertencente a brasileiros.

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e tém garantia estatutdria de pagamento de dividendos 10% superiores aqueles pagos aos
possuidores de agdes ordinarias e prioridade no reembolso de capital.

21.4 - Reservas

a) Reserva legal

A reserva legal é constituida com a destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua utilizagéo esta restrita a
compensagao de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais reservas de lucros, e ao aumento do capital
social a qualquer momento a critério da Companhia.

b) Reserva de lucros (Incentivo fiscal - imposto de renda

Areserva de lucros relativa ao imposto de renda refere-se a parcela do incentivo fiscal do imposto de renda (lucro da exploracéo). Esta reserva é
constituida transferindo-se a parcela de incentivo fiscal que afetou a despesa com imposto de renda do exercicio e ndo podera ser distribuida aos
acionistas, na forma de distribui¢do de dividendos e juros sobre o capital proprio.

Esta reserva contempla também valor de realizagado da subvengao (reinvestimento do imposto de renda).

c) Reserva para realizagdo de investimento

Os lucros, ap6s a apropriacéo da reserva legal, reserva de lucros (incentivo fiscal) e atribuicéo dos dividendos a serem distribuidos aos acionistas,
sdo transferidos para a conta de reserva para a realizagdo de investimentos, a ser realizada de acordo com o orgamento de capital da Companhia.
O orgamento de capital da Companhia, com a justificativa de retengdo de lucros para a reserva para investimentos propostos para o exercicio
de 2011, incluindo as fontes de recursos e aplicagdes de capital, sera submetido pelos Orgaos da Administragdo a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberara sobre o balango do exercicio. O saldo referente a apropriagao da reserva para investimentos do exercicio de 2010 foi aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2011.

21.5 - Ajuste de avaliagéo patrimonial (ICPC 10)

A Companhia e suas controladas optaram pela adog¢éo do custo atribuido (“deemed cost’) aos ativos imobilizados alocados na classe de terras
florestais, ajustando os saldos de abertura na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 pelos seus valores justos, visto que o custo histérico
registrado para esses ativos anteriormente diverge do valor justo de realizagdo destes ativos.

A definigao dos custos atribuidos as terras da Companhia foi apurada com base em avaliagdo patrimonial efetuada por um profissional terceirizado
especializado no assunto, sendo os laudos aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A contrapartida do saldo foi o registrado no patriménio liquido, no grupo de “ajustes de avaliagdo patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes de
R$ 38.815, Controladora. A Companhia registrou também o efeito reflexo do ajuste do custo atribuido as terras das controladas em 1° de janeiro de
2009, em contrapartida do investimento, efeito esse eliminado na consolidagao.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre reavaliagdes de ativos remanescentes no balango da Companhia em atendimento a pratica
contabil vigente foi registrado deduzindo-se do saldo da reserva de reavaliagéo registrada no patriménio liquido, assim como adicionada a provisao
diferida dos impostos no passivo. A realizacdo dos impostos sera efetuada mediante a realizagdo dos ativos, por venda destes ativos.

21.6 - Dividendo adicional proposto

Constituida com base na proposta da Administragdo de distribui¢cdo de dividendos da parcela excedente ao dividendo minimo obrigatério, a ser
realizada mediante a aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria quanto a sua distribuigao.

21.7 - Dividendos propostos e juros sobre capital proprio

Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que é distribuida aos acionistas a titulo de remuneragdo do capital
investido em cada exercicio social. Todos os acionistas tém direito a receber dividendos, proporcionais a sua participacdo acionaria, conforme
assegurado pela legislagao societaria brasileira e pelo Estatuto Social da Companhia.

A Companhia outorga a seus acionistas o direito ao recebimento a cada exercicio de um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido
anual, ajustado da seguinte forma:

2011
=) Lucro liquido do exercicio 90.619
(-) Constituicao de reserva legal (5% lucro liquido) (4.531)
(-) Reserva de incentivo fiscal (SUDENE e reinvestimento) (9.432)
=) Lucro base ajustado para distribuicdo de dividendos 76.656
Juros sobre o capital proprio do exercicio de 2011 (calculados em novembro/2011)
R$ 0,23111 por lote de mil agdes ordinarias 6.794
R$ 0,25422 por lote de mil agdes preferenciais 14.968
Total 21.763
Proposta de dividendos complementares do exercicio de 2011 para aprovacéo na AGO
R$ 0,013094 por lote de agao ordinaria 385
R$ 0,014404 por lote de agéo preferencial 848
Total 1.233
Total de dividendos distribuidos/propostos do resultado do exercicio 22.996
Percentual sobre o lucro liquido ajustado (*) 30%

(*) A Companhia adota como politica compensar o IRRF do JSCP, para que os acionistas ndo enquadrados na condigdo de imunes/isentos tenham
garantido no minimo 25% de dividendos liquidos.

Durante o exercicio de 2010, a Administragdo da Companhia propds a distribuicdo de juros sobre o capital proprio e dividendos complementares
ao minimo obrigatério, conforme demonstrado a seguir:

2010
=) Lucro liquido do exercicio 133.729
-) Constituicdo de reserva legal (5% lucro liquido) (6.686)
-) Reserva de incentivo fiscal (SUDENE e reinvestimento) (21.148)
=) Lucro base ajustado para distribuicdo de dividendos 105.895
Juros sobre o capital préprio do exercicio de 2010 (calculados outubro/2010)
R$ 0,2333 por lote de mil agdes ordinarias 6.859
R$ 0,25665 por lote de mil agdes preferenciais 15.112
Total 21.971
Dividendos minimos obrigatérios (em complemento ao JSCP)
R$ 0,04780889 por lote de mil agdes ordinarias 1.406
R$ 0,05258978 por lote de mil agdes preferenciais 3.096
Total 4.502
Proposta de dividendos complementares do exercicio de 2010 para aprovacdo ha AGO
R$ 0,03499824 por lote de mil agdes ordinarias 1.029
R$ 0,03849806 por lote de mil agdes preferenciais 2.267
Total 3.296
Total de dividendos distribuidos/propostos do resultado do exercicio 29.769
Percentual sobre o lucro liquido ajustado 28,11%

O lucro remanescente do exercicio néo distribuido sob a forma de dividendos é destinado a constituicdo de reservas para investimento, conforme
proposta de destinagao do resultado, a ser apresentada em Assembleia Geral Ordinaria.

A Administragéo, conforme deliberagdo tomada em reunio realizada em 23/11/2011, aprovou a distribuicdo e pagamento de juros sobre o capital
proprio em conformidade com a Lei n® 9.249/95, que serdo imputados ao valor dos dividendos propostos, relativos ao exercicio de 2011, para todos
os efeitos legais, cujo pagamento se iniciard em 16 de marco de 2012.

Os juros sobre o capital proprio no valor de R$ 21.763 (2010, R$ 21.971) foram contabilizados como despesa financeira no exercicio para fins
fiscais. Em atendimento a deliberagdo CVM ne 207/96, foram revertidos dos resultados nos respectivos exercicios, ndo produzindo desta forma,
efeito nos lucros liquidos destes.

Os juros sobre capital proprio sofreram incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF a aliquota de 15%.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011 aprovou a distribuicdo aos acionistas de R$ 3.296 dos dividendos
propostos e registrados em 31 de dezembro de 2010. O inicio do pagamento dos mesmos ocorreu em 16 de maio de 2011.

21.8 - Resultado por acdo

Conforme definido pelo CPC 41 - Resultado por Agao, o calculo basico de resultado por agéo é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio
atribuivel aos detentores de ac¢des ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio. No caso da Companhia, o lucro diluido por agéo é igual ao lucro basico por agdo, pois esta ndo possui agdes
ordindrias ou preferenciais potenciais diluidoras.

IZY RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Receita bruta de vendas
Mercado interno 608.755 657.376 608.755 657.376
Mercado externo 182.156 170.836 182.156 170.836
790.911 828.212 790.911 828.212
Deducdes de vendas
Devolugdes e abatimentos (5.829) (6.079) (5.829) (6.079)
Impostos sobre vendas (149.000) (159.506) (149.120) (159.626)
ICMS DESENVOLVE 6.372 10.551 6.372 10.551
(148.457) (155.034) (148.577) (155.154)
Receita liquida de vendas 642.454 673.178 642.334 673.058

Em funcdo do volume vendido e pregos praticados no mercado interno durante o exercicio de 2011, a Companhia auferiu beneficio do ICMS
DESENVOLVE no montante de R$ 6.372, (2010, R$ 10.551), o que impactou positivamente as dedugdes de vendas, tendo em vista que o registro
desta subvengao ocorreu diretamente na rubrica de ICMS sobre vendas. Ver nota explicativa ne 2.

[EE] DESPESAS POR NATUREZA

Abaixo demonstramos a abertura por natureza das despesas operacionais e dos custos dos produtos vendidos:
Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Custos variaveis e gastos indiretos de produtos (320.556) (225.573) (319.547) (225.573)
Despesas com prestagao de servigos (33.188) (31.653) (33.364) (31.653)
Despesas com pessoal (1) (152.293) (199.154) (152.293) (199.154)
Despesas com aluguel de equipamentos (3.378) (3.376) (3.378) (3.376)
Despesas com manutengao e reparos (38.140) (37.229) (38.140) (37.229)
Despesas operacionais com depreciagdo (41.632) (35.552) (41.871) (35.552)
Provisdes para passivos eventuais (903) (9.586) (903 (9.586)
Convénio educacional - (535) - (535)
Despesas imobilizado baixado (7) (130) (7) (130)
Combustiveis e lubrificantes (9.933) (11.698) (9.933) (11.698)
Receita de venda de imobilizado 216 - 216 -
Receita crédito tributario 5.658 - 5.658 -
Outras despesas - (12.195) (85) (10.936)
Total das despesas/receitas operacionais e custos dos produtos vendidos (594.156) (566.681) (593.647) (565.422)

(1) Inclui despesas com pessoal, honorarios da administragao e participagao nos lucros dos funcionarios e administradores.
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NOTAS EXPL. IVAS AS DEMONS

COES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 (EM MILHARES DE REAIS — R$, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Custos dos produtos vendidos (521.783) (498.671) (520.724) (497.586)
Despesas com vendas (11.813) (10.021) (11.813) (10.021)
Despesas gerais e administrativas (30.149) (24.336) (30.485) (24.623)
Honorarios dos administradores (11.841) (9.843) (11.864) (9.885)
Participagdo nos lucros (empregados) (8.074) (11.292) (8.074) (11.292)
Outras liquidas (10.496) (12.518) (10.687) (12.015)
Total (594.156) (566.681) (593.647) (565.422)

2] RESULTADO FINANCEIRO

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdo financeira 42.067 37.695 46.613 41.079
Variagdo cambial (2.854) 321 (2.854) 321
Outras receitas 4.008 617 4.114 733
Subtotal 43.221 38.633 47.873 42.133
Despesas financeiras
Juros sobre adiantamento de contrato de cambio (254) (663) (254) (663)
Juros pagos ou incorridos (253) (4.512) (260) (4.512)
Atualizagao provisao para fechamento das minas (a) (567) (1.135) (567) (1.135)
Outras (45) 19 (82) 15
Subtotal (1.119) (6.291) (1.163) (6.295)
Total 42.102 32.342 46.710 35.838

(a) Ver nota explicativa n° 18.

[E] sEGMENTOS OPERACIONALS

Critério de identificacdo de segmentos operacionais

A Companhia procedeu com a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideragcdo a forma com a qual a Administragdo
(representada pelo Diretor Presidente) gerencia o negécio e com base nos critérios de segmentagdo estabelecidos pelo CPC 22 (IFRS 08 —
Informacéao por segmento). Os segmentos operacionais definidos pela Administragdo sdo demonstrados abaixo:

a) Segmento de ligas de cromo: envolve as operagdes de ferro ligas de cromo alto e baixo carbono para abastecimento do mercado siderurgico
nacional e internacional;

b) Segmento de silicio: envolve as operagdes de ferro ligas de silicio 75% especial que abastece substancialmente o mercado externo e o silicio
75% standard e especial que abastece o mercado nacional de siderurgia.

Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais:

Consolidado (BR GAAP e IFRS 2011)

Ligas de Ligas de Outros segmentos /

cromo silicio corporativo Total
Vendas liquidas
Mercado interno 318.327 104.756 38.546 461.629
Mercado externo 36.544 143.865 296 180.705
Total 354.871 248.621 38.842 642.334
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 2.192 11.448 - 13.640
Custo dos produtos vendidos (285.773) (200.212) (34.739) (520.724)
Lucro bruto 71.290 59.857 4.103 135.250
Despesas operacionais (42.152) (29.532) (1.239) (72.923)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e equivaléncia patrimonial 29.138 30.325 2.864 62.327
Vendas de produtos (toneladas)
Mercado interno 119.659 38.353 616 158.628
Mercado externo 11.879 46.471 - 58.350
Total 131.538 84.824 616 216.978

Consolidado (BR GAAP e IFRS 2010)
Ligas de Ligas de Outros segmentos /

cromo silicio corporativo Total
Vendas liquidas
Mercado interno 364.001 97.150 45.044 506.195
Mercado externo 24.686 141.851 326 166.863
Total 388.687 239.001 45.370 673.058
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 1.900 15.363 1.057 18.320
Custo dos produtos vendidos (280.486) (181.434) (34.609) (497.586)
Lucro bruto 110.101 72.930 11.818 193.792
Despesas operacionais (39.203) (23.950) (4.683) (67.836)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e da equivaléncia patrimonial 70.898 48.980 7.135 125.956
Vendas de produtos (toneladas)
Mercado interno 130.262 37.671 207 168.140
Mercado externo 9.410 52.476 - 61.886
Total 139.672 90.147 207 230.026

O saldo na coluna outros segmentos/corporativo envolve substancialmente receitas e despesas da mineragéo e despesas da unidade corporativa
ndo rateadas aos demais segmentos.

As informagdes acerca do resultado financeiro, do imposto de renda e contribui¢do social, do total do ativo e do passivo, ndo foram divulgadas
nas informagdes por segmento, em razdo da nao utilizagdo da administragcdo da Companhia dos referidos dados de forma segmentada, pois os
mesmos sdo gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagéo.

[EZJ PARTICIPACGES ESTATUTARIAS

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o resultado do exercicio, depois de deduzidos os prejuizos acumulados e as provisdes do imposto
de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, serdo deduzidos:

* Até 10% para distribuicdo aos empregados, a critério da Diretoria Executiva e obedecidas as normas estabelecidas pela Companhia sobre o
assunto, e,

« Até 10% do saldo resultante para gratificagdo aos administradores.

A Companhia possui Acordo de Participagdo nos Lucros/Resultados assinado com uma comissao, eleita pelos funcionarios, e integrada, também,
por um representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria, que estabelece critérios e metas de desempenhos individuais e coletivas, as
quais sao utilizadas para fins de mensuragéo dos valores a serem pagos aos funcionarios.

No exercicio de 2011, a Companhia provisionou participacdes a administradores e empregados no montante de R$ 12.751 (2010, R$ 15.431),
sendo R$ 8.074 (2010, R$ 11.292) relativos aos empregados. Parcela dos administradores ver nota explicativa ne 28.

PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia implantou plano de previdéncia complementar, atendendo a uma antiga reivindicagdo dos funcionarios e que integra o programa de
responsabilidade social empresarial, prevista no art. 29 do Estatuto Social.

Este plano de previdéncia complementar foi instituido a partir de contrato firmado com a BRASILPREV Seguros e Previdéncia S/A, relativo ao plano
de contribuicéo definida, o qual esta dividido em trés categorias:

« Os participantes do grupo 1 responderao por 50% (cinquenta por cento) do valor relativo & contribuicdo mensal total, limitada a 8% (oito por cento)
do valor do seu salario. A Companhia respondera por 50% (cinquenta por cento) do valor da contribuigdo mensal total, relativo a cada participante,
e a parcela que exceder os 8% (oito por cento) do salrio do participante do grupo 1. Estéo classificados neste grupo os funcionarios que possuiam,
até 31 de dezembro de 2006, idade inferior a 55 anos.

« As contribuicdes relativas aos beneficios contratados para os participantes do grupo 2 serdo integralmente custeadas pela Companhia, que
efetuard uma Unica contribuicéo na forma de aporte até o dia 31 de janeiro de 2009. Estao classificados neste grupo os funcionarios que possuiam,
em 31 de dezembro de 2006, idade igual ou superior a 55 anos.

« As contribuicdes relativas aos beneficios contratados para os participantes do grupo 3 serdo integralmente custeadas pela Companhia, que
efetuara contribuigdes mensais ao plano. Estéo classificados neste grupo os funcionarios que tenham idade igual ou superior a 55 anos e que
optaram pelo plano apés 31 de dezembro de 2006.

Em 23 de dezembro de 2008, a Companhia procedeu com o aporte Unico a contribuicao referente aos participantes do Grupo 2 no montante
de R$ 15.136, realizando a provis&o ja existente até aquela data, a qual montava R$ 6.564. O desembolso com as contribuigdes, em 31 de
dezembro de 2011, dos Grupos 1 e 3 correspondeu a R$ 2.663 (2010, R$ 2.872).

Este plano de beneficio vem atender a necessidade de adequar a Companhia as melhores praticas de administragéo de pessoal e foi registrado de
acordo com os procedimentos previstos na Deliberagdo CVM ne 371/2000.

) HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, contemplando as modificagdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei ne 11.638/07, e com
o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragéo anual dos
administradores.

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Salarios 4.777 4.182 4.798 4.219
Encargos sociais 1.651 1.439 1.653 1.443
Beneficios (a) 736 83 736 84
Participagao nos lucros (b) 4.677 4.139 4.677 4.139
Total 11.841 9.843 11.864 9.885

(a) Inclui: previdéncia privada, seguro executivo e assisténcia médica/odontoldgica.

(b) Ver nota explicativa ne 26.

A Companhia ndo concede beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a
Administragéo.

&) compromissos |

Obrigacées por arrendamentos operacionais

A Companhia é arrendataria em contratos de arrendamentos junto as controladas Reflora, Silbasa, Damacal e Jacurici, conforme mencionado
na nota explicativa n¢ 11. Nos contratos ndo ha indices de corregdo. Anualmente ocorrem aditamentos, nos quais sdo estipulados os valores dos
arrendamentos, os quais sdo vigentes até o préximo aditamento contratual.

O montante de arrendamentos vigentes para o periodo de abril de 2011 a abril de 2012 totaliza R$ 108 por més.

A despesa com arrendamento no exercicio totalizou R$ 1.296 (2010, R$ 1.296).

A Companhia e suas controladas ndo possuem na data das demonstragdes financeiras compromissos futuros relevantes firmados que ndo foram
divulgados nas demonstragdes financeiras.

EZ) INSTRUMENTOS FINANCEIROS |

Consideracbes gerais

No curso normal de suas operagdes, a Companhia esta exposta a riscos de mercado e de crédito. Esses riscos séo monitorados pela Administragéo
utilizando-se instrumentos de gestéo e politicas definidas pelo Conselho de Administragéo.

A Companhia néo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

Gestao de risco de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo patrimonio liquido, que inclui capital, reservas, reserva de lucros, conforme apresentado na
nota explicativa n° 21.

A Companhia néo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

A Administragdo da Companhia revisa anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo, a Administragédo considera o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital.

Principais politicas contabeis

Os detalhes a respeito das principais politicas contabeis e métodos adotados, inclusive o critério para reconhecimento, a base para mensuragéo e
a base na qual as receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado em relagéo a cada classe de instrumentos financeiros, estdo apresentados
na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras.

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas
e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo
incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras e também, dessa nota explicativa.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administragcdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da
Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para
definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
séo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos
os empregados entendem os seus papéis e obrigagoes.

Adiretoria financeira da Companhia coordena o acesso aos mercados financeiros além de monitorar e administrar os riscos financeiros relacionados
as operagdes da Companhia por meio de relatérios internos sobre os riscos que analisam a exposi¢do de acordo com grau e magnitude dos riscos.
Esses riscos incluem os riscos de mercado (inclusive risco de moeda, de taxa de juros de valor justo e de prego) e credito.

A Companhia procura minimizar os efeitos desses riscos por meio de instrumentos financeiros para protegao dessas exposi¢des. O uso de
instrumentos financeiros é orientado pelas politicas da Companhia, aprovadas pela Administragéo, que fornece os principios relacionados aos
riscos de moeda estrangeira, taxa de juros e créditos, ao uso de instrumentos financeiros néo derivativos e ao investimento da liquidez excedente.
A Companhia ndo estd operando nem negociando instrumentos financeiros derivativos, inclusive instrumentos financeiros derivativos com fins
especulativos.

A diretoria financeira apresenta relatérios mensais ao Conselho de Administragdo que monitora os riscos e as politicas implementadas para mitigar
a exposicao aos riscos.

Esses valores estédo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, fornecedores, dividendos a pagar,
depositos judiciais e adiantamentos de contratos de cambio e exportagéo.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta na condugdo das suas atividades sdo:

Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus
clientes. Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora rigorosamente as contas
a receber de clientes e ndo apresenta histérico de perdas.

Contas bancérias e aplicacdes financeiras que potencialmente sujeitam a Companhia a risco de crédito consistem, primariamente, em caixa,
bancos e aplicacdes financeiras. A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em instituicoes financeiras, de acordo
com as estratégias previamente aprovadas pela Administragdo.

Risco de concentracéo do contas a receber

A Companhia possui concentragao de faturamento nos clientes Aperam Inox e Marubeny Corporation, que representam cerca de 43% (2010, 46%)
e 38% (2010, 34%) dos faturamentos efetuados para o mercado interno e externo respectivamente. Qualquer problema de liquidez destes clientes
ou redugdo na demanda de ferro ligas FeCrAC e FeSi75% causara impactos nas decisdes de investimentos da Companhia.

Gerenciamento do risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagédo de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela abaixo indica as linhas de crédito ndo utilizadas que a Companhia tem a disposicéo para reduzir futuramente o risco de liquidez:

31/12/2011
310.933

31/12/2010
295.000

Valores que incluem adiantamento de contrato de cambio, conta garantida e fiangas

Risco de taxa de cambio

A Companhia efetua algumas transagdes em moeda estrangeira (contas a receber de clientes, adiantamentos de contratos de cambio e de cambio
para exportagéo); consequentemente, surgem exposicdes as variacdes nas taxas de cambio. As exposicdes aos riscos de taxa de cambio séo
administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

Adicionalmente, as transacdes comerciais de venda da Companhia para o mercado externo representam 23,03% (2010, 20,63%), Controladora e
consolidado, do total das vendas no exercicio e suas vendas para o mercado interno séo efetuadas com base no prego das commodities de ligas
de cromo e ferro silicio. Os valores dessas transages s@o baseados nas cotagdes do ddlar, os quais podem gerar ganhos ou perdas durante o
exercicio.

Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira

A Companhia possui ativos (contas a receber) atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2011 e para fins de andlise de
sensibilidade, adotou como cenario | (provavel) a expectativa da taxa de cambio de 2012, o cenario Il (possivel) considera uma valorizagéo do real
em 25% frente ao dolar e o cenario Il (remoto) uma valorizagédo de 50% do real sobre a moeda estrangeira.

Saldo em 31/12/2011 Cendrio | Cendrio Il Cendrio lll
USs$ R$ Taxa _R$ ganho/ (perda) Taxa _R$ ganho/ (perda) Taxa R$ ganho/ (perda)
Contas a receber 6.982 13.097 1,9 169 1,43 (3.113) 0,95 (6.464)
ACC (7.413) (13.906) 1,9 (179) 1,43 3.305 0,95 6.864

A Administragado entende que a andlise de sensibilidade ndo é representativa do risco de cambio inerente a essas operacdes, uma vez que a
exposigao no fim do exercicio néo reflete a exposicdo durante o exercicio.

Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutuacdes nas taxas de juros. A Companhia e suas
controladas possuem aplicagdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes, conforme demonstrado nas notas explicativas n® 4 e 5, cuja
rentabilidade é avaliada em relagéo ao CDI.

Anélise de Sensibilidade de variacdo nas taxas de juros

Para efeito de andlise de sensibilidade, e utilizando o saldo aplicado em 31/12/2011, a Companhia oferece o cenario | (provavel) a partir das
expectativas de mercado para a média na taxa basica de juros em 2012. Na projecéo do cenario Il (possivel), essa média foi reduzida em 25%, e
para o cenario Il (remoto), em 50%.

Taxa fechamento Cendrio | Cenario ll Cenario lll
Riscos de taxas de juros 31/12/2011 (a.a.) Provavel reducao 25% reducao 50%
Taxa basica de juros — SELIC 11,00% 9,72% 7,29% 4,86%
Saldo aplicagdes financeiras (consolidado) 342.935 376.268 367.934 359.602
Efeito liquido no resultado - 33.333 (8.334) (16.666)

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Para determinar o valor estimado de mercado dos instrumentos financeiros, foram utilizadas as informagoes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagdo. As estimativas ndo indicam, necessariamente, que tais instrumentos possam ser operados no mercado diferentemente
das taxas utilizadas. O uso de diferentes informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagédo poderao ter um efeito relevante no montante
do valor estimado de mercado. A Companhia tem como pratica ndo ficar exposta aos riscos de mercado, operando apenas instrumentos que lhe
permitam o controle desses riscos.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de
dezembro de 2011 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado, em razéo do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer
em datas préximas as dos balangos.

Apresentamos a seguir os principais instrumentos financeiros ativos e passivos:

31/12/2011
Controladora Consolidado

Mensuragao Valor Valor Valor Valor

Ativo contabil contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 193.717 193.717 235.410 235.410
Aplicagdes financeiras Valor justo 110.091 110.091 110.091 110.091
Contas a receber Custo amortizado 86.707 86.707 86.707 86.707
Depositos judiciais Custo amortizado 2.435 2.435 2.565 2.565

Passivo

Fornecedores Custo amortizado 33.439 33.439 33.418 33.418
Dividendos/JSCP Custo amortizado 21.763 21.763 21.763 21.763
Financiamento — ACC Custo amortizado 13.906 13.906 13.906 13.906
31/12/2010

Controladora Consolidado

Mensuragao Valor Valor Valor Valor

Ativo contabil contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 228.895 228.895 266.789 266.789
Aplicagdes financeiras Valor justo 116.785 116.785 116.785 116.785
Contas a receber Custo amortizado 111.478 111.478 111.478 111.478
Depositos judiciais Custo amortizado 4.511 4.511 4.641 4.641

Passivo

Fornecedores Custo amortizado 40.787 40.787 40.766 40.766
Dividendos/JSCP Custo amortizado 26.158 26.158 26.221 26.221

ERY coBERTURA DE SEGUROS

Face a natureza de sua atividade, a distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e as medidas preventivas adotadas contra incéndio e
outros riscos, é politica da Companhia contratar cobertura de seguros apenas para os bens do ativo imobilizado sujeito a riscos. Ndo é pratica da
Companhia contratar seguros para a totalidade dos investimentos florestais.

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro contra incéndio de equipamentos, explosdes, danos elétricos, veiculos e
responsabilidade civil no valor de R$ 33.434 para 31 de dezembro de 2011, (2010, R$ 12.002), conforme apdlices de seguros.

[EZ] TRANSACGES QUE NAO AFETARAM O CAIXA DA COMPANHIA

Controladora (BR GAAP) e consolidado (BR GAAP e IFRS)
31/12/2011 31/12/2010
177 5.461

Aquisicdo de lenha por permuta de madeira

[EE] AuTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS |

Na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 5 de margo de 2012, foi autorizada a conclusdo das presentes demonstra¢des financeiras,
estando aprovadas para divulgagéo.
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Os membros do Conselho Fiscal da Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa, no uso de suas
atribuigdes legais e estatutarias, dando cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei 6.404/76
e suas posteriores alteragdes, examinaram o relatério da administragdo e as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, elaboradas de acordo com a legislagédo
vigente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado, para o exercicio findo naquela data, acompanhados das correspondentes
notas explicativas. Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados
por representantes da administragdo da Companhia e no relatério dos auditores independentes
Deloitte Touche Tohmatsu sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido sem ressalvas, opinam,
por unanimidade, que os mencionados documentos estdo em condigdes de serem submetidos a
apreciacé@o da Assembléia Geral dos Acionistas.

Salvador-BA., 05 de margo de 2012.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Companhia de Ferro Ligas da Bahia - FERBASA

Pojuca — BA

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Ferro
Ligas da Bahia - FERBASA (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragées financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracgdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢éo relevante nas demonstracgdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacgdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcdo, bem como a avaliagédo da
apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada
da Companhia em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas

internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia,
essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente
no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislagéo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacéo
da DVA. Essas demonstragtes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Deloitte Salvador, 5 de margo de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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