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&/ RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Introducéo
Senhores acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragbes Financeiras da BR Advisory Partners
Participagdes S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2011, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.
Principais fatos ocorridos no periodo

O ano de 2011, o segundo ano completo de funcionamento da Companhia, foi marcado por um
desempenho positivo, gerando um lucro liquido de R$ 29,4 milhdes e um retorno sobre Patriménio

Liquido de 14,5%.

Nossa drea de Assessoria Financeira participou de algumas das mais relevantes operagdes de
Fusbes e Aquisicoes do mercado, assessorando empresas como Laboratério Hermes Pardini,
Kroton, Rodobens, Sagatiba, Taurus e Hypermarcas. Fechamos o ano de 2011 como um dos
maiores assessores no segmento de fusdes e aquisicbes em nimero de transagdes anunciadas,
segundo os rankings da Anbima (4° lugar) e Thomson Reuters (5° lugar).

Ainda durante o ano, concluimos o processo de implementagao da &rea de investimentos com foco
na montagem dos sistemas de gestdo de riscos e controles. A area j& contribuiu positivamente para
receita do BR Partners no segundo semestre. Também concluimos a estruturagdo da area de
Private Equity, estando em adiantado processo de anélise de trés oportunidades.

Em 2011, também finalizamos a segunda fase do projeto de infraestrutura da Companhia com o
aluguel e reforma de um segundo andar consecutivo no prédio localizado na Av. Faria Lima, em Séao

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro

Companhia Consolidado
Ativo 2011 2010 2011 2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 18.640 141.786 36.317 169.279
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (Nota7) 5.299 — 147.498 -
Contas a receber e outros recebiveis (Nota 8) 147 25 12946 2.024
Dividendos a receber (Nota 9 (a)) 2.025 2.025 - -
Adiantamento & terceiros 6 7 10 21
Tributos a recuperar 110  1.474 1.870 1.564
Adiantamento distribuicdo de lucros 960 - 960 -
Despesas antecipadas - - 136 -
27.187 145.317 199.737 172.888
Nao circulante
Realizavel a longo prazo (Nota 10)
Contas a receber de partes relacionadas 2.033 228 = =
2.033 228 = =
Investimentos (Nota 10) 167.582 25.287 45 =
Imobilizado (Nota 11) 6.310 3.767 6.804  3.969
Ativos intangiveis (Nota 12) 243 149 974 233
174135 29.203 _ 7.823 _ 4.202
176.168 _29.431 7.823 _ 4.202

Total do ativo 203.355 174.748 207.560 177.090

Companhia Consolidado

Passivo e patriménio liquido 2011 2010 2011 2010
Circulante
Fornecedores e outras contas
apagar (Nota 13) 90 333 981 358
Salérios e encargos sociais
a pagar - 63 395 218
Impostos a recolher 92 100 2.088 2.142
Provisdes tributarias (Nota 18 (b)) 170  2.297 892 2425
Provisdes com pessoal - 15 194 41
352 _ 2.808 4.550 _ 5.184
Patriménio liquido (Nota 14)
Capital social 154.724 141.364 154.724 141.364
Reserva de capital 30.614 28.207 30.614 28.207
Reservas de lucros 17.665 1.559 17.664 1.559
Lucros acumulados & 810 S 810
Resultado de participagdo em
controladas com patriménioliquido negativo = - (21) (54)
203.003 171.940 202.981 171.886
Participag@o dos acionistas nao controladores - - 29 20
203.003 171.940 203.010 171.906
Total do passivo e patriménio liquido 203.355 174.748 207.560 177.090

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracées financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q/ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Atribuido a participacdo dos sécios controladores

Paulo onde serdo instalados o Banco e a Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios. O total de
investimentos em infraestrutura e tecnologia atingiu R$ 4,4 milhdes.

As despesas operacionais do grupo BR Partners consolidado totalizaram R$ 16,4 milhdes, ja
contabilizadas as despesas das subsididrias. O principal componente das despesas, conforme
esperado, foi relativo a folha de pagamentos, que inclui as despesas de pré-labore dos sécios
executivos. O nimero total de colaboradores (sécios executivos e funcionérios) chegou a 64, um
aumento de 100% em relagédo ao final de 2010.

Por fim, o BR Partners anunciou a compra do Banco Porto Seguro, que permitird que em 2012 a
empresa opere como Banco e Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios. Nossa expectativa é de
estarmos 100% operacionais no segundo semestre de 2012. O processo de aprovagéo para iniciar
a operagado encontra-se em andlise pelo Banco Central do Brasil.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro

[ ] Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Companhia Consolidado
2011 _ 2010 2011 _ 2010

Operacdes continuadas

Lucro bruto

Lucro operacional

35.854 29.609
35.854 29.609

Receita de servigos (Nota 15) = _

28.175 24.129
427 o
(238)  (450)

(5.025) (1.422)

23.339 22.257

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receita de dividendos

Despesas comerciais

Despesas administrativas (Nota 16)

427 o
(251)  (458)
(16.235) (3.758)
19.795 25.393

Receitas financeiras 8.979 9.298 19.105 9.811

Despesas financeiras (3) ®) (26) (7)
Receitas financeiras, liquidas 8.976 _9.295 _19.079 _9.804
Outras receitas operacionais 59 - 59 -
Receitas nao operacionais 2 6

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Lucro liquido do exercicio das operagoes continuadas

38.939 35.197
(9.557) (6.817)
29.382 28.380

32.376 31.552
(3.036) (3.137)
29.340 28.415

Imposto de renda e contribuicao social (Nota 17)

Atribuido a:

28.415 28.415
(35) __(35)

Participagdo dos acionistas controladores - -
Participagdo dos acionistas nao controladores - -

Lucro liquido do exercicio 29.340 28.415 _29.382 28.380
Acdes em circulagcdo
no final do exercicio (mil) 93.925 87.134

Lucro liquido por mil agdes do capital

Reserva Reserva social no fim do exercicio - R$ 312,38 326,10
de capital de lucros As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Agio na Lucros Lucros Participacao Patrimonio -
Capital  emissdo a distri- acumu Outras dos acionistas néo liquido DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
social __de Acdes _Legal buir lados ___Total _reservas controladores consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro
Em 1° de janeiro de 2010 33.536 = 179 — — 33715 _ _ 33.715 [ 4 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Emiss&o de acoes (Nota 14 (a)) 107.828 28.207 = = — 136.035 = = 136.035 Companhia Consolidado
Dividendos pagos (Nota 14(c)) - - - (26.225) _(26.225) - - (26.225) 2011 2010 2011 2010
Transagogs de capital com os acionistas _107.828 _ 28.207 (26.225) _109.810 - - 109.810 Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio ~ - - - - 28.415 28.415 - (35) 28.380  Lucro liquido do exercicio 29.340 28.415 29.382 28.380
Variagao na participagao dos ndo controladores ) - - - - - - - 55 55 Ajustes de receitas e despesas nio envolvendo caixa
Resqlta'dg de participagdo em controladas com patriménio liquido negativo S o S S o o (54) o (54) Depreciagéo (Nota 11) 596 130 631 138
Constituicao de reservas = - _1.380 = (1.380) - = = - Amortizagao (Nota 12) 49 9 173 23
Em 31 de dezembro de 2010 141.364 28.207 _ 1.559 - 810 _171.94 (54) 20 171.906 Participag&o no resultado de controladas (28.175) (24.129) — -
Emiss&o de acoes (Nota 14 (a)) 13.360 2.407 = = - 15767 = = 15.767 Receitas financeiras - liquidas (8.976) _ (9.295) _(19.079) _(9.804)
Dividendos pagos (Nota 10 e 14 (c)) - - - - (14.045) (14.045) = = (14.045) (7.166) (4.870) 11.107 18.737
TransagGes de capital com os acionistas 13.360 2.407 - - (14.045) 1.722 - - 1.722 Variagées no capital circulante
Lucro liquido do exercicio ~ - - - - 29.340  29.340 - 42 29.382 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 282  (1.490) (12.313) 537
Variagao na participagao dos nao controladores o , - - - - - - - (33) (33) Fornecedores e outras contas a pagar (333)  (160) 1.761 8
Resultado de participagédo em controladas com patriménio liquido negativo - - - - - - 33 - 33 Impostos (Nota 17) 3.036 3.137 9557 6.817
Constituicao de reservas = - 1436 _ 14.669 (16.105) = = = —  Caixa gerado nas operagoes (4.181)  (3.383) 10.112 26.099
Em 31 de dezembro de 2011 154.724 30.614 _2.995 _14.669 — _203.003 (21) 29 203.010 Juros pagos ®) ®) (26) @)
As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras Juros recebidos 8.979 9.298 19.105 9.811
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS c';?)‘(’:?}" d-z renda e contribuigao social pagos (5.159) __(777) _(11.952) _(2.832)
. . - quido proveniente (usado) das atividades
° em 31 de dezembro de 2011 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma operacionais (364) 5135 17.239 33.071
N . . o X ) o Fluxos de caixa das atividades de investimento

1. INFORMACOES GERAIS A Companhia apurou o imposto de renda e a contribuigéo social pelo regime tributario do  Aquisigao de imobilizado (Nota 11) (3.137) (2.834) (3.509) (3.044)
A BR Advisory Partners Participacdes S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anénima, constituida lucro presumido. Compras de ativos intangiveis (Nota 12) (143) (158) (914)  (256)
em 20 de fevereiro de 2009, com sede em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Tem por objeto social 2.14. Distribuicao de dividendos Aquisi¢do de participagéo societaria (Nota 10) (128.145)  (539) (45) -
a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como passivo nas  Dividendos recebidos (Nota 10) 12.600  1.523 - -
quotista ou acionista, e a administracao de bens préprios. Seu controlador direto é a BR Partners demonstragdes financeiras, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da Outras baixas de imobilizado — — 43 —
Holdco Participagdes Ltda. e, em conjunto com as respectivas empresas controladas (“Grupo BR proposicao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia. Aplicagbes e resgates de ativos financeiros a valor
Partners”), compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais. 3. TRANSICAO PARA O CPC PARA PMES justo por meio do resultado (5.299) — (147.498) —
A Companhia participa como controladora das seguintes empresas: As demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de  Caixa liquido proveniente (usado) das atividades

% participacdo 2010gorarg egp[érimeirethleemﬁnstra%ées fir|1anceiras preparadas ded acordo com afs politicas de investimento (124.124) _ (2.008) (151.923) (3.300)
f i ainais ativi ; -~ participageo contabeis do para s. Nessa data, ela preparou as primeiras demonstracoes financeiras  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
__Companhias controladas __Principais alividades desenvolvidas 2011 _ 2010 . A = o " T~ ~
5 Bgopmartﬁggissgggstgﬁgadas P;lrggtlag; zg\gg:l?g:szzs:gggsl::)dr;s 201 2010 de acordo com o C_PC para PMEs, nas quais considerou todas as excegbes obrigatorias e Recursos provenientes de emissdo de acoes (Nota 14(a)) 15.767 136.035  15.767 136.035
Financeira Ltda. e consultoria 99,02 99,92 algumas das isengbes opcionais permitidas na aplicagdo retrospectiva completa do CPC Valores concedidos a controladas (Nota 9(b)) (1.805) (228) = =
« BR Partners Consultoria Prestagdo de servigos de consultoria e para PMEs. Divide’ndo_s distribufdps (Nota 14(_c)_) (12.620) (26.224) (14.045) (26.224)
Especializada Ltda. assessoria a empresas e fundos de 4. GESTAO DE RISF:O FINANCEIBO o : ) ) . Ca_|xa liquido proveniente das atividades de
investimento 99,99 99,99 Os riscos financeiros das operacdes estao diretamente ligados aos riscos dos ativos detidos pela financiamento 1.342 _109.583 1.722 109.811
« BR Partners Gestao de Administracdo de carteira de titulos e Companhia, ainda que mantenha sistema de gerenciamento de riscos, ndo ha garantia de  Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (123.146) 112.710 (132.962) 139.582
Recursos Ltda. valores mobilirios e de gestéo de recursos completa eliminacéo da possibilidade de perdas. Dentre os fatores de risco a que a Companhia ~ Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio _141.786 _ 29.076 _169.279 _29.697
de terceiros 99,92 99,00 pode estar sujeita, destacam-se os seguintes: Caixa e equivalentes de caixa no final
« BR Partners Investimentos Administragdo de recursos proprios e * Risco de mercado: o valor dos ativos, especificamente seus instrumentos financeiros, pode  do exercicio (Nota 6) 18.640 _141.786 _ 36.317 169.279
e Novos Negdcios Ltda. desenvolvimentos de novos negécios 99,99 - ‘s‘”ar Zm fur]g::o de flu?u{:\goes nas ta(ljxa; dglJUFOISY PfetQOS e c?tagoes de mercadto; o As notas explicativas da administracé@o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
. i 3 i i « Risco de crédito: consiste no risco de inadimplemento ou atraso no pagamento de juros ou =
B;ﬁg;;ié%?%?&;is cg;gj}%ﬁ?: r?: :s?mt%?:g%%%i;sﬁ:?;;g@; principal pelos emissores dos ativos ou pelas contrapartes das operacoes, podendo ocasionar, 8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS c hi
e Dividas Ltda. de abertura e fechamento de capital 99,09 99,99 conforme o caso, a redugéo de ganhos ou mesmo perdas financeiras até o valor das operagdes Tm‘:—m%
* BR Partners Europe B.V. Consultoria em gestao 100,00 - contratadas e nao liquidadas; o o ) o Contas a receber de clientes 47 25
« BR Partners Participagées Participagao em outras sociedades, * Riscos de liquidez: possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e 147 25
Financeira Ltda. nacionais ou estrangeiras 97,00 97,00 passivos exigiveis que possam afetar a capacidade de pagamento da Companhia, levando-se Consoiidad
A emissdo destas demonstracdes financeiras foi aprovada pela administragdo em 7 de margo em consideragao as diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagdes. 2;1’:50 ! 2%18
de 2012. 5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS '

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS A Companhia consolidou integralmente as demonstragdes financeiras de todas as empresas 8ontas . reg@bgrde clientes 12-953 2-02:15
As demonstragdes financeiras foram elaboradas pela Companhia de acordo com o controladas. Considera-se existéncia de controle quando a Companhia tem o poder de controlar QUL oisdcBazioo 4
CPC Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. “ ' ” . . = -
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragbes financeiras da 0 Ctont~asda receber dz cllenteslt, o f(;onsol!dado, Gl 2t01t1’ S c%rgﬁsggzsub;tanmalmeme o
estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios Companhia e de suas controladas. Eég;ig?; d:sssgllé%o;ieﬁtggnzg 3237 4|gance|ra, USILENLEN OIS : SIS S DRI
apresentados, salvo quando indicado de outra forma. Na consolidacdo foram eliminados os saldos e as transagdes entre as Companhias, através dos . = g o -
2.1. Base de preparagéo e apresentagdo seguintes principais procedimentos: (a) eliminagiao dos saldos das contas de ativos e Emis cjz_ttiez%mblljo dg 2018 de dz 2010, a Companhia & o ?rupo !':jao tr_;::coghece];am D
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o passivos entre as empresas consolidadas. (b) eliminagio dos saldos de investimentos da pars tcrg LEDED '%"." algnaol ONECELD TS S DR M U T I G e D
CPC para PMEs (R1). A preparacao de demonstragdes financeiras em conformidade com o controladora com os saldos de capital, reserva e lucros (prejuizos) acumulados das controladas. g Tﬁ;ﬁsilzgs,égrr&g'\an IFr’Rng'nEcéa-RELACION ADAS
CPC PMEs (R1) requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento (c) destaque do valor da participagcdo dos acionistas ndo controladores nas demonstracoes . AC COE A s . o
por parte da administragio da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis. financeiras consolidadas. ompanhia ¢ controlada pela BR Partners Holdco Participagdes Ltda., a qual detém 51,77%
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo 6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA das agbes da sociedade. A participacdo remanescente é distribuida entre outros acionistas.

i i i e i A As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do c hi gL C P
principal ambiente econémico no qual a empresa atua (“moeda funcional”). As demonstracées —ompanhia (a) Dividendos a receber .
financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia e, 2011 2010 BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
também, a sua moeda de apresentacao. Dinheiro em bancos e em caixa 25 143 o 2 | =010
2.3. Caixa e equivalentes de caixa Depdsitos bancdrios de curti TR0 Ben Em 12 de janeiro 2025  3.548
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancario, outros investimentos GRS SIS 4 : S Dividendos a receber - -
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses. 18.640 141.786 Dividendos recebidos ___- (1523
2.4. Instrumentos Financeiros Consolidado Em 31 de dezembro . 2.025 _ 2.025
A Companhia classifica seus ativos financeiros como mensurados ao valor justo por meio do 2011 2010 (b) Contas a receber de partes relacionadas
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram o ) = == BR BR
adquiridos. A administragio determina a classificacdo de seus ativos financeiros no Dinheiro em bancos e em caixa 139 369 BR Partners BR Partners BR BR
reconhecimento inicial. Depositos bancérios de curto prazo 36.178 168.910 Partners  Asses. Partr_\e_rs Invest. Par}ners Partners
(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 36317 169.279 . Asses. c |V!te|'9- Fi Particip. Ne Novos GFu‘estao de ansu"-
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros - = . . S==as ==t Inanceira Capitais Financeira Negocios Recursos Spec.
mantidos para negociagéo, ativa e frequen{e, oupassim designados em seu reconhecimento gsAsaIdos dde ‘?"?the"gs S pangos sa;) reglstrad(f)s pelosivalares dlepos;tados e Begncol Brtadesco Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda.
inicial. Os ativos dessa categoria s&o classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as o Hzggnt:rgzs;eorzur?:rcazggs1 0?) Cs'j/r ?ic??écl);epirs‘i?ésrre\ I‘i)(;mgg);imzzizt: OpElacoeslasueacas E\I’}'l |19de janeirg ge 2010 o4 200 ; s

erdas decorrentes das variacdes desses ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado Uk . alores concedidos - -
géo apresentados em “Receitgas financeiras “ no periodo em que ocoriem. ’ 7. ATIVOS FINANCEIROS A VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO Pagamentos recebidos - — - - - -
(b) Valor justo Companhia Em 31 de dezembro 2010 24 200 1 3 =
Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de 2011 2010 Valores concedidos 1.977 - 6 15 - 10
compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagao publica, a Companhia . ) . I Pagamentos recebidos - (200) - - (3) -
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de Ativos financeiros ; ) Em 31 de dezembro 2011 2.001 - 7 15 - 10
operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (c) Remuneragdo do pessoal-chave da adminisfracao
substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de - designados no reconhecimento inicial 529 _ - O pessoal-chave da administragéo inclui os diretores e todos os administradores da Companhia
precificagdo de opgdes, quando aplicavel, que fazem o maior uso possivel de informagdes 5.299 - grggt gjgggbﬁs{gggr;e;:ﬁgg paga ou :dr;agsrrtg% rr;gzsoal-chave da administragéo por servicos
g:rs;jéapsrizeé?]tr%zrggdo e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela administracao Consolidado 10. INVESTIMENTOS E,M CONTROLADAS , , ,
A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro __2011 2010 A Companhia possui em 31 de dezembro de 2011 os seguintes investimentos:
ou um grupo de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor Ativos financeiros . o 2011 _2010
recuperavel (impairment). Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado BR Partners Consultoria Especializada Ltda. = =
2.5. Contas a receber de clientes e outros recebiveis - designados no reconhecimento inicial 147.498 - BR Partners Assess. de Mercado de Capitais e Dividas Ltda. 61 56
As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor da transagéo e 147.498 _ SS Ear:ners gSS?§SCg'a;'”ance"’itla‘da» 3?3}1 25.231
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros Em 31 de dezembro de 2011, na Companhia, Ativos financeiros a valor justo por meio dc BR Pz:tzz:z P:rstigoaeée:CFliJ;Z?\ieiraas‘ Lida o B
efetiva menos a proviséo para créditos de liquidagao duvidosa. Uma provisao para créditos de resultado - designados no reconhecimento inicial estao representados por investimento mantido pag : B
liquidagao duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nzo na Jaux Holdings S.A. No Consolidado. incluem aplicacses em fundos de investimento BR Partners Europe B.V. o 45

bera todos os valores devidos de acordo com as condicdes originais das contas a receber. i gs SA. MO ’ plicag BR Partners Investimentos e Novos Negdcios Ltda. 127.345 P
;egeh z e eeafrolad multimercado, com caracteristicas de longo prazo, no montante de R$ 142.199. 167 582 35587
Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser A movimentag&o dos saldos de investimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 segue abaixo: -
conduzidas pelo Grupo BR Partners para se beneficiar de suas atividades, geralmente com uma Integralizagao/ Resultado de Dividendos
participagao acionaria de mais da metade dos direitos de voto. As controladas sao integralmente 2010 aumento de capital equivaléncia patrimonial recebidos 2011
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e deixam de ser BR Partners Consultoria Especializada Ltda. = = - - -
consolidadas a partir da data em que o controle cessa. BR Partners Assess. de Mercado de Capitais e Dividas Ltda. 56 1.200 (1.195) - 61
As operagdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, os ganhos e as perdas BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 25.231 - 27.111 (14.025) 38.317
ndo realizados nas operagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados. BR Partners Gestao de Recursos Ltda. = 1.900 (86) = 1.814
As perdas entre as empresas do Grupo sdo também eliminadas, exceto no caso de perda BR Partners Participagdes Financeiras Ltda. = = = =5 =
do valor recuperavel, quando entdo, devem ser reconhecidas nas demonstracdes BR Partners Europe B.V. 5 45 = = 45
financeiras consolidadas. BR Partners Investimentos e Novos Negdcios Ltda. - 125.000 2.345 - 127.345
2.7. Imobilizado B e e 25.28 128.145 28.175 (14.025) 167.582
do:p::;:gg% gné’:'gﬁi?qou:f;eeggnﬁggtggﬁze?a?vgfzfu::3:33?61&:%'r?iffo?imﬂgﬁj ioo;le;:grstg: Dividendos recebidos/distribuidos incluem R$ 12.600 recebidos pela Companhia diretamente de sua controlada, BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela * BR Partners Consultoria Especializada Ltda. 11.IMOBILIZADO
administragao. A depreciacao de ativos é calculada usando o método linear para alocar custos, Empresa prestadora de servicos de consultoria e assessoria a empresas e fundo de Companhia
menos o valor re;idual, durante a vida util, que é estimada como segue: investimento em participagdes em geral, na anélise e sele¢do de empresas passiveis de serem Equip. Moveis.
¢ :\/'étqlllln?}S e egmpamentos - dez anos; adquiridas ou de receberem investimentos, na intermediacdo de operacdes de investimento e informatica Maquinas utensilios’
¢ Instalagoes - dez anos; desenvolvimento em Companhias Alvo, na definicao das estratégias e diretrizes de investimento 8 f Ip. ib.
* Méveis e utensilios - dez anos; o e desinvestimento em Companhias Alvo, € no acompanhamento do desempenho de Cust InstalagGes _e telefonia _e equip. _e equip. Outros Total
 Equipamentos de informatica e telefonia - cinco anos. Companhias Alvo usto .
2.8. Ativos intangiveis « BR Part A - de M do de Canitais  Dividas Ltd Em jf_de janeiro de 2011 2.998 431 50 403 16 3.897
As licengas de software adquiridas s@o demonstradas pelo custo histérico menos amortizagéo e Cls S a Bt DL WE AL IO LS ~ ~ Adicdes 2.255 232 193 400 58 3.138
perdas por impairment acumuladas. Todos os ativos intangiveis sao considerados como tendo Empresa prestadora de servigos de assessoria e consultoria na estruturagéo de operagées de Baixas
uma vida (til definida. A amortizacdo é calculada pelo método linear para alocar o custo das abertura e fechamento de capital, captacao de recursos no mercado financeiro e de capitais, Em 31 de dezembro de 2011 5.253 663 243 803 74 7.035
licengas de software adquiridas durante a vida Gtil estimada em cinco anos. reestruturagdo de dividas, securitizacdo de recebiveis e demais operagdes relacionadas, Depreciagéo acumulada -
2.9. Provisées para perdas por impairment em ativos nao financeiros ) dentro e fora do territorio nacional. Em 1 de janeiro de 2011 (95) (25) @) 9) - (131)
Os ativos ndo financeiros sao revisados anualmente para verificagdo do valor recuperavel. * BR Partners Assessoria F|n§nce|ra Ltda. _ o ) ) Depreciagao anual (392) (116) (19) (68) —  (595)
Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contébil do ativo sera Empresa prestadora de servigos de assessoria e consultoria financeira, particularmente em Em 31 de dezembro de 2011 (487) (141) (21) (77) — _(726)
testado. 'Uma perdg g’ recpnhecida pe]o valor em que o vglor contabil dc_) ativo exceda seu valor finangas corporativas, incluindo fusdes, aquisicdes, vendas, incorporagdes, cisdes, Valor contébil &=——
recuperavel. Este Lltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos as despesas reestruturagbes societarias e demais operacées de intermediacao de participagées societérias, Em 1 de janeiro de 2011 2903 406 48 394 16 3.767
de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliag&o de perda, os ativos s&o agrupados nos niveis dentro e fora do territorio nacional, e a participagao no capital de outras sociedades de qualquer Em 31 de d bro de 2011 2.766 522 220 76 74 6310
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de séoia ou quotista, m € dezembro de : 209
Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nado financeiros que tenham sofrido reducédo sao § = 9 e a . Consolidado
: : i P p o ; . * BR Partners Gestao de Recursos Ltda.

revisados para identificar uma possivel reversdo da provisdo para perdas por impairment na data N o = . , I - Equi Méveis.
do balango. Prestadora de servicos de administracdo de carteira d_e tltulo_s e valores m(_)bl_llanos e de gestao . q . p- . Al
2.10. Fornecedores de recursos de terceiros, a atuagdo nos mercados financeiros e de capitais como gestor ou informatica Maquinas utensilios
As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo. administrador de fundos de investimento em geral, nos termos da regulamentacao aplicavel, Instalacoes _e telefonia _ e equip. _ e equip. Outros Total
2.11. Capital social e a participagao em outras sociedades como sécia, quotista ou acionista, no Brasil e no exterior, Custo
As acgbes ordinarias e preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. quaisquer que sejam seus objetos. Em 12 de janeiro de 2011 2.998 548 60 486 15 4.107
2.12. Reconhecimento da receita ~ . o * BR Partners Participacdes Financeiras Ltda. Adices 2,005 573 204 379 58 3.509
A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo Empresa de participagdes em instituigées financeiras, na qualidade de sdcia, acionista Baixas _ (35) ®) _ _ 43)
de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida ou quotista. _ (43
dei tos. devolucdes. abatimentos e d t a Em 31 de dezembro de 2011 5.293 1.086 256 865 73 7.573
[¢] éTuppO: é%on?]?cggao ?:é:it; (;T:r?d? (?) oe\le‘z)r; g:.recei!a pode ser mensurado com seguranca; QLSS DR Depreciacdo acumulada
(ii) é provavel que beneficios economicos futuros fluam para a entidade e (iii) quando critérios 5;?;3:[:;28??; QUGS Eb T S NI ORI DEH T 2T C T G Em 1 de janeiro de 2011 (94) (30) @ {12 ~ (139)
ey g 9 @) - o
2.13. Imposto de renda e contribuicao social corrente Empresa constituida em 04 de janeiro de 2011 e integralizagdo de capital de R$ 125.000 em Em 31 de dezembro de 2011 (487) (169) (21) (92) = _(769)
As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e contribuigao social corrente. 29 de julho de 2011. Tem por objetivo o exercicio da atividade de administracéo de recursos Valor contabil
Os encargos do imposto de renda e contribuigdo social corrente sao calculados com base nas préprios e desenvolvimentos de novos negécios, a participagdo como sdcia ou acionista em Em 12 de janeiro de 2011 2.904 518 58 474 15 3.969
leis tributarias em vigor na data do balango. outras sociedades ou empreendimentos comerciais de qualquer natureza. Em 31 de dezembro de 2011 4.806 917 235 773 =
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14.

BR Advisory Partners Participacoes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro de 2011

CNPJ 10.739.356/0001-03

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVOS INTANGIVEIS
Companhia
Licenca de uso
de software Software Total
Custo
12 de janeiro de 2011 149 9 158
Adicoes 143 143
Em 31 de dezembro de 2011 292 301
Amortizagdo acumulada
12 de janeiro de 2011 (8) (1) 9)
Amortizagao anual (50) (49)
Em 31 de dezembro de 2011 (58) (58)
Valor contabil
Em 12 de janeiro de 2011 141 8 149
Em 31 de dezembro de 2011 234 9 24
Consolidado

Licenca de uso
de software Software Total
Custo
12 de janeiro de 2011 247 9 256
Adicoes 266 648 914
Baixas - - -
Em 31 de dezembro de 2011 513 657 1.17
Amortizagdo acumulada
12 de janeiro de 2011 (22) (1) (23)
Amortizacdo anual (123) (50) _(173)
Em 31 de dezembro de 2011 (145) (51) _(196)
Valor contabil
Em 12 de janeiro de 2011 225 8
Em 31 de dezembro de 2011 368 606

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

233
974

Companhia
2011 2010
Fornecedores 88 331
Outras contas a pagar 2 2
90 _333
Consolidado
2010
Fornecedores 356
Outras contas a pagar 2
358
PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social
Quantidade de agdes
emitidas e totalmente
integralizadas (milhares)
44.966
42.168
3.665
3.126
48.631
45.294

Em 12 de janeiro de 2011- agdes ordinarias (ON)
Em 12 de janeiro de 2011 - acdes preferenciais (PN)
Acdes ordindrias emitidas
Acdes preferenciais emitidas
Em 31 de dezembro de 2011 - a¢des ordinarias
Em 31 de dezembro de 2011 - a¢des preferenciais

As acdes ordindrias e preferenciais sdo todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das
acdes da Companhia encontravam-se em circulagéo nas datas dos encerramentos dos exercicios
de 2011 e 2010. Cada agao ordinaria correspondera a um voto nas deliberagdes de assembleias
gerais e as agdes preferenciais ndo conferirdao aos seus titulares direito de voto. As agdes
preferenciais conferem a seus titulares a prioridade no reembolso do capital no caso da liquidacao
da Companhia. Os aumentos de capital social da Companhia poderao ser efetuados por
deliberacao da assembleia geral, no todo ou em parte, mediante a emissao de acdes preferenciais
até o limite legal.
Em 13 de janeiro de 2011, a Companhia procedeu o aumento de seu capital no montante de
R$ 2.593, mediante emissdo de 1.399 milhares de agdes preferenciais. Em 30 de junho de 2011,
mediante a emissao de 3.665 milhares de agdes ordindrias, procedeu o aumento de seu capital
no montante de R$ 10.767. A assembleia geral poderd, observado o limite legal, emitir agdes
preferenciais de classe diversa da j& existente ou aumentar classe de agbes preferenciais sem
guardar propor¢@o com as demais. Em 2010, foram emitidas 33.765 milhares de agdes ordinarias
e 31.508 milhares de agoes preferenciais, no montante de R$ 136.035.
(b) Reserva de lucros
A reserva legal é constituida anualmente como destinagé@o de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
“Outras reservas” refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados,
em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.
(c) Dividendos
Os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a totalidade
do lucro liquido ajustado. Conforme previsto no Contrato Social da Companhia, é assegurado aos
acionistas detentores de acdes preferenciais um dividendo fixo, calculado como segue:
* Dividendo fixo = Lucro liquido ajustado x 0.6 x quantidade
de acdes preferenciais
Quantidade total de agdes ordinarias e preferenciais
O Lucro liquido ajustado refere-se ao lucro liquido, acrescido da parcela de participacao nos
lucros dos executivos, quando aplicavel. Dividendos intermediérios e juros sobre o capital préprio
serdo sempre considerados como antecipagdo do dividendo fixo e do minimo obrigatério.
Em 30 de junho de 2011, a Companhia procedeu a distribuicao de R$ 12.620 de dividendos.
A proposta de destinagdo de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras da
Companhia esté sujeita & aprovagéo dos acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos
da referida lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Sociedades
por Agdes.

15. RECEITAS DE SERVICOS

A Receita de servigos prestados esta substancialmente representada por servigo de consultoria
prestados pela BR Partners Assessoria Financeira Ltda. no montante de R$ 34.198 (2010 -
R$ 29.609), liquida de impostos incidentes sobre servigos, no montante de R$ 2.985 (2010 -
R$ 2.797).

16. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Sao substancialmente compostas por despesas com proventos e beneficios no montante de
R$ 1.227 (2010 - R$ 522), despesas com aluguéis no montante de R$ 1.259 (2010 - R$ 45) e
servigos profissionais no montante de R$ 1.171 (2010 - R$ 366). No Consolidado, substancialmente
compostas por despesas com proventos e beneficios no montante de R$ 5.399 (2010 - R$ 1.738),
despesas com aluguéis no montante de R$ 2.336 (2010 - R$ 45) e servigcos profissionais no

17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Companhia

Imposto corrente

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Consolidado
2011 2010

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 9.557 .
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 9.557 .81
A Companhia utiliza o0 método do lucro presumido para o calculo do imposto de renda e da
contribuigao social, aplicando a taxa nominal sobre o montante de receitas financeiras apuradas
no periodo (25% para Imposto de Renda e 9% para a Contribui¢do Social).
No Consolidado, o calculo do imposto de renda e da contribuicdo social da controlada BR
Partners Investimentos e Novos Negécios Ltda., é utilizado o método do lucro real. Nas demais
controladas, aplica-se o método do lucro presumido. N&o foi utilizado valor de prejuizos fiscais e
nao foi reconhecida quaisquer despesas nédo dedutiveis para fins fiscais no célculo do imposto de
renda e da contribui¢do social da controlada BR Partners Investimentos e Novos Negdcios Ltda.
Nas demais controladas o célculo levou em consideragéo a taxa nominal do imposto de renda e
da contribuicdo social, aplicadas sobre o montante de suas receitas operacionais (32% de
presuncao de lucro) e de suas receitas financeiras (25% para Imposto de Renda e 9% para a
Contribuicdo Social).

18. OUTRAS INFORMAGOES

(a) Contingéncias
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia nao é parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis, tributarios e outros.
(b) Provisoes tributarias
Companhia
2011 2010
Provisdo de imposto de renda 125 1.687
Provisdo de contribui¢do social sobre lucro liquido 45 610
170 2.297
Consolidado

Provisdo de imposto de renda
Provisédo de contribui¢do social sobre lucro liquido

(c) Instrumentos financeiros derivativos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia e suas controladas
nao operaram com instrumentos financeiros derivativos.

(d) Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas,
relativas as instalagdes em sua sede, foram contratadas por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagoes. Em 31 de dezembro de 2011, o montante de prémio
pago/a pagar pelo Grupo totalizava R$ 5.

" A Diretoria

montante de R$ 3.590 (2010 - R$ 366).
Q/ Contador:

Luiz Antonio Oliveira - CT CRC 1SP169.461/0-7

A RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

BR Advisory Partners Participacoes S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da BR Advisory Partners Participacoes
S.A. (a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas
da BR Advisory Partners Participagdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis
e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execug@o de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragbes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstrages financeiras, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Nessa avaliaga@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

www.brap.com.br

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
Opinido
Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BR Advisory Partners
Participacoes S.A. e da BR Advisory Partners Participacoes S.A. e suas controladas
(“Consolidado”) em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa mesma data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas.

j S&o Paulo, 09 de margo de 2012
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Maria José de Mula Cury
Contadora CRC 1SP192785/0-4




