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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 143.858.204
Preferenciais 135.003.122
Total 278.861.326

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.146.725
Total 2.146.725
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 2.387.269 2.754.027
1.01 Ativo Circulante 408.149 447.888
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 394.527 247.145
1.01.02 AplicagBes Financeiras 2.539 176.413
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.353 6.693
1.01.07 Despesas Antecipadas 723 312
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7 17.325
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 7 7
1.01.08.01.01 Caixa Restrito 7 7
1.01.08.03 Outros 0 17.318
1.02 Ativo N&o Circulante 1.979.120 2.306.139
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 161.414 634.473
1.02.01.06 Tributos Diferidos 72.243 81.406
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 51.396 534.262
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 51.396 534.262
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 37.775 18.805
1.02.01.09.03 Depdsitos 17.412 18.548
1.02.01.09.04 Caixa Restrito 20.363 257
1.02.02 Investimentos 970.860 779.168
1.02.03 Imobilizado 846.846 892.498
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 2.387.269 2.754.027
2.01 Passivo Circulante 63.911 48.557
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.301 590
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.301 590
2.01.02 Fornecedores 1.778 46
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 788 5.443
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 38.527 41.980
2.01.05 Outras Obrigacdes 20.671 498
2.01.05.02 Outros 20.671 498
2.01.05.02.04 Outras Obrigag6es 1.113 498
2.01.05.02.05 Obrigacdes com Operacdes de Derivativos 19.558 0
2.01.06 Provisdes 846 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.688.987 1.972.642
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.571.688 1.469.729
2.02.02 Outras Obrigactes 117.299 502.913
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 108.359 493.918
2.02.02.02 Outros 8.940 8.995
2.02.02.02.03 Obrigacdes Fiscais 8.940 8.995
2.03 Patrim6nio Liquido 634.371 732.828
2.03.01 Capital Social Realizado 2.469.623 2.467.738
2.03.01.01 Capital Social 2.501.574 2.499.689
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -31.951 -31.951
2.03.02 Reservas de Capital 113.696 105.478
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 32.387 32.200
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 29.187 29.187
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -32.116 -35.164
2.03.02.07 Remuneragéo Baseada em Acdes 84.238 79.255
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.520.574 -1.771.806
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 571.626 -68.582
2.03.06.01 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -39.416 -68.582
2.03.06.02 Alteragdo de Participacédo Societaria através de Oferta 611.042 0

Publica
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -202.224 -558.236 -285.637 -890.644
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.976 -16.966 -4.595 -15.205
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 42.426 109.128 4.655 11.398
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -237.674 -650.398 -285.697 -886.837
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -202.224 -558.236 -285.637 -890.644
3.06 Resultado Financeiro -21.091 -187.050 -23.417 -169.148
3.06.01 Receitas Financeiras 6.102 17.350 5.355 36.524
3.06.01.01 Receitas com Aplicacdes Financeiras 6.102 17.350 5.355 36.524
3.06.02 Despesas Financeiras -27.193 -204.400 -28.772 -205.672
3.06.02.01 Despesas Financeiras -50.393 -133.946 -28.756 -106.211
3.06.02.02 Variacdo Cambial Liquida 23.200 -70.454 -16 -99.461
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -223.315 -745.286 -309.054 -1.059.792
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -642 -3.482 -298 -6.041
3.08.01 Corrente -1.423 -3.408 =277 -4.293
3.08.02 Diferido 781 -74 -21 -1.748
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -223.957 -748.768 -309.352 -1.065.833
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -223.957 -748.768 -309.352 -1.065.833
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo -197.041 -705.285 -309.352 -1.065.833
4.02 Outros Resultados Abrangentes -130 29.166 -5.366 23.853
4.02.01 Hedges de Fluxo de Caixa -197 44.191 -8.129 36.141
4.02.02 Efeito Fiscal 67 -15.025 2.763 -12.288
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -197.171 -676.119 -314.718 -1.041.980
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 258.226 -223.688
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 784.385 934.653
6.01.01.01 Deprecia¢des e Amortizacdes 0 67
6.01.01.02 Impostos Diferidos 74 1.748
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 650.398 886.837
6.01.01.04 Remuneragéo Baseada em Acdes 4.295 10.973
6.01.01.05 Variagbes Cambiais e Monetarias Liquidas 117.366 77.790
6.01.01.06 Juros sobre Empréstimos e Outros, Liquido 99.457 79.607
6.01.01.08 Juros Pagos -103.355 -92.447
6.01.01.09 Imposto de Renda Pago -3.408 -4.293
6.01.01.10 Resultado ndo Realizado de Hedge Liquido de Impostos 19.558 0
6.01.01.12 Provisdes 0 -25.629
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 222.609 -92.508
6.01.02.01 Depositos 1.136 -4.933
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 5.864 -290
6.01.02.04 Obrigacdes Fiscais -1.302 2.176
6.01.02.07 Outros Obrigacbes 2.010 1.859
6.01.02.08 Fornecedores 1.732 -5.614
6.01.02.11 Outros Ativos 17.318 0
6.01.02.12 Aplicag@es Financeiras Utilizadas para Negocia¢do 173.874 -85.706
6.01.02.13 Obrigacdes Trabalhistas 711 0
6.01.02.14 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos por 21.266 0
meio de Subsidiaria
6.01.03 Outros -748.768 -1.065.833
6.01.03.01 Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio -748.768 -1.065.833
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 284.595 -150.648
6.02.02 Caixa restrito -20.106 -1.213
6.02.04 Aumento de Imobilizado 45.653 -149.435
6.02.05 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -223.818 0
6.02.06 Partes Relacionadas 482.866 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -395.439 256.820
6.03.03 Crédito com Empresas Ligadas -385.559 299.318
6.03.04 Aumento de Capital 1.885 579
6.03.06 Pagamentos de Empréstimos e Leasings -15.000 -43.077
6.03.07 Alienacéo de A¢bes em Tesouraria 3.235 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 147.382 -117.516
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 247.145 232.385
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 394.527 114.869
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.467.738 105.478 0 -1.771.806 -68.582 732.828
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.467.738 105.478 0 -1.771.806 -68.582 732.828
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.885 619.260 0 0 0 621.145
5.04.08 Opcao de Compra de AgOes 1.885 4.983 0 0 0 6.868
5.04.09 Recompra de AgOes 0 3.235 0 0 0 3.235
5.04.10 Alteracdo de Participacdo Societaria através de Oferta 0 611.042 0 0 0 611.042
Publica

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -748.768 29.166 -719.602
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -748.768 0 -748.768
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 29.166 29.166
5.05.02.07 QOutros Resultados Abrangentes, Liquidos 0 0 0 0 29.166 29.166
5.07 Saldos Finais 2.469.623 724.738 0 -2.520.574 -39.416 634.371
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.284.549 260.098 0 -259.468 -79.268 2.205.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.284.549 260.098 0 -259.468 -79.268 2.205.911
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 183.189 -171.637 0 0 0 11.552
5.04.08 Opcao de Compra de AgOes 0 10.973 0 0 0 10.973
5.04.10 Subscri¢ao de Capital em 13 de agosto de 2012 183.189 -183.189 0 0 0 0
5.04.11 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 579 0 0 0 579
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.065.833 23.853 -1.041.980
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.065.833 23.853 -1.041.980
5.07 Saldos Finais 2.467.738 88.461 0 -1.325.301 -55.415 1.175.483
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 109.128 11.398
7.01.02 Outras Receitas 109.128 11.398
7.01.02.01 Outras Receitas Operacionais 109.128 11.398
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.715 -1.585
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.715 -1.585
7.03 Valor Adicionado Bruto 98.413 9.813
7.04 Retencgdes 0 -67
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao 0 -67
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 98.413 9.746
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -633.048 -850.313
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -650.398 -886.837
7.06.02 Receitas Financeiras 17.350 36.524
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -534.635 -840.567
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado -534.635 -840.567
7.08.01 Pessoal 5.822 12.160
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 3.911 7.434
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 204.400 205.672
7.08.03.03 Outras 204.400 205.672
7.08.03.03.02 Financiadores 204.400 205.672
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -748.768 -1.065.833
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -748.768 -1.065.833
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 10.397.870 9.027.098
1.01 Ativo Circulante 3.501.759 2.087.983
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.629.300 775.551
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.117.137 585.035
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.117.137 585.035
1.01.02.01.03 Caixa Restrito 161.869 7
1.01.02.01.04 Aplicacdes Financeiras 955.268 585.028
1.01.03 Contas a Receber 368.947 325.665
1.01.04 Estoques 135.342 138.039
1.01.06 Tributos a Recuperar 92.902 110.999
1.01.07 Despesas Antecipadas 83.739 62.328
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 74.392 90.366
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 4.817 2.575
1.01.08.01.02 Depdsitos 4.817 2.575
1.01.08.03 Outros 69.575 87.791
1.01.08.03.03 Outros Créditos e Valores 51.399 68.921
1.01.08.03.04 Direitos com Operac¢des de Derivativos 11.504 10.696
1.01.08.03.05 Ativo Mantido para Venda 6.672 8.174
1.02 Ativo Nao Circulante 6.896.111 6.939.115
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.396.662 1.353.385
1.02.01.06 Tributos Diferidos 394.715 433.353
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 28.596 35.456
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 973.351 884.576
1.02.01.09.03 Caixa Restrito 184.303 224.517
1.02.01.09.04 Depdsitos 782.923 654.621
1.02.01.09.05 Outros Créditos e Valores 6.125 5.438
1.02.03 Imobilizado 3.814.079 3.885.799
1.02.04 Intangivel 1.685.370 1.699.931
1.02.04.01 Intangiveis 1.685.370 1.699.931
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 10.397.870 9.027.098
2.01 Passivo Circulante 3.367.279 4.061.693
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 227.705 207.518
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 227.705 207.518
2.01.02 Fornecedores 434.665 480.185
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 68.462 73.299
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 450.162 1.719.625
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.036.909 1.401.116
2.01.05.02 Outros 2.036.909 1.401.116
2.01.05.02.04 Taxas e Tarifas Aeroportuarias 236.620 240.739
2.01.05.02.05 Transportes a Executar 1.209.459 823.190
2.01.05.02.06 Programa de Milhagem 165.718 124.905
2.01.05.02.07 Adiantamentos de Clientes 249.148 93.595
2.01.05.02.08 Outras Obrigagbes 148.311 61.935
2.01.05.02.09 Obrigacdes com Operacdes de Derivativos 27.653 56.752
2.01.06 Provis6es 149.376 179.950
2.02 Passivo Néo Circulante 5.883.273 4.232.577
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.054.734 3.471.550
2.02.02 Outras Obrigactes 546.916 461.147
2.02.02.02 Outros 546.916 461.147
2.02.02.02.03 Programa de Milhagem 451.516 364.307
2.02.02.02.04 Adiantamento de Clientes 16.991 0
2.02.02.02.05 Obrigacgdes Fiscais 54.602 47.597
2.02.02.02.06 Outras Obrigag6es 23.807 49.243
2.02.04 Provisbes 281.623 299.880
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.147.318 732.828
2.03.01 Capital Social Realizado 2.356.295 2.354.410
2.03.01.01 Capital Social 2.501.574 2.499.689
2.03.01.02 Custo na Emisséo de Acdes -145.279 -145.279
2.03.02 Reservas de Capital 113.696 105.478
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 32.387 32.200
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 29.187 29.187
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -32.116 -35.164
2.03.02.07 Remuneracdo Baseada em Ac¢Bes 84.238 79.255
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.407.246 -1.658.478
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 571.626 -68.582
2.03.06.01 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -39.416 -68.582
2.03.06.02 Alteragdo de Participacdo Societaria através de Oferta 611.042 0

Publica
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 512.947 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.230.501 6.228.002 1.987.338 5.984.064
3.01.01 Transporte de Passageiros 2.042.142 5.670.810 1.760.050 5.286.304
3.01.02 Transporte de Cargas e Outros 188.359 557.192 227.288 697.760
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.896.698 -5.373.167 -1.923.583 -5.765.699
3.03 Resultado Bruto 333.803 854.835 63.755 218.365
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -296.768 -751.703 -264.411 -766.405
3.04.01 Despesas com Vendas -176.871 -483.655 -155.844 -455.182
3.04.01.01 Despesas Comerciais -176.871 -483.655 -155.844 -455.182
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -162.323 -377.176 -113.222 -322.621
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 42.426 109.128 4.655 11.398
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.035 103.132 -200.656 -548.040
3.06 Resultado Financeiro -186.786 -718.693 -77.716 -551.255
3.06.01 Receitas Financeiras 202.535 382.743 89.084 301.067
3.06.01.01 Receitas com Aplicag6es Financeiras 202.535 382.743 89.084 301.067
3.06.02 Despesas Financeiras -389.321 -1.101.436 -166.800 -852.322
3.06.02.04 Variagdo Cambial Liquida -24.848 -299.379 -6.301 -266.442
3.06.02.05 Despesas Financeiras -364.473 -802.057 -160.499 -585.880
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -149.751 -615.561 -278.372 -1.099.295
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -47.290 -89.724 -30.980 33.462
3.08.01 Corrente -27.735 -56.107 -597 -5.192
3.08.02 Diferido -19.555 -33.617 -30.383 38.654
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -197.041 -705.285 -309.352 -1.065.833
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -197.041 -705.285 -309.352 -1.065.833
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -197.041 -705.285 -309.352 -1.065.833
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -197.041 -705.285 -309.352 -1.065.833
4.02 Outros Resultados Abrangentes -130 29.166 -5.366 23.853
4.02.01 Hedges de Fluxo de Caixa -197 44.191 -8.129 36.141
4.02.02 Efeito Fiscal 67 -15.025 2.763 -12.288
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -197.171 -676.119 -314.718 -1.041.980
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -224.087 -719.602 -314.718 -1.041.980
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 26.916 43.483 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 156.093 315.903
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.224.177 1.023.004
6.01.01.01 Deprecia¢des e Amortizacdes 380.465 372.159
6.01.01.02 Provisdo para Devedores Duvidosos 22.133 4.029
6.01.01.03 Provisdo para Processos Judiciais 12.370 10.792
6.01.01.05 Reversao de Provisao para Obsolescéncia -8.846 -364
6.01.01.06 Impostos Diferidos 33.617 -38.654
6.01.01.07 Remuneracéo Baseada em Acdes 4.983 10.973
6.01.01.08 VariagBes Cambiais e Monetarias, Liquidas 382.801 290.526
6.01.01.09 Juros s/ Empréstimos e Outros, Liquidos 202.833 181.111
6.01.01.10 Resultado Nao Realizado de Hedge Liquido de Impostos 47.925 13.658
6.01.01.14 Programa de Milhagem 128.022 155.902
6.01.01.15 Baixa do Imobilizado e Intangivel 7.793 55.606
6.01.01.16 Provisdo Para Participacdo de Resultado 10.081 0
6.01.01.17 Provisdes 0 -25.629
6.01.01.18 Redugéo ao Valor Recuperavel 0 -7.105
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -362.799 358.732
6.01.02.01 Contas a Receber -65.415 -30.873
6.01.02.02 Estoques 11.543 -1.211
6.01.02.03 Depositos -82.682 40.776
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e Impostos a Recuperar 28.731 86.577
6.01.02.05 Outros Ativos 16.027 3.770
6.01.02.06 Fornecedores -45.520 86.865
6.01.02.07 Transporte a Executar 386.269 111.714
6.01.02.08 Adiantamento a Clientes 172.544 -24.773
6.01.02.09 Obrigacdes Trabalhistas 10.106 11.914
6.01.02.10 Taxas e Tarifas Aeroportudrias -4.119 81.628
6.01.02.11 Obrigacdes Fiscais 36.253 -79.320
6.01.02.12 Provisbes -198.577 2.554
6.01.02.14  Juros Pagos -242.764 -248.079
6.01.02.15 Imposto de Renda Pago -44.090 -5.192
6.01.02.18 Outras Obrigactes 61.969 -26.041
6.01.02.19 Obrigac¢des com Operacdes de Derivativos -32.834 -24.046
6.01.02.20 Aplicagbes Financeiras Utilizadas para Negociacéo -370.240 372.469
6.01.03 Outros -705.285 -1.065.833
6.01.03.01 Lucro Liquido do Exercicio -705.285 -1.065.833
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -246.154 -518.843
6.02.02 Caixa Restrito -121.648 -57.347
6.02.04 Aumento de Intangivel -15.740 -16.540
6.02.05 Pagamento de Imobilizado -108.766 -444.956
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 967.895 24.561
6.03.02 Captacoes 397.725 304.663
6.03.03 Pagamentos -345.720 -280.681
6.03.04 Aumento de Capital 1.885 579
6.03.05 Dividendos Pagos -15.850 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.03.06 Pagamentos de Arrendamentos Financeiros -169.333 0
6.03.07 Alienacéo de Agbes em Tesouraria 3.235 0
6.03.08 Aporte de Capital em Subsidiaria 1.095.953 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -24.085 -1.351
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 853.749 -179.730
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 775.551 1.230.287
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.629.300 1.050.557
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.354.410 105.478 0 -1.658.478 -68.582 732.828 0 732.828
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.354.410 105.478 0 -1.658.478 -68.582 732.828 0 732.828
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.885 619.260 0 0 0 621.145 469.464 1.090.609
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -8.040 -8.040
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -7.810 -7.810
5.04.08 Opcéo de Compra de Agdes 1.885 4.983 0 0 0 6.868 403 7.271
5.04.09 Recompra de Agdes 0 3.235 0 0 0 3.235 0 3.235
5.04.10 Alienacédo de Participagdo Societaria 0 611.042 0 0 0 611.042 484.911 1.095.953
através de Oferta Publica
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -748.768 29.166 -719.602 43.483 -676.119
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -748.768 29.166 -719.602 43.483 -676.119
5.05.02.07 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -748.768 0 -748.768 43.483 -705.285
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes Liquidos 0 0 0 0 29.166 29.166 0 29.166
5.07 Saldos Finais 2.356.295 724.738 0 -2.407.246 -39.416 634.371 512.947 1.147.318
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.171.221 260.098 0 -146.140 -79.268 2.205.911 0 2.205.911

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.171.221 260.098 0 -146.140 -79.268 2.205.911 0 2.205.911

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 183.189 -182.610 0 0 0 579 0 579

5.04.10 Subscri¢do de Capital em 13 de agosto de 183.189 -183.189 0 0 0 0 0 0
2012

5.04.11 Aumento para Futuro Adiantamento de 0 579 0 0 0 579 0 579
Capital

5.05 Resultado Abrangente Total 0 10.973 0 -1.065.833 23.853 -1.031.007 0 -1.031.007

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.065.833 0 -1.065.833 0 -1.065.833

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 10.973 0 0 23.853 34.826 0 34.826

5.05.02.06  Opgéo de Compra de Agbes 0 10.973 0 0 0 10.973 0 10.973

5.05.02.07  Outros Resultados Abrangentes Liquidos 0 0 0 0 23.853 23.853 0 23.853

5.07 Saldos Finais 2.354.410 88.461 0 -1.211.973 -55.415 1.175.483 0 1.175.483
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 6.696.960 6.292.933
7.01.02 Outras Receitas 6.705.220 6.296.962
7.01.02.01 Transportes de Passageiros, Cargas e Outros 6.596.092 6.285.564
7.01.02.02 Outras Receitas Operacionais 109.128 11.398
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -8.260 -4.029
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.415.068 -4.378.700
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.673.483 -1.196.289
7.02.04 Outros -1.741.585 -3.182.411
7.02.04.01 Fornecedores de Combustivel e Lubrificante -1.407.352 -2.859.184
7.02.04.02 Seguros de Aeronaves -15.406 -21.507
7.02.04.03 Comerciais e Publicidade -318.827 -301.720
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.281.892 1.914.233
7.04 Retencdes -380.465 -372.159
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -380.465 -372.159
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.901.427 1.542.074
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 382.743 301.067
7.06.02 Receitas Financeiras 382.743 301.067
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.284.170 1.843.141
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 2.284.170 1.843.141
7.08.01 Pessoal 902.000 981.660
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 451.929 597.391
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.592.043 1.329.923
7.08.03.03 Outras 1.592.043 1.329.923
7.08.03.03.01 Financiadores 1.101.436 852.322
7.08.03.03.02 Arrendatarios 490.607 477.601
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -661.802 -1.065.833
7.08.04.02 Dividendos 15.850 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -705.285 -1.065.833
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 27.633 0
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Comentério do Desempenho

Mensagem da Administracdo

A GOL apresentou uma melhora de R$238 milhdes no resultado operacional (EBIT) em comparagdo com o
3T12, atingindo lucro operacional de R$37 milhdes no 3 trimestre de 2013. A margem do trimestre alcangou
um crescimento de 12 pontos percentuais frente a igual periodo do ano anterior, atingindo 1,7%. Essa
evolucao foi obtida mesmo com a desvalorizagcdo do Real em 13% frente ao Délar médio do periodo e
perante o maior nivel do preco de combustivel ja registrado em toda série historica da Companhia.

Nos primeiros nove meses de 2013, a Companhia elevou o nivel de receita em R$244 milhdes mesmo com a
reducdo da oferta de assentos de 9,7% no mercado doméstico, proporcionando uma margem operacional
positiva de 1,7% nesse periodo. Adicionalmente, reduzimos os custos operacionais em aproximadamente
R$407 milhdes nesse periodo.

Esse aumento da receita foi obtido através da estratégia de gerenciamento constante do PRASK, combinando
clientes corporativos, que buscam flexibilidade, pontualidade e tarifas competitivas com menor antecedéncia
a0 V0o e passageiros que programam suas viagens com maior antecedéncia e buscam tarifas mais baixas,
tipicamente a lazer. Com isso, nosso PRASK cresceu 21,1% no 3T13 e 14,6% nos primeiros nove meses o
ano.

A lideranca em pontualidade foi mantida no acumulado do ano. Em 2013, fomos a empresa que registrou o
menor percentual de atrasos, apenas 5,6%. Para conseguir essa marca, temos melhorado a cada dia o
processo de check-in de nossos clientes. Nos aeroportos com maior fluxo de passageiros de perfil
corporativo, o check-in ndo presencial ja representa mais de 60% do total de passageiros. Implementamos o
conceito de fast travel para reduzir o tempo de embarque, e langamos a nova identidade visual j& presente nos
aeroportos de Congonhas, Confins, Santos Dumont e Brasilia, entre outros, visando simplificar e tornar mais
clara a comunicacdo no check-in e nas lojas.

Adicionalmente, em novembro, langamos a nova configuragdo dos assentos das aeronaves, oferecendo o
GOL+, um novo produto exclusivo na Ponte Aérea que proporciona uma nova experiéncia de voo. Com estas
mudancas, a GOL terd a maior oferta de assentos com selo A, o melhor padrdo de classificagdo da ANAC, na
Ponte Aérea. Tudo isso para servir cada vez melhor nossos clientes e sermos uma empresa ainda mais
eficiente.

A Companhia mantém o compromisso de alta liquidez, fundamental em momentos de volatilidade do cenario
macroecondmico. No final de setembro, nossa posicéo de caixa atingiu R$2,9 bilhdes, ou 35,1% da receita
liquida dos ultimos doze meses. Nos 9M13 também houve o pagamento de dividas de cerca de R$346
milhdes, com reducéo do custo financeiro da Companhia.

Colaborando com o fortalecimento do balanco patrimonial, o nivel de alavancagem continua reduzindo em
consequéncia da recuperacdo das margens operacionais e da recomposi¢do do EBITDAR. Nesse trimestre, a
relagdo divida bruta ajustada/EBITDAR UDM reduziu 30% frente ao 2T13. Essa tendéncia de reducdo
deverd se manter até o final do ano, em fungdo da perspectiva de resultado operacional positivo para o
periodo.

Nosso programa de fidelidade Smiles vem se fortalecendo cada vez mais. Em setembro, foi criado o Clube
Smiles e, em outubro, celebrado um acordo de investimento com a Netpoints, empresa de fidelidade
especializada em varejo, a fim de aumentar e fortalecer a exposi¢cdo com esse segmento, potencializando o
crescimento do programa.

O constante monitoramento das condigdes macroecondmicas e de mercado, bem como a velocidade de
resposta e tomada de decisdes da Companhia levaram a melhora nos indicadores operacionais e financeiros
nesse trimestre. Para 2014, vislumbramos um cenério de oferta estavel no mercado doméstico brasileiro, com
variacdo préxima a 0%, pois entendemos que a Companhia esta perto do seu tamanho adequado dado o
cenario econdmico atual.

A Companbhia reafirma o compromisso em atingir uma margem operacional entre 1% e 3% em 2013.
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Comentario do Desempenho

A GOL agradece o empenho e a motivacio de seu Time de Aguias pelo esforco e comprometimento
demonstrado.

Paulo Sérgio Kakinoff
Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
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Mercado de Aviacdo: Industria

Dados Operacionais 3T13 3T12

9M13

9M12

Versao : 1

Sistema Total
ASK (milhdes) 38.318 38.313 0,0% | 113.373 114.777 -1,2%
RPK (milhdes) 29.689 29.610 0,3% 85.568 84.819 0,9%
Taxa de Ocupagéo 77,5% 77,3%  0,2p.p. 75,5% 739% 1,6p.p.
Mercado Doméstico
ASK (milhdes) 29.521 30.008 -1,6% 86.218 90.223 -4,4%
RPK (milhdes) 22.673 22.801 -0,6% 64.862 64.963 -0,2%
Taxa de Ocupacéo 76,8% 76,0% 0,8 p.p. 75,2% 72,0%  3,2p.p.
Mercado Internacional
ASK (milhdes) 8.797 8.305 5,9% 27.155 24.554 10,6%
RPK (milhdes) 7.016 6.809 3,0% 20.706 19.856 4,3%
Taxa de Ocupacéo 79,8% 82,0% -2,2p.p. 76,3% 80,9% -4,6 p.p.

Dados da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC)

No 3T13, a indlstria de aviagdo registrou estabilidade em sua oferta frente ao mesmo periodo de 2012, enquanto a
demanda subiu 0,3%. Com isso, a taxa de ocupac¢ao subiu 0,2 pontos percentuais, para 77,5%. No acumulado do ano,
a oferta apresentou queda de 1,2%. Aliado a uma alta na demanda de 0,9%, a taxa de ocupaciio cresceu 1,6 pontos

percentuais, atingindo 75,5%.

No mercado doméstico, houve reducio de 1,6% na oferta no 3T13 na comparacio anual, com uma queda de 0,6% na
demanda. No periodo, a taxa de ocupac¢do cresceu 0,8 pontos percentuais, influenciada pela redugdo da oferta. No
acumulado do ano, a queda na oferta da industria doméstica foi de 4,4%. A demanda se manteve estavel frente ao ano
anterior, enquanto a taxa de ocupacio cresceu 3,2 pontos percentuais.

Mercado de Aviacao: GOL

Dados Operacionais 3T13 3T12

9M13

9M12

Sistema Total
ASK (milhdes) 12.446,6  12.996,3 -4,2% 36.954.5  39.490,7 -6,4%
RPK (milhdes) 8.658,8 9.586,1 -9,7% 25.198,9  27.786,8 -9,3%
Taxa de Ocupacéo 69,6% 73,8% -4,2 p.p. 68,2% 70,4% -2,2 p.p.
Mercado Doméstico
ASK (milhdes) 11.049,4  11.885,4 -7,0% 32.816,6  36.334,8 -9,7%
RPK (milhdes) 7.761,2 8.826,0 -12,1% 22.6756  25.709,0 -11,8%
Taxa de Ocupagéo 70,2% 74,3% -4,1 p.p. 69,1% 70,8% -1,7 p.p.
Mercado Internacional
ASK (milhdes) 1.397,2 1.111,0 25,8% 4.138,0 3.155,9 31,1%
RPK (milhdes) 897,6 760,1 18,1% 2.523,3 2.077,8 21,4%
Taxa de Ocupacédo 64,2% 68,4% -4,2 p.p. 61,0% 65,8% -4,9 p.p.

(*) Dados preliminares para julho 2013; dados da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (ANAC) para os outros periodos.

Mercado Doméstico

Dando continuidade ao processo de adequagdo da capacidade, no 3T13, a oferta doméstica da GOL apresentou queda de

7,0% na comparagao com o 3T12. Com isso a Companhia registrou reducéo de 9,7% no acumulado do ano.

Principalmente devido a essa reducdo, a demanda doméstica apresentou queda de 12,1% no trimestre. Com isso, a taxa de
ocupagdo atingiu 70,2% no mercado doméstico no 3T13, reducdo de 4,1 pontos percentuais em relagdo ao 3T12.

PAGINA: 21 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Mercado Internacional

No 3T13 a oferta no mercado internacional apresentou aumento de 25,8% na comparacdo com o mesmo periodo em 2012,
primordialmente em fun¢do da introducdo das frequéncias para Santo Domingo, Miami e Orlando no final de 2012. No
acumulado do ano, a oferta no mercado internacional registrou crescimento de 31,1%. A GOL continua com foco em
avaliar novos mercados potenciais.

O aumento da oferta no trimestre contribuiu para um aumento de 18,1% na demanda internacional. Como resultado, a
taxa de ocupagdo nesse mercado atingiu 64,2% no 3T13, representando uma queda de 4,2 pontos percentuais em
comparagdo com o 3T12. A maior representatividade dos voos para Santo Domingo, onde disponibilizamos cerca de 85%
dos assentos para a venda em nossos 737-800 NG, reduz o indicador de taxa de ocupag@o. Conforme metodologia da
ANAC, a taxa de ocupacdo ¢ calculada considerando a capacidade total da acronave.

PRASK, RASK e Yield

No 3T13 o yield registrou aumento de 28,4% na comparacdo anual, em fungdo da estratégia da Companhia de atrair mais
passageiros de alto valor, que priorizam flexibilidade, pontualidade e tarifas competitivas com menor antecedéncia ao voo.
Com isso 0 PRASK apresentou crecimento de 21,1% e o RASK de 17,1% no periodo. Para os proximos meses,
enxergamos menor crescimento de PRASK e yield dado a forte base de comparagdo de igual periodo no ano passado.

A GOL registrou uma alta de PRASK maior que a reduc¢iio na sua oferta, conforme demonstrado a seguir:

Média do 3T13

Variacdo Anual de PRASK Total & ASK Doméstico* I’ - 2_10/: =T
l 2},/‘
A ASK Doméstico ! 24% 23%
M APRASK Total 17% 14% 14% 16% |18A,
11% % |
7% 10% 8% o 11%

5%
° 39 4% 1% 4%

-1% |
-4% | .59
-79 - _@O, 1-5%
ThTh 9% 10w -9% a0y 7% %% ! 8% -9%
|
-17% -18¢
T a1y P -19% '
R W W W W W W W W W W W W W W W
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(*) Dados divulgados para julho 2013; dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) para os outros periodos.

Principais Indicadores Operacionais

PAGINA: 22 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Indicadores Operacionais e Financeiros % Var. 9M13

RPK Total (milhdes) 8.659 9,586 -9.7% 25.199 27,787 -9,3%
ASK Total (milhdes) 12.447 12,996 -4.2% 36.955 39,490 -6,4%
Taxa de Ocupagdo Total 69,6% 73,8% -4,2 p.p. 68,2% 70,4% -2,2 p.p.
Taxa de Ocupacédo Break-Even (BELF) 68,4% 81,2%  -12,8 p.p. 67,1% 76,8% -9,8 p.p.
Passageiros Pagantes - Pax Transp. (’000) 9.028 10.416 -13,3% 26.298 29.852 -11,9%
Média de Utilizagio de Aeronaves (Horas/Dia) 11,8 12,1 -2,4% 11,7 12,2 -4,0%
Decolagens 79.510 88.109 -9,8% 236.137 267.021 -11,6%
Distancia Média de Voo (km) 894 868 3,1% 897 874 2,6%
NUmero Médio de Aeronaves Operacionais 120 131 -8,7% 121 133 -9,2%
Litros consumidos no periodo (milhdes) 376 417 -9,9% 1.121 1.266 -11,5%
Funcionarios no final do periodo 16.209 18.356 -11,7% 16.209 18.356 -11,7%
YIELD liquido (cent. R$) 23,58 18,37 28,4% 22,50 19,03 18,3%
Receita Pax por ASK liquido (cent. R$) 16,41 13,55 21,1% 15,35 13,39 14,6%
RASK liquido (cent. R$) 17,92 15,30 17,1% 16,85 15,15 11,2%
CASK (cent. R$) 17,62 16,85 4,6% 16,57 16,54 0,2%
CASK ex-combustivel (cent. R$) 10,28 9,63 6,7% 9,43 9,43 0,0%
Taxa de cambio média (R$)! 2,29 2,03 12,8% 2,12 1,92 10,5%
Taxa de cambio no final do periodo (R$)* 2,23 2,03 9,8% 2,23 2,03 9,8%
WTI (médio por barril, US$)2 105,82 92,20 14,8% 98,17 96,16 2,1%
Preco/litro Combustivel (R$) 2,43 2,25 8,3% 2,35 2,22 6,1%
QAV - Golfo do México (média por litro, US$)3 0,78 0,79 -1,4% 0,77 0,78 -1,0%
1. Fonte: Banco Central;

2. Bloomberg;

3. Despesa com combustivel/litros consumidos;

Cronograma de Amortizacéo da Divida Financeira (em R$ milhdes)

T e P v apee ey = e [ e /A TS B 7 Ece, By AT Teca]
O perfil de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos, Periodo Divida em RS milhdes % Total 96 Real %6USD

ndo considerando juros e leasing financeiro, demonstram que 2013 28 17%  61,2% 388%
a Companhia permanece comprometida em reduzir seus 2014 125 3,7% 59,9%  40,1%
compromissos financeiros no curto prazo, conforme posi¢do 2015 677 19,9%  99,7%  0,3%
de 30 de setembro de 2013. 2016 258 7,6%  100,0% 0,0%
2017 725 213% 35,4% 64,6%

Apos 2017 1.116 32,8% 0,1%  99,9%

Sem vencimento 446 13,1%  0,0% 100,0%

Total 3.405 100,0% 37,8% 62,2%
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Perfil da Divida

M Em USS
B EmRS

2013 2014 2015 2016

2017

Apbs 2017

Sem Vencimento

Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

3T13

3T12

Versao : 1

% da Divida Bruta em Moeda Estrangeira 76,2%
Caixa / Receita Liquida (UDM) 35,1%
Divida Liquida (R$ milhdes) 2.574,2
Divida Bruta (R$ milhdes) 5.504,9
Divida Bruta Ajustada’ (R$ milhdes) 10.104,2
Divida Liquida Ajustada® (R$ milhdes) 7.173,4
Divida Bruta Ajustada’ EBITDAR (UDM) 10,9x
Divida Liquida Ajustada® / EBITDAR (UDM) 7,7x
Compromissos Financeiros Liquidos'/EBITDAR (UDM) 6,0x

69,8%
22,9%
3.380,2
5.259,4
9.692,3
7.813,1
17,7x
14,3x
11,1x

% Var.
+6,4 p.p. 76,6%
+12,2 p.p. 34,1%
-23,8% 2.827,4
4,7% 5.594,5
4,2% 10.148,7
-8,2% 7.381,6
-6,8 X 15,5x
-6,6 X 11,3x
-5,1x 9,2x

-0,5p.p.
+1,0 p.p.
-9,0%
-1,6%
-0,4%
-2,8%
-4,7X
-3,6X
-3,2X

1-Compromissos financeiros (divida bruta + contratos de leasings operacionais, conforme nota 30 da demonstragdes financeiras intermediarias) menos

Caixa (Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras);
2 -Divida Bruta + Despesas de Leasings Operacionais dos ultimos 12 meses x 7;

3- Divida Bruta Ajustada menos Caixa (Disponibilidades, Aplicagbes Financeiras e Caixa restrito); Alguns calculos de varia¢do do relatério podem ndo

bater devido ao arredondamento.

Frota Operacional

A Companhia encerrou o trimestre com uma frota operacional de 140 aeronaves B737-700 NGs e B737-800 NGs com

idade média de 7,2 anos e uma frota total de 149 aeronaves.

Frota Final de Periodo Var. 2T13 Var.
737-700 36 42 -6 37 -1
737-800 104 85 19 98 6
Total Operacional 140 127 13 135 5
737-300* 20 -12 9 -1
767-300/200* 1 3 -2 1 0
Total N&o-Operacional 9 23 -14 10 -1
Total 149 150 -1 145 4 ‘

*Aeronaves fora da operagdo da GOL (“Ndo Operacionais”).
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A GOL recebeu 6 aeronaves em contrato de arrendamento operacional e Composi¢do da Frota
devolveu uma aeronave que estava arrendada sob regime de arrendamento Arrendada
operacional no terceiro trimestre de 2013. No ano, foram firmados acordos de

sub-leasing de 5 aeronaves para a empresa aérea Transavia, permitindo maior

flexibilidade na oferta de assentos, conforme a sazonalidade do mercado

brasileiro e europeu no periodo de abril a outubro. 67%

A Companhia possui 8 acronaves B737-300, 5 em processo de negociagdo para g easing Financeiro - Leasing Operacional
venda e 3 para serem retornadas aos lessores até o final de 2013. No periodo de

nove meses findo em 30 de setembro de 2013, a GOL realizou 10 devolucdes de aeronaves do mesmo modelo, sendo uma
em setembro.

A frota ¢ arrendada em uma combinacdo de leasings financeiros e operacionais. Da frota total de 141 aeronaves, excluindo
as acronaves da Webjet, 95 estavam sob o regime de leasing operacional e 46 em leasings financeiros. Das 46 aeronaves
sob regime de leasing financeiro, 40 possuem opgdo de compra ao final do contrato.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possuia com a Boeing 140 pedidos firmes para aquisi¢do de aeronaves. O
montante aproximado dos pedidos firmes, ndo considerando os descontos contratuais, é de R$34,4 bilhdes.

Compromissos com Aeronaves (R$ milhdes) 2013 2014 2015 2016 >2016 Total

Compromissos com aquisicio de aeronaves* 186,1 1.6805 1.6688 17363 29.122,5 34.3943

*Considera o valor de lista das aeronaves

Em 30 de setembro de 2013, dos compromissos mencionados acima, a Companhia possuia obrigacdes de R$4,6
bilhoes, a titulo de adiantamentos para aquisicio de aeronaves, que deverdo ser desembolsados conforme cronograma
abaixo:

Previsdo de Desembolsos de Aeronaves (R$

2013 2014 2015 2016 >2016 Total

milhoes)
Adiantamento para aquisicdo de aeronaves 31 2262 3234 1409 38304 45561

A parcela financiada mediante empréstimos de longo prazo com garantia das aeronaves pelo Exim Bank corresponde a
aproximadamente 85% do custo total das aeronaves. Demais agentes financiam as aquisigdes com percentuais iguais ou
acima deste, chegando até 100%.

A Companhia efetua os pagamentos relativos as aquisi¢des de aeronaves utilizando recursos proprios, de empréstimos, do
caixa gerado nas operagoes, linhas de créditos de curto e médio prazo e de financiamento do fornecedor.

Plano de Frota Operacional Futuro

Plano de Frota - Final de

2013 2014 2015 2016

Periodo
Boeing 737-700/800 NG 136 137 140 140

Investimentos

No 3T13, os investimentos (Capex) totalizaram aproximadamente R$188 milhdes, sendo 28% desse total relacionado ao
plano de aquisi¢ao de acronaves (PDP - Pre Delivery Payments). As aquisi¢des de pecas aeronauticas e reconfiguragdo e
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benfeitorias em aeronaves representaram cerca de 71%; e investimentos em bases, TI ¢ na expansdo do centro de
manutencdo (construgdo da Oficina de Rodas e Freios) em Confins (Minas Gerais) totalizaram cerca de 1%.

Composicdo do Capex 3T13 Os valores descritos acima consideram apenas as adigdes no
1% imobilizado (ndo consideram saidas, baixas e reembolsos dos

° adiantamentos referentes aquisicdo de aeronaves), além de
Equipamentos de voo desconsiderar as adi¢des relacionadas a entrada de aeronaves sob

regime de leasing financeiro por conta da ndo incidéncia de efeito
caixa no momento da aquisi¢do, devido a estrutura de financiamento
W Ad. para Aquisicdo de criada para esse tipo de operagio.
71% Imobilizado
Mais informagdes da movimentacdo do imobilizado vide nota 17 das
m Outros demonstragdes financeiras.

Projecdes Financeiras

Em funcdo dos impactos de um cendrio macroeconomico adverso, as proje¢des financeiras da Companhia poderdo ser
revisadas trimestralmente visando incorporar a evolug@o de seu desempenho operacional, financeiro e eventuais mudangas
nas tendéncias de taxa de juros, cambio, PIB e petroleo (WTI e Brent).

A Companhia mantem o guidance de margem operacional entre 1% e 3% anunciada no inicio deste ano.

Realizado
Projecdes Financeiras 2013 De Até 9M13
Variacdo do PIB brasileiro 2,0% 2,5% N.D.
Variagdo Anual do RASK Maior ou igual a 10% 11,2%
Variagdo Anual da Oferta (ASK) doméstico Cerca de -9% -9,7%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 10,0 9,5 9,43
Taxa de Cambio Média (R$/US$) 2,20 2,10 2,12
Preco do Combustivel (QAV)* 2,48 2,38 2,35
Margem operacional (EBIT) 1% 3% 1,7%

(*) Preco do combustivel considera a divisdo do total de despesas com combustiveis e lubrificantes pelo consumo estimado do periodo

Para 2014, vislumbramos uma oferta doméstica estavel, com variacdo préxima a 0% em relacio a 2013.
Entendemos que a Companhia esta perto do seu tamanho adequado dado o cenario econémico atual.

A GOL compara as projegdes com os resultados efetivamente obtidos ap6s divulgar as demonstragdes financeiras relativas

a cada exercicio social completo. Os resultados de tais comparagdes anuais podem ser consultados na Se¢do 11 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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1. Contexto operacional

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhi@i “GLAI") € uma sociedade por acbes
constituida de acordo com as leis brasileiras, 2rdelmarco de 2004. A Companhia tem o controle
direto da VRG Linhas Aéreas S.A. (“VRG") que expl@ssencialmente: (i) 0os servicos de transporte
aéreo regular e ndo regular de &mbito nacionakeniacional de passageiros, cargas ou malas postais
na conformidade das concessfes das autoridadesizortgs; e (i) atividades complementares de
servigo de transporte aéreo previstas em seu Estdaial.

Adicionalmente, a GLAI é a controladora direta gdabsidiarias GAC Inc. (“GAC”), Gol Finance
(“Finance”), Gol LuxCo S.A. (“Gol LuxCo”), Gol Domicana Lineas Aereas SAS (“Gol
Dominicana”) e Smiles S.A. (“Smiles”) e indireta\déebjet Linhas Aéreas S.A. (“Webjet”).

A GAC foi constituida em 23 de marco de 2006 derdwa@om as leis das llhas Cayman e sua
atividade esta relacionada com as aquisicbes deaa¥s para seu Unico acionista, a GLAI, que prové
0s recursos financeiros para suas atividades dpeeés e liquidacdo de obrigacdes. A GAC era
controladora da SKY Finance I, localizada nasdl@ayman, cuja atividade estava relacionada com a
captacdo de recursos para financiar a aquisicé@edmaves. A Sky Finance Il foi encerrada em
dezembro de 2012.

A Gol Finance foi constituida em 16 de marco de620d@ acordo com as leis das llhas Cayman, e sua
atividade esté relacionada com a captacéo de oscpesa financiar a aquisicdo de aeronaves.

Em 9 de abril de 2007, a Companhia adquiriu a VR, opera voos domésticos e internacionais,
oferecendo servigos de transporte aéreo regul@oeagular entre os principais destinos no Brasil,
Ameérica do Sul e Caribe.

Em 28 de fevereiro de 2011, a controlada VRG cuistuma Sociedade em Conta de Participagéo
(“SCP BOB") com o objetivo de desenvolver e explaasenda a bordo de alimentos e bebidas em
voos domeésticos. A VRG tem participacdo societddab0% no capital social da sociedade, cuja
operacao teve inicio em setembro de 2011.

Em 1 de agosto de 2011, a controlada VRG adquititadidade do capital social da Webjet, uma
Companhia aérea com sede na cidade do Rio dedafa&peracao foi aprovada pela ANAC em 3 de
outubro de 2011 e pelo Conselho Administrativo @éeBa Econdémica (CADE) em 10 de outubro de
2012. A aprovacdo ocorreu mediante a celebracaonmdd@ermo de Compromisso de Desempenho
(“TCD") entre VRG, Webjet e o CADE para atingimerde determinadas eficiéncias operacionais,
especificamente com relagdo a manutencéo de uceidei regularidade minima (85%) na utilizacéo
dos horarios de operacdo (HOTRAN) no aeroportoahédS Dumont.

Em 23 de novembro de 2012, a Companhia iniciouocgaso de descontinuidade da marca Webjet,
juntamente com o encerramento de suas atividadgaapnais, permanecendo a VRG, a partir dessa
data, responsavel por todos os servicos de tralespéreo e assisténcia aos passageiros e clientes d
Webjet. Para maiores detalhes, vide nota expligaihL 2.

Em 27 de abril de 2012, a controlada VRG constituma Sociedade em Conta de Participacéo (“SCP
TRIP”) com o objetivo de desenvolver, produzir @lerar a “Revista Gol”, distribuida gratuitamente
nos voos da Companhia. A participac@o societarMRia equivale a 60% do capital social da SCP.

Em dezembro de 2012, a Companhia comunicou a segiegdas atividades relacionadas ao
programa de relacionamento “Smiles”, anteriormeateduzidas pela sua controlada VRG, as quais
passaram a ser conduzidas pela Smiles S.A., cad&rajue foi constituida no dia 10 de junho de
2012. Em abril de 2013, a Smiles S.A. concluiu @acpsso de oferta publica de a¢des, dando inicio a
negociacao de suas acdes junto a BM&F BovespaVEsito motivou a emissao de 52.173.912 ac¢bes
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ordinarias ao pre¢o de R$21,70 reais por acaoltaeso em uma captagdo total de R$1.095.953,

liquida dos custos de emisséo de R$36.286. ComasSsompanhia passou a deter 57,3% do controle
acionario da Smiles S.A., mantendo sua a posicaTidaista controlador. Os ganhos decorrentes da
reducdo da participagéo acionaria na Smiles StA3@ de setembro de 2013 representam 0 montante
de R$611.042 e estéo registrados no Patriméniaddqu

O Programa Smiles permite o acimulo de milhas qdem ser resgatadas por produtos ou servigos
de diversos parceiros. As milhas sdo emitidas Plograma Smiles para: (a) premiacdo dos
passageiros participantes por meio do programiddidiade da VRG; (b) venda de milhas a bancos
gue premiam seus clientes de acordo com os gastoscartao de crédito; e (c) venda de milhas a
clientes de varejo e entretenimento, a pessoasadisi a parceiros aéreos.

Em 28 de fevereiro de 2013, a Gol Dominicana Linkai®eas SAS foi constituida de acordo com as
leis da Republica Dominicana, sediada em Santo BDgonsendo controlada direta da GLAI. Sua
atividade principal sera a exploracdo de servicotrdasporte aéreo de passageiros e Sservigcos
correlatos. A Gol Dominicana encontra-se em fageoperacional.

A Gol LuxCo S.A. foi constituida em 21 de junho 213, de acordo com as leis de Luxemburgo,
onde encontra-se sediada. A Gol LuxCo é subsidiategral da Companhia e sua atividade esta
relacionada a captagéo de recursos para o finaentande atividades operacionais diversas.

As acdes da Companhia sdo negociadas na Bolsalaie¥de Sdo Paulo — BOVESPA e na Bolsa de
Nova lorque (New York Stock Exchange — NYSE). A @amhia adota as Praticas Diferenciadas de
Governancga Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valde$ao Paulo — BOVESPA e integra os indices
de Acdes com Governanca Corporativa DiferencialiaG-e de Acbes corfiag AlongDiferenciado —
ITAG, criados para diferenciar as empresas queosgi@metem a adotar praticas diferenciadas de
governanga corporativa.

2. Aprovacdo e sumario das principais praticas contabe adotadas na
preparacdo das demonstracdes financeiras

A aprovacao e autorizacdo para a publicacdo dedtamacdes trimestrais - ITR ocorreu na reunido
do Conselho de Administragdo realizada no dia 1lndeembro de 2013. A sede oficial da
Companhia esta localizada na Pca. Comandante Li@ugnes, s/n, portaria 3, prédio 24, Jardim
Aeroporto, Sao Paulo, Brasil.

2.1 Base de elaboracéo

As Informacdes Financeiras Trimestrais - ITR codsolas da Companhia foram preparadas para os
periodos de trés meses e/ou nove meses findos ea 8&tembro de 2013 e estdo de acordo com o
International Accounting Standar@4AS”) n° 34, correspondente a norma contabil brasi@Re& 21
(R1) que trata das demonstracdes intermediarias.

O IAS 34 requer o uso de certas estimativas coistfioe parte da Administragcdo da Companhia. As
InformagBGes Financeiras Trimestrais - ITR consdléa foram preparadas com base no custo
histérico, exceto para determinados ativos e pasdimanceiros que sdo mensurados a valor justo.

As informac®es financeiras trimestrais - ITR indivdis da controladora foram preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, CRC(RL) que trata das demonstracbes
intermediarias.

As informacgdes financeiras trimestrais individugisgparadas para fins estatutarios, apresentam a

avaliacdo dos investimentos em controladas pelodoéla equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essasodstracdes financeiras individuais ndo estdo em
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conformidade com as IFRS, que exigem a avaliag&sede investimentos nas demonstracdes
separadas da controladora pelo seu valor just@loucpsto.

Estas Informag¢des Financeiras Trimestrais - ITRviddais e consolidadas ndo incluem todas as
informacbes e divulgacbes requeridas nas demofeBadinanceiras anuais individuais e
consolidadas, portanto, devem ser lidas em conjomo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 3dedembro de 2012 e arquivadas em 25 de margo
de 2013, as quais foram preparadas de acordo copratisas contdbeis adotadas no Brasil e
“International Financial Reporting Standards” — &RNao houve mudancas nas praticas contabeis
adotadas em 31 de dezembro de 2012 para 30 debsetéen2013.

Os patrimbnios liquidos das informacgbes financeitramestrais individuais e consolidadas nao
apresentam diferenca em sua composi¢do, com exéepadicipacdo de ndo controladores sobre a
empresa Smiles S.A., destacada no patriménio liorodsolidado.

3. Sazonalidade

A Companhia tem expectativa de que as suas reeeltasatividade operacional de seus voos atinjam
seus niveis mais altos durante o periodo de fél@msverdo e inverno, em janeiro e julho
respectivamente, e nas duas Ultimas semanas dmlmlezedurante a temporada de festividades de
final de ano. Dada a grande proporcéo de custos,fessa sazonalidade tende a causar variagdes nos
resultados operacionais entre os trimestres daieiesocial.

4, Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Caixa e depoésitos bancarios 365.240 182.175 818.897 408.387
Equivalentes de caixa 29.287 64.970 810.403 367.164
394.527 247.145 1.629.300 775.551

Em 30 de setembro de 2013, os equivalentes de eararepresentados por titulos privados (CDBs —
Certificados de Depo6sito Bancario), titulos puldieofundos de renda fixa, remunerados a taxas poés-
fixadas que variam entre 95,0% e 103,0% do Ceatficde Depdsito Interbancario (CDI).

A composicao do saldo de equivalentes de caixadesténstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Titulos privados 19.121 - 405.137 115.891
Titulos publicos 5.007 - 7.687 166.760
Fundos de investimento 5.159 64.970 397.579 84.513
29.287 64.970 810.403 367.164
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5. Aplicactes financeiras
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Titulos privados - - 593.497 178.184

Titulos publicos - - 20.659 220.778

Fundos de investimento 2.539 176.413 341.112 186.066

2.539 176.413 955.268 585.028

Os titulos privados sdo compostos por CDBs e ofjesagompromissadas, substancialmente com
liquidez diaria e vencimentos até marco de 20ldhurerados a taxa média ponderada de 99,8% da

taxa CDI.

Os titulos puablicos sdo compostos por LTN (“Letoaléésouro

Nacional”), LFT (“Letra Financeira do

Tesouro”) e NTN (“Notas do Tesouro Nacional”), reratados a taxa média ponderada de 97,6% da

taxa CDI.

Os fundos de investimentos estao representadasab@esite pelos titulos pablicos LTN, NTN, LFT e

CDBs.
6. Caixa restrito
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)
30/09/201 31/12/201 30/09/2013 31/12/2012
Depdsito de margem de operacdesedge(a) - 75.409 50.749
Depositos em garantia de carta fianga - Safra (b - - 74.311 72.092
Deposito em garantia — Bic Banco (c) 19.561 - 32.451 10.040
Depdsito em garantia de operagdes de futuro (d - - 161.862 89.038
Outros depositos vinculados 809 264 2.139 2.605
20.370 264 346.172 224.524
Circulante 7 7 161.869 7
Nao circulante 20.363 257 184.303 224517

(a)
(b)
(©

Dep6sito em Délar norte-americano, remuneradogaalitzor (remuneracdo média de 0,6% a.a.).
O valor da garantia esta vinculado ao empréstimd/eajet (Vide nota explicativa n°.19) e carta feang
Refere-se a garantia contratual para o processo anSTJ sobre a incidéncia de PIS e COFINS sI@# pagos a GLAI

conforme nota explicativa n° 24d, além de garampi@servira cartas de créditos em vigor.

(d)

7. Contas a receber

Deposito em garantia de operag6es de futuro aplieedLTN e LFT (remuneracéo média de 9,2% a.a.).

Consolidado
(IFRS)
30/09/2013 31/12/2012

Moeda nacional:
Administradoras de cartdes de crédito 87.400 92.621
Agéncias de viagens 207.312 171.314
Vendas parceladas 45.161 37.882
Agéncias de cargas 32.653 35.897
Companhias aéreas parceiras 17.545 17.443
Outros 48.662 33.396

438.733 388.553
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Moeda estrangeira:

Administradoras de cartdes de crédito 13.973 12.269
Agéncias de viagens 4.894 5.685
Agéncias de cargas 376 393
19.243 18.347

457.976 406.900

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (88.972) (80.712)
369.004 326.188

Circulante 368.947 325.665
Nao circulante (*) 57 523

(*) A parcela de contas a receber de longo pratZoregistrada na rubrica de outros créditos e &ajaro ativo néo circulante e
corresponde as vendas parceladas pelo programBagédecom vencimento superior a 360 dias.

A composicao das contas a receber por idade dénvemto € como segue:

Consolidado
(IFRS)

30/09/2013 31/12/2012

A vencer 317.513 288.327
Vencidas até 30 dias 14.565 12.077
Vencidas de 31 a 60 dias 6.240 7.659
Vencidas de 61 a 90 dias 3.163 5.707
Vencidas de 91 a 180 dias 11.869 9.176
Vencidas de 181 a 360 dias 19.575 15.087
Vencidas acima de 360 dias 85.051 68.867
457.976 406.900

O periodo médio de recebimento nas vendas parsetada 8 meses e sdo cobrados juros mensais de
5,99% sobre o saldo a receber, que sdo contalufzad resultado financeiro. O periodo médio de
recebimento das demais contas a receber é ded22102 dias em 31 de dezembro de 2012).

A movimentacgédo da provisdo para créditos de ligufidaduvidosa € como segue:

Consolidado
(IFRS)
30/09/2013 31/12/2012
Saldo no inicio do exercicio (80.712) (83.610)
Adicdes (25.529) (25.193)
Montantes incobraveis 3.396 8.560
Recuperacdes 13.873 19.531
Saldo no final do periodo (88.972) (80.712)
8. Estoques
Consolidado
(IFRS)
30/09/2013 31/12/2012
Materiais de consumo 20.122 19.882
Pecas e materiais de manutengéo 114.150 112.970
Adiantamentos a fornecedores 4.798 15.861
Outros 5.017 6.917
Provisdo para obsolescéncia (8.745) (17.591)
135.342 138.039
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A movimentacdo da provisdo para obsolescénciatdguesé conforme segue:

Consolidado
(IFRS)
30/09/2013 31/12/2012
Saldos no inicio do periodo (17.591) (18.200)
Adicbes (43) (325)
Baixas 8.889 934
Saldos no final do periodo (8.745) (17.591)
9. Impostos diferidos e a recuperar
a) Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

ICMS (1) - - 29.473 24.147
Antecipacg6es e IRPJ e CSLL a recuperar (2) 36.323 42.221 52.871 67.070
IRRF (3) 1.576 986 15.287 30.361
PIS e COFINS (4) - - 1.091 1.250
Retencédo de impostos de 6rgdos publicos - - 8.581 6.182
Imposto de valor agregado recuperavel — IVA (5) - - 6.018 4.744
Imposto de renda sobre importacdes 126 248 6.595 13.579
Outros - - 658 428
Total 38.025 43.455 120.574 147.761
Circulante 10.353 6.693 92.902 110.999
N&o Circulante 27.672 36.762 27.672 36.762

(1) ICMS: imposto sobre a circulagéo de mercadaissrvicos.
(2) IRPJ: imposto de renda pessoa juridica, cobsabtice o lucro liquido tributavel.
CSLL: contribui¢éo social sobre o lucro ldmitributavel, criado para financiar programasrels sociais.
(3) IRRF: retencéo do imposto de renda aplicavetesos rendimentos financeiros resultantes de fimvestos bancarios.
(4) PIS/COFINS: contribuigBes para Programa deghatgfio Social (PIS) e Contribuicdo para o Finaneil@mda Seguridade Social
(COFINS);
(5) IVA: imposto sobre a circulagédo de mercadoeiaervicos do exterior.

b) Impostos diferidos — longo prazo

GLAI VRG Smiles Consolidado
30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Prejuizos fiscais 31.679 32.758 394.045 394.045 - - 425.031 426.803
Base negativa de contribui¢do social 11.404 11.793 141.859 141.857 - - 153.263 153.650

Diferencas temporarias:

Programa de milhagem - - 110.086 166.332 - - 110.086 166.332
Proviséo para crédito de liquidagio duvidosa e _ _ 76.200 69.784 42 B 76.242 69.784
outros créditos

Proviséo para perda aquisi¢do da VRG - 143.350 143.350 - - 143.350 143.350
E’;g;:zéo para processos judiciais e obrigacdes 1.395 } 44.270 36.765 30 ) 44.300 36.765
Devolugéo de aeronaves - - 73.894 46.812 - - 73.894 46.812
Operacdes com derivativos nao liquidados - - 28.759 42.007 - - 28.759 42.007
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Marcas - - (2.158) (2.158) - (2.158) (2.158)
Direitos de voo - - (353.226) (353.226) - (353.226) (353.226)
Depésitos de manutengdo - - (126.721) (110.327) - (126.721) (110.327)
Depreciacdo de motores e pegas de manutencdo

de aeronawve - - (166.662) (159.697) - (166.662) (159.697)
Estorno da amortizagdo do agio - - (121.276) (102.128) - (121.276) (102.128)
Operacdes de leasing de aeronaves - - (2.646) (12.876) - (2.646) (12.876)
Participagdo dos empregados sobre os resultados - - 1.224 - 2.204 3.428 -
Outros (*) 93 93 66.453 51.407 3.730 79.291 51.500
Total do imposto de renda e contribui¢do 44571 44.644 307.451 351.947 6.006 367.043 396.591

social diferidos — ndo circulante

(*) A parcela dos impostos sobre o lucro néo redlizproveniente das transacdes entre VRG e Smilealoode R$9.015
esta registrado diretamente na coluna consolidada.

A Companhia e suas controladas direta VRG e iraivgebjet possuem prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social na apuracdo dw luthutivel, a compensar com 30% dos lucros
tributarios anuais, sem prazo para prescricaosegsintes montantes:

Controladora (GLAI) Controlada Direta (VRG) Controlada Indireta (Webjet)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013 31/12/2012
Prejuizo fiscal 248.020 252.340 3.016.910 2.343.996 687.006 510.320
Base negativa de contribuicéo social 248.020 252.340 3.016.910 2.343.996 687.006 510.320

Os créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiseabase negativa de contribuicdo social foram
registrados com base na expectativa fundamentadgedigdo de lucros tributdveis futuros da
controladora e de suas controladas, observadanits;bes legais.

As estimativas de recuperagdo do ativo fiscal idibeforam baseadas nas projecbes dos lucros
tributarios levando em consideracéo as premissaadas para a preparagdo do plano de negdécios de
longo prazo, além de diversas premissas finangeifasnegocios e fatores internos e externos,

consideradas no encerramento do periodo. Consequemnie, as estimativas podem estar sujeitas a
nao se concretizarem no futuro, tendo em vista@stezas inerentes a essas previsoes.

A Companhia e suas controladas possuem o moniatadede créditos fiscais de R$1.343.658, dos
quais R$84.327 sado da controladora GLAI e R$1.289s3i0 das controladas VRG e Webjet. Em 31
de dezembro de 2012, as projecbes da Controladbfd & da Controlada indireta Webjet ndo
apresentaram lucros tributaveis suficientes paranmseealizados nos préoximos 10 anos e, como
resultado, registrou uma proviséo para perda daditos tributarios néo realizaveis de R$41.244 para
a GLAI e R$233.582 para a Webjet. J& para a cautaol/RG, tais proje¢des indicam a existéncia de
lucros tributaveis suficientes para a realizacattiidade dos créditos fiscais diferidos recoidus

em até 10 anos. Entretanto, devido aos prejuizesaifi apresentados nos udltimos anos, a
Administracdo realizou uma analise de sensibilidsal®e as projecdes de resultado e, considerando
alterac@es significativas no cenario macroeconbmemgistrou o reconhecimento dos ativos diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa pelo menior @purado obtido nesta analise. Como resultado, a
Companhia reconheceu uma provisao para perda d&9R84 da controlada VRG.

A Administracdo considera que os ativos diferidzgistrados em 30 de setembro de 2013 decorrentes
de diferencas temporarias seréo realizados na mé@pala realizacdo das provisfes e da resolugéo
final de eventos futuros.

Controladora

Trés Meses Findos em Nove Meses Findos em
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéials (223.315) (309.054) (745.286) (1.059.792
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social pela al@tistal combinada 75.927 105.078 253.397 360.329
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Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial (80.809) (97.138) (221.135) (301.525)
Resultado das subsidiarias integrais 5.022 (8.211) 2.755 (25.131)
Imposto de renda sobre diferencas permanentes (4.781) (2.904) (8.351) (3.727)
Despesas n&o dedutiveis (43) (51) (152) (163)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 7.605 2.928 (26.433) (35.824)
Juros sobre o capital préprio (3.563) - (3.563) -
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (642) (298) (3.482) (6.041)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (1.423) (277) (3.408) (4.293)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 781 (21) (74) (1.748)

(642) (298) (3.482) (6.041)
Taxa efetiva 0,29% 0,10% 0,47% 0,57%

Consolidado
Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéials (149.751) (278.372) (615.561) (1.099.295
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela alfgiistal combinada 50.915 94.646 209.291 373.760
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:
Resultado das subsidiarias integrais 4.955 (8.574) 2.687 (25.494)
Imposto de renda sobre diferengas permanentes (5.410) (320) (9.753) (2.897)
Despesas nao dedutiveis (4.225) (8.062) (31.727) (14.498)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 10.253 (6.096) (14.991) (44.212)
Beneficio ndo constituido sobre prejuizo fiscaiferdncas temporarias (106.433) (102.574) (247.886) (253.197)
Juros sobre o capital préprio 2.655 - 2.655 -
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribsigéial (47.290) (30.980) (89.724) 33.462
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (27.735) (597) (56.107) (5.192)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (19.555) (30.383) (33.617) 38.654

(47.290) (30.980) (89.724) 33.462
Taxa efetiva 31,58% 11,13% 14,58% (3,04%)

10. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado

(BRGAAP) (IFRS)
30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013 31/12/2012
Perdas diferidas de transacécsdke-leasebackle aeronaves - - 37.798 44.829
Pagamentos de prémiosliedge - - 4.423 -
Pré-pagamentos de arrendamentos - 312 33.784 15.291
Pré-pagamentos de seguros 723 - 2.592 17.705
Pré-pagamentos de comissdes - - 17.797 14.605
Veiculagdo de propaganda - - 8.500 -
Outros - - 7.441 5.354
723 312 112.335 97.784
Circulante 723 312 83.739 62.328
Na&o circulante - - 28.596 35.456

Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Qumgapurou perdas com transacbesale-
leasebackealizadas por meio de sua subsidiaria GAC In@ deronaves no montante de R$89.337.
Estas perdas foram diferidas e estdo sendo anuasizproporcionalmente aos pagamentos dos
respectivos arrendamentos mercantis pelo prazoratoat de 120 meses. Maiores informacdes
relacionadas as transacoesdke-leasebackstdo descritas ha nota explicativa n° 30b.
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11. Depositos
Controladora

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais representam garantias ecepsos judiciais relativos a processos trabalhistas
mantidos em juizo até a solucao dos litigios aepti&o relacionados. Os saldos dos depositos jidicia
em 30 de setembro de 2013, registrados no ativacinéudante totalizavam R$17.412 (R$18.548 em
31 de dezembro de 2012).

Consolidado

Depositos de manutencao

A Companhia e suas controladas VRG e Webjet efatuatepdsitos em dolar para manutencdo de
aeronaves e motores, que serdo utilizados em evéatoros, conforme estabelecido em alguns
contratos de arrendamento mercantil.

Os depdsitos para manutencéo ndo isentam a Comaparshias controladas, como arrendataria, das
obrigacBes contratuais relativas a manutencéo otiseo associado as atividades. A Companhia e

suas controladas detém o direito de escolher ogdedores para realizar as manutencdes ou realiza-
las internamente.

Em 30 de setembro de 2013, os depdsitos de madotesdp apresentados pelo seu valor realizavel
liquido, cujos saldos classificados no ativo caot® e ativo ndo circulante eram de R$4.817 e
R$372.710, respectivamente (R$2.575 e R$324.49atimo circulante e ndo circulante em 31 de
dezembro de 2012, respectivamente).

Depdsitos de garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendamewicantil, a Companhia e suas controladas
realizam depositos em garantia, em dolar as engprdsa arrendamento, cujo resgate ocorre
integralmente por ocasido do vencimento dos casrdEm 30 de setembro de 2013, o saldo dos
depdsitos em garantia dos contratos de arrendamelaigsificados no ativo ndo circulante € de
R$213.107 (R$173.313 em 31 de dezembro de 2012).

Depdsitos judiciais

Os depositos e blogueios judiciais representanmgasaem processos judiciais relativos a processos
tributarios, civeis e trabalhistas mantidos emgu® a solu¢do dos litigios que estédo relacionados
Parte dos valores bloqueados judicialmente refex®ra- processos de acdes civeis e trabalhistas
decorrentes de pedidos de sucessdo em processmosogntra Varig S.A. ou, ainda, de processos
trabalhistas movidos por colaboradores que nd@meetn & Companhia ou a qualquer outra parte
relacionada (processos de terceiros). Tendo era gige a Companhia ndo é parte legitima para
figurar no polo passivo de referidas a¢fes judiceeémpre que ocorrem tais bloqueios é demandada a
sua exclusdo e respectiva liberagéo dos recursgsididos. Em 30 de setembro de 2013 os valores
blogueados referentes a processos de sucessaaigae\faocessos de terceiros sdo de R$47.283 e
R$42.050 respectivamente. Tais montantes estdadoseno saldo total de depdésitos e bloqueios
judiciais que em 30 de setembro de 2013 estadn@ds no ativo ndo circulante e apresentados pelo
seu valor realizavel liquido de R$197.106 (R$156.&h 31 de dezembro de 2012).
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12. Reestruturacédo das operacfes da Webjet

Em 23 de novembro de 2012, a Companhia deu inécjgracesso de encerramento das atividades da
Webjet e a consequente descontinuidade da mangeod@sso de reestruturacdo tem como objetivo a
otimizacdo da estrutura organizacional das Companéiunificacdo de suas operacdes, reduzindo
custos e propiciando o aproveitamento de sinergias.

Ativo mantido para venda

Por nédo representar um componente, conforme defpetb IFRS 5 e CPC 31 — “Ativo néo circulante
mantido para venda e operacdo descontinuada”, pamagdes e fluxos de caixa que pudessem ser
claramente distinguidos, operacionalmente e pasade divulgacdo nas demonstracdes financeiras da
Companhia, a Webjet ndo foi considerada uma “Oferdescontinuada”. Esta definicdo é reforcada
pelo fato de que as rotas até entdo operadas pgiNdontinuardo a ser atendidas pela Companhia.
No entanto, em virtude de as aeronaves prépridenuemtes a frota da Webjet estarem disponiveis
para venda imediata e a sua venda ser consideltzoacate provavel, o saldo contbil dessas
aeronaves foi reclassificado, de acordo com IFRSCRPC 31, para o grupo de “Ativos mantidos para
venda” e estdo registrados pelo valor que a Conipaspera que 0s ativos serdo realizados, o que
corresponde ao seu realizavel liquido, conformalldatio a seguir:

30/09/2013 31/12/2012

Aeronaves 9.834 12.253
Motores 11.473 11.473
Provisao de reducgéo ao valor recuperavel (14.635) (15.552)

6.672 8.174

Durante o periodo de nove meses findo em 30 dmbatede 2013, a Companhia apurou no resultado
o efeito liquido de R$1.502, resultante da vendaum@ aeronave Boeing 737-300 pertencente a
Webjet, sob a rubrica “Outras Despesas Liquidas”.

13. Transacdes com partes relacionadas

a) Contratos de mutuos - ativo e passivo nao cirate - Controladora

A Companhia mantém muatuos ativos e passivos colR@,\éem previsao de juros, vencimento, avais
e garantias, conforme quadro abaixo:

Ativo Passivo
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
GLAI com VRG 51.396 50.887 - -
GAC com VRG (a) - - 108.359 493.918
Finance com VRG (a) - 483.375 - -
51.396 534.262 108.359 493.918

(a) Os valores que a Companhia mantém com a GAC e ¢énaontroladas no exterior, sdo atualizados poagéo
cambial.

Em 30 de setembro de 2013, as operacdes de mitistenges entre Finance com VRG e GAC com
VRG foram integralmente liquidadas entre as parfedicionalmente, foram registradas novas
operacdes de mutuo entre: Finance (ativo) com @rCb (passivo) e Gol LuxCo (ativo) com GAC
(passivo), no montante de R$485.905. Tais operag@e<liminadas na controladora, uma vez que
estas transacoes foram realizadas nas entidadedermr da Companhia, que s&o consideradas uma
extensdo das opera¢cdes da Companhia.

PAGINA: 36 de 81



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

b) Servicos de transportes e de consultoria

A controlada VRG mantém contrato com a empresaldigdreda Transportes e Servicos S.A. para
prestacdo de servicos de transporte de passageiljagens entre aeroportos e transporte de
funcionarios, com vencimento em 31 de maio de 20%5precos podem ser reajustados a cada 12
meses por igual periodo mediante assinatura deumnshto aditivo firmado pelas partes e com
correcéo anual com base no IGP-M (indice Geralrded? de Mercado da Fundac&o Getdlio Vargas).

A controlada VRG mantém ainda contrato com as esagrégadas Expresso Unido Ltda. e Servicos
Gréficos Ltda., para a prestacéo de servicos defoate de colaboradores e servigos graficos.

A controlada VRG, mantém, também contratos pargbeacao de franquias Gollog em Passos/MG,
pela empresa ligada Unido Transporte de Encomendzamércio de Veiculos Ltda., com vigéncia
até 29 de dezembro de 2015.

A controlada VRG mantém ainda contratos com a esaptigada Vaud Participacdes S.A. para
prestacdo de servi¢cos de administracao e gestaatase com vigéncia até 01 de outubro de 2014.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 denbatede 2013 a VRG reconheceu uma despesa
total referente a esses servicos de R$9.897 (R$&BD 30 de setembro de 2012). As entidades
mencionadas acima pertencem ao mesmo grupo ecandmiCompanhia.

c) Contratos de abertura de conta UATP (“UniversalAir Transportation Plan”) com concesséo
de limite de crédito

Em setembro de 2011, a controlada VRG firmou ctwdraom as partes relacionadas Passaro Azul
Taxi Aéreo Ltda. e Viacdo Piracicabana Ltda., améos vigor por prazo indeterminado, com a
finalidade de emitir créditos de R$20 e R$40, resp@mente, para utilizagdo no sistema UATP
(“Universal Air Transportation Pldn. A conta UATP (cartdo virtual) € aceita como meie
pagamento na compra de passagens aéreas e serglaopnados, buscando simplificar o
faturamento e viabilizar o pagamento entre as cafripa participantes.

d) Contrato de financiamento de manutengao de motes

A VRG possui uma linha de financiamento de manderite motores cuja captacdo ocorre através da
emissdo de Guaranteed Notes (“Notas Garantidas’séfes, emitidas em 29 de junho de 2012 e 27
de setembro de 2012 respectivamente, terdo venmrean29 de junho de 2014 e 27 de setembro de
2014 e visam prover o0 suporte aos servicos de mag@b de motores (vide maiores detalhes na nota
explicativa 17). Em 11 de margo de 2013, a VRG ianaitterceira série de Guaranteed Notes para
financiamento de manutengdo de motores, com garéinanceira de Export-Import Bank of the
United States (“Ex-Im Bank”), com vencimento emdelmarco de 2015. Durante o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2013, os gastesnamutencdo de motores realizados junto a
oficina da Delta Air Lines foram de R$84.180.

e) Contas a pagar — passivo circulante
Em 30 de setembro de 2013, o saldo a pagar as sssgdigadas no valor de R$55 (R$1.019 em 31 de

dezembro de 2012) est4 incluso no saldo de foroees@ refere-se substancialmente ao pagamento a
Breda Transportes e Servigos S.A. sobre os serdgtsnsporte terrestre de passageiros.
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f) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracédo

Trés meses findos em Nove meses findos em

30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012

Salérios e beneficios 2.740 3.209 10.415 6.651
Encargos sociais 435 1.367 1.670 2.569
Remuneracdo baseada em agbes 482 3.750 1.998 7.684
3.657 8.326 14.083 16.904

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia ndo pdssuédicios pos-emprego, e ndo hé beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho ou outros beosft® longo prazo para a Administracdo ou demais
colaboradores.

14. Remuneracao baseada em acoes

A Companhia possui dois planos de remuneragaooadica seus administradores: o Plano de Opgéao
de Compra de A¢des e o Plano de Ac¢des RestritaBogwisam estimular e promover o alinhamento
dos objetivos da Companhia, dos administradorespeegyados, mitigar os riscos na geracao de valor
da Companhia pela perda de seus executivos eeimetab comprometimento e produtividade desses
executivos nos resultados de longo prazo. Os plan@m para atrair e reter administradores-chave e
talentos estratégicos, vinculando parte signifigatie seu patriménio ao valor da Companhia.

GLAI
a) Plano de Opcéo de Compra de Acdes

O Conselho de Administracdo, no ambito de suastme em conformidade com o Plano de Opcéo
de Compra de A¢des da Companhia, aprovou a outtrggpcdes de compra de acbes preferenciais
para administradores e executivos da Companhia &amoutorgas até 2009, as op¢des se tornam
exerciveis a taxa de 20% ao ano e podem ser easreid até 10 anos apos a data da concessao.

Em funcdo de alteragbes promovidas no Plano de dDded Compra de acbes da Companhia
aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria e Extiaéria realizada em 30 de abril de 2010, nos
planos outorgados a partir de 2010 as opc¢Oes rs@ntoexerciveis a taxa de 20% a partir do primeiro
ano, 30% adicionais a partir do segundo e 50% rest@mtes a partir do terceiro ano. As opc¢les
segundo estes planos também poderédo ser exeroida® €0 anos ap0s a data da concessao.

O valor justo das opcdes de compra de acOes foiahh na data de concessdo das opc¢des utilizando
0 modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholegolatilidade esperada das opcdes baseia-se na
volatilidade histérica de 252 dias uteis das ag@Sompanhia negociadas em bolsa. Ja a volatilidade
esperada das acbes da Smiles foi baseada na nigtdiaca dos Ultimos 252 dias Uteis do indice
Bovespa, uma vez que as acOes da Companhia comegarer negociadas a partir de 29 de abril de
2013.

As reunifes do Conselho de Administracdo e as peamiutilizadas no modelo de precificacdo de
opcOes Black-Scholes estéo relacionadas a seguir:
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Plano de Opcéo de Compra de Agoes

Valor justo

Volatilida

Data da Total de Preco de Médio da de Taxa de Duracéo

Ano da reunido do ~ Exercicio x ) Dividendo Retorno Gac
= Opcoes Opcéo na Estimada ) da Opgéo

Opcéao Conselho de da Esperado Livre de
e ~ Outorgadas = Data da do Preco : (em Anos)
Administracao Opcéao = X Risco
Concesséo da Acdo

2005 09/12/2004 87.418 33,06 29,22 32,52% 0,84% 17,23% 10
2006 02/01/2006 99.816 47,30 51,68 39,87% 0,93% 18,00% 10
2007 31/12/2006 113.379 65,85 46,61 46,54% 0,98% 13,19% 10
2008 20/12/2007 190.296 45,46 29,27 40,95% 0,86% 11,18% 10
2009 (a) 04/02/2009 1.142.473 10,52 8,53 76,91% - 12,66% 10
2010 (b) 02/02/2010 2.774.640 20,65 16,81 77,95% 2,73% 8,65% 10
2011 20/12/2010 2.722.444 27,83 16,11(c) 44,55% 0,47% 10,25% 10
2012 19/10/2012 778.912 12,81 5,35 (d) 52,25% 2,26% 9,00% 10
2013 13/05/2013 802.296 6,30 6,54 (e) 46,91% 2,00% 7,50% 10

(@) Em abril de 2010 foram outorgadas 216.673 ag6esoenplemento ao plano de 2009.
(b) Em abril de 2010 foi aprovada outorga complement¢at01.894 ac¢des, referente ao plano de 2010.
(c) O valor justo calculado para a plano de 2011 fdr#i#6,92, R$16,11 e R$15,17 para os respectivésduer devesting(2011, 2012 e 2013).

(d) O valor justo calculado para o plano de Opgéo dieAgle 2012 foi de R$6,04, R$5,35 e R$4,56 parespectivos periodos desting(2012, 2013 e

2014).

(e) O valor justo calculado para o plano de Opgéo dieAgle 2013 foi de R$7,34, R$6,58 e 5,71 paraspecévos periodos desting(2013, 2014 e
2015),;

A movimentacgado das opcdes de acdes existentes emSfiembro de 2013 esta apresentada a seguir:

Opcdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2012
Opc¢oes concedidas
Opcodes canceladas e ajustes na estimativa deodipstdidos
Opcbes em circulagdo em 30 de setembro de 2013

Quantidade de opgOes exerciveis em 31 de dezerat#01®
Quantidade de opg¢des exerciveis em 30 de setembeo2d13

Total de op¢bes

Preco médio

de acoe ponderado de exercici
9.374D 22,4
802.296 6,30
(946.977) 19,43
3.859 19,93
1.885.116 23,05
2.421.003 24,93

O intervalo de precos de exercicio e a maturidaéldiandas opcbes em circulagdo, assim como os

intervalos de precos de exercicio para as opcoesciggis em 30 de setembro de 2013 estdo
sumariadas abaixo:

Opg¢des em circulagdo

Opcdes exerciveis

Maturidade

Intervalo de pregos O_p(;6e5~em remanescente média Preco m(:ed_io de Op(;(j)es_ Preco m(-::‘d_io de
de exercicio circulagao (em anos) exercicio exerciveis exercicio
33,06 4.965 3 33,06 4.965 33,06
47,3 13.220 4 47,30 13.220 47,30
65,85 14.962 5 65,85 14.962 65,85
45,46 41.749 6 45,46 41.749 45,46
10,52 20.414 7 10,52 19.597 10,52
20,65 1.097.811 8 20,65 1.097.811 20,65
27,83 1.443.440 9 27,83 1.202.867 27,83
12,81 599.947 10 12,81 25.832 12,81
6,30 617.981 10 6,30 - 6,30
6,30-65,85 3.854.459 8,95 19,93 2.421.003 24,93

b) Plano de acdes restritas

Durante a Assembleia Geral Extraordinaria da GLédlirada em 19 de outubro de 2012, foi
aprovado o plano de agdes restritas. As primeutw@as foram aprovadas na reunido do Conselho de
Administracdo da GLAI de 13 de novembro de 201&afsferéncia das acoes restritas sera realizada

Versdo: 1
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ao término de 3 anos da data de concessdo, assusgindomo condicdo de aquisicdo que o

funcionario mantenha vinculo empregaticio durasse @eriodo.

O valor justo das agdes restritas outorgadas fonado na data de concessao utilizando o modelo de
precificacdo Black-Scholes, e as premissas edi@tiagradas a seguir:

Plano de agdes restritas

Data da Total de Valor justo Volatilidade Taxa de
Ano da reuniéo do ~ médio da agdo na estimada do retorno
= acoes A
acao Conselho de data da preco da livre de
e = outorgadas = = h
Administracdo concessao acao risco

2012 13/11/2012 589.304 9,70 52,25% 9,0%
2013 13/05/2013 712.632 12,76 46,91% 7,5%

A movimentacao das acdes restritas existentes ede 38tembro de 2013 esta apresentada a seguir:

Total de
acoes
Acdes restritas em 31 de dezembro de 2012 460.314
Acdes restritas concedidas 712.632
Acdes restritas canceladas e ajustes na estinuidireitos perdidos (182.297)
Ac0es restritas em circulag@o em 30 de setembro #2813 990.649
Quantidade de agdes restritas transferiveis ene 3tezembro de 2012 -
Quantidade de acdes restritas transferiveis em 3@detembro de 2013 12.097

Até 30 de setembro de 2013 nédo havia a¢fes redtdtasferidas aos beneficiarios do plano.
Smiles

Em 22 de fevereiro de 2013, a Smiles aprovou enerABkeia Geral Extraordinaria o plano de opcéo
de compra de acbes (“plano de opcgdes”), que censgist remuneracdo adicional de seus
administradores. Em 08 de agosto de 2013, o CamstghAdministracdo, aprovou a outorga de
1.058.043 opcdes de compra de agdes referentesgrampcdes, dos quais 260.020 foram outorgadas
em beneficio aos funcionarios da sua coligada VR@. plano visa estimular e promover o
alinhamento dos objetivos da Companhia, dos adtradisres e empregados, mitigar 0s riscos na
geracdo de valor da Companhia pela perda de seusitexos e fortalecer o comprometimento e
produtividade desses executivos nos resultadoomtgolprazo. O plano atua para atrair e reter
administradores-chave e talentos estratégicosukindo parte significativa de seu patriménio ao
valor da Companhia.

O valor justo das opcdes de compra de acOes foiahh na data de concessdo das opc¢des utilizando
0 modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholegolatilidade esperada das opcdes baseia-se na
volatilidade historica de 252 dias uteis do indosespa.

As demais premissas utilizadas no modelo de peacifio de op¢des Black-Scholes estdo relacionadas
a seguir:

Plano de Opcéo de Compra de A¢des
Preco de Valor justo

Data da P b = Volatilidade Taxa de x
Ano da reunido do Total de exercicio médio da opgsio estimada do Dividendo retorno Duragao
opgao Conselho de opcdes da opgao na data da preco da esperado livre de da opgao
Admini = outorgadas (em concessao (em = . (em anos)
ministragéo reais) reais) acao risco
2013 08/08/2013 1.058.043 21,70 4,84 (a) 36,35% 6,96% 7,40% 10

(@ O valor justo em reais calculado para o plano dea® de Agbes de 2013 foi de R$ 4,84, R$4,20 eTR$3ara os periodos de
vestingde 2013, 2014 e 2015 respectivamente.
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Para o periodo de nove meses findo em 30 de setetal#013, a Companhia registrou no patrimonio
liqguido um resultado com remuneracdo baseada ees agbmontante de R$4.983 (R$10.973 para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembroX®),3fara os planos apresentados acima, sendo a
contrapartida na demonstragao de resultado conto dagpessoal.

15. Investimentos

Em decorréncia das alterag6es introduzidas peld 1.638/07 a Lei 6.404/76, os investimentos em
empresas controladas no exterior, GAC, Finance leL®ao. foram considerados na esséncia uma
extensdo da controladora GLAI e somadas linha lalicom a controladora GLAI. Dessa forma,

somente a Smiles e a VRG séo consideradas comstimeato.

A movimentacdo dos investimentos no periodo de moeees findo em 30 de setembro de 2013 esta
demonstrada a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.103.325
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.333.033)
Ganhos ndo realizados bedge(VRG) 10.686
Amortizacao de perdas, liquidas comtesleaseback*) (1.810)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 779.168
Resultado de equivaléncia patrimonial — VRG (a) (731.241)
Resultado de equivaléncia patrimonial — Smiles (b) 80.843
Ganhos de capital em IPO 611.042
Dividendos recebidos por meio de subsidiaria (21.266)
Remuneracdo baseada em a¢des — Smiles S.A. (d) 688
Ganhos nao realizados dedge(VRG) 29.166
Adiantamento para futuro aumento de capital 223.818
Amortizacéo de perdas, liquidas coafesleaseback*) (1.358)
Saldos em 30 de setembro de 2013 970.860

(*) A controlada GAC possui saldo liquido de perdaganhos diferidos corsale-leasebaclcujo diferimento esta condicionado ao
pagamento das parcelas contratuais efetuadas yeeleostrolada VRG. Dessa forma, em 30 de setembr20d3, o saldo liquido a ser
diferido de R$27.540 (R$28.898 para o periodo fiedo 31 de dezembro de 2012) é, na esséncia, partevestimento liquido da

controladora na VRG. Para maiores detalhes, viteeplicativa n® 30-b.

(d) Corresponde a porcentagem de participacdo aérdladora GLAI sobre o valor da remuneragéo basesmd acbes contabilizado no
Patrimoénio Liquido da investida Smiles.

a) VRG

A controlada VRG néo possui acdes negociadas esa bt informacdes relevantes sobre a VRG estéo
sumariadas a seguir:

Quantidade Participacédo Capital Patrimdnio Prejuizo
Total de Agles % Social Liquido (i) Liquido
31/12/2012 3.002.248.156 100,0% 2.294.191 750.272 (1.333.033)
30/09/2013 3.225.248.156 100,0% 2.517.181 271.207 (731.241)
b) Smiles
Quantidade Particioacso Canital Patrimdnio Lucro Resultado Lucro
Total de (yp & Sopcial Liquido Liquido nao Liquido
Acdes 0 Ajustado (i) q Realizado (i) Ajustado (ii)
31/12/2012 - 100,0% 0,1 0,1 - - -
30/09/2013 122.173.912 57,3% 1.132.174 670.694 141.167 17.499 80.843

(i) O valor corresponde aos resultados ndo realizaeltraudsacdes entre as controladas VRG e Smiles;
(i) O valor corresponde apenas a participacdo detidaJuenpanhia sobre a controlada Smiles.
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Os impactos decorrentes da emissao de acfes desSmmvés de oferta publica que deram origem a
participacdo de ndo controladores de 42,7% confonarecionado na nota explicativaly podem ser
assim demonstrados:

Investimento ajustado da Smiles antes da oferthgaltie acoes (a) 39.345
Aportes de capital através de oferta publica ddeSrd.A. 1.095.953
Patriménio liquido ajustado apds a abertura dealaga Smiles S.A. 1.135.298
Participacéo da controladora GLAI sobre a Smiles ap® abertura de capital 57,3%
Saldo de investimento apos a abertura de capjtal (b 650.387
Alteragdo de participacéo de participacéo soceetitravées de oferta publica (b) - (a) 611.042

Em 5 de abril de 2013, a Companhia celebrou umdacde investimento com a General Atlantic
Service Company LLC., (“G.A.”) envolvendo opgOesitetas pela Companhia para a aquisicdo de
acOes da Smiles pela G.A. pelo equivalente a 20%\astimento da G.A. sobre a Smiles. As opcdes
sdo exerciveis por um periodo de 12 meses contagastir de 2 de maio de 2013 e, enquanto ndo
exercidas, todos e quaisquer direitos atribuiveiaghes das opg¢Bes em questéo serdo de titularidade
da Companhia, independente da data em que vieoreeo® seu pagamento ou a sua liquidacdo. O
valor justo da operacéao foi registrado como umagabéo com operacdo com derivativos, conforme
detalhado na nota explicativa n® 31.

N&o houve exercicio das opc¢des pela G.A. até 3etenbro de 2013.

16. Resultado por acéo

Embora existam diferencas entre as acbes ordindria®ferenciais quanto aos direitos de voto e
preferéncias em caso de liquidacdo, as acOes @mefais da Companhia ndo d&o direito ao
recebimento de nenhum dividendo fixo. Em vez digssoacionistas preferenciais tém o direito de
receber dividendos por agcdo no mesmo valor dodatidos por acdo pagos aos detentores de acdes
ordinarias. Dessa forma, a Companhia entende gbstasicialmente, ndo ha diferenca entre acdes
preferenciais e ordinérias e, portanto, a formacéleoulo do lucro ou prejuizo por acdo, béasico e
diluido, deve ser a mesma para os dois tipos desacd

Consequentemente, o resultado (lucro ou prejuino)agdo bésico é computado pela divisdo do
resultado liquido pela média ponderada de todaslaases de acdo em circulacdo no periodo. O
célculo de resultado (lucro ou prejuizo) por ac#doidb € computado incluindo-se as opc¢des de
compra de acdes de executivos e funcionarios chasado-se o método de acdes em tesouraria
qguando o efeito é dilutivo. O efeito anti-dilutide todas as potenciais a¢gfes sdo ignoradas ndocalcu
do resultado por acéo dilutivo.

Controladora

Controladora

(BRGAAP)
Trés meses findos em Nove meses findos em

30/09/2013  30/09/2012  30/09/2013 30/09/2012
Numerador
Prejuizo liquido do periodo (223.957) (309.352) (748.768) (1.065.833)
Efeito dos titulos dilutiveis — Smiles (a) (8) - (22) -
Denominador
Média ponderada de agdes em circulagdo (em milhares 276.446 271.058 276.446 268.130

Média ponderada ajustada de agdes em circulagdioversdes

oresumidas diluida (em milhares) 276.446 271.058 276.446 268.130
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Prejuizo basico por acédo (0,810) (1,140) (2,709) (3,980)
Prejuizo diluido por agdo (0,810) (1,140) (2,709) (3,980)

(a) A Smiles outorgou opgdes de compras de acGEseas colaboradores em 08 de agosto de 2013.iEstesnentos patrimoniais
possuem efeito dilutivo no resultado por acdo destdrolada impactando, portanto, o prejuizo @iz como base de célculo do
resultado por acdo diluido da Companhia, corgafeterminado no pronunciamento técnico CPC n° 41.

O lucro diluido por agdo é calculado mediante atajula quantidade média ponderada de agBes em
circulacao, para presumir a conversao de todagtes gotenciais dilutivas.

As opcdes de acles pertencentes a General Atléditforme nota explicativa®h5) ndo sdo
incluidos no céalculo do lucro por acéo pois naspes efeito dilutivo.

Consolidado
Consolidado
(IFRS)
Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Numerador

Prejuizo liquido do periodo atribuido aos aciosistantroladores  (223.957) (309.352) (748.768) (1.065.833)

Denominador
Média ponderada de agdes em circulagdo (em milhares 276.446 271.058 276.446 268.130

Média ponderada ajustada de a¢Ges em circulagdioversdes

presumidas diluida (em milhares) 276.446 271.058 276.446 268.130
Prejuizo basico por acédo (0,810) (1,140) (2,709) (3,980)
Prejuizo diluido por agdo (0,810) (1,140) (2,709) (3,980)

O resultado diluido por acéo € calculado considkras instrumentos que possam ter potencial efeito
dilutivo no futuro, como por exemplo, 0s planosreimuneracédo baseada em ac¢fes, descritos na nota
explicativa 14. No entanto, em razdo do prejuiaorago no periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2013, estes instrumentos emitidos gmi&oladorapossuem efeito ndo dilutivo e,
portanto ndo sdo consideradas na quantidade eotajdks em circulacao.

17. Imobilizado
Controladora

O saldo corresponde aos adiantamentos para aquid&a@deronaves refere-se aos pré-pagamentos
efetuados com base nos contratos com a Boeing Goynpaaa aquisicdo de 37 aeronaves 737-800
Next Generation(73 aeronaves em 31 de dezembro de 2012) e 1@daaes 737-MAX (82
aeronaves em 31 de dezembro de 2012) no valor d&9Bl6 (R$475.335 em 31 de dezembro de
2012) e ao direito sobre o valor residual das aem@sno valor de R$427.300 (R$417.163 em 31 de
dezembro de 2012), ambos realizados pela contr@ada

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Taxa anual
ponderada de Depreciagédo Valor Valor
depreciacdo Custo acumulada liguido liguido
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Equipamentos de voo
Imobilizado sob arrendamento financeiro 4% 3.044.890 (842.483) 2.202.407 2.224.036
Pecas de conjuntos de reposi¢éo e motores
sobressalentes 4% 951.582 (255.765) 695.817 693.035
Reconfiguracdes/benfeitorias de aeronaves 30% 855.591 (495.782) 359.809 345.499
Equipamentos de aeronaves e de seguranca 20% 1574 (1.016) 558 873
Ferramentas 10% 27.597 (11.974) 15.623 17.291
4.881.234 (1.607.020) 3.274.214 3.280.734
Perdas por reducéo ao valor recuperavel - (30.547) - (30.547) (47.726)
4.850.687 (1.607.020) 3.243.667 3.233.008
Imobilizado de uso
Veiculos 20% 10.762 (8.399) 2.363 2.677
Maquinas e equipamentos 10% 50.264 (20.583) 29.681 33.155
Méveis e utensilios 10% 20.765 (12.644) 8.121 9.437
Computadores e periféricos 20% 46.736 (35.772) 10.964 13.883
Equipamentos de comunica¢éo 10% 3.136 (2.917) 1.219 1.353
InstalagcGes 10% 4,322 (3.210) 1.112 1.352
Centro de manutencao - confins 10% 105.971 (33.511) 72.460 80.558
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% 50.604 (34.692) 15.912 23.222
Obras em andamento - 6.832 - 6.832 5.865
299.392 (150.728) 148.664 171.502
5.150.079 (1.757.748) 3.392.331 3.404.510
Adiantamentos para aquisi¢ao de imobilizado - 421.748 - 421.748 481.289
5.571.827 (1.757.748) 3.814.079 3.885.799
A movimentacgédo dos saldos de ativos imobilizadosrdéorme segue:
Imobilizado sob Outros Adiantamentos
arrendamento equipamentos para aquisigao Outros Total
financeiro de voo (a) de imobilizado
Em 31 de dezembro de 2011 2.377.234 955.306 365.067 192.863 3.890.470
Adicoes 31.265 395.661 256.886 14.883 698.695
Baixas - (81.155) (140.664) (1.236) (223.055)
Ativos disponiveis para venda - (8.174) - - (8.174)
Depreciacéo (184.463) (252.667) - (35.008) (472.138)
Em 31 de dezembro de 2012 2.224.036 1.008.971 481.289 171.502 3.885.798
Adicbes 89.219 250.935 333.780 4.123 678.057
Baixas - (4.622) (393.321) (1.661) (399.604)
Depreciacéo (110.848) (214.024) - (25.300) (350.172)
Em 30 de setembro de 2013 2.202.407 1.041.260 421.748 148.664 3.814.079

(a) As adigdes representam fundamentalmente: (i) ¢ detaustos estimados a incorrer relativos a btmfas realizadas em aeronaves
cuja reconfiguracéo ocorrera no momento da devolu@jicustos capitalizados relativos a grandesuten¢des em motores.

18. Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Adicbes
Baixas
Amortizacdes
Reducéo valor recuperavel do ativo
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Adicbes
Baixas
Amortizacdes
Saldos em 30 de setembro de 2013

Direitos De
Agio Marcas Operacdo em  Software Total
Aeroportos
542.302 63.109 1.038.900 139.646 1.783.957
- - - 20.773 20.773
- - - (544) (544)
- - - (47.494) (47.494)
- (56.761) - - (56.761)
542.302 6.348 1.038.900 112.381 1.699.931
- - - 15.740 15.740
- - - (8) (8)
- - - (30.293) (30.293)
542.302 6.348 1.038.900 97.820 1.685.370

PAGINA: 44 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Notas Explicativas

19. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros

Vencimento . Controladora Consolidado
efetiva (a.a.)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Circulante
Moeda Nacional:
Debéntures IV Set, 2015 11,37% - - - 596.451
Debéntures V Jun, 2017 10,98% - - - 494.505
BNDES - Repasse Safra - - - - - 29.888
Citibank - - - - - 14.013
BNDES (Direto) Jul, 2017 5,06% - - 3.174 3.140
BDMG Mar, 2018 10,50% - - 5.196 6.401
Banco IBM - - - - - 6.663
Capital de Giro Dez, 2015 10,64% - - 66.420 191.841
Juros - - - - 20.700 13.991
- - 95.490 1.356.893
Moeda Estrangeira (em US$):
J.P. Morgan Mar, 2015 1,13% - - 65.150 73.609
IFC - - - - - 17.007
FINIMP Nov, 2013 4,20% - - 2.481 24.179
Juros - - 38.527 41.980 43,224 40.285
38.527 41.980 110.855 155.080
38.527 41.980 206.345 1.511.973
Arrendamento financeiro - - 243.817 207.652
Total Circulante 38.527 41.980 450.162 1.719.625
N&o Circulante
Moeda Nacional:
Debéntures IV Set, 2015 11,37% - - 597.419 -
Debéntures V Jun, 2017 10,98% - - 495.420 -
Safra (*) Dez, 2015 10,64% - - 97.853 131.188
BNDES — Repasse Safra - - - - - 13.938
BDMG Mar, 2018 10,50% - - 16.893 20.134
BNDES - (Direto) Jul, 2017 5,06% - - 8.775 11.098
Banco IBM - - - - - 20.484
- - 1.216.360 196.842
Moeda Estrangeira (em US$):
J.P.Morgan Abr, 2015 1,13% - - 4114 33.656
Bénus Sénior | Abr, 2017 7,63% 468.300 459.788 468.300 429.135
Bdnus Sénior Il Jul, 2020 9,65% 657.388 601.242 657.388 601.242
Bonus Sénior I Fev, 2023 11,23% - - 405.099 -
Bbnus Perpétuos - 8,75% 446.000 408.699 399.170 365.787
1.571.688 1.469.729 1.934.071 1.429.820
1.571.688 1.469.729 3.150.431 1.626.662
Arrendamento financeiro - - 1.904.303 1.844.888
Total Nao Circulante 1.571.688 1.469.729 5.054.734 3.471.550

1.610.215 1.511.709 5.504.896 5.191.175

(*) Possui depositos em garantia vinculados amfiranento no valor de R$74.311, conforme destanadmta explicativa n°6.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentdend® prazo em 30 de setembro de 2013 séo
Ccomo segue:
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Apos
2017 2817 Vencimento Total

Moeda estrangeira

(Em délares norte-americanos):

Bbnus Senior | 468.300 - - 468.300

Bodnus Senior Il 657.388 - 657.388

Bonus Perpétuos - 446.000 446.000

Total 468.300 657.388 446.000 1.571.688
Consolidado

Apos Sem
2014 2015 2016 2017 2817 vencimento Total
Moeda nacional:
Empréstimo BNDES 774 3.097 3.097 1.807 - - 8.775
Safra - 97.853 - - - - 97.853
BDMG 1.235 4.939 4.939 4.939 841 - 16.893
Debéntures - 597.419 247.710 247.710 - - 1.092.839
2.009 703.308 255.746 254.456 841 - 1.216.360
Moeda estrangeira
(em Délares Norte-americanos):
JP Morgan 2.262 1.852 - - - 4,114
Bbénus Senior | - - - 468.300 - - 468.300
Bonus Senior - - - - 657.388 - 657.388
Bdnus Senior Il - - - - 405.099 - 405.099
Bbdnus Perpétuos - - - - - 399.170 399.170
2.262 1.852 - 468.300 1.062.487 399.170 1.934.071

Total 4271 705.160 255.746 722.756 1.063.328 399.170 3.150.431

Os valores justos dos bdnus sénior e perpétuo3peata setembro de 2013, sdo conforme segue:

Controladora Consolidado
Contabil Mercado (a) Contabil Mercado (a)
Bbnus Sénior 1.125.688 1.007.981 1.530.787 1.381.881
Bonus Perpétuos 446.000 278.723 399.170 249.457

(@) Os valores de mercado dos Bdnus sénior e Bénus pesgpséio obtidos através das cotagfes de mercado dos

respectivos instrumentos.

a) CondicOes contratuais restritivas

Os financiamentos de longo prazo (exceto bonuseperp e financiamentos de aeronaves) no valor
total de R$2.751.261 em 30 de setembro de 2013i@wsslausulas e restricdes usuais, incluindo,
porém ndo limitados aquelas que obrigam a Compamhiater a liquidez definida da divida e da

cobertura de despesas com taxa de juros.

A GLAI possui clausulas restritivas (“covenants’in eseus contratos de financiamento com as
seguintes institui¢cdes financeiras: Bradesco e @dondBrasil (Debéntures IV e V).

Em 30 de setembro de 2013, os financiamentos jasitbebéntures IV e V possuiam as seguintes
clausulas restritivas: (i) divida liquida/EBITDA a@ko de 3,5 e (ii) indice de cobertura da divida
(CID) de pelo menos 1,3.
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A Companhia ndo atendeu os niveis minimos exigidoa as clausulas restritivas citadas acima em
31 de dezembro de 2012, no entanto, em 1° de fevele 2013, a Companhia obteve umiver de
validade semestral para aavenantatrelados a esses financiamentos.

A Companhia realiza medi¢cdes semestrais, e, segamdtimas medicbes realizadas na data base de
30 de junho de 2013, as clausulas restritivas idtisgforam: (i) divida liquida/EBITDA de 783,3; e
(i) indice de cobertura da divida (CID) de (0,88)réxima medicdo sera realiza em 31 de dezembro
de 2013, com base nesta mesma data.

b) Novos empréstimos e captacdes para o trimesti@do em 30 de setembro de 2013

N&o ocorreram novos empréstimos e captacdes nestrienfindo em 30 de setembro de 2013.

¢) Arrendamentos mercantis financeiros

Os pagamentos futuros de contraprestac¢des dosimmntle arrendamento mercantil financeiro séo
indexados em dolares norte-americanos e estadmaetes a seguir:

Consolidado
(IFRS)
30/09/2013 31/12/2012
2013 73.501 304.561
2014 355.122 319.149
2015 344.709 309.586
2016 335.128 300.782
Apo6s 2016 1.430.343 1.241.672
Total de pagamentos minimos de arrendamento 2.538.803 2.475.750
Menos total de juros (390.683) (423.210)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendasnen 2.148.120 2.052.540
Menos parcela do circulante (243.817) (207.652)
Parcela do nao circulante 1.904.303 1.844.888

A taxa de desconto utilizada para calculo a valesgnte dos pagamentos minimos de arrendamento é
de 5,24% em 30 de setembro de 2013 (6,10% em BezEmbro de 2012). Nao existem diferencas
significativas entre o valor presente dos pagansemimimos de arrendamento e o valor de mercado
destes passivos financeiros.

A Companhia estendeu o vencimento do financiamelgoalgumas de suas aeronaves sob a
modalidade de arrendamentos mercantis financeas b anos por meio da utilizagdo da estrutura
SOAR (mecanismo de alongamento, amortizacdo e pagande financiamento) que permite a

realizacdo de saques calculados para serem liqpgdagtdiante pagamento integral no final do

contrato de arrendamento. Em 30 de setembro de, 2ixl%alores dos saques realizados para
pagamento integral na data do encerramento doatontte arrendamento foram de R$112.559
(R$88.334 em 31 de dezembro de 2012) e estdo semaddorica de empréstimos e financiamentos
de longo prazo.

20. Transportes a executar

Em 30 de setembro de 2013, o saldo de transpomr@sautar classificado no passivo circulante de
R$1.209.459 (R$823.190 em 31 de dezembro de 20IBprésentado por 6.485.873 cupons de
bilhetes vendidos e ainda ndo utilizados (3.64098531 de dezembro de 2012) com prazo médio de
utilizacdo de 97 dias (92 dias em 31 de dezembgddid).
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21. Programa de milhagem

Em 30 de setembro de 2013, o saldo de receitdaddifeio programa de milhagem do Smiles era de
R$165.718 (R$124.905 em 31 de dezembro de 2013%81516 (R$364.307 em 31 de dezembro de
2012) classificados no passivo circulante e ndmulgnte, respectivamente, e a quantidade de milhas
em aberto correspondia a 38.367.085.944.

22. Adiantamento de clientes

A Companhia realiza vendas antecipadas de milhasgistra na rubrica de “Adiantamento de
Clientes”. Em 30 de setembro de 2013, o saldo leent@ referente a estas vendas antecipadas é
representado conforme abaixo:

30/09/2013 31/12/2012
Instituices financeiras (a) 265.03: 91.808
Outros 1.10¢ 1.707
266.13¢ 93.595
Circulante 249.14¢ 93.595
N&o circulante 16.99: -

(&) Em 1° de dezembro de 2012, a VRG transferiu a didlosi Smiles S.A. seu contrato de
Parceria Smiles firmado em 1° de dezembro de 2009 g instituicdo financeira Banco Itad
S.A.. O contrato tem como principal objetivo didicigr a conversdo dos pontos acumulados
nos programas de recompensas do Banco Itau S.fikwas do Programa Smiles a partir de
1° de janeiro de 2013. O saldo em 30 de setembPdte é de R$6.570 (R$91.808 em 31 de
dezembro de 2012).

Em 08 de abril de 2013, a Smiles S.A. concluiu eor@o de venda antecipada de milhas no
montante total aproximado de R$400.000 junto astunges financeiras Bradesco S.A.,
Banco do Brasil S.A. e Santander S.A.. Os recuim@sn recebidos pela subsidiaria Smiles
S.A. em 30 de abril de 2013 e o saldo total eme38eembro de 2013 é de R$258.461.

23. Obrigacdes Fiscais

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
PIS e COFINS - 22.209 25.973
REFIS 9.608 9.826 28.487 29.134
IRRF sobre saléarios - 2 14.947 20.492
ICMS - - 28.868 22.902
Imposto sobre importacéo - - 3.452 3.355
CIDE 51 20 1.861 1.739
IOF 62 63 62 63
IRPJ e CSLL a recolher - 4.524 16.970 12.138
Outros 7 3 6.208 5.100
9.728 14.438 123.064 120.896
Circulante 788 5.443 68.462 73.299
N&ao Circulante 8.940 8.995 54.602 47.597
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24. Provisdes

Saldos em 31 de dezembro de -
Provisbes adicionais reconheci
Provisfes realizadas

Variagdo cambial

Saldos em 30 de setembro de 2(

Em 31 de dezembro de 2012
Circulante
Nao circulante

Em 30 de setembro de 2013
Circulante
Nao circulante

Proviséo para

Provisdes para
devolucéo de

Proviséo para

Versdo: 1

Provisdo devolucao =
para antecipada de a%%?géis € restru(tg)rac_;ao . F;r.?;zs(gi Total
judiciai
seguros \?Vero'naves VRG e Webjet
ebjet (a) (b)
19.61: 17.88¢ 312.41. 36.97¢ 92.94( 479.83(
25.91¢ 171 86.580 2.751 12.370 127.78¢&
(37.754) (16.626) (106.899) (39.780) (320) (201.379)
(100) 201 22.111 51 2.500 24.763
7.67( 1.635 314.204 - 107.49C 430.99¢
19.611 17.889 105.472 36.978 - 179.950
- - 206.940 - 92.940 299.880
19.61: 17.88¢ 312.41. 36.97¢ 92.94( 479.83(
7.670 1.635 140.071 - - 149.376
- - 174.133 - 107.490 281.623
7.670 1.635 314.204 - 107.49C 430.99¢

a) Provisdo para devolugéo antecipada de aeronaves

Em 2011, de acordo com o planejamento estratégicdVebjet, foi constituida provisdo para
devolugéo antecipada de aeronaves. Esta proviséaléolada com base no fluxo de devolucédo de 18
aeronaves referente contratos de arrendamentoscop®ais, das aeronaves modelo Boeing 737-300,
como parte da renovacéao da frota da Webjet. Asldedes antecipadas das aeronaves estdo previstas
para ocorrer até 31 de dezembro de 2013 e os ventmoriginais dos contratos de arrendamento
estdo entre 2012 a 2014. No periodo de nove meslsdm 30 de setembro de 2013, a Companhia
realizou 10 devolucdes de aeronaves com os segyinddixos: PR-WJS, PR-WJT, PR-WJM, PR-

WJIL, PR-WJE, PR-WJO, PR-WJQ, PR-WJR, PR-WJU e PR:WJ

b) Devolucéo de aeronaves e motores

A proviséo para devolucéo considera os custos mel@m as condigbes contratuais de devolucédo de
motores mantidos sob arrendamento operacional, bemo para os custos a incorrer de
reconfiguracdo de aeronaves, sem opc¢do de comypaiadg da sua devolucdo conforme condicdes
estabelecidas nos contratos de leasing, cuja pamtida esta capitalizada na rubrica de imobilizado
(reconfiguragdes/ benfeitorias de aeronaves), cogmota explicativa n® 17.

c) Provisao para restruturacdo

A provisdo para reestruturacado representa o mantastimado de gastos necesséarios para o
encerramento das atividades da Webjet e a desoi#ie de sua marca. A primeira medida do plano
de reestruturacdo foi a extingdo das operacde®ae \a descontinuidade da frota Boeing 737-300,
anunciada em 23 de novembro de 2012. A Comparthi@tu a totalidade das obrigacdes no periodo

de nove meses findo em 30 de setembro de 2013.

d) Processos judiciais

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e sua®lealats sdo partes em 23.286 (6.743 trabalhistas
e 16.543 civeis) processos judiciais e procedinsemoministrativos. Os processos judiciais e
procedimentos administrativos séo classificadoOg@racao (aqueles que decorrem do curso normal
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das operacbes da Companhia) e Sucessao (aquelaecpreem do pedido de reconhecimento de
sucessao por obrigacbes da antiga Varig S.A.). @@o@d essa classificacdo, a quantidade dos
processos segue da seguinte maneira.

Operacdo Sucessdo Total
Civeis judiciais 13.717 490 14.207
Civeis administrativos 2.322 14 2.336
Trabalhistas judiciais 3.141 3.412 6.553
Trabalhistas administrativos 188 2 190
19.368 3.918 23.286

As aclGes de natureza civel sdo relacionadas paine@mte as acdes indenizatérias em geral
relacionadas a atrasos de voos, cancelamentosodeesdravios de bagagens e danos a bagagens. As
acOes de natureza trabalhista consistem, princgrdabm discussdes relacionadas a horas extras,
adicional de periculosidade, adicional de insatldde e diferencas salariais.

Os valores das provisfes relativos aos processess o trabalhistas, com perda provavel estao
demonstrados a seguir:

30/09/2013 31/12/2012

Civeis 44.029 38.484
Trabalhistas 63.461 54.456
107.490 92.940

As provisfes sdo revisadas com base na evolugéprdosssos e no historico de perdas através da
melhor estimativa corrente para as causas civeabalhistas.

Existem outros processos avaliados pela Adminitrag pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel, no montante estimado em 30 de betede 2013, de R$19.795 para as agdes civeis e
R$ 5.609 para as acdes trabalhistas (R$37.250 .88l em 31 de dezembro de 2012,
respectivamente) para 0s quais nenhuma provis@ofstituida.

A GLAI vem discutindo judicialmente a ndo incidémade PIS e COFINS sobre a receita auferida a
titulo de juros sobre o capital préprio no montadeeR$37.750, recebido no periodo de 2006 a 2008
de sua controlada GTA Transportes Aéreos S.A. ddagela VRG em 25 de setembro de 2008. De
acordo com a opinido de nossos consultores jusdicoom base na jurisprudéncia ocorrida em fatos
recentes, a Companhia classificou este processo aopnobabilidade de perda possivel, sem

constituicdo de provisdo para o valor envolvidoickshalmente, a Companhia mantém junto ao Bic

Banco uma carta de crédito com garantia parciaksolaio valor do processo de R$19.561 conforme
apresentado na nota explicativa n° 6.

A Companhia e suas controladas estdo discutindizigldente a néo incidéncia de ICMS nas
importagdes das aeronaves e motores sob a modaliadrrendamento sem opcdo de compra nas
operacOes realizadas com arrendadores sediados aggn egtrangeiro. No entendimento da
Administracdo da Companhia e suas controladas epsaa¢des consubstanciam-se em mera locagao,
sendo expressa a obrigacdo contratual quanto dugéwado bem objeto do contrato.

A Administracdo entende que a auséncia da carz@té@ da circulacdo de mercadoria, ndo origina,
portanto, o fato gerador do ICMS e com base naiaa&d do tema pelos seus assessores legais e
amparadas em acdes da mesma natureza julgadasvielmeente aos contribuintes pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Feéd&EF) no segundo trimestre de 2007, entende
que as chances de perda sdo remotas e, portaotimj cénstituida provisdo para os referidos valore
Em 30 de setembro de 2013, o valor estimado agoedmsl disputas judiciais em andamento referente
a nao incidéncia de ICMS nas importacdes mencianadteriormente, é de R$226.223 (R$217.279
em 31 de dezembro de 2012) atualizados monetariaraaréo incluindo encargos moratorios.
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25. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2013, o capital social egtéesentado por 278.861.326 acbes, sendo
143.858.204 acdes ordinarias e 135.003.122 aceésr@nciais (capital social de 278.861.326 acdes,
sendo 143.858.204 ac¢les ordinarias e 135.003.1#% gipeferenciais em 31 de dezembro de 2012).
O Fundo de Investimento em Participagbes Volluto écionista controlador da Companhia com
participacdes igualitarias de Constantino de Qfavedldnior, Henriqgue Constantino, Joaquim
Constantino Neto e Ricardo Constantino.

A composi¢ao aciondaria era como segue:

30/09/2013 31/12/2012
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Fundo Volluto 100,00% 22,62% 62,54% 100,00% 22,99% 62,74%
Wellington Management Company - 10,49% 5,08% - 10,50% 5,08%
Delta Airlines, Inc. - 6,15% 2,98% - 6,15% 2,98%
Fidelity Investments - 5,21% 2,52% - 5,22% 2,52%
Ac¢bes em tesouraria - 1,59% 0,77% - 1,78% 0,86%
Outros - 1,51% 0,73% - 1,48% 0,72%
Mercado - 52,43% 25,38% - 51,88% 25,10%

100,0% 100,0% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

O capital social autorizado em 30 de setembro d8 28a de R$4,0 bilhdes (R$4,0 bilhdes em 31 de
dezembro de 2012). Dentro do limite autorizado, an@anhia podera mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar o capital dodependentemente de reforma estatutéria,
mediante a emissdo de acdes, sem guardar propergé® as diferentes espécies de acdes. O
Conselho de Administragéo fixara as condi¢des dasgim, inclusive preco e prazo de integralizacéo.

A cotacao das ac¢des da Companhia, em 30 de seteml@@13, na Bolsa de Valores de Sao Paulo —
BOVESPA correspondeu a R$10,59 e US$4,89 na New $tock Exchange — NYSE (R$12,90 e
US$6,56 em 31 de dezembro de 2012). O valor patishpor acdo em 30 de setembro de 2013 é de
R$2,27 (R$2,79 em 31 de dezembro de 2012).

b) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lliguido do exercicio social apos realizacdo de
prejuizos acumulados, em conformidade com o afR® da Lei n° 11.638/07, limitada a 20% do
capital social, de acordo com a legislacéo sodgebdasileira e o Estatuto Social da Companhia.

c¢) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, antjdo aos acionistas dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicioséfdo apos reservas conforme disposto na Lei das
Sociedades por Agbes (6.404/76). A legislacéo leressipermite o pagamento de dividendos em
dinheiro somente de lucros retidos ndo apropriadmestas reservas registradas nos registros castabe
da Companhia.

d) Agbes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possui .2ZBlGacdes em tesouraria, totalizando
R$32.116, com valor de mercado de R$22.734 (R$35€ii acdes com valor de mercado de
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R$30.918 em 31 de dezembro de 2012).
e) Remuneragéo baseada em agdes

Em 30 de setembro de 2013, o saldo da reservanienezacdo baseada em acbes era de R$84.238
(R$79.255 em 31 de dezembro de 2012). A Compamgstrou uma despesa com remuneragao
baseada em acdes no montante de R$4.983 paraodpde nove meses findos em 30 de setembro de
2013, sendo a contrapartida na demonstracao déadseomo custo com pessoal (R$10.653 em 31
de dezembro de 2012).

f) Ajustes de avaliacdo patrimonial

A marcacdo a valor justo dos instrumentos finansettesignados conteedgede fluxo de caixa €
reconhecida na rubrica “Ajustes de Avaliacdo Panial”, liquido dos efeitos tributarios, até o
vencimento dos contratos. O saldo em 30 de setedd2013 corresponde a uma perda liquida de
impostos de R$39.416 (perda de R$68.582 em 31zsriro de 2012).

Versdo: 1

26. Custos dos servicos prestados, despesas comeraagsiministrativas
Controladora (BRGAAP)
Trés Meses Findos em Nove Meses Findos em
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Total % Total % Total % Total %
Com pessoal (a) (2.611) (7,4) (3.824) (6.373,3) (6.391) (6,9) (12.425) 326,4
Prestacéo de servigos (4.918) (13,9) (220) (366,7) (6.142) (6,7) (1.220) 32,0
Depreciacdo e amortizacéo - - (22) (36,7) - - (67) 1,8
Outras receitas (despesas) 553 1,6 (529) (881,7) (4.433) (4,8) (1.493) 39,2
Outras receitas operacionais (b) 42.426 119,7 4.655 7.758,3 109.128 1184 11.398 (299,4)
35.450 100,0 60 100,0 92.162 100,0 (3.807) 100,0
Consolidado (IFRS)
Trés meses findos em
30/09/2013 30/09/2012
Custo_s dos Despesas Despe_sas gsgi?:s Custo_s dos Despesas Despe_sas :Z(L;Jgnaass
servicos comer- adminis- Total % servicos comer- adminis- Total %
prestados ciais trativas ;‘;ﬁ:}; prestados ciais trativas gz‘:}:_s
Com pessoal (257.127) (11.360) (54.297) (322.784) 14,7 (310.895) (20.576) (43.074) (374.545) 17,1
Combustiveis e lubrificantes (913.888) (913.888) 41,7 (936.923) (936.923) 42,8
Arrendamento de aeronaves (182.183) (182.183) 8,3 (175.735) (175.735) 8,0
Seguro de aeronaves (5.166) (5.166) 0,2 (6.553) (6.553) 0,3
Material de manutencéo e reparo (115.541) (115.541) 53 (83.956) (83.956) 3,8
Prestagéo de servigos (97.551) (23.54_1) (52.304) (173.396) 7,9 (73.058) (17.839) (43.738) (134.635) 6,2
Comerciais e publicidade (127.667) (127.667) 5,8 (105.933) (105.933) 4,8
Tarifas de pouso e decolagem (148.079) (148.079) 6,8 (145.933) (145.933) 6,7
Depreciacdo e amortizagéo (112.323) (4-1) (40.986) (153.313) 7,0 (102.795) (18.322) (121.117) 55
Operagdes dsale-leasebackb) 42.42_6 42.426 1,9) 4.655 4.655 0,2)
Outras, liquidas (64.840) (14.299) (14.736) (93.875) 43 (87.735) (11.496) (8.088) (107.319) 4,9
(1.896.698) (176.871) (162.323) 42.426 (2.193.466) 100 (1.923.583) (155.844)  (113.222) 4.655 (2.187.994) 00,0
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Consolidado (IFRS)

Nove meses findos em

30/09/2013 30/09/2012
Custos dos Despesas Despesas Outrlas Custos dos Despesas  Despesas Outrlas
Servicos comer- adminis- receitas Total % servicos comer- adminis- receitas Total %

prestados ciais trativas ;gﬁz_s prestados ciais trativas ;gﬁz_s
Com pessoal (744.083) (52.574) (148.195) (944.852) 15,4 (994.308) (64.455) (122.386) - (1.181.149) 18,1
Combustiveis e lubrificantes (2.638.793) (2.638.793) 43,1 (2.808.696) - - - (2.808.696) 43,0
Arrendamento de aeronaves (490.607) ) ’ ) (490.607) 8,0 (477.601) - - - (477.601) 7,3
Seguro de aeronaves (15.406) ) ’ ) (15.406) 0,3 (21.507) - - - (21.507) 0,3
Material de manutengéo e reparo (290.182) ) ’ ) (290.182) 4,7 (251.002) - - - (251.002) 3,8
Prestagéo de servigos (229.417) (83.22_5) (137.9-72) ’ (450.614) 7.4 (217.915) (44.931) (125.967) - (388.813) 6,0
Comerciais e publicidade - (327.087) ) (327.087) 53 - (305.749) - - (305.749) 4,7
Tarifas de pouso e decolagem (416.720) ’ ) (416.720) 6,8 (423.027) - - - (423.027) 6,5
Depreciagdo e amortizacéo (322.600) (4-1) (57.86_1) ’ (380.465) 6,2 (317.214) - (54.945) - (372.159) 57
Operagdes dsale-leasebackb) - 109.12-8 109.128 (1,8) - - - 11.398 11.398 0,2)
Outras, liquidas (225.359) (20.76>5) (33.14-18) ) (279.272) 4,6 (254.429) (40.047) (19.323) - (313.799) 4.8

(5.373.167) (483.655) (377.176) 109.128 (6.124.870) 100 (5.765.699) (455.182) (322.621) 11.398 (6.532.104) 100,0

(@) A Companhia reconhece as despesas com o ComitéditoAa e Conselho de Administragdo, bem como@tismremuneragéo
baseado em a¢bes na controladora;

(b) Inclui os ganhos reconhecidos integralmente e atapeliferidas com operacdesside-leaseback
No periodo de trés meses findos em 30 de setenel261B, a Companhia realizou operacdesatkeleasebackle 6 aeronaves.
No periodo de nove meses findos em 30 de seten®rd0d3, a Companhia realizou operagGessale-leasebaclde 14
aeronaves.

27. Receita de vendas

A receita liquida de vendas possui a seguinte certfo:

Consolidado (IFRS)

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Transporte de passageiros 2.110.928 1.821.010 5.863.926 5.470.728
Transportes de cargas e outras 250.606 268.180 732.166 814.836
Receita bruta 2.361.534 2.089.190 6.596.092 6.285.564
Impostos incidentes (131.033) (101.852) (368.090) (301.500)
Receita liquida 2.230.501 1.987.338 6.228.002 5.984.064

As receitas sdo liquidas de impostos federaisdesis e municipais, os quais sdo recolhidos e
transferidos para as entidades governamentaisrégutap.

A partir de 01 de janeiro de 2013, o Governo Fdddravés da Medida Provisoria 540/11, convertida
na Lei 12.546/11, determinou que a contribuicadN®S sobre folha de pagamento fosse calculada a
aliquota de 1% sobre o faturamento e, dentre s&ladies desoneradas, enquadra-se a receita de
transporte de passageiros. Por ser uma contribgigégassou a ser calculada sobre o faturamento, a
Companhia passou a apresentar o INSS como redugaeceita bruta. Tal reclassificacdo foi
realizada de forma prospectiva, a partir da daterdeada em vigor de tal Medida Proviséria e o
montante registrado em 30 de setembro de 201R&$6lE.182.

A receita por segmento geogréafico é como segue:
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Consolidado (IFRS)

Trés meses findos em

Nove meses findos em

Doméstico
Internacional

Receita Liquida

28. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Ganhos com aplicacdes financeiras e fundos de
investimentos

VariagGes monetarias

Outros

Despesas financeiras

Perdas com instrumentos derivativos
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Comissoes e despesas bancarias

QOutros

Variagdo cambial liquida

30/09/2013 % 30/09/2012 % 30/09/2013 % 30/09/2012 %
1.999.851 89,7 1.834.611 92,3 5.645.677 90,6 5.561.017 92,9
230.650 10,3 152.727 7,7 582.325 9,4 423.047 7,1
2.230.501 100 1.987.338 100,0 6.228.002 100 5.984.064 100,0
Controladora (BRGAAP)
Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
664 4.797 3.340 17.524
539 558 1.516 2.032
4.899 - 12.494 16.968
6.102 5.355 17.350 36.524
(11.881) - (19.558) -
(36.889) (27.388) (111.239) (98.608)
(204) (397) (789) (4.831)
(1.419) (971) (2.360) (2.772)
(50.393) (28.756) (133.946) (106.211)
23.200 (16) (70.454) (99.461)
(21.091) (23.417) (187.050) (169.148)

Total do resultado financeiro

Receitas financeiras

Ganhos com instrumentos derivativos

Ganhos com aplicacdes financeiras e fundos de
investimentos

VariagGes monetarias

Outros

Despesas financeiras

Perdas com instrumentos derivativos
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Comissoes e despesas bancarias
VariagGes monetarias

Outros

Variagdo cambial liquida

Total do resultado financeiro

29. Informacbes por segmento

Consolidado (IFRS)

Trés meses findos em

Nove meses findos em

30/09/2013 30/09/2012 ~ 30/09/2013 30/09/2012
120.254 59.762 270.154 188.750
77.695 21.394 98.576 81.556
2.558 2.240 8.578 9.898
2.028 5.688 5.435 20.863
202.535 89.084 382.743 301.067
(173.089) (16.004) (309.665) (143.282)
(136.209) (112.468) (387.002) (334.791)
(6.041) (1.332) (36.346) (29.580)
(993) (1.773) (2.753) (8.270)
(48.141) (28.922) (66.291) (69.957)
(364.473) (160.499) (802.057) (585.880)
(24.848) (6.301) (299.379) (266.442)
(186.786) (77.716) (718.693) (551.255)

Versdo: 1

Os segmentos operacionais sdo definidos como atigglde negocios das quais pode se obter receitas
e incorrer em despesas, cujos resultados oper#isdia regularmente revistos pelo principal gestor
das operacfes da entidade para a tomada de desidiiesrecursos a serem alocados ao segmento e
para a avaliacdo do seu desempenho para o qualiffafnacao financeira individualizada

disponivel.
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Em virtude do inicio das opera¢des do ProgramaeSntbmo entidade independente ter ocorrido
somente a partir de 1° de janeiro de 2013, a asdrgie apresentacdo das informacdes por segmento
apresentou alteragdes a partir desta data, passatéitpa ter dois segmentos operacionais repastavei
As informagdes destes segmentos apresentadasinoipgs tomadores de decisdes para alocarem
recursos e avaliarem o desempenho dos segments fogs tipos de servicos prestados conforme
abaixo:

* Segmento de transporte aéreo;
* Segmento de programa de fidelizacao de clientes.

Esta nota ndo esta sendo apresentada de formarativgpam 30 de setembro de 2012 pois 0 modelo
de negdcio utilizado pelo Programa Smiles até 3ldeleembro de 2012 era uma extensdo das
operacdes do segmento de transporte aéreo ondexeomplo, 0s custos da prestacao de servico
estavam embutidos e diluidos nos custos operasiah@isegmento de transporte aéreo. Com a
separacao das operagdes, a partir de 1° de jalgeR013, foram assinados acordos operacionais para
compra de passagens e venda de milhas entre ogrsgegngue representam parte significativa das
receitas e custos do segmento “Programa de Fidelimiles”. Portanto, quaisquer comparacfes com
as informacdes de periodos anteriores seriam ipdpdas por ndo refletirem o modelo de negdcios
atual. As informacdes a seguir apresentam a pofiigéioceira sumariada relacionada aos segmentos
reportaveis para o trimestre findo em 30 de setendler 2013. Os valores fornecidos ao Comité
Executivo com relacdo ao resultado e ao total idesatao consistentes com os saldos registrados nas
demonstragdes financeiras, bem como as politic#gloeis aplicadas.

Ativos e passivos dos segmentos operacionais:

30/09/2013
Transporte Prggrgma de Combinagéo (.-) E||m|nago?§ e Total
) Fidelidade dos Segmentos  Ajustes de Prética .
Aéreo . L . Consolidado
Smiles Operacionais Contabil
Ativo
Circulante 3.195.278 806.909 4.002.187 (500.428) 3.501.759
N&o circulante 7.555.822 996.923 8.552.745 (1.656.634) 6.896.111
Total dos ativos 10.751.100 1.803.832 12.554.932 (2.157.062) 10.397.870
Passivo
Circulante 3.468.730 377.087 3.845.817 (478.538) 3.367.279
N&o circulante 6.647.945 225.605 6.873.550 (990.277) 5.883.273
Patriménio liquido 634.425 1.201.140 1.835.565 (688.247) 1.147.318
Total do passivo e patriménio liquido 10.751.100 1.803.832 12.554.932 (2.157.062) 10.397.870
Receitas e os resultados dos segmentos operacionais
30/09/2013
Programa Combinagéo Eliminacdes
Transporte de dos e Ajustes de Total
Aéreo Fidelidade Segmentos Pratica Consolidado
Smiles Operacionais Contabil
Receita Liquida
Transporte de Passageiros 5.663.631 - 5.663.631 7.179 5.670.810
Transporte de Cargas e Outras 526.207 - 526.207 (9.315) 516.892
Receita com Resgate de Milhas - 385.789 385.789 (345.489) 40.300
Custo dos Servigos Prestados (5.356.426) (209.419) (5.565.845) 192.678 (5.373.167)
Lucro Bruto 833.412 176.370 1.009.782 (154.947) 854.835

Receitas (Despesas) Operacionais
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Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
Outras Receitas Operacionais, Liquidas

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Variagcdo Cambial, Liquida

Versdo: 1

Prejuizo (Lucro) Antes do Imposto de Renda e
Contribui¢c&o Social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e
Diferidos

Prejuizo (Lucro) Liquido do Periodo

Resultado Atribuido aos Acionistas Controladores
Resultado atribuido aos Acionistas ndo Controladores

Nas demonstragdes financeiras individuais da clawatao Smiles S.A., que constitui 0 segmento

“Programa de Fidelidade Smiles”, e nas informa¢dasecidas aos principais tomadores de decisdes
operacionais, o0 reconhecimento da receita acomecanomento do resgate das milhas pelos
participantes. Sob a perspectiva do segmento “Bnugrde Fidelidade Smiles”, esse tratamento é
adequado pois € o0 momento em que o ciclo de reconéeto de receita se completa, uma vez que a

(562.412) (29.326) (591.738) 108.083 (483.655)
(374.372) (23.155) (397.527) 20.351 (377.176)
109.128 - 109.128 - 109.128
385.860 81.428 467.288 (84.545) 382.743
(886.544) (58) (886.602) 84.545 (802.057)
(299.245) (134) (299.379) - (299.379)
(794.173) 205.125 (589.048) (26.513) (615.561)
(34.780) (63.958) (98.738) 9.014 (89.724)
(828.953) 141.167 (687.786) (17.499) (705.285)
- - - - (748.768)

. . : . 43.483

Smiles transfere para os seus fornecedores a ghagie prestar os servicos ou entregar os produtos

aos seus clientes.

No entanto, sob a perspectiva do consolidado, lo de reconhecimento de receitas com relacdo as
trocas de milhas do programa por passagens aéae@®rdpanhia apenas se completa quando os
passageiros sdo efetivamente transportados. Rorjgata fins de conciliagdo com os resultados,
ativos e passivos consolidados, assim como pasadin equivaléncia patrimonial e para fins de
consolidacdo, além das eliminacbes, foi realizado ajuste de pratica contabil nas receitas

provenientes do Smiles. Nesse caso, sob a perspédcticonsolidado as milhas que foram usadas para

resgatar passagens aéreas apenas sdo reconhemmasreceitas quando 0s passageiros sao
transportados, de acordo com as praticas contatbeiadas pela Companhia.

30. Compromissos

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possuigdifgs firmes junto a Boeing para aquisicdo de
aeronaves. Estes compromissos de compra de aesonackeem estimativas para aumentos
contratuais dos precos durante a fase de constr@camntante aproximado dos pedidos firmes, ndo
considerando os descontos contratuais, é de R¥8313(correspondendo a US$15.423.461 na data

do balanco) e estéo segregados conforme os pedbdos:

2013
2014
2015
2016
Apbs 2016

30/09/2013  31/12/2012
186.138 2.690.803
1.680.501 2.740.256
1.668.805 2.722.067
1.736.343 2.821.653
29.122.531 21.487.711
34.394.318 32.462.490
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Em 30 de setembro de 2013, dos compromissos mewtieracima, a Companhia possui 0 montante
de R$4.556.081 (correspondendo a US$2.043.086 taaddabalanco) a titulo de adiantamentos para
aquisicao de aeronaves, que deverdo ser desemimtsatforme os periodos abaixo:

30/09/2013  31/12/2012

2013 35.136 283.693
2014 226.194 389.047
2015 323.388 444,920
2016 140.941 146.706
Apds 2016 3.830.422 2.782.181

4.556.081 4.046.547

A parcela financiada mediante empréstimos de |lgrgao com garantia das aeronaves pelo Ex-Im
Bank dos Estados Unidos (“Exim”) corresponde a apradamente 85% do custo total das

aeronaves. Demais agentes financiam as aquisigbegercentuais iguais ou acima deste chegando
até 100%.

A Companhia vem efetuando os pagamentos relatv@sjaisicbes de aeronaves utilizando recursos

proprios, de empréstimos, do caixa gerado nas ¢esalinhas de créditos de curto e médio prazo e
de financiamento do fornecedor.

A Companhia arrenda toda sua frota de aeronavesmpmr de uma combinagdo de arrendamentos
mercantis operacionais e financeiros. Em 30 derdetede 2013, a frota total era composta de 141
aeronaves, excluindo 3 aeronaves de arrendameptacignal em fase final de devolucédo e 5 de
propriedade Webjet, dentre as quais 95 eram amsgmias mercantis operacionais e 46 foram
registrados como arrendamentos mercantis finarkcef@ompanhia possui 40 aeronaves financeiras
gue possuem opcao de compra. Durante o trimestie 8m 30 de setembro de 2013, a Companhia
recebeu @&eronaves com base em contrato de arrendamentamikoperacional. Houve a devolucéo
de 1 aeronave sob o regime de arrendamento méimaerttacional durante este periodo.

a) Arrendamentos mercantis operacionais

Os pagamentos futuros dos contratos de arrendamesrtcantil operacionais ndo cancelaveis sao
denominados em ddélares norte-americanos e estaandgmadas como segue:

30/09/2013 31/12/2012

2013 171.558 720.708
2014 539.595 520.677
2015 401.783 358.766
2016 344.121 292.357
Apbs 2016 1.584.238 1.141.234
Total de pagamentos minimos de arrendamento 3.041.295 3.033.742

b) Transacdes consale-leaseback

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possuia cvdames de R$6.693 e R$3.565,
respectivamente, na rubrica de outras obrigacdgsadsivo circulante e ndo circulante (R$7.564 e
R$8.367 em 31 de dezembro de 2012), correspondargashos com transacdes Stde-leaseback
realizadas por meio de sua subsidiaria GAC Inc.2866, de 8 aeronaves 737-800 Next Generation.
Esses ganhos foram diferidos e estdo sendo anuwsizaroporcionalmente aos pagamentos dos
respectivos arrendamentos mercantis operacionaiguis3 aeronaves com prazo contratual de 144
meses e outras 5 aeronaves de prazo contratuahd2és.

Nesta mesma data, possuia na rubrica de despéeapadas no ativo circulante e ndo circulante os
montantes de R$9.202 e R$28.596, respectivamei®@.3R3 e R$35.456 em 31 de dezembro de
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2012), correspondentes a perdas com transacOesalddeasebackealizadas por meio de sua
subsidiaria GAC Inc. de nove aeronaves. Durantanos de 2007, 2008 e 2009 estas perdas foram
diferidas e estdo sendo amortizadas proporciondnaas pagamentos dos respectivos arrendamentos
mercantis pelo prazo contratual de 120 meses.

Adicionalmente, nos periodos de trés e nove masdssfem 30 de setembro de 2013, a Companhia
apurou o ganho de R$42.426 e R$109.128, reconleddetamente no resultado do periodo,
respectivamente. Estes ganhos decorrem de 14 aesorgcebidas durante o periodo de nove meses e
6 aeronaves recebidas no trimestre que foram obgeteansacdes dmle-leasebacgle resultaram em
arredamentos classificados como operacionais. Tendwista que a apuragao de ganhos e perdas
com sale-leasebackdo serdo compensados com pagamentos futurosnd@toode arrendamento
mercantil e foram todas negociadas de acordo comlar justo das aeronaves, os ganhos foram,
portanto, reconhecidos no resultado do trimestre.

31. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operacdasstiumentos financeiros ativos e passivos,
sendo que partes desses instrumentos financesaes&ativos.

Os instrumentos financeiros derivativos séo utilagsacom a finalidade de protecéedgé dos riscos
inerentes a operacdo. A Companhia e suas contsolamlzsideram como riscos mais relevantes o
preco de combustivel, a taxa de cambio e a taxmrds. Estes riscos sdo mitigados através da
utilizacdo de derivativos do tipewaps contratos futuros e opcbes, no mercado de petrdi@ar e
juros. As contratagbes podem ser realizadas poo rdes fundos exclusivos de investimento,
conforme descrito na Politica de Gestéo de RisadSapanhia.

A gestédo dos instrumentos financeiros € efetualta@mmité de Riscos e tem uma diretriz formal, em
consonancia com as Politicas de Gestdo de Risposvaalas pelo Comité de Politicas de Riscos
(CPR) e submetidas ao Conselho de Administraca@oRité de Politicas estabelece as diretrizes e
limites, e acompanha os controles, incluindo osetasdmatematicos adotados para 0 monitoramento
continuo das exposi¢des e possiveis impactos firasc além de coibir a exploracdo de operacfes de
natureza especulativa com instrumentos financeiros.

Os resultados auferidos destas operacdes e agiulid@s controles para o gerenciamento de riscos
fazem parte do monitoramento feito pelo Comiténe $&lo satisfatério aos objetivos propostos.

Os valores justos de ativos e passivos financeit@sCompanhia e de suas controladas séo
determinados por meio de informag¢des disponiveismewcado e conforme metodologias de
avaliacao.

A maioria dos instrumentos financeiros derivaticostratados para fins de protecdo contra 0s riscos
de combustiveis possui cenarios com baixa prolabiéi de ocorréncia e, portanto, tém custos mais
baixos em comparacdo com outros instrumentos cghbapilidade de ocorréncia é maior. Por
consequéncia, apesar da alta correlagcdo entre eioopjotegido e os instrumentos financeiros
derivativos contratados, uma significativa parte dperacdes apresenta resultados inefetivos para fi
de hedge accountingo momento de sua liquidacao, e estdo apresemaddabelas ao decorrer desta

nota explicativa.
As descri¢des dos saldos contabeis consolidadesategorias dos instrumentos financeiros inclusos

no balanco patrimonial em 30 de setembro de 203B dée dezembro de 2012 estdo identificadas a
seqguir:
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Mensurados a Valor Justo Mensurados ao Custo
por Meio do Resultado Amortizado (a)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Ativos
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.629.300 775.551 - -
Aplicag6es Financeiras (c) 955.268 585.028 - -
Caixa Restrito 346.172 224.524 - -
Direitos com Operacdes de Derivativos (b) 11.504 10.696 - -
Contas a Receber - - 368.947 325.665
Depositos (d) - - 590.634 500.380
Outros Créditos - - 57.524 74.359
Prémios deHedge— Despesa Antecipada - - 4.423 -
Passivos
Empréstimos e Financiamentos - - 5.504.896 5.191.175
Fornecedores - - 434.665 480.185
Obrigac¢des com Operacgdes de Derivativos (b) 27.653 56.752 - -

(a) Os valores justos se aproximam dos valores corstéeirazdo dos curtos prazos dos vencimentos d#sies e passivos,
exceto pelos montantes referentes ao Bonus Perp&éaior Notes, conforme divulgado na nota exjiaan® 19;

(b) A Companhia mantém registrado em 30 de setemb2O® 0 montante de R$39.416 liquido de impost&68%82 em 31 de
dezembro de 2012) no patriménio liqguido como ajugeavaliacdo patrimonial em contrapartida desteesae passivos,
conforme nota explicativa n° “25 (f)”

(c) A Companhia gerencia suas aplicagdes financeiras coantidas para negociagdo para suprir suas @espesracionais.

(d) Excluem-se os depésitos judiciais, demonstradosteexplicativa n® 11

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia ndo paasida financeiros disponiveis para venda.
Riscos

As atividades operacionais expdem a Companhia ® guaroladas aos seguintes riscos financeiros:
de mercado (em especial, preco do combustivel, daxadmbio e taxa de juros), de crédito e de
liquidez.

O programa de gestdo de riscos da Companhia visgampotenciais efeitos adversos de operacdes
gue podem afetar o seu desempenho financeiro.

As decisbes da Companhia e suas controladas soimecela de exposicdo a ser protegida contra
riscos financeiros, tanto para consumo de comimistjuanto para exposicdo cambial e de juros,
consideram os riscos bem como os custos de prote¢céo

A Companhia e suas controladas ndao contratam metrios de protecdo para a totalidade de sua
exposicao, estando, portanto, sujeita a parcelaridogs decorrentes das variagdes do mercado. A
parcela da exposi¢cdo a ser protegida é determieadevista, no minimo, trimestralmente em
consonancia com as estratégias determinadas ndaé&denPoliticas de Riscos.

As informag0des relevantes relativas aos principst®s que afetam as operacdes da Companhia estédo
detalhadas a seguir:

a) Risco do preco de combustivel

Em 30 de setembro de 2013, os gastos com comHbustpresentaram 43% dos custos e despesas
operacionais da Companhia e suas controladas. ¢0 piee combustivel de aeronave varia, tanto no
curto quanto no longo prazo, em linha com as vaesaqo preco do petréleo cru e de seus derivados.

Para mitigar o risco de pre¢o de combustivel, afizorhia e suas controladas contratam instrumentos
financeiros derivativos referenciados principalreerst petrdleo cru e, eventualmente, aos seus
derivados; também sdo contratadas, diretamente @ofornecedor local, entregas futuras do
combustivel de aeronave a precgos pré-determinados.
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b) Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio decorre da possibilidiedeariacdo desfavoravel das moedas estrangeiras
as quais o passivo ou o fluxo de caixa da CompamBiaas controladas estdo expostos. A exposicao
dos itens patrimoniais da Companhia e suas codaslao risco de moeda estrangeira decorrem
principalmente de arrendamentos e financiamentosieeda estrangeira.

As receitas da Companhia e suas controladas séorpigantemente geradas em Reais, exceto uma
pequena parte em Dolares, Pesos argentinos, Buwwiala Bolivia, Pesos do Chile, Peso da
Colémbia, Guaranis do Paraguai, Pesos uruguaidisaBes da Venezuela entre outros.

Para mitigar o risco de taxa de cambio, a Compaehsuas controladas contratam instrumentos
financeiros derivativos referenciados ao délarerarhericano.

A exposicado cambial da Companhia em 30 de setedd&D13 e a de 31 de dezembro de 2012 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Ativo
Caixa e AplicagBes Financeiras 365.123 181.941 1.043.746 371.360
Contas a Receber - - 19.243 18.347
Depdsitos - - 588.626 556.582
Prémios déHedge— Despesa Antecipada - - 4.423 -
Despesa Antecipada com Arrendamentos - - 33.784 15.291
Créditos com Empresas Relacionadas - 534.262 - -
Outros - - 5.131 4.384
Total do Ativo 365.123 716.203 1.694.953 965.964
Passivo
Fornecedores Estrangeiros - - 30.695 23.876
Empréstimos e Financiamentos 1.610.215 1.511.709 2.044.926 1.584.897
Arrendamentos Financeiros a Pagar - - 2.148.120 2.052.540
Outros Arrendamentos Mercantis a Pagar - - 47.744 35.845
Provisdo para Devolucao de Aeronaves - - 315.839 312.411
Obrigacdes com Empresas Relacionadas 108.359 493.918 - -
Total do Passivo 1.718.574 2.005.627 4.587.324 4.009.569
Exposi¢cdo Cambial em R$ 1.353.451 1.289.424 2.892.371 3.043.605

Compromissos ndo Registrados no Balango
Obrigacdes Futuras Decorrentes de Contratos de

Arrendamento Operacior - - 3.041.295 3.033.742
Obrigacdes Futuras Decorrentes de Pedidos Fparas

Compra de Aeronav 34.394.318 32.462.490 34.394.318 32.462.490

Total 34.394.318 32.462.490 37.435.613 35.496.232

Total da Exposigdo Cambial R$ 35.747.769 32.462.490 40.327.984 38.539.837

Total da Exposi¢cdo Cambial US$ 16.030.390 16.516.718 18.084.298 18.859.720

Taxa de Cambio (R$/USS$) 2,2300 2,0435 2,2300 2,0435

¢) Risco de taxa de juros
Os resultados da Companhia e de suas controlatias @gostos as flutuacdes nas taxas de juros

domésticas e internacionais, substancialmente doeQlbor, respectivamente. A maior exposicao
esta nas operacdes de arrendamento mercantil adaeyeldibor e nas dividas locais.
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Para mitigar o risco de taxa de juros, a Compaealgaas controladas contratam derivativos do tipo
swap.

d) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades opanad e financeiras da Companhia e suas controladas
principalmente representado nas rubricas de: coatasceber e caixa e equivalentes de caixa,
incluindo os depositos bancarios.

O risco de crédito do “contas a receber” € comppsetovalores a vencer das maiores operadoras de
cartdes de crédito, as quais possuem risco det@réwilhor ou igual ao da Companhia e suas
controladas, e também por contas a receber dasiagéie viagens, vendas parceladas e entidades
governamentais, ficando uma pequena parcela exaoisteo de pessoas fisicas ou demais entidades.

Conforme definido na Politica de Gestdo de Riseo§ompanhia e suas controladas tem, como
obrigacdo, avaliar os riscos das contrapartes strumentos financeiros e diversificar a exposicao.
Os ativos financeiros sé@o realizados com contrepagie possuemating minimo de“investment
grade” na avaliacdo feita pelas agéncias S&P ou Moodysinstrumentos financeiros derivativos
sdo, ha maioria, contratados em bolsa de valoremateadoria e futuros (BM&FBOVESPA e
NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédémperacdes de derivativos contratadas em
mercado de balcdo (OTC) tem contrapartes rating minimo de“investment grade”A Politica de
Gestao de Riscos da Companhia e suas controladhelese também um limite maximo de 20% por
contraparte para as aplicacdes financeiras.

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez assume duas formas distintaso rite liquidez de mercado e risco de liquidez de
fluxo de caixa. O primeiro esta relacionado aogase/igentes de mercado e varia de acordo com o0s
tipos de ativos e mercados em que sdo negociados.risco de liquidez de fluxo de caixa esta
relacionado com o surgimento de dificuldades pawenpeir com as obrigacbes operacionais
contratadas nas datas previstas.

Como forma de gestéo do risco de liquidez, a Colmpas suas controladas aplicam seus recursos em
ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBguados de investimento com liquidez diaria) e a
Politica de Gestao de Caixa da Companhia e suaotamtas estabelece que o prazo médio ponderado
da divida deve ser maior que o0 prazo médio poddeds portfolio de investimento. Em 30 de
setembro de 2013, o prazo médio ponderado dossdtnenceiros da Companhia era de 15 dias e das
dividas financeiras, excluindo o bénus perpétumder4,7 anos.

f) Gerenciamento de capital

A tabela abaixo demonstra a taxa de alavancagesmdaira em 30 de setembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012:

Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Patrimonio total (b) 634.371 732.828
Caixa e equivalentes de caixa (1.629.300) (775.551)
Caixa restrito (346.172) (224.524)
Aplicag6es financeiras (955.268) (585.028)
empréstimos e financiamentos 5.504.896 5.191.175
Divida liquida (a) 2.574.156 3.606.072
Taxa de alavancagem (a)/(b) 406% 492%
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A Companhia e suas controladas permanecem compdasi@ manter a liquidez elevada e um perfil
de amortizagdo sem presséo de refinanciamentortmpazo.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos foram tegi®s nas seguintes rubricas do balanco

patrimonial:
Derivativos de
Combustivel Moeda Taxa de instrumentos Total
estrangeira juros . L
patrimoniais
Ativo (passivo) em 31 de Dezembro de 2012 12.864 - (54.749) - (41.885)
Variagdes no valor justo:
Ganhos (perdas) reconhecidos (as) em resultados (a)  (9.948) (31.057) 1.452 (19.558) (59.111)
Ganhos (perdas) reconhecidos (as) em outros i
resultados abrangentes (3.407) 31775 B 28.368
Pagamentos (recebimentos) durante o periodo 17.955 6.137 (12.181) - 11.911
Ativo (passivo) em 30 de Setembro de 2013 (*) 17446  (24.920) (33.703) (19.558) (60.717)
Movimentag&o de outros resultados abrangentes Cométivel Moedq T?‘X"" de Total
estrangeira juros
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1.389 - (69.971) (68.582)
Ajustes de valor justo durante o periodo (3.407) - 31.775 28.368
Reversdes para o resultado (b) 7.159 - 8.664 15.823
Efeito fiscal (1.276) - (13.749) (15.025)
Saldo em 30 de Setembro de 2013 3.865 - (43.281) (39.416)
Efeitos no resultado (a+b) (2.789) (31.057) 10.116 (23.730)
Reconhecidos em resultado operacional (3.777) - - (3.777)
Reconhecidos em resultado financeiro 988 (31.057) 0.116 (19.953)

* Classificado como “Direitos com operacdes de\dgivos” caso o saldo seja ativo ou como “Obrigacém operagdes de derivativos”
caso o saldo seja um passivo. Inclui R$48.992 deiRareferente aos hedges realizados em fundosixal

A Companhia e suas controladas adotarklenlge AccountingEm 30 de setembro de 2013, os
derivativos contratados para a cobertura dos ridegsxa de juros e preco do combustivel estavam
classificados comohedgede fluxo de caixa” Cash Flow Hedge segundo os parametros descritos
nas normas contabeis brasileiras CPC 38 e 40 e@tagdo técnica OCPC03 e na norma internacional
IAS 39.

Classificacdo dos instrumentos financeiros derivatds

i. Hedgede fluxo de caixa

No hedgede fluxo de caixa, a Companhia e suas controlpdaigem a variagdo de receita ou
despesa futura proveniente das variacdes, da &ajaat ou do preco do combustivel, e contabilizam
as variacdes efetivas do valor justo dos instruasefibanceiros derivativos no patriménio liquidé at
0 reconhecimento da receita ou despesa objebedige

A Companhia e suas controladas estimam a efetigidamn base em métodos estatisticos de
correlagdo e pela proporcdo entre os ganhos e amainstrumentos derivativos utilizados como
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hedgee a variacdo dos custos e despesas protegidos.

Os instrumentos sao considerados efetivos quandaa;ao no valor dos derivativos compensa entre
80% e 125% do impacto da variagao do preco no custiespesa protegido.

Os saldos de variagfes efetivas de valor justeedealivos designados conmedgede fluxo de caixa
séo reclassificados do patriménio liquido paraltada no periodo em que o custo ou despesa objeto
do hedgeimpacta resultado. Os resultadostamigede fluxo de caixa efetivos na compensacdo da
variacdo das despesas protegidas sao registradosoetas redutoras das despesas protegidas,
reduzindo ou aumentando o custo operacional, esdtados ndo efetivos sdo reconhecidos como
receita ou despesa financeira do exercicio.

ii. Instrumentos financeiros derivativos ndo deays comdedge accounting

A Companhia e suas controladas contratam instrwoadimanceiros derivativos que formalmente néo
sdo designados para a contabilidade de protec@ms Bituacdes ocorrem quando ndo compensa a
complexidade do controle e divulgagédo, ou quangareag¢do do valor justo do derivativo deve ser
reconhecida no resultado no mesmo periodo dogefit risco protegido.

iii. Derivativos de instrumentos patrimoniais

Em abril de 2013, a Companhia celebrou um acordowsstimento com a General Atlantic Service
Company LLC., (“GA”) que estabeleceu a outorgaapébmpanhia, de uma opcédo de compra de
acdes de sua emissado que permita a aquisicao seeumela GA (ou outra pessoa por ela designada),
de acdes de emissdo da Smiles S.A. detidas pelpd@tia. Tais opcdes podem ser exercidas em um
periodo de até 12 (doze) meses contados da ligdatanceira da Oferta, ou seja, a partir de 02 de
maio de 2013, de um montante de acdes de emiss&omilies S.A. equivalente a 20% (vinte por
cento) do investimento realizado pela GA, no megmego por acdo apurado na Oferta, corrigido
entre a data da liquidacéo financeira da Ofertalata de exercicio da opcdo com base na variacao do
CDI. A Companhia utilizou a metodologia Black-Sa®lpara o célculo e apurou o valor justo da
transacao que representa, em 30 de setembro dew@fdperda de R$19.558 registrada na rubrica de
“Perda com operacdes de derivativos”. A contragartiio registro, registrada no passivo como
“Obrigacdes com Operagfes de Derivativos” seraexticka para o Patriménio Liquido a medida em
que ocorrer o exercicio das opgfes pela GA. Enqua&b exercidas, todos e quaisquer direitos
atribuiveis as acbes das opcbes em questdo setdiolalédade da Companhia, independente da data
em gue vier a ocorrer 0 seu pagamento ou a suddigfio.

Atividades dehedge

a) Hedge de combustivel

Em virtude da baixa liquidez dos derivativos de bostivel de aviacdolét Fue) negociados em
bolsas de mercadorias, a Companhia e suas comtsotattratam derivativos de petréleo cru (WTI,
Brent) e seus derivadokléating Oi) para se proteger contra a oscilagdo do precomstivel de
aeronave. Historicamente, os precos destes prodétos alta correlacdo com os precos do
combustivel de aviacao.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e sua®lenlats possuem contratos de op¢cOeslarsde
Brent, designados conuaish flow hedge accountimig combustivel.

Os contratos de instrumentos financeiros derivatide petrleo da Companhia e suas controladas
estdo sumariados a seguir:
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Saldo final em: 30/09/2013 31/12/2012
Valor justo ao final do periodo (R$) 17.464 12.864
Volume protegido para periodos futuros (mil barris) 1.487 1.849
Volume contratado para periodos futuros (mil barris 2.379 2.958
Ganhos com efetividade dedge‘reconhecidos” no patriménio liquido,
liquido de impostos (R$) 3.865 1.389
Trés Meses Findos em Nove Meses Findos em
Periodo encerrado enr 30/09/201. 30/09/201. 30/09/201:  30/09/201.
Resultado deedgereconhecidos em custos operacionais - 1.84: (3.777 (6.674
Resultado deddgereconhecidos em receitas (despesas) financeiras (R$) 13.464 47.041 988 (2.929)
Total de ganhos (perdas) (R$) 13.464 48.884 (2.789) (9.603)
4714 -
4T13 1T14 2T14 3T14 Total 12M 1T15
Percentual da exposicdo de combustivel protegido % 20 15% 11% 7% 13% 4%
Volume contratado (Mil Barris) 786 592 393 274 2.045 334
Taxa contratada a futuro por barril (US$) * 105,94 105,51 104,55 103,79 105,26 103,78
Total em reais ** 185.690 139.291 91.629 63.416 480.025 77.298

* Média ponderada dagtrikesdecalls.
** Taxa de cambio 30/09/2013 R$2,2300 / US$1,00.

b) Hedge de Cambio

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e sua®leaiats possuem contratos derivativos de futuro
de délar americano para protecdo cambial do flexoaixa, ndo designados comedge accounting

As perdas e ganhos dos derivativos, para o triméisitlo em 30 de setembro de 2013 e o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, estdo apreserdasbaglir:

30/09/2013 31/12/2012
valor justo ao final do periodo (R$) (24.920) -
volume protegido para periodos futuros (US$) 760.000 368.250
Trés meses Nove meses
Periodo Encerrado em: 30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Ganhos reconhecidos como receitas financeiras (R$) (52.430) (1.349) (31.057) 56.787
4T13 1T14 2T14 3T14 Total 12M
Percentual da exposicado de fluxo de caixa 70% 41% 22% - 33%
Valor nominal (US$) 403.250  236.750  120.000 - 760.000
Taxa contratada a futuro (R$) 2,2975  2,2453 2,2201 - 2,2690
Total em Reais 926.467 531.575 266.412 - 1.724.440

Desde margo de 2012 que a Companhia e suas colasatdo possuem contratos de swap cambial
(USD x CDI). A tabela abaixo demonstra os valosepnhecidos no resultado financeiro referente a
essas operagoes:

Nove meses

Periodo encerrado em: 2013 2012
Perdas reconhecidas em despesas financeiras - (4.211)
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¢) Hedgede Taxa de Juros

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e suasoleoiats detém instrumentos financeiros
derivativos do tipo swap designados cooash flow hedgele taxas de juros Libor. A posicao dos
contratos derivativos de juros Libor est4 apreskentaseqguir:

Saldo Final em: 30/09/2013 31/12/2012
Valor justo ao final do periodo (R$) (33.703) (56.752)
Valor nominal ao final do periodo (US$) 1.430.550 278.058
PerqlasA cpm'efcletlwdgd(.e do hgdge reconhecidas no (43.281) (69.971)
patrimoénio liquido, liquido de impostos (F
Trés Meses Findos em Nove Meses Findos em
Periodo Encerrado em: 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Ganhos (perdas) reconhecidas como Receitas (despesas
financeiras (R$) 7.610 (1.934) 933 (4.054)

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e sualemats ndo detinham posicdo em contratos
derivativos de juros Libor ndo designados cdmdge accountingA posicdo destes contratos esta
apresentada a seguir:

Saldo Final em: 30/09/2013 31/12/2012
Valor justo ao final do periodo (R$) - 2.003
Valor nominal ao final do periodo (US$) - 82.100

Trés Meses Findos em Nove Meses Findos em
Periodo Encerrado em: 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Ganhos (perdas) reconhecidos como despesas (sidigitanceiras (R$) (9.597) - 9.183 (123)

Analise de Sensibilidade dos Instrumentos Financ&s

A andlise de sensibilidade dos instrumentos finaneéoi elaborada nos termos da Instru¢do CVM n°
475/08, com o objetivo de estimar o impacto nowaisto dos instrumentos financeiros operados pela
Companhia, considerando trés cenarios na variéelsdo considerada: cenario mais provavel, na
avaliagdo da Companhia; deterioracdo de 25% (aergdverso possivel) na variavel de risco;
deterioracdo de 50% (cenario adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadasimplificacdes estatisticas, ndo refletem
necessariamente 0s montantes apurdveis nas proxima®nstracdes financeiras. O uso de
metodologias diferentes e/ou metodologias pode uter efeito material sobre as estimativas
apresentadas.

Os quadros, a seguir, demonstram a andlise debiielasie para os riscos de mercado e instrumentos
financeiros, considerados relevantes pela Admagatw da Companhia, posicdo em aberto em 30 de
setembro de 2013 e com base nos cenarios acimataesc

O cenario provavel da Companhia é o de manuterggiaigeis de mercado.

Nos quadros, valores expostos positivos sdo exjEsiativas (ativos maiores do que passivos) e
valores expostos negativos sdo exposi¢cdes pagpassivos maiores do que ativos).
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Controladora

) Fator de risco cambio

Em 30 de setembro de 2013, a Controladora possai exposicdo cambial passiva liquida de
US$1.353.451. (vide “nota explicativa n® 31-b”).gedata, a Companhia adotou a taxa de cambio de
R$2,2300/US$, correspondente a taxa de fechamenteéd divulgada pelo Banco Central do Brasil
Como cenario provavel, e apurou o impacto decarreatvariacdo de 25% e 50% sobre a taxa vigente,
conforme demonstrado a seguir:

Cenério Adverso Cenario Adverso
Valores

Instrumento Risco EXDOSLOS Possivel Remoto
P +25% +50%
Pessivo, Liquidc  Valorizacdo do Dol: (1.353.451 (338.363 (676.726
Dolar 2,787¢ 3,345(
Consolidado

I) Fator de risco combustivel

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia detém tmstta derivativos de petréleo tipo Brent, no
total de 2.379 mil barris, com vencimentos de outwle 2013 a janeiro de 2015. O cenario provavel
para a Companhia € a curva de mercado do Brewtpcego em 30 de setembro de 2013 e para o 1°
Futuro, correspondia a US$ 108,37/bbl.

Risco Valores Cenario Cenario
Expostos Adverso Adverso
-50% -25%
Queda nos Pregos do Petroleo 17.464 (131.860) (60.201)

Brent US$ 54,19/bbl US$ 81,28/bbl

II) Fator de risco cambio

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia detém tmmtta derivativo de dolar no valor nocional de
US$ 760.000 com vencimentos em outubro e novemdra0d3, e uma exposi¢cdo cambial passiva
liquida de R$2.892.371 (vide “nota explicativa A428). Nesta data, a Companhia adotou a taxa de
cambio de R$2,2300/US$, correspondente a taxactlarfento do més divulgada pelo Banco Central
do Brasil como cenario provavel, e apurou o impaetcorrente da variacdo de 25% e 50% sobre a
taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

Instrumento  Valores Expostos ~50% ~25% + 25% +50%
R$1,1150/USD R$1,6725/USD R$2,7875/USD R$ 3,3450/USD
Passivo, (2.892.371) 1.446.186 723.003 (723.093) (1.447.186)
liquido
Derivativo (24.920) (698.536) (349.268) 349.268 698.536
(2.917.291) 747.650 373.825 (373.825)* (747.650)*

*Valores negativos correspondem a perdas liquidpsraslas no caso de variagéo do délar
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lIl) Fator de risco juros

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia detém gipdisdinanceiras e dividas indexadas a taxa
overnight, dividas indexadas ao IPCA e com jurdsotie TILP, e posicdo em derivativos de juros
Libor.

Na analise de sensibilidade dos instrumentos fgieog ndo derivativos, foi considerado o impacto
Nnos juros anuais sobre as posi¢cdes com valoredicigies em 30 de setembro de 2013 (vide nota
explicativa n°19) e expostos as oscilagbes nas tdaguros, conforme os cenarios demonstrados a

seqguir:
' Cenério Adverso Cenério Adverso
Instrumento Risco Valores Expostos Cenario Possivel Remoto
Provavel
25% 50%

Apllca(;ges - Empréstimo Redug¢édo/(Aumento (200.494) ) (11.310 (22.621)

Financeiros da taxa CDI

Derivativo Q“egi:ra taxa (33.703) - (232.992) (465.985)
IFRS

Além da analise de sensibilidade de acordo comadsdps acima descritos, é realizada também a
analise do impacto da variacdo das cotacdes dosurmentos financeiros sobre o resultado da
Companhia e suas controladas e sobre o seu patvitiguido considerando:

. Aumento e queda de 10 pontos percentuais no precordbustivel, mantendo-se constantes
todas as demais variaveis;

. Aumento e queda de 10 pontos percentuais na tasanoleio do délar, mantendo-se
constantes todas as demais variaveis;

. Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxaa$d ibor, mantendo-se constantes
todas as demais variaveis;

A andlise de sensibilidade inclui somente itens etdmins relevantes aos riscos acima citados e em
aberto. Um numero positivo indica um aumento naltado e no patriménio quando o risco é
valorizado em 10%.

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibdidadCompanhia em 30 de setembro de 2013 e 31
de dezembro de 2012, com base nos cenarios acsoatds:

Combustivel:
Posi¢do em 30 de Setembro de 2013 Posicéo em 31 de Dezembro de 2012
Aumento / (Redugéo) n Efeito no Lucro . P Efeito no Lucro Efeito no
Preco de Combustivel Antes do IR (R$ EfeJtigon?Rza&r:mggg Antes do IR (R$ Patriménio Liquido
(Porcentagem) Milhdes) q Milhdes) (R$ Milhdes)
1 (259) (145) (368) (217)
(1c 259 167 368 240
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Cambio - Délar:

Valorizacéo /

Posicdo em 30 de Setembro de 2013

Versdo: 1

Posicdo em 31 de Dezembro de 2012

- x Efeito no Lucro . NP Efeito no Lucro Efeito no
(Desvalorizacéo) em Efeito no Patrim6nio P
Délar US/R$ A”t‘,fﬂs.lﬂi’ IR(R$ | {quido (R$ Milhdes) A”tf/ls.lgf’ IR (R$ Patgﬂgol\’/l‘!&':'q“'do
(Taxa Porcentagem) lihges) iihGes) ( iIhGes)
1 (340) (225) (479) (316)
(ac 340 225 479 316

Taxa de Juros - Libor:

Posicdo em 30 de Setembro de 2013

Posicdo em 31 de Dezembro de 2012

Aumento / (Redugéo) n Efeito no Lucro . P Efeito no Lucro Efeito no
Taxa Libor Antes do IR (R$ E,feulfg On(ORZaI:;:mgglsc; Antes do IR (R$ Patriménio Liquido
(Porcentagem) Milhdes) q Milhdes) (R$ Milhdes)
1 - 61 (1) 5
(@ac - (61) 1 (5)

Mensuracdo do Valor Justo dos Instrumentos Financeids

Visando atender as exigéncias de divulgacdo dtsimentos financeiros mensurados a valor justo, a
Companhia e suas controladas devem fazer o agrapamiesses instrumentos nos niveis 1 a 3 com
base no grau observavel do valor justo:

a) Nivel 1: Mensurac¢Bes de valor justo sdo obtidgsrdeos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos;

b) Nivel 2: Mensuracdes de valor justo sdo obtidasymio de outras variaveis além dos
precos cotados incluidos no nivel 1, que sao oésgeivpara o ativo ou passivo,
diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamgletévados dos prec¢os); e

c) Nivel 3: Mensurac¢fes de valor justo sdo obtidagymio de técnicas de avaliacdo que
incluem para ativo ou passivo, mas que nao tem dm@se os dados observaveis de
mercado (dados nao observaveis).

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instruradimtanceiros da Companhia e suas controladas
mensurados a valor justo com suas respectivasfidagées dos métodos de valoragdo, em 30 de
setembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012.

30/09/2013

31/12/2012

Outros Fatores

Instrumento Financeiro Valgr . Outros Fatores Ob;ervéveis Valgr . Observaveis
Contabil Significativos (Nivel 2) Contabil Lo :
Significativos (Nivel 2)
Equivalentes de Caixa 1.629.300 1.629.300 775.551 775.551
Aplicagbes Financeiras 955.268 955.268 585.028 585.028
Caixa Restrito 346.172 346.172 224.524 224.524
Obrigac¢des com Operacgfes de Derivativos 27.653 27.653 56.752 56.752
Direitos com Operagdes de Derivativos 11.504 11.504 10.696 10.696
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32. Transag¢des que ndo afetaram o caixa
Controladora

Em maio de 2013 houve aportes de capital atravésfetéa publica de ag6es da Smiles S.A. no
montante de R$1.095.953, sendo que, conforme meaddona nota explicativa n°15, a Controladora
apurou ganho de R$611.042 na alteracédo de pag#mpsocietaria.

Consolidado

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia aumenteu or®bilizado no montante de R$166.645,
sendo o montante de R$79.894 representado peldoad& uma aeronave sob a classificacdo de
arrendamento financeiro e R$86.751 referente aocenmento de provisdo para devolucdo de
aeronaves. Essas transacfes ndo afetaram sewgeixde o periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2013.

33. Cobertura de seguros

Em 30 de setembro de 2013 a cobertura de segunosaureza, considerando-se a frota de aeronaves
e em relacdo aos valores maximos indenizaveis deados em dolares norte-americanos, € como

segue:
Modalidade Aerondutico Em Reais Em Ddlar
Garantia — casco/guerra 10.567.352 4.738.723
Responsabilidade civil por ocorréncia/aeronave (*) 1.672.500 750.000
Estoques (local) (*) 312.200 140.000

(*) valores por ocorréncia e no agregado anual.

Por meio da Lei n° 10.744, de 09 de outubro de 20@fverno brasileiro assumiu compromisso de
complementar, eventuais despesas de responsabidlidadls perante terceiros, provocadas por atos de
guerra ou atentados terroristas, ocorridos no Boasno exterior, para 0s montantes que excederem o
limite da apodlice de seguros vigente a partir deld@etembro de 2001, limitadas ao equivalente em
reais a um bilhdo de dolares norte-americanossmelais a VRG possa vir a ser exigida.

34. Eventos subsequentes

Em 08 de outubro de 2013, a subsidiaria Smiles &ginou o acordo de investimento para aquisicao
de 25% do capital social da Netpoints, que atusegonento de programa de fidelizacdo de clientes de
grandes redes varejistas, no montante de R$250@@egralizacdo do capital subscrito sera feita em
4 (quatro) parcelas iguais, sendo a primeira na da conclusdo da operacdo e as demais
trimestralmente. O pagamento ainda ndo havia sidcretizado até a data de arquivamento destas
Informacgdes Trimestrais - ITR. A transacdo prev@edo de aquisicdo de 50% mais uma acao da
Netpoints, a qual podera ser exercida apos o térdvrexercicio de 2018.
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Mensagem da Administracdo

A GOL apresentou uma melhora de R$238 milhdes no resultado operacional (EBIT) em comparagdo com o
3T12, atingindo lucro operacional de R$37 milhdes no 3 trimestre de 2013. A margem do trimestre alcangou
um crescimento de 12 pontos percentuais frente a igual periodo do ano anterior, atingindo 1,7%. Essa
evolucao foi obtida mesmo com a desvalorizagcdo do Real em 13% frente ao Délar médio do periodo e
perante o maior nivel do preco de combustivel ja registrado em toda série historica da Companhia.

Nos primeiros nove meses de 2013, a Companhia elevou o nivel de receita em R$244 milhdes mesmo com a
reducdo da oferta de assentos de 9,7% no mercado doméstico, proporcionando uma margem operacional
positiva de 1,7% nesse periodo. Adicionalmente, reduzimos os custos operacionais em aproximadamente
R$407 milhdes nesse periodo.

Esse aumento da receita foi obtido através da estratégia de gerenciamento constante do PRASK, combinando
clientes corporativos, que buscam flexibilidade, pontualidade e tarifas competitivas com menor antecedéncia
a0 V0o e passageiros que programam suas viagens com maior antecedéncia e buscam tarifas mais baixas,
tipicamente a lazer. Com isso, nosso PRASK cresceu 21,1% no 3T13 e 14,6% nos primeiros nove meses o
ano.

A lideranca em pontualidade foi mantida no acumulado do ano. Em 2013, fomos a empresa que registrou o
menor percentual de atrasos, apenas 5,6%. Para conseguir essa marca, temos melhorado a cada dia o
processo de check-in de nossos clientes. Nos aeroportos com maior fluxo de passageiros de perfil
corporativo, o check-in ndo presencial ja representa mais de 60% do total de passageiros. Implementamos o
conceito de fast travel para reduzir o tempo de embarque, e langamos a nova identidade visual j& presente nos
aeroportos de Congonhas, Confins, Santos Dumont e Brasilia, entre outros, visando simplificar e tornar mais
clara a comunicacdo no check-in e nas lojas.

Adicionalmente, em novembro, langamos a nova configuragdo dos assentos das aeronaves, oferecendo o
GOL+, um novo produto exclusivo na Ponte Aérea que proporciona uma nova experiéncia de voo. Com estas
mudancas, a GOL terd a maior oferta de assentos com selo A, o melhor padrdo de classificagdo da ANAC, na
Ponte Aérea. Tudo isso para servir cada vez melhor nossos clientes e sermos uma empresa ainda mais
eficiente.

A Companhia mantém o compromisso de alta liquidez, fundamental em momentos de volatilidade do cenario
macroecondmico. No final de setembro, nossa posicéo de caixa atingiu R$2,9 bilhdes, ou 35,1% da receita
liquida dos ultimos doze meses. Nos 9M13 também houve o pagamento de dividas de cerca de R$346
milhdes, com reducéo do custo financeiro da Companhia.

Colaborando com o fortalecimento do balanco patrimonial, o nivel de alavancagem continua reduzindo em
consequéncia da recuperacdo das margens operacionais e da recomposi¢do do EBITDAR. Nesse trimestre, a
relagdo divida bruta ajustada/EBITDAR UDM reduziu 30% frente ao 2T13. Essa tendéncia de reducdo
deverd se manter até o final do ano, em fungdo da perspectiva de resultado operacional positivo para o
periodo.

Nosso programa de fidelidade Smiles vem se fortalecendo cada vez mais. Em setembro, foi criado o Clube
Smiles e, em outubro, celebrado um acordo de investimento com a Netpoints, empresa de fidelidade
especializada em varejo, a fim de aumentar e fortalecer a exposi¢cdo com esse segmento, potencializando o
crescimento do programa.

O constante monitoramento das condigdes macroecondmicas e de mercado, bem como a velocidade de
resposta e tomada de decisdes da Companhia levaram a melhora nos indicadores operacionais e financeiros
nesse trimestre. Para 2014, vislumbramos um cenério de oferta estavel no mercado doméstico brasileiro, com
variacdo préxima a 0%, pois entendemos que a Companhia esta perto do seu tamanho adequado dado o
cenario econdmico atual.

A Companbhia reafirma o compromisso em atingir uma margem operacional entre 1% e 3% em 2013.
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A GOL agradece o empenho e a motivacio de seu Time de Aguias pelo esforco e comprometimento
demonstrado.

Paulo Sérgio Kakinoff
Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
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Mercado de Aviacdo: Industria

Dados Operacionais 3T13 3T12

9M13

9M12

Versao : 1

Sistema Total
ASK (milhdes) 38.318 38.313 0,0% | 113.373 114.777 -1,2%
RPK (milhdes) 29.689 29.610 0,3% 85.568 84.819 0,9%
Taxa de Ocupagéo 77,5% 77,3%  0,2p.p. 75,5% 739% 1,6p.p.
Mercado Doméstico
ASK (milhdes) 29.521 30.008 -1,6% 86.218 90.223 -4,4%
RPK (milhdes) 22.673 22.801 -0,6% 64.862 64.963 -0,2%
Taxa de Ocupacéo 76,8% 76,0% 0,8 p.p. 75,2% 72,0%  3,2p.p.
Mercado Internacional
ASK (milhdes) 8.797 8.305 5,9% 27.155 24.554 10,6%
RPK (milhdes) 7.016 6.809 3,0% 20.706 19.856 4,3%
Taxa de Ocupacéo 79,8% 82,0% -2,2p.p. 76,3% 80,9% -4,6 p.p.

Dados da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC)

No 3T13, a indlstria de aviagdo registrou estabilidade em sua oferta frente ao mesmo periodo de 2012, enquanto a
demanda subiu 0,3%. Com isso, a taxa de ocupac¢ao subiu 0,2 pontos percentuais, para 77,5%. No acumulado do ano,
a oferta apresentou queda de 1,2%. Aliado a uma alta na demanda de 0,9%, a taxa de ocupaciio cresceu 1,6 pontos

percentuais, atingindo 75,5%.

No mercado doméstico, houve reducio de 1,6% na oferta no 3T13 na comparacio anual, com uma queda de 0,6% na
demanda. No periodo, a taxa de ocupac¢do cresceu 0,8 pontos percentuais, influenciada pela redugdo da oferta. No
acumulado do ano, a queda na oferta da industria doméstica foi de 4,4%. A demanda se manteve estavel frente ao ano
anterior, enquanto a taxa de ocupacio cresceu 3,2 pontos percentuais.

Mercado de Aviacao: GOL

Dados Operacionais 3T13 3T12

9M13

9M12

Sistema Total
ASK (milhdes) 12.446,6  12.996,3 -4,2% 36.954.5  39.490,7 -6,4%
RPK (milhdes) 8.658,8 9.586,1 -9,7% 25.198,9  27.786,8 -9,3%
Taxa de Ocupacéo 69,6% 73,8% -4,2 p.p. 68,2% 70,4% -2,2 p.p.
Mercado Doméstico
ASK (milhdes) 11.049,4  11.885,4 -7,0% 32.816,6  36.334,8 -9,7%
RPK (milhdes) 7.761,2 8.826,0 -12,1% 22.6756  25.709,0 -11,8%
Taxa de Ocupagéo 70,2% 74,3% -4,1 p.p. 69,1% 70,8% -1,7 p.p.
Mercado Internacional
ASK (milhdes) 1.397,2 1.111,0 25,8% 4.138,0 3.155,9 31,1%
RPK (milhdes) 897,6 760,1 18,1% 2.523,3 2.077,8 21,4%
Taxa de Ocupacédo 64,2% 68,4% -4,2 p.p. 61,0% 65,8% -4,9 p.p.

(*) Dados preliminares para julho 2013; dados da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (ANAC) para os outros periodos.

Mercado Doméstico

Dando continuidade ao processo de adequagdo da capacidade, no 3T13, a oferta doméstica da GOL apresentou queda de

7,0% na comparagao com o 3T12. Com isso a Companhia registrou reducéo de 9,7% no acumulado do ano.

Principalmente devido a essa reducdo, a demanda doméstica apresentou queda de 12,1% no trimestre. Com isso, a taxa de
ocupagdo atingiu 70,2% no mercado doméstico no 3T13, reducdo de 4,1 pontos percentuais em relagdo ao 3T12.
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Mercado Internacional

No 3T13 a oferta no mercado internacional apresentou aumento de 25,8% na comparacdo com o mesmo periodo em 2012,
primordialmente em fun¢do da introducdo das frequéncias para Santo Domingo, Miami e Orlando no final de 2012. No
acumulado do ano, a oferta no mercado internacional registrou crescimento de 31,1%. A GOL continua com foco em
avaliar novos mercados potenciais.

O aumento da oferta no trimestre contribuiu para um aumento de 18,1% na demanda internacional. Como resultado, a
taxa de ocupagdo nesse mercado atingiu 64,2% no 3T13, representando uma queda de 4,2 pontos percentuais em
comparagdo com o 3T12. A maior representatividade dos voos para Santo Domingo, onde disponibilizamos cerca de 85%
dos assentos para a venda em nossos 737-800 NG, reduz o indicador de taxa de ocupag@o. Conforme metodologia da
ANAC, a taxa de ocupacdo ¢ calculada considerando a capacidade total da acronave.

PRASK, RASK e Yield

No 3T13 o yield registrou aumento de 28,4% na comparacdo anual, em fungdo da estratégia da Companhia de atrair mais
passageiros de alto valor, que priorizam flexibilidade, pontualidade e tarifas competitivas com menor antecedéncia ao voo.
Com isso 0 PRASK apresentou crecimento de 21,1% e o RASK de 17,1% no periodo. Para os proximos meses,
enxergamos menor crescimento de PRASK e yield dado a forte base de comparagdo de igual periodo no ano passado.

A GOL registrou uma alta de PRASK maior que a reduc¢iio na sua oferta, conforme demonstrado a seguir:

Média do 3T13

Variacdo Anual de PRASK Total & ASK Doméstico* I’ - 2_10/: =T
| (\,/‘
A ASK Doméstico ! 24% 23%
M APRASK Total 17% 14% 14% 16% |18A,
11% % |
7% 10% 8% o 11%

5%
° 39 4% 1% 4%

-1% I
-4% j .50,
-79 - ) 1-5%
TR 9% 0% 9% a0 TR l\s,://
I
-17% -18¢
Ca19 % 19% '
MWW W W W W W W W W W W W W W
R A A P N A

(*) Dados divulgados para julho 2013; dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) para os outros periodos.

Principais Indicadores Operacionais
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Indicadores Operacionais e Financeiros % Var. 9M13

RPK Total (milhdes) 8.659 9,586 -9.7% 25.199 27,787 -9,3%
ASK Total (milhdes) 12.447 12,996 -4.2% 36.955 39,490 -6,4%
Taxa de Ocupagdo Total 69,6% 73,8% -4,2 p.p. 68,2% 70,4% -2,2 p.p.
Taxa de Ocupacédo Break-Even (BELF) 68,4% 81,2%  -12,8 p.p. 67,1% 76,8% -9,8 p.p.
Passageiros Pagantes - Pax Transp. (’000) 9.028 10.416 -13,3% 26.298 29.852 -11,9%
Média de Utilizagio de Aeronaves (Horas/Dia) 11,8 12,1 -2,4% 11,7 12,2 -4,0%
Decolagens 79.510 88.109 -9,8% 236.137 267.021 -11,6%
Distancia Média de Voo (km) 894 868 3,1% 897 874 2,6%
NUmero Médio de Aeronaves Operacionais 120 131 -8,7% 121 133 -9,2%
Litros consumidos no periodo (milhdes) 376 417 -9,9% 1.121 1.266 -11,5%
Funcionarios no final do periodo 16.209 18.356 -11,7% 16.209 18.356 -11,7%
YIELD liquido (cent. R$) 23,58 18,37 28,4% 22,50 19,03 18,3%
Receita Pax por ASK liquido (cent. R$) 16,41 13,55 21,1% 15,35 13,39 14,6%
RASK liquido (cent. R$) 17,92 15,30 17,1% 16,85 15,15 11,2%
CASK (cent. R$) 17,62 16,85 4,6% 16,57 16,54 0,2%
CASK ex-combustivel (cent. R$) 10,28 9,63 6,7% 9,43 9,43 0,0%
Taxa de cambio média (R$)! 2,29 2,03 12,8% 2,12 1,92 10,5%
Taxa de cambio no final do periodo (R$)* 2,23 2,03 9,8% 2,23 2,03 9,8%
WTI (médio por barril, US$)2 105,82 92,20 14,8% 98,17 96,16 2,1%
Preco/litro Combustivel (R$) 2,43 2,25 8,3% 2,35 2,22 6,1%
QAV - Golfo do México (média por litro, US$)3 0,78 0,79 -1,4% 0,77 0,78 -1,0%
1. Fonte: Banco Central;

2. Bloomberg;

3. Despesa com combustivel/litros consumidos;

Cronograma de Amortizacéo da Divida Financeira (em R$ milhdes)

T e P v apee ey = e [ e /A TS B 7 Ece, By AT Teca]
O perfil de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos, Periodo Divida em RS milhdes % Total 96 Real %6USD

ndo considerando juros e leasing financeiro, demonstram que 2013 28 17%  61,2% 388%
a Companhia permanece comprometida em reduzir seus 2014 125 3,7% 59,9%  40,1%
compromissos financeiros no curto prazo, conforme posi¢do 2015 677 19,9%  99,7%  0,3%
de 30 de setembro de 2013. 2016 258 7,6%  100,0% 0,0%
2017 725 213% 35,4% 64,6%

Apos 2017 1.116 32,8% 0,1%  99,9%

Sem vencimento 446 13,1%  0,0% 100,0%

Total 3.405 100,0% 37,8% 62,2%
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Perfil da Divida

M Em USS
B EmRS

2013 2014 2015 2016

2017

Apbs 2017

Sem Vencimento

Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

3T13

3T12

Versao : 1

% da Divida Bruta em Moeda Estrangeira 76,2%
Caixa / Receita Liquida (UDM) 35,1%
Divida Liquida (R$ milhdes) 2.574,2
Divida Bruta (R$ milhdes) 5.504,9
Divida Bruta Ajustada’ (R$ milhdes) 10.104,2
Divida Liquida Ajustada® (R$ milhdes) 7.173,4
Divida Bruta Ajustada’ EBITDAR (UDM) 10,9x
Divida Liquida Ajustada® / EBITDAR (UDM) 7,7x
Compromissos Financeiros Liquidos'/EBITDAR (UDM) 6,0x

69,8%
22,9%
3.380,2
5.259,4
9.692,3
7.813,1
17,7x
14,3x
11,1x

% Var.
+6,4 p.p. 76,6%
+12,2 p.p. 34,1%
-23,8% 2.827,4
4,7% 5.594,5
4,2% 10.148,7
-8,2% 7.381,6
-6,8 X 15,5x
-6,6 X 11,3x
-5,1x 9,2x

-0,5p.p.
+1,0 p.p.
-9,0%
-1,6%
-0,4%
-2,8%
-4,7X
-3,6X
-3,2X

1-Compromissos financeiros (divida bruta + contratos de leasings operacionais, conforme nota 30 da demonstragdes financeiras intermediarias) menos

Caixa (Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras);
2 -Divida Bruta + Despesas de Leasings Operacionais dos ultimos 12 meses x 7;

3- Divida Bruta Ajustada menos Caixa (Disponibilidades, Aplicagbes Financeiras e Caixa restrito); Alguns calculos de varia¢do do relatério podem ndo

bater devido ao arredondamento.

Frota Operacional

A Companhia encerrou o trimestre com uma frota operacional de 140 aeronaves B737-700 NGs e B737-800 NGs com

idade média de 7,2 anos e uma frota total de 149 aeronaves.

Frota Final de Periodo Var. 2T13 Var.
737-700 36 42 -6 37 -1
737-800 104 85 19 98 6
Total Operacional 140 127 13 135 5
737-300* 20 -12 9 -1
767-300/200* 1 3 -2 1 0
Total N&o-Operacional 9 23 -14 10 -1
Total 149 150 -1 145 4 ‘

*Aeronaves fora da operagdo da GOL (“Ndo Operacionais”).
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A GOL recebeu 6 aeronaves em contrato de arrendamento operacional e Composi¢do da Frota
devolveu uma aeronave que estava arrendada sob regime de arrendamento Arrendada
operacional no terceiro trimestre de 2013. No ano, foram firmados acordos de

sub-leasing de 5 aeronaves para a empresa aérea Transavia, permitindo maior

flexibilidade na oferta de assentos, conforme a sazonalidade do mercado

brasileiro e europeu no periodo de abril a outubro. 67%

A Companhia possui 8 acronaves B737-300, 5 em processo de negociagdo para g easing Financeiro - Leasing Operacional
venda e 3 para serem retornadas aos lessores até o final de 2013. No periodo de

nove meses findo em 30 de setembro de 2013, a GOL realizou 10 devolucdes de aeronaves do mesmo modelo, sendo uma
em setembro.

A frota ¢ arrendada em uma combinacdo de leasings financeiros e operacionais. Da frota total de 141 aeronaves, excluindo
as acronaves da Webjet, 95 estavam sob o regime de leasing operacional e 46 em leasings financeiros. Das 46 aeronaves
sob regime de leasing financeiro, 40 possuem opgdo de compra ao final do contrato.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia possuia com a Boeing 140 pedidos firmes para aquisi¢do de aeronaves. O
montante aproximado dos pedidos firmes, ndo considerando os descontos contratuais, é de R$34,4 bilhdes.

Compromissos com Aeronaves (R$ milhdes) 2013 2014 2015 2016 >2016 Total

Compromissos com aquisicio de aeronaves* 186,1 1.6805 1.6688 17363 29.122,5 34.3943

*Considera o valor de lista das aeronaves

Em 30 de setembro de 2013, dos compromissos mencionados acima, a Companhia possuia obrigacdes de R$4,6
bilhoes, a titulo de adiantamentos para aquisicio de aeronaves, que deverdo ser desembolsados conforme cronograma
abaixo:

Previsdo de Desembolsos de Aeronaves (R$

2013 2014 2015 2016 >2016 Total

milhoes)
Adiantamento para aquisicdo de aeronaves 31 2262 3234 1409 38304 45561

A parcela financiada mediante empréstimos de longo prazo com garantia das aeronaves pelo Exim Bank corresponde a
aproximadamente 85% do custo total das aeronaves. Demais agentes financiam as aquisigdes com percentuais iguais ou
acima deste, chegando até 100%.

A Companhia efetua os pagamentos relativos as aquisi¢des de aeronaves utilizando recursos proprios, de empréstimos, do
caixa gerado nas operagoes, linhas de créditos de curto e médio prazo e de financiamento do fornecedor.

Plano de Frota Operacional Futuro

Plano de Frota - Final de

2013 2014 2015 2016

Periodo
Boeing 737-700/800 NG 136 137 140 140

Investimentos

No 3T13, os investimentos (Capex) totalizaram aproximadamente R$188 milhdes, sendo 28% desse total relacionado ao
plano de aquisi¢ao de acronaves (PDP - Pre Delivery Payments). As aquisi¢des de pecas aeronauticas e reconfiguragdo e
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

benfeitorias em aeronaves representaram cerca de 71%; e investimentos em bases, TI ¢ na expansdo do centro de
manutencdo (construgdo da Oficina de Rodas e Freios) em Confins (Minas Gerais) totalizaram cerca de 1%.

Composicdo do Capex 3T13 Os valores descritos acima consideram apenas as adigdes no
1% imobilizado (ndo consideram saidas, baixas e reembolsos dos

° adiantamentos referentes aquisicdo de aeronaves), além de
Equipamentos de voo desconsiderar as adi¢des relacionadas a entrada de aeronaves sob

regime de leasing financeiro por conta da ndo incidéncia de efeito
caixa no momento da aquisi¢do, devido a estrutura de financiamento
W Ad. para Aquisicdo de criada para esse tipo de operagio.
71% Imobilizado
Mais informagdes da movimentacdo do imobilizado vide nota 17 das
m Outros demonstragdes financeiras.

Projecdes Financeiras

Em funcdo dos impactos de um cendrio macroeconomico adverso, as proje¢des financeiras da Companhia poderdo ser
revisadas trimestralmente visando incorporar a evolug@o de seu desempenho operacional, financeiro e eventuais mudangas
nas tendéncias de taxa de juros, cambio, PIB e petroleo (WTI e Brent).

A Companhia mantem o guidance de margem operacional entre 1% e 3% anunciada no inicio deste ano.

Realizado
Projecdes Financeiras 2013 De Até 9M13
Variacdo do PIB brasileiro 2,0% 2,5% N.D.
Variagdo Anual do RASK Maior ou igual a 10% 11,2%
Variagdo Anual da Oferta (ASK) doméstico Cerca de -9% -9,7%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 10,0 9,5 9,43
Taxa de Cambio Média (R$/US$) 2,20 2,10 2,12
Preco do Combustivel (QAV)* 2,48 2,38 2,35
Margem operacional (EBIT) 1% 3% 1,7%

(*) Preco do combustivel considera a divisdo do total de despesas com combustiveis e lubrificantes pelo consumo estimado do periodo

Para 2014, vislumbramos uma oferta doméstica estavel, com variacdo préxima a 0% em relacio a 2013.
Entendemos que a Companhia esta perto do seu tamanho adequado dado o cenario econémico atual.

A GOL compara as projegdes com os resultados efetivamente obtidos ap6s divulgar as demonstragdes financeiras relativas

a cada exercicio social completo. Os resultados de tais comparagdes anuais podem ser consultados na Se¢do 11 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013, que compreendem os balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2013 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naguela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.

Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1), aplicavel a elaboracédo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracgdo de Informag8es Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informagdes contabeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragéo de
Informag@es Trimestrais - ITR e considerada informacg&o suplementar pelas hormas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU André Ricardo Aguillar Paulon
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 222749/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, revisou
as Informagdes Trimestrais referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2013. Com base nas revisdes efetuadas,
considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes — Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 11 de novembro de 2013, bem
como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de
serem apreciados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2013.

Richard F. Lark Antonio Kandir
Membro do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

Luiz Kaufmann
Membro do Comité de Auditoria

PAGINA: 79 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES SA Verséo : 1

Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DE DIRETORIA PARA FINS DO ARTIGO 25, PARAGRAFO 1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO N° 480/09 da CVM
Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
Informag@es Trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2013.

Séao Paulo, 12 de novembro de 2013.

Paulo Sérgio Kakinoff

Diretor Presidente

Adalberto Cambauva Bogsan
Diretor Vice-Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes
DECLARACAO DE DIRETORIA PARA FINS DO ARTIGO 25, PARAGRAFO 1°, INCISO V DA INSTRUCAO N° 480/09 da CVM

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opiniBes expressas no relatério dos auditores independentes relativo ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2013.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2013.
Paulo Sérgio Kakinoff

Diretor Presidente

Adalberto Cambauva Bogsan
Diretor Vice-Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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